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RESUMO

Este estudo percorre as linhas de inser¢gdes do trabalho da equipe de Psicologia em
um estabelecimento do Poder Judiciario da area civel e protetiva do segmento
infantojuvenil no municipio de Belo Horizonte. O método de pesquisa utilizado é a
cartografia, que almeja romper com as condicdes de conhecimento cientifico
encontradas em paradigmas que compartilham da l6gica da Ciéncia Experimental
Moderna. Como alternativa ao processo hipotético-dedutivo, a pesquisa cartografica
privilegia o encontro e a construcdo de um plano comum entre participantes e
pesquisador. A proposta é referenciada no paradigma emergente da Filosofia da
Diferenca de Gilles Deleuze e Félix Guattari. O ponto de partida da investigacédo € a
andlise da implicacdo do pesquisador, um recurso da Andlise Institucional de René
Lourau que permite uma leitura dos atravessamentos institucionais dentro da
situacdo de intervencdo. Tais experimentacdes s&80 apresentadas em primeira
pessoa, ja que 0 pesquisador € o vetor da demarcacao da interinstitucionalidade e
do mapeamento das linhas que remetem a atuacdo dos(as) psicélogos(as) no
contexto juridico. Os percursos acompanhados indicam a reflexdo sobre modos
especializados de atuacdo profissional, em um cenario de precariedade macro e
micropolitica, que produzem jurisdicionalizacdo, em especial na interface com
estabelecimentos da politica publica de assisténcia social. A producdo de dados
aponta para endurecimentos na complexidade do dispositivo de Protecéo Integral,
ou seja, para a reproducdo de modos de atuacdo e saberes psicolégicos de carater
eminentemente pericial para com individuos, familias, criancas e adolescentes em
situacOes de risco e vulnerabilidade social; mas, também, para iniciativas criativas e
inovadoras nas praticas encontradas, tendéncias de cuidado e atencdo que
extrapolam os contornos institucionais. Os participantes apontam para processos
historicos de consolidacao de suas atividades, em uma perspectiva voltada para 0s
direitos sociais, que na atualidade contrastam com a falta de recursos humanos,
com a precarizacdo das condicbes de trabalho e situacbes que dificultam a
viabilizacdo da protecéo integral para a populacdo infantojuvenil. Por fim, a validac&o
dos dados estad atrelada a dimensdo participativa, que indica uma construcao
coletiva entre o pesquisador-trabalhador e os(as) profissionais em procedimentos
gue objetivam uma pesquisa-intervencao.

Palavras-chave: Psicologia. Cartografia. Protecdo Integral. Poder Judiciario.

Infancia e Juventude. Interinstitucionalidade. Assisténcia Social.



RESUMEN

Este estudio pasa por las lineas de insercion del trabajo del equipo de Psicologia en
un establecimiento del Poder Judicial del area civil y proteccion del segmento infantil
y juvenil en la ciudad de Belo Horizonte. EI método de investigacion utilizado es la
cartografia, cuyo objetivo es romper con las condiciones del conocimiento cientifico
gue se encuentran en paradigmas que comparten la logica de la Ciencia
Experimental Moderna. Como alternativa al proceso hipotético-deductivo, la
investigacion cartogréfica prioriza la reunion y la construccion de un plan comun
entre los participantes y el investigador. La propuesta estd referenciada en el
paradigma emergente de la Filosofia de la Diferencia por Gilles Deleuze y Félix
Guattari. El punto de partida de la investigacion es el andlisis de la implicacion del
investigador, un recurso del Analisis Institucional de René Lourau que permite una
lectura de los cruces institucionales dentro de la situacion de intervencion. Tales
experimentos se presentan en primera persona, ya que el investigador es el vector
de la demarcacion de la interinstitucionalidad y el mapeo de las lineas que se
refieren a la actuacion de psicélogos en el contexto juridico. Los cursos seguidos
indican la reflexion sobre modos especializados de practica profesional, en un
escenario de precariedad macro y micropolitica, que producen jurisdiccion,
especialmente en la interfaz con los establecimientos de politicas publicas de
asistencia social. La produccion de datos apunta al endurecimiento en la
complejidad del dispositivo de Proteccion Integral, es decir, la reproduccion de
modos de accion y conocimiento psicolégico de naturaleza eminentemente experta
para individuos, familias, nifios y adolescentes en situaciones de riesgo y
vulnerabilidad social; pero también para iniciativas creativas e innovadoras en las
practicas encontradas, tendencias en cuidado y atencion que van mas alla de los
contornos institucionales. Los participantes sefialan procesos histéricos de
consolidacion de sus actividades, en una perspectiva centrada en los derechos
sociales, que actualmente contrasta con la falta de recursos humanos, con
condiciones de trabajo precarias y situaciones que obstaculizan la viabilidad de la
proteccion integral de la poblacién infantil y juvenil. Finalmente, la validacion de
datos esta vinculada a la dimension participativa, que indica una construccion
colectiva entre el investigador-trabajador y los profesionales en los procedimientos
gue apuntan a una intervencion-investigacion.

Palabras-clave: Psicologia; cartografia; Proteccion Integral; Poder Judicial; Infancia
y juventud; Interinstitucionalidad; Asistencia social.
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1. VIDA E TRABALHO NO CAMINHO DA PESQUISA

Reconectar a pesquisa a vida; formular e integrar o estudo aos processos de
subjetivacdo em primeira pessoa; inserir a pesquisa na subjetividade do pesquisador
e vice-versa; tracar consideracfes, analises e reflexdes sobre o territorio vivido, em
conjunto com os participantes; estabelecer linhas de conexdo e linhas de ruptura;
deixar que as coisas estejam sempre inertes; fazer movimento; trabalho que produz
uma escrita cansada, concomitantemente, possibilidade de delineamento de um
mapa aberto que comecga seu percurso pelo campo da implicacéo.

Incessante jornada que entrelaca insercdo laboral, funcdo de gestdo e
acumulo de uma trajetéria profissional, lugar muitas vezes sem descanso; eis a
tarefa de manter a producdo académica, estudo e vida, envolvida com acbes
destinadas a protecdo infantojuvenil. E aqui que me encontro, prestes a comecar
pelo meio, meio de sobrevivéncia e de vinculagcdo social na ordem dominante, no
lugar que me cabe nesse latifundio na horda capitalista. A pesquisa € para mim a
desconstrucdo de lugares que ocupo em minha trajetéria profissional, o encontro

COM meus processos e experimentacao, o devir-pesquisador.

1.1 Percursos iniciais: intentos e intensidades

A hierarquia e os escalbes do tribunal sdo infinitos e, mesmo para o
iniciado, insondaveis. O procedimento nas cortes € em geral secreto até
para os funcionarios inferiores, dai ndo poderem quase nunca acompanhar
plenamente a evolugcdo posterior dos casos em que trabalham; a causa
judicial surge no seu campo de visdo sem que saibam de onde vem e
prossegue sem que eles figuem sabendo para onde. Portanto, o
ensinamento que se pode extrair do estudo das fases isoladas do processo,
da deciséo final e dos seus fundamentos, escapa a esses funcionarios. Eles
tém permissdo para se ocupar apenas da parte do processo que a lei lhes
delimita e 0 mais das vezes sabem, daquilo que se segue, ou seja, dos
resultados do préprio trabalho, menos do que a defesa, que via de regra
permanece em contato com o acusado até quase 0 encerramento do
processo. Também nesse sentido, portanto, podem ficar sabendo de muita
coisa valiosa através da defesa. (KAFKA, 2005, p.103).

Franz Kafka apresenta-nos uma narrativa cujo protagonista — Sr. Josef K. —
estd as voltas e com diversos embaracos perante um rito processual do Poder
Judiciario (PJ), disparado apd6s ser conduzido ao tribunal, no qual desconhece sua
origem e seus procedimentos. No recorte literario extraido de um encontro com
advogado kafkiano em O Processo, encontramos uma harrativa sobre a opacidade
do acompanhamento nos fluxos processuais que se estabelecem no campo juridico.

O fragmento aponta para as relagdes hierarquicas que se estabelecem entre
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funcionarios, sobre os quais poderiamos fazer mencdo aos servicos de Psicologia
prestados para fins de assessoramento, mas condiz, também, com nossa insercéao
em percurso inicial de pesquisa, com o territorio que nos convida a percurso incerto.

A experiéncia singular que vai ao encontro deste estudo €, ao mesmo tempo,
desconstrucado pessoal e produto que ganha forca ao acompanhar percursos que
dao forma a inser¢cdo no campo de pesquisa, mas que também é impelida por
atravessamentos institucionais que antecedem a sua definicdo ou circunscricdo em
um projeto apresentado ao Comité de Etica. A sensacdo de adentrar em um
espaco/territério institucional distinto dos que trabalhei em minha trajetéria
profissional é experimentacdo de algo novo. Levo ao encontro com os participantes
um corpo de afetos, com marcas da experiéncia viva e atuagdo em interface com
orgaos do Sistema de Justica (SJ); pesquisador em movimento, carrego em minha
bagagem outros mapas de caminhos percorridos e subjetivados, na vivéncia e
contato com outras narrativas para além de contornos institucionais. Utilizo a
primeira pessoa no singular ou no plural para destacar aspectos individuais ou
coletivos, de acordo com os planos que se apresentam, ocupando lugar de vetor de
registro do acontecimento de pesquisa.

Comeco com um apontamento que ajuda a demarcar para o leitor a tematica
abordada: a interinstitucionalidade e sua relacdo com as praticas psicolégicas
voltadas para a protecéo integral de criancas e adolescentes no contexto juridico.
Em contextos de intersecdes entre os setores das politicas publicas e os 6rgaos do
SJ, no Sistema de Garantia de Direitos (SGD), € comum que os(as) profissionais de
Psicologia inseridos(as) nas politicas publicas de salde e assisténcia social
recebam requisicfes de servicos, com uso de métodos e instrumentos, bem como
determinacdes judiciais para atendimento de demandas por informacdes em
processos, ou solicitagcbes extraprocessuais de pericia ou de averiguacdo de
denuncia (IPEA, 2015). Essa situacao incorre em desvios de fungdes e prejuizos aos
usuarios, que encontram nos saberes psicologicos, muitas vezes, contradicdes
éticas que culminam no rompimento do vinculo de confianca (CFP, 2016a).

O aprimoramento dos campos de insercao profissional de psicélogos(as) tem
se constituido em um importante debate na academia, no que diz respeito a
formacédo, bem como em relacdo ao exercicio da profissdo, pautas que alcancam a
sociedade de modo amplo, visto que o setor publico atualmente se configura como o
maior empregador dessa categoria (BASTOS et al.,, 2010; CFP, 2013). Nesse
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contexto, o aprimoramento dos campos de atuacdo nas politicas publicas produziu
uma rapida inser¢cdo de mao de obra da Psicologia, mas também transformacdes
constantes e dificeis de serem acompanhadas pelas atividades de formacéo e de
orientacdo da categoria acerca do trabalho dos(as) psicélogos(as).

Nesses novos cendarios e arranjos, nas conectividades ou rupturas que se
estabelecem entre espacos de atuacéo distintos, heterogéneos, temos uma abertura
para uma zona de complexidade em que “[..] um conjunto de instituicbes,
principalmente dos Poderes Executivo e Judiciario, se interagem no processo de
garantia dos direitos” (CFP, 2016b, p. 12). Nessa interface temos um territorio
composto por relagdes complexas e saberes distintos: a “interinstitucionalidade”,
com sua peculiaridade eminentemente imaterial. Interesso pelo que se passa entre
estabelecimentos, a partir do enfoque da equipe de Psicologia em uma oferta do PJ
voltada para a area civel e protetiva de criancas e adolescentes.

Desse modo, cabe ressaltar que a interinstitucionalidade suporta um plano de
correlacbes de forcas que disponho a pesquisar em suas tensbes e
organizacao/desorganizacdo. Essa zona de indeterminacdes comporta, cada vez
mais, praticas que apostam na judicializacdo da vida ou na jurisdicionalizacéo de
acOes que deveriam ser de protecdo a criancas e adolescentes, como apontam
alguns estudos (MOREIRA, 2014; NASCIMENTO & SCHEINVAR, 2007; SIERRA,
2004).

Proponho, entédo, o rastreamento das linhas de visibilidade, de enunciacao,
de fissuras e de subjetivacdo, com suas formas e forcas, que operam no territério
institucional do PJ, com enfoque na atuacdo da equipe de Psicologia na Vara da
Infancia e Juventude (V1J) de Belo Horizonte, estabelecimento da primeira instancia
civel e protetiva. Seguindo essa direcao, realizo o acompanhamento e mapeamento
de alguns processos, que foram produzidos por praticas psicoldgicas inseridas neste
territério, em especial, suas relacbes com o trabalho interinstitucional junto a
protecéo social de criancas e adolescentes em interface com o Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS).

A demarcacdo do territorio de pesquisa segue ainda 0 entendimento que
perpassa também minha vivéncia como pesquisador, no modo como realizo a
experimentacdo dos percursos e processos de investigacdo, 0s quais sao

indicadores importantes e contribuem para uma analise da implicagédo, ou seja, no
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modo como as instituicdbes falam em mim e atravessam a producdo do presente
estudo (LOURAU, 2004). Sobre esse campo de investigacdo, remeto as
consideracdes tracadas por Romagnoli (2014a) para aborda-lo de acordo com a

seguinte proposta:

[...] o territério conhecido, como o “estar em casa” se forma pela
territorializacdo de zonas familiares, por estratos, segmentos que contornam
a vida de uma maneira proviséria e circunstancial. No entanto, vale lembrar
que as formas nunca esgotam ou capturam completamente as forgas, cujos
afetamentos desestabilizam o territério e criam outras conexdes, outros
arranjos. Sdo as fissuras nos segmentos, abalados pela estranheza do que
ndo identificamos, que possibilitam a emergéncia das linhas de fuga, dando
passagem a fluxos mutantes que muitas das vezes derivam de uma
criacdol/invencdo. S&o as forcas, presentes nos encontros e agenciamentos
gque dai se originam, que vao gerar novos sentidos e promover
desterritorializacbes, movimentos no territério. Todo territorio, inclusive
aquele no qual determinado equipamento do SUAS se instala, & formado
tanto por estratos, pelas formas que os fluxos da vida assumem, quanto
pela desterritorializacdo, pelas forcas que la podem irromper.
(ROMAGNOLLI, 2014a, p.130).

A iniciativa de investigagdo da tematica sobre as relagdes interinstitucionais
gue o PJ estabelece com a protecdo integral de criancas e adolescentes se
apresenta, até certo ponto, como um territério ja conhecido por mim, o que exige um
esforco de descentralizacdo da reproducdo do lugar que ocupo para colocar e
aproximar o leitor desta “morada”: a inser¢gao na politica de assisténcia social e a
condicao de trabalhador envolvido com as questdes do campo profissional na area
das politicas publicas. Desse modo, é relevante afirmar que esta pesquisa ja
configura uma desterritorializacdo de um lugar com formas institucionais e
endurecimentos proprios.

Tal experimentacdo € concomitante ao encontro com participantes e a
producdo de dados da pesquisa, que serdo apresentados e discutidos ao longo
desta escrita. Esta construcédo considera um modo de se posicionar no mundo, inclui
uma pratica impactada pela vida em sua poténcia de criacdo, mas, também, aponta
a captura por dispositivos institucionais que atravessam o lugar de fala de cada um.
N&do almejo ser um pesquisador isento das implicacbes e atravessamentos, em
busca da neutralidade cientifica, nem controlar as variaveis ou atestar hipoteses que
antecedem o caminho e o0 encontro com profissionais (sujeitos-objetos) que integram
0 estudo em um estabelecimento institucional do Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais (TIMG).
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Considero relevante o inicio da trajetéria no mestrado stricto sensu no
Programa de Pdés-Graduacdo em Psicologia (PPGP) da Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais (PUC Minas) para estabelecer contato com metodologias
de pesquisa qualitativa, em especial com a Cartografia proposta por Gilles Deleuze e
Félix Guattari. Sirvo-me da construcdo destes autores, preservando a autonomia
tedrica e conceitual decorrente do conjunto das praticas inseridas no movimento
institucionalista brasileiro e da Analise Institucional (Al), elaboradas em uma
abordagem que se dedica a analise e intervenc¢des nas instituicdes no Brasil, com
maior destaque a partir dos anos de 1970 com “alguns departamentos e grupos de
pesquisa de universidades brasileiras e de outras organiza¢des, congregando 0s
mais diferentes tipos de profissionais” (L'ABBATE, 2003, p. 266).

Baremblitt (1992) comenta a diversidade de correntes e grupos, que se
apropriam de um conjunto variado de analises e intervengdes em contextos clinicos
e coletivos, de influéncia francesa voltada para a Psicoterapia Institucional, para a
Pedagogia Libertaria, conhecida como Pedagogia Institucional, bem como para a
Psicossociologia, que podem propiciar processos autogestivos e autoanaliticos. Este
autor aponta que em relagdo aos aspectos comuns da Al,

basta dizer que compreende numerosos saberes e fazeres que tomam por
objeto os coletivos sociais no que se refere as logicas que os regem, as
formas concretas em que essas se "materializam", as finalidades que
perseguem e a medida que as alcangcam, assim como aos recursos que
empregam para obté-las. Em outras palavras: ocupam-se das institui¢cdes,

organizacgdes, estabelecimentos e equipamentos, assim como dos agentes
e préticas que estes protagonizam. (BAREMBLITT, 1992, p.108).

Desta conexdo ampliada com a Al, sirvo-me livremente de conceitos e
construcbes de diferentes autores para realizar uma apropriacdo cientifica e,
sobretudo, paradigmatica dos processos que se agrupam nesta pesquisa.
Oportunidade de seguir por uma via (entre mim e 0S processos investigativos) de
desidealizacdo, de desconstru¢do pessoal e gradativa, de desterritorializacdo, que
compartiiho com o leitor. Ndo é sem dificuldades que tento elaborar um
distanciamento da busca por uma cientificidade sustentada nas ciéncias da
natureza, marcada pela observacdo, experimentacdo e inducdo contida no método
cientifico hipotético-dedutivo tdo difundido na modernidade, na tradicdo ocidental
gue sustenta a representacdo como fonte de extracao da verdade.

Comento um pouco da consisténcia deste percurso de desconstrucao

pessoal. No tempo da formacdo profissional e até mesmo depois, ja psicologo,
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carreguei comigo a imagem do cientista com seu jaleco branco, formulada por
lembrancas da infancia quando visitava um laboratorio de pesquisa na Universidade
Federal de Minas Gerais na companhia de uma irma, a época, uma jovem
pesquisadora. Naquele contexto, percebia a ciéncia como algo distante, repleta de
procedimentos calculados e assépticos, mediada pela instrumentalizacdo em
maquinario, no dominio das variaveis e verificacbes de hipéteses mirabolantes. Algo
distante das construcbes possiveis que se aproximavam da minha vida, na
multiplicidade com que a ciéncia psicolégica era apresentada para mim,
especialmente pelo modo como foi se dando a minha insercéo profissional. Nesta
visada, ao longo dos anos, o percurso académico se apresentou como algo
inconciliavel com minha trajetoria laboral, cujo desgaste e dedicacao, alienacdo e
implicacdo nao ofereceriam lugar para uma pratica cientifica de dedicacao exclusiva,
ja que nessa forma endurecida de pensar, 0 ato de pesquisar seria separado da vida
e exigiria dedicacdes exaustivas de repeticdo e controle incompativeis com a rotina
de trabalhador.

Entretanto, algumas fontes foram esclarecedoras e importantes, ajudaram a
construir respostas mais proximas das motivacdes que se aproximaram do estudo
empreendido nesta dissertacdo. Cito um pequeno fragmento do livro Matrizes do
pensamento psicoldgico, de Luis Claudio Figueiredo (1995), que aponta para a: “[...]
preocupagao com apreender a experiéncia do sujeito na sua ‘vivéncia concreta’,
anterior as abstracdes e a objetivacdo promovidas pelas metodologias cientificas
adotadas nas ciéncias exatas e bioldgicas” (FIGUEIREDO, 1995). Este recorte
localiza um espaco que pode ser nomeado como da ciéncia psicolégica e ajuda a
entender a relevancia dos autores que foram inspirados na corrente bergsonista e
vitalista para pensar a pratica e a pesquisa em Psicologia. Com isto, quero dizer que
conciliar trabalho e processos investigativos em minha vida € uma novidade que leva
em consideracdo a minha vivéncia concreta, ou seja, o modo como estou
diretamente envolvido com os problemas que pretendo abordar e como séo
pensados os caminhos e a producao que dai decorre.

Reconheco que o proprio percurso de pesquisa se constitui imbricado no
territério de vida, na formulacdo de questdes ligadas a experiéncia do exercicio
profissional que se conectam e se fazem presentes ha alguns anos, antes mesmo
de pensar em escrever esta dissertacdao de mestrado. Se hoje recorro a algumas

experiéncias que antecedem este estudo e que sdo importantes para a demarcagao
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de processos investigativos é porque estas sdo marcas em uma memoria que
produz também esta escrita. E necessario perguntar sobre como alcango e sou
alcancado pela temética. Tentarei dizer um pouco sobre isso.

Durante a formacédo em Psicologia, no ano de 2001, iniciei uma experiéncia
clinica voltada para o atendimento de adolescentes, sobretudo a adolescéncia em
conflito com a lei, que se deu em um estagio extracurricular em um projeto de
extensdo da universidade. Essa etapa foi de muito aprendizado e abertura para a
escuta das singularidades que eram recebidas em um consultério bastante
aconchegante dentro da proposta clinica multidisciplinar voltada para o tratamento
da toxicomania. Um dos eixos ofertados era a psicoterapia, com supervisdo da
professora coordenadora, que poderia se desdobrar a partir dos acolhimentos
realizados pelos estagiarios. Outras areas multiprofissionais — farmacia, nutricdo e
psiquiatria — faziam parte da atengéo.

A clinica era aberta a comunidade como uma oferta particular e possuia
convénios para alunos do Centro Universitario e seus familiares, bem como para
adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de semiliberdade e
internacdo. No ultimo caso as despesas eram custeadas por uma entidade religiosa.
Foi nessa jornada inicial que me deparei com algumas das questfes voltadas para o
publico infantojuvenil, que mais tarde viriam a ganhar novas formulacdes para que
pudessem compor este trabalho.

Revisitar alguns registros e arquivos dessa primeira experiéncia clinica
permite localizar aspectos fundamentais para o desenvolvimento de uma pesquisa
gue propOe ser conectiva com a vida. Volto a algumas passagens e relatos que
ainda me tocam de forma muito viva pelas questdes trazidas no acompanhamento
dos casos, cenas, imagens colhidas ainda nessa etapa de formacédo profissional.
Nessa linha, é possivel localizar o interesse pelas questbes relacionadas as
vulnerabilidades sociais dessa faixa etaria no Brasil, ja que estabeleco o primeiro
contato com a juventude marcada por contextos de ofertas precarias de politicas
publicas, pela pobreza e miserabilidade, ciclos de violéncia transgeracionais,
preconceito e discriminacdo racial, por trajetérias em territérios marcados pela

ascensdao do trafico de drogas. Encontros com essas vidas sdo uma constante em
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minha trajetoria profissional e ajudam a formular as indagacdes acerca das relacdes
institucionais que o SJ estabelece com as acdes destinadas & Protecao Integral’.

Destaco uma — quais as acdes do PJ, especificamente das equipes
multiprofissionais compostas por psicélogos(as), intercedem nas questbes
processuais que dizem respeito as vidas de criancas e adolescentes? Esta é uma
guestdo que tem norteado minha atuacéo profissional, mas ndo apenas, jA que
também aponta para a presente pesquisa, a0 passo que vida e pesquisa se
conectam. Entretanto, cada dimenséo segue por caminhos distintos, principalmente
no reconhecimento das implicagdes que movimentam e produzem reflexdes. Abordo
mais adiante, no proximo item, um pouco desses atravessamentos.

Varias narrativas dos percursos iniciais alcancam a memoria. Localizo a de
um jovem de quinze anos, com longa trajetéria de vida nas ruas, que estava em
cumprimento de medida socioeducativa de internacdo apOs cometer homicidio
culposo. O relato € sobre um furto e uma fuga subsequente, em disparada, que
culmina em um choque com uma crianca de dois anos de idade. Na cena se juntam
policiais, vitimas e revolta popular. Recordo da maneira com que o adolescente se
expressava, com tensdo e gagueira ao dizer sobre um linchamento que quase
ocorreu; do modo como dizia sobre a culpa pelo ocorrido e também como vivenciou
uma trajetéria de abandono. Fala de um sobrevivente que péde ensinar sobre a
ambivaléncia que perdura na agenda societaria quando o assunto € o direito de
criancas e adolescentes. Entre um fato e outro: o afa da aniquilacdo, do castigo e da
tortura, criancas amarradas em postes, chicoteadas; por outro lado: acdes de
protecdo por parte do poder publico e da sociedade civil para reparar as
negligéncias histéricas que a populacao infantojuvenil esta exposta no pais.

O registro anterior se conecta com memodrias televisivas e midiaticas de
noticias sobre violéncias e linchamentos que ocorrem contra criancas e

adolescentes nas cidades do Brasil. Repercussdes que mobilizam pautas como a da

! As politicas publicas voltadas para protecdo integral da infancia e juventude constituem etapa
recente na formulacéo da concepcao do Estado brasileiro e sdo efeitos da redemocratizagdo advinda
com a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e Lei 8.069/90 (BRASIL, 1990),
gque d& corpo ao Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA). S&o materializadas por diferentes
ofertas de acdes, servicos, programas, projetos, entidades da sociedade civil e instituicbes das
politicas setoriais nas trés esferas de governo (salde, educacéo, assisténcia social, cultura, esporte,
lazer, seguranca publica, dentre outras), que podem atuar de forma articulada e integrada aos 6rgéos
do Poder Judiciario e Legislativo, Ministério Publico, Conselhos de Direitos e Tutelares, compondo o
Sistema de Garantia de Direitos (SGD) na busca da promocao, defesa e controle de estratégias para
proteger o ciclo de vida da infancia e adolescéncia.
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reducéo da maioridade penal e 0 aumento da punibilidade dos jovens, mas pouco ou
quase nada se discute sobre assuntos relacionados a capacidade das politicas
publicas para, de fato, assegurar, promover e defender os direitos fundamentais do
ciclo de vida.

Nesta etapa da formacao, ja questionava os efeitos que a “Justiga” produzia
nas subjetividades que cuidadosamente eu dedicava a escutar, se estariam em
evidéncia perspectivas reparatorias e, mais ainda, de culpabilizacdo ou de
responsabilizacdo, e como isto chegava até uma oferta psicoterapéutica em que eu
estabelecia meus primeiros contatos com a profissdo. Comecei a observar e a refletir
sobre 0 que se passava com outros jovens, nas praticas sociais, para além dos
casos concretos que chegavam até a mim, queria saber como sao produzidas
situacbes de extremo abandono e de descaso do Estado, responsavel pela
negligéncia e violagdes geracionais para com O0S grupos mais vulneraveis.
Questionamentos estes intensificados ao me aproximar das instituicées publicas, de
suas tentativas de se pronunciarem sobre o “melhor interesse dos sujeitos” e de sua
prioridade absoluta.

Em varias ocasides, acompanhando esses processos durante minha atuacao
profissional, presenciei os efeitos ambiguos quando o Estado entrava em cena para
promover a Protecao Integral: responsabilizar e castigar, punir e reparar, sentenciar
e tratar. Modos discursivos presentes quando o ato infracional é praticado na
adolescéncia e de sua inscricdo no campo juridico, que inaugura uma série de
providéncias que precisam ser tomadas para garantia de direitos. Essa é uma linha
dura, que se apresenta por situacbes em que, para serem protegidas, algumas
criancas e principalmente adolescentes precisam transgredir ou serem vitimas de
uma violacdo para terem acesso ao sistema de protecdo social. Eu mesmo,
capturado por essa inércia institucional, muitas vezes percebi o0 quanto as
intervencdes clinicas eram limitadas em contextos publico-estatais.

No arco em que circula a experiéncia da formacdo até os dias que
movimentam a escrita desta dissertacao, fluxos e devires foram se estabelecendo e
estratificando na composicdo de um trabalho voltado para a garantia dos direitos da
infancia e juventude. J& graduado, fui atuar em uma unidade de privacdo de
liberdade para adolescentes, minha primeira experiéncia formal como psicélogo, na
regiao metropolitana de Belo Horizonte. Com o passar dos anos comecei entdo a me

perguntar sobre como as ofertas politico-estatais chegam até o segmento
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infantojuvenil, como alcangam suas familias e como se relacionam com as forcas
capitalistas presentes em paises latino-americanos. Trata-se de uma inversao, pois,
ao invés de focar na pratica ou nos motivos que levaram a transgressao, passei a
interessar pelo lugar que ocupam no tecido social, nas praticas que produzem
subjetivacbes. Era como se as instituicobes e estabelecimentos estivessem
esperando situagcdes limites para tratar seus efeitos, permanecendo inertes, sem
capacidade de antecipar ou interferir na prevencdo de riscos que circundam o
segmento da populacéo.

Durante o trabalho desenvolvido no Centro Socioeducativo, percebi que
houve tor¢cdo em relacdo a experiéncia clinica vivida na graduacdao, jA que passo a
exercer, mediante a producdo de relatérios para a Justica, um papel decisério na
vida dos adolescentes privados de liberdade. Nesta experiéncia profissional,
inicialmente, o tratamento dos jovens em relagdo a mim se mostrava bastante hostil,
pois costumava receber ameacas, xingamentos e uma desconfianca acerca das
funcdes que desempenhava como psicologo no territério institucional. Afinal, a
liberacdo para passar os finais de semana em casa ou 0 desligamento da medida
socioeducativa na Unidade de Internacdo dependia do saber e da producdo de
documentos e discussdes técnicas entre profissionais, era comum que 0S jovens
atribuissem uma funcdo de vigilancia ao trabalho que desempenhava como
psicoélogo.

O momento foi, entdo, de estranhamento e exigiu uma organizagao plausivel
para que pudesse assimilar como as formas politicas e institucionais afetavam e
influenciavam minha maneira de atuar. Consegui produzir reflexdo sobre como os
espacos comunitarios para esses jovens, fora dos contornos institucionais, sdo de
grande relevancia, tal como ja havia experimentado na etapa da graduacao. Passei
a ver essa e outras instituicdes, concretamente, como um local de captura dos
sujeitos e dos processos agenciadores da subjetividade, bem como a reproducéo
das forcas juridicas e de expectativas distante das praticas desempenhadas ali. Tais
observacfes me levaram a pensar que o afastamento dos jovens de suas relacdes
sociais mais amplas fragilizava suas capacidades de responderem por suas proprias
vidas.

Particularmente, refiro-me ao endurecimento dessa instituicio em que
trabalhei e que se mostrava avassalador em alguns momentos. Nessa perspectiva,

bem como nas praticas subsequentes por onde transitei no campo socioeducativo,
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tentei buscar alternativas ao discurso fortemente voltado para a capacidade
individual e responsabilizadora dos individuos. Algo que me incomodava pela
capacidade de escamotear as violagbes que as proprias politicas e érgaos estatais
produziam. Comecei, entdo, a pensar em uma pratica que pudesse contribuir com
deslocamentos diante dessa dureza, linhas mais maleédveis que pudessem
guestionar a minha implicagéo.

Ainda nesse primeiro percurso profissional, no Centro Socioeducativo,
encontrei um excelente instrumento para a efetivacado do trabalho com os jovens —
um jogo de xadrez —, que um amigo psicélogo ajudou a incluir nas rotinas de
aproximacéo e atendimento, nos processos de trabalho com os adolescentes. O uso
dessa estratégia ludica serviu para desburocratizar as relagbes, jA que abria uma
possibilidade de “estar-com”, de estabelecer relagcbes em que outras acgdes
pudessem circular para além de relatorios, vigilancias e controle, superar hierarquias
institucionais e lugares ocupados. A ferramenta ajudou na desconstrucao de certas
verdades estereotipadas, como, por exemplo, a de um jovem semianalfabeto, que
tinha diagnostico pregresso de retardo mental leve e déficit cognitivo, que foram
guestionados de modo contundente pela forma como ele conseguiu aprender e jogar
com os demais, tornando-se bastante habilidoso com os modos de raciocinio.

Reconheco que exemplos como esses se juntam a linha de desconstrucdo da
crenca nos instrumentos cientificos utilizados para aferir aptidao ou incapacidade de
individuos. Ao menos nos contextos onde circulei, o saber psicolégico quase sempre
era convidado a ser utilizado para estigmatizar vidas, sujeitos, grupos e coletivos,
mediante a patologizacdo da pobreza e da diferenca. Com isso, fui constatando a
necessidade de questionar, primeiramente, o lugar das praticas psicoldgicas,
principalmente as que antecedem as intervencdes no campo das politicas publicas.
A quem servem? Para que devem servir? S8o questdes que insistem em aproximar
a vida e o trabalho da pesquisa, em acompanhar a capacidade de protecdo das
instituicbes, com enfoque nos saberes “psi”. Curiosidade critica que se deixa levar
pelo reconhecimento dos lugares sociais que o trabalho e as intervencfes em
Psicologia ocupam nas cidades, e também motivadora dos problemas de pesquisa
comentados e discutidos no presente texto.

Atuei por quase dez anos na linha de frente, acompanhando o cumprimento
das medidas socioeducativas, escutando adolescentes e seus familiares,

experiéncia bastante significativa desde o meio fechado na internacéo, até o seguir
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no trabalho acompanhando os jovens na Prestacdo de Servicos a Comunidade e na
Liberdade Assistida, em um Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social (CREAS), suportando a tensdo para a nao institucionalizagéo, em oposicéo a
esse argumento tao utilizado por setores conservadores na nossa sociedade. Ainda
encontro muitos dos que atendi, nos espacos publicos e em eventos festivos na
cidade. Estdo ai usufruindo da liberdade de ir e vir, seguindo na direcdo da vida.
Contudo, algumas poucas trajetérias que acompanhei tiveram a vida interrompida
por acidentes ou vitimas de homicidios. Quem atua nesse campo de trabalho
conhece esses acontecimentos. Ha, também, uma parcela daqueles que passaram
sem nada deixar ou despertar, sem levar nada consigo, em uma enorme indiferenca
e afirmando o borddo: “ndo da nada para mim!”, frase que aponta a ineficacia da
dimenséo coercitiva imposta por uma determinagéo judicial.

Em etapa recente, no ano de 2016, pude experimentar a ida para a
supervisao dos estudos de casos e 0 apoio as entidades na execucéo de ofertas no
ambito da Protecdo Social Especial (PSE) de Alta Complexidade (AC) do SUAS,
junto a equipe do Servico de Acolhimento Institucional para criangas e adolescentes,
producdo mais recente em minha trajetéria. Considero um passo importante para
atentar para 0os processos de gestdo voltados para ofertas institucionais em uma
dimensdo mais ampla, cuja proposta de assessoramento e orientacdo é direcionada
para a qualificacdo do atendimento ao publico na faixa etaria de zero a dezessete
anos.

Ja ao final de 2017, configurando a etapa profissional mais recente, assumo a
coordenacao desse Servico, vivenciando com espanto as impossibilidades que se
apresentam na dimensao estatal. Na gestédo de acdes coletivas, que incidem sobre a
politica na cidade, lido com desafios contemporaneos as indagacdes que levam a
esta pesquisa. Sao tantas as conexfes heterogéneas que chegam até este texto,
gue fica dificil situar tantas forcas coletivas que movimentam o impeto aqui
colocado. Uma pesquisa fora de contornos téo visiveis, mas conectada com a vida
junto com seus endurecimentos e possibilidades de invencoes.

O lugar da gestao, ao lidar com decisdes que afetam coletividades, permitiu
refletir sobre as praticas reparatérias e como estas assumem conotacdo muitas
vezes subjetivista, que imputa aos individuos e as familias a responsabilidade pelo
seu contexto social ou sécio-histérico, como causadores e atores que assumem 0O

protagonismo pelas consequéncias pejorativas e de risco pessoal e social em que se
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encontram. A lida diaria com situacdes de AC permitiu a insurgéncia contra esses
modelos de assujeitamento das camadas mais pobres ao controle dominante, de
modo que esta pesquisa pode ser lida em uma dimensao de resisténcia ao modelo
de Psicologia hegemdnica voltada para a segregacdo e a servico da opressao.
Também, h& de se interrogar as acdes e poderes que ofertam politicas publicas que
separam a convivéncia, mesmo que temporariamente, das criangas e adolescentes
de suas familias. Nessa perspectiva, destaco que é preciso lidar com meus
endurecimentos, ja que tenho atuado nessas instituicdes e sou atravessado pelo
modo como estas se apresentam, ou seja, como paliativos e remediadoras dos
danos histéricos, muitas vezes crénicos, que sédo atrelados ao publico quando estéo
imersos nas multidimensionalidades da pobreza e vulnerabilidade social (BRONZO,
2010).

Outras perguntas insistem perante demandas difusas quando o Estado &
convocado para se apresentar nos casos em que a capacidade de protecdo do ciclo
de vida infantojuvenil fracassou. Em se tratando de ofertas de protecdo social,
estratégia nula ou pouco presente na vida pregressa de familias e individuos
vulneraveis, pergunta-se: o PJ possui algum entendimento ao requisita-las? O que &
inaugurado com o ato juridico e a interinstitucionalidade com o Poder Executivo
(PE)? O que os saberes psicologicos tém a dizer sobre isso? Estas sdo algumas
indagacdes que também levam meu corpo até o campo de pesquisa, na intencéo de
mapear as linhas do dispositivo de Protecéo Integral que atravessam o trabalho da
Psicologia na interface entre a VIJ na seara civel e a protecao social infantojuvenil.

Na tentativa de superacdo do imobilismo inerente ao Sistema de Garantia de
Direitos (SGD), constatei que convocar uma politica publica, qualquer que seja —
assisténcia social, seguranca publica, educacdo, saude, dentre outras, apenas
guando ha um agravamento do indice de violagdo ou ato de transgressao associado
ao segmento da infancia e juventude —, é algo bastante comum. Entretanto, com o
esforco subjetivo para sair de uma zona de conforto no trabalho e superar a
reproducdo das formas institucionais que me atravessavam, assumi um
engajamento na pauta infantojuvenil, transitando, também, por espacos da categoria
profissional. Meu enfoque foi transformado pouco a pouco em uma visada mais
institucional dos problemas coletivos e menos subjetivista nas acdes e oferta de

servigos psicologicos por onde transitei.
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O didlogo constante com a profissdo nas instancias que orientam o exercicio
profissional, em mesas, debates, convites, agendas para tratar da Psicologia na
interface com o SJ, compde outra marca de atravessamento na pesquisa.
Contribuindo para a producdo de orientacbes, nos grupos de trabalho no ambito
federal a convite do Conselho Federal de Psicologia (CFP), entre 2014 e 2016,
estabeleci contatos com problemas e realidades vivenciadas em diversos municipios
do pais, pude ouvir profissionais dizerem sobre seus desafios, angustias e tensdes
no campo da politica publica de assisténcia social, atravessada pelas requisi¢cdes do
Ministério Publico (MP) e do PJ, contatos diversos muito além do recorte de
participantes, “amostra”, mencionados no projeto de pesquisa.

Multiplas s@o as insercdes institucionais que me aproximam do presente
estudo. Essa abertura ao campo da experimentacdo pessoal favorece a busca pelo
conhecimento de como se dao processos de subjetivacdo e modulacbes que
perpassam as instituicdes, que ndo se esgotam em sua concretude, em espacos
fisicos com suas formas definitivas, mas que se apresentam como imateriais.

Se as instituicdes concretas se pautam na fixacdo dos lugares e das normas,
as instituicbes imateriais articulam-se pela variacdo das posicbes dos
diferentes elos na rede. Ndo se organizam pelo encerro em um espacgo
fechado, mas pelo modelo de rede no espaco aberto. Seu funcionamento nao
se d& por meio da inscri¢cdo e codificacdo, sendo pela evolucdo da producéo.
O antigo modelo normativo é substituido pelo sistema produtivo e a tradugéo
e a inscricdo sdo trocadas pela conjugacdo generalizada com os fluxos
produtivos. Nessa configuracdo, ndo ha processos de desinstitucionalizagéo,
mas de imaterializacdo e molecularizacdo da instituicdo, a qual se
reterritorializa em outros modos, passando dos espacos concretos as
configuragBes das relagfes sociais e a producdo subjetiva. Ela ndo é negada,

mas tornada etérea, volatilizada, numa superficie que conjuga internalidade e
externalidade. (HUR, 2018, p. 104).

O encontro com este estudo € uma tentativa de localizar a dimenséo etérea
da Protecdo Integral de criancas e adolescentes. Na abertura a possibilidade de
contato com os(as) leitores(as) desta dissertacéo, insisto em uma via que considera
a coletividade dos que estdo lado a lado na lida e no trabalho no segmento da
infancia e juventude. A Psicologia como ciéncia e profissdo, no recorte do seu fazer
juridico, mais do que interrogada, é convocada também a construcao coletiva.

Durante o percurso do mestrado retirei-me do campo de atuacéo profissional
e da funcdo de gestor, porque acreditava que seria incompativel com a pesquisa. A
entrega do cargo de gestdo para dedicar aos estudos durou trés meses, até que

recebi um novo convite para assumir a coordenacao do Servico de Acolhimento
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Institucional para criangas e adolescentes na PSE de AC. Aceitei o desafio,
principalmente por reconhecer que esta pesquisa é feita com a andlise da implicacédo
e atravessamentos institucionais; na interface de trabalho que se d4 na e com minha
trajetoria, fluxos que com a vida influenciam meu modo de pesquisar; na definicdo
do que é de interesse nas ac¢les coletivas que incidem sobre as praticas
psicolégicas no campo de interface na Protecao Integral. Espero que alguns leitores
possam se servir de um percurso comum, principalmente aqueles que tanto
ajudaram a produzir algumas dessas linhas; que eles a utilizem em seus processos
de trabalho, de modo que a coexisténcia possa ser menos ardua na lida com as
politicas publicas, em especial na assisténcia social. Ha contribui¢cdes coletivas em

varios sentidos.

1.2 Um campo de implicacéo

Individuos ou grupos, somos feitos de linhas, e tais linhas sdo de natureza
bem diversa. A primeira espécie de linha que nos compde é a segmentaria,
de segmentaridade dura (ou, antes, ja ha muitas linhas dessa espécie) [...]
Ao mesmo tempo, temos linhas de segmetaridade bem mais flexiveis, de
certa maneira moleculares. Ndo que sejam mais intimas ou pessoais, pois
elas atravessam tanto as sociedades, os grupos, quanto os individuos. [...]
Ao mesmo tempo ainda, ha como que uma terceira espécie de linha [...] € a
linha de gravidade ou de celeridade, € a linha de fuga e de maior declive [...]
O que chamamos por nomes diversos — esquizoandlise, micropolitica,
pragmatica, diagramatismo, rizomética, cartografia — ndo tem outro objeto
do que o estudo dessas linhas, em grupos ou individuos. (DELEUZE &
PARNET, 1998, p.101).

O percurso desta pesquisa esta inserido nessa perspectiva de exploracao
cartografica, portanto, extrapola contornos das formalidades técnicas e
metodolégicas convencionais encontradas comumente em processos investigativos,
em especial, nos estudos e producfes da ciéncia psicolégica que ainda carregam
forte identificacdo com a logica positivista. A escolha pelo uso das normas e regras
da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) mantém a padronizacao
consensualmente aceita para publicacédo de trabalhos académicos.

A opcdo por uma proposta emergente, que utiliza a trajetéria de
experimentacdo singular do pesquisador, com suas linhas e insercdes institucionais,
com a intensidade da vida, seus encontros e desencontros, afetos e afetacdes
diversas, € bastante desafiadora e complexa, ja que requer o enfrentamento do risco
de banalizacdo ou de tentativas de deslegitimar o que ndo se enquadra nos ideais

do paradigma cientifico dominante. E no movimento de curiosidade e na poténcia de
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produzir conhecimento que pretendo abolir a cisdo entre sujeito e objeto, pensar as
linhas que unem o campo de pesquisa a investigacdo, mas também reconhecendo
em minha subjetividade linhas que fazem seus processos de demarcacéo importante
para a elaboragao deste estudo.

No ato de realizagdo dos primeiros movimentos que me aproximam da
pesquisa, recorro ao conceito/vetor de “territério”, importante para o entendimento
acerca das instituicdes, que na obra de Deleuze e Guattari (1995) abrange
complexidades e movimentos — territorializacdo, desterritorializagcdo e
(re)territorializacdo. Nesse comeco de jornada, destaco que a escolha pela pesquisa
cartografica estd comprometida com o objetivo de rastrear o territério das préticas
psicolégicas na VIJ, com enfoque na dimensao interinstitucional que estas podem
estabelecer com a protecdo social de criancas e adolescentes. Dessa maneira,
entendo que “[...] o territério emerge como eterno fazer-se e desfazer-se, compondo
um rizoma, uma rede de relagdes, que se autoproduz por agenciamentos com 0S
mais variados elementos da realidade, aos quais se conecta e reconecta a todo
instante” (ROMAGNOLI, 2014a, p.128).

Quando os autores franceses problematizam as categorias: territorializacéo,
desterritorializacéo, reterritorializagcdo, agenciamento e devir, suas reflexbes sao
direcionadas para a construcdo que diz respeito a producdo da existéncia, aos
processos de subjetivacdo, nos mais diversos contextos. Isso significa que é
possivel falar de devir e agenciamento em diferentes contextos, tanto nas
“sociedades civilizadas” quanto nas “sociedades primitivas” (DELEUZE &
GUATTARI, 1997).

Desse modo, a producdo da subjetividade encontra centralidade ao longo da
elaboracdo da Filosofia da Diferenca. Contrarios aos modelos impostos por padrbes
identitarios ou culto das identidades, avessos a ideias de sujeito e representacao,
bem como de estrutura ou sistema, Deleuze e Guattari (1997) preferem se referir ao
conceito de agenciamento como a forca motora da acdo e de processos de
producdo de subjetividade. Tal nogcdo esta mais proxima dos movimentos de
criatividade ou inventividade que sado produzidos a partir do confronto com o0s
cbédigos sociais vigentes (molares) e sao também moleculares. As dimensdes
coletivas e politicas sdo foco das andlises dos autores que propdem um
diagramatismo dos dispositivos e do controle em cada acontecimento, contrastando

com uma perspectiva universalista em pesquisa.
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E importante destacar que para Deleuze e Guattari (1997), o territorio é o
espaco subjetivo vivido, é o lugar onde um sujeito se sente “em casa”, sinbnimo de
apropriacdo e de uma subjetividade fechada em si mesma. O territorio €, portanto, o
conjunto das representacdes, dos comportamentos, dos investimentos, nos tempos
€ nos espacos sociais. Entretanto, os autores indicam que a formacdo subjetiva
produzida por um territério especifico pode se desterritorializar, se abrir para as
linhas de fuga e, assim, realizar um movimento pelo qual abandona o territério e
constréi-se  outro territério  (reterritorializacdo). Em outras palavras, a
reterritorializacdo consistira numa tentativa de recomposicdo de um territério
engajado em um processo desterritorializante como novidade (GUATTARI &
ROLNIK, 1999, p. 388).

Assim, 0s processos de reterritorializacdo referem-se a composicdo de
territorios de subjetivacdo que escapam de outros, que trazem consigo a poténcia do
devir. Guattari (2006) afirma que se trata de reconstituir uma relagéo particular com o
cosmos e com a vida, ha composicao de uma singularidade individual e coletiva:

Quer nos voltemos para o lado da histéria contemporanea, para o lado das
producdes semidticas maquinicas ou para o lado da etologia da infancia, da
ecologia social e da ecologia mental, encontraremos 0 mesmo
questionamento da individuacdo subjetiva que subsiste, certamente, mas
que é trabalhada por Agenciamentos Coletivos de Enuncia¢cdo. No ponto em
gque nos encontramos, a definicdo proviséria mais englobante que eu
proporia de subjetividade é: “o conjunto das condigbes que torna possivel
gue instancias individuais e/ou coletivas estejam em posicdo de emergir
como territorio existencial autorreferencial, em adjacéncia ou em relacdo de

delimitagdo com uma alteridade ela mesma subjetiva”. (GUATTARI, 20086,
p.19).

Além das reflexdes sobre os processos de subjetivacdo, ao analisar a
sociedade contemporanea, Guattari questiona o mundo da técnica e da
desterritorializagcdo com a consequente producdo de uma homogénese capitalistica,
gue imp0de valores e padronizacdo dos comportamentos. Guattari (2006), também
em producao conjunta com Deleuze, desenvolveu a nocdo de heterogénese como
capacidade de producédo de algo novo e inusitado. Podemos pensa-la como busca
permanente, no ambito da vida cotidiana, da instauracdo de um processo continuo
de producdo singular da existéncia, que diz respeito a producdo de diferenca,
daquilo que escapa da homogeneidade do ja instituido.

Nessa perspectiva, Deleuze e Guattari (1995) apresentam em Mil Platds,

Volume |, na “Introdugéo: Rizoma”, o principio de conexdo e da heterogeneidade, de
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modo que: “[...] qualquer ponto de um rizoma pode ser conectado a qualquer outro e
deve sé-lo. E muito diferente da arvore ou da raiz que fixam um ponto, uma ordem
[...I" (DELEUZE & GUATTARI, 1995, p. 94). Em diferenciacdo com as cadeias
genealbgicas pivotantes ou estruturas semiéticas que remetem aos tubérculos, o
rizoma pode ser cortado em qualquer parte e produzir conexfes também de um
ponto qualquer, em regime distinto muito além da linguistica e do que os
significantes estabelecem.

Tal elaboracdo é fundamental para o desenvolvimento da pesquisa
cartografica, uma vez que o problema de pesquisa ndo esta posto a priori, mas €
decorrente do acompanhamento de processos em uma interface heterogénea, trata-
se de percorrer linhas que atravessam o PJ a partir do fazer da Psicologia em um
estabelecimento encarregado pelos processos civeis e protetivos. Nessa direcéo,
temos linhas molares de segmentaridade dura, linhas moleculares de
segmentaridade maleaveis e linhas de subjetivacdo ou de fuga (DELEUZE &
GUATTARI, 1996a).

Direcdes movedicas ou multiplicidades lineares que atravessam e agenciam
diversidades de caminhos, que afetam o trabalho do cartégrafo. O recorte escolhido
pergunta como a diagramatica alcanca conexdo com as politicas no campo da
protecdo social. Nesse sentido, em alusdo a leitura esquizoanalitica, ndo busco uma
centralidade hierarquica de onde fluiria o poder. A cartografia também nédo é
construida por um processo légico linear, haja vista que o estudo exige do
pesquisador um acompanhamento rizomatico, da multiplicidade em sua intensidade,
pois

0 rizoma nao se deixa reconduzir nem ao Uno nem ao mdltiplo. Ele ndo é o
Uno que se torna dois, nem mesmo que se tornaria diretamente trés, quatro
ou cinco etc. Ele ndo é um multiplo que deriva do Uno, nem ao qual o Uno
se acrescentaria (n+1). Ele ndo é feito de unidades, mas de dimensdes, ou
antes de dire¢bes movedicas. Ele ndo tem comeco nem fim, mas sempre
um meio pelo qual ele cresce e transborda. Ele constitui multiplicidades
lineares a n dimensbes, sem sujeito nem objeto, exibiveis num plano de
consisténcia e do qual o Uno é sempre subtraido (n-1). Uma tal

multiplicidade n&o varia suas dimensdes sem mudar de natureza nela
mesma e se metamorfosear. (DELEUZE & GUATTARI, 1995, p. 31).

7

A interinstitucionalidade é um corte na multiplicidade e assume o locus de
conceito rizomatico quando no campo discursivo e de suas praticas suas linhas
agenciam e atravessam campos e poderes diferenciados, instituicbes e o6rgdos

heterogéneos, em que saberes e acdes psicologicas diversificadas transitam por
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ofertas que alcancam criangas e adolescentes, bem como suas familias. Ressalto
gue na interface interinstitucional ocorre também uma raspagem nas dimensdes
complexas do dispositivo’ de Protecéo Integral. Nesse plano, tomo as redes de
protecdo como rizoma, movido pela heterogeneidade que possibilita conexdes e
conectividades distintas, com diversas formas visiveis endurecidas e forcas de
movimento intensivo.

De forma mais especifica, escolho como recorte no dispositivo de Protecdo
Integral a cartografia das linhas de atuacdo da equipe de Psicologia inserida no
estabelecimento do PJ na é&rea civel e protetiva infantojuvenil. Faco um convite
aos(as) psicélogos(as) ai inseridos(as) para se colocarem como coparticipantes dos
processos investigativos. Com isso, as reflexdes e analises colocadas devem ser
capazes de produzir uma acao coletiva, de modo que o estudo possa contribuir para
uma entrega de servicos psicolégicos para as populacdes atendidas e para a
sociedade, com mais qualidade e compromisso, com respeito a diversidade e aos
direitos humanos, e, em especial, ao segmento da infancia e adolescéncia.

A producdo de conhecimento acerca do trabalho do(a) psicdlogo(a) visa
contribuir para construcdes, apoio e elaboracdo de orientacdes condizentes com a
realidade da insercdo profissional. Abre caminhos para a processualidade do
encontro com os profissionais/participantes em seu campo de atuacdo, e, desse
modo, espera-se que este estudo possa se tornar uma pesquisa-intervengao, como
sugerem pesquisadores que trabalham nesta intencdo (BARROS & BARROS, 2013;
KASTRUP & BARROS, 2009; PASSOS & BARROS, 2009).

Com isso, considero que a pesquisa se conecta as diversas etapas de
experimentacdo vivenciadas ao longo da minha trajetéria. Inicio pela andlise da
implicacdo da cartografia nas praticas psicologicas na VIJ, pois, enquanto territério
gue produz rupturas e conexdes, a pesquisa funciona como um acontecimento, ou

seja, um agenciamento que tem no pesquisador o seu vetor. Contudo, os desafios

2 Deleuze (1996b) considera dispositivo como um conceito multilinear composto por diferentes

tracos, alicercado em trés grandes eixos, que se referem a trés dimensdes que Foucault distingue
sucessivamente: saber, poder e producdo de modos de subjetivacdo. Perante as constatacdes mais
amplas sobre a obra de Michel Foucault — que ndo se resumem a trata-la somente a partir da
analitica do poder — os dispositivos tém, entdo, como componentes linhas de visibilidade, linhas de
enunciacao, linhas de forca, linhas de subjetivacao, linhas de ruptura, de fissura, de fratura que se
entrecruzam e se misturam. O conceito sofre alteragdes na escrita deleuziana e unifica constru¢des
sobre o diagrama: a maquina abstrata como a exposicdo das relagbes de for¢as que constituem o
poder e o agenciamento concreto no plano da imanéncia, com seus pontos de mutacdo, de
criatividade e de resisténcia (AGOSTINHO, 2017).
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iniciais partem da premissa de que “para conhecer/intervir em uma instituicdo é
preciso trabalhar a partir do que nos liga a ela, ou seja, nossa ‘implicagao’, conceito
gue confronta abertamente as propostas apoliticas e racionais que sustentam nosso
paradigma moderno [...]” (ROMAGNOLI, 2014b, p. 46). Afinal, o que isso pode
ajudar? Aprofundemos um pouco mais nessa proposta, jA& que sou um dos pontos
gue estabelecem conectividade com o campo de pesquisa.

O contato com um paradigma cientifico emergente, que vincula o pesquisador
ao campo de pesquisa, exige, entdo, uma tomada de posicado que busca superar o
ideal de neutralidade, desse modo, estabeleco algumas consideracdes sobre a
maneira como ja estou implicado desde o inicio na investigacdo que desejo realizar.
Para René Lourau (2004): “Estar implicado (realizar ou aceitar a analise de minhas
proprias implicacdes) €, ao fim e ao cabo, admitir que sou objetivado por aquilo que
pretendo objetivar. fendmenos, acontecimentos, grupos, ideias, etc.” (LOURAU,
2004, p. 147-148).

Ao reconhecer a implicagdo como um conceito que supera a cisdo entre
sujeito e objeto no campo de pesquisa, que insere o pesquisador em polaridades
assepticas em contato externo com 0s processos investigativos e producao de
resultados, é importante saber também quais forcas institucionais objetivam a
pesquisa. Esse exercicio é relevante na medida em que tomamos a pesquisa como
uma producdo e que para nds € importante tracarmos as linhas que estdo em
movimento e podem funcionar tanto como transversalidade quanto como
atravessamentos nos percursos que serdo apresentados.

“[...] E necessério frisar que a implicacdo ndo diz respeito a nocdo de
comprometimento, motivacdo ou relacdo pessoal com o campo de

pesquisal/intervencdo; ao contrdrio, explorar a implicacdo é falar das
instituicdes que nos atravessam” (ROMAGNOLI, 2014b, p. 47).

Como apresentado no item 1.1, meu trabalho é fortemente marcado pela
trajetéria de atuacdo no segmento de atencdo a infancia e juventude, situacdo que
dispara a iniciativa de construir percursos mais conectivos no dispositivo de
Protecédo Integral de criancas e adolescentes, nas relacdes que se estabelecem no

SGD. Desse modo, aceito o convite para dizer sobre as instituicbes que estdo em
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interface com a pesquisa, bem como para analisar possiveis atravessamentos
institucionais que estdo presentes neste estudo®.

Cabe voltar a essa demarcacdo, pois é importante para conhecer as
limitacbes que podem estar presentes na producédo de resultados, ja que ha um
lugar de fala e um espaco de atuacdo onde estou situado no meu percurso
profissional. Reconhe¢o que uma posicdo ocupada na producdo de cuidado e
prevencao de riscos pode se fazer presente no ciclo de vida da infancia e juventude,
mas em meu caso, ja evidencia uma critica ao lugar e ao saber da Psicologia,
ocupado pela minha propria pratica. Ao contexto autocritico, somam-se também, ao
meu campo de trabalho, a trajetéria politica na luta pelos direitos dos trabalhadores
da politica de assisténcia social, motivada pelos encontros na condi¢cdo de
representante da Psicologia como categoria profissional em diversos espacos de
participacao politica; a integracdo no CFP da Comissdao Nacional de Psicologia na
Assisténcia Social (CONPAS); a participacdo do Forum Nacional dos Trabalhadores
do SUAS (FNTSUAS); e, mais recentemente, a formulacédo da Associacao Brasileira
de Psicologia na Assisténcia Social (ABRAPAS).

Em um primeiro momento, a tematica ja me causa familiaridade, pois
perpassa esses espacgos e produz efeitos em meu percurso antes mesmo que eu
possa voltar a atencdo para a elaboracdo de um projeto de pesquisa no Programa
de PoOs-Graduacdo em Psicologia da PUC Minas. Talvez, a precarizagcdo do
exercicio profissional em diferentes contextos detenha meu olhar em aspectos da
oferta de servicos psicologicos. As relacdes e condicOes de trabalho sdo temas que
afetam minha visada, por isso, considero importante reconhecer esse
posicionamento ético-politico, bastante critico quanto as ofertas de atuacdo no
campo da assisténcia social. Esses marcadores estao atrelados a implicacdo na
pesquisa.

Tanto as insercdes laborais como a politica, no contexto da protecdo social e
integral de criancas e adolescentes, culminam em um aprofundamento nas questdes
gue atravessam este trabalho e que surgem a partir do lugar ocupado nas agendas

de formulacao e didlogo sobre as demandas do SJ aos profissionais que atuam na

® Os agenciamentos quando operam por atravessamento: visam & reproducdo e sdo comandados
pelo instituido, pelo organizado e pela repeticdo. Geram a manutencéo de modos heterogestivos de
exploracédo, dominacao e mistificagdo. Quando operam por transversalidade: visam a produgéo e sao
comandados pelo instituinte, pelo organizante e pela inventividade. Geram modos autoanaliticos,
autogestivos e libertarios (BAREMBLITT, 1992).
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saude e assisténcia social. Entre os anos de 2014 e 2016, coordenei um grupo de
trabalho nacional sobre a temética referida, em &mbito nacional, cujos objetivos
eram: a realizacdo de pesquisa e orientagcdo em conjunto com os Conselhos
Regionais da Psicologia (CRPs) para buscar articulagdo com atores institucionais;
desenhar estratégias de comunicacdo com a sociedade e o poder publico sobre a
diferenca de atribuicbes entre psicélogos(as) peritos(as) e psicologos(as) da
assisténcia social e da saude; diagnosticar o problema das demandas da Justic¢a;
mapear acdes sobre a questdo; subsidiar a producdo de documentos e Orientacdes
Técnicas para a categoria (CFP, 2016a).

Demarcar esse percurso é importante para esclarecer o leitor de que os
processos a serem acompanhados podem ter um coeficiente de transversalidade
entre campos heterogeneamente diferenciados, mas, fundamentalmente, para que
seja esclarecido qual o lugar de fala que ocupo nas relagdes institucionais. Esse
apontamento € um dado que deve ser questionado durante todas as etapas da
investigacdo, assim como as informacdes sobre minha trajetoria profissional,
mencionadas anteriormente, ja que estas contextualizam uma trajetoria pessoal que
atravessa a pratica socioprofissional e a pratica de pesquisa. Com isso, as questdes
gue sado levantadas em etapa de pré-formulacdo da pesquisa estdo inseridas na
construcdo dos percursos investigativos e sdo importantes para a aproximacado do
campo e a abertura para a producdo de dados. Desse modo, Nascimento e
Coimbra (2008) indicam o reconhecimento de que:

A proposta de analisar nossas implicacbes é uma forma de pensar,
cotidianamente, como vém se dando nossas diferentes intervencdes. Dentro
de uma visdo positivista que afirma a objetividade e a neutralidade do
pesquisador/profissional, as propostas da Analise Institucional tornam-se,
efetivamente, um escandalo, uma subversdo. Colocar em andlise o lugar
que ocupamos, nossas praticas de saber-poder enquanto produtoras de
verdades — consideradas absolutas, universais e eternas — seus efeitos, o
que elas pdem em funcionamento, com o que elas se agenciam é romper
com a logica racionalista ainda tdo fortemente presente no pensamento
ocidental. A analise de implicacbes traz para o campo da analise
sentimentos, percepcdes, acdes, acontecimentos até entdo considerados
negativos, estranhos, como desvios e erros que impediriam uma

pesquisal/intervencdo de ser bem-sucedida (NASCIMENTO & COIMBRA,
2008, p.145).

Com isso, a producdo de conhecimento, a partir de uma metodologia em
primeira pessoa e de uma proposta de pesquisa-intervencéo, questiona e coloca em
analise ndo apenas o lugar que ocupa 0 pesquisador, com 0s atravessamentos e

desvios que incidem sobre ele, mas também transversalidades que incidem no
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territorio a ser pesquisado. Atentar para essa atualidade € lidar com um corpo de
afetacdes, de percepcdes e sentidos que muitas vezes ndo sédo considerados em
modelos classicos e positivistas de se fazer ciéncia. Colocar em analise o lugar que
ocupamos é fundamental para que este estudo ndo incorra no risco de produzir
determinadas verdades estereotipadas ou descontextualizadas, que seriam
facilmente desconstruidas, caso minha pretensdo fosse sustentar um processo
investigativo mediado por uma posi¢cao de neutralidade em separacao absoluta dos
processos que pretendo investigar. Reconhecendo esse atravessamento, abandono
a intencao de lancar hipoteses previamente, cuja verificagdo e confirmacdo seriam
parte do método cientifico.

Contudo, é importante reconhecer certo esforco para tomar um
distanciamento critico em relacdo ao engajamento pessoal na elaboracdo de
respostas e orientagcdes para um problema que aflige boa parte dos profissionais
gue estdo imersos na politica de assisténcia social, pois essa situacdo tem
demandado esforcos coletivos para enfrentar o excesso de requisicdes que
extrapolam a competéncia dessa politica publica (CNJ, 2014; BRASIL, 2016). Ao
tomar a interface entre o PJ e as ofertas de protecdo social de criancas e
adolescentes, corro o risco de assumir previamente uma posi¢cao de expert, tendo
participado da etapa de pesquisa nacional a respeito das relacdes interinstitucionais
sobre do SJ com o SUAS (IPEA, 2015).

Ao invés de seguir essa linha de especialista na hierarquia de entendimentos
prévios sobre o assunto, considero pertinente consultar os percursos em minha
jornada profissional, atuando com o segmento infantojuvenil, para pensar caminhos
gue chegam até o presente estudo. Acompanhei varias trajetorias e narrativas de
jovens que apontavam para os fluxos que eram inaugurados quando da inscricdo de
um ato na cena juridica, com a sua chegada em uma oferta politico-estatal, “agora
que eu roubei eu tenho que estudar?”, perguntava um adolescente, outro afirmava:
“vou fazer o que a juiza quer que eu faga — arrumar um emprego, construir uma
familia e ficar de boa”. Foi nesse contexto, pos-intervencédo do PJ e de producéo de
linhas de enunciacdo que fluiam em meu trabalho de Psicélogo em servicos de
atendimento nas politicas publicas, que comecei a questionar as expectativas que
eram tracadas por mim, entre a discrepancia entre o dito e a acdo dos jovens, bem
como o modo que eram estabelecidos contatos com profissionais nas equipes

multiprofissionais inseridas na Justica, incluindo principalmente o0s(as)
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psicologos(as). Qual o lugar da profissdo em diferentes estabelecimentos e
instituicbes?

Essa foi uma etapa fundamental em que pude escutar os adolescentes
dizerem sobre os tipos de relagbes que estabeleciam com as ofertas do SGD,
mediante a nocao que construiam sobre a Protecdo Integral. As ofertas de protecao
se apresentavam apds o reconhecimento legal de que os adolescentes eram
sujeitos de direitos, no modo como o0 ato infracional conectava alguns jovens ao
Estado e agenciava a producdo de uma subjetividade, com for¢a coercitiva maior
nas formas de privacao a liberdade nos Centros Socioeducativos do que nas ofertas
de meio aberto nos CREAS, da PSE de Média Complexidade (MC) do SUAS.

Antes da prética infracional, que demarcava uma ac¢dao juridica, os(as) jovens
seriam reconhecidos como sujeitos de direitos? O entendimento que sustentava e
gue ainda atravessa a pesquisa é de que o SJ opera de um modo robusto para
controlar os jovens que violam a lei, com a aplicabilidade de medidas
socioeducativas, de acordo com o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)
(BRASIL, 1990). Analiso certa perversidade no olhar do Estado que pune e reflito
sobre as acdes que sao feitas para inscrever no Direito as criancas e adolescentes
gue tém suas vidas marcadas pela auséncia de protecéo e violacdes de toda ordem.
Critica que aponta para o reconhecimento de parte dos estabelecimentos
institucionais, que delegam aos jovens sua condicdo cidadd apenas ap0s um
processo judicial, conexdo de entrada no SGD assegurada por um agenciamento no
campo do PJ.

No entanto, pude acompanhar outras demarcacoes estabelecidas a partir das
préaticas infracionais vinculadas a uma linha que conecta tais jovens ao consumo e
acesso aos bens adquiridos. Uma forca movimentada pelo capital na sociedade de
consumo, dificilmente alcancada nos contextos de pobreza e vulnerabilidade, que
apontava para o tdo desejado ténis de R$1.200,00 como um objeto de desejo
recorrente. Relatos que colocavam o0s gadgets como uma alternativa de
reconhecimento no campo social, onde uma negociacdo com o ilicito era aceitavel a
gualquer preco.

Também me permiti escutar muitos familiares, maes compondo familia
monoparental feminina, alguns poucos casais, avoés, tios, que faziam parte de um
ciclo transgeracional com pouca ou quase nula oferta de protecéo social (condi¢des

de empregabilidade precérias, envolvimento pregresso com o sistema prisional,
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dentre outras circunstancias). Cotidianamente, quando perguntava aos atendidos a
respeito do que sabiam sobre os érgaos do SJ, das circunstancias que antecederam
a chegada ao equipamento em que se encontravam, tais estabelecimentos eram
descritos quase sempre como uma incognita e para mim também essa pergunta
ficava em aberto.

N&o raro, em ocasides de abandono e negligéncia, esses jovens é que tinham
de buscar sua autonomia aos “trancos e barrancos”. De modo precoce, muitos eram
empurrados para a vida adulta, assumindo responsabilidades de sustento e
provimento com algum apoio das politicas publicas, mas muitos constituindo familia
logo que atingida a maioridade. Era comum que os adolescentes em atendimento
dissessem sobre como a Protecdo Integral havia falhado em suas vidas,
principalmente antes de o Estado interrogar essa auséncia, questionando em minha
fala o abandono escolar, o trabalho infantil, a precariedade da insergéo familiar no
mercado de trabalho, os conflitos familiares, dentre outras situacfes. Tive de buscar
formas de atuacédo para superar o endurecimento do familismo e da culpabilizacao
do grupo familiar (SANTOS, 2017).

Em equivaléncia, era muito comum acompanhar nas linhas de enunciagcao na
rede de protecdo uma tendéncia a psicologizacdo e patologizacdo dos casos. Na
zona de interface no SGD, a responsabilizacdo dos jovens pelos fracassos e
situacdo de vida muitas vezes era endurecida pelos saberes psicoldgicos que
funcionavam como uma “alternativa resolutiva” para alguns casos. Bastava imprimir
um saber a partir do diagnéstico para que todas as situagfes sociais fossem
reduzidas e explicadas teoricamente. Havia, também, reproducbes de uma
concepcado meritocratica para superacdo de complexas questdes sociais. Esse
modelo de normalizacéo e controle indicava que:

[...] é preciso estar atento a tendéncia de patologizar e de achar que, em
todas as queixas apresentadas, 0 sujeito carece de fazer terapia. Essa
tendéncia em psicologizar € um percurso que os saberes psi — Psicologia,

psiquiatria e psicanalise — tém percorrido desde suas fundac¢des no Brasil.
(ANDRADE & ROMAGNOLI, 2010, p. 615).

Questionei inUmeras vezes minhas atribuicdes profissionais como psicélogo,
como agente de transformacdo social em diferentes realidades que pude
experimentar, principalmente sobre a capacidade da Psicologia, como profissao,
com o histérico associado a praticas individualizadas e liberais de alcancar

mudancas coletivas no tecido social. Na prética cotidiana, uma provocac¢ao chamava
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minha ateng&do veementemente: em muitas ocasides, dentro dos estabelecimentos
onde transitei, as ofertas e servicos estatais ou a auséncia de uma oferta publica
eram pouco guestionadas, recaindo sobre individuos e familias a sua incapacidade
de assumir suas condi¢des de transformacgéo pessoal ou social. Uma naturalizacao
do fazer e do saber, do poder que circula pelos corpos. Consegui algumas saidas no
percurso, este texto € uma delas. Diante dos diferentes incémodos, como afirmar
que a Doutrina de Protec&o Integral* superou a Doutrina da Situacao Irregular se os
métodos sao semelhantes ao tratar o publico como objeto da intervencao?

A insercdo no trabalho voltado para a supervisdo das entidades de
Acolhimento Institucional, na oferta da PSE de AC da assisténcia social, voltou
minha atencdo para o tratamento destinado a protecdo de criancas e adolescentes
gue sofreram alguma violagcéao de direitos ao ponto de terem sua convivéncia familiar
suspensa temporariamente; acdo provocada, em boa parte dos casos, por uma
decisdo do Conselho Tutelar (CT) e logo ratificada pelo PJ ou, exclusivamente, pela
decisdo em sentenca do juiz titular da VIJ. Nas escutas das equipes de referéncia do
Servico, ndo raro, escutava sobre situacdes e casos em que ocorriam afastamentos
do convivio familiar sem que houvesse qualquer tentativa pregressa de acesso a
Protecéo Integral, ou até mesmo dado o direito ao contraditério. Nessas ocorréncias,
a negligéncia intrafamiliar e a negligéncia estatal estavam juntas; situacbes em que
a pobreza material e o uso de drogas ja eram motivo suficiente de afastamento.
Estas e outras experiéncias indagavam sobre a permanéncia de um modelo de
segregacao comum na antiga Doutrina da Situacao Irregular, produzindo criancas e
adolescentes como corpos e alvos de uma intervencdo estatal, negligenciando,
inclusive, o direito a convivéncia familiar e comunitaria. Novas questdes que se
somam a pesquisa sao: quais fatos de vida, situacOes de risco social e pessoal

levam necessariamente ao abrigamento? Qual o parametro para que uma decisao

* A Doutrina de Protecao Integral entra em vigor com a aprovacéo da Lei 8.069 (BRASIL, 1990), que
institui o Estatuto da Criangcas e do Adolescente (ECA), revoga o antigo Cbédigo de Menores e
substitui a vigéncia da Doutrina da Situagéo Irregular. Umas das principais alteracdes desse marco
legal é o reconhecimento de criangas e adolescentes como sujeitos de direitos e ndo mais como
objetos da intervencao estatal. Antes do ECA, o Estado se apresentava mediante a segregagdo como
uma intervencdo comum para a infncia e juventude desprotegida ou que cometia atos considerados
de delinquéncia. A institucionalizacao era o tratamento comum para a situagédo irregular. A legislagao
garante relativa institucionalidade ao artigo 227 da Constituicdo Federal Brasileira de 1988
(BRASIL,1988), pois busca assegurar os direitos fundamentais e resguardar a condicdo peculiar de
pessoa em desenvolvimento para as crian¢as e adolescentes.
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judicial de afastamento do convivio familiar seja com vistas a protecdo e nédo
configure uma acao violadora cometida pelo préprio Estado?

Com essas formulacdes, atravessamentos e agenciamentos, retomo uma
elaboracdo que estava presente na construgcdo do projeto de pesquisa: o0
reconhecimento de que na pesquisa qualitativa e pesquisa-intervencdo ndo ha
neutralidade politica ou cientifica a ser sustentada. Escolho pesquisar os saberes
psicolégicos no Judiciério pelo simples fato de estar ao lado dos cidaddos que séo
alvo da seletividade do Judiciario. Assumo 0s riscos de que 0 uso da investigacado
seja para ratificar posicoes e saberes que estdo em disputa em outros campos. Essa
analise permite caminhar por processos investigativos novos, que se da, como
mencionado, em uma abertura para acompanhar processos que desconheco.
Encontrar narrativas e praticas, ndo apenas discurso, mas sensacoes diferenciadas
e experimentacao ao longo do percurso. Isto jA me retira de uma zona de conforto e
diferencia a paisagem dos caminhos ja percorridos anteriormente.

Nessa perspectiva, a pesquisa € também um agenciamento coletivo que
busca superar a sobreimplicacdo, ou seja, resposta que impede uma analise da
implicacdo e dos atravessamentos institucionais, anestesiando os processos de
pertenca ideoldgica ou de reconhecimento do engajamento pregresso na pauta de
discussdo (LOURAU, 2004). Sera tarefa constante da pesquisa: reconhecer esse
percalco e fazer do encontro com o campo de pesquisa uma aposta inventiva que
possa funcionar também como uma linha de fuga (DELEUZE & PARNET, 1998). O
aprofundamento em tais processos de investigacdo permitird o entendimento de
que:

[...] abordar a instituicdo é também abrir-se para sua multideterminagéo, que
se expressa em questbes macropoliticas e micropoliticas, contextos
historicos, inser¢cfes sociais, atravessamentos econdmicos, dentre outros.

Com certeza toda essa problematica nos percorre, fala através de nés
produzindo efeitos no cotidiano (ROMAGNOLI, 2014b, p. 45).

Portanto, esta escrita, por mais que prossiga na direcdo de uma
sistematizacdo no plano de organizacdo, sustenta a diversidade das tensdes que a
movimentam, na coexisténcia das lutas sociais que sdo ao mesmo tempo molares e
moleculares (AGUIAR & ROCHA, 2007). Por mais que estejamos interessados em
percorrer aspectos normativos e o regramento de campos distintos, encontramos, de
um dos lados, um Sistema de Responsabilizagcdo no qual o PJ tem forca central, e,

de outro, um Sistema de Protecdo Social que tem no SUAS uma inovagao



41

tecnoldgica recente, entdo sigo na direcao dos apontamentos de Deleuze e Guattari
(1996a), que pdem em cena uma leitura de processos politicos, de tal modo que:
A grande politica nunca pode manipular seus conjuntos molares sem passar
por essas microinjecfes, essas infiltracbes que a favorecem ou que lhe
criam obstaculo; e mesmo, quanto maiores 0s conjuntos, mais se produz
uma molecularizacdo das instancias que eles péem em jogo (DELEUZE &
GUATTARI, 19964, p. 72).

Da instancia molecular aos conjuntos molares que colocam em evidéncia o
trabalho de profissionais da Psicologia no contexto juridico civel da infancia e
juventude, bem como a aproximacao com ofertas de protecdo em campos distintos
de atuacdo, os caminhos a serem percorridos s6 podem ser tracados com a
disponibilidade de colocar meu corpo em um percurso. Por onde comecar O

movimento?
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2. CORPO E CARTOGRAFIA: BREVE INTRODUCAO METODOLOGICA

A tentativa de aproximacdo entre a vida e a pesquisa qualitativa, proposta
como pesquisa-intervencdo, perpassa aspectos moleculares em que se insere o
corpo do cartdgrafo na producdo de dados e na afetacdo por forcas que
movimentam o0 encontro com 0 campo e a escrita. Lieberman e Lima (2015)
sustentam que a cartografia é produzida no corpo do pesquisador, afetado pelo
mundo e pelo campo de pesquisa, aberto a sensibilidade e disponivel a embarcar
em uma jornada exploratdrio-inventiva. Desse modo, o corpo do cartégrafo € um
corpo que se deixa vibrar pelas intensidades e poténcias dos processos que
pretende investigar.

A pesquisa € movida por aquilo com que o corpo se deixa guiar, corpo que se
destaca na capacidade de afetar e ser afetado por outros corpos. Lieberman e Lima
(2015) comentam que “A cartografia implicaria, entdo, disposicéo para afirmar uma
poténcia da propria vida. Quem se lanca a essa aventura € convidado a conectar-se
com o pulsar da vida em seu corpo e com caminhos para 0S quais esse pulsar
aponta” (LIEBERMAN & LIMA, 2015, p.183). O corpo €, entdo, um ambiente dentro
de outro ambiente, entrelacado por redes de comunicacdo: corpo como pulso,
multifacetado, diferente do corpo-matéria.

E pelas linhas de produc&o que o corpo do cartdgrafo deixa-se vibrar, ja que o
ato de pesquisa € inerente a vida em seus diferentes modos de afetacdo e
experimentacdo. Acompanhar tais linhas que se apresentam no plano de
investigacdo requer diferentes modos de me colocar diante da experiéncia
investigativa: reconhecer o que pode 0 corpo nos encontros com outros corpos,
problematizando afetacdes; atentar para as sensacdes em um corpo pulsétil, que
sofre efeitos dos diversos planos com suas formas e campos de forcas; afirmar a
poténcia da materialidade dos corpos, que, a0 mesmo tempo em que atravessa
nossa finitude, nos langca em conectividade com “novos mundos”; pousar 0s
movimentos das intensidades ativas em memadrias, pensamentos, sentimentos e
sensacfes no corpo do cartografo; por fim, inventar praticas e dispositivos de
producédo, com a prudéncia e o cuidado para que a experimentacdo ocorra no plano
da intensidade sem que se fixe nele ou que o alcance, de modo que nele se
estratifique (LIBERMAN & LIMA, 2015).
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O trabalho do cartégrafo exige um tipo de presenca para delinear processos
sempre em curso, pois os caminhos sdo construidos ao mesmo tempo em
gue se transita por eles, uma experiéncia cuja tarefa ndo é apenas
producdo individual, mas, também, coletiva (LIBERMAN & LIMA, 2015,
p.184).

Nessa perspectiva, 0 uso da metodologia aposta na intencdo de producao
coletiva e na possibilidade de elaboragcbes conjuntas no campo de pesquisa. Com
iSso, nessa etapa, € pertinente situar o leitor e convocé-lo a inser¢do no territorio
institucional, para que se possa acompanhar, também, as linhas por onde fluem
saberes psicolégicos no estabelecimento do Poder Judiciario (PJ) e junto com os
participantes seguir os diversos modos em que a Psicologia estabelece
conectividade heterogénea com a protecao social infantojuvenil.

2.1 Cartografia em movimento

Em concordéncia com a leitura pregressa, cabe dizer que os encontros foram
registrados em um Diario de bordo e ocorreram de acordo com a disponibilidade
dos(as) seis psicologos(as) inseridos(as) na Vara da Infancia e Juventude (VIJ), na
area civel protetiva ligada a comarca de Belo Horizonte, sendo cinco do Setor de
Estudos Familiares (SEF) e um do Setor de Orientacéo e Fiscalizacdo de Entidades
Socioassistenciais (SOFES). Os integrantes da pesquisa preferiram a utilizacdo do
género masculino para que fossem realizadas as referéncias ao coletivo,
preservando o sigilo e a identidade de todos, haja vista que majoritariamente o grupo
era composto por mulheres, com a excec¢ao de apenas um participante.

Entre 27 de maio e 18 de novembro de 2019 estive em contato com 06 (seis)
profissionais da equipe de psicélogos(as) dentro desse estabelecimento do PJ, mas
€ importante lembrar que a minha atuacdo profissional evidencia uma linha de
implicacdo enfocada nos percursos iniciais da pesquisa, e que atravessa todo o
processo, ja que o contato na gestdo do Servico de Acolhimento para Criancas e
Adolescentes permite uma interface perene com essa oferta juridica, pois muitas
vezes interajo na mediacdo técnica entre as equipes da assisténcia social e as
demandas judiciais.

No contexto em pauta, foram realizadas 07 (sete) entrevistas individuais e 01
(uma) entrevista grupal, de modo que a ultima tinha uma funcdo de restituicéo,

producdo e validacdo de dados. Contatos atravées de e-mails e Whatsapp
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contribuiram para a aproximagédo com o territério pesquisado e produziram acesso
as informacgfes sobre a equipe, bem como sobre aspectos institucionais relevantes
para o estudo. O registro dos encontros foi realizado no Diario de bordo, instrumento
no qual realizei anotac6es também sobre meu modo de pesquisar, e que compde
importante material para estratégia metodoldgica voltada para a producao de dados
gualitativos, alvo de reflexdo e consideracbes sobre a provisoriedade do
delineamento das formas e forgas presentes no territério de estudo.
O registro do processo da pesquisa interessa porque inclui tanto os
pesquisadores quanto os pesquisados. Nesse sentido, tal registro se
complementa no ato de sua restituicdo. O texto a ser restituido aos
diferentes intervenientes permite a ampliacdo e publicizacdo da andlise das
implicagbes que se cruzam no trabalho da pesquisa. Acompanhamos,

nesse processo, a coemergéncia do objeto e do sujeito da pesquisa que se
apresentam em sua provisoriedade. (PASSOS & BARROS, 2009, p.172).

Mas antes de chegar aos profissionais, obtive autorizacdo para a entrada no
territorio institucional, que se deu ap0s a aprovacao do projeto de pesquisa pelo
Comité de Etica e Pesquisa (CEP) da Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC Minas), em 03 de maio de 2019, com o seguinte numero de Certificado
de Apresentacéo para Apreciacdo Etica (CAAE): 08827018.3.0000.5137. A proposta
inicial contida no arquivo de submissao na Plataforma Brasil englobava a realizacéo
de entrevista grupal com nove participantes, que deveria ser filmada apos
autorizacado e consentimento dos participantes quando da assinatura do “Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido” (ANEXO 1). Essa intencao foi alterada pela
maneira como 0s processos foram sendo construidos.

Considero os ritos de formalizacdo da pesquisa como parte do processo de
investigacdo, ja que para receber aprovacdo no CEP e iniciar a entrada no campo
tive que encaminhar um Termo de Compromisso (ANEXO II) ao PJ, solicitando ao
juiz de direito titular da VIJ na érea civel e protetiva a permissdo para investigar a
atuacao dos psicologos(as) e 0s processos transversais na relacdo interinstitucional
entre a Justica e a protecdo social de criancas e adolescente na politica de
assisténcia social.

Acostumado a lidar com a frieza das solicitagbes formais, muitas vezes
produzindo respostas em oficio para os érgéos da Justica, lidando com situacdes de
risco e protecdo judicialmente sentenciadas, percebi que a mesma formalidade era
exigida para a insercao no campo de pesquisa. Dependia de uma assinatura e fui

pessoalmente buscéa-la, em seguida pude anexar o documento a Plataforma Brasil.
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O Termo de Compromisso foi assinado em fevereiro de 2019, sendo imediatamente
remetido para complementacao de informag¢des no CEP da PUC Minas.

A hierarquia macropolitica, func¢do judicial no funcionamento da maquina
institucional, tdo evidente na minha pratica cotidiana, foi favoravel a minha entrada
para que eu pudesse chegar até os(as) profissionais da Psicologia da equipe de
assessoramento ao magistrado. Sem esse aval, a pesquisa poderia ter terminado
antes da aprovacao pelo CEP, j& que ndo conseguiria aproximagcdo com as relacdes
micropoliticas, tampouco estabeleceria 0os encontros com os participantes na VIJ.
Posteriormente, o mesmo documento foi remetido para a coordenagdo dos
profissionais da equipe multiprofissional da VIJ. Essa condig&o foi exigida para que
pudesse acercar-me de uma agenda de encontros no local e realizar o
acompanhamento dos processos na etapa de producéo de dados.

Entre dezembro de 2018, quando o projeto de pesquisa foi submetido ao
Comité de Etica, e o inicio dos registros de pesquisa em maio de 2019, o
estabelecimento passou a contar com apenas seis psicologos(as). Em 1994, A VIJ
contava com 23 profissionais da Psicologia nas duas equipes técnicas de apoio ao
magistrado (SEF e SOFES). O numero inicial foi reduzido devido ao momento
politico e a inseguranca quanto a perda de direitos relacionados a reforma da
Previdéncia, como veremos mais adiante.

Os remanescentes se disponibilizaram a participar da pesquisa, contudo,
optaram por ndo utilizar nenhum meio de gravacao, recusando-se a qualquer tipo de
filmagem e de gravacdo em audio, mesmo apoés orientacdes sobre a garantia do
sigilo e do cumprimento da Resolugcao n°® 466 de 2012, do Conselho Nacional de
Saude (BRASIL, 2012). Os participantes apontaram um consenso interno para que
0s encontros fossem mediados apenas pela escuta do pesquisador, sem nenhum
registro tecnoldgico de audiovisual, pois alegaram que se sentiam mais a vontade e
livres para dizerem sobre as questdes que consideravam mais pertinentes.

A entrevista grupal ocorreu no dia 18 de novembro de 2019, com a proposta
de apresentar o delineamento das linhas institucionais que foram cartografadas nos
encontros com os(as) participantes. Dessa maneira, o0 encontro grupal com a
participacdo de quatro psicélogos(as) possibilitou a abertura para a construcao
conjunta dos resultados, que apontam para as poténcias imanentes do territério

pesquisado e para a importancia do coletivo.
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Para além do mapa das formas institucionais, que indica lugares
estratificados, rigidos e cristalizados, sob uma perspectiva de leitura do instituido, a
proposta metodoldgica de producdo e avaliacdo conjunta dos dados baseou-se na
nao diretividade durante o processo, permitindo sua abertura para a criacao,
inventividade de processos instituintes. Tedesco, Sade e Caliman (2013) apontam
que:

As vozes dos préprios participantes, a partir da grupalidade, vao conduzindo
0 grupo. Se o manejo se distribui € em funcdo de um processo de
autonomizacdo grupal. A distribuicdo do manejo se faz ao longo da
entrevista, € um processo que depende do aumento dos graus de
transversalidade do grupo para a grupalidade. Essa distribuicdo € um indice

de sucesso do proprio manejo. (TEDESCO; SADE & CALIMAN, 2013, p.
316).

Essa proposta permitiu avaliar conjuntamente o processo de producdo ativa
de dados no plano comum, no coletivo, inclusive, facilitando aos sujeitos decidirem,
reconhecerem e permitirem a continuidade ou ndo dos processos investigativos.
Assim, “o importante € reconhecer o comum como modo de producdo na nossa
sociedade e como produto fundamental do trabalho de todos. A apropriacdo privada
do comum ndo é, nesse momento, desejavel pela comuna dos cidadaos-
trabalhadores” (NEGRI, 2016, p. 8).

Para Negri (2016), o comum emerge a partir da construcdo da experiéncia
politica, como forma de resisténcia aos modos dominantes do capitalismo e, quando
aberto ao uso da multiddo, pode engendrar processos democraticos participativos.
Esse plano comum, mais que 0s objetivos predeterminados, foi perseguido na
pesquisa cartografica.

Além disso, é preciso destacar que, na cartografia, a analise esta em todas as
etapas da investigacdo e ndo como uma etapa de conclusédo da pesquisa. Assim, 0
“‘estar no campo”, que ja € uma condicdo inerente a andlise da implicagcdo do
pesquisador, atua diretamente com a instituicdo em que estdo inseridos(as) os(as)
psicélogos(as). Essa metodologia permitiu, entdo, tentar romper com a cisdo entre o
pesquisador e seu campo de pesquisa, pois com a possibilidade de realizar uma
intervencédo a partir dos processos de pesquisa, busquei promover a ruptura com as
hierarquizacdes que separam minhas analises das que realizam os pesquisados
sobre os conteudos que eles mesmos produzem. Nessa direcdo, Passos e Barros

(2009) comentam que
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defender que toda pesquisa € intervencgédo exige do cartégrafo um mergulho
no plano da experiéncia, 14 onde conhecer e fazer se tornam inseparaveis,
impedindo qualquer pretensdo a neutralidade ou mesmo suposi¢cdo de um
sujeito e de um objeto cognoscentes prévios a relacdo que os liga.
Langados num plano implicacional, os termos da relacdo de producédo de
conhecimento, mais do que articulados, ai se constituem. Conhecer é,
portanto, fazer, criar uma realidade de si e do mundo, o que tem
consequéncias politicas (PASSOS E BARROS, 2009, p. 30).

O caminho nao € dado a priori, ja que as investigacdes que se apresentaram
no percurso exigiram que, diante do encontro com o0 campo de pesquisa,
experimentassemos o desafio de tracar um plano comum envolvendo o pesquisador
e 0s pesquisados. Seguindo essa formulacdo, Kastrup e Passos (2013) apontam
gue, para buscarmos uma superagao da cisdo entre sujeito e objeto, devemos levar
em consideragcdo um acompanhamento em que

0 acesso a dimensao processual dos fendmenos que investigamos indica,
ao mesmo tempo, 0 acesso a um plano comum entre sujeito e objeto, entre
noés e eles, assim como entre nés mesmos e eles mesmos. O acessar esse

plano comum é o movimento que sustenta a construcdo de um mundo
comum e heterogéneo. (KASTRUP & PASSOS, 2013, p. 264).

Trata-se de construir um plano comum mantendo a heterogeneidade, que
permite a conectividade entre pesquisa, pesquisador e pesquisados, de tal modo
gue dirigimos os sentidos e afetagbes para as relagbes que se dao no “entre”, ou
seja, em nosso caso, para a abertura entre o Judiciario e a politica de assisténcia
social, para a interinstitucionalidade — o alvo. Esse conceito-acontecimento tem
caracteristicas de mutabilidade, ja que ndo o tratamos como um objeto inerte a ser
apreendido por meio da abstracdo e representacéo. Interessa-nos, entdo, delinear e
rastrear linhas que surgem no campo compartilhado, lembrando que no dispositivo
de Protecao Integral coexistem as dimensdes macro e micropoliticas por onde fluem
0S processos cartografados.

Esse apontamento permite sustentar a escolha pela cartografia como
perspectiva metodoldgica, no intuito de mapear a coexisténcia das linhas que se
movimentam no dispositivo de Protecdo Integral, nos planos de organizacdo e
consisténcia, e de rastrear os agenciamentos coletivos de enunciacdo que fazem
funcionar a conectividade entre planos imbricados no territorio institucional. E
importante dizer que a utilizacdo de conceitos da Al e da esquizoandlise toma a
liberdade da experimentacdo e do acontecimento, percorrendo caminhos e
acompanhando processos ndo para representa-los, mas para experimenta-los em

sua intensidade. Nesse sentido, a experimentacdo das forgas institucionais € um
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encontro com suas formas instituidas, e também com sua poténcia inventiva.

A pesquisa cartografica mantém o pesquisador com os sentidos e a atencao
abertos no plano de consisténcia. O corpo do cartégrafo se transversaliza no campo
de pesquisa, para a superacdo da dicotomia sujeito-objeto. Assim, a cartografia
produzida no corpo do pesquisador, afetado pelo mundo e pelo campo de pesquisa,
aberto a sensibilidade e disponivel a embarcar em uma jornada exploratéria-
inventiva. O corpo do cartdgrafo € um corpo que se deixa vibrar pelas intensidades
gue aproximam a pesquisa da vida. Nesse sentido, a pesquisa é movida por aquilo
gue o corpo deixa guiar.

A construgdo de um plano de experiéncia comum foi possivel mediante o
estabelecimento da confianca entre o pesquisador e os participantes pesquisados.
Essa vinculacdo se deu ndo apenas na dimensdo das palavras na cadeia semidtica,
mas em uma afetividade que ocorre em um nivel da percepcdo amodal, com seus
niveis, intensidades e formas. A percepcdo amodal atravessa varios sentidos da
percepcdo modal (visdo, tato, audicdo, paladar, olfato), constréi uma experiéncia
comum quando produzem uma experiéncia singular de mundo, como uma
experiéncia compartilhada em que emergem o Eu e o Outro. Os processos que
estabelecem sintonia no plano comum permitem que haja senso para agir no
mundo. (SADE; FERRAZ; ROCHA, 2013).

De acordo com Sade, Ferraz e Rocha (2013), o ethos na pesquisa
cartografica perpassa uma posicdo que sustenta a diversidade das relacdes e uma
abertura a complexidade dos encontros. A confianca tem um sentido importante para
0 aumento da poténcia de agir, ja que a partir dos aspectos de engajamento e
indeterminacéo, amplia o plano da experiéncia compartilhada. Os processos que se
dado no dispositivo de investigacdo, ampliados pelos vinculos dos participantes,
estabelecem aproximacdo com o conceito-acontecimento de rizoma; voltemos ao
comentario sobre o principio de conexao e heterogeneidade:

Podem-se sempre efetuar, na lingua, decomposi¢fes estruturais internas:
isto ndo é fundamentalmente diferente de uma busca das raizes. H4 sempre
algo de genealégico numa arvore, ndo € um método popular. Ao contréario,
um método de tipo rizoma é obrigado a analisar a linguagem efetuando um
descentramento sobre outras dimensdes e outros registros. Uma lingua nao

se fecha sobre si mesma sendo em uma funcéo de impoténcia. (DELEUZE
& GUATTARI, 1995, p. 17).

A conectividade em heterogeneidade no campo onde se dao processos

investigativos exige do pesquisador descentralizacdo da linguagem propria e de
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suas operacdes logicas, que sdo manifestadas em certos tipos de pesquisa em que
questionérios e modelos fechados impedem tanto o estabelecimento da confianca
como a construcdo de um plano comum. A afetividade, percepcdes e sensacdes
estabelecem relacdo com o mundo da vida e da pesquisa. Por isso Deleuze e
Guattari (1995) comentam que o rizoma nao cessa de se conectar com as cadeias
semidticas, mas ndo apenas com essas cadeias. H4 mdultiplas possibilidades de
conexdo que extrapolam a linguagem na dimensdao amodal, de modo que a
confianca em sua face de indeterminacdo se apresenta como indicador potente para
o ethos na pesquisa cartografica.

No processo de producdo de conhecimento ha que se colocar em andlise os
atravessamentos que compdem um “"campo" de pesquisa. O rigor do método de
pesquisa cartografica suporta as tensdes e coexisténcias de planos intensivos e
extensivos, molares e moleculares, das forcas resistentes e desejantes, que
reproduzem o cristalizado e a inventividade, imanéncia e devir. A precisdo da
pesquisa ndo € tomada como exatiddo, mas como compromisso e interesse,
implicacdo na realidade, como intervencdo e criagcdo. Kastrup e Passos (2013)
ressaltam que a “...] pesquisa cartografica faz aparecer o coletivo, que remete ao
plano ontologico, enquanto experiéncia do comum e, dessa maneira, € sempre uma
pesquisa-intervengdo com diregao participativa e inclusiva”. (KASTRUP & PASSOS,
2013, p. 266).

Considerando as demarcacfes até aqui realizadas, posso dizer que o0 corpo
do cartégrafo poderd indicar alguns acontecimentos importantes no Sistema de
Garantia de Direitos (SGD), melhor dizendo, no dispositivo de Protecéo Integral,
dimensdo ampliada em que diversos estabelecimentos, Orgdos, reparticoes,
entidades publicas e privadas, incidem sobre as populac@es infantojuvenis. Contudo,
€ preciso situar uma disparidade entre o Judiciario e 0 Executivo, que em suas
brechas institucionais cristalizam poderes e formas diferenciadas.

A espreita do acontecimento, é possivel contribuir para demarcacbes e
especificidades da atuacdo da Psicologia em diferentes espacos, ja que ha uma
tendéncia a delegar ao campo das politicas publicas de protecdo infantojuvenil
funcdes que seriam propriamente das equipes que atuam nos estabelecimentos
juridicos (IPEA, 2015). Voltaremos a analise da implicacdo em etapas mais adiante
no estudo, sempre que for preciso reconhecer os atravessamentos, de modo a

avaliar as forgas que atualizam a pesquisa, movimentada por uma micropolitica que
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flui entre territérios distintos, bem como outros endurecimentos institucionais nos
quais sou langado.

E com essa experimentacdo que noto um ponto de inflexdo na pesquisa, uma
transfiguracdo das formas institucionais que atravessam a minha prética, ja que
sustento as tensbes de um plano de organizacdo de quem conhece a gestdo da
politica em interfaces e encontros com as intensidades e forcas no dispositivo de
Protecdo Integral. Reconhec¢o que a pesquisa € conexdo com a vida, com o trabalho,
e isso afirma o esforco de colocar as minhas formas de percepcao das relacdes
entre instituicbes, mas também me obriga a dizer sobre meus processos de
subjetivacdo. Nessa dimenséo, o trabalho desenvolvido por Penido e Machado
(2017) aponta que:

A indissociabilidade entre sujeito/objeto e entre producdo de conhecimento/
intervengdo, que é propria da pesquisa-intervengdo, aparentemente facilita
a tarefa de muitos trabalhadores de politicas publicas interessados em
pesquisar seu proprio processo de trabalho — fato que nos parece ser cada
vez mais comum no ambito da poés-graduacdo. Na Franca, esses
trabalhadores sdo denominados praticien-chercheurs — que a traducéo
literal aproximaria de praticante-pesquisador. No Brasil, € possivel que a
traducdo mais correta do termo seja trabalhador-pesquisador. De forma
geral, “praticien-chercheur é um termo que se refere ao sujeito engajado, ao
mesmo tempo, em uma prética socioprofissional e em uma pratica de
pesquisa, tendo por objetos seu préprio campo e sua propria pratica”.
(PENIDO & MACHADO, 2017, p. 31).

Do inicio da escrita até o final, inspirado em estudos voltados para a
perspectiva institucionalista, o pesquisador € um elemento fundamental e
instrumento de pesquisa, que utiliza como ferramenta seu diario para a analise da
implicacdo e para o processo inventivo de pesquisa-intervencdo (PENIDO &
MACHADO, 2017). Dessa maneira, os conceitos podem advir da producdo de dados
e dos acompanhamentos dos processos, em movimento vivo. Importante considerar
gue tais percursos padecem da mesma matéria da vida e sdo datados,
temporalmente elaborados e de breve duracdo. Pesquisador-praticante. Vejamos um
recorte de uma tentativa da circunscricdo macro e micropolitica, importante para
seguirmos na pesquisa, relevos que ajudam a tracar rotas, lembrando que o contato
com o campo de pesquisa sofre alteracfes a cada aproximacdo, e que também

alteram as formas com que percebemos as relacfes interinstitucionais.
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2.2 Micropolitica e transversalidade

Do ponto de vista da micropolitica, uma sociedade se define por suas linhas
de fuga, que sdo moleculares. Sempre vaza ou foge alguma coisa, que
escapa as organizacOes binarias, ao aparelho de ressonancia, a maquina
de sobrecodificacdo: aquilo que se atribui a uma “evolugéo dos costumes”,
os jovens, as mulheres, os loucos, etc. (DELEUZE & GUATTARI, 1996, p.
86).

Diferentes estudos e percursos na produgcdo académica nacional sobre o
processo histérico da Psicologia brasileira fazem mencao as contradicdes e forcas
presentes em periodos politicos que influenciam aspectos constitutivos da ciéncia e
profissdo, entrelacados aos saberes emergentes nessa historicidade. Do periodo
colonial aos dias atuais, praticas psicolégicas moleculares tém se colocado a servigo
da sociedade, fomentando compreensdo sobre diversas questdes societarias e
fornecendo condi¢des para a formulacdo de uma visdo antropocéntrica em diversos
campos politicos.

Em periodo mais recente, o “campo psi” no Brasil engajou-se de diferentes
modos em uma acdo sustentada no compromisso social, suportando contradi¢cdes
da profissédo, seja de modo implicito ou explicito, produzindo alteracdées no tecido
social e no cenario macropolitico, em especial nas agendas da saude relacionadas a
reforma psiquiatrica e a antimanicomializacdo (ANTUNES, 2012; HUR & LACERDA
JUNIOR, 2017).

Em relacdo aos processos micropoliticos, cabe trazer a reflexdo que encontro
em Félix Guattari, demarcacao que auxilia no entendimento e na aproximacao com a
tematica da interinstitucionalidade, que permite uma leitura sobre as producdes
institucionais e do trabalho dos(as) psicologos(as). A transversalidade, entendida
como: “dimensao contraria e complementar as estruturas geradoras de
hierarquizacdo piramidal e dos modos de transmissdo esterilizadores de
mensagens” (GUATTARI, 1987, p. 100), é uma alternativa ao pensamento
“arborescente” produtor de verdades absolutas e universais que operam na logica da
representacdo. O conceito/experimentacdo se realiza em uma dimensdo em que ha
comunicacdo em diferentes niveis e sentidos, produz transito entre diferentes
disciplinas e saberes sem hierarquiza-los.

Dosse (2010) comenta que a transversalidade se opde duplamente ao eixo da
verticalidade fundada em um organograma piramidal e da horizontalidade que

justapOe setores diferentes sem estabelecer relagcéo entre eles; como terceiro eixo,
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se op0e ao atravessamento, pois realiza conexdes entre conceitos e campos
diversos, é abertura para a complexidade e agenciamentos criativos. A
transversalidade € um vetor de pesquisa que alcanca uma zona em que €é possivel a
relacdo entre profissionais sem hierarquizagoes.

Com isso, a andlise dos processos de producdo de dados estd presente
durante toda a etapa de pesquisa, sem qualquer sustentacdo de neutralidade, tanto
em relacdo aos percursos, quanto ao efeito da pesquisa. Na possibilidade desse
acontecimento, de intervenc¢des que podem surgir no campo de estudo, recorro ao
principio de ruptura a-significante de Deleuze e Guattari (1995), entendendo que o
rizoma pode ser rompido em qualquer lugar, mas também retomar suas linhas de
gualquer ponto:

Todo rizoma compreende linhas de segmentaridade segundo as quais ele é
estratificado, territorializado, organizado, significado, atribuido, etc.; mas
compreende também linhas de desterritorializacédo pelas quais ele foge sem
parar. Ha ruptura no rizoma cada vez que linhas segmentares explodem

numa linha de fuga, mas a linha de fuga faz parte do rizoma. (DELEUZE &
GUATTARI, 1995, p. 17).

Essa leitura aponta que nenhum modelo estrutural ou gerativo pode mimetizar
0 rizoma. Territorializacdo e Desterritorializagdo sdo movimentos e suas
desestabilizagdes condizem com as linhas de fuga, correspondem a acontecimentos
de heterogeneidade que ndo séo realizados por semelhanca ou imitagcdo, mas por
intensidades que ndo podem ser atribuidas e nem submetidas ao significante. A
ruptura rizomatica € a-significante. As linhas de fuga alteram e podem cobrir o plano
de consisténcia, na multiplicidade (n) direcdes sao possiveis, fora do significante,
construindo novos sentidos, sustentando novas formas de expressdo e novas
préticas.

E no encontro com esse territorio, despojado da posicéo de neutralidade, que
o cartografo se volta para as linhas e forgas institucionais. Como mencionado acima,
essas linhas geram conexdes de redes ou rizomas, que incitam uma abertura ao
novo e a heterogeneidade, sendo a interinstitucionalidade um liame possivel neste
contexto. Assim, a entrevista cartografica pode atingir, entdo, niveis de
transversalidade entre instituinte e instituido, em coexisténcia com o plano da ordem
e das hierarquias. Seguimos as linhas de um mapeamento dos vetores e formas

institucionais presentes na pesquisa, de maneira que
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a cartografia se apresenta como valiosa ferramenta de investigacéo,
exatamente para abarcar a complexidade, zona de indeterminacdo que a
acompanha, colocando problemas, investigando o coletivo de forgcas em
cada situacao, esforcando-se para ndo se curvar aos dogmas reducionistas.
Contudo, mais do que procedimentos metodolégicos delimitados, a
cartografia € um modo de conceber a pesquisa e 0 encontro do pesquisador
com seu campo. Entendemos que a cartografia pode ser compreendida
como método, como outra possibilidade de conhecer, ndo como sinénimo
de disciplina intelectual, de defesa da racionalidade ou de rigor sistematico
para dizer o que é ou nao ciéncia, como propaga o paradigma moderno.
(ROMAGNOLI, 2009, p. 169).

Assim, os desafios no processo de pesquisa sustentam a cartografia como
um modo de seguir o movimento, instantes, rupturas e mudancas presentes nas
falas, também se constituindo um modo de intervencdo do pesquisador. Esse
exercicio aponta para uma sustentacdo em que “ndo existe uma lingua-mae, mas
tomada de poder por uma lingua dominante dentro de uma multiplicidade politica”
(DELEUZE & GUATTARI, 1995, p. 14). Se o campo-territorio permite sustentar a
conexdo e a heterogeneidade no dialogo entre entrevistador e entrevistados, cabe
aprofundar um pouco no modo como esta organizado o dispositivo de Protecéo
Integral, para dai seguir adentrando na cartografia das praticas psicolégicas que se
desenrolam no contexto juridico e civel da infancia e juventude, como sera abordado
no proximo capitulo.

Do cenario macropolitico cabe dizer que as politicas de atencéo as criangas e
adolescentes sao organizadas no Brasil de modo transversal as demais politicas
publicas setoriais (assisténcia social, saude, educacao, esporte, cultura e lazer) e
estdo em interface com 6rgaos do Sistema de Justica (Poder Judiciario, Ministério
Publico e Defensoria Publica) e Seguranca Publica (Delegacias Especializadas,
Guardas Municipais e Policia Militar); além do Conselho Tutelar (CT). S&o inimeras
as realidades e configuracdes que este conjunto de instituicbes pode apresentar, de
acordo com sua expressao em cada um dos entes federativos.

As atribuicdes do SGD infantojuvenil sdo compartilhadas em todas as esferas
de poder pelos entes federativos (Unido, Estado e Municipio) mediante organizacao
gue ganha forca apdés a promulgacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) e de suas constantes revisées normativas voltadas para a Doutrina de
Protecédo Integral. Vale lembrar que antes da Constituicdo Federal (CF) de 1988, a
infancia e adolescéncia, sob a vigéncia do antigo cdédigo de menores, eram
meramente reconhecidas pela norma juridica e nas ofertas de acdes como objetos

de intervencdo por parte do poder publico. Desse modo, o poder incidia sobre os
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corpos como organismos na sociedade, tendo como destino para esse publico-alvo
as grandes instituicdes de longa permanéncia que produziam segregacdes, muitas
vezes ocultadas pelo enunciado de que estavam disponiveis para educar e corrigir
as vicissitudes da situacao irregular.

Contudo, h4 de se perguntar se a mudanca legal e da norma, com as
agitacdes politicas pré-constituintes, que ocasionaram o fechamento das grandes
instituicdes asilares destinadas a segregacado infantojuvenil, apresenta um contexto
de préaticas diferenciadas na recente conjuntura nacional. Ainda ha que se
guestionar se nos deparamos com tecnologias biopoliticas que circulam e atualizam
praticas e discursos tutelares ou punitivos voltadas para tais popula¢cdes, com novos
mecanismos regulamentadores, mas que ainda colocam o segmento populacional
na “alca de mira” do Estado. Sobre tais praticas,

a teoria do direito, no fundo, s6 conhecia o individuo e a sociedade: o
individuo contratante e o corpo social que fora constituido pelo contrato
voluntario ou implicito dos individuos. As disciplinas lidavam praticamente
com o individuo e com seu corpo. Ndo é exatamente com a sociedade que
se lida nessa nova tecnologia de poder (ou, enfim, com o corpo social tal
como o definem os juristas); ndo € tampouco com o individuo-corpo. E um
novo corpo: corpo mdultiplo, corpo com inimeras cabecas, se ndo infinito
pelo menos necessariamente numeravel. E a nocdo de "populagdo". A
biopolitica lida com a populacdo, e a populacdo como problema poalitico,
como problema a um sé tempo cientifico e politico, como problema biolégico

e como problema de poder, acho que aparece nesse momento.
(FOUCAULT, 1999, p. 292-293).

Com a biopolitica, as tecnologias psicologicas se conectam ao dispositivo de
Protecédo Integral a partir do Sistema de Justica (SJ), por onde transita o biopoder
nas praticas que incidem sobre os corpos e formas presentes no SGD, desse modo,
ciéncia e politica se fundem para fazer chegar até as populagcbes o controle
disciplinar e regulamentador presentes em uma sociedade de normalizacdo. Séo
acOes construidas mediante a biorregulamentacdo do Estado, articuladas ao
conjunto organico institucional (organo-disciplina) em uma acéo politica sobre os
individuos (anatomo-politica), entrecruzamento que conjuga a norma da disciplina e
a norma da regulamentacdo (FOUCAULT, 1999).

Nesse plano, a Psicologia € convocada como uma disciplina moderna que
tem suas fundamentacfes cientificas acumuladas em um conjunto de saberes e
poderes dos quais outras profissdes e instituicbes podem se servir, ja que se alastra
no SGD compondo praticas também rizoméaticas em fluxos e devires (DELEUZE &

GUATTARI, 1995). Interessa-nos rastrear as linhas que partem do PJ em direcdo a
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politica de assisténcia social, seguir esse percurso e no trajeto acompanhar as
praticas psicologicas. O desafio nesse caminho de pesquisa indica que: “Pensar no
trabalho que nés, psicélogos, temos desenvolvido € pensar neste lugar instituido e
naturalizado, percebido como a-histérico, neutro e objetivo que nds, muitas vezes,
temos ocupado e fortalecido: o do saber-poder”. (COIMBRA & LEITAO, 2003, p. 8).

Os efeitos dessa producao alcangcam a implicacdo na pesquisa e colocam em
cena um modo de subjetivacdo conectado as forcas e exterioridade no plano da
imanéncia, em dialogo com construcdes de Deleuze e Guattari (1997), que abordam
uma diagramatica do plano de consisténcia e do plano de organizacdo, posto que:
“Os conceitos sao agenciamentos concretos como configuragbes de uma maquina,
mas o plano € a maquina abstrata cujos agenciamentos sao pegas”. (DELEUZE &
GUATTARI, 1997, p. 52). O plano de imanéncia é um horizonte de acontecimentos,
gue pode criar consisténcias e movimentos infinitos, de ordem intensiva, mas
também conceitos finitos no plano de organizacdo, extensivo. Portanto, 0 uso
singular de conceituacdes € provisorio e especifico no encontro com as
multiplicidades da pesquisa.

Nos planos simultaneos de consisténcia e organizagédo temos formas e forcas.
Nas primeiras, temos fluxos que formam estratos no plano de organizacao, criando
linhas de segmentaridade, um campo macropolitico e molar, ou seja, linhas duras
gue sao cristalizadas na instituicio em modos de funcionamento hierarquizado,
rigido e sobrecodificado. Elas coexistem com as segundas, as forcas, que no plano
de consisténcia estdo imbricadas com fluxos conectivos que podem efetuar
agenciamentos, sado linhas flexiveis e de fuga que fluem entre os planos, produzem
desterritorializacdo e descodificacdo. No campo micropolitico e molecular temos
forcas invisiveis, que permitem colocar em evidéncia os efeitos das praticas no
cotidiano institucional quando se tornam analisadores (ROMAGNOLI, 2014a).

Para chegar até o campo de pesquisa foi preciso seguir linhas que ja me
aproximavam da instituicdo a ser pesquisada. Estou em contato com as interfaces
entre as ofertas de servicos voltados para a atencdo de criancas e adolescentes.
Uma dessas linhas advém da implicacdo, do territorio em que transito
profissionalmente, um lugar em processos de gestdo na assisténcia social que
permite reconhecer o atravessamento e o endurecimento no espaco micropolitico
voltado para acOes de protecdo a criancas e adolescentes. Lidar com ofertas

politico-estatais para mitigar o risco social e pessoal ocasionado por viola¢des, que
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separa criangcas e adolescentes de suas familias mediante institucionalizacdo em
Unidades de Acolhimento Institucional (UAI), com o afastamento dos pais,
corrigueiramente das maes para que seja realizado trabalho social com vistas a
reintegracdo a familia ou colocagdo em familia substituta, € um analisador de
pesquisa importante, j& que alcanca os atravessamentos discutidos no capitulo
anterior. Trata-se de questionar o lugar que ocupo nas relagcbes de poder no
dispositivo de Protecao Integral.

Adentrar na condicdo de pesquisador em um territério em que ja estabeleco
previamente processos de trabalho articulados a oferta de protecédo social permitiu
romper com alguns endurecimentos e atravessamentos institucionais que na
reproducado cotidiana do trabalho ndo percebia: um entendimento prévio de que a
atuacao das equipes de psicologos(as) no Judiciario consistia em delegar funcdes
as politicas de protecao; ignorar os fluxos de saber e poder que transitam entre as
instituicbes; dificuldade para situar juridicamente as questdes relacionadas as
criangas e adolescentes nesta interface.

Esse reposicionamento critico € motivado também pela reflexdo de que os
orgados que estabelecem relacdo entre si sofrem efeitos de praticas que sao
decorrentes do SJ, reproduzindo um modelo de ac&o, discursos e procedimentos
gue sao tipicos do PJ. A pesquisa de Nascimento e Scheinvar (2007) discute
implicacbes dessa ordem no contexto do trabalho dos CTs no municipio do Rio de
Janeiro, de modo que tais consideracdes sado importantes para este estudo, pois
abordam a jurisdicionalizacdo das praticas que alcancam criancas e adolescentes.
Nessa direcdo, as pesquisadoras comentam:

O que chamamos de jurisdicionalizacdo das praticas € a presenca de
modelos de atuacdo caracteristicos do Poder Judiciario, que acabam sendo
adotados, mesmo em espacos que nado detém tal poder, mas que, por
serem revestidos de certa autoridade e terem como fundamento para a sua

pratica o termo da lei, assumem tais formas como as adequadas para o seu
exercicio. (NASCIMENTO & SCHEINVAR, 2007, p.153).

Uma vez que pretendo acompanhar processos que produzem conexdes com
as politicas de protecdo infantojuvenil - a partir do territério do Judiciario, com
enfoque na atuacdo da equipe de psicologos(as) na area civel da infancia e
juventude, ou seja, aproximar dos métodos técnicas psicologicas que Sao
disparadas no estabelecimento juridico -, conhecer a acao jurisdicional da equipe

pode contribuir para a demarcagcdo de um campo de atuagao contextualizado em
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demandas da sociedade e responsavel eticamente pela profissdo. Esses séo
compromissos presentes no estudo e na escrita.

O campo é processo de singularizacdo, do pesquisador e dos participantes,
compartilhado e mudltiplo, em que sdo produzidos os agenciamentos coletivos de
enunciacao. Trata-se de um descentramento que contempla a dimensao institucional
em sua expressao para além dos sujeitos, mas, também, a dimensao dos corpos
intrapsiquicos em que se dado os processos de subjetivacdo dos(as) psicélogos(as).
Nessa elaboracdo, cabe dedicar pouso de atencdo ao saber psicolégico e suas
tecnologias disponiveis no PJ, as diversas formas em que se estabelecem
conectividade com a oferta de protecao integral e social, na agenda voltada para a
populacdo infantojuvenil, especialmente para com as medidas protetivas® previstas
no ECA (BRASIL, 1990).

E importante situar que quando ha acdes que se destinam & protecdo de
criancas e adolescentes, uma nocao de risco ou perigo esta presente implicitamente,
impelindo a disparar processos considerados de controle, de acdes e tecnologias
gue incidem sobre os corpos, intervencdes por parte da rede de atendimento nas
politicas publicas. Nessa perspectiva, os fazeres psicologicos se encontram
vinculados a esses processos, que no campo da enunciacdo sao formulados como
de garantia de direitos, contudo,

h& de se efetuar uma analitica do uso politico da no¢éo de risco, para criar
um curto-circuito no dominio dos peritos e na gestdo calculada da vida, que
ocorre supostamente em nome da defesa social pela via de regulacdo das
populagbes e dos corpos. Tais criticas sdo importantes porque explicitam
como todo um conjunto de pesquisas e intervencdes utilizou e continua
utilizando, arbitrariamente, a categoria risco, difundindo estigmas e
produzindo controle social que nem sempre foi revertido para as populacdes

selecionadas como alvo de politicas regulatérias. (LEMOS; SHEINVAR &
NASCIMENTO, 2014, p. 160).

®> As medidas de protecdo para a crianca e para o adolescente séo previstas do artigo 98 ao 102 do
ECA e sé&o apliciveis nos casos em que o0s seus direitos forem ameacados ou efetivamente violados
em decorréncia de uma acdo ou omissdo da sociedade ou do Estado, de uma falta, omissédo ou
abuso por parte dos pais ou responsaveis, e de sua propria conduta.

Sao medidas de protecao aplicaveis a crianca e ao adolescente, conforme artigo 101 do ECA:

| - encaminhamento aos pais ou responsavel, mediante termo de responsabilidade; Il - orientagéo,
apoio e acompanhamento tempordrios; Ill - matricula e frequéncia obrigatérias em estabelecimento
oficial de ensino fundamental; IV - inclusdo em programa comunitario ou oficial de auxilio a familia, &
crianca e ao adolescente; V - requisicdo de tratamento médico, psicolégico ou psiquiatrico, em
regime hospitalar ou ambulatorial; VI - inclusdo em programa oficial ou comunitario de auxilio,
orientagdo e tratamento a alcodlatras e toxicomanos; VIl - acolhimento institucional; VIII - inclusdo
em programa de acolhimento familiar; IX - coloca¢édo em familia substituta. (BRASIL, 1990).
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Essa anotacdo estabelece uma critica politica ao uso da intervencéo no ciclo
de vida da infancia e juventude marcada pelo “acontecimento risco”. Essa reflexdo &
uma condicdo para fazer intervir e ampliar a compreensdao sobre ofertas mais
efetivas e menos jurisdicionais para criancas e adolescentes. Contudo, passo a
contextualizar contornos macropoliticos e micropoliticos com enfoque no SJ, em
interface interinstitucional com a oferta de assisténcia social. A proposta deste
capitulo ndo é separar a imbricacdo dos processos macro e micropoliticos, contudo,
€ preciso dizer sobre as cenas de imposicao e ritos processuais que articulam dois

campos distintos.
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3. O DISPOSITIVO DE PROTECAO INTEGRAL E SUAS LINHAS

Este capitulo aborda a insercdo no campo institucional de pesquisa e as
linhas que foram cartografadas no acompanhamento dos processos. Pretendo situar
as formas e forgas institucionais, em seus delineamentos macro e micropoliticos,
gue atravessam o estudo. Para tal, utilizo da categoria de transversalidade com o
intuito de abordar as producfes que emergem a partir da minha entrada no
dispositivo e na diagramatica que surge no encontro entre participantes e
pesquisador. Com isto, enquanto corpo de cartografo, interessa a elaboracdo de um
mapa aberto no plano de consisténcia, conectivo em varias dimensfes e de
multiplas entradas, inclusive para andlise conjunta do material, para processos de
subjetivacdo, mesmo sabendo que, muitas vezes, o que emerge € o0 plano de
organizagao, a formatagao binaria e classificatoria da realidade.

Seguindo as linhas do dispositivo institucional, influenciado por uma leitura
que toma a realidade de maneira “rizomatica”, tento localizar a pesquisa em um
modo diferente do pensamento hierarquizado e representacional, tdo comumente
encontrado no modelo paradigmatico das ciéncias modernas. Como ressaltado no
capitulo anterior, ndo se trata de buscar uma verdade explicativa, mas de alcancar
as transformacdes e processos no plano da imanéncia, sustentando a coexisténcia
de formas e forcas, do plano de organizacédo e do plano de consisténcia, a fim de
alcancgar, em transversalidade, o “objeto de estudo”. Assim, reitero a iniciativa de
uma pesquisa-intervencao atenta ao rastreamento da reproducdo das formas duras
e cristalizadas, mas também a inventividade de novos agenciamentos e movimentos
gue se dao no plano intensivo (ROMAGNOLLI, 2009; KASTRUP & BARROS, 2009 ).

Nessa perspectiva, utilizo a entrevista cartografica, que segue linhas
rizomaticas e nao possui intencionalidade de alcancar os objetos fixos ou
representacionais, jA que privilegia trocas e o estar-com na experiéncia vivida,
contemplando dois planos: o da vida e o da experiéncia pré-refletida. E um
procedimento imediato a experiéncia em toda sua extensdo. “A entrevista intervém
na experiéncia do dizer. Sao os efeitos dessa experiéncia compartilhada, produzida
e ostentada na pratica linguageira da conversa em curso na entrevista, que a
cartografia elege como seu objeto”. (TEDESCO et al., 2013, p. 304). Essa funcéo

exige trés tomadas de posic¢do: 1) acompanhar processo; 2) sustentar um método de
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pesquisa-intervencdo; 3) buscar o coletivo de forcas, pois este € o plano da
experiéncia cartografica.

A entrevista cartogréafica é diferente de uma relacdo entre fala e signos, em
uma perspectiva representacional, conecta a realidade exterior ao mundo dos
conteudos, ja que, desse modo, a linguagem emerge como uma ldgica
organizadora, que n&o comporta a “impurezas” ou “ruidos” do mundo. Nessa
perspectiva, a entrevista tem uma intencdo de aprofundar somente em conteudos e
sera uma acao para conseguir informacdes claras e organizadas, independente das
expressfes de quem as produziu. JA na pesquisa cartogréfica, a entrevista, para
além da busca de informagdes “traduziveis” da realidade, busca o acesso a/na
experiéncia mediante o acompanhamento da fala, processo que se da “entre” a
expressdo e o conteudo, sendo a linguagem um plano coletivo de engendramento
dessas forcas que portam o acontecimento. Por isso, a funcdo da entrevista
cartografica é sustentar as diferencas entre conteudo e expressédo, manter os planos
de consisténcia e sustentar forcas que aparecem nao apenas na fala, mas no que
diz também os siléncios e as afetacbes (TEDESCO et al., 2013).

Nesta direcdo apontada, na abertura para que as(os) profissionais
trouxessem suas construcdes pessoais e coletivas sobre uma zona de trabalho
interinstitucional, a pesquisa pode alinhar seu enfoque a um plano de
transversalidade, ja que estou me referindo, portanto, a uma experiéncia que esta
tanto no acesso e utilizacdo do método, como na producdo dos dados, fazendo dos
percursos uma atividade eminentemente criadora e inventiva (BARROS & BARROS,
2013).

O territério adentrado € rastreado em suas formas e forcas, e suas linhas
seguintes compdem o dispositivo em busca de uma diagramatica peculiar, nao
universal, numa tentativa de explorar e acompanhar os percursos que alcancam
uma investigacdo acerca das complexidades que surgem na zona de
interinstitucionalidade entre o 6rgao civel da infancia e juventude no Poder Judiciério
(PJ) e a politica de assisténcia social em Belo Horizonte. Um campo conectado com
outras instituicGes em que as conexdes realizadas sdo importantes para a leitura de
uma oferta voltada para a protecdo infantojuvenil, a partir das praticas psicologicas
gue ali ocorrem. Quais camadas, estratos, fissuras e agenciamentos sdo possiveis

de serem cartografados? Contudo, vale dizer que



61

[...] um diagrama possibilita visualizar uma cartografia dos agenciamentos.
Agenciamentos sdo “maquinas concretas”; articulagbes singulares de forgas
que se mobilizam estrategicamente em torno de objetivos, envolvendo
enunciacbes e relagcbes de poder, tanto podendo capturar, anular e
assujeitar, quanto organizar formas de resisténcia a jogos de objetivacéo e
subjetivacdo. Uma analise de agenciamentos lida com vetores de forcas em
jogo num campo, formas de articulagdo de relagBes de saber-poder e
efeitos de subjetividade, referindo-se centralmente a enfrentamentos e
movimentos micropoliticos onde a constituicdo dos sujeitos estd em
questao.

Assim, a cartografia aqui apresentada nao se refere a territérios, mas a
campos de forcas e relacdes; diz mais respeito a movimentos do que
propriamente a posicdes fixas; desdobra-se no tempo, mas também no
espaco, além de incorporar os métodos histéricos de Foucault — o eixo
metodoldgico saber-poder-subjetividade — a medida que se apresentam
como método de andlise de dispositivos. (FILHO & TETI, 2013, p. 48).

As consideracdes a seguir reconhecem a capacidade dos participantes da
pesquisa de inferirem sobre as condi¢gOes objetivas vivenciadas nos processos de
trabalho, aprofundando em campos de forcas e modos de assujeitamentos, formas
de poder vigentes na regulacdo e normalizacdo do gerenciamento das vidas de
criangas e adolescentes. O estudo também funciona como uma dobra subjetiva na
condicao de vetor que ocupo como pesquisador, pois assume uma dimensao politica
de luta, resisténcia e criacdo, prospectiva em relacdo as capturas discutidas no
primeiro capitulo, quando da discussdo sobre a andlise da implicacdo e
atravessamentos institucionais. Os contornos iniciais nos subitens possuem
finalidade de incluir a perspectiva de pesquisa também como um processo de
subjetivacéo, de producéo de deslocamentos subjetivos.

Mas antes de passar as consideracdes acerca da experimentacao referente
aos percursos de pesquisa, destaco o tipo de subjetividade que interessa e a que foi
enfatizada na constru¢cdo de um “plano comum”, sobretudo, nos processos
acompanhados, ou seja, a que é

[...] produzida por agenciamentos de enunciacdo. Os processos de
subjetivacé@o, de semiotizacdo — ou seja, toda a producdo de sentido, de
eficiéncia semidtica — ndo sdo centrados em agentes individuais (no
funcionamento de instancias intrapsiquicas, egoicas, microssociais), hem
em agentes grupais. Esses processos sdo duplamente descentrados.
Implicam o funcionamento de maquinas de expressdo gue podem ser tanto
de natureza extrapessoal, extra-individual (sistemas maquinicos,
econdmicos, sociais, tecnoldgicos, icdnicos, ecoldgicos, etoldgicos, de
midia, enfim sistemas que ndo sdo mais imediatamente antropoldgicos),
guanto de natureza infra-humana, intrapsiquica, infrapessoal (sistemas de
percepcdo, de sensibilidade, de afeto, de desejo, de representacdo, de
imagens, de valor, modos de memorizacao e de producdo ideica, sistemas

de inibicdo e de automatismos, sistemas corporais, organicos, biolégicos,
fisiolégicos, etc.). (GUATTARI & ROLNIK, 1999, p. 31).
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Tais agenciamentos sao possiveis em um plano de aproximagdo com o
campo, o territorio de pesquisa, ou, se o leitor mais familiarizado com a leitura
foucaultiana preferir, com o dispositivo. A pesquisa, desse modo, é também
interveng&o que busca superar endurecimentos institucionais e favorecer processos
de subjetivacdo inventivos, que Ssao concomitantemente extrapessoais e
infrapessoais, conectados a experimentacdo cartografica. Nesse sentido, o meu
interesse se volta ndo apenas para as linhas de subjetivacdo, mas também para as
linhas de objetivacdo, andlise dos agenciamentos dos vetores nas préaticas
psicolégicas, de acordo com a normalizacédo e articulagbes de forcas na dinamica
micropolitica do dispositivo, na correlacdo entre saber, poder e processos que
produzem subjetividade.

Na condicdo de pesquisador, acompanho também possibilidades de
desterritorializacdo experimentada na condicdo de gestor, e ja tenho noticias de
muitos casos que sao estudados pela equipe do Setor de Estudos Familiares (SEF)
e que estdo em interface com a politica publica em que atuo na condicdo de
coordenador. Saber escutar as construcdes que incidem sobre o trabalho dos
técnicos na medida de protecdo de acolhimento institucional, pensar em processos
gue se estabelecem a partir do campo da assisténcia social e suas conexdes de
fluxos com o PJ pode facilitar uma concepcao prévia acerca do trabalho da equipe
da Vara da Infancia e Juventude (VIJ) na area civel e protetiva, mas adentrar no
espaco para encontrar os profissionais € uma oportunidade que carrega um
possiblidade de invencdo na inter-relacdo que estabeleco com o territério. Vejamos

um pouco das linhas duras que se entrelacam no dispositivo de Protecao Integral.

3.1 O Sistema de Justica da Infancia e Juventude e a Psicologia no Judiciario

Uma das formas de organizacédo inseridas no dispositivo de Protecao Integral
€ o Sistema de Justica (SJ), voltado para a infancia e adolescéncia, que é composto
por 6rgaos e estabelecimentos do Poder Judiciario (PJ), do Ministério Publico (MP) e
da Defensoria Publica (DP), que funcionam de modo independente e autbnomo
entre si, como também em relacdo aos poderes Executivo e Legislativo. Meu

interesse de estudo aprofunda em percursos institucionais no PJ, nas atribuices e
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competéncias especificas em prol da protecéo integral de criancas e adolescentes,
mais especificamente, nas préticas e fazeres psicologicos que ai se inserem.

Nesta parte destacamos a relevancia de tragcarmos um percurso macropolitico
sobre o campo de estudo, considerando que “o plano de organizagdo sustenta a
macropolitica e o plano de consisténcia, a micropolitica” (ROMAGNOLI, 2016,
p.155), embora tenha também endurecimentos e segmentacdes finas na
micropolitica, que se manifestam nos microfascismos. Como tenho insistido:
sustentar a simultaneidade, o entrelagamento e a coexisténcia das formas e forcas
presentes em tais planos é o desafio perene na escrita.

No plano de organizacdo, é importante dizer que a tematica dos direitos de
criancas e adolescentes é introduzida de modo transversal na dimensédo
macropolitica, ja que a justica voltada para eles é atravessada por leis e diretrizes
nacionais voltadas para sua protecdo, bem como por normas internacionais, das
guais o Brasil € signatario, como a Declaracédo Universal dos Direitos da Crianca
(ONU, 1959). Nessa direcédo, o recorte da infancia e juventude, escolhido para
pensarmos as atuacOes dos(as) profissionais da Psicologia inseridos(as) nas
equipes multiprofissionais, exige a contextualizacdo acerca da prestacao
jurisdicional em Minas Gerais, que € realizada por servicos que possuem divisdes
territoriais proprias.

No contexto da pesquisa, a comarca de Belo Horizonte estad vinculada a
norma que € dada pela lei de organizacao e divisao judiciaria do Tribunal de Justica,
de acordo com a Lei Complementar n® 59 de 18 de janeiro de 2001, que divide e
localiza em comarcas do Estado a area territorial de competéncias de juizes que sao
da primeira e segunda instancias (MINAS GERAIS, 2001). Os 6rgaos de primeira
instancia, como a VIJ, s80 responsaveis por receber 0s processos na entrancia
competente, no caso de criancas e adolescentes, provocados pelo MP ou Conselho
Tutelar (CT); ja a segunda instancia revisa os recursos de apelacdo, quando ha
requerimento. Orgdos como esses se inserem em comarcas em que ha entrancia
especial, como metropoles e cidades acima de 130 mil habitantes, com
competéncias especificas no ambito estadual.

Esclarecendo sobre o territério estudado, Fazzi (2015), em sua pesquisa
desenvolvida também no mesmo estabelecimento da primeira instancia do PJ,

sintetiza um percurso cronolégico acerca do estabelecimento juridico em pauta. A
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autora contextualiza historicamente uma trajetéria que marca a singularidade da

oferta responsavel pelos procedimentos judiciais da infancia e juventude:
Belo Horizonte contava, até 2004, com uma Vara Unica da Infancia e
Juventude, sendo esta, em 2002, constituida por um juiz titular e quatro
juizes auxiliares cooperadores. No final de 2003, o juiz titular da Vara Unica
foi promovido para o Tribunal de Justica como desembargador e, em
fevereiro de 2004, um dos juizes cooperadores tornou-se titular,
permanecendo apenas um auxiliar. Em junho do mesmo ano, ocorreu o
desmembramento da Vara Civel, “pelo volume de servi¢o”, e foi instalada a
Vara Infracional, com um juiz provisério. O titular da Vara Unica assumiu a
Vara Civel e, no final daquele ano, a juiza titular da Vara Infracional foi
nomeada. Em 2009, época das entrevistas, a Vara Civel contava apenas

com o juiz titular e juizes substitutos, atuantes em carater emergencial na
auséncia do primeiro. (FAZZI, 2015, p. 564).

A VIJ em Belo Horizonte esta subdividida em duas atribui¢bes diferenciadas:
a Vara Infracional da Infancia e Juventude, que integra desde 2008 o Centro
Integrado de Atendimento ao Adolescente Autor de Ato Infracional (CIA-BH), espaco
gue articula 6rgdos e acdes interinstitucionais para a aplicacdo de medidas
socioeducativas para adolescentes de 12 aos 17 anos responsaveis pela pratica de
ato infracional; sé@o localizadas na Vara da Infancia e Juventude na area civel as
competéncias processuais relacionadas a aplicacdo de medidas de protecdo para
criancas e adolescentes que tiverem seus direitos negligenciados ou violados
(BRASIL, 1990; TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2013;
2018; 2019).

E de responsabilidade da Vara da Infancia e Juventude na éarea civel e
protetiva julgar processos judiciais com objetivo de proteger os direitos de criancas e
adolescentes que sofreram algum tipo de violagcdo, abandono, maus-tratos e
negligéncia, categorias aplicadas ao entendimento do risco social e pessoal. A
aplicacao das medidas protetivas previstas no Artigo 101 do ECA competem ao PJ e
aos CTs, mas a revisdo e julgamento que podem culminar em decisdes de
afastamento do convivio familiar, destituicdo do poder familiar, sdo atribuicdes
exclusivas do juiz titular da VIJ na area civel (BRASIL, 1990).

No acompanhamento processual nessa seara e seus desdobramentos, o
magistrado é assessorado por equipe multiprofissional composta por psicélogos(as)
e assistentes sociais judiciais. Em Belo Horizonte, ha dois setores técnicos no locus
institucional pesquisado composto por tais profissionais: o Setor de Orientacédo e
Fiscalizac&o de Entidades Sociais (SOFES) e o SEF.
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O trabalho dos(as) psicologos(as) no Judiciério é foco de estudos e pesquisas
recentes. Desse modo, pesquisadores apontam duas dimensdes na atuacgé&o judicial
inseridas em tal contexto: a pericial, com 0s seguintes objetivos — a avaliacéo, o
subsidio de decisdes judiciais, assessoria e elaboracdo de laudos, sendo realizada
mediante uso de instrumentos técnico-operativos (entrevistas, visitas domiciliares e
institucionais, entendimentos, registros de informacdes, reunides, dentre outros); e
propostas de investigacdo nesse campo que tém apontado para uma identidade
profissional direcionada para a Psicologia Clinica, com enfoques em subjetividade e
solucdes terapéuticas. Mais recentemente, esta Ultima tem abarcado propostas da
Psicologia Social, que também sao apresentadas como integradas ao fazer
profissional destas equipes (MIRANDA JR., 2009; COSTA et al., 2009; FAVERO;
MELAO & JORGE, 2015).

Trabalhos recentes como os de Faraj (2014) e Cadan (2017) aproximam
investigacOes sobre a Psicologia no PJ com enfoques distintos: o primeiro com a
busca de compreensdo de outras categorias e saberes profissionais sobre as
atuacdes da profissdo nas diversas searas do Judiciario; o segundo, com destaque
para a analise do discurso dos(as) psicologos(as) que atuam diretamente nos
orgaos do SJ e no modo como configuram suas praticas. A pesquisa esta em
proximidade com a segunda vertente apontada, mas se diferencia porque nao
realizamos apenas uma analise de dados discursivos, mas também a producao de
informacbes e intervencdes que emergem dos processos que podem ser
cartografados no encontro com os participantes no campo de pesquisa, ja que a
acao em ato de pesquisa é também uma intervencdo, como apontado anteriormente
no item 1.2.1 no capitulo anterior.

De acordo com pesquisa realizada por Silva e Fontana (2011) para
verificacdo dos instrumentos mais utilizados por psicélogos, juridicos e forenses,
nota-se que:

Para o embasamento das pericias e outros trabalhos da area, os psicélogos
pesquisados utilizam-se de alguns instrumentos, dependendo da
abordagem e do caso. Apesar de pequenas distingdes entre as respostas,
no geral sdo utilizados testes psicoldgicos, especialmente as escalas e os
testes projetivos. Entre as escalas e testes foram citados: HTP, desenho da
familia, Pfister, WAIS, escala HARE, BFP, IFP, ETPC; além de outros
instrumentos como a entrevista aberta e estruturada, andlise de

documentos, observagdes, praticas terapéuticas, visita domiciliar, atividade
lidica e contato com outros profissionais. (SILVA & FONTANA, 2011, p. 63).
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Silva e Carvalhais (2016) apontam como o trabalho dos(as) psicélogos(as)
tem sofrido alteracbes e afetacGes diferenciadas na grande area das politicas
publicas, sobretudo aquelas que tendem a escutar apenas o individuo isolado do
contexto social. Estudos nessa direcdo tém dialogado com a tematica abordada
nesta proposta de pesquisa, ou seja, com o0 enfoque na atuacdo em diferentes
espacos e inser¢cbes, com destaque para uma atuacdo cada vez mais politizada
do(a) profissional. Seguindo esse fluxo no dispositivo de Protecao Integral, temos
uma oferta de politica publica que teve uma rapida expansao de trabalhadores e
ofertas, um sistema de protec&o social que estabelece interfaces com instituicbes do

Judiciario, o qual sera abordado a seguir.

3.2 O Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e a Psicologia na protecéo

social

A relacdo do SUAS com a protecédo integral infantojuvenil remete ao marco
legal da CF de 1988, jA que € materializacdo dos artigos enunciados 203 e 204
(BRASIL, 1988), mas também desdobramentos de lutas micropoliticas na sociedade
em busca de estratégias para a superacido das desigualdades e vulnerabilidades
experimentadas historicamente por grupos no pais. Desse modo, a fim de garantir o
direito a protecédo social ndo contributiva na seguridade social, ao lado da saude e
da previdéncia social, sdo inscritas as bases organizativas para a formulacdo de um
conjunto de ofertas publico-estatais em uma politica publica descentralizada e
participativa, cuja implementacdo tem ocorrido desde a primeira década dos anos
2000, com normativa e desenho macropolitico para a sua execucao administrativa
(BRASIL, 2004).

A formulacdo e materializacdo do SUAS, através de sua base organizativa de
protecdo social para diversos segmentos, tendo como diretriz a matricialidade
sociofamiliar, garante uma importante oferta publico-estatal e busca alcancar o ciclo
de vida da infancia e adolescéncia, seja de modo direto ou indireto, nas esferas
municipais, estaduais e federal. A destinacdo orcamentaria contempla
responsabilidades, repasses e cofinanciamento das estratégias com atribuicbes
diferenciadas para todos os entes federativos. No cenario federal, o Ministério da
Cidadania, que hoje incorpora atribuicbes do antigo Ministério do Desenvolvimento

Social e Combate a Fome, atualmente responde (ou pelo menos deveria responder)



67

pelo cofinanciamento de programas, projetos, servicos e beneficios
socioassistenciais, que estabelecem interface e transversalidade no atendimento de
criangas e adolescentes.

Tais estratégias, ofertas de trabalho social e coletivas, no cenario da protecéo
do ciclo de vida da infancia e juventude, alteram a atencdo que era destinada para
esse publico, constituem etapa recente de transformacdes macropoliticas e de
movimentos micropoliticos que contribuiram com efeito de producdo com o SUAS. A
criacdo dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e Centros de
Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS), equipamentos publicos
ratificados pela Lei n. 12.435 (BRASIL, 2011), garante a cobertura de oferta de
servigos para a protecao social de familias e individuos em situag&o de risco pessoal
e social relacionados a vulnerabilidades sociais, alcanca unidades publico-estatais
gue devem ser asseguradas de forma continuada para as populacdes que delas
necessitarem.

Esse cenario incorpora gradualmente modos de atencdo institucionais
voltados para o ciclo da infancia e adolescéncia, mas a fragilidade do setor e a
incipiéncia de acdes submetidas aos governos locais apontam para uma
incapacidade de alcance societario diante das necessidades e infinidade de
demandas de atendimento para esse publico e suas familias (SOUZA; SILVA,;
VICENTIN, 2015).

Entretanto, com o incremento das acdes politico-institucionais da assisténcia
social, com vistas a romper com seu legado historico associado ao assistencialismo,
benemeréncia e primeiro-damismo, ocorre a gradual incorporacéo de tecnologias e
saberes para a gestdo da vida e da protecéo social de grupos sociais que vivenciam
situacOes de violacbes de direitos, fragilizacdo ou rompimentos de vinculos entre
seus membros, de modo que a centralidade da familia exerce funcao preponderante.
A demarcacdo de um campo de protecéo social no Brasil produz, entdo, elaboracéo
de normativas, orientacdes, pesquisas sobre a delimitacdo de competéncias e
atribuicbes dos profissionais que atuam nas equipes de referéncia dos servicos
socioassistenciais e que lidam com situacfes de risco pessoal e social envolvendo
multiplos segmentos etarios, em que se podem recortar a atencdo e o0s
atendimentos psicologicos que séo oferecidos com énfase nos aspectos associados
ao trabalho técnico-operativo com as familias e seus individuos (IPEA, 2015;
BRASIL, 2016; CFP, 2016a).
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Considerando esse contorno, questdes apresentadas e discutidas em estudo
realizado pelo Instituto de Pesquisas Econdmicas e Aplicadas (IPEA), publicadas no
documento: “As relacbes entre o Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS e o
sistema de justica” (IPEA, 2015), apresentam a necessidade de estabelecimento de
um dialogo interinstitucional que priorize a interacdo entre os poderes Executivo e
Judiciario, no intuito do reconhecimento de competéncias e responsabilidades de
cada instituicdo, 6rgdos e estabelecimentos, no processo de garantia de direitos,
para que ndo haja sobreposicOes de acdes ou constrangimento aos profissionais
(CNJ, 2014).

Em perspectiva andloga, trabalhos e pesquisas recentes sobre
intersetorialidade na grande area das politicas publicas discutem as articulacdes e
rupturas entre esses diferentes campos setoriais do Poder Executivo (PE), abordam
os impactos das ofertas para as populacdes, a sinergia e problemas na intersec¢ao
das estratégias de atencdo entre instituicbes distintas (SILVA & CARVALHAIS,
2016; ROMAGNOLI & SILVA, 2019).

Propostas como essas contribuem para a delimitacdo de questdes éticas e
técnicas provocadas pela insurgéncia de contextos emergentes que exigem e/ou
demandam saberes e intervencdes psicologicas, em especial dos profissionais que
possuem vinculagéo publica ou atuam no setor terceirizado, sobrecarregados pelas
condicOes precarias de exercicio profissional (PRIOLI, 2014).

E interessante registrar que na primeira década dos anos 2000, algumas
ofertas que se encontravam pulverizadas em relacéo a protecdo social de criancas e
adolescentes sdo atualmente agrupadas e estabelecem institucionalidade com a
materializacdo das ofertas do SUAS. Por outro lado, temos uma lacuna institucional
entre as articulacbes que se dao entre os 6rgaos do SJ e do PJ. Essa colocacao
sera apresentada mais adiante, no item 3.3, com as elabora¢des que incidem sobre
0S encontros com os participantes da pesquisa.

As ofertas institucionais de Protecdo Social Basica (PSB) devem integrar 0s
CRAS, ja os servicos socioassistenciais de Protecdo Social Especial (PSE) de Média
Complexidade (MC) compdem o CREAS; a Protecdo Social Especial (PSE) de Alta
Complexidade (AC) é ofertada em unidades publicas ou através de parcerias com
Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) para o desenvolvimento de acbes que
assegurem a “protecédo integral — moradia, alimentacdo, higienizacdo e trabalho

protegido para familias e individuos que se encontram sem referéncia ou em
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situacdo de ameaca, necessitando ser retirados de seu nucleo familiar e
comunitario” (BRASIL, 2004, p. 38).

Cabe situar que na conjuntura assistencial, com a publicacédo da Tipificacao
Nacional dos Servigos Socioassistenciais, um conjunto de ofertas foi estruturado
para promover condi¢cdes e formas de acesso aos usuarios, tendo como destinatério
também o segmento infantojuvenil, destinando protecdo social publica para este
publico. O quadro abaixo descreve quais sdo o0s servicos disponibilizados pela
assisténcia social (BRASIL, 2009).

1. Servico de Protec2o e Atendimento Integral & Familia
(PAIF);

PROTECAO SOCIAL BASICA 2. Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos;

3. Servico de Protegdo Social Basica no Domicilio para
Pessoas com Deficiéncia e Idosas.

1. Servigo de Protecdo e Atendimento Especializado a Fa-
milias Individuos (PAEFI);

2. Servigo Especializado em Abordagem Social;

3. Servigo de protegdo social a adolescentes em cumpri-
mento de medida socioeducativa de Liberdade Assistida
(LA) e de Prestagdo de Servigos 8 Comunidade (PSC);

4. Servico de Protegdo Social Especial para Pessoas com

PROTECAO SOCIAL Deficiéncia, Idosas e suas Familias;

ESPECIAL 5. Servigo Especializado para Pessoas em Situagao de Rua.

Média
Complexidade

. Servico de Acolhimento Institucional;
. Servico de Acolhimento em Republica;

6
7
Alta | ) -
8. Servico de Acolhimento em Familia Acolhedora;
9
b

compiitads . Servigo de protecdo em situagdes de calamidades pa-

licas e de emergéncias.

Quadro 1 - Servigos Socioassistenciais do Sistema Unico de Assisténcia Social. Fonte: Tipificagéo
Nacional dos Servigos Socioassistenciais (BRASIL, 2009).

Dentre estas propostas, sdo direcionados para esse publico: o Servico de
Protecdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF), o Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos, o Servico de Protecdo Social a Adolescentes em
Cumprimento de Medida Socioeducativa de Liberdade Assistida e Prestacdo de
Servicos a Comunidade, o Servico de Protecdo e Atendimento Especializado a
Familias e Individuos (PAEFI), o Servico Especializado em Abordagem Social, o

Servigo de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes e o Servico de
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Acolhimento em Familia Acolhedora; além dos programas e beneficios: Bolsa
Familia, Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI) e o Beneficio de
Prestacdo Continuada. Sdo alguns exemplos de cobertura da politica publica de
assisténcia social que estabelecem interface com o Sistema de Garantia de Direitos
(SGD) e constituem acgOes voltadas para o segmento populacional infantojuvenil
(BRASIL, 2005; BRASIL, 2009).

Nesse contexto, algumas referéncias sao importantes para estabelecer
entendimento de que em tal cenario macropolitico alguns fazeres emergentes se
encontram em constantes transformacdes e coexisténcia com préticas
convencionais, que também a Psicologia, enquanto profissao, tem experimentado ao
ser incluida no campo da protecao social (VASCONCELOS, 2011). Pesquisadores
como Yamamoto e Oliveira (2010) fazem um apontamento referente a insercao da
categoria profissional nesse campo, como fluxos micropoliticos na assisténcia social,
cuja direcao indica que

se retomarmos o periodo de profissionalizacdo da Psicologia e os caminhos
por onde se desenvolveu, dificilmente seria possivel pensar num trabalho
com a pobreza ou com um carater politico reformista. A hegemonia da
clinica privada e dos referenciais importados, sem a devida consideracdo
acerca da adequabilidade as situacbes nas quais aplicar, que em quase
nada ajudam na compreensdo da realidade brasileira, pareciam ndo dar
espaco a transformacfes no campo. Contudo, ainda que primordialmente
impulsionados por aspectos contextuais (e nao politicos), os psicologos
adentraram no terreno do trabalho com populacfes pobres e, desde entéo,

esse campo sO tem crescido, seja em intervengdo, seja em pesquisa.
(YAMAMOTO & OLIVEIRA, 2010, p. 22).

Desse modo, a cartografia do territorio de atuacdo dos(as) psicélogos(as) da
VIJ é uma tentativa de localizagcéo e intervencdo em praticas que se voltam para a
expansao dos saberes e trabalho da Psicologia com as populacfes mais pobres e
vulneraveis, contingente de publico que chega até as ofertas dos servicos da
assisténcia social. Na especificidade do enfoque juridico, que esta conectado as
praticas do dispositivo de Protecdo Integral, as medidas de protecdo sdo zona de
interface, uma vez que sao aplicadas pelo PJ, mas executadas em estabelecimentos
e servicos das politicas publicas do PE. A conectividade entre poderes e espacos
institucionais distintos € menos visivel nos processos macropoliticos na protecao
destinada as criancas e adolescentes, no entanto, mais visualizavel nas relacées

micropoliticas. Qual a micropolitica que movimenta esses processos?
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3.3 Dispositivo, linha interinstitucional e o fim da linha

Por algumas vezes, antes de iniciar a pesquisa, estive no antigo edificio da Vara da Infancia e Juventude
(V1) localizado na regito central de Belo Horizonte, mas ndo havia reparado detalhes em sua construgdo,
como faco agora quando da entrada no prédio na condigdo de pesquisador. Logo na portaria, passo por um
detector de metais e um grupo de segurangas armados, trés; um destes faz uma rdpida inspe¢iio em minha
bolsa, em seguida, passo pelo guiché onde mais dois segurancas estavam sentados. Vou para o elevador,
também bastante antigo, que me leva até o quarto andar, onde mais um seguranga estava sentado, em uma
pequena mesa; a vigilancia armada € visivelmente presente. Subo mais um lance de escadas até o quinto
andar e acompanho os degraus com tacos em sinteco, compondo também o piso do ambiente. Noto algumas
infiltracdes na parede, rachaduras, e um aspecto bastante arcaico. Uma indagag@o: como um ambiente como
esse pode ser o local de trabalho em que profissionais sto responsdveis por fiscalizar as condigdes
estruturais de ofertas para criancas e adolescentes nos orgdos do Poder Executivo? Sento-me em uma
cadeira de pldstico, junto a uma fileira em um dos cantos da sala de espera. Do outro lado, hd uma
disposictio de cadeiras semelhantes. Um grande espaco ao centro. Ali também sio recebidos familiares com
seus filhos para atendimento e familias candidatas & habilitagdo para ado¢do. Tenho a impressdo de que
estou em uma sala de espera para brincantes, vejo um amontoado de brinquedos ao lado dessa fileira de
cadeiras do lado oposto. 0 ambiente estd vazio. Sem criancas ou familias, espero para o meu primeiro
encontro com a coordenadora da equipe e para dar inicio aos encontros que viriam a acontecer. Reunir e
agrupar os relatos, de modo que a zona comum entre a protegdio integral infantojuvenil possa surgir nas
prdticas psicologicas desenvolvidas no estabelecimento juridico, sdo desafios colocados para a pesquisa
desde a etapa de formulagiio de um projeto que culmina no desenvolvimento deste estudo. Esquego-me
disso no momento em que sou apenas um corpo nessa sala de espera. No caminho e nos encontros novas
questdes foram surgindo, alterando, também, perguntas que costumava fazer na condicio de gestor do
Servigo de Acolhimento Institucional para Criangas e Adolescentes. Reconhego que o espago institucional e o
territdrio de pesquisa s@o dindmicos; acompanhar as transformagdes que surgem a partir do enfoque nas
prdticas psicolégicas que ali sdo produzidas configura uma oportunidade de alteragio da minha prépria
subjetividade, tdo viciada e moldada pelos estabelecimentos em que respondo profissionalmente. Como
tratar da peculiaridade dos encontros? Embora em outras situacdes cotidianas eu tenha me deparado com
tantos desencontros, auséncia de formulagdes conjuntas ou de fluxos propositivos entre uma oferta e outra,

a curiosidade sobre as praticas psicoldgicas no contexto civel da infdncia e juventude € de profundo respeito
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e necessdria para reconhecer inclusive o lugar que ocupo como agente pdblico. Em uma das minhas visitas a
instituigo juridica, na sala de espera do Setor de Estudos Familiares (SEF), observo os brinquedos do lado
oposto, instrumentos lidicos para o trabalho dos(os) psicélogos(as), que descobri serem doagdes dos

proprios profissionais.

Foto 1-. Setor de Estudos Familiares da Vara Civel da Infancia e Juventude de Belo Horizonte.

O cenario apresenta um layout obsoleto, a precariedade do ambiente fisico &
uma das primeiras observacfes onde pouso atencdo. O dialogo com cada
profissional se desenrola em uma sala apertada, com uma mesa ao centro, cadeiras
e divisorias de formica, sem ventilagdo e muito abafada pelo calor. Muitos
participantes se queixam das condi¢cdes de trabalho, da auséncia de espaco para
sigilo e privacidade, recorrentes entre os(as) psicologos(as) da equipe. Situacdes

gue alteram a rotina de trabalho, tais como pedidos para comparecimento em
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audiéncias ou acionamento para tratar de questdes urgentes, SG0 comuns e Sao
relatadas nos encontros.

Um dos psicélogos disse que mesmo quando havia um namero maior de
profissionais na equipe ocorriam interrupgdes constantes nos atendimentos e que a
rotina de trabalho € incompativel com a utilizacdo de instrumentos ou de métodos e
técnicas psicologicas para estudo dos casos. Desse modo, ndo conseguir utilizar
instrumentais técnico-operativos para o trabalho € uma das questdes apontadas, ja
gue o profissional comenta que os processos de trabalhos poderiam ser mais
eficientes para os atendidos se tivessem condi¢cdes para uso de material adequado
para o desenvolvimento dos seus estudos. Esse apontamento esta atrelado,
também, a auséncia de investimento para aquisicdo de material como testes
psicologicos e instrumentos ludicos, queixa que aparece durante alguns encontros.

A realidade do trabalho na 22 instancia civel € bem diferente da nossa, nos
prédios da Av. Afonso Pena e Av. Raja Gabaglia ha condi¢cbes para o
trabalho, com espaco adequado e condi¢cdes para atendimento. Nestas
salas éramos interrompidos durante os atendimentos, quando havia um
maior nimero de profissionais, 0 som vaza para outras salas, o barulho

prejudica, o ventilador e a cortina ndo funcionam. O sol corta fortemente
entre nés, o calor estava muito intenso. (Diério de bordo, em 27/05/19).

Outro dado indicado pela equipe em relacédo ao ambiente da VIJ, em especial
sobre as salas de atendimento, € de que estas oferecem risco a integridade fisica de
algumas criancas. Um dos profissionais narra uma situagdo ocorrida, em que uma
das criancas atendidas quase colocou o corpo para fora de uma janela do quinto
andar, que poderia ter findado em uma fatalidade. Ha uma critica forte a ambiéncia
do antigo prédio, jA que ela é inadequada para o desempenho de algumas
atividades essenciais para o trabalho.

De acordo com alguns profissionais, o Tribunal de Justica do Estado de Minas
Gerais (TIJMG) nao investe em qualificacao profissional para a equipe de Psicologia,
sendo o aprimoramento profissional uma iniciativa individual. Assim, ha investimento
pessoal em formacdo, mas em contrapartida, o aprendizado dos conteudos de pos-
graduacéo e o saber pratico ndo alcancam expressividade nas rotinas do trabalho
técnico, ja que a ambientacdo do espaco institucional e quantitativo de profissionais
nao oferece condicbes adequadas para aprofundamento e realizacdo de estudos
mais detalhados.

A linha de precariedade das condi¢Bes de trabalho € a primeira que consigo

captar, segmentada pelos efeitos da diagramatica institucional e nas relacdes
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micropoliticas que ali se instalam. O estabelecimento judicial endurece rotinas
guando da convocacao por assessoramento, em producdo de respostas de carater
eminentemente pericial, que exigem a elaboracdo de estudos técnicos em curto
prazo. Essa linha de segmentaridade dura contrasta com enunciados do dispositivo
de Protecdo Integral, uma vez que em nivel discursivo as praticas apontam sempre
para o melhor interesse das criancas e adolescentes e para a condi¢cao de prioridade
absoluta. A VIJ, na primeira instancia processual voltada para a area civel, parece
nao ser prioridade para o TIMG, tal como apontado e percebido pelo esvaziamento
de profissionais e pelas condi¢cdes destinadas ao espaco fisico para atendimento.
Com a reducado das equipes, principalmente em casos que deixaram de ser
acompanhados de modo multiprofissional, como aqueles em que o magistrado
requisita um posicionamento técnico para uma tomada de deciséo sobre a situagcao
de guarda de criancas e adolescentes, nao ocorrem mais discussdes
interdisciplinares para a elaboragdo dos relatorios, cabendo ao profissional
responder parcialmente sobre a demanda de acordo com as impressdes. Quando se
detecta a necessidade de uma opinido de uma area de saber, o profissional indica
em seu relatorio a relevancia da composicdo de outros saberes, em especial, do
Servico Social, para serem juntados em documentos NoS processos.
Ha sobrecarga nos processos de trabalho, pois antes do esvaziamento da
equipe conseguiamos fazer um trabalho multiprofissional, sendo
resguardada a especificidade de cada saber, principalmente da Psicologia e
de suas atribuicdes. Os atendimentos eram mais condizentes com a
formagé&o e era viavel uma leitura mais clinica sobre os casos. Atualmente
ndo ha mais acompanhamento compartilhado para os casos de definicdo de
guarda, ndo ocorrem mais discussdes com outros saberes, apenas a minha
opinido pode ser considerada, j& que o publico pode ser prejudicado pela

auséncia de profissionais que qualificam os estudos. Ha adoecimento e
revolta com a atual situacdo. (Diario de bordo, em 17/07/19).

Outro aspecto que chama minha atencdo nas palavras dos profissionais nos
primeiros encontros exploratorios e no acompanhamento dos processos se refere as
praticas quando elas se voltam a assessoria do magistrado. A dimenséo do trabalho
voltado para a pericia, para alguns participantes, ndo produz qualquer
descontentamento, mas como dito anteriormente, requer ambiente fisico e
instrumentos néo disponiveis no TIMG. Essa linha dura mantém ao mesmo tempo
uma expectativa acerca da realizacdo de estudos técnicos para fundamentar

decisdes judiciais, demanda comum e corrente por subsidios da area do saber
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psicolégico, mas aponta auséncia de quantitativo profissional suficiente, bem como
de condicdes e ferramentas para tal.

Cabe situar que a construgdo da Psicologia Juridica, como pratica emergente,
ainda que se tenha dissenso sobre suas definicdes e demarcacdo dos campos de
atuacao, ndo sendo este um objeto de aprofundamento condizente com a proposta e
guestdes apresentadas nesta pesquisa, requer, a0 menos, uma breve explanagao
sobre o territorio institucional onde me encontro junto com os participantes:

Ainda dentro do Direito Civil, destaca-se o Direito da Infancia e Juventude,
area em que o psicologo iniciou sua atuagdo no entdo denominado Juizado
de Menores. Apesar das particularidades de cada estado brasileiro, a tarefa
dos setores de psicologia era, basicamente, a pericia psicolégica nos
processos civeis, de crime e, eventualmente, nos processos de adocao.
Com a implantacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) Brasil
(1990), em 1990, o Juizado de Menores passou a ser denominado Juizado
da Infancia e Juventude. O trabalho do psicologo foi ampliado, envolvendo

atividades na area pericial, acompanhamentos e aplicacdo das medidas de
protecdo ou medidas socioeducativas. (LAGO et. al, 2009, p. 495).

Em consonéancia com a ampliacdo de a¢cbes no campo juridico, os relatos dos
servidores mais antigos, do concurso da década de 1990, apontam como eram
configuradas as politicas publicas de atencéo as criancas e adolescentes na capital
mineira. Nos primeiros contatos, os(as) psicologos(as) disseram que a auséncia ou
precariedade de 6rgaos do PE na rede de protecéo infantojuvenil exigia que diversas
funcdes fossem incorporadas pelas equipes multiprofissionais da Justica, dentre
elas: atendimentos aos familiares, acompanhamento nas instituicbes de protecao
integral, articulacbes para a protecdo social e a garantia de direitos, inclusdo em
uma modalidade de oferta que trabalhava aspectos da saude, educacdo ou da
assisténcia social, em uma dimensao clinica ou protetiva, em oferta privada ou
filantropica. As acBes desencadeavam uma série de responsabilidades que foram,
com a crescente ampliacdo das politicas publicas, sendo incorporadas e assumidas
por oferta de servicos do PE.

Mesmo em contexto precarizado, o trabalho realizado pela equipe de
Psicologia segue direcionamento voltado para o cuidado com as questbes que
perpassam 0s sujeitos atendidos, que séo criancas, adolescentes e seus familiares.
Hé& circunstancias que extrapolam o contexto institucional, jA que se disponibilizam
para uma escuta para além dos autos judiciais, incidindo inclusive sobre o modo
como o SGD alcanca esses individuos. Alguns participantes, durante 0os encontros

individuais, ressaltaram efetivar a busca por dispositivos de protecdo perante as
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expressoes da vulnerabilidade social (localizagdo de alternativas e servigos privados
guando ha demanda de atendimento especializado, ac¢des voluntarias diversas,
dentre outras).
Na atual distribuicdo dos processos, acabo ficando com um acimulo de
trabalho, pois mesmo que alguns casos sejam desligados continuo
prestando cuidado para as familias: ligac6es, dialogos e atendimentos. Meu
trabalho ndo é apenas pericial, tem uma dimensdo de articulagdo com a

rede e uma perspectiva clinica. Os estudos extrapolam as competéncias de
fundamentacao de provas. (Diario de bordo, em 17/06/19).

Durante os encontros individuais, os(as) psicologos(as) comentaram que a
VIJ de Belo Horizonte, na década de 1990, contava com 23 profissionais da
Psicologia nas duas equipes técnicas de apoio ao magistrado (SEF e SOFES). De
acordo com a narrativa de alguns participantes, era bastante comum que 0 exercicio
de funcdes extrapolasse 0 assessoramento aos juizes, principalmente antes da
delimitacdo da oferta de servicos no campo da assisténcia social. O
acompanhamento de familias em situacdo de violacdo de direitos, a apuracdo dos
fatos e outras formas de averiguacdo estavam nas competéncias do SEF, mas
foram gradativamente sendo assumidas ou entdo repassadas para os 6rgaos do PE.
Contudo, essa dimensao de articulacdo de rede, apoio aos casos, como extraido do
recorte do Diario de bordo, ainda estdo presentes e sdo analisadores da sobrecarga
relatada pela equipe.

Nos relatos ha recorréncia de mencdo ao PAEFI, que integra a oferta de
servicos dos CREAS. Revisitando alguns registros de falas realizados no Diéario de
bordo, encontro mencéo a importancia da construcdo de oferta de politicas publicas,
em especial do SUAS, para a retaguarda de acdes de protecédo integral do publico
infantojuvenil, de alcance também para suas familias em situacdo de
vulnerabilidade, e que descentraliza certo tipo de atencdo que anteriormente era
prestada apenas pelas equipes integrantes do PJ.

Esse dado é uma novidade diante de estudos que foram realizados sobre as
relacbes entre o SJ e a assisténcia social, uma vez que aponta para
responsabilidades técnicas que eram executadas dentro da VIJ, devido a auséncia
de ofertas publicas que alcancassem a protecdo social. Pesquisas indicam um
excedente de demandas juridicas que chegam até outros 6rgdos e estabelecimentos
do PE, mas ndo ocorrem menc¢des ou discussdes sobre como atribuicbes que ja

foram realizadas por profissionais que atuam na Justica foram se incorporando a
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jornada de psicologos(as) e demais ocupacdes nas politicas publicas (FAZZI, 2015;

IPEA, 2015; SIERRA, 2011). Cabe ressaltar que, no resgate das informacdes desse

teor, sdo comuns situagdes em que
[...] se observa a tendéncia de ampliacdo da judicializacdo de direitos
socioassitenciais, tal como ja ocorre no campo dos direitos da salde e da
educacdo. Em muitas situagdes o poder publico, notadamente os 6rgaos do
Poder Executivo, tem sido alvo de requisi¢cbes de servicos, motivadas por
diversas circunstancias. As relacBes contenciosas, processuais e
extraprocessuais, muitas vezes geradas por dificuldades de interlocucéo,

acarretam custos ao Estado e nem sempre produzem ganhos aos cidadaos.
(IPEA, 2015, p.17).

Neste ponto, € pertinente lancar luz e visibilidade para uma discussao que
ocorre na interface entre o PJ e as politicas publicas e que se refere a judicializacéo
do alcance de servicos e oferta dos direitos de cidadania enquanto responsabilidade
do PE. O procedimento juridico € uma acao recorrente formulada no teor de
processos judiciais que obrigam determinada entrega por parte do poder publico
para individuos, grupos e populacdes. Essa situacdo € bastante comum em outras
politicas setoriais, tais como saude e educacdo enquanto politicas publicas, em que
0s oOrgdos do SJ garantem o0 acesso a bens e servicos mediante a abertura
processual para essa finalidade. No caso da assisténcia social, o Beneficio de
Prestacdo Continuada (BPC) costuma ser alvo de judicializacdo constante, de
determinacdes que obrigam a destinacdo de recursos por ordem e sentenca judicial.
Outro aspecto relevante que comumente ganha essa nomenclatura diz respeito as
requisicbes extraprocessuais, que compdem uma série de demandas que sao
encaminhadas para os 0rgdos executivos, com destaque para as que Sao
encaminhadas para o SUAS °.

Nessa direcdo, noto a importancia das praticas psicologicas dentro da VI1J, ja
gue ocuparam centralidade e fizeram supléncia a lacuna deixada pela auséncia de
politicas publicas, pois assumiam uma acao protetiva mediante uma modalidade de
escuta que se aproxima de uma perspectiva clinica, incluindo a essa acao

desdobramentos de cuidados, orientacdes, encaminhamentos e acompanhamentos.

6 Principais requisicdes do Sistema de Justica para o SUAS: “1) requisi¢cGes de pericias, na busca de subsidiar
decisdes que serdo tomadas no ambito judicial sobre a vida dos sujeitos; 2) requisicGes tipo averiguacdo de
denuncias, com o objetivo de esclarecer o que possa estar acontecendo no local denunciado, como no caso das
denuncias por meio do “Disque 100”; 3) requisicbes de atendimentos diretos em servigos especificos, como
vaga em instituicdes de acolhimento, em programas de apoio a familia, entre outros; e 4) requisices de
informacGes sobre atendimentos que vém sendo realizados pelo respectivo equipamento do SUAS”. (IPEA,
2015, p. 67).
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Contudo, atualmente, ainda h& resquicios desses modos de atuagdo, presentes na
equipe de psicélogos(as) remanescentes. No entanto, relatos apontam que a criacao
do SUAS possibilitou um acompanhamento mais efetivo para alguns casos que
anteriormente nao eram sequer escutados na rede de protecdo, antes que tivessem
um processo na area civel em andamento.
A rede de protecdo é muito favoravel ao trabalho desempenhado no
Judiciario e contribui para o trabalho desenvolvido na VIJ, ja que auxilia na
construcdo de estudos e avaliagdes que sdo desenvolvidas por profissionais
do SEF. As discussdes de casos e informacBes que chegam até a equipe

sdo importantes para a fundamentacdo de documentos que sdo produzidos
e utilizados para o assessoramento ao juiz. (Diario de bordo, em 18/09/19).

Além da juntada de informacdes da rede de protecdo, € parte da oferta de
atencdo ao publico vulneravel no estabelecimento juridico o acolhimento as
situacOes voltadas para criangas, adolescentes e suas familias. Dentro da oferta de
servigos psicologicos no PJ sao realizadas avaliagbes e acompanhamentos.

As inovacgBes do Estatuto da Crianca e do Adolescente, por forca de lei,
impulsionaram mudancas na pratica profissional do psicélogo no ambito da
Justica na la. e 2a. Vara da Infancia e Juventude, exercendo também forte
influéncia nas outras &reas de trabalho do psicologo junto ao poder
judiciario, ou seja, na vara de familia e junto ao sistema penal. Surgiu um
rico debate e novos posicionamentos dos psicdlogos que, questionando
uma pratica que era prioritariamente voltada para a elaboracdo do
psicodiagnéstico, ou, como diz Jacé-Vilela (1999), para uma atuacdo de
“estrito avaliador da intimidade” das pessoas, buscaram entdo novas formas

de atuacdo junto ao poder judiciario. Isto influenciou também o ensino
universitario. (ALTOE, 2001, sem paginacg&o).

Com essa perspectiva ampliada de intervencbes que vao além do
psicodiagnostico e avaliagcdo da intimidade, os(as) psicologos(as) passaram a
promover acdes que disponibilizam ofertas para o encaminhamento das familias e
de seus filhos. De modo imanente, as praticas desses profissionais suportam essas
tensdes no dispositivo de controle, expresso pela atribuicdo que imputa
responsabilidade e controle inerentes aos 6rgaos da Justica. Em sua dimenséo
instituinte e de ligacbes com o intensivo, destaque para o periodo de
redemocratizacdo apdés a ditadura militar, em que o0s saberes psicolégicos
contribuiam para a desinstitucionalizacdo do modelo asilar das antigas unidades da
Fundacdo do Bem Estar do Menor (FEBEM) (BALAGUER, 2005; GUIRADO, 2004).

Nesse sentido, a longa permanéncia dos participantes da pesquisa na fungéo
e nas atividades da VIJ evidencia um acumulo sobre os percursos de formulagéo

das ofertas de SGD no municipio, produzindo narrativas e praticas no dispositivo de
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Protecéo Integral para a infancia e adolescéncia. Destaca-se, aqui, a atuacao de um
profissional que acompanhou na capital mineira o processo de fechamento das
grandes instituicdes totais que eram as antigas FEBEMs. As condi¢cOes de oferta
nesses espacgos eram insalubres e funcionavam como verdadeiras masmorras
juvenis, onde crian¢as e adolescentes eram amontoados e depositados sem direito a
convivéncia familiar e comunitaria (ALMEIDA & SILVA, 2004).

Essa € uma memodria importante, em tempos de recrudescimento dos direitos
infantojuvenis, que € pertinente registrar na pesquisa e que aponta para a maneira
como os processos de formulacdo de politicas publicas contribuiram para a
alteracdo de ofertas para esse segmento populacional. Vale destacar que a
Psicologia esteve presente como vetor da desinstitucionalizacao de praticas asilares.
Com a desterritorializacdo das antigas FEBEMSs, os saberes “psi” contribuem para
uma reterritorializagé@o instituinte e produzem novas formas de protecao integral.
Nesse sentido, a assisténcia social € uma oferta recente do ponto de vista de uma
acao desenvolvida pela primazia do poder publico, ja que seu percurso esteve
marcado pela benemeréncia e assistencialismo de origem filantrépica.

Seguindo essa linha, registro que grande contingente de criancas e
adolescentes deixaram de ser internos nessas instituicbes fechadas, sendo que
alguns foram para as ruas devido a inexisténcia de politicas publicas infantojuvenis.
Nessa época, os comissarios da infancia e juventude tinham por atribuicdo garantir a
protecdo e a colocacdo no ambiente familiar, jA que eram convocados pelo PJ para
resgatar a “ordem”. O periodo € concomitante a implantagdo de agdes trazidas no
campo dos direitos infantojuvenis, com a aprovag¢do do ECA. Um dos comentarios
sobre essa circunstancia aponta para o fato de que o publico egresso das FEBEMs
sequer tinha processo judicial sobre a situacdo, de modo que a implantacéo da VIJ e
0 inicio de seus trabalhos consistiram em uma pratica voltada para a realizacdo de
busca ativa desses sujeitos que estavam alijados da lei. A funcdo técnica
desempenhada por profissionais de Psicologia serviu como importante apoio para
gue a Justica alcancasse esses sujeitos que deveriam ser reconhecidos como

“pessoas em desenvolvimento”. (BRASIL, 1990).

O trabalho no inicio, bem antes da separa¢éo das Varas por atribuicao Civel
e Infracional, costumava ser de localizar as criancas e adolescentes que um
dia foram internos nas antigas FEBEMS, visitas institucionais e junto com os
comissarios para que se pudesse reconhecer aquelas que foram
institucionalizadas e ninguém sabia como. Relato de um(a) psicélogo(a) ha
mais de 25 anos na Justi¢a. (Diario de bordo, em 24/06/19).
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A micropolitica presente na VIJ aponta para um modo de atuacdo em que a
equipe de psicologos(as) e assistentes sociais, em atuacdo multiprofissional,
sustenta posicdo mais critica e provocativa em relacdo aos diversos espacos por
onde fluem saber e poder no dispositivo de Protecao Integral, de modo que ainda ha
subjetividade e resisténcia contribuindo para o alcance dos direitos e cidadania do
segmento infantojuvenil, bem como das familias em situacdo de vulnerabilidade
social. Volto a dizer que essa dimensao instituinte ao final da ditadura militar,
permitiu no cenario macropolitico a producdo de préaticas e dobras subjetivas que
estavam mais interessadas nos usuarios e na sociedade, do que fechada em
instrumentais proprios da profissdo, cujo trabalho privativo estava voltado
unicamente para o atendimento hierarquizado de juizes ou superiores.

Nesse ambito, seria pertinente arriscar uma génese dos processos que
chegam até o trabalho no campo das politicas publicas, em especial da assisténcia
social, que recebe inimeras requisicdes para subsidiar tomada de posicao judicial?
O preenchimento da lacuna produzida pelo baixo efetivo profissional seria feito pelo
trabalho de psicologos(as) de outras politicas publicas, em especial do SUAS? No
percurso transcorrido nos encontros, ao me colocar a espreita dos processos, pouso
atencdo na problematica comumente denominada a judicializacdo das politicas
publicas, tdo apontada por profissionais que atuam nos 6rgdos do PE (SIERRA,
2011; IPEA, 2015; CNAS, 2019).

No processo de implementacdo das legislacdes vanguardistas de Protecao
Integral houve um incremento das equipes do SJ, nas Varas de Infancia e Juventude
e Promotorias especializadas na defesa dos direitos, sobretudo na década de 1990,
etapa de consolidacdo macropolitica e transformacdes coletivas trazidas pelo ECA.
Em uma perspectiva rizomatica, essa segmentaridade molar no acontecimento &
uma reterritorializacdo de um periodo de lutas vivenciado pela sociedade civil,
campo de coexisténcia micropolitica com as relacdes institucionais inventivas e
criativas dos saberes “psis”, um devir voltado aos direitos humanos, insurgente
perante as praticas desempenhadas durante o Estado de Excecdo (COIMBRA,
1995; RAUTER, 2003; HUR & LACERDA JUNIOR, 2017).

Linhas de coexisténcia que atravessam outras camadas endurecidas séo
cartografadas também no encontro com as precariedades experimentadas no

bY

trabalho atual. E notéria a diferenca de tratamento fornecido & equipe e as



81

disparidades entre as carreiras dos juizes e dos técnicos. Os profissionais ficam em
um andar em que n&o h& ar-condicionado, em uma situacéo de calor muitas vezes
insuportavel, bem diferente do lugar em que atuam os magistrados. Com o passar
dos anos, surgem novas alteracdbes acentuadas no cenario macropolitico, o
incremento de ofertas que eram escassas no PE e a inser¢cao de grande contingente
de profissionais, sobretudo psicologos(as) nas politicas publicas, contrastado com o
esvaziamento do PJ.

E possivel dizer sobre o impacto da oferta de servigos psicolégicos na rede de
protecdo ndo apenas para criancas e adolescentes, mas também para a sociedade
em geral, no entanto, ndo posso afirmar como isso afeta diretamente na
desvalorizacdo dos profissionais que atuam em segmentos do SJ e ndo alcangcam
substituicdo do contingente que se desliga do trabalho. Entretanto, durante a
realizacdo da pesquisa, encontrei uma equipe que envelheceu no ambiente de
trabalho, sem perspectiva de aprimoramento dos processos de trabalho e sem
ampliacdo ha mais de uma década, além de desmotivada e angustiada com um
repentino esvaziamento impulsionado pelo clima macropolitico da reforma da
Previdéncia Social. Sobre isso, destaca um(a) dos(as) participantes:

Diante do quadro, o sentimento é de total resignacdo. J& houve tentativas
de construcdo com o setor de recursos humanos, reunides e outras
agendas administrativas para tratar das necessidades internas e
substituicdo dos profissionais que se aposentaram, mas da parte de alguns,
me assustam algumas falas, do tipo: “quanto mais profissionais no TIJMG,

menor & a fatia da pizza”. Entdo, nido resta outra coisa a ndo ser focar no
trabalho interno. (Diario de bordo, em 19/09/19).

E preciso interrogar se linhas como essa de endurecimento justificam os altos
salarios e os direitos adquiridos dos magistrados com a carreira, contrastando com o
total desinvestimento na equipe e nas praticas psicologicas. De fato, este estudo néo
oferece condicbes de aprofundamento em organogramas e orcamentos previstos
para as carreiras do TIMG, tampouco esse € um dos objetivos da pesquisa. Mas a
desconstrucdo e menos-valia da Psicologia, bem como de outras profissdes que
compBem a equipe multiprofissional de assessoramento nesse estabelecimento séo
um analisador importante sobre a instituicao.

No intuito de questionar acdes que poderiam produzir resisténcia ao cenario
precarizado, pergunto para os participantes em momentos dos encontros individuais
sobre algumas estratégias possiveis para enfrentar essa realidade. Noto uma

descrenca nas instituicbes que podem representar o segmento de trabalhadores: o
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Conselho Regional de Psicologia (CRP) é duramente criticado por se apresentar
como orgdo fiscalizatério e punitivo, apenas para julgar profissionais que sao
processados eticamente, relato compartilhado pela equipe também na entrevista
grupal; os sindicatos sé&o entidades que se apresentam para a busca de melhorias
das condic¢des, porém, perderam forca com o fim da contribuicdo compulsoéria, de
modo que ainda dedicam uma via de aproximacéao e dialogo para buscar solugées.

A VIJ também opera como 6rgao de fiscalizacdo e orientacdo das ofertas de
Acolhimento Institucional para criancas e adolescentes, tarefa essa que se liga
diretamente a implicacdo da pesquisa, ja que sou responsavel pela coordenacao das
ofertas que estabelecem parceria com a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte
(PBH) para a execucao do servico em Unidades de Acolhimento Institucional (UAI).
O Setor de Orientagédo e Fiscalizagcdo de Entidades Socioassistenciais (SOFES)
realiza visitas aos locais, reunides ou ligacdes telefénicas, discussbes de caso e
produz relatorios sobre as ofertas. Essa funcdo € desenvolvida por uma equipe que
possui comissarios da infancia e juventude, bem como por profissionais do Servico
Social, e conta apenas com um profissional da Psicologia. Nessa interface, as
relacbes que se estabelecem sdo de cobrancas das legislacdes, normativas e
praticas que devem estar alinhadas ao enfoque do aparato juridico.

O trabalho realizado pelo SOFES ndo é compartilhado de forma
multiprofissional e ndo esta focado em especialidades da categoria profissional ou
de saber, diferentemente do SEF. No caso do primeiro setor, a linha interinstitucional
€ uma linha que modula o trabalho de acordo com os entendimentos da Justica, ja a
segunda linha utiliza e serve-se da conexdo com outras praticas em diferentes
campos para efetivar algumas atribuicdes, guardadas as suas especificidades,
principalmente em relacéo ao cadastro de adocdo. Contudo, a principal preocupacao
dos(as) profissionais se refere a inexisténcia de perspectiva para a recomposicao
dos vinculos funcionais, com o risco de que o trabalho seja extinto completamente
sem a realizacdo de novos concursos publicos e a reposicédo das vagas dos(as) que
puderam gozar da aposentadoria.

O territorio institucional é sedimentado por questdes macropoliticas, que se
referem ao que esta instituido, as normas visiveis que ordenam a sociedade e o
cotidiano das instituicbes. Tais linhas duras séo fortemente citadas pelos
participantes, que sdo unanimes em dizer sobre o esvaziamento da equipe, pois a

época estava em tramitagdo e na iminéncia de aprovacgdo a reforma da Previdéncia
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no Congresso Nacional. Na etapa de producéo deste texto, a alteragdo do sistema
previdenciario ja havia se consolidado com a aprovagdo no Senado Federal da
Emenda Constitucional de n® 103, de 12 de novembro de 2019 (BRASIL, 2019).

Os processos experimentados pela equipe e pelo pesquisador eram
vivenciados com aflicdo quanto aos efeitos desta norma. Os profissionais que ja
tinham tempo para requerer a aposentadoria apostavam na rapida saida do
estabelecimento, somando outros beneficios adquiridos, como férias-prémio, a
contagem de tempo. O olhar desolador era uma constante, principalmente para os
gue sofreriam com o0s impactos da nova lei. Assim, um(a) dos(as) participantes
anunciou que estava em vias de se aposentar e que, portanto, poderia participar dos
encontros individuais, mas nao havia certeza de que estaria na VIJ para participar da
entrevista grupal. Esse(a) profissional possui uma longa trajetéria de atuacédo e
considera também que houve pouco investimento por parte do TIMG na qualificacao
de sua equipe para o trabalho no campo da infancia e juventude, de maneira que
durante sua trajetOria se empenhou para estabelecer por conta propria a sua
gualificacéo pessoal, dedicando tempo e investimento financeiro para tal.

Nesse territério de linhas endurecidas, ao acompanhar a precariedade das
condicbes de trabalho na tentativa de demarcacdo de uma zona de
interinstitucionalidade, localizo uma dimensdo porosa, com troca e fluidez, de
articulacdo entre o Judiciario e as ofertas de protecdo social, mas que se manifesta
em um campo imaterial, invisivel, de pouca ou nula capacidade de definicdo de seus
contornos. Desse modo, espero que a escrita contribua para o estabelecimento de
acOes conjuntas e para superacdo de lacunas e auséncia de fluxos operacionais
entre os diversos campos institucionais, no plano de organizacao.

E notdrio que as praticas psicoldgicas nesse estabelecimento juridico se
empenhavam e ainda se empenham, muito além da dimensédo de assessoramento,
na tarefa de assegurar os direitos sociais de familias e individuos, em algumas
situacOes, prestando-se a orientacfes técnicas para alcance de servicos e
atendimentos que eventualmente o poder publico ndo fornece. Mas também é
preciso reconhecer uma dimensdo que produz controle sobre um modo de
organizacao societario, que ndo estd mais concentrado no PJ, cuja primazia se
desconcentra e flui por outros campos politicos, esferas de poder e saber que
chegam até a assisténcia social com mecanismos de controle que eram restritos aos

estabelecimentos juridicos. Essa fluidez institucional é uma linha que atravessa este
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estudo, eminentemente uma linha interinstitucional, que atinge concomitantemente o
controle das populagdes vulneraveis e a oferta de prote¢cdo social com vistas a
superacdo de violagdes historicas.

Na face micropolitica de processos mais endurecidos, assume peculiaridade
as indicagbes que a equipe faz acerca das interferéncias de 6rgdos como o CT e 0
MP, que afetam as rotinas de trabalho ao produzirem acdes que poderiam ser
evitadas com a simples articulacdo com os diferentes campos das politicas publicas.
SituagOes citadas na ocasido da pesquisa que colocam énfase em uma auséncia de
delimitacdo do trabalho técnico, que recebe requisicdes e questionamentos, por
exemplo, da parte da Promotoria de Justica dos Direitos da Infancia e Juventude
(PJD1J), sao analisadoras da sobrecarga de trabalho, relatada pelos(as)
participantes.

E bastante comum que esse 6rgdo realize pressdo e busque no SEF a
confirmacdo de exigéncias que sao atreladas ao trabalho e percepcdes
caracteristicos do proprio estabelecimento. Esses atravessamentos foram indicados
por profissionais que percebem que suas atribuicbes sofrem efeitos com modos
hierarquizados de reproducdo de Iugares, em que as profissbes que
majoritariamente ocupam o0s cargos de maior destague nos o6rgdos do SJ, em
interface com a atuacao, exigem uma resposta para atender a designacao de poder,
sem qualquer entendimento ou respeito sobre o livre exercicio da profissdo e de sua
autonomia técnica para a emissdo de resultados referentes ao trabalho juridico da
Psicologia. Situacbes semelhantes de contestacdo dos documentos da equipe sao
experimentadas também em relacdo a DP, que ndo contava até pouco tempo com
uma equipe de assessoramento com psicologos(as).

Esse cenario de precariedade é contrastado com a composi¢do do banco de
peritos terceirizados, para atendimento das finalidades exclusivamente de
assessoria, cujas atuacfes estdo cada vez mais distantes da cena da garantia de
direitos, pratica comum em comarcas do interior do estado de Minas Gerais. Outro
aspecto de visibilidade se refere ao deslocamento de atribuicbes da Justica para as
politicas publicas, para a assisténcia social, € uma face da segmentaridade
maleavel, por onde escoam as funcdes de poder e controle do Judiciario, producéo
de um transborde da Justica que endurece também os estabelecimentos do
Executivo (RAICHELIS, 2011). Tais apontamentos foram comentados na entrevista

grupal, uma vez que os participantes consideram que algumas requisicdes sao
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desnecessarias e exigidas ndo pelo Judiciario, mas por outros atores do SGD, como

a jA mencionada PJDIJ e a DP, este ultimo 6rgdo assume responsabilidade ao

cuidar dos direitos dos familiares.
Ocorrem circunstancias em que os estudos técnicos sdo questionados, uma
vez que nao foi possivel chegar a uma definicdo conclusiva sobre a situacao
apresentada. Desse modo, a autonomia técnica é questionada por outras
instituicdes e relegada apenas a sua funcao pericial. Hoje, com uma oferta
maior nas politicas publicas, ha menos atribuices para as equipes internas,
gue podem fazer suas tarefas com um enfoque mais especifico para a

Justica. Com a desmontagem da equipe, o saber acumulado ao longo dos
anos pode ser totalmente perdido. (Diario de bordo, em 22/07/2019).

A situagdo acima pode ser ilustrada com a narrativa sobre um caso de
devolucado de guarda, em que um(a) profissional foi constrangido(a) pela promotora
a dar uma resposta sobre uma nova indicacdo de familia substituta, apos a
exigéncia de que fosse realizada uma nova consulta ao cadastro de adogdo, com
vistas a uma rapida tentativa de ado¢cao, sem considerar que os estudos técnicos
apontavam para uma necessidade de elaboracdo por parte da crianca sobre o
ocorrido. Esse posicionamento orientava o magistrado sobre a condi¢cdo de decidir
posteriormente qual o momento mais adequado para uma nova etapa de periodo de
convivéncia em familia substituta, mas os questionamentos do MP néao
consideravam a especificidade do trabalho da equipe de Psicologia sobre os casos e
processos que ali sdo acompanhados.

Ja no que diz respeito ao tratamento dado pelos conselheiros tutelares as
guestdes que envolvem o direito de criancas e adolescentes, a intencdo protetiva
costuma ser apenas a entrada no aparato juridico e ndo a busca por estratégias
mais efetivas para a garantia de direitos. Esta situacdo é relatada pelos (as)
profissionais, vejamos um trecho extraido do Diario de bordo, de acordo com o
comentéario de um(a) integrante da equipe:

Ainda h4d muito para ser feito no campo da protecdo integral, j& ha
“judicializagao” devido a uma atuagéo pouco eficiente do Conselho Tutelar,
gue por sua vez ndo garante a adequada insercdo dos casos nas politicas
publicas e aciona o Poder Judiciario antes de qualquer tentativa. Apds a
entrevista, percorro 0s espagos institucionais onde se desenrolam os
atendimentos, fico surpreso ao saber que o material ludico utilizado para o
acolhimento e atendimento de criancas e adolescentes, bem como qualquer

outra ferramenta a ser utilizada no trabalho, sdo doac¢ées ou aquisi¢bes dos
proprios profissionais. (Diério de bordo, em 27/05/2019).

Muitos casos chegam até a Justica sem que seja acionada a rede de protecéo

social diretamente com as politicas publicas, de modo que o CT nao utiliza suas
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atribuicbes para requisitar servicos ou promover sua ampliacdo, depositando
exclusivamente na Justica a efetivacado de processos para a garantia do acesso aos
servicos infantojuvenis. Essa observagdo reconhece a caracteristica de
jurisdicionalizacdo desse importante 6rgdo de defesa dos direitos humanos, haja
vista que sua operacionalidade deveria seguir na direcdo mais propositiva e
mobilizadora para a criacdo de espacgos mais conectivos com 0S espacos sociais.
Nascimento e Scheinvar (2007) esclarecem que:
No Conselho Tutelar os modelos que prevalecem quando da execucéo da
lei tém sido os adotados pelo judiciario. Em geral, ndo se percebe que
praticas diferentes das juridicas, como as de reivindicacao politica, também
se pautam em leis, sem emitir sentencas, sem encaminhar medidas

particulares, mas intervindo na ordem publica. (NASCIMENTO &
SCHEINVAR, 2007, p.156).

Esse processo de jurisdicionalizacdo da Protecdo Integral, no modelo de
atuacao criticado, alcanca os Servicos Socioassistenciais do SUAS por uma via
indireta, sem conseguir atingir a dimenséo de reivindica¢gbes politicas e intervir nas
ofertas publicas, com aliancas e estratégicas conjuntas com a sociedade civil. Tal
situacao é evidenciada no relato sobre percursos cotidianos de trabalho em que ha
investimento da equipe da VIJ para levantar aspectos e informacdes, produzir
documentos, mediante leitura dos relatérios desenvolvidos pela rede de protecao
social voltada para criancas e adolescentes, bem como em contatos e reunides
conjuntas.

Desse modo, temos uma dupla face da linha intersetorial que flui com
poténcia criativa desde os tempos da redemocratizacdo e das lutas pelos direitos
infantojuvenis e, também, com a carga pericial, acumulada pela dimenséao
responsabilizatéria das familias vulneraveis e de seus filhos, para fins de tomada de
decisdo juridica, que repercute um viés de controle e jurisdicional. Ao seguir essa
linha de poder e saber, que atravessa as praticas da equipe de Psicologia no
contexto estudado, encontro processos de subjetivacdo esvaziados de funcdes e
atribuicbes que escoam em uma linha de fuga para o SUAS, conservando um
residuo dessas acles relacionadas ao cuidado e a protecdo social, bem como as
praticas de carater pericial, que sdo produzidas na delimitacdo de estudos técnicos e
avaliacbes com a finalidade exclusiva de assessoramento ao magistrado,

recrudescidas pela hierarquia institucional e atravessamentos.
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Esses sdo alguns processos que se inserem nessas zonas de intersec¢ao de
trabalho e transitam na imaterialidade do dispositivo de Protecé&o Integral de criancas
e adolescentes. As linhas que circulam no enredamento sdo diversas e difusas, de
modo que a pesquisa cartografica consegue tracar algumas que o pesquisador
consegue experimentar com seu corpo. Desse modo, pensar em uma intervengao
gue possa surgir no contexto da pesquisa exige uma tomada de posi¢cédo e implica
reconhecer minha prépria entrada como pesquisador-vetor, com o entendimento de
que

operar na transversalidade é considerar esse plano em que a realidade toda
se comunica. A cartografia € o acompanhamento do tracado desse plano ou
das linhas que o comp8dem. A tecedura desse plano ndo se faz de maneira

s6 vertical e horizontal, mas também transversalmente. (PASSOS &
BARROS, 2009, p. 27).

Na tentativa de localizacdo de fluxos que se estabelecem na préatica juridica

dos profissionais da Psicologia, com os efeitos de designios hierarquizados e

submissao ao saber hegemonico do Direito, que possui historicamente seus modos

de controle e reproducdo de poder, os participantes aceitaram o convite para

pensarem novas linhas, reconhecendo essa influéncia, mas também para se

apresentarem como vetores de argumentos técnicos sobre a importancia de seus

trabalhos, com a garantia e o cuidado adequado para com as criancas e

adolescentes. A facilitacdo de producdo de uma rede comunicacional durante a
pesquisa parte da premissa de que

a transversalidade é uma dimensédo que pretende superar 0s dois impasses,

quais sejam o de uma verticalidade pura e de uma simples horizontalidade;

a transversalidade tende a se realizar quando ocorre uma comunicacao

maxima entre os diferentes niveis e, sobretudo, nos diferentes sentidos.
(GUATTARI, 2004, p. 111).

A proposta de pesquisa-intervencdo, sustentada pela presenca do vetor
interinstitucional, péde produzir dados com vistas a criar focos de superacédo de uma
horizontalidade pura, de uma serialidade. Nessa perspectiva, destaco uma linha
molecular que enlaca processos relacionados a pratica psicolégica com acdes no
campo dos direitos humanos, algo que poderia fluir com bastante liberdade e
criatividade, com forca bastante criativa (COIMBRA, 1995). A pesquisa agencia um
convite para que todos(as) resistam e criem alternativas a linha de extingdo desse
saber pratico, e coloquem em movimento a transversalidade. O que podemos fazer

com isso?
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3.4 Dispositivo e especialidade

Estive fora da Geréncia de Gestto dos Servicos de Alta Complexidade por cerca de quatro meses, em etapa
concomitante & insercio no campo de pesquisa. Ao acolher o convite para o retorno & Coordenagiio do
Servico de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes na politica de assisténcia social do
municipio de Belo Horizonte, aceito os desafios de manter um esfor¢o de dedicacto conjunta para com a
fungtio que exige uma responsabilidade pdblica e o contato com a vida acad@mica, sobretudo por lidar com
tantas fragilidades no apoio técnico-metodoldgico da oferta executada em parceria com as entidades
socioassistenciais: indefini¢des quanto aos processos de acompanhamento da rede, influéncia do Sistema de
Justica na realizagto do trabalho técnico, requisicdes e agdes contra a prefeitura, dentre outras. Logo no
regresso, recebo a informacdo por parte das Unidades de Acolhimento Institucional, via Férum de Abrigos,
que o Poder Judicidrio estava requisitando das equipes técnicas o acompanhamento das familias que
receberam o direito de guarda para fins de adogdo. Essa atribuicdo € integrada com o trabalho da equipe
multiprofissional de assessoramento direto ao magistrado, de acordo com o ECA e legislacdes afins.
Costumeiramente sempre foi assumida como responsabilidade das equipes internas do Judicidrio. A
auséncia de capacidade técnica para a realizagio de estudo e acompanhamento das familias, apds a
definicdo judicial de guarda para fins de adoglio, repercute na politica de assisténcia social com
determinacdes de atividades periciais e estudo técnico, pois oneram e sobrecarregam os(as) profissionais
que atuam na politica de assisténcia social e que deveriam dedicar mais tempo ao trabalho com as familias
de origem e/ou extensas, na busca pela reintegracdo das criancas e adolescentes ao convivio familiar. 0
Poder Executivo é responsdvel pelo custeio da oferta de protecio social e ndo recebe nenhum recurso para
incluir fungdes e atribui¢des da equipe multiprofissional da V1) na drea civel e protetiva. A determinagiio
judicial para ocupar essa lacuna no trabalho, comprometido principalmente pelo esvaziamento das equipes
do SEF, ndo resolve a demanda por servicos especializados de Psicologia no TIMG. A requisigdo judicial
extrapola as competéncias técnicas da assisténcia social. Consigo acompanhar o posicionamento da gestdo
municipal para ratificar que essa atribuictio € de responsabilidade da equipe de assessoramento do Poder
Judicidrio. No trabalho sou atravessado por informacdes da pesquisa em andamento. Nessa dimensdo de
trabalho no campo da interface com o Judicidrio, minha prdtica profissional estd implicada na pesquisa. As
reflexdes me levam a questionar o lugar de gestor pablico que ocupo e o saber psicoldgico que reproduzo,
ou seja, como sou atravessado pelo estabelecimento da Justica e como € exercido o controle do segmento

populacional infantojuvenil, principalmente o que € oriundo das familias mais pobres e vulnerdveis.
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Questiono também a profissdo que escolhi, sua baixa capacidade de regular seus processos e disputas no
campo societdrio, bem como este lugar implicado na gestdo da vida, como brago do Poder Judicidrio e de
captura, que alcanga criangas e adolescentes no dispositivo de Profecdo /ntegral com controle imaterial dos

corpos e subjetividades. £ possivel criar novos fluxos neste contexto? Criar saidas e linhas de fuga?

Foto 2 - Setor de Estudos Familiares da Vara Civel da Infancia e Juventude de Belo Horizonte.

O dltimo concurso publico que ocasionou a efetivacdo de profissionais da
Psicologia no TIMG ocorreu nos anos 2000, mais especificamente no ano de 2005.
De acordo com os participantes, em 2010, houve um novo concurso, mas que
contemplava apenas vagas para cadastro de reserva de psicélogos e assistentes
sociais. Os candidatos melhor classificados foram chamados mediante contrato de
trabalho precéario para cobrirem férias-prémio, licenca-maternidade e aposentarias
dos profissionais do quadro oficial.

Em 2011 a VIJ contou com o trabalho temporario desses profissionais

aprovados e melhor classificados, que desempenharam as mesmas func¢des da
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equipe, mas sem acesso a progressao de carreira, tampouco aos direitos
trabalhistas, como, por exemplo, o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS). Durante a etapa de trabalho, os profissionais com vinculos de contrato
precério recebiam informacdes do setor administrativo do TIMG de que a efetivacéo
ocorreria em breve, expectativa que era mantida, mas que culminou na rescisao dos
contratos sem acerto indenizatorio, de modo que alguns trabalhadores optaram por
processar a instituicdo, tramite que ainda corre até os dias atuais.

Ao longo da pesquisa, consegui localizar um(a) desses(as) profissionais que
fez a cobertura temporaria da equipe, essa proposta ndo estava nos planejamentos
iniciais do projeto submetido ao Comité de Etica e Pesquisa (CEP), mas certamente
contribuiu para ampliar os dados que apontam para 0 modo como a organizacdo dos
processos de trabalho é priorizada pela gestdo interna do TJMG. Esse(a)
psicélogo(a) consentiu em comentar sobre o periodo em que atuou na VIJ, no ano
de 2011, ocasidao em que houve uma decisdo por parte do setor responsavel pelos
recursos humanos de priorizar as remoc¢des de profissionais do interior para a capital
em detrimento da nomeacdo dos concursados. Essa forma de gestdo das vagas
disponiveis é semelhante a que ocorre nas carreiras mais altas, pois desloca
profissionais das comarcas do interior para as cidades polos e destas para a capital
de acordo com o tempo de servico e a progressdo. Contudo, atualmente a equipe
multiprofissional, em situacédo de esvaziamento, ndo é recomposta pela chegada de
profissionais do interior, jA que, como dito anteriormente, algumas comarcas contam
com banco de peritos cadastrados nominalmente para o exercicio da fungéo judicial.

Ao regressar aos trechos do Diario de bordo, encontro registros de falas em
gue os(as) participantes reconhecem a trajetdria dos colegas que tiveram a
efetivacdo de concurso nos anos de 1990, época em que comecaram a ser
produzidas algumas das transformacfes institucionais e sociais trazidas pelo
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), mas também pela Lei Organica de
Assisténcia Social (LOAS) (BRASIL, 1990; BRASIL, 1993).

Profissional conta como foi sua insercdo no local de trabalho, nos anos
2000, dizendo que ao chegar na VIJ encontrou um campo de articulagao
com uma rede de protecdo infantojuvenil bastante consolidado. O(a)
psicélogo(a) credita aos profissionais mais antigos da equipe, proveniente
dos concursos da década de 90, a responsabilidade por provocar o poder
publico para cumprir com as suas obriga¢des na organizagdo desta rede. A

experiéncia destes contribui bastante para sua apropriacdo das fungdes a
serem desempenhadas. (Diario de bordo, em 27/05/2019).
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O protagonismo da equipe durante a etapa de implementagéo de um sistema
a partir da promulgacdo da norma trazida pelo ECA é inventivo para com a
construcdo de uma rede de protecéo, ja que as praticas psicoldgicas em tal contexto
estavam interessadas na constru¢do de acdes voltadas para a defesa dos direitos
humanos de criangas e adolescentes no municipio de Belo Horizonte. Com isso,
temos intervencgdes para além dos contornos institucionais da Justica, auxiliando na
formulacéo e acessos institucionais para o publico atendido.

Mas, por outro lado, ha de se levar em consideracdo processos que
comportam uma funcéo de regulacéo da vida, com forte viés de que a protecéo sé
pode ser alcancada pelo controle generalizado dos corpos, bem como das
populacBes. A ordem juridica e seus designios, os atravessamentos de outros
estabelecimentos do SJ, todo um conjunto de préticas avaliativas e periciais estdo a
servico da sociedade. Nascimento (2014) aponta que os territorios como este sao
marcados, entdo, por uma pratica governamental que se faz por

governar produzindo inseguranca. SO se esta seguro no espaco da protecao
tutelar. Faca o que deve ser feito sem qualquer deslize. Uma combinacgéo
de fatores tais como seguranca, ameacas, protecdo, resisténcias,
resignacao atravessa cotidianamente o espaco dos servigos de assisténcia
a infancia e a adolescéncia que se empenham em préaticas de governo da
vida. Os usuéarios desses servicos se encontram imersos nas solugdes que

Ihes sdo impostas como praticas de existéncia. (NASCIMENTO, 2014, p.
31).

Retornando ao campo de conectividade e heterogeneidade em que se
configura o dispositivo de Protecao Integral, no curso de uma linha interinstitucional,
h&a reconhecimento das fungcbes, bem como o uso de documentos que sao
produzidos a partir das atribuicbes desempenhadas por profissionais dos
equipamentos da assisténcia social. Nessa perspectiva, quanto menor a capacidade
técnica de produzir informacdes sobre familias e individuos das equipes do PJ,
maior sdo as requisicdes por informacBes sobre o alcance das politicas publicas

sobre tais familias. Seria essa uma situacédo de amplitude do controle?

A sociedade disciplinar passa a ser substituida pela sociedade de controle.
Nesta, a l6gica que estava presente nos espagos fechados espalha-se a
céu aberto, e o espaco social recortado pelos meios fechados de
confinamento tende a tornar-se espaco liso, sem fronteiras claramente
demarcadas pelas instituicdes; os moldes identitérios fixos (pai de familia,
soldado, aluno, operério) forjados pela disciplina comecam a ser
substituidos por redes moduldveis, passiveis de mudancgas constantes,
resultando em individuos, coletivos e instituigbes com maior fluidez e
mobilidade, porém com maior controle. (MARQUES & CZERMAK, 2008, p
361).
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Esses modos de controle generalizado produzem endurecimentos nas
relacbes que a equipe de Psicologia estabelece com seu proprio trabalho,
restringindo-se muitas vezes ao escopo da especialidade juridica e retomando
aspectos que se voltam quase que exclusivamente ao assessoramento dos juizes,
priorizando mais a dimenséo pericial e forense do que uma perspectiva juridica mais
ampliada.

Nesse contexto, é destacavel que, como descreve Correia, Zamora e Bicalho
(2018), com o fim das grandes instituicOes asilares e a promulgacdo de novos
marcos legais a partir da CF de 1988 e do ECA, o SJ reorganiza alguns processos
para alcancar o segmento populacional considerado em situacao irregular durante a
vigéncia do antigo Codigo de Menores.

Sabe-se que ap6s a promulgacédo da legislacao infantojuvenil, o Estatuto da
Crianga e do Adolescente instaurou a doutrina da protecao integral. A partir
deste fato histérico que promoveu inovacdes, no que tange a garantia dos
direitos das criancas e dos adolescentes, estes por sua vez passaram a ser
constantemente “controlados”, langando-se sobre eles os ditos olhares de
protecdo e cuidado. Tais olhares reincidem, principalmente, em torno das
"familias pobres", que em momentos da vivéncia de situacdes de risco
entram no circuito da justica e, os profissionais da infancia e da juventude

sdo acionados na pretensdo de reorganizar o funcionamento dessas
familias. (CORREIA, ZAMORA & BICALHO, 2018, p. 201-202).

Nessa linha de raciocinio, os participantes apontam que sdo comuns algumas
condutas profissionais que invocam uma rede particular de servicos, incluindo
ofertas que disponibilizam psicoterapia por valor acessivel ou atendimentos
voluntarios, na expectativa de que essa estratégia apoie e auxilie na reorganizacao
dessas familias que chegam até o Judiciario. Essa iniciativa de atuacao voltada para
a garantia de direitos € um dos resquicios de praticas que eram comuns em etapa
anterior ao surgimento e transformacao de algumas politicas publicas voltadas para

0 segmento infantojuvenil, mas também uma aposta atual dos(as) psicélogos(as).

O relato de J.S.” indica que com o esvaziamento da equipe ha uma
sobrecarga no trabalho, pois além das funcdes de assessoramento,
desempenha um trabalho cuidadoso com as pessoas atendidas, alcangando
dispositivos do Estado, mas ofertas particulares ou filantrépicas voltadas
para prote¢cdo e a garantia de direitos da infancia e juventude. Mesmo que
tenha havido o desligamento processual das familias ou casos
acompanhados, sem qualquer necessidade de manutenc¢éo de contato, J.S.
continua prestando orienta¢des e mantém contato com os grupos familiares
gue foram atendidos ou que houve produc¢@o de documentos psicoldgicos
apos estudo técnico. (Diario de bordo, em 17/06/2019).

7 Iniciais ficticias escolhidas para preservar o sigilo do(a) participante.
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Relatos como este, de envolvimento com a atengdo formal para com os
usuarios, mesmo apos a decisdo judicial ser formulada e o encerramento de
processos, produzem ainda mais acumulo de trabalho para os que dedicam mais
tempo para saber como continuam as familias, as criancas e os adolescentes. Um
comentario sobre essa situacao reforca essa perspectiva, jA que mesmo diante de
novas configuragcdes para continuar atendendo aos procedimentos internos de
trabalho, um(a) participante afirma n&o conseguir realizar uma intervencdo somente
com uma finalidade juridica, pois busca acompanhar as situa¢bes para além do
assessoramento, recomendando novas ofertas de atencdo/protecdo para 0s
individuos e suas familias, sem qualquer componente juridico para modular as
expectativas que podem surgir.

Outro dado relevante no qual pouso atencdo se refere a presenca de
psicologos(as) com uma tendéncia a se voltar para aspectos mais intimos e
subjetivos das familias, atribuindo ao psiquico e a interioridade do individuo uma
dimensao recortada do contexto das questdes sociais, contemplando uma forma de
intervencéo técnica que faz alusdo a um modo peculiar de conceber a subjetividade.
Nessa visada, a nocdo de subjetividade é apartada do contexto social, ja que é
proveniente de uma cisao e ruptura com os territérios e agenciamentos coletivos que
a produzem. E importante notar que concepc¢des no ambito das praticas psicolégicas
sustentam uma tomada de posicdo que sofre influéncia com a organizacdo do

espaco privado e as relacdes de trabalho que dao sustentacéo ao capitalismo.

Essa concepgdo de homem intimizado, preocupado com o autoconhecimento
e autorrealizagdo, emerge no mesmo contexto histérico — meados do século
XIX — em que também se forja um determinado modelo de familia e de lar.
Esse territério € o lugar do refdgio, do intimo, do privado, em oposi¢cdo ao
espaco publico. Tenta-se preservar o eu que o exterior parece desintegrar. O
territério do publico ndo é sé desqualificado e esvaziado, mas € identificado
como o lugar do perigo, das doencas, da barbarie. As ruas devem ser
evitadas; os coletivos despertam desconfianca. (COIMBRA & LEITAO, 2003,
p. 11).

A énfase nos aspectos intimistas da subjetividade aparece atrelada aos
saberes psicoldgicos, integra uma posicdo que procede das intervencdes realizadas
pela equipe de Psicologia. O trabalho pericial € linha acompanhada que absorve
consideravelmente os processos de trabalho em que o profissional, por sua vez,
deve detalhar em pormenores aspectos da subjetividade que podem compor uma

peca de articulagdo multiprofissional com o Servigco Social, sendo importante para
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embasamento de decisfes judiciais. Em um percurso registrado no Diario de bordo
encontro um relato de um(a) profissional que tem como apontamento peculiar o fato
de ndo gostar de fazer visitas domiciliares, pois ha entendimento de que esta seria
uma atribuicdo dos assistentes sociais, que tém uma visao social sobre as questdes
familiares. A coexisténcia de uma pratica dicotomizada, que separa social e
psiquico, ao mesmo tempo clinica e pericial, gera indefinicbes quanto a capacidade
de resposta que a equipe possui em termos de demandas reais, principalmente em
condi¢cBes precarias de trabalho, ainda mais acentuadas devido as aposentadorias
dos servidores mais antigos e sem perspectiva de reposicoes.

Nesse sentido, mesmo quando as praticas ndo se restringem a uma funcéo
pericial e assumem caracteristicas de uma dimensdo clinica, permitem explorar
particularidades para que sejam relatadas nos autos através de documentos
psicologicos elaborados com fundamentos na concepcgao de subjetividade localizada
nos seguintes referenciais tedricos: psicanalise, comportamentalismo, cognitivismo.
Dessa maneira, as intervencdes decorrem de trabalho, muitas vezes voltados para
contextos de vida sustentados por uma clinica tradicional com objetivos
diagnosticos, na légica do privado ou apenas nos contatos estabelecidos no
contexto institucional.

Vale ressaltar que na conexdo com outros estabelecimentos do PE, as
informacfes que chegam através da rede de protecdo mediante documentos ou
relatorios se juntam aos procedimentos técnicos e séo utilizados para fundamentar
0s estudos realizados pelo SEF ou SOFES, de modo que mesmo que 0S
profissionais das politicas publicas, em especial da assisténcia social, ndo tenham a
intencdo de produzir provas contra 0s usuarios atendidos, correm o risco de terem
sua producdo tomada com essa finalidade, indiretamente, na linha interinstitucional
com a equipe do Judiciario. Nesse territério de precariedade do trabalho dos(as)
psicélogos(as) da VIJ, torna-se dificil definir critérios que diferenciem uma prética
especializada, como uma psicologia juridica, mais abrangente, englobando aspectos
mais amplos da infancia e juventude, de forma que se possa estabelecer um
contraponto com a prética forense, ou seja, de carater eminentemente pericial
(FRANGCA, 2004).

Entretanto, outros profissionais relatam que se colocam disponiveis para
fazerem um trabalho mais proximo dos territérios em que vivem as familias, dizendo

das formas como se vestem para permitir uma entrada nas areas de
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vulnerabilidades e favelas do municipio, quando da realizacdo de visitas
domiciliares. Essa coexisténcia de praticas endurecidas e outras mais abertas a
interdisciplinaridade constitui um analisador importante na pesquisa, que aponta
para uma reproducdo de formas de atuagcdo cristalizadas em Psicologia, mas
também para forcas mais inventivas e dispostas a inventividade com outros saberes.
Nesse territorio, durante o0s encontros alguns participantes questionaram a
discrepancia entre suas atribuicbes e as definicbes que constam no edital de
concurso publico que realizaram. Inclusive, na realizacéo da entrevista grupal, recebi

de um membro da equipe um documento do qual extraio o quadro abaixo:

Cargo: Técnico Judiciario (Classe C) - JPI- GS
Especialidade: Psicélogo Judicial

- avaliar as condic¢des intelectuais e emocionais de partes envolvidas em processos
judiciais, quando determinado;

- atuar em processos judiciais, como perito, elaborando laudos e pareceres, quando
designado;

- participar, quando determinado, de audiéncia para esclarecer aspectos técnicos em
Psicologia;

- realizar atendimento psicolégico aos que recorrem a varas de familia para a
resolucao de conflitos;

- realizar orientacdo psicologica a casais, antes da entrada inicial da peticdo e das
audiéncias de conciliacéo;

- realizar atendimento a criancas envolvidas em situacdes que chegam as
instituicbes de direito, visando a preservacao de sua saude mental;

- auxiliar os juizados proprios na avaliacdo e assisténcia psicologica de menores e
seus familiares;

- participar da elaboracdo e execucdo de programas socioeducativos destinados a
criancas de rua, abandonadas ou infratoras;

- assessorar autoridades judiciais no encaminhamento a terapias psicolégicas,
guando necessario;

- atuar em pesquisas e programas de prevencao a violéncia,

- desenvolver estudos e pesquisas na area criminal, construindo ou adaptando
instrumentos de investigacao psicologica;

- realizar pesquisa visando a construcdo e ampliacdo do conhecimento psicoldgico
aplicado ao campo do direito;

- assessorar autoridades judiciais na realizacdo de exame criminologico previsto na
Lei de Execucao Penal;

Quadro 2 - Atribuicdes do Cargo: Técnico Judiciario. Especialidade: Psicologo Judicial. Fonte: Edital
N° 01/2001. Concurso Publico para provimento de cargos do Quadro de Pessoal da Justica de
Primeira Instancia (TIMG, 2001).

Dentre estas atribuicbes que constam no cargo de técnico do Judiciario na

especialidade de Psicdlogo Judicial, uma em peculiar desperta atencao,
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principalmente quando se refere ao termo pouco usual em contextos voltados para a
protecao integral — “menores” —, escrita da seguinte forma: auxiliar os juizados
préprios na avaliacao e assisténcia psicoldgica de menores e seus familiares. Avaliar
e assistir sdo verbos que podem fazer parte das rotinas da equipe, ja que 0s
participantes apontam que uma boa parcela do publico atendido ndo alcanca ofertas
que o poder publico deveria ser responsavel por fornecer. Mas o uso da palavra
‘menor” no enunciado formal de um edital de concurso é um indicador do
destinatario das préticas, que ainda ndo romperam nem nos enunciados e nem na
modalidade visivel com o antigo “menorismo” vigente antes do ECA.

N&o obstante serem efetivadas praticas que controle ndo apenas no PJ, mas
no dispositivo de Protecdo Integral, o trabalho das equipes centra-se em uma
construcédo sobre a familia baseada em marcos e legislacbes sobre a protecéo de
criancas e adolescentes, gerando praticas que, de acordo com Scheinvar (2006),
reconhecem que

a familia € mais um espaco de privatizacdo do social em um sistema
estruturado a partir da iniciativa privada. A sua transformacédo também
passa pela construcdo de outras relacdes que tenham como fundamento o
pensamento e a pratica coletivos, por meio dos quais ela possa participar de
seus préprios processos em uma condicdo de autora, € ndo em um cenario
de infantilizacdo, em que apenas é cobrada, e ndo convocada, a construir
outras perspectivas. Ao mesmo tempo em gue se potencializa a familia ao
institui-la como eixo do social, opera-se um processo de desqualificacdo,
pois efetivamente os atravessamentos presentes em sua constituicdo
transcendem em muito os seus limites. A area social tem o compromisso de
colocar em andlise as produces em torno da familia, na medida em que ela

€ um dispositivo politico que tem favorecido a privatizagdo do social.
(SCHEINVAR, 2006, p. 56).

A familia dentro de uma perspectiva que enfoca a privacidade dos seus
individuos, com aspectos de uma subjetividade também privada, enquanto
dispositivo politico, € outro ponto de conectividade no SGD, que estabelece elos
entre as politicas publicas e a Justica. Esse nucleo € perpassado por acdes voltadas
guase sempre para 0s que se encontram em situacao de vulnerabilidade, tomando a
vida pela norma e regulamentando formas de cuidado entre seus membros.
Entretanto, a seletividade juridica ndo alcanca demandas por acdes coletivas, que
contemplem um reconhecimento mais contextualizado dos grupos e familias,
refletindo e reforcando cada vez mais uma perspectiva mais individualizante, de
pouca capacidade de cobertura, acentuando ainda mais devido a precariedade do

trabalho e ao tratamento dado aos atendidos.
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Vejamos por exemplo os casos de familias que sdo habilitadas para o
cadastro de adogédo e as que estado passando por um estudo técnico. As exigéncias
de que estas sejam atendidas de acordo com a disponibilidade de rodizio interno e
distribuicdo processual entre os membros da equipe multiprofissional promovem
uma auséncia de resposta técnica, uma lacuna que ainda ndo encontra seu
reconhecimento institucional. Nas situacbes de habilitacdo para a adocgédo, a
legislacdo exige que o trabalho e o0s estudos sejam realizados de forma
multiprofissional e interdisciplinar, conforme Art. 46 8§ 4° do ECA, de modo que o
saber psicoldgico prioriza estar em articulacdo com a equipe do Servico Social
nessa tarefa (BRASIL, 1990).

Na reconfiguragdo do trabalho em equipe, durante a etapa de devolucéo e
validacdo dos dados para os participantes em entrevista grupal, fui esclarecido de
gue o TIMG havia equiparado o numero de profissionais do Servico Social aos de
Psicologia no setor responsavel pelos estudos familiares. Com a realocacéo de duas
assistentes sociais de outros setores foi possivel manter a proposta de trabalho
multiprofissional para os casos de habilitacdo de familias com vistas ao estudo para
o cadastro de adocao, conforme exigéncia normativa.

Contudo, com o término do revezamento nas escalas de plantdo e o fim da
abertura para escuta e demanda espontanea do publico, os casos em que ocorrem
processos para a destituicdo do poder familiar, que sdo distribuidos de forma
aleatéria, apontam para uma sobrecarga decisoria ja que se consulta apenas um
enfoque do saber especializado. Desse modo, apenas um profissional tem de emitir
uma opinido juridica baseada em estudo técnico, ja que recai sobre ele a
responsabilidade de producéo de um relatério, parecer ou qualquer outro documento
judicial. Tal situacédo deflagra

[...] aimplementacéo de préaticas que acabam por produzir tensées no
interior da familia, diante das quais os Unicos recursos apresentados
pelas politicas publicas tém sido os da repressdo. Este o quadro
instalado de forma generalizada na relacdo com a familia e em sua

relacd@o interior, por meio da estrutura juridica, politica e social da
sociedade brasileira. (SCHEINVAR, 2006, p. 55-56).

A pesquisa aponta para a precarizacdo na oferta de atencdo, que produz
efeitos para as familias e usuarios atendidos, ja que estes vivem sob forte tenséo
acerca da responsabilizacdo por seus fracassos pessoais, situacao que incorre na

culpabilizagdo desses grupos vulneraveis por suas condi¢cbes de existéncia. Por
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outra dobra, os(as) técnicos(as) responsaveis pela oferta de servicos psicolégicos
sentem dificuldades em relacdo a reorganizacdo dos processos de trabalho, com
apontamentos de adoecimentos, devido ao impeto de tentarem buscar solucdes
para lidarem com a falta de profissionais. Desse modo, pensar em estratégias mais
criativas para enfrentar a situacdo tem sido um desafio didrio da equipe. Nesse
guadro institucional de precariedade, vale a reflexdo de que
0 mais dificil € que ndo da para pensar um projeto de compromisso ético-
politico para a profissdo sem empenhar estratégias politicas coletivas para o
enfrentamento do trabalho precarizado e de desmonte das politicas
publicas. Destarte, é preciso que tenhamos uma postura critica quanto ao
Estado ao qual nos estamos associando quando, cada vez mais, fazemo-
nos presentes no ambito das politicas publicas. Além disso, devemos
guestionar-nos sobre a quais estratégias governamentais e relacbes de

forca estamos nos filiando quando realizamos nossa tarefa nesse ambito.
(MACEDO et al., 2011, p. 488).

Esse posicionamento critico pode ser considerado um pertinente ponto de
conectividade no contexto de atuacdo da equipe de psicologos(as), pois as
atribuicOes relacionadas a oferta de protecéo social e protecéo integral as criancas e
adolescentes alcancam as politicas publicas. Como jA mencionado, sem uma
delimitacdo clara acerca do que poderia ser a especialidade da Psicologia Juridica,
as requisicdes pelo trabalho pericial também chegam até a assisténcia social,
desvirtuando a sua entrega que deveria ser direcionada para a dimensdo dos
acessos aos direitos de cidadania.

Tal anotacdo pode ser registrada também no campo de atravessamento da
analise de implicacdo, que faz com que o0 acesso ao campo institucional onde estou
inserido como trabalhador e gestor torne-se alvo de solicitacbes processuais e
extraprocessuais cotidianamente. Com os efeitos da escassez de mao de obra neste
estabelecimento do TIMG, o0s servicos socioassistenciais sdo requisitados de modo
imperativo e responsabilizatorio, conforme ja apontado em outros estudos,
pesquisas e regulamentacdes do Conselho Nacional de Justica, para cobertura de
mao de obra escassa (CNJ, 2014; IPEA, 2015).

Uma das falas de uma profissional da equipe aponta como o trabalho se
transforma nos microprocessos, como no caso de situagdes que versam sobre o
desejo das maes de destinarem seus filhos a adocdo, concomitante a mudanca no
cenario legislativo, trazida também pela Lei 12.010 de 2009 (BRASIL, 2009).
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Com a alteragdo do ECA, as méaes que quiserem destinar seus filhos a
adocdo ndo contam mais com o estudo técnico em periodo prévio ao
acolhimento institucional, ja que o Setor ndo conta mais com espago
destinado para a permanéncia de bebés até que a familia seja escutada.
Desse modo, a politica publica entra em cena como um espaco para a
prote¢do integral e permanéncia em uma Unidade especifica no campo da
assisténcia social. Os técnicos que trabalham nessas instituicbes nao
interferem nesses casos, que sdo acompanhados diretamente pela equipe
do Judiciério. (Diario de bordo, em 27/05/19).

Outro recorte aponta para impactos de novas legislagbes e resisténcia ao
modelo de praticas consideradas abusivas e violadoras, principalmente sobre as
determinacdes para a realizacdo do depoimento especial:

Outra situacédo se refere ao posicionamento contrario a escuta especializada
e depoimento especial, que em cumprimento das orientacbes dos
Conselhos de Psicologia, os profissionais aqui da VIJ se opdem
historicamente. Com isto, foi criada uma Vara Especializada em Crimes
Contra Criancas e Adolescentes, com recursos proprios e autbnomos em
relacdo ao TIMG, no entanto, algumas ac¢fes criminais acabam provocando
o trabalho na area civel quando se trata de destituicdo familiar ou definicao
de guarda. (Diério de bordo, em 27/05/19).

Esses modos de organizacao do trabalho reconfiguram a atuacéo da equipe,
gue no campo micropolitico se deparam com linhas que produzem endurecimento e
flexibilidade para com atividades que impactam nas rotinas cotidianas, exigindo
formas de avaliacdo familiar e do publico infantojuvenil, como ndo estavam
preconizadas anteriormente. Em contrapartida, as forcas institucionais presentes
alteram também a especializacdo do saber, jA que exigem arranjos peculiares no
processo de trabalho que acentuam um carater pericial, muitas vezes nao ajustado
aos tempos dos processos juridicos. Ademais, cabe uma mencéo as consideracdes
de Guattari e Rolnik (1999), levando em conta as producdes de subjetividades em
campos institucionais.
Tais mutacBes da subjetividade ndo funcionam apenas no registro das
ideologias, mas no préprio coracdo dos individuos, em sua maneira de

perceber o mundo, de se articular como tecido urbano, com 0s processos
magquinicos do trabalho, com a ordem social suporte dessas forcas
produtivas. E se isso é verdade, ndo € utépico considerar que uma
revolu¢cdo, uma mudanca social a nivel macropolitico, macrossocial, diz
respeito também a questdo da producéo da subjetividade, o que devera ser
levado em conta pelos movimentos de emancipacdo. (GUATTARI &
ROLNIK, 1999, p. 26)

pY

As linhas de subjetivacdo produzem critica e questionamento a autoridade
judiciaria, bem como a sua capacidade decisoria em situacfes que exigem a opinido

de um saber especializado, ainda que aposte em um trabalho coletivo que néo se
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esgota em posicdes de hierarquia no dispositivo. H& reconhecimento de uma

capacidade técnica que néo se restringe meramente a uma funcdo de apoio, como

apontado por um(a) participante:
A nossa autonomia técnica é preservada, e conseguimos articular com os
saberes constituidos em outras politicas publicas para sustentar algumas de
nossas construcdes. Os juizes ndo sdo deuses, eles precisam de orientacao
técnica para definir rumos importantes das situa¢des que precisam julgar.
Ele pode até desconsiderar a nossa opinido e decidir por conta prépria o
gue é melhor para uma familia ou um caso de crianga ou adolescente, mas
tudo que chega até a equipe deve ser considerado como fundamentagéo
dos documentos, portanto deve ser considerado como um conjunto de

esforcos possiveis para sustentar um posicionamento e nao uma
construcdo unilateral apartada da rede. (Diario de bordo, em 18/09/19).

O percurso que seguimos até aqui permite apontar que no plano da
imanéncia ha coexisténcia de forcas que buscam ampliar o saber e ajusta-lo as
formas institucionais endurecidas. Mesmo em um contexto de desvalorizacdo e de
nao ampliacdo dos quadros da especialidade de Psicologo Judicial, as equipes
reinventam articulacbes com as politicas publicas, que s&o consultadas
constantemente, tais como: servi¢cos publicos de acompanhamento especializado na
area da saude, ofertas de trabalho social para superacdo das vulnerabilidades na
rede socioassistencial .Por outro lado, também encontram dificuldade para demarcar
a propria pratica, se perdendo em funcdes que extrapolam o alcance juridico ou
acumulando sobrecarga de trabalho em decorréncia de um modo de funcionamento
clinico que se encontra endurecido no contexto ou de procedimentos de carater
eminentemente pericial e subjetivista.

A opacidade em relacdo a Psicologia Juridica comporta dificuldades devido
ao seu nao reconhecimento por parte dos superiores, sendo ela tratada com
bastante descaso pelo saber hierarquizado e pela l6gica administrativa do TIMG,
gue contribui para a ndo demarcacao do escopo de atuacdo. Esse fator, que muitas
vezes precede e impulsiona a geracéo do transborde de atribuicdes para os campos
de diferentes politicas publicas, principalmente da assisténcia social, compromete a
insercdo de forcas produtivas voltadas para a superacdo de situacdes
transgeracionais de vulnerabilidade, as quais criancas, adolescentes e suas familias
sdo expostas, de maneira que ainda estamos distantes de praticas que poderiam
engendrar de fato processos emancipatérios para os grupos, familias e individuos

em seus contextos comunitarios.
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4. FINALIDADES E OUTROS INICIOS: um dispositivo grupal e suas linhas de
fuga
[...] a cartografia ndo comparece como um método pronto, embora
possamos encontrar pistas para pratica-lo. Falamos em praticar a
cartografia e ndo em aplicar a cartografia, pois nao se trata de um método
baseado em regras gerais que servem para casos particulares. A cartografia
€ um procedimento ad hoc, a ser construido caso a caso. Temos sempre,

portanto, cartografias praticadas em dominios especificos (KASTRUP &
BARROS, 2009, p. 76).

Ap6s uma aproximacdo e insercdo ao campo de pesquisa, com O
acompanhamento dos processos de trabalho em interface com a protegdo social,
tive a oportunidade de realizar uma entrevista grupal com a proposta de avaliacédo
conjunta da producdo de dados e validacdo, que ocorreu em 18 de novembro de
2019, com a participacdo de quatro profissionais do Setor de Estudos Familiares
(SEF), da Vara da Infancia e Juventude (VIJ) de Belo Horizonte na area civel e
protetiva do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais (TJMG). O encontro foi
propositivo na diregcdo de uma analise coletiva e da discussdo da producdo de
resultados.

Com a devolucao dos dados produzidos nos encontros foi possivel apontar
para uma reflexdo acerca do cenario macropolitico, impactado especialmente pelos
desdobramentos da reforma da Previdéncia, sendo que um(a) profissional havia se
aposentado no andamento da pesquisa. A posicdo do TJMG perante a
aposentadoria de servidores do quadro de concursos realizados nos anos de 1990 é
de auséncia de planejamento, conforme apontado no capitulo anterior. O desmonte
da equipe interfere diretamente na qualidade dos servicos prestados, ja que nao
ocorre a reposicdo de profissionais na linha de frente do trabalho, com maior
destaque para o assessoramento dos magistrados.

A entrada no dispositivo de Protecdo Integral, a partir do estabelecimento
juridico, foi de dificil consolidac&o. Ao intentar pesquisar as zonas de interface com a
protecdo social de criancas e adolescentes, descobri linhas que caminhavam para
sua extincdo, para a retirada de cena de um saber especializado ou de dilui-lo em
acles pulverizadas nas politicas publicas, que contam com assistentes sociais e
psicélogos(as) em seus quadros técnicos, muitas vezes efetivados por concursos
publicos.

O contato estabelecido, inicialmente, exigiu que os participantes fossem

esclarecidos sobre meu interesse no modo como estabelecem rede e conexdo com
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a politica publica de assisténcia social. Essa foi uma proposta que mantive em cada
um dos encontros que tive individualmente com os membros da equipe de
Psicologia. J& na entrevista grupal, pude dizer como eu estava implicado nos
processos que me movimentavam até o campo, que era dar visibilidade aos
contextos e relacfes que constituiam a realidade da pesquisa e que atravessavam
minha situacdo de pesquisador.
Tal manobra analitica visa dar visibilidade a dindmica instituido-instituinte
que constitui as instituicbes. Nessa dindmica, se expressam manifestacdes
de n&o conformidade com o instituido, o revelado, que séo os analisadores.
E o analisador que realiza a analise; ao pesquisador cabe a construcédo de
analisadores. Analisar € evidenciar, por meio dos analisadores, 0 processo
de producdo historica das instituicdes, desnaturalizando-as. A analise faz
aparecer esse esquecimento, essa ignorancia institucional instituida, esse

siléncio sobre o que e como se institui dada realidade. (BARROS &
BARROS, 2013, p. 376).

Na intenc&o de construcado dos analisadores e de discussao conjunta desses
marcadores, vale lembrar que, nos momentos iniciais da pesquisa, tive de
apresentar o Termo de Compromisso assinado pelo juiz titular do estabelecimento
da Justica (ANEXO II) para chegar até o campo. Das primeiras impressdes - as
guais manifestavam certa desconfianca devido a minha entrada, autorizada pelo juiz,
em um campo de interface e implicacdo - até a construcdo de uma atitude mais
coletivizada de pesquisa, houve uma temporalidade a ser enlacada nos afetos e
processos que foram se estabelecendo. Volto aos apontamentos de Sade, Ferraz e

Rocha (2013), para situar o plano que me permitiu sustentar o encontro grupal:

A confianca, no sentido pragmatico com o qual trabalhamos, ajuda-nos a
discutir o aspecto ético da cartografia em sua conexdo com o aspecto
metodoldgico. O ethos da confiangca tem o sentido de abertura ao plano da
experiéncia e de aumento da poténcia de agir. A cartografia como método
pressupde uma descentralizacdo nas praticas de pesquisa, em prol de um
processo coletivo e compartilhado de producéo de conhecimento. Em vez
de um regime de suspeita em relacdo a experiéncia, no qual toda dimenséo
de vinculo é tratada sob a égide do controle e do juizo, a cartografia aposta
na riqueza deste plano. Conta com a sua poténcia de criacdo, abrindo-se
para ser articulada por ele. Eis 0 que encontramos na palavra confianca —
con fiar — fiar com, tecer com, composi¢do e criagdo com o outro/outrem.
(SADE; FERRAZ; ROCHA, 2013, p. 283).

Essa intencdo coletiva, atenta aos aspectos em um processo grupal, requer
do pesquisador uma politica cognitiva inventiva para percorrer 0S processos que visa

acessar, ja que exige manejo para com a producao e analise de dados. “O acesso

ao plano coletivo de forcas € a diretriz de validagdo da pesquisa cartografica”
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(KASTRUP & PASSOS, 2013, p. 34). De acordo com Kastrup e Passos (2013), essa
premissa aborda uma imersdo em um campo problematico, a partir de uma inverséao
do método cientifico convencional, estabelecendo a primazia do hodos (caminho)
sobre a meta (que segue). Desse modo, a cartografia € uma pesquisa-intervencao
participativa, pois o “objeto” também participa dos processos que sao percorridos na
categorizacao e andlise, sobretudo na criagdo de novos conceitos.

Por isso, a validacdo da pesquisa consiste em estratégias de andlise que
consideram o plano de forcas que se da entre os sujeitos implicados nos processos.
Nesse campo, os dados podem ser produzidos em um plano comum, ao invés de
serem meramente coletados ou interpretados, 0 que permite uma margem de
ampliacdo das categorias que consentem em analisar a elaboracao cientifica, pois
nao se trata de decompor as partes em uma traducao fidedigna de um fragmento
observavel da realidade, mas sim de inserir categorias participativas que envolvem
todos os sujeitos implicados nos processos investigativos.

Por outro lado, a pratica da cartografia cria condicdes para a transformacéao
das relacBes entre o0s elementos/linhas/vetores afetivos, cognitivos,
institucionais, micro e macropoliticos, acionando movimentos e sustentando
processos de producdo. Nesse sentido, a cartografia produz efeitos de

producéo e transformacéo da realidade, que também devem ser analisados.
(KASTRUP & BARRQOS, 2009, p. 80).

Assim, foi importante reconhecer que a entrada em campo de um pesquisador
colocou em evidéncia linhas de subjetivacdo que estavam adormecidas, pois foi na
etapa de entrevista grupal que os participantes puderam reconhecer a poténcia do
trabalho que desenvolvem, bem como o peso de uma construcdo acerca de uma
historicidade relacionada aos processos de trabalho da equipe do SEF; e analisar os
endurecimentos que concernem ao esvaziamento da equipe e como as praticas e
saberes psicolégicos sdo abordados institucionalmente, numa linha que segue para
a auséncia de continuidade nos processos. Esses séo efeitos produzidos nao pelo
alcance dos objetivos de pesquisa estabelecidos a priori, mas pela intencdo dos
participantes em retomarem uma historiografia de seus processos institucionais,
resultado de uma intervencdo no campo de pesquisa.

Refletir sobre essas linhas de virtualidade aponta para efeitos de uma
pesquisa em que, em alguns momentos, foi possivel a transversalizacdo dos
processos avaliativos, incluindo diferentes sujeitos na problematizacéo de tensdes

gue emergem no contexto. O plano de forgas, a partir da desestabilizagcao dos eixos
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hierarquizados e horizontalizados, da instituicdo transversal da andlise e seus
dispositivos, em amplitude de validacdo, é um plano rizomético onde foi possivel
acompanhar os processos da pesquisa, desde a producdo até a sua validagdo,
como funcionamento participativo.

Kastrup e Passos (2013), no que diz respeito a metodologia cartografica,
consideram trés indicadores importantes para a analise: 0 acesso a experiéncia, a
consisténcia e a producéo de efeitos. Ao retomarem o problema da introspecc¢ao no
inicio do desenvolvimento da ciéncia psicolégica, comentam sobre os impasses da
validagcdo em metodologias de pesquisa que privilegiam o enfoque em primeira
pessoa. No que diz respeito ao acesso a experiéncia concreta, o problema esta
colocado no nivel do conhecimento como representacdo. Os autores sugerem o0
conceito de politica cognitiva, que funciona como um ethos na maneira de se colocar
no mundo e na producdo do territorio de pesquisa. Desse modo, a construcao de
saber ndo € representacdo da realidade, pois € vivéncia irrefletida como
acontecimento que esta no cerne da experiéncia, que é impessoal, ndo se refere a
um sujeito, trata-se de deixar a experiéncia falar de dentro dela e ndo de falar de si
mesma.

Com isso, foi possivel refletirmos sobre uma proposta que ha muito estava
deixada de lado: a de construcdo de um livro sobre as praticas desenvolvidas e 0
desejo de apresentacdo das experiéncias para os(as) psicologos(os) em geral e
para o0s demais interessados. Surgiu, até mesmo, a possibilidade, no
desdobramento da pesquisa, de entrevistar e registrar a memoria dos(as)
profissionais que ja se aposentaram e de relatar suas experiéncias nesse livro porvir.
Seria esse um produto de uma pesquisa-intervencdo, um livio ou coletanea de
artigos, feito pelos profissionais que integram o campo de pesquisa, que teria como
funcao se estabelecer como agenciamento coletivo de enunciacao?

Na equipe, nos participantes, nos(as) psicologos(as) da VIJ encontram-se
paradoxalmente os desafios relacionados a ideia de que o texto da pesquisa
consiste em uma narrativa da experiéncia e de como esta contribuiu para a
emergéncia de certos resultados. Nessa perspectiva, validar a pesquisa consiste em
avaliar as experiéncias em trés niveis de acesso: o do pesquisador, o dos
pesquisados e o0 dos avaliadores pares ad hoc. Para esta ultima etapa, destino este
trabalho aos professores que puderam acompanhar junto comigo a elaboracgéo

textual, seja na banca de qualificacdo ou em trabalho de orientagao.
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E importante lembrar que no plano de organizagéo encontramos um modo de
avaliar os agenciamentos produzidos pela pesquisa. Mas esta nao deve ser
confundida com uma correspondéncia ao mundo fechado e pesquisado, j& que se
refere ao interesse em produzir conhecimento (tanto pelo objeto como do objeto). A
expectativa do pesquisador e as resisténcias do objeto (recalcitrancia) no processo
de pesquisa compdem metodologicamente a intervencao e a andlise do campo. A
validagdo € participativa neste sentido, distribuida quando pensa em efeitos de rede
e coeficiente de transversalidade nos grupos participantes.

Se o0 processo avaliativo estd em evidéncia durante todo o percurso de
construcdo da pesquisa e envolve acles autoavaliativas, retomo 0s percursos
iniciais da dissertacdo, campo de afetacdo composto por linhas que contornam
também a minha atuacdo no Sistema de Garantia de Direitos (SGD), voltado para a
protecdo integral de criancas e adolescentes. Durante minha trajetoria, deparei-me
com inumeras situacdes em que a Doutrina de Protecéo Integral se materializava em
ofertas institucionais para o segmento infantojuvenil. Questionar as minhas praticas
como psicélogo sempre foi uma constante. A atual funcdo de coordenador na
politica de assisténcia social na gestdo municipal da oferta de Servico de
Acolhimento Institucional impde reconhecimento de um lugar que a oferta ocupa na
rede destinado ao afastamento excepcional e provisorio do convivio familiar.

Nesse sentido, a pesquisa € uma elaboracéo e ressignificacdo desse lugar e
obriga a enfrentar as minhas resisténcias, minha recalcitrancia que surge muitas
vezes em forma de sobreimplicacdo (LOURAU, 2004). De acordo com o referido
autor, esse conceito remete a um grande envolvimento com o trabalho e deriva da
recusa em analisar as implicacées. E, pois, provocando uma anélise da implicacdo e
atravessamentos institucionais que logro conexdo com praticas judiciais imateriais,
por onde fluem saber e poder que ultrapassam o0s estabelecimentos, mas que
alcancam controle de subjetividades e de corpos.

A andlise de implicacdo é necessariamente um trabalho coletivo. Eu ndo
posso analisar minhas implicagBes sozinho em meu canto. Os dispositivos
de analise que construimos sdo, pois, sempre coletivos e geralmente temos
varios analistas em cada intervencdo. Sempre presente no trabalho de
andlise, podemos distinguir dois tipos de implicagBes, primérias e
secundérias. Para simplificar, podemos dizer que nossas implicacdes
primarias sdo nossas implica¢des dentro da prépria situacdo de intervencao

e as implicagBes secundarias sédo nossas implicacdes do campo de analise.
(MONCEAU, 2008, p. 22).
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Essa experimentagéo é processo de subjetivacdo em minha atividade laboral
de gestor publico, dimensao institucional voltada para a constru¢cdo de praticas
inclusivas na perspectiva do direito a convivéncia familiar e comunitaria. No campo
de analise, temos a busca por alternativas a segregacao e ao afastamento dos seus
membros, j& que o estudo formula critica sobre a extensdo do controle juridico,
inclusive pelos participantes, sobre a gestdo que essas ofertas produzem na
sociedade, uma vez que sado agdes coextensivas de praticas jurisdicionais.

Tal reflexdo leva a seguinte conclus@o parcial e conjunta: os dispositivos e
praticas psicolégicas em campos das politicas publicas devem ser menos
jurisdicionais e, também, ndo devem ocupar uma lacuna de mao de obra deixada
pela auséncia ou baixo quantitativo de profissionais da Psicologia no Judiciario,
realizando fungdes periciais fora do proposito de trabalho.

Nesse sentido, esta avaliacao € suficiente para reconhecer que as instituicoes
voltadas para a infancia e juventude devem problematizar o conceito comum e
corrente de “melhor interesse da crianga”. Nascimento (2014) indica um cuidado ao
utilizar dessa premissa, pois as praticas precisam estar atentas as técnicas de
controle e disciplina enquanto objetos da protecéo estatal:

No campo da infancia e da adolescéncia cria-se uma premissa onipresente,
segundo a qual tudo se faz pelo “melhor interesse da crianga”. Esse € um
discurso de protecdo que justifica desde as mais ingénuas das intervencdes
até aquelas bem mais duras, desqualificadoras da familia, impregnadas de

acdes coercitivas e infantilizadoras, que promovem a dependéncia, o
controle, enfim, a tutela. (NASCIMENTO, 2014, p. 26).

A acéo tutelar aparece na etapa de validacdo da pesquisa na elaboracdo que
participantes fazem sobre o acompanhamento extraprocessual. Nas praticas
psicologicas ha uma tendéncia em reconhecer o cuidado que é direcionado ao
“melhor interesse” das criancas e adolescentes, para além dos estudos técnicos que
sdo utilizados para fundamentar decisdes judiciais.

Contudo, nem toda equipe compartilha dessa tendéncia, pois alguns
profissionais questionam, inclusive, a necessidade de acompanhamento demandada
por outros 6rgaos do Sistema de Justica (SJ), como o Ministério Publico (MP), que
mesmo apOs a definicdo judicial de guarda para fins de adocdo exige que seja
realizado o acompanhamento técnico dos casos. Esse apontamento indica uma

vigilancia e controle sobre o segmento etario e suas familias, em uma organizacéo
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de saber-poder normalizador, que encontra amparo na acgéo jurisdicional, ja que tem
como alvo a tutela e ndo a protecéo.

Outra anotacéo importante se refere ao aspecto de constante interface que os
saberes psicolégicos na VIJ estabelecem com as politicas de Estado voltadas para
criancas e adolescentes. A desconcentracdo de praticas que inicialmente foram
conectadas ao estabelecimento juridico apés a formalizacdo de novos marcos
legais, especialmente apds a promulgacéo do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), chama a atencdo para uma horizontalidade de fluxos de poder atualizados
em campos distintos, com a criacdo de novos aparatos de controle e fiscalizacao
dos corpos.

A imaterialidade dos campos institucionais por onde transitam saber e poder
transcende a estrutura fisica dos estabelecimentos, integrando em rede diferentes
acOes e dispositivos que em sua diagramatica estabelecem conexdes atraves de
linhas estratificadas e maleaveis, instituidas e instituintes. Os processos de
subjetivacdo presentes sao importantes na medida em que estabelecem bordas
conectivas e integram acdes micropoliticas no dispositivo de Protecdo Integral.
Contudo, na etapa final de pesquisa, a interface com a protecdo social continua
sendo uma das principais problematizacdes que precisa ser discutida neste e em
outros estudos, pois

reside nesta interface da relacdo um “choque” entre os Sistemas. A
“‘judicializacdo do SUAS”, expressao recorrente entre os profissionais da
politica, traduz significados distintos para cada um dos Sistemas. Na
linguagem usada no ambito do SUAS, “judicializacao” expressa a ideia de
tratamento das questdes sociais como juridicas. Refere-se, portanto, a uma
interlocucdo que ndo necessariamente vincula-se a uma acéo judicial. J&
para o Sistema de Justica, o0 ato de judicializar esta atrelado a existéncia de
um processo judicial que pleiteie o reconhecimento de um direito por meio
de uma sentencga. Constata-se que na maioria das situacdes relatadas
como problema ndo ha judicializagdo, mas sim diligéncias administrativas

para viabilizar direitos, enquanto interlocucBes extraprocessuais. (IPEA,
2015, p. 234).

O apontamento apresentado pelos participantes durante a entrevista grupal
sugere que as defini¢cdes judiciais acarretam interlocucbes que deveriam se voltar
para a rede, ou darem prosseguimento em uma perspectiva de garantia de direitos
para os cidadaos, jA que ndo precisariam de uma intervencdo do Poder Judiciério
(PJ). O controle judicial pode ser evitado de diversas maneiras, as praticas
psicologicas do Judiciario podem contribuir para tal. Entretanto, outros aparatos do

SGD, como o Conselho Tutelar (CT) e o MP, acionam a Justica constantemente,
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sobrecarregando as rotinas técnicas com situacfes que poderiam ser facilmente
tratadas preventivamente na rede de protecao.

Outro dado importante se refere ao ndo lugar das praticas periciais e a
auséncia de estrutura fisica adequada ou de materiais para desenvolvé-las. E
importante dizer que alguns participantes vivenciam processos de subjetivacdo de
modo a reconhecer essa vertente de atuacdo como inerente ao trabalho da
Psicologia Judicial, ou seja, tarefa exclusiva da equipe multiprofissional de
assessoramento aos magistrados, de modo que ndo devem ser suprimidas por
banco de peritos ou delegadas as politicas publicas, incluindo a de assisténcia
social.

Entretanto, na tentativa de cartografar e rastrear a complexidade da atuacgéo e
praticas da Psicologia na oferta transversal da atuagdo no estabelecimento juridico
para com a politica publica de assisténcia social, encontro esfor¢co para abordar a
subjetividade e seus processos como producdo, bem como para refletir sobre o
modo como tais praticas se apresentam e como suas correlagbes de forcas
corroboram o apontado por Michel Foucault (2010), em especial, as construcdes e
teorizagbes sobre o Biopoder®.

Devido a problematizacdo desse campo interinstitucional recorro a outro
conceito importante de Foucault (1999), para uma aproximacdo com o campo de
pesquisa, extraido da dultima etapa de sua obra: governamentalidade. O
entendimento permite a reflexdo sobre a aplicabilidade da Psicologia e sua insercéao
no campo juridico na area civel.

Nesse sentido, a governamentalidade corrobora o entendimento de que o
Estado e as instituicdes, ou seja, 0 Poder, ndo sao coisas ou posse de alguém. De
acordo com Foucault (1999), é preciso detectar e situar sua operacionalizacdo, seu
funcionamento em redes, ou seja, como esse Poder transita entre os individuos
enquanto seus intermediarios, sem que estes sejam seu lugar de origem ou

destinatarios, ja que:

® O Biopoder é uma tecnologia de poder que contém varias técnicas de exercicio de poder e permite
o controle das popula¢des. Em nome de uma justificativa racional, o biopoder € utilizado pela énfase
na protecdo de vida, na regulacdo do corpo, na defesa de outras tecnologias. Os biopoderes se
ocupardo entdo da gestdo da salde, da higiene, da alimentacdo, da sexualidade, da natalidade, dos
costumes, da assisténcia social etc., pois essas se tornaram preocupacdes politicas.

O biopoder pode atuar a partir da governamentalidade, ou seja, de um conjunto de institui¢des,
praticas e formas de pensamento préprio desta forma de exercer o poder, em que temos a populacéo
como alvo principal, a economia politica como saber mais importante e os dispositivos de seguranca
como instrumento técnico essencial. (REVEL, 2005).
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Por esta palavra, "governamentalidade", entendo o conjunto constituido
pelas instituicbes, os procedimentos, analises e reflexdes, os célculos e as
taticas que permitem exercer essa forma bem especifica, embora muito
complexa, de poder que tem por alvo principal a populagdo, por principal
forma de saber a economia politica e por instrumento técnico essencial os
dispositivos de seguranca. Em segundo lugar, por "governamentalidade"
entendo a tendéncia, a linha de forca que, em todo o Ocidente, ndo parou
de conduzir, e desde ha muito, para a preeminéncia deste tipo de poder que
podemos chamar de "governo" sobre todos 0s outros — soberania, disciplina
— e que trouxe, por um lado, o desenvolvimento de toda uma série de
aparelhos especificos de governo [e, por outro lado], o desenvolvimento de
toda uma série de saberes. Enfim, por "governamentalidade”, creio que se
deveria entender o processo, ou antes, o resultado do processo pelo qual o
Estado de justica da Idade Média, que nos séculos XV e XVI se tornou o
Estado administrativo, viu-se pouco a pouco "governamentalizado".
(FOUCAULT, 1999, p. 143-144)

Nessa mesma linha de apropriacdo dos aportes tedéricos da analitica do poder
de Foucault, chego a producéo final da pesquisa, efeito de uma analise constante
das etapas e encontros com o campo de investigagdo. A tentativa aqui inserida é um
breve delineamento do dispositivo de Protecdo Integral e do seu modus
governamentalizado, que surgem em linhas acompanhadas nas préticas
psicologicas em um estabelecimento do PJ. O caminho percorrido é experimentado
em momentos individuais e coletivos, numa aposta de que possam ajudar a ampliar
as possibilidades de conexdes e fluxos entre sistemas e 6érgéos distintos, por onde
circulam enunciados e praticas conectivas. Que as criticas e impasses surgidos na
exploracdo da tematica possam produzir reflexdes sobre a judicializacdo da vida,
bem como sobre a jurisdicionalizacdo dos modos de protecdo a infancia e juventude
(NASCIMENTO & SCHEINVAR, 2007).

A pesquisa promoveu uma leitura do dispositivo de Protecédo Integral, a partir
de um estabelecimento juridico, com enfoque na equipe de Psicologia na area civel
e protetiva. O objetivo geral deste estudo era investigar 0s processos transversais e
as relacdes interinstitucionais que as praticas psicolégicas inseridas na VIJ
estabelecem com a politica de assisténcia social.

Para tanto, a pesquisa cartografica, como apresentada no capitulo 1, foi
escolhida como estratégia metodolégica, na qual pudemos rever as intencbes a
priori: 1) circunscrever 0s campos institucionais no que concerne as medidas de
protecdo de criancas e adolescentes; 2) problematizar as atribuicbes e
competéncias relacionadas as praticas psicologicas desempenhadas na VIJ; 3)

cartografar as praticas psicoldogicas e suas transversalidades na relacéo
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interinstitucional entre a area civel do PJ e a assisténcia social, no dispositivo de
atencao ao segmento da infancia e juventude.

Em uma leitura rizomética da realidade, foi apresentado um mapa das formas
endurecidas e das forcas inventivas que se produzem nas praticas da equipe de
Psicologia, de acordo com as linhas que se conectam ao campo juridico e as acdes
de defesa de direitos de criancas e adolescentes nas politicas setoriais. Os
percursos foram tracados e percorridos com o recurso da cartografia, de maneira
gue foi possivel estabelecer uma leitura partindo dos atravessamentos, sobretudo da
analise de implicacdo, que coloca o pesquisador na condicdo de vetor no campo da
interinstitucionalidade.

Ao lembrar a importancia da obra de René Lourau para o institucionalismo,
recorro aos apontamentos de Hess (2004) para estabelecer uma analise atrelada a
condicao de pesquisador ja previamente inserido na interface estudada, bem como
atravessado por minhas formas institucionais:

[...] resta assinalar que René Lourau, em sua obra de tedrico e autor, tenta
produzir uma ligagdo com sua cotidianidade como homem. A anélise da

implicacdo, para ele, passa pelo desvendamento do momento de producao
e de tudo que o atravessa. (HESS, 2004, p 15).

Com esse apontamento, devo ressaltar que este estudo contemplou a
insercdo e a trajetéria deste escritor-pesquisador-trabalhador-gestor, ja que sem
essa linha de subjetivacdo estaria apenas em um campo abstrato de construcdes
representacionais distante de uma proposta cartografica. Tal enfoque possibilitou
sustentar o desejo de investigar 0os processos transversais e tracar um mapa de
producdo e articulacdo para com as ofertas da politica de protecdo social de
assisténcia social, tendo como ponto de partida o campo da analise da implicacéo e
posteriormente o dispositivo juridico.

[...] a implicacdo veio a designar também todas as determinacfes
transversais ao estabelecimento onde tem lugar a analise institucional --
determinacdes em grande parte exteriores, estabelecidas para além do

campo de intervencdo, mas nunca exteriores a instituicdo, no novo sentido
do termo. (LOURAU, 2004, p. 133).

Dadas as diferencas entre as correntes institucionalistas de inspiracao
dialética e as producbes diagramaticas da Filosofia da Diferenca inspirada na obra
de Deleuze e Guattari, tomei a liberdade de aproximar elaboractes respeitando a

autonomia utilizada por alguns pesquisadores brasileiros (ROMAGNOLI, 2014b). A
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proposta da pesquisa desde o inicio se predispunha a desenvolver uma intervengéo
no campo de estudo, de modo que mantive a intencdo de construir uma proposta
conjunta, em que os resultados fossem validados e pudessem contribuir com a
inventividade.

O percurso apontou para linhas diversas no encontro entre pesquisador e
participantes em um plano comum. Nessa dimensdao me deparei com
guestionamentos sobre a acdo do dispositivo de Protecao Integral, sendo possivel, a
partir da producdo de subjetividade dos participantes, tracar uma linha de
coletividade, nas formas de expressao das experimentacoes.

Deleuze questiona se as linhas de subjetivacao ndo seriam a borda extrema
de um dispositivo, podendo vir a delinear a passagem de um dispositivo a
outro. Nesse caso, a acao do dispositivo se apresenta em seu maior grau de
intensidade, franqueando limiares variados de desterritorializacdo nos

modos dominantes de subjetivacdo. (KASTRUP & BARROS, 2009, p. 78-
79).

Desse modo, Kastrup e Barros (2009) apontam que um dispositivo atrela-se
aos processos de criacdo e trabalho do cartografo, uma vez que promove uma
desterritorializagcdo em modos endurecidos de producédo de subjetividade, ja que a
pesquisa

[...] se d& no desembaracamento das linhas que o comp8em - linhas de
visibilidade, de enunciacdo, de forca, de subjetivacdo. Trabalhar com
dispositivos implica-nos, portanto, com um processo de acompanhamento

de seus efeitos, ndo bastando apenas pé-lo a funcionar. (KASTRUP &
BARROS, 2009, p. 79).

Nesse sentido, pude localizar nas bordas institucionais, cartografadas na
interface da VIJ com o SGD, acbes que se desdobram em uma oferta de Protecéo
Integral para as criancas e adolescentes, circulando em fluxos imateriais muito além
dos estabelecimentos em que incidem os saberes, poderes e producbes
relacionadas ao trabalho dos(as) psicélogos(as).

Hur (2018), ao recorrer aos pensadores da Autonomia Italiana,
particularmente a Maurizio Lazzarato e Toni Negri, discute a transicdo das
instituices concretas tradicionais para as imateriais, sendo que ambas funcionam
de modo convergente na producdo, regulacdo e modulagdo subjetiva, tal como a
transicdo do trabalho classico para o imaterial. No apontamento desse autor,
encontramos um marcador importante para a reflexdo dos processos discutidos na

pesquisa:
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As instituicbes imateriais agem como formulas programaticas que se
disseminam e se dispersam na coletividade. Ndo seguem o modelo
piramidal das instituicbes concretas, mas atualizam o modelo de
ressonancia celular e molecular na tessitura de redes descentralizadas. Nao
operam por intermédio de uma forca centripeta direcionada ao centro do
estrato. Seu sentido é inverso, ao exterior, com vetores de forcas
centrifugas. Ao contrario da gravitagdo, agem pela transmisséao,
ressonancia, como ondas de radio. Nao importa mais o coeficiente de
territorializacdo, mas sim, o coeficiente de ressonancia e reverberacdo. Sao
estabelecidas conjugacdes horizontais em rede, que devem efetuar trocas e
circulacdo de fluxos e de populagBes de quaisquer espécies, em vez da
I6gica conjuntiva das instituicdes concretas. (HUR, 2018, p. 104).

Longe de abstracbes, a realidade do trabalho dos participantes
experimentada pela equipe de Psicologia da VIJ aponta para a dimensao imaterial
da Protecéo Integral infantojuvenil. Esse campo imaterial opera por ressonancia nos
diversos estabelecimentos da rede de atendimento no ambito do Poder Executivo
(PE), de modo que no acompanhamento das linhas de enunciagdo foi possivel
cartografar praticas que se concentravam no estabelecimento juridico e que fluem
para os estabelecimentos de protecéo social da politica de assisténcia social, ainda
com marcas de visibilidade residuais no modo de atuagéo hodierno.

Nessa linha, foi possivel acompanhar uma diagramatica em que o poder
transita por linhas no dispositivo, por meio do controle, de modo que as acdes que
deveriam resguardar aspectos de uma oferta em prol dos direitos humanos e de
uma perspectiva cidadd acabam por cumprir apenas sua finalidade
responsabilizadora e fiscalizatoria de familias, criancas e adolescentes em situacao
de pobreza com fatores multidimensionais e vulnerabilidades sociais.

O estudo apontou que as praticas psicolégicas desenvolvidas no SEF da VIJ
caminham para a extin¢cdo, sem a perspectiva de concurso publico e a reposi¢cdo dos
servidores que se aposentaram. A pulverizacdo dos saberes psicolégicos no SGD,
sem definicdo de praticas e saberes regulamentados, indica que atribuicbes que
estariam para uma especialidade em Psicologia Juridica sdo incorporadas por
estabelecimentos de politicas publicas, em especial a assisténcia social.

A filantropia e o voluntariado sdo apostas em algumas construcfes técnicas,
gue, por sua vez, ocupam uma lacuna do poder publico para rapido alcance das
familias acompanhadas. No dispositivo de Protecdo Integral, quando percorrido a
partir das conexdes impulsionadas pelo trabalho da equipe de Psicologia dentro do
estabelecimento juridico, temos uma linha que conserva ao mesmo tempo a

dimensao pericial de assessoramento dos magistrados e a dimenséo clinica e social
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da profisséo, restringido esse fazer, em alguns processos cartografados, as formas
especializadas de atuacéo que, por sua vez, na auséncia de quadro de profissionais
dentro do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais (TJMG), alcangcam outros
espacos da rede de protecdo social por ressonancia e transmissdo de préticas
eminentemente de controle dos corpos. E importante destacar que as producdes
gue emergem dessa dimensao sdo também linhas de subjetivacéo:
[...] um processo, uma producado de sujeito no interior de um dispositivo, é
uma linha de fuga. Ela escapa das linhas precedentes. As linhas de
subjetivacdo podem ser tomadas como o extremo de um dispositivo, elas
surgem da passagem de um dispositivo para outro, preparam, neste

sentido, linhas de fratura. E nesta direcdo que caminhavam as pesquisas
deixadas inacabadas por Foucault.

7

Vemos que para Deleuze é importante sublinhar as potencialidades
inventivas dos dispositivos, que surgem de suas fraturas, das rupturas que
se tornam possiveis em momentos histéricos decisivos de transformacao.
(AGOSTINHO, 2017, p. 17).

No esforco para ressignificar a condicao de trabalhador no SGD, romper com
atravessamento que a funcdo de coordenacao insere na pesquisa, este produto se
configura como linha de subjetivacdo e de fuga. Nos processos cartografados, o
estudo se conectou a outros atores com seus percursos também estratificados,
permitindo maleabilidade no trabalho cotidiano. Tal sustentacdo permitiu que
ocorresse também a intervencdo no campo de trabalho que cerca a atencao
ofertada para criancas e adolescentes, tendo como foco uma continuidade de
construcOes para além da producédo desta dissertacéo. Livro porvir? Livro devir?

Com o convite para continuar didlogos na interface, surge a possibilidade de
construcdo de uma coletanea de artigos e textos, de memoarias e entrevistas de um
trabalho desenvolvido ao longo dos anos, com a expertise adquirida em um percurso
dificil, marcado atualmente pela precarizacdo e esvaziamento da equipe. Insistirei
nessa via. Recebo o convite dos(as) participantes para realizar novos estudos na
VIJ, para aprofundar e acompanhar de perto os prontuéarios, a evolucdo dos casos,
gue poderiam resultar em uma nova pesquisa de doutorado. Uma potencialidade
gue pode fluir para outras conexdes.

Mais do que conclusdes, espero que a pesquisa tenha conseguido apontar
guestdes importantes para a Psicologia enquanto ciéncia e profissdo, na atualidade
gue envolve sua insercdo nas politicas publicas voltadas para a protecdo de

criangas e adolescentes. “Somente sustentando a heterogeneidade da vida e da
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realidade podemos contribuir para uma expansao da Psicologia que nos conduza a
outras praticas sociais, como estamos sendo convocados a fazer”. (ROMAGNOLI,
2009, p. 172).

A partir de processos intermitentes de desterritorializagao e reterritorializagao,
Deleuze (1998) desenvolveu a nocao de heterogénese, para afirmar que € por meio
dela que se produz algo novo e inusitado. Podemos pensé-la como busca
permanente, no ambito da vida cotidiana, da instauracdo de um processo continuo
de producdo singular da existéncia. Heterogénese diz respeito a producdo de
diferenca, daquilo que escapa da homogeneidade e do ja instituido. Os processos
de reterritorializacao referem-se a composicdo de novos territdrios existenciais, que
se seguem ao desfazimento de outros. Guattari (2006) afirma que se trata de
reconstituir uma relacéo particular com o cosmos e com a vida, na composicédo de
uma singularidade individual e coletiva.

Mais do que recorrer a esses autores, que possibilitam a inspiracdo
cartografica da pesquisa, encerro com uma impressao de que o texto cumprira
inimeras outras finalidades em conexdo com encontros diversos, que podem se
servir desses percursos para buscar sua heterogénese e praticas mais criativas na
Protecédo Integral do segmento de criancas e adolescentes. Sabendo que de modo
algum este estudo esgota a complexidade das rela¢cdes do sistema de Justica com a

politica de assisténcia social.
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ANEXO |

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS
e . Pro-Reitoria de Pesquisa e de Pos-Graduagdo
el Comité de Etica em Pesquisa - CEP

PUC MiNnas Termo DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

N.° Registro CEP:

Titulo do Projeto: Préticas Psicolégicas Transversais: delineamentos sobre o Poder

Judiciario e interinstitucionalidade na protecéo social de criancas e adolescentes

Vocé estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa que estudarad a
interinstitucionalidade a partir das relagées do Poder Judiciario na area civel da infancia e
juventude com a Politica Municipal de Assisténcia Social da Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte, enfatizando os processos de transversalidade estabelecidos por profissionais da
Psicologia inseridos em equipe multiprofissional e no modo como as instituicdes ofertam
servigos psicolégicos para criangas e adolescentes, com o intuito de favorecer novas ofertas
para esses publicos.

Vocé foi selecionado por que trabalha no Poder Judiciario na area civel da infancia e
juventude. A sua participacdo nesse estudo consiste na sua colaboracdo em participar de
uma entrevista grupal sobre o seu trabalho. A coleta de dados se dar4 nesse encontro
grupal. A entrevista grupal sera gravada e sera mantido sigilo sobre o que vocé disser. Os
registros gravados ficardo sob a responsabilidade do pesquisador e serdo utilizados apenas
para as finalidades da pesquisa, sendo destruidos apos a utilizacdo no estudo.

Sua participacdo € muito importante e voluntaria. Vocé ndo terd nenhum gasto e também
nao recebera nenhum pagamento por participar deste estudo.

Espera-se que, como resultado deste estudo, vocé possa ampliar o seu conhecimento sobre
as acOes interinstitucionais, uma vez que essas praticas devem ser repensadas
permanentemente, no intuito de auxilid-lo no seu cotidiano de trabalho, bem como de
facilitar a articulacdo dos servicos psicoldgicos ofertados no Sistema de Garantia de Direitos
(SGD) voltados para criancas e adolescentes.

Os desconfortos e riscos que vocé podera sentir estdo relacionados ao sentimento de
desinteresse em relacdo ao tema ou mal-estar com algum assunto abordado. Nesse
sentido, a gravagdo das entrevistas podera ser interrompida se vocé sentir necessidade.
Pode haver também um desconforto na divulgagdo da pesquisa, mas fica enfatizado o
carater confidencial dos registros.

As informagfes obtidas neste estudo serdo confidenciais, sendo assegurado o sigilo sobre
sua participagdo, quando da apresentagdo dos resultados em publicagdo cientifica ou
educativa, uma vez que os resultados serdao sempre apresentados como retrato de um
grupo e ndo de uma pessoa. Vocé podera se recusar a participar ou a responder algumas
das questdes a qualguer momento, ndo havendo nenhum prejuizo pessoal se essa for a sua
deciséo.

Espera-se que o0s resultados dessa pesquisa ampliem o seu conhecimento e deem
subsidios para o conhecimento efetivo das praticas psicolégicas em sua dimensao
interinstitucional e seus efeitos na protecéo integral de criancas e adolescentes, bem como
de seus familiares, que sdo destinatarios(as) da oferta das medidas protetivas.
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Vocé receberd uma copia deste termo onde consta o telefone e o endereco do pesquisador
responséavel, podendo tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participacdo, agora ou a
gualquer momento.

Nome do pesquisador: Enrico Martins Braga
Endereco: Rua Lopes Trovao, 27, apto 303
Bairro: Floresta - Belo Horizonte - MG

CEP: 31015-380

Telefone: (31) 98813-1013

E-mail: enricobragabh@gmail.com

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais, coordenado pela Prof.2 Cristiana Leite Carvalho, que podera ser
contatado em caso de questdes éticas, pelo telefone 3319-4517 ou email
cep.proppg@pucminas.br.

Belo Horizonte, de 20109.

Dou meu consentimento de livre e espontanea vontade para participar deste estudo.

Nome do participante (em letra de forma)

Assinatura do participante Data

Obrigada pela sua colaboracao e por merecer sua confianca.

Enrico Martins Braga Data

(Pesquisador)

Av. Dom José Gaspar, 500 - Fone: 3319-4517 - Fax: 3319-4517
CEP 30535.610 - Belo Horizonte - Minas Gerais - Brasil
e-mail: cep.proppg@pucminas.br


mailto:enricobragabh@gmail.com
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ANEXO I

’ ' \ . e e . .
{ 7N \,3 Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais
g Justica de Primeiro Grau

*'.'"".'4'

TERMO DE COMPROMISSO

Declaro, para os devidos fins, estar ciente da realizagio da pesquisa “Priticas
Psicolégicas Transversais: delincamentos sobre o Poder Judicidrio ¢ a
interinstitucionalidade na prote¢iio social de criangas ¢ adolescentes”, sob a
responsabilidade do (a) pesquisador Enrico Martins Braga. A pesquisa, que tem como
proposito: investigar os processos fransversais na relagio interinstitucional do Poder
Judicidrio com a Politica de Assisténcia Social, a partir das praticas psicologicas no
enfoque das competéneias civeis da infincia e juventude, bem como circunscrever os
campos institucionais do Poder Judicidrio ¢ da Assisténcia Social no que concerne as

medidas de protegdo de criangas ¢ adolescentes.

Declaro, ainda, que conhego e cumprirei os requisitos da Resoluglio CNS
466/12 e suas complemeniares ¢ como esta instituicio tem condigdes para o

desenvolvimento deste projeto, autorizo sua execugio,

Belo Horizonte 26 de FEVEREIRS 4o 2019,

e
% \iaTtos P Tacas Padula

TR L —
(ASSINATURA E CARIMBO DO RESPONSAVEL)
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