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machismos e violéncias diversas. A estratégia que construimos para superar os
desafios estava baseada na sensibilidade, uma metodologia que se constréi em
conjunto. Nossa maxima sempre foi e sera: “Cai-se 7 vezes, levanta-se 8.

Durante o periodo de atuagédo na extensdo, sempre nos perguntdvamos como
continuariamos os projetos sem o vinculo com a Universidade? Preocupava-nos
porque encontramos nessas atividades nossa vocacgao. Assim, fundamos o Instituto
Citadelle, organizagcdo sem fins lucrativos, sediada no Serro, no alto do Vale do
Jequitinhonha em Minas Gerais. Acreditamos que é possivel transformar realidades
de comunidades por meio dos seus interesses e potencialidades.

Nos ultimos dois anos de trabalho, foram mais de 100 comunidades
impactadas; mais de 5 projetos em execugédo; agricultura familiar; fortalecimento e
assessoria a instituicdes do terceiro setor; educagao (projeto Aprender); reforgo
escolar para alunos de uma comunidade quilombola e Projeto Por elas, para e com
mulheres. Além disso, durante a pandemia, distribuimos mais de 30 toneladas de
alimentos, agéo que foi reconhecida pela Rede Globo e noticiada.

Vale lembrar que o Municipio do Serro esta inserido em uma regido
historicamente ligada a atividade mineraria. Ao longo da minha atuagéo, sempre
mantive canal aberto de didlogo com esse setor privado.

Retomando o periodo do meu mestrado, a “alteridade” foi meu guia para
tentar compreender em que medida o curriculo para a formagao dos bacharéis em
Direito promovia uma possivel inclusdo do “outro”. Meu interesse nos estudos sobre
género e alteridade estdo intimamente relacionados, partiram sempre da minha
implicacao e sensibilidade com o outro. Por isso, esta pesquisa pretende avancar
nessa discussdo e se aprofundar na realidade das mulheres lideres, que estédo
atuando em um setor majoritariamente masculinizado.

Nos diferentes projetos, meu olhar sempre foi atento para as mulheres. Dessa
forma, a proximidade com mulheres lideres desvelou situagdes comuns de
desconforto, e é sobre isso que me interesso: analisar os processos histéricos,
entender as limitagdes e os simbolismos que podem sequestrar o que temos de
melhor, nossa sensibilidade, nosso compromisso.

As mulheres, quando chegam a assumir cargos de lideranga, parecem
“transgredir” alguma regra, como se ocupassem de maneira indevida um espaco e
tomassem para si um lugar de fala que ndo lhes é devido. Esse sentimento por

vezes foi compartilhado entre grupos de mulheres diferentes.



Durante os 7 anos que vivi em cidades mineradoras, percebi a auséncia de
mulheres nas instancias de liderangas das empresas. Convivendo e me
aproximando do ambiente de mineragao, percebi que elas também compartilhavam
sentimentos comuns, “falas silenciadas e ocupacdes secundarias”.

As empresas estdo construindo politicas para gerar uma mudanga cultural,
mas analisar essa mudanca e contribuir para o aperfeicoamento dessas politicas é
primordial.

“Faz escuro, mas eu canto”, € com esse breve panorama de inquietagoes
sentidas que, com base em metodologia cientifica, pretendo compreender se a
escolarizagdo € um dos fatores que contribuiu para a entrada e mobilidade
ascendente na trajetéria das mulheres na mineragdo. Afinal, nés mulheres estamos
estudando mais, mas nem sempre isso reflete nos cargos em que ocupamos.

As mulheres trabalhadoras me revelaram suas histérias. Espero ter sabido
ouvi-las. Tudo isso foi um aprendizado. Todos os erros sdo de minha inteira

responsabilidade.



RESUMO

A despeito de as mulheres terem conseguido ultrapassar inumeras barreiras,
aumentando seus anos de formacao e participando mais efetivamente da for¢ca de
trabalho, ha uma persisténcia de guetos femininos, desvalorizados e com baixos
niveis de remuneragao. A educagao quase sempre € apontada, nos estudos sobre
esse assunto, como um fator que corrobora para a mobilidade social ascendente.
Nesse sentido, as questdbes que a pesquisa pretende compreender €& sobre a
percepcdo das mulheres trabalhadoras da mineragcdo sobre os fatores que
contribuiram para sua mobilidade ascendente. E, como consequéncia desse recorte,
a pergunta-chave seria: a escolaridade um desses fatores? Utilizando-se da
abordagem qualitativa, o trabalho aplica metodologias de levantamento bibliografico,
analise documental e entrevistas semiestruturadas, realizadas com mulheres lideres
(coordenadora, gerentes e diretoras) trabalhadoras de uma mineradora. Tais
entrevistas almejaram uma escuta ativa de um grupo de sem representagdo em
muitos estudos. Para responder a pergunta proposta, foram delimitados alguns
objetivos especificos, a primeira parte da pesquisa, expressa no segundo capitulo,
levantou os elementos historicos, juridicos e sociais sobre género, trabalho e
educacao no Brasil. No terceiro capitulo o objetivo foi compreender a relagéo entre
escolaridade e mobilidade social. O quarto capitulo apresentou analise das
entrevistas e dos documentos da empresa, com a finalidade de identificar politicas
sobre igualdade de género de mulheres ao exercicio dos cargos de lideranga e
identificar a trajetdria escolar de mulheres lideres da mineragdo. Ao mesmo tempo,
objetivou explicar fatores favoraveis e desfavoraveis para sua mobilidade
ascendente na percepcao delas que exercem cargos de lideranca. O trabalho se
justifica pela necessidade do aprofundamento nos estudos e na construgdo de
politicas publicas de reconhecimento das mulheres no contexto do trabalho. Entre os
resultados encontrados, as entrevistadas acreditam terem sido cruciais para a sua
mobilidade ascendente na carreira, caracteristicas pessoais, como a capacidade de
tomada de decisbes e adaptabilidade. Outras ressaltaram a importancia da
qualificacdo e experiéncias profissionais e pessoais, como periodo de estudos
(aperfeicoamento de linguas) e trabalhos no exterior. As mulheres, em sua maioria,
reconhecem a educagdao como um fator importante para a contratacdo e as

entrevistadas, de modo geral, acreditam que nao se trata de um fator decisivo na



trajetéria ascendente de suas carreiras. Porém, explicam que a educagédo € um
elemento de maior peso para elas, em relagdo aos homens. Entre os desafios e
barreiras, algumas entrevistadas, relataram terem sofrido assédios, uma delas
durante a sua gravidez. Demonstrando que a questdo “Maternidade x carreira” ainda
precisa ser mais discutida e avancgar mais. Ao final, o trabalho se esforca em discutir
a teoria do reconhecimento e redistribuicio de Nancy Fraser (2006), como
possibilidade para superagdo das mazelas sofridas pelo género feminino, um
atributo bivalente, que conjugando diferenca e desigualdade.

Palavras-chave: escolaridade; mobilidade feminina ascendente; mineragéo.



ABSTRACT

Despite women having managed to overcome countless barriers, increasing their
years of training and participating more effectively in the workforce, there is a
persistence of female ghettos, which are devalued and have low levels of pay.
Education is almost always highlighted, in studies on this subject, as a factor that
contributes to upward social mobility. In this sense, the questions that the research
aims to understand are about the perception of female mining workers about the
factors that contributed to their upward mobility. And, as a consequence of this
analysis, the key question would be: is education one of these factors? Using a
qualitative approach, the work applies bibliographic survey methodologies, document
analysis and semi-structured interviews, carried out with female leaders (coordinator,
managers and directors) working at a mining company. Such interviews aimed at
active listening to a group that is not represented in many studies. To answer the
proposed question, some specific objectives were defined. The first part of the
research, expressed in the second chapter, raised the historical, legal and social
elements about gender, work and education in Brazil. In the third chapter, the
objective was to understand the relationship between education and social mobility.
The fourth chapter presented an analysis of interviews and company documents, with
the purpose of identifying policies on gender equality for women in leadership
positions and identifying the educational trajectory of women mining leaders. At the
same time, it aimed to explain favorable and unfavorable factors for their upward
mobility in the perception of those who hold leadership positions. The work is justified
by the need to deepen studies and the construction of public policies for the
recognition of women in the context of work. Among the results found, the
interviewees believe that personal characteristics, such as decision-making capacity
and adaptability, were crucial to their upward mobility in their careers. Others
highlighted the importance of qualifications and professional and personal
experiences, such as study periods (language improvement) and work abroad.
Women, for the most part, recognize education as an important factor for hiring and
those interviewed, in general, believe that it is not a decisive factor in the upward
trajectory of their careers. However, they explain that education is a more important
element for them, compared to men. Among the challenges and barriers, some

interviewees reported having suffered harassment, one of them during their



pregnancy. Demonstrating that the issue “Motherhood x career” still needs to be
discussed further and progress further. In the end, the work strives to discuss Nancy
Fraser's theory of recognition and redistribution (2006), as a possibility for
overcoming the ills suffered by the female gender, a bivalent attribute, combining

difference and inequality.

Keywords: education; upward female mobility; mining.
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1 INTRODUGAO

O objetivo da presente pesquisa € compreender se a escolaridade cumpre um
papel, e qual seria, para mobilidade ascendente feminina em uma empresa de
mineracdo. Considerando que ha uma historica “masculinizacido” desse setor
industrial, e uma crescente inser¢do das mulheres nas minas de ferro, esta tese se
propde a analisar a trajetéria escolar de mulheres e a percepcéo delas sobre os
fatores que teriam influenciado a mobilidade ascendente, no desempenho do
trabalho como liderancgas.

Para tanto, esse movimento exige a retomar alguns passos atras, com um
breve contexto sobre a histéria do trabalho e educacao, para propiciar uma visao
também do que se constrdi como futuro.

Utilizando-se da abordagem qualitativa, o trabalho tera como instrumento de
pesquisa entrevistas semiestruturadas realizadas com mulheres trabalhadoras de
uma mineradora. Tais entrevistas almejam uma escuta ativa de um grupo mulheres
sem representacdo em muitos estudos. As mulheres em cargos de lideranga foram

selecionadas para uma entrevista, que auxiliou no aprofundamento das percepgoes.

1.1 Problema de pesquisa

A presenca das mulheres na forga de trabalho vem apresentando, nos ultimos
anos, mudancas e permanéncias. E o que nos dizem inUmeras estatisticas.
Conforme Neves (2012), no que diz respeito a educagao formal, elas adquiriram
maior nivel de escolaridade, comparativamente aos homens. Além disso, ampliaram
sua presenga em ocupagdes de prestigio, que antes eram exclusivamente
masculinas e que exigiam maior escolaridade. Entretanto, as desigualdades de
género ainda permanecem.

Apesar de as mulheres terem conseguido ultrapassar inumeras barreiras,
aumentando seus anos de formacao e participando mais efetivamente da forca de
trabalho, ha uma persisténcia de ambientes femininos separados, desvalorizados e
com baixos niveis de remuneragdo. As desigualdades salariais entre os sexos, a
dupla jornada de trabalho, a educagédo dos filhos e as tarefas domésticas ainda
continuam, na sua maioria, sob maior responsabilidade das mulheres.

A educacao quase sempre € apontada, nos estudos sobre esse assunto,
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como um fator que corrobora para a mobilidade social. Nesse sentido, as questdes
que a pesquisa pretende compreender € sobre a percepgcdo das mulheres
trabalhadoras da mineracédo sobre os fatores que contribuiram para sua mobilidade
ascendente. E, como consequéncia desse recorte, a pergunta-chave seria: a
escolaridade € um desses fatores?

Em seu sentido amplo, a mobilidade social assinala toda transicdo de um
individuo, objeto ou valor social de uma posigao social a outra. Esta mobilidade pode
ser horizontal, quando os processos de transformag¢ao ocorrem dentro de um mesmo
estrato ou categoria hierarquica, ou vertical, quando os processos de transigcéao
atuam no sentido de ordenamento hierarquico e as mudancas de posicao implicam a
ascensao ou descenso de uma camada social a outra (SOROCIN, 1995).

Para contribuir no delinear do problema da pesquisa, retoma-se o estudo
realizado por Quirino (2011) que, no curso de sua tese, objetivou desvendar a atual
face da divisao sexual do trabalho e das relagdes sociais de sexo na mineragao de
ferro, em uma empresa multinacional de grande porte, situada no estado de Minas
Gerais — Brasil.

A autora, em seu estudo, colaborou no debate académico sobre as relagdes
de género no mundo do trabalho. Entre os resultados obtidos, concluiu que existia
um possivel avango na igualdade de oportunidades para homens e mulheres na
industria mineradora, devido, em parte, ao desenvolvimento tecnoldgico, tanto de
artefatos, quanto dos modelos de gestao da forga de trabalho implantados.

Também evidenciou um crescente interesse dos gestores de corrigir
tradicionais praticas discriminatérias. No entanto, para ela, o setor de mineracao
ainda continuaria sendo um reduto majoritariamente masculino. As fronteiras da
desigualdade entre o trabalho do homem e da mulher no segmento industrial
modificaram-se, mas ainda estédo longe de deixarem de existir (QUIRINO, 2011).

Outro fator desvelado por Quirino (2011) é que, apesar da importancia para
as sociedades, os estudos sobre mineracdo ndo tém focado nos/as
trabalhadores/as. De modo geral, apenas analisam questdes técnicas e econbmicas
diversas, questdes ambientais, relagdes laborais, sendo ainda raros estudos que
abordam questbes de género, como o estudo de Vieira (2015), que analisa
discursos, conflitos e resisténcia.

Apesar do que foi observado pela autora, nos ultimos anos, ocorre um

aumento cauteloso nas pesquisas relacionando as experiéncias de mulheres no
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contexto da mineragdo, como a pesquisa de Carrilho (2016), Mulheres invisiveis,
mas necessarias: a negag¢ao da feminizagcdo no trabalho da mineragédo; a pesquisa
de Castilhos e Castro (2006), Mulheres na minerag&o: restitutio quae sera tamem; e
a pesquisa de Coelho (2019), Mulheres e mineragdo: protagonismos e narrativas de
mulheres acerca dos impactos e das mudancgas vividas em Conceicdo do Mato
Dentro a partir do empreendimento Minas-Rio. Porém, nenhuma das pesquisas
analisadas focaram sua analise no impacto da escolaridade sobre a mobilidade
ascendente feminina no setor da mineracgéo.

No final do século XX, de acordo com Yannoulas (2013), houve uma marcada
convergéncia entre os estudos de género e os sobre trabalho, com a emergéncia de
analises do emprego e o desemprego femininos no contexto da passagem do
sistema taylorista-fordista de producdo para o sistema flexivel ou toyotista (a
denominada reestruturagao produtiva) (YANNOULAS, 2013).

A forca de trabalho da mulher esta presente, ha muito tempo, na mineracao
brasileira, mas os registros dessa contribuicdo permanecem dispersos e sem
visibilidade (QUIRINO, 2011). A pouca evidéncia dada a esse trabalho, tanto em
relagdo as atividades econbmicas exercidas por elas, quanto pela importancia da
sua contribuicdo para a esfera produtiva, assinala a desvalorizacéo social a qual sao
submetidas por sua condigéo feminina (QUIRINO, 2011).

Castilhos e Castro (2006) afirmam que as mulheres representam o segmento
social mais desfavorecido economicamente, especialmente nos paises em
desenvolvimento.

As mulheres trabalham, em média, trés horas por semana a mais do que os
homens, combinando trabalhos remunerados, trabalhos domésticos e cuidados.
Mesmo assim, ainda que contando com um nivel educacional mais alto, elas
ganham, em média, 76,5% do rendimento dos homens. No contexto brasileiro, de
acordo com dados do IBGE (2016), em relagéo aos rendimentos médios do trabalho,
as mulheres seguiam ganhando cerca de % do que os homens recebem.

Hirata (2018), em seu texto intitulado Género, Patriarcado, Trabalho e Classe,
afirma que, embora possamos constatar o aumento nas taxas de atividades
femininas, também se deve assinalar a persisténcia das desigualdades, tanto entre
sexos, quanto entre ragas e classes, visto que essas relagbes sociais sao
interdependentes e indissociaveis.

Um indicio de desigualdade estaria na segregacédo horizontal e vertical: as
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mulheres nao tém acesso as mesmas profissbes que os homens. Portanto, elas
estao limitadas a um numero restrito de ocupacdes e tém poucas perspectivas de
obter uma promogdo. A segregacdo dos empregos e das atividades em todo o
mundo € o que Daniele Kergoat (2012) chama de o principio da separacéo (distingao
entre trabalho masculino e feminino) (KERGOAT, 2012 apud HIRATA, 2018).

Nesse sentido, a melhora no nivel de qualificacdo pode nao se traduzir por
uma melhora equivalente da posicdo das mulheres no mercado de trabalho. Como
argumenta Anne-Marie Daune-Richard (2003), o aumento da formag¢ao das mulheres
ocorre dentro dos limites do carater sexuado das carreiras. Assim, a relagao entre
escolaridade e insergdo no mercado de trabalho € encontrado na condigéao desigual
vivida pela mulher (SEGNINI, 2000).

A segmentacdo dos estudos e dos empregos segundo O sexo é
hierarquizada, pois os empregos ditos femininos oferecem menos oportunidades de
carreira e remuneracao inferior. A mobilidade profissional das mulheres é bastante
dificil, assim como a valorizacdo de seus diplomas. “Trés pontos de resisténcia a
mudanga parecem centrais: a técnica ainda se conjuga no masculino, assim como a
autoridade, e os servicos, ja bastante feminizados, concentram a maior parte dos
novos empregos femininos” (DAUNE-RICHARD, 2003, p. 65).

Neste interim, a proposta pretende analisar o caso de uma mineradora, de
minério de ferro, do Estado de Minas Gerais, aqui chamada pelo nome ficticio de
OLGA S/A. Sua principal atividade € exploracdo de minério de ferro..

Tal escolha se deu por ela se colocar como benchmark, ou seja, referéncia
sobre equidade de género, comunicagao e outras areas; porque nos ultimos anos
assumiu compromisso global de ampliar a atuagdo da mulher nas liderangas das
empresas e por tentar corrigir desigualdades possivelmente existes.

As politicas de gestao de diversidade da empresa fornecem um rico material
de analise e sem duvidas fornecerao pistas sobre a condicdo das mulheres e as

possibilidades de ascensao delas no contexto da mineragéao.

1.2 Objetivos do estudo

1.2.1 Objetivo geral
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Compreender em que medida, na autopercepcao de mulheres lideres, a
educacao contribuiu para sua mobilidade ascendente em uma empresa de

mineragao.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Levantar os elementos histéricos, juridicos e sociais sobre género,
trabalho e educacgao no Brasil;

b) Compreender a relagédo entre escolaridade e mobilidade social;

c) ldentificar politicas de uma empresa de mineragao sobre igualdade de
género de mulheres ao exercicio dos cargos de lideranga;

d) ldentificar a trajetoria escolar de mulheres lideres da mineragao;

e) Explicar fatores favoraveis e desfavoraveis para sua mobilidade

ascendente na percepgao das mulheres que exercem cargos de lideranga.

1.3 Justificativa

A presente pesquisa se justifica pela importancia de se aprofundar nos
estudos e na construcido de politicas publicas de reconhecimento das mulheres no
contexto do trabalho, considerando que os estudos atuais apontam faces da
“invisibilizag&o” do trabalho da mulher no setor da mineragao.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pelas
Nacdes Unidas, incluiram a igualdade de género como necessaria. Os ODS s&o um
apelo global a agédo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima
e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de
prosperidade (ONU, 2020). O ODS 05 teve por objetivo “alcancar a igualdade de
género e empoderar todas as mulheres e meninas”.

Dentre as agbes para alcangar tal objetivo, definiu-se como perspectiva
acabar com todas as formas de discriminagcdo contra todas as mulheres e meninas
em toda parte. Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico nao
remunerado, realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos
econdmicos, adotar e fortalecer politicas solidas e legislacdo aplicavel para a
promogéo da igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e

meninas em todos os niveis (ONU, 2020).
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Desse modo, os paises signatarios dos ODS comprometeram-se a perseguir
a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, a igualdade de género, com
0 objetivo de formar uma sociedade equitativa e reduzir a pobreza.

A metamorfose da divisdo do trabalho (produtivo e reprodutivo), que em um
periodo histérico era reconhecimento como divisdo sexual, percebe uma
permanéncia da discriminagao sexual no conjunto sao tendéncias contraditorias, que
levariam a recomendagao do planejamento e a execugao de politicas de trabalho e
politicas sociais especificas para as mulheres (YANNOULAS, 2013).

Tais recomendagdes visam atender imediatamente as suas necessidades
praticas (especialmente na area dos cuidados e predominantemente das mais
pobres), mas também radicalizar nos interesses estratégicos para que as politicas
promovam uma inser¢gdo mais igualitaria de homens e mulheres para o conjunto do
mundo do trabalho (idem).

Para Paradis (2017), a reivindicagao por politicas publicas, de uma parte dos
movimentos e organizagdes feministas, e a sua implementagdo no ambito do Estado
sdo parte de um processo longo, dindmico e conflituoso de luta por reconhecimento
das mulheres como sujeitos sociais e politicos, que precisam de decisdes publicas
para serem superadas.

Segundo a autora, se o Estado tem se tornado mais permeavel as demandas
feministas, também ¢é verdade que a divisdo do trabalho, a nogado da familia
tradicional, os ataques a liberdade sexual e a violéncia continuam sendo uma
constante na vida das mulheres (PARADIS, 2017).

Assim,

[...] seria fundamental politizar também a esfera do mercado, uma forga
monumental na organizagdo da vida das mulheres, seja nas hierarquias do
mercado de trabalho, na invisibilidade do trabalho de reprodugao da vida
exercido por elas, ou nas diversas maneiras de intervenc¢ao sobre os nossos
COorpos.

Todos esses desafios impdem uma agenda para as mulheres brasileiras
organizadas que vinculem multiplas estratégias perante o Estado, e seu
poder de regulagdo, em torno da sociedade civil e dos valores patriarcais,
racistas e lesbofébicos, perante o mercado e a mercantilizagdo da vida.
(PARADIS, 2017, p. 188)

O género tem dimensbdes econdmico-politicas porque € um principio
estruturante basico da economia politica. Por um lado, o género estrutura a divisdo

fundamental entre trabalho “produtivo” remunerado e trabalho “reprodutivo” e
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doméstico nao-remunerado, atribuindo as mulheres a responsabilidade primordial
por este ultimo (FRASER, 2006).

Por outro lado, o género também estrutura a divisdo interna ao trabalho
remunerado entre as ocupacgodes profissionais e manufatureiras de remuneracao
mais alta, nas quais predominam os homens; e ocupacdes de “colarinho rosa” e de
servicos domésticos, de baixa remuneracao, nas quais predominam as mulheres. O
resultado seria uma estrutura econdmico-politica que engendra modos de
exploragdo, marginalizagdo e privagdo especificamente marcados pelo género
(FRASER, 2006).

Esta estrutura constitui o género como uma diferenciagdo econémico-politica
dotada de certas caracteristicas da classe. Sob esse aspecto, a injustica de género
aparece como uma especie de injustica distributiva que clama por compensacgdes
redistributivas (FRASER, 2006).

O Brasil é signatario de convengdes que tratam dos direitos das mulheres
trabalhadoras. A igualdade de remuneragcdo para o mesmo tipo de trabalho ou
trabalho de igual valor esta presente em duas convengbes da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) ratificadas pelo Brasil: a Convencao 100, de 1951,
“lgualdade de Remuneracdo de Homens e Mulheres Trabalhadores por Trabalho de
Igual Valor”, e a Convencao 111, de 1958, “Discriminagdo em Matéria de Emprego e
Ocupacgao”. Trabalho de igual valor € entendido como aquele que é realizado “com
igual produtividade e com a mesma perfeicdo técnica” (ORGANIZACAO
INTERNACIONAL DO TRABALHO, 1951).

No entanto, o Brasil ndo ratificou a Convencéo n. 156, sobre “A Igualdade de
Oportunidades e de Tratamento para Homens e Mulheres Trabalhadores:
Trabalhadores com Encargos de Familia”; a Convengao n. 175, sobre “Trabalho a
Tempo Parcial”; a Convencéao n. 177, sobre “Trabalho em Domicilio” e a Convengao
n. 183, sobre “Protecdo a Maternidade”. Em 2020, foi aprovada a Convencgao n. 190,
também nao ratificada pelo Brasil, de combate a violéncia de género no local de
trabalho, assédio sexual e moral (ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO
TRABALHO, 2020).

No Brasil, os direitos trabalhistas estdo disciplinados pela Constituicdo
Federal (CF), de 1988, em seu artigo 7°, e pela Consolidagédo das Leis de Trabalho
(CLT) de 1943. Instrumentos normativos (convencgdes e acordos coletivos) firmados

pelos sindicatos também sdo mecanismos importantes para consolidar o que esta
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previsto em lei. No entanto, restringem-se apenas as pessoas inseridas no mercado
de trabalho formal.

A Constituicdo garante a plena igualdade entre os sexos, direitos sociais a
educacdo, a saude, ao trabalho, a moradia, ao lazer, a seguranga, a previdéncia
social, a protecao a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, além
de indicar a protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos
especificos (BRASIL, 1988).

Porém, conforme discutido na problematizacdo, as desigualdades de género
no ambiente de trabalho se fazem presentes e demandam por aprofundamento, para
construgédo de politicas publicas consistentes, no que tange ao reconhecimento de
saberes da experiéncia das mulheres.

Entre as justificativas para o estudo, esta a necessidade de se compreender a
escolaridade como um fator para entrada e mobilidade ascendente das mulheres, ao
se reconhecer que, historicamente havia essa relagdo causal existia.

Se a educacao é fundamental para exercicio da cidadania, como prevé o
artigo 205, da Constituicdo Federal de 1988, por que as desigualdades no trabalho
ainda seriam recorrentes € ndo minimizadas pelo exercicio pleno dos direitos das
mulheres? Por que ainda persistem as desigualdades na forga de trabalho e
principalmente das mulheres nos altos cargos?

Tornar visiveis as realidades, percepcdoes e aspiragdes das mulheres no
ambiente de trabalho para que as empresas possam tomar acdes concretas para

empoderar e reter o talento feminino e, assim, criar locais de trabalho mais felizes.
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2 TRABALHO, IGUALDADE DE GENERO E EDUCAGAO: UM PERCURSO NA
CONQUISTA DE DIREITOS

O objetivo do presente capitulo é, por meio de levantamento bibliografico,
analisar os elementos historicos, juridicos e sociais sobre trabalho e educagdo no
Brasil, e a relagdo com o género feminino.

Para uma primeira aproximag¢ao da nogao de trabalho, a premissa é do ser
humano como totalidade integral uma sintese de multiplas relagbes, de modo que
suas necessidades sao de ordem material (biolégica e fisica), mas também
espirituais e simbdlicas. Nesse ambito, também se encontram as necessidades e
potencialidades éticas e estéticas.

A satisfacdo de necessidades éticas e estéticas orienta a construgdo de
relagdes sociais. Assim, se 0 ser humano &, inicialmente, um ser de necessidades,
ele se constitui também como um ser de liberdade, mediante relagdes que buscam a
plenitude na satisfagdo de suas necessidades e das necessidades do outro
(RAMOS, 2009).

Saviani (2007) destaca que o trabalho acontece no intercambio orgéanico
humano-natureza. Dessa relacdo constata-se que s6 pode existir vida humana se o
ser humano desenvolver uma interacdo constante com a natureza. A propria
reproducao bioldgica para garantir a perpetuacédo da espécie depende dessa relagéo
constante entre ser humano e natureza e entre seres humanos.

A natureza, esfera anterior ao desenvolvimento da sociedade, torna-se
essencial e imprescindivel para que a sociedade possa existir e se reproduzir. Logo,
nao existe trabalho sem a interagdo “ser humano/natureza”. Ao eliminar a natureza,
eliminar-se-ia a base que permite a existéncia da vida humana e os recursos para o
ser humano se reproduzir.

A relacdo do ser humano com os demais, conduz o trabalho a uma
caracteristica ontoldgica do ser. Se o trabalho é inerente ao ser e a sua existéncia,
ele tem também um sentido historico. Ou seja, o trabalho assume formas especificas
ao longo da histéria, de acordo com o processo de produgdo que se organiza
socialmente (RAMOS, 2009). Aqui, se expressa a relagdo do ser humano com os
outros.

Assim como a humanidade, o trabalho esta em transformacao incessante. No

intercdmbio com a natureza, o ser humano tem feito grandes transformacgdes, mas
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tem também colocado diversos problemas. Vem produzindo e mobilizando diversas
capacidades e novos conhecimentos.

Suas condi¢des de intervir e de se relacionar tém levado ao aperfeicoamento
da forga produtiva geral e criado meios e recursos técnicos, novas representacoes,
novos modos de comunicagao, novas necessidades, novas linguagens.

Na era moderna, a expanséao capitalista gerou o que se chamou de Revolugao
Industrial, momento marcante de desenvolvimento econdmico acontecido na
Inglaterra nos séculos XVIII e XIX (ORNELLAS; MONTEIRO, 2006). Contradigbes
decorrentes do sistema capitalista industrial foram desveladas, com a identificagao
de fatores que provocaram uma forte reagcdo ideoldgica da parte de escritores
inspirados no lluminismo, que pregavam ideais de igualdade, liberdade e
fraternidade nos contextos sociais e econémicos.

No modelo de economia capitalista, o trabalho pode ser analisado por dois
aspectos. O primeiro considerando as teorias criticas, que podem atribuir um carater
negativo ao trabalho. Por outro lado, sendo o trabalho uma das praticas sociais mais
importantes, a valorizagdo do trabalho encontra lugar reservado nos textos legais,
estando no texto constitucional como forma de exercicio da cidadania, sob a égide
da subordinagao, conforme paradigma liberal.

O ritmo acelerado da mudanga global tem moldado uma transicdo na
natureza do trabalho. A forga de trabalho apresenta oportunidades e desafios para
todos, a medida que se constréi um entendimento compartiihado dos
impulsionadores de mudancgas, desafios e oportunidades para estabelecer uma
visdo clara e iniciar uma resposta coletiva, baseada em insights de outros paises,
para adaptar a situag¢des individuais para garantir uma abordagem mais holistica e
proativa ao planejamento da forga de trabalho.

O capitulo foi dividido em seis topicos. O primeiro faz uma breve exposicao
histérica sobre o trabalho. O segundo analisa a relagdo entre trabalho e género
feminino, para posteriormente analisar a relagao entre trabalho e educacéo a partir
da perspectiva juridica (relacdo e regulamentagdo). Ao final, foram exploradas
questdes da igualdade formal e igualdade de género, considerando a educagéao
como contributo para exercicio da cidadania. Finaliza-se o capitulo com a analise da

Constituicdo Federal de 1988, no que tange ao trabalho e a educacgéo.

2.1 Breves consideragoes sobre a histéria do trabalho
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O trabalho, tratando-se da acdo de homens e mulheres entre si e com a
natureza, guarda muitos significados na linguagem cotidiana. As vezes, carregado
de emocgao, pode lembrar dor, tortura, suor, fadiga e, também, realizag&o, satisfagéo.
Albornoz (1986) aponta que, mais que aflicdo e fardo, designa a operagédo humana
de transformagdo da matéria natural em objeto de cultura. Acdo do homem para
sobreviver e realizar-se, criando instrumentos e, com eles, todo um novo universo.

Nas diferentes épocas da histéria das civilizagdes, o trabalho assume fei¢coes
diferentes. No primeiro estagio da economia isolada e extrativa, seria um esforgo
complementar ao trabalho da natureza, servindo indiretamente a subsisténcia
(ALBORNOZ, 1986).

Na sua dimensao mais crucial, o trabalho aparece como atividade que
responde a producao dos elementos necessarios e imperativos a vida bioldgica dos
seres humanos (FRIGOTTO, 2009), incluindo controle sobre o tempo de produgéo,
sobre a matéria-prima utilizada, o produto fabricado e sobre a organizacdo do
processo laboral.

No estagio consecutivo aos das economias isoladas, com o desenvolvimento
da agricultura, ha suposicdo de terem sido as mulheres que impulsionaram o
desenvolvimento inicial da agricultura. Esse fato colabora para a superagcdo do
nomadismo e para o surgimento do trabalho do plantio (ALBORNOZ, 1986)

Do trabalho sobre a terra se origina a riqueza e o trabalho artesanal. Na
Antiguidade, € possivel vislumbrar a pratica de comércio. Na Idade Média, o
comércio e as manufaturas proporcionam fonte de riqueza n&o totalmente associada
a propriedade da terra. Concomitantemente, responde as necessidades de sua vida
cultural, social, estética, simbdlica, ludica e efetiva (FRIGOTTO, 2009).

Locke (2006) afirma que a terra que um homem trabalha pode ser
considerada sua propriedade. “Por meio do seu trabalho, ele a limita e a separa do
bem comum” (LOCKE, 2006, p. 43).

Ainda que a terra e todas as criaturas inferiores pertengam em comum a
todos os homens, cada um guarda a propriedade de sua propria pessoa;
sobre esta ninguém tem qualquer direito, exceto ela. Podemos dizer que o
trabalho de seu corpo e a obra produzida por suas maos sao propriedade
sua. Sempre que ele tira um objeto do estado em que a natureza o colocou e
deixou, mistura nisso o seu trabalho e a isso acrescenta algo que lhe
pertence, por isso o tornando sua propriedade. Ao remover este objeto de
estado comum em que a natureza o colocou, através do seu trabalho
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adiciona-lhe algo que excluiu o direito comum dos outros homens. Sendo este
trabalho uma propriedade inquestionavel do trabalhador, nenhum homem,
exceto ele, pode ter o direito ao que o trabalho lhe acrescentou, pelo menos
quando o que resta é suficiente aos outros, em quantidade e em qualidade.
(LOCKE, 2006, p. 98)

De outro lado, se € o trabalho que justifica a apropriagcado da terra, ndo seria
justo acumula-las sem que o trabalho ndo pudesse ser empregado ou, dito de outra
forma, acumular para além de sua utilidade. E por isso que nasce a moeda. A troca
de bens pereciveis ou de terras por bens duraveis é justificada, porque n&o viola
direitos alheios e impediria a injusta deterioracdo do bem sem uso. Nas palavras de

Locke:

Se ele trocasse suas nozes por um pedago de metal cuja cor Ihe agradara,
[...] e os guardasse com ele durante toda a sua vida, nao estaria violando os
direitos dos outros; podia guardar com ele a quantidade que quisesse
desses bens duraveis, pois 0 excesso dos limites de sua justa propriedade
nao estava na dimensdo de suas posses, mas na destruicdo inutil de
qualquer coisa entre elas. Assim foi estabelecido o uso do dinheiro — alguma
coisa duradoura que o homem podia guardar sem que se deteriorasse e
que, por consentimento mutuo, os homens utilizariam na troca por coisas
necessarias a vida, realmente Uteis, mas pereciveis.” (LOCKE, 2006, p. 110)

Em outra passagem Locke (2006), insere um outro elemento: a propriedade

sobre o trabalho do outro, alienagao desse, ao fazer a seguinte referéncia:

Assim, a grama que meu cavalo pastou, a relva que meu criado cortou, € o
ouro que eu extrai em qualquer lugar onde eu tinha direito a eles em comum
com outros, tornaram-se minha propriedade sem a cessdo ou o
consentimento de ninguém. O trabalho de remové-los daquele estado comum
em que estavam fixou meu direito de propriedade sobre eles (LOCKE, 2006,
p. 99).

O trabalho dessa forma, assume formas historicas, dentre elas a servil, a
escrava e a assalariada (FRIGOTTO, 2009). Em centros disseminados pelo mundo,
desenvolveu-se a burguesia, habitantes que auferiam uma renda das atividades
comerciais, 0s mais bem-sucedidos empregavam trabalhadores.

Aos poucos, estabelece-se uma hierarquia baseada no dinheiro e um
mercado no qual os produtos agricolas podem ser vendidos por dinheiro. Entre as
caracteristicas da era moderna, que a distinguem do passado, esta a aplicagédo das
ciéncias a producao (ALBORNOZ, 1986).

Na era moderna, a ciéncia é aplicada a producao, para amplia-la. A expansao

capitalista gerou o que se chamou de Revolugao Industrial, momento marcante de
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desenvolvimento econémico acontecido na Inglaterra nos séculos XVIII e XIX. Com
origem na organizacdo de um sistema fabril, tornou-se possivel com avangos na
area tecnoldgica. Utilizacdo de maquinas a vapor, de novas ferramentas de trabalho
e a criacdo de equipamentos destinados a industria téxtil possibilitaram a evolugao
desse novo sistema de trabalho (ORNELLAS; MONTEIRO, 2006).

Com a expansdo da industria e do comércio, houve a substituicdo dos
trabalhos escravo e servil pelo trabalho assalariado em larga escala, do mesmo
modo que a manufatura cedeu lugar a fabrica e, mais tarde, a linha de produgéo
(ORNELLAS; MONTEIRO, 2006). Profundas mudangas ocorreram com a
substituicdo do trabalho rural e do artesanato pelas atividades industriais, tanto nas
condigbes de vida do trabalhador, quanto nas questdes ideoldgicas, econdmicas
(capitalismo) e sociais.

Contradigdes decorrentes do sistema capitalista industrial foram desveladas
com a identificagcdo de fatores que provocaram uma forte reagao ideoldgica.
Escritores inspirados no lluminismo, socidlogos e fildsofos, entre eles Karl Marx,
revelaram as relagdes conflituosas entre capital e trabalho e refletiram de forma
marcante as interacdes sociais e o individuo.

Marx (1996) destaca as centralidades do trabalho, como o processo de
producado e reproducao material da vida em sociedade, em sua interagdo com os
outros homens e com a natureza.

No processo do trabalho, este € concebido como criador de valores de uso:
criador e mantenedor da vida humana em suas multiplas e histéricas necessidades

e, nesse aspecto, como principio educativo:

O processo de trabalho, como o apresentamos em seus elementos simples
e abstratos, é atividade orientada a um fim para produzir valores de uso,
apropriacao do natural para satisfazer as necessidades humanas, condigao
universal do metabolismo entre 0 homem e a Natureza, condigdo natural
eterna da vida humana e, portanto, independente de qualquer forma dessa
vida, sendo antes igualmente comum a todas as suas formas sociais.
(MARX, 1996, p. 303).

O autor também entende o trabalho como:

um processo entre o homem e a Natureza, um processo em que o homem,
por sua propria agdo, media, regula e controla seu metabolismo com a
Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forca
natural. Ele pde em movimento as forgas naturais pertencentes a sua
corporalidade, bracos e pernas, cabegca e mao, a fim de apropriar-se da
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matéria natural numa forma util para sua prépria vida. Ao atuar, por meio
desse movimento, sobre a Natureza externa a ele e ao modifica-la, ele
modifica, ao mesmo tempo, sua propria natureza (MARX, 1996, p. 297).

O trabalho, assim, constituiria a base da sociabilidade dos sujeitos.
Ontologicamente, seria por meio do desenvolvimento do trabalho que o homem
criaria e recriaria o mundo em que vive, produzindo sua vida individual e social.

Marx (1996), ao iniciar o livro o “Capital”, em seu capitulo I, explica que a
rigueza das sociedades sob o dominio do capitalismo, apareceria como uma imensa
colecado de mercadorias. Para o autor, “todo o trabalho &, por um lado, dispéndio de
forgca de trabalho do homem no sentido fisiolégico, e nessa qualidade de trabalho
humano igual ou trabalho humano abstrato gera o valor da mercadoria” (MARX,
1996, p. 175).

Sendo que, a primeira vista a mercadoria parece uma coisa trivial, evidente,

porém trata-se de coisa cheia de “sutileza metafisica”, como determina Marx:

O carater mistico da mercadoria nao provém, portanto, de seu valor de uso.
Ele ndo provém tampouco, do conteido das determinagbes de valor. Pois,
primeiro, por mais que se diferenciem os trabalhos Uteis ou atividades
produtivas, € uma verdade fisiolégica que eles sdo fungdes do organismo
humano e que cada uma dessas fungdes, qualquer que seja seu conteudo
ou forma, é essencialmente dispéndio de cérebro, nervos, musculos,
sentidos etc. humanos. Segundo, quanto ao que serve de base a
determinagcdo da grandeza de valor, a duragdo daquele dispéndio ou a
quantidade de trabalho, a quantidade € distinguivel até pelos sentidos da
qualidade do trabalho. Finalmente, tdo logo os homens trabalham uns para
0s outros de alguma maneira, seu trabalho adquire também uma forma
social. (MARX, 1996, p. 197)

A mercadoria reflete aos homens as caracteristicas sociais do seu proprio
trabalho, como propriedades naturais sociais dessas coisas e, por isso, também
reflete a relacdo social dos produtores com o trabalho. Assim, os produtos do
trabalho se tornam mercadorias, coisas fisicas e metafisicas ou sociais. Tais
produtos da m&o humana parecem dotados de vida prépria, mantendo relagdes
entre si e com os homens.

O conceito de “fetichismo da mercadoria” significaria a qualidade que adere
aos produtos do trabalho (mercadorias), dentro do sistema capitalista, de ocultar as
relagdes sociais de exploracdo do trabalho. A predominancia do valor de troca sobre
o valor de uso e, consequentemente, a ocultacdo do mediato pelo imediato, que

Marx chama de fetichismo.
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No cerne dessas relagdes sociais esta a obtengao do lucro por parte de quem
detém os meios de producgao. Isso se faz devido a caracteristica peculiar que as
mercadorias possuem: além do valor de uso, como ha em qualquer produto, ha o
valor de troca.

O valor de uso seria tdo somente a utilidade ou propriedade material que um
produto possui para satisfazer as necessidades humanas: o objeto externo da
mercadoria. O valor de troca, por sua vez, seria uma relagdo quantitativa de troca de
valores de usos diferentes que abstrai esses valores. Abstragcdo essa que ocasiona
uma camuflagem no modo operacional das relagdes de produgao, pois se v&€ menos
a complexidade do que a simplificacdo do processo de produg¢ao e de consumo das
mercadorias.

Diante das mudangas econdémicas, no avango do capitalismo, ha o surgimento
e a ascensao de formas de controle sobre a for¢ca de trabalho, visando manter o
crescimento do capitalismo, tais como o taylorismo' e o fordismo?. O primeiro
marcadamente buscava a adaptacao dos processos de trabalho as necessidades e
anseios capitalista, tirando do trabalhador sua autonomia individual e coletiva. O
segundo representa continuidades e ampliagbes dos principios tayloristas, com foco
no trabalho multifuncional e na demanda pelo trabalhador polivalente, responsavel
pela execugdo de varias e multiplas fungées dentro de uma mesma jornada de
trabalho.

A Era da Eficiéncia (de 1950 a 1969), representada pela Escola Burocratica
em base a teoria de Max Weber, buscou orientar o comportamento humano através
da racionalidade, da autoridade e da dominacéao. O trabalho é dividido racionalmente
e as rotinas sdo padronizadas. Os niveis hierarquicos sao rigidos, a comunicagao é
formalizada e o relacionamento entre os empregados € impessoal (ORNELLAS;
MONTEIRO, 2006).

Esse modelo faz a transi¢cao do que se intitula de Sociedade Industrial para a
Sociedade do Conhecimento, dentro do periodo denominado de Revolugdo da
Informagao, comegam a utilizar mais a informag¢ao do que meramente a producao de
bens. As inovagdes tecnoldgicas e organizacionais causam mudangas no mundo do

trabalho, seja na producio, seja na sociedade como um todo, repercussdes que

" Ver mais em: TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de administragao cientifica. Sdo Paulo:
Atlas, 1987.
2Ver mais em: HARVEY, David. Condig¢ao pés-moderna. Sdo Paulo: Loyola, 1992.
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parecem ser bastante profundas (ORNELLAS; MONTEIRO, 2006). Observa-se a
penetracao da ciéncia nas formas de trabalho.

Para Frigotto (2009), nesse processo, o ser humano entraria por inteiro, com
sua energia fisica e com seu intelecto e experiéncia acumulada. Pensar e fazer
seriam dimensdes de uma mesma unidade do diverso. Nao caberia, pois,
estabelecer relagdes lineares entre conhecimento, técnicas, tecnologias e produgéo

pelo trabalho.

Uma nova técnica pode surgir do acumulo de experiéncias e fazer avangar o
conhecimento. De igual forma, anos de pesquisa basica podem gerar novos
conhecimentos, técnicas e tecnologias e modificar as formas de produgéo.
No mundo humano nada € linear. Tudo é histérico, mediado e contraditério
(FRIGOTTO, 2009, p. 129).

Como é possivel observar, foram intensas as modificacbes que se sucederam
no processo de trabalho e de produgdo capitalistas. O trabalho aparece como
ontoldégico ao ser humano e ao mesmo tempo, a partir de uma visao critica, esse
mesmo trabalho poderia aliena-lo.

A retomada historica aqui proposta, ndo menciona quem eram o0s
trabalhadores/trabalhadoras ocupando a forca de trabalho. A primeira vista, tal
afirmacdo poderia indicar que homens e mulheres trabalhavam, ou, ao mencionar
agao do “homem?”, supor que somente ao homem caberia esse lugar de trabalho que
gera produto, ou seja, trabalho produtivo.

O préximo subtitulo se dedica a analisar trabalho sob a perspectiva do género
feminino, como intuito de compreender, historicamente, como era a composi¢ao da

forca trabalho e se as mulheres estavam incluidas nela.

2.2 Trabalho e género

Paul Singer (1973) explica que a for¢a de trabalho de um pais é constituida
por aquela parte da populagdo que esta em condi¢cdes de participar do processo de
producao social. Considera-se produgao social a atividade dos que participam da
divisao social do trabalho, desta maneira contribuindo para o produto social.

Se o trabalho constitui essa dimensao tdo crucial para o individuo e sua

auséncia poderia reduzir o individuo a nada, deveria haver diferenciacdo entre
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aqueles que ocupam a forca de trabalho? Mulheres e homens trabalham? As
mulheres trabalham?

A nocao de trabalho construida a partir da nogdo ontoldgica, reconhece a
diferenca de género resultado da histéria dos modos de produgédo e das relagdes
sociais de cada época.

Héritier (1997) observa que no interior das sociedades pré-historicas ha um
padrdao de organizagdo social baseado na reparticdo distinta de tarefas entre
homens e mulheres de que nascem limitagbes objetivas, e ndo predisposi¢des
psicoldgicas de um ou outro sexo para tarefas que, desse modo, Ihe sédo atribuidas.
Observe-se que a limitagao fisica das mulheres, principalmente durante a gestagéo e
o parto, e a sua imobilidade durante a amamentacgéo, a vigilancia e o cuidado das
criangas pequenas poderiam impedi-las de dedicar-se a caca.

Nas sociedades pré-capitalistas, era atribuido a mulher um status juridico,
social e politicamente diferente do homem. Apesar de participar do sistema produtivo
e desempenhar um relevante papel econdmico, € um posto menos relevante que o
do homem, se define como subsidiario no conjunto das fungbes econbmicas da
familia (SAFFIOTI, 1976).

Para Madeira e Singer (1975), a mulher nunca esteve alheia ao trabalho. Nos
estagios anteriores ao processo de industrializagdo, a mulher era bastante ativa.
Entre as principais caracteristicas do processo de desenvolvimento de uma
sociedade esta o isolamento progressivo das atividades necessarias a producgéo de
bens e servicos de outras atividades. Tal fato € consequéncia da crescente
introdugdo de mudangas tecnoldgicas, que torna inevitavel a separagao no espacgo e
no tempo das atividades ligadas a producao social.

Enquanto a produtividade do trabalho é baixa (isto €, enquanto o processo de
criacdo da riqueza social é extremamente lento), ndo se impde a sociedade a
necessidade de excluir as mulheres do sistema produtivo. Seu trabalho é ainda
necessario para garantir a ociosidade das camadas dominantes.

Todavia, o processo de sua expulsdo do sistema produtivo ja esta esbogado
na forma subsidiaria assumida pelo seu trabalho. E verdade que, ao tornar nitida a
divisdo entre casa e trabalho, alguém deveria encarregar-se das ocupagoes
domeésticas. Essa tarefa foi atribuida as mulheres (SAFFIOTI, 1976).

A introdugdo de mudangas tecnoldgicas decorrentes do processo de

industrializacao afetou o trabalho feminino, implicando o que seria uma “redivisao”
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social do trabalho, em duas etapas: a primeira, em que as atividades de subsisténcia
dao lugar as manufaturas caseiras e ao pequeno comércio; e a segunda, em que
esse tipo de atividade é substituido por empregos em fabricas modernas, grandes
lojas e supermercados (MADEIRA; SINGER, 1975).

A migracdo do campo para a cidade significou também uma migracéo de
ocupagbes agricolas para ocupacbdes nao-agricolas. Isto €, desenvolvimento
econdbmico pode ser entendido também como um movimento em direcdo a
ocupacgoes cada vez mais especializadas fora do ambito doméstico. Desta forma, se
a mulher caberia o desempenho de atividades domeésticas, sua maior ou menor
participacdo em atividades ndo-domésticas esta estreitamente relacionada as
possibilidades que o sistema econdmico oferece de conciliar atividades produtivas e
nao-produtivas (MADEIRA; SINGER, 1975).

A atividade identificada como trabalho, passa a se desenvolver cada vez
mais em um lugar especifico, em intervalos de tempo especificos e sob
condigdes contratuais especificas. A crescente especializagdo técnica ao
tornar necessaria a separacao entre casa e trabalho designou a mulher as
atividades caseiras. Neste sentido, pode-se afirmar que a introdugcdo da
maquina vem reforcar o conceito de que a mulher cabe a fungédo de
administragao do lar e socializacao dos filhos (MADEIRA; SINGER, 1975, p.
6).

Toledo (2008) explica que a passagem da manufatura para a grande industria
foi o momento de incorporagao do trabalho feminino a producido social. A forca
motora necessaria para a produgdo havia sido transferida dos musculos do
trabalhador para a maquina, abrindo caminho para a incorporacao de mulheres e
criangas ao processo produtivo.

A maquina possibilitou a entrada em massa da mulher na industria nao
apenas porque eliminou a forga muscular, mas porque exigiu um maior numero de
bracos para manter-se funcionando em tempo continuo e rendendo maior
lucratividade, o que fez com que o capitalismo apelasse para a forca de trabalho
feminina.

Maruani e Meron (2016), ao questionarem quantas sao as mulheres que
trabalham, aqui e agora, outrora ou alhures, estimam que essa ndo € uma pergunta
simples, mas fundamental, complexa e heuristica. Assim como mencionado por
Singer (1973), isso ocorre porque as mulheres sempre trabalharam, no entanto, esse

trabalho nao é visivel e reconhecido e nem sempre é remunerado.



40

O afluxo de mulheres na forca de trabalho, assim como o crescimento da
escolaridade feminina, segundo Abramo (2007), provocou nas ultimas décadas, uma
reviravolta na histéria das mulheres, pois a feminizagado na forgca de trabalho é real,
mas seria inacabada, incompleta e é considerada desigual e precaria. Além disso,
ampliaram sua presenga em ocupagdes de prestigio que antes eram exclusivamente
masculinas e que exigiam maior escolaridade. No que diz respeito a educacéao
formal, elas adquiriram maior nivel de escolaridade comparativamente aos homens
(QUIRINO, 2015).

A divisao do trabalho, a cooperacao, a atividade do trabalho, os processos de
planejamento, decisdo, controle e avaliagdo sao, todos, portadores de educacgao.
Como também sao portadores de contradi¢des, pois nas sociedades da supremacia
do livre mercado, onde o trabalho assume a forma abstrata de mercadoria e satisfaz
sobretudo necessidades de sobrevivéncia, esta sociabilidade e educabilidade séo
circunscritas e empobrecidas pelo processo de exploragao e alienagdo (MACHADO,
2005).

A Figura 1 abaixo, que compde o resultado do estudo ganhadora do Nobel de
Economia do ano de 2023, Claudia Goldin, demonstra como a expansao da
educacao foi essencial para a entrada e mobilidade das mulheres na forca de

trabalho.

Figura 1. Expansao da educacéo e participagdo de mulheres casadas na forga de
trabalho, 1790-1970
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A separacao e a distribuicido das atividades de producgao e reproducao social
de acordo com o sexo dos individuos € uma das formas mais simples e, também,
mais recorrente de divisdo social do trabalho.

Se, por um lado, historicamente existiu a divisdo sexual do trabalho, por uma
questdo impositiva de ordem bioldgica, culturais, apdés a Revolugao Industrial e
tecnolégica, com a inclusdo das maquinas esperava-se que mitigassem os efeitos
dos impedimentos bioldgicos e culturais pertinentes as mulheres. Porém, o que se
percebe, em alguma medida, € a manutencéo da divisdo do trabalho.

O conceito de género colabora para compreensao da sociedade. Permite
compreender que as desigualdades econdmicas, politicas e sociais existentes entre
homens e mulheres ndo sao, simplesmente, produtos de suas diferengas bioldgicas.
Mas, sim, construgdes resultantes das relagbes sociais, ou seja, das relagdes entre
as pessoas e das relagbes das pessoas com a Natureza, no desenvolvimento de
cada sociedade (LOURO, 1997)

Género passaria a ser usado, entdo, com um forte apelo relacional e, nesse
sentido, um género sO existe em relagdo ao outro. Deste modo, ainda que os
estudos continuem priorizando as analises sobre as mulheres, eles estardo agora,
de forma muito mais explicita, referindo-se também aos homens (LOURO, 2008). O
que permitiria considerar que tanto o processo de dominagdao, quanto o de
emancipacao envolvem relacbes de interacdo, conflito e poder entre homens e
mulheres.

O conceito de género veio “contrapor-se” ao conceito de sexo. Se este ultimo
se refere as diferengas bioldgicas entre homem e mulher, o primeiro diz respeito a
construgdo social e historica do ser masculino e do ser feminino, ou seja, as
caracteristicas e atitudes atribuidas a cada um deles em cada sociedade. O que
quer dizer que agir e sentir-se como homem e como mulher depende de cada
contexto sociocultural (LOURO, 1996).

A abordagem de género possibilitou a discusséo das relagdes de poder entre
homens e mulheres e explicitou a construgdo da desigualdade entre eles na historia
das sociedades ocidentais. Hoje, o rompimento da dicotomia que destinava os
homens ao dominio publico e as mulheres ao dominio doméstico ndo esgotou a
necessidade de se discutir as relagdes de género, ja que as relagbes de poder sao
inerentes a elas e todas as relagdes sociais sofrem transformacgdes constantes e
continuas ao longo da histéria (LOURO, 1996).
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O conceito pretende se referir ao modo como as caracteristicas sexuais séo
compreendidas e representadas ou, entdo, como sao "trazidas para a pratica social
e tornadas parte do processo historico”.

Bourdieu (1999) aponta que género se resume em uma estrutura de
dominagéao simbdlica, no qual as diferengas biolégicas entre os sexos sao utilizadas
como justificativas para as diferengas sociais construidas para a divisdo social do
trabalho. Caracterizado como um dos grandes desafios para as mulheres, a
segregacao de género, ainda presente em algumas profissées, contribui com essa
l6gica da violéncia simbdlica.

Tendo em vista que as trajetérias femininas analisadas nos capitulos
subsequentes contemplam apenas mulheres cisgénero e apenas uma mulher negra,
para esse estudo, considerou-se limitadamente a tematica de género, pois o
universo de entrevistadas nao possibilitava ampla interseccionalidade. Os estudos
de género hoje contemplam uma diversidade de atravessamentos, com analises
concomitantes de raga, orientagdo sexual, expressao e identidade de género. No
entanto ndo houve representatividade desses grupos dentre as mulheres lideres da
empresa avaliada, o que também é um dado importante que ao final foi ressaltado.

Nas sociedades capitalistas, a mulher padece dessa dupla carga: a opresséo,
0 preconceito e a marginalizagao pela sua condigao feminina e, concorrentemente, a
exploragdo econdmica, imputando-lhe uma dupla jornada como trabalhadora
domeéstica e assalariada (QUIRINO, 2015).

Em relagcdo aos estudos organizacionais, chama-se atengédo para realizagao
de pesquisas que ocultam as diferengcas de género, que consideram a trabalhadora
como simples sinénimo do trabalhador, ou seja, como se as demandas relacionadas
ao trabalho masculino e ao feminino tivessem as mesmas caracteristicas.

Como foi possivel observar, as mulheres nunca estiveram alheias ao trabalho,
historicamente a industrializacdo e o aumento da escolaridade contribuiram para
ampliar a presencga das mulheres na forgca de trabalho. Nesse sentido, foi perceptivel
como a educacéao e o trabalho estdo intimamente relacionados.

Trabalho e educacdao sdo elementos intimamente relacionados, como foi
demonstrado para as mulheres a educacao, por meio da escolarizacao influenciou

diretamente na ampliagdo do acesso dessas a forga de trabalho.



43

A partir dessa logica, no proximo momento se analisa a relagéo entre trabalho
e educacgao e os mecanismos juridicos para garantia desses direitos para homens e

mulheres.

2.3 Trabalho e educagao

Pensar o trabalho €& considerar um processo relacional, uma trama
educacional complexa. A educagdo, neste contexto, cumpriria uma importante
funcao social de mediagdo na acumulagao, organizagao, apropriagado e, a0 mesmo
tempo, a transmissdo de conhecimentos historicamente acumulados e de valores
éticos, no enriquecimento das experiéncias sociais e no desenvolvimento do ser
social (MACHADO, 2005).

Assim, o trabalho esta como pratica social concreta que nos distingue dos
demais seres naturais, que nos faz seres ativos e conscientes, como fundamento da
educabilidade humana e da transformagao do real.

Trabalho e educagdo sao atividades especificamente humanas, o que
significa que, rigorosamente falando, apenas o ser humano trabalha e educa. Para
Saviani (2007), a relagdo entre trabalho e educagdo é de identidade. Os seres
humanos aprendiam a produzir sua existéncia no proprio ato de produzi-la. Eles
aprendiam a trabalhar, trabalhando. Lidando com a natureza, relacionando-se uns
com os outros, os seres humanos educavam a si mesmos e as novas geragoes.

A relagao trabalho-educacao sofre uma nova determinagdo com o surgimento
do modo de producdo capitalista. Como se sabe, a sociedade capitalista ou
burguesa, ao constituir a economia de mercado, isto €, a produgédo para a troca,
inverteu os termos proprios da sociedade feudal (SAVIANI, 2007).

O advento da industria moderna conduziu a uma crescente simplificacdo dos
oficios, reduzindo a necessidade de qualificacdo especifica, de corte corporativa,
viabilizada pela introdugdo da maquinaria que passou a executar a maior parte das
funcdes manuais. Pela maquinaria, que nao € outra coisa sendo trabalho intelectual
materializado, deu-se visibilidade ao processo de conversdo da ciéncia, poténcia
espiritual, em poténcia material. Esse processo aprofunda-se e generaliza-se com a
Revolucdo Industrial levada a efeito no final do século XVIII e primeira metade do
século XIX (SAVIANI, 2007).



44

Gramsci (1985), sobre o principio educativo, fundamenta-se no conceito de
trabalho, entendendo-o, tal como em Marx e Engels, como elemento de
transformacédo da natureza e reciprocamente do préprio ser humano. Assim, o
homem, para Gramsci, deve agir em relagdo com o meio de forma a modifica-lo
mediante essa interacdo, a sua propria esséncia de ser humano.

Conforme Saviani (2007), aprender a ler, escrever, contar e dominar 0s
rudimentos das ciéncias naturais e das ciéncias sociais constituem pré-requisitos
para compreender 0 mundo em que se vive. Tais conhecimentos sao fundamentais
para entender a prépria incorporagao pelo trabalho da ciéncia no ambito da vida e da
sociedade.

De acordo com Gramsci:

[...] todo ato histérico ndo pode deixar de ser realizado pelo ‘homem
coletivo’, isto é, ele pressupde a obtengdao de uma unidade ‘cultural-social’
pela qual uma multiplicidade de vontades desagregadas, com fins
heterogéneos, se solidificam na busca de um mesmo fim, sobre a base de
uma idéntica e comum concep¢do do mundo (geral e particular, atuante
transitoriamente — por meio da emogao — permanentemente, de modo que a
base intelectual esteja tdo radicada, assimilada e vivida que possa se
transformar em paixdo). “A escola é o instrumento para elaborar os
intelectuais em diversos niveis” (GRAMSCI, 1985, p. 9).

Assim, ao compreender o trabalho como um principio educativo imanente a
escola elementar, percebe-se que ela nos oferece possibilidades concretas de
organizagao da cultura e elevacéo do nivel intelectual da humanidade

2.4. A condigao feminina: um breve retorno histérico dos direitos civis,

politicos, direito social ao trabalho e acesso a educagao

Para completar a narrativa, deve-se, dentro do recorte deste estudo, retomar
a questao do direito, uma vez que é essencial para compreensao das relagdes das
mulheres no trabalho e demais relagbes por elas estabelecidas, haja visto que o
contorno legal indica os direitos, os deveres, as proibigdes, as possibilidades e os
limites de atuacdo. Tudo isso possui enorme impacto no cotidiano das pessoas,
mesmo que nem sempre elas estejam conscientes de todas as suas implicagdes e
consequéncias.

Na Constituicdo do Império do Brasil, de 1824, sob o prisma das relagdes de

trabalho, a escraviddo era mantida. A Inglaterra tardou em reconhecer a
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independéncia do Brasil exatamente por pretender que o Brasil extinguisse o trafico
de escravos (SOUTO MAIOR, 2017). Apenas em 1831 foi publicada a primeira Lei
que previu penas aos escravagistas. O artigo primeiro da referida Lei dispde: “Art. 1°
todos os escravos, que entrarem no territério ou portos do Brasil, vindos de fora,
ficam livres” (BRASIL, 1831).

Apesar de nunca posta em execugéao, para complementar o disposto no artigo
1° da Lei, o seguinte artigo (2°) tornava criminoso quem se envolvesse nesse tipo de
trafico.

Art. 2° Os importadores de escravos no Brasil incorrerao na pena corporal do
artigo cento e setenta e nove do Cédigo Criminal, imposta aos que reduzem a
escravidao pessoas livres, e na multa de duzentos mil réis por cabeca de
cada um dos escravos importados, além de pagarem as despesas da
reexportacdo para qualquer parte da Africa; reexportacdo, que o Governo fara
efetiva com a maior possivel brevidade, contrastando com as autoridades
africanas para lhes darem um asilo. Os infratores responderdao cada um por
si, e por todos (BRASIL, 1831).

Em se tratando dos direitos politicos, na elaboracdo da Constituicado de 1891,
houve uma grande polémica sobre o direito ao voto das mulheres®. De um lado, as
mulheres reivindicavam o direito ao voto, ao lado dos liberais (direito universal para
qualquer individuo). De outro, positivistas e catolicos afirmavam que os fundamentos
do Direito tém restricdes quanto ao voto feminino, posi¢do temporariamente
vencedora. Os positivistas fundamentavam-se em supostas leis cientificas e, os
catdlicos, na lei natural (CURY, 2001). Desse modo, embora prevista no §2° do
artigo 72 da Constituigdo a igualdade perante a lei, entendeu-se que o voto feminino
foi proibido pelo costume e nao pela literalidade da norma.

Em 1932, por meio do Decreto n° 21.417, ocorreu formalmente a
regulamentacdo das condigbes do trabalho das mulheres nos estabelecimentos
industriais e comerciais, afirmando a nao distingdo dos sexos a todo trabalho de
igual valor correspondente salario igual; a proibicdo do trabalho de mulheres
gestantes durante as quatro ultimas semanas de gravidez e as subsequentes apos o
parto; a proibicdo de demissdo de mulheres gravidas; o nao trabalho noturno e

descansos de meia hora para mulheres em periodo de amamentacao durante os

3 Ver mais em: CURY, C. R. J. Cidadania republicana e educagéao: governo provisério do mal. Rio
de Janeiro: DP&A, 2001.
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primeiros seis meses de vida do bebé (ROCHA et al.,, 2013). A edicdo de tais
normas gerou reagao entre os setores industriais (FRACCARO, 2018).

No mesmo ano foi promulgado, no governo de Getulio Vargas, o Codigo
Eleitoral, por um decreto, que finalmente consagrou o sufragio universal, com o
direito ao voto feminino, o que foi incorporado a Constituicdo de 1934, no artigo 108.

Com isso, a Constituicdo de 1934 foi a primeira a se referir expressamente a
igualdade de “sexo”: “Art. 113: 1) Todos séo iguais perante a lei. Nado havera
privilegios, nem distingbes, por motivo de nascimento, sexo, raga, profissdes
préprias ou dos pais, classe social, riqueza, crengas religiosas ou ideias politicas”
(BRASIL, 1934, grifo nosso).

No tocante ao direito social ao trabalho, estabeleceu, ainda, a proibicdo de
diferengas de salarios para um mesmo trabalho por motivo de sexo e proibicdo do
trabalho de mulheres em industrias insalubres. Além disso, promulgava a jornada
diaria de oitos horas, descanso semanal, férias remuneradas, salario maternidade,
licenga maternidade, entre outros. Garantia também assisténcia médica e sanitaria a
gestante e descanso antes e depois do parto, através da Previdéncia Social.

Tais direitos encontravam-se assegurados no artigo 121 da referida

Constituigao:

Artigo 121: A lei promovera o amparo da producdo e estabelecera as
condigdes do trabalho, na cidade e nos campos, tendo em vista a protegcao
social do trabalhador e os interesses econdmicos do Pais.

§ 1° - A legislagado do trabalho observara os seguintes preceitos, além de
outros que colimem melhorar as condi¢des do trabalhador:

a) proibicao de diferenca de salario para um mesmo trabalho, por motivo de
idade, sexo, nacionalidade ou estado civil;

[...]

d) proibicdo de trabalho a menores de 14 anos; de trabalho noturno a
menores de 16 e em industrias insalubres, a menores de 18 anos e a
mulheres;

[...]

h) assisténcia médica e sanitaria ao trabalhador e a gestante, assegurando
a esta descanso antes e depois do parto, sem prejuizo do salario e do
emprego, e instituicdo de previdéncia, mediante contribui¢cao igual da Uniao,
do empregador e do empregado, a favor da velhice, da invalidez, da
maternidade e nos casos de acidentes de trabalho ou de morte; (BRASIL,
1934).

A Constituicdo de 1934, além de assegurar o salario da gestante, ainda |lhe
garantia a estabilidade no emprego em raz&o da gestacdo. Ja a Constituicdo de
outorgada de 1937 manteve os direitos anteriores, mas com alguns retrocessos,

como a redugéo do direito da gestante a manutengcédo do emprego.
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Ademais, houve uma reorganizagcao das normas de protegdo a maternidade
nos ambitos trabalhista e previdenciario, que passaram a ser previstas na
Consolidacao das Leis do Trabalho, a partir dos arts. 392 e seguintes, juntamente
com acréscimos da Lei n® 9.799/99 e da Lei n° 8.213/91.

Tanto a Constituicdo outorgada de 1937 (art. 122, 1) quanto a proclamada de
1946 (art. 141 §1°) retrocedem nas garantias das mulheres, eliminando a expressao
"sem distingdo de sexo" quando diz que todos s&o iguais perante a Lei.

A Constituicdo de 1967, estabelecida pelo Ato Institucional n.4, pela primeira
vez, previu o tratamento diferenciado a mulher no que se refere a aposentadoria por
tempo de servigo, passando para 30 anos. Conforme artigo 101: “Os proventos da
aposentadoria serao: | - integrais, quando o funcionario: a) contar trinta e cinco anos
de servico, se do sexo masculino; ou trinta anos de servico, se do feminino”
(BRASIL, 1967).

Insta salientar que, a partir dessas novas leis, os direitos das mulheres se
tornam promocionais. Com a Emenda Constitucional da Junta Militar da ditadura, em
1969, foram apenas reiterados os direitos anteriores e ndo houve alteragdes com
relacdo aos direitos das mulheres.

A promulgacao da Constituicdo de 1988 inseriu novas regras protetivas. No
entanto, em razdo de sua especial importancia, destacar-se-a o documento desse
topico para dar a ela uma especial énfase em item préprio nos topicos seguintes.

Foi possivel vislumbrar que, ao longo dos anos, as diferentes constituicdes
brasileiras reconheceram a necessidade de prever garantias para o trabalho das
mulheres, algumas em menor e outras em maior medida.

Nesse sentido, foi possivel vislumbrar que, em alguns momentos, a mera
previsdo em normas poderia ndo garantir efetivamente os direitos das mulheres
(igualdade material). No préximo tépico, serdo retomados alguns dados historicos
para demonstrar essa passagem da igualdade formal para a igualdade material no
que se refere aos direitos que permitiriam o exercicio da cidadania plena por

mulheres.

2.4.1 Da igualdade formal a igualdade de género
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Historicamente, a industrializagdo e o lluminismo trouxeram a necessidade de
positivacdo de direitos considerados universalmente validos e necessarios. As
razoes de tal reivindicagao foram variadas.

Apo6s a Revolugdo Francesa, em 1789, com a defesa dos ideais ‘“liberté,
égalité, fraternité”, no intuito de formalizar esse ideal, os representantes do povo
francés, reunidos em Assembleia Nacional, consagraram a Declaragdo dos Direitos
do Homem e do Cidad&o (em francés: Déclaration des Droits de I'Homme et du
Citoyen), documento que define os direitos individuais e coletivos dos homens como
universais, conforme “art. 1°. Os homens nascem e sao livres e iguais em direitos.
As distingdes sociais s6 podem fundamentar-se na utilidade comum” (FRANCE,
1789).

A Declaragao contribuiu para a positivacdo de importantes direitos, que hoje
estdo presentes em legislagbes constitucionais de paises democraticos.

Houve uma necessidade de encontrar um fundamento comum ao ser
humano, que o desvinculasse de sua condicdo de nascimento — argumento
comumente utilizado no Medievo. Para tanto, ndo bastava o reconhecimento do
“suum cuique tribuere”, de Santo Agostinho, que fundamentava o direito natural em
Deus. Era preciso que o fundamento fosse antropoldgico e, porque nao dizer,
antropocéntrico. Bastava a condicdo de ser humano para o reconhecimento de
direitos.

Também o idealismo burgués solicitava um direito que pusesse fim aos
privilégios estamentais e trouxesse normas positivadas para o ser humano em sua
individualidade e universalidade. A expressdo “todos sdo iguais perante a lei”
simboliza bem tal reivindicagao.

Além disso, uma utilidade econémica se sobrepunha ao modelo feudal. Ndo
era simplesmente um ideal de luta contra a estratificagao social hierarquica, era um
de ordem econbémica. A industria clamava por mais méao-de-obra, sem distincdo de
sexo ou mesmo de idade. O Direito deveria garantir a todos a propriedade sobre
seus corpos e a possibilidade de alienagao da for¢a de trabalho.

Para Rachel Soihet, a busca pelos direitos femininos esteve ligada a
movimentos feministas, a partir de 1920, os movimentos de mulheres proeminentes,
literatas, vinculadas a elite, com educagdo superior que queriam emancipagao

econdmica, intelectual e politica. Muitas conquistas sobrevieram a essas lutas, o
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trabalho feminino, a saude, educagao e direitos politicos, garantindo a cidadania
para elas (SOIHET, 1989, p. 178).

O afluxo de mulheres no mercado de trabalho, assim como o crescimento da
escolaridade feminina, segundo Abramo (2007), tém provocado, nas ultimas
décadas, uma reviravolta na histéria das mulheres, pois a feminizacdo na forca de
trabalho é real, mas seria inacabada, incompleta e é considerada desigual e
precaria. Além disso, ampliaram sua presenga em ocupagdes de prestigio que antes
eram exclusivamente masculinas e que exigiam maior escolaridade. No que diz
respeito a educacdao formal, elas adquiriram maior nivel de escolaridade
comparativamente aos homens (QUIRINO, 2011, p. 50, 51).

Considerado por Lombardi (2010, p. 33) como o “Século das Mulheres”, o
século XX foi marcado pela conquista feminina do mercado de trabalho em
praticamente todas as profissdes e atividades econdmicas. A significativa mudancga
que afetou a classe operaria, e também a maioria dos outros setores das sociedades
desenvolvidas no “Breve Século XX”, conforme Eric Hobsbawm (2002), foi o papel
desempenhado pelas mulheres; sobretudo, as mulheres casadas. A partir do fim do
século XIX, o trabalho em escritérios, lojas, em centrais telefénicas e profissdes
assistenciais, estava fortemente feminizado e essas ocupacbes terciarias se
expandiram a custa dos setores primarios e secundarios, agricultura e industria.

A alteragdo formal indicava um caminho para a igualdade, que para as
mulheres ainda era exigido superar outros entraves, como a existéncia de
legislagdes proibitivas do trabalho de mulheres casadas, conforme Cdédigo Civil
francés de 1804.

O processo de individuagao, ou seja, o reconhecimento dos direitos de cada
um, como “individuo” levou tempo. S&o reconhecidos primeiro a capacidade civil da
mulher casada, seu papel na gestdo do patrimbénio e sé depois a cidadania plena
(direito ao voto, educacgao etc.) conforme demostrado no subtitulo anterior.

Neste tdpico apresenta-se um recorte da relagéo de trabalho, voltando o olhar
para o periodo pds-Revolucdo Industrial, responsavel por ultrapassar a nog¢ao de
igualdade meramente formal, permitindo a discussao da igualdade de género.

Galuppo (2002) funda-se em Habermas para explicar a igualdade e, nesses
pressupostos, distingue “tratar os individuos como iguais” e “tratar os individuos
igualmente”. Aquela que trata os individuos como iguais é igualdade no conteudo da

norma ou corresponde a ser igual na forma com que a norma da tratamento ao
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individuo. Ja tratar igualmente é garantir acesso ao discurso que produz a norma,
por isso assegurar que todos devem ser iguais nos direitos e na forma que
participam do processo de formagao e aplicagdo da norma juridica.

Dai se infere que a igualdade formal foi uma conquista historica na medida em
que permitiu que o Direito alcangasse a todos. A norma, em sua generalidade e
abstracao, ndo deveria criar diferenciagdes de tratamento pautadas em classes, raca
ou género.

Garantir igual acesso a norma nao garante igual acesso a efetivacdo de
direitos. Ha de se reconhecer que a realizacao destes direitos e deveres, expressdes
em lei, entra em choque com as adversas condi¢cdes sociais de funcionamento da
sociedade ante os estatutos de igualdade politica por ela reconhecidos (CURY,
2014, p. 15).

A lei ndo poderia ser identificada e reconhecida como um instrumento linear
ou mecanico de realizacdo de direitos sociais, ela acompanha o desenvolvimento
contextualizado da cidadania em todos os paises.

Por isso, uma norma é igualitaria se as diferencas na sua aplicagcado
correspondem a diferengas relevantes das caracteristicas pessoais. E o que
Habermas (1997) denomina de racionalidade na distribuicdo, pois as normas
juridicas comprovam-se racionais pelo fato de os destinatarios serem tratados como
membros livres e iguais de uma comunidade de sujeitos de direito.

Ao segundo sentido da igualdade: “tratar os individuos igualmente”. A norma
que trata todos iguais ndo garante igualdade de acesso. A conquista da igualdade
formal n&o oportuniza a homens e mulheres a mesma participagao na construcao e
aplicagdo da norma e, consequentemente, a mesma participagdo na construcdo do
ordenamento que rege as relagdes na prépria vida.

Por isso se passa a um segundo momento histérico da igualdade, aquele que
distingue o idéntico do igual. A identidade s6 pode ser aplicada a situagdes idénticas.
A igualdade material pressupde a aplicagdo a pessoas ou entidades distintas. Por
isso, discriminar ndo é necessariamente atentatorio contra a igualdade, embora o
seja em relagao a identidade.

Celso Bandeira de Mello (2014), ao discutir a possibilidade de distingéo legal
de tratamento, fundamentado em fatores como sexo, raga, afirma que nao é o traco
de diferenciagdo escolhido que geraria, por si s6, um desacato ao principio

isonémico.
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As discriminagbes sao recebidas como compativeis com a clausula
igualitaria apenas e tdo somente quando existe um vinculo de correlagao
l6gica entre a peculiaridade diferencial acolhida por residente no objeto, e a
desigualdade de tratamento em fungdo dela conferida, desde que tal
correlacdo ndo seja incompativel com interesses prestigiados na
Constituigdo. (MELLO, 2014, p. 17)

Com efeito, com o principio da igualdade, o que o ordenamento pretende
firmar € a impossibilidade de desequiparagbes fortuitas e injustificadas (MELLO,
2014).

Bobbio (1992) coloca a igualdade como direito de segunda geracdo. Para
tanto, o autor faz uma exposigao sobre os fundamentos e as sucessivas geragoes de
direitos, colocando-os como um fendmeno social e, entre outros varios pontos de
vista, examinados do ponto de vista filosofico, juridico, econémico etc.

A multiplicagao dos direitos teria ocorrido sob trés fundamentos:

porque aumentou a quantidade de bens merecedores de tutela; porque foi
estendida a titularidade de alguns direitos tipicos a sujeitos diversos do
homem; porque o préprio homem n&o €& mais considerado como ente
genérico e homem abstrato, mas é visto na especificidade ou na
concreticidade de suas diversas maneiras de ser em sociedade, como
crianga, velho, doente etc. (BOBBIO, 1992, p. 68).

Os direitos humanos passaram a manifestar-se em trés gerag¢des sucessivas,
que serviram de bussola para a universalidade alcangcada nas constituicbes
contemporaneas: “a universidade material e concreta, em substituicdo da
universalidade abstrata” (BONAVIDES, 2003, p. 563).

Aos direitos de primeira geragado correspondem a liberdade; da segunda
geragao, a igualdade; e da terceira geragao, a fraternidade. Os direitos fundamentais
de primeira dimensao representam exatamente os direitos civis e politicos, que
correspondem a fase inicial do constitucionalismo ocidental, mas que continuam a
integrar as constituices atuais.

Os direitos de segunda geracéo ou dimensao correspondem as liberdades
positivas, concretas, e visam assegurar o principio da igualdade material entre o ser
humano.

Entre os marcos dos direitos de segunda geragao, a Revolug¢do Industrial, a

partir do século XIX, se revelou como um periodo de insurgéncia de lutas do
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proletariado, na defesa dos direitos sociais (essenciais basicos: alimentagao, saude,
educacéo etc.).

Com o inicio do século XX, apés a Primeira Grande Guerra Mundial, séo
fixados os direitos sociais. Isso fica evidenciado, dentre outros documentos, pela
Constituicao de Weimar, de 1919 (Alemanha), e pelo Tratado de Versalhes, 1919
(OIT).

Em vez de se negar ao Estado uma atuacdo, exige-se dele que preste
politicas publicas, tratando-se, portanto, de direitos positivos, que impdem ao Estado
uma obrigagdo de fazer, correspondendo aos direitos a saude, a educacdo, ao
trabalho, a habitagcao, a previdéncia social, a assisténcia social, entre outros.

Do Estado Social aos direitos de terceira e de quarta dimensodes, do Estado
Democratico de Direito, passa-se a exigir uma postura positiva do Estado para a
efetivacdo desses direitos.

Como direitos de terceira e quarta dimensdes estdo o reconhecimento da
pluralidade e dos direitos difusos (meio ambiente), que ultrapassam os seres
humanos vivos para alcangar também as geragdes futuras. Assim, a universalidade
que se ocupa do presente, avango dos direitos de primeira geragado, passa-se a

universalidade /ato sensu, no sentido de humanidade, inclusive futura.

[...] a preocupacéo atual volta-se para o respeito aos direitos humanos em
fungdo das particularidades individuais e coletivas dos diferentes
grupamentos humanos que se distinguem por fatores tais como a origem, o
sexo, a opgao sexual, a raga, a idade, a sanidade, realizagéo, etc.

Sob esta perspectiva, o pluralismo eleva-se a condigdo de principio
indissociavel da idéia de dignidade humana, exigindo do Estado e da
sociedade a protecdo de todos os "outros", diferentes de noés pelos aspectos
supra mencionados. (CRUZ, 2003, p. 17)

Enriquecendo a discussdao sobre igualdade como Direito, previsto
constitucionalmente, e, suas multiplas implicacées pragmaticas, Luigi Ferrajoli trata
da questdo fundamental: “por que, por que razao a igualdade? Por quais razdes o
principio da igualdade € previsto em ordenamentos juridicos como norma de
hierarquia constitucional como fundamento de seu carater democratico?”
(FERRAJOLI, 2019, p. 14, tradugao nossa).

Para o autor, seriam duas as razdes principais, ambas aparentemente
paradoxais. A primeira € que a igualdade se estipula porque somos diferentes,

entendendo a "diferenca" no sentido da diversidade das identidades pessoais. Ja a



53

segunda é estipulada porque somos desiguais, “desigualdade” no sentido de
diversidade nas condi¢des materiais de vida (FERRAJOLI, 2019). Em resumo, a
igualdade é sancionada porque, de fato, somos diferentes e desiguais, para protecéo
das diferengas e em oposi¢ao as desigualdades.

No Brasil, conforme citado no tépico anterior, esta pacificado no ordenamento
juridico constitucional como fundamento do Estado a constru¢do de uma sociedade
livre, justa e solidaria (artigo 3°, CF/1988). Para o cumprimento desse fundamento,
seria necessario atuar na erradicagdo da pobreza e da marginalidade; reduzir as
desigualdades sociais e regionais e promover o bem de todos. Nesse ponto, o
Estado reconhece que os individuos sdo desiguais, porque diferentes nas condigdes
materiais de vida. O que exigiria a redistribuicdo de recursos pelo principio da
reducdo das desigualdades.

Na segunda parte do mesmo artigo, é afirmado que os individuos devem ser
tratados sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminagéo, reconhecendo que os individuos s&o diferentes em termos
de identidades pessoais.

Dessa forma, pensar o direito a igualdade tem uma relagcéo direta com o

direito a diferenca, conforme ressaltam Duarte e Zanardi:

A igualdade nao é a auséncia da diferenga. O contrario da igualdade é a
desigualdade. Ja o direito a diferenca e ao principio da nao discriminacéo se
opdem a intolerancia, ao desrespeito, a discriminagdo e a indiferenca. A
igualdade se da exatamente pela presenca da diferenca, pois s6 podemos
ter igualdade a partir da perspectiva de que todos dentre homens, mulheres,
homossexuais, negros, brancos, indigenas, tenham os mesmos direitos e
sejam respeitados. Ora, se ndo existe diferenga ndo tem porque existir
igualdade.

A igualdade constitucional visa precisamente evitar a desigualdade social e
promover politicas publicas reparadoras da condicdo de inferiorizagcao
histérica promovida pela sociedade brasileira. Essa igualdade busca
resgatar da marginalidade e do preconceito os sujeitos discriminados
historicamente. Nada tem a ver com uniformidade ou anulagdo da
diversidade (DUARTE; ZARNARDI, 2019, p. 38).

Conclui-se a partir desses entendimentos que a igualdade é também uma
forma de concretizar o direito a diferenga, sendo diferenga a qualidade distintiva
humana em razdo da liberdade, da cultura, da sexualidade ou da etnia (DUARTE;
ZANARDI, 2019).

De acordo com Cury (2002), ao tratar do direito a igualdade e direito a

diferencga, a realizacdo dessas expectativas e do préprio sentido expresso da lei
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pode entrar em choque com as adversas condicdes sociais de funcionamento da
sociedade em face dos estatutos de igualdade politica por ela reconhecidos. Seria
inegavel também a dificuldade de, diante da desigualdade social, instaurar um
regime em que a igualdade politica acontega no sentido de diminuir as
discriminagdes. Além disso, muitos governos proclamam sua incapacidade
administrativa de expansao da oferta perante a obrigacao juridica expressa.

Diante desse cenario, para Duarte e Zanardi (2019), a educagé&o escolar teria
um espago para potencializar a diferenga e promover a igualdade. Desse modo,
seria inegavel reconhecer o papel da escolarizagdo no processo de superagao das
desigualdades:

na construgdo de uma sociedade inclusiva, menos desigual e
mais solidaria, € colocado em questdo na medida em que as
condicdes desiguais de acesso e permanéncia na escola sao
obstaculos a reducédo das desigualdades. Da mesma forma, a
construgcdo de uma sociedade solidaria passa ao largo de um
processo de escolarizagdo que isola o individuo nos seus
interesses e estimula a competicio cada vez mais
intensamente. (DUARTE; ZANARDI, 2019, p. 43)

Assim, a educagao exerce um papel crucial para que os direitos garantidos
constitucionalmente ultrapassem as barreiras do formalismo e se concretizem
efetivamente. “Compreender a diferenga a partir da igualdade e valorizar o papel da
educacéao escolar como fundamento deste objetivo € um ponto muito importante que
se faz necessario na sociedade brasileira atual.” (DUARTE; ZANARDI, 2019, p. 45)

O proximo tépico coloca a educagao como tema central para possibilitar o

exercicio da cidadania plena das mulheres.

2.4.2. Educacao para exercicio da cidadania

De acordo com Cury (2014), desde muito tempo, houve tentativas, no pais, de
se fazer com que o jovem sobretudo nas escolas formais tivesse uma formacgéao
cognoscitiva, uma educagao para a cidadania.

Sobre cidadania e o exercicio pleno por mulheres é imperioso analisar o que
significaria em seu carater histérico. Como o tépico anterior demonstrou que a

legislagado tardou para reconhecer os direitos das mulheres o presente tépico se
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volta para a analise do exercicio da igualdade material por mulheres, no
reconhecimento de sua cidadania.
Na Inglaterra, Marshall (1967) desenvolveu o conceito de cidadania, que seria

desmembrado em trés partes: civil, politico e social.

[...] elemento civil € composto dos direitos necessarios a liberdade individual
— liberdade de ir e vir, liberdade de imprensa, pensamento e fé, o direito a
propriedade e de concluir contratos validos e o direito a justica.

O elemento politico, o direito de participar no exercicio do poder politico,
como um membro de um organismo investido da autoridade politica ou como
um eleitor dos membros de tal organismo. Elemento social se refere a tudo o
que vai desde o direito a um minimo de bem-estar econdmico e seguranga
ao direito de participar, por completo na heranga social (MARSHALL, 1967, p.
63-64).

Primordialmente, os trés elementos estavam juntos e se confundiam. N&o
existia uma separacgao entre eles. Isso porque as proprias instituicdes associadas a
esses direitos (tribunais de justica, parlamento, sistema educacional) também assim
estavam. Entretanto, ao longo da histéria essas instituicbes foram se afastando e
como consequéncia houve a separacao das trés classes de direitos atrelados a
cidadania. Com essa parti¢cao, na visao do autor, foi possivel identificar e criar uma
referéncia temporal para cada um dos direitos (MARSHALL, 1967).

Quando os trés elementos da cidadania se distanciaram um dos outros, logo
passaram a parecer elementos estranhos entre si. O divércio entre eles era tao
completo que é possivel, sem distorcer os fatos historicos, atribuir o periodo de
formacdo da vida de cada um a um século diferente na realidade inglesa — os
direitos civis ao século XVIII, os politicos ao XIX e os sociais ao XX. Estes periodos,
é evidente, devem ser tratados com uma elasticidade razoavel, e ha algum
entrelagcamento, especialmente entre os dois ultimos. (MARSHALL, 1967)

Sobre cada um dos direitos civis, politicos e sociais, entendem-se como:

Os direitos civis sdo os direitos fundamentais a vida, a liberdade, a
propriedade, a igualdade perante a lei. Eles se desdobram na garantia de ir
e vir, de escolher o trabalho, de manifestar o pensamento, de organizar-se,
de ter respeitada a inviolabilidade do lar e da correspondéncia, de nao ser
preso a nao ser pela autoridade competente e de acordo com as leis, de
nao ser condenado sem processo legal regular.

Os direitos politicos se referem a participagdo do cidaddo no governo da
sociedade. Seu exercicio € limitado a parcela da populagédo e consiste na
capacidade de fazer demonstragdes politicas, de organizar partidos, de
votar, de ser votado. Em geral, quando se fala de direitos politicos, é do
direito do voto que se esta falando.
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Os direitos sociais, se os direitos civis garantem a vida em sociedade, se os
direitos politicos garantem a participagdo no governo da sociedade, os
direitos sociais garantem a participagdo na riqueza coletiva. Eles incluem o
direito a educacao, ao trabalho, ao salario justo, a saude, a aposentadoria.
Os direitos sociais permitem as sociedades politicamente organizadas
reduzir os excessos de desigualdade, a ideia central em que se baseiam é a
da justica social (CARVALHO, 2002, p. 9).

Como se observa, o fenbmeno da cidadania é complexo e se define
historicamente (CARVALHO, 2002), dada sua composigado de diversos elementos e
dimensdes. Com isso, a falta de uma dimensao nao é suficiente para caracterizar
uma cidadania fraca. Ou seja, pode haver grupos ou individuos que possuem
apenas uma dimensao da cidadania, mas que mesmo assim nao deixaria de exercé-
la (MARSHALL, 1967).

O direito a educacado é também um direito civil e social, no sentido de que
contribui para que o individuo se desenvolva plenamente, se relacione com o outro e
atue na sociedade. O exercicio da cidadania plena somente seria possivel com a
efetivagdo do direito a educacao.

Salienta-se que a educacdo das criangas, segundo Marshall (1967) esta
diretamente relacionada com a cidadania, e quando o Estado garante que todas as
criangas serao educadas. O autor ainda aponta que ndo se trata do direito da
crianga em frequentar as instituigdes de ensino, mas do direito de o cidadao adulto
ter sido educado (MARSHALL, 1967).

A educacao infantil € fundamental na insercdo da crianca na perspectiva da
cidadania. A Declaragao Universal de Direitos da Crianga, de 1959, ao estabelecer o
direito a receber educacao escolar, o faz tendo em vista a cultura em que esta
inserida a crianga e na busca pela responsabilidade social e moral (principio VII).
Isso evidencia que a educacédo infantil deve se fazer no contexto social e para o
contexto social.

No Brasil, em se tratando da relacdo da educacao e direito a educacéo
previsto nas Constituicbes, o pais tem uma trajetéria peculiar, visto que o
reconhecimento formal nem sempre correspondeu a realidade (CURY, 2014).

A realidade da cidadania educacional esteve distante do que se poderia
esperar, educacao tomada em seu sentido especifico de educagao escolar, ocorreu
de modo tardio (CURY, 2014).

Como aponta Cury (2005), o Império ndo foi um momento efetivo da

educagcdo como um direito universal de cidadania, porque atrelou o direito a
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educacado a cidadania brasileira, excluindo os escravos e silenciando sobre a

mulheres.

Art. 179 A inviolabilidade dos Direitos Civis, e Politicos dos Cidadaos
Brazileiros, que tem por base a liberdade, a seguranga individual, e a
propriedade, é garantida pela Constituicdo do Imperio, pela maneira
seguinte.

[...]
XXXII. A Instrucgdo primaria, e gratuita a todos os Cidaddos (BRASIL,
1824).

Nesse sentido, a instrugao primaria gratuita é limitada como componente dos
direitos civis e politicos do individuo considerado cidadao.

O idealismo burgués centra suas forgas na propriedade e suas decorréncias.
Ao proprietario € dado fazer contratos, casar-se, testar e dirigir a educagao dos
filnos. Assim, em teoria, o cidadao-proprietario exerce a cidadania ativa, inclusive
atuando na criagdo de direitos. A propriedade era um pressuposto para que se
alcangasse os direitos a liberdade e a plena cidadania. De outro lado, encontra-se o
nao proprietario que ou nao integra a classe de cidaddos ou a integra em uma
posicao passiva de referencial de direitos concedidos pelo Estado como benesse ou
favor.

As mulheres livres se encontravam nessa segunda posi¢do, pois eram
cidadas como referencial de tutela, mas sem a atuacgao plena. Desde as Ordenacdes
do Reino de Portugal, por aplicagdo subsidiaria do Direito Romano, o marido tinha a
manu matritalis, o que lhe garantia o seu poder sobre a esposa.

O Cddigo Civil de 1916 manteve tal posi¢do, mas localizando a questdo como
uma incapacidade relativa. Sua redacao original trazia: “Art. 6°. Sao incapazes,
relativamente a certos atos (art. 147, 1), ou a maneira de os exercer: [...] Il - As
mulheres casadas, enquanto subsistir a sociedade conjugal” (BRASIL, 1916).

Na mesma linha da legislacdo civil vieram as constituicbes com o
reconhecimento de direitos a mulher, mas sem o exercicio efetivo destes. Assim,
ocorreu nas primeiras Constituicdes da Republica, mantendo-se a cidadania passiva
das mulheres na Constituigdo de 1891 e na Constituigdo de 1934.

As mulheres casadas ndo era dada a capacidade de exercer seus direitos
civis. Essa incapacidade relativa permaneceu até o advento do Estatuto da Mulher
Casada (Lei n. 4.121/1962), em 1962.
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Quanto a educacéo, todavia, a Constituicdo de 1934 inovou em diferentes
aspectos: tornou a educagdo um direito de todos, impés um Plano Nacional de
Educacédo, com o ensino primario integral, gratuito e obrigatorio (art. 150, paragrafo
unico) e vinculou percentuais obrigatorios de impostos dos Estados, Municipios e
Unido em favor da educacao escolar.

Ja a Constituicdo outorgada de 1937, retirou a vinculagdo de impostos para o
financiamento da educacio, colocou o Estado como subsidiario da familia e do
segmento privado na oferta da educagéo escolar. Nas escolas publicas os mais ricos
deveriam assistir aos mais pobres (CURY, 2005).

A Constituicdo de 1946 retoma alguns principios da Constituicdo de 1934,
como a vinculagédo de impostos para o financiamento da educagdo como direito de
todos, distincdo de educacdo da rede publica e da rede privada, gratuidade e
obrigatoriedade do ensino primario. Repbs, também, em termos federativos, a
autonomia dos Estados na organizac¢ao dos sistemas de ensino.

Na vigéncia dessa Constituigao foi aprovada, em 1961, a Lei das Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (Lei n. 4.024). Com o processo ditatorial, a
Constituicao de 1967 realiza a desvinculacao de verbas e tantos outros retrocessos.

A busca pela redemocratizacdo, a necessidade de normas estruturantes na
democracia, conduziram a mobilizagao popular, resultando na Constituinte de 1987.
Os demais aspectos da Constituicao vigente serdo abordados no proximo titulo.

Cury (2002) afirma que o direito a educagdo e o seu acesso € forma de
contribuicao para a transformacéao social e do individuo, mesmo que em um pequeno
raio de agao, fazendo assim com que se reduza as desigualdades e discriminagdes,

possibilitando uma maior abertura e dialogo entre as comunidades e entre 0s povos.

O acesso a educagéo é também um meio de abertura que da ao individuo
uma chave de autoconstrugédo e de se reconhecer como capaz de opgoes.
O direito a educagao, nesta medida, € uma oportunidade de crescimento
cidadao, um caminho de opgdes diferenciadas e uma chave de crescente
estima de si (CURY, 2002, p. 260).

Extrai-se das palavras de Cury (2002) que, sem a educagao escolar universal,
nao é possivel pensar uma cidadania por completo, universalizante, ou seja, ambas

estdo intimamente interligadas. Ora, vejamos:
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A disseminacdo e a universalizagdo da educacgdo escolar de qualidade
como um direito da cidadania sdo o pressuposto civil de uma cidadania
universal e parte daquilo que um dia Kant considerou como uma das
condicbes “da paz perpétua”. o carater verdadeiramente republicano dos
Estados que garantem este direito de liberdade e de igualdade para todos,
entre outros. (CURY, 2002, p. 262)

A educagao popular permitiu as pessoas tomarem conhecimento de seus
direitos e se organizarem para lutar por eles. A auséncia de uma populagéo educada
tem sido sempre um dos principais obstaculos a construgdo da cidadania civil e
politica (CARVALHO, 2002).

A cidadania do século XIX, ainda que abrangesse tanto o grupo dos cidad&os-
proprietarios, quanto o do nao-cidadao nao-proprietario, era pensada apenas em
uma otica politica de controle social (GOHN, 2012).

Acompanhando a linha de raciocinio do século XIX, no século XX, a cidadania
deixa de ser conquista da sociedade civil e passa a ser regrada pelo Estado (GOHN,
2012), uma vez que este € o novo regulador dos direitos e obrigagbes de cada
individuo. Isso foi uma marca da ditadura que controlou os direitos civis e politicos,
conquanto tenha garantido alguns direitos sociais.

Com o surgimento da cidadania como poder regulador do Estado,
impulsionou-se o nascimento de outra visao, retornando a ideia de comunidade em
contraposi¢cado a sociedade urbano-industrial burocratizada (GOHN, 2012), que era
defendida pelo desenvolvimento do neoliberalismo comunitarista do século XX.

A educacao ocupa lugar central na acepgéo coletiva da cidadania, porque se
constréi no processo de luta que €, em si proprio, um movimento educativo. A
cidadania ndo se constréi por decretos ou intervengdes externas, programas ou
agente pré-configurados, e sim como um processo interno, no interior da pratica
social em curso, como fruto do acumulo das experiéncias agregadas.

E pela universalizagdo da cidadania e pela igualdade material que novos
sujeitos sociais se constituiram, por meio de um processo de lutas histéricas e
construgédo de identidades culturais e de género, em que a lei foi importante para

pavimentar e cristalizar esses direitos.

2.5 Constituicao da Republica de 1988: novo paradigma
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A Constituicado Federal de 1988 elegeu a dignidade da pessoa humana, os
valores sociais do trabalho e a cidadania como partes dos fundamentos do Estado
Democratico de Direito da Republica Federativa do Brasil. Entre seus objetivos,
conforme o art. 3°, estdo:

Construir uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o desenvolvimento
nacional; erradicar a pobreza e a marginalidade; reduzir as desigualdades
sociais e regionais e promover o bem de todos, sem preconceitos de
origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagéo
(BRASIL, 1988).

Do ponto de vista geral, para cumprimento destes fundamentos e principios
democraticos e objetivos republicanos e nacionais, € livre o exercicio de qualquer
trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as qualificagdes profissionais que a lei
estabelecer (BRASIL, 1988). O § 2° do art. 5° lembra que n&o estdo excluidos de
observancia os direitos e as garantias decorrentes dos tratados internacionais em
que a Republica Federativa do Brasil participe.

Nas Convencgdes e Recomendacgdes da OIT, das quais o pais é signatario, em
especial a Convencao 88 de 1948, ha preceitos fundamentais para a definicdo e
concretizagdo de politicas publicas, preferencialmente integradas sistemicamente,
orientadas ao mercado de trabalho: os servigos de intermediacdo de mé&o-de-obra, o
seguro-desemprego, a qualificagdo social e profissional, a orientagao profissional,
informacdes sobre o mercado de trabalho, a certificacdo profissional, sobretudo para
jovens, frentes de trabalho, fomento e regulagdo do microcrédito.

Entre eles estdo a proibigdo de discriminagdo em relagdo a sexo (art. 3°, IV;
art. 5°, 1) e os direitos e deveres referentes a sociedade conjugal, cujo exercicio se
da igualmente pelo homem e pela mulher.

Tal prerrogativa pressupde o compromisso da sociedade e do Estado com a
promogdo do crescimento integral dos individuos e a conformagdo de
personalidades verdadeiramente livres e potencialmente autbnomas.

A linguagem dos direitos, trazida dos movimentos de defesa dos direitos
humanos, foi absorvida. E o que se percebe, por exemplo, no artigo 6°: “Sao direitos
sociais a educacgao, a saude, o trabalho, o lazer, a seguranga, a previdéncia social, a
protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma
desta Constituicao” (BRASIL, 1988).
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O art. 7°, por sua vez, no inciso XX, enuncia que o mercado de trabalho da
mulher deve ser protegido e promovido, mediante incentivos especificos (BRASIL,
1988). A propria Constituicdo traz alguns desses incentivos na medida em que
garante o emprego durante o periodo de gestacdo e apos o parto, além de instituir,
por meio da Previdéncia Social, a licenga maternidade e o salario maternidade.

Percebe-se claramente a influéncia dos direitos humanos na enunciagao
desses direitos e na forma como foram incluidos. Pode-se mesmo afirmar que ha
certa primazia concedida a educagao, em raz&do do tratamento dispensado no artigo

6°, como o primeiro dos direitos sociais, e nos artigos 205 ao 214 da Constituigao.

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho. (BRASIL, 1988)

O sentido do direito a educacdo na Constituicao de 1988 esta intimamente
ligado ao reconhecimento da dignidade da pessoa humana como fundamento da
Republica Federativa do Brasil, bem como com a construg&o da individualidade e da
plena cidadania®. E o que se depreende de seu artigo 205, que enuncia
expressamente a educacdo como um preparo para o exercicio da cidadania.

Wilba Bernardes salienta que a promoc¢ao da cidadania pela Constituigao de
1988 se faz na medida em que se permite ao individuo uma ampla participacdo nos
“negdcios da cidade”. Essa participagao ultrapassa a ideia de concessao de direitos
e garantias fundamentais para alcancar ainda o pleno desenvolvimento da
personalidade humana por meio de um individuo “questionador, participativo,
atuante e propulsor de mudancgas, fomentando uma nova proposta dialogica”
(BERNARDES, 2003, p. 180).

Como se pode perceber, a interrelacdo entre educacdo e cidadania é
fundamental para a compreensdo dessa nova ordem constitucional, que a todo
momento estabelece a codependéncia e a cooriginalidade entre os direitos sociais e

a cidadania.

4 Vale ressaltar a nocao plural de dignidade constitucional descrita por Naves e Sa (2021, p. 21-22):
“E que o processo de dignificacdo, por sua vez, nos levara a concepgdes sobre dignidade da vida,
conceito que instiga a atencdo de muitos, exatamente porque ndo se apresenta de maneira univoca,
haja vista a multiplicidade de valores culturais, religiosos e éticos desenvolvidos nas sociedades
plurais e democraticas. Nado se pode construir um substrato axiolégico do que seja dignidade de
forma descontextualizada, ou seja, a dignidade como valor carrega elementos culturais que ndo se
definem a priori, mas somente historicamente.”



62

O direito a educagéao parte do reconhecimento de que o saber sistematico é
mais do que uma importante heranca cultural. Como parte da herancga
cultural, o cidadao torna-se capaz de se apossar de padrdes cognitivos e
formativos pelos quais tem maiores possibilidade de participar dos destinos
de sua sociedade e colaborar na sua transformagao. Ter o dominio de
conhecimento sistematicos é também um patamar sine qua non, a fim de
poder alargar o campo e o horizonte destes e de novos conhecimentos
(CURY, 2015, p. 66).

Ndo ha como exercer ativamente a cidadania, no sentido de participar da
formacao dos direitos, sem a garantia minima de liberdades ao individuo. Da mesma
forma, ndo ha como promover liberdades ao individuo sem que este atue no espaco
publico exercendo sua cidadania.

O tratamento constitucional do direito a educacao, como direito fundamental
positivo, isto €, que exige a atuagao estatal, relaciona-se a busca da igualdade
material e, por isso, ao reconhecimento das diferengas individuais.

Os instrumentos do mandado de seguranga coletivo, do mandado de injungao
e da acgao civil publica e, na sua interpretacao, o inciso |l do art. 208 da Constitui¢ao,
ao apontarem a perspectiva da extensdo progressiva da gratuidade e da
obrigatoriedade do ensino médio, teriam também sinalizado para a resolugado da
equacao entre ensino propedéutico e profissional, tornando este ultimo parte do
direito a educacao

Esses instrumentos servem para que o individuo possa efetivamente se
utilizar das liberdades, o que implicaria na formacdo com compromisso no
desenvolvimento integral, criativo e critico do trabalhador.

Conforme Raposo:

No contexto da sociedade da informagdo e da globalizagdo, o trago de
direito fundamental do direito a educacdo se acentua. Sob a perspectiva
individual, potencializa-se a exigibilidade direta pelo cidaddo e no plano
objetivo solidifica-se o dever do Estado em promover sua efetividade. Se no
plano subjetivo se resguarda o desenvolvimento da personalidade humana
e mesmo a qualificagédo profissional, no plano objetivo o direito a educacgéo
se afirma indispensavel ao préprio desenvolvimento do Pais (RAPOSO,
2005).

A Constituicdo Federal de 1988 preconizou o estabelecimento de Plano
Nacional de Educacao no seu artigo 214, com caracteristica plurianual e finalidades
de articulacdo e integracdo das agdes do Poder Publico, de modo a conduzir a

promogao do desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, levando a



63

erradicacao do analfabetismo; a melhoria da qualidade do ensino; a formacgao para o

trabalho e a promogao humanistica, cientifica e tecnologica do Pais (BRASIL, 1988).

2.6 A guisa de conclusio: trabalho e educagio

Juridicamente, a correlagdo entre a Modernidade industrial e o
reconhecimento da mulher como integrante da forga laboral foi exposto na historia
constitucional brasileira. Quase que consecutivamente a formagao das industrias de
base no Brasil, deu-se a conquista do sufragio feminino e a regulagao protetiva do
trabalho, com normas especificas para o trabalho feminino.

O reconhecimento formal foi um passo na garantia dos direitos, mas ainda
havia um longo caminho a ser percorrido, como a passagem da igualdade formal
para a igualdade de género. A alteragdo formal indicava um caminho para a
igualdade, que para as mulheres ainda era exigido superar outros entraves, como a
existéncia de legislagbes proibitivas do trabalho de mulheres.

Como as mulheres sofreram em diferentes aspectos com a restricdo de
direitos, como o trabalho, exercicio dos direitos politicos e outros, percebeu-se que
garantir igual acesso a norma nao garantiria igual acesso a efetivagao de direitos.

Por isso, foi necessario passar a um segundo momento histérico da
igualdade, aquele que distingue o idéntico do igual. A identidade s6 pode ser
aplicada a situagdes idénticas. A igualdade material pressupunha a aplicagdo a
pessoas ou entidades distintas. Por isso, discriminar ndo seria necessariamente
atentatério contra a igualdade, embora o seja em relagao a identidade.

O exercicio da igualdade seria entdo expresso no exercicio da cidadania
plena, viabilizada pela educagdo. Realizou-se um retorno historico nas constituigdes
brasileiras (de 1824 a 1988), com o objetivo de verificar se nesses ordenamentos
havia garantia dos direitos civis, politicos e sociais das mulheres. Ficou evidente que
as mulheres padeceram mais uma vez da auséncia de mecanismos para efetivar a
igualdade, mesmo a igualdade formal tardou para essas. Apesar de ter ficado
evidente um avanco lento entre cada uma das cartas constitucionais.

Foi demonstrado como a educagao ocupa lugar central na acepgéo coletiva
da cidadania, porque se constréi no processo de luta que €, em si préprio, um
movimento educativo. Concluiu-se que a universalizagao da cidadania e a igualdade

material constituiram novos sujeitos sociais, por meio de um processo de lutas
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histéricas e construgdo de identidades culturais e de género, em que a lei foi
importante para pavimentar e cristalizar esses direitos.

Como supracitado, a Constituicdo de 1988 avanca muito em termos de
garantia de direitos, em igualdade e na questao do direito a diferenga. O sentido do
direito a educagdo na Constituicdo de 1988 esta intimamente ligado ao
reconhecimento da dignidade da pessoa humana como fundamento da Republica
Federativa do Brasil, bem como com a constru¢do da individualidade e da plena
cidadania.

Nesse segundo capitulo entdo, os elementos sociais, histéricos e juridicos
demonstraram alguns pontos: 1) as mulheres foram incorporadas na forca de
trabalho tardiamente e de forma a receber proventos inferiores e consideradas como
“forca secundaria”; 2) o uso das maquinas colaborou diretamente para a entrada das
mulheres na forga de trabalho, assim como a escolarizagdo; 3) juridicamente as
mulheres tiveram direitos civis, politicos e sociais garantidos mais tardiamente que
os homens, tanto na ordem juridica interna quanto externa, o que implicou no atraso
do acesso a direitos fundamentais as mulheres, como trabalho e educagao, e assim
como retardou o exercicio da cidadania plena por essas; 4) ficou evidenciado como
a escolarizacao contribuiu para a entrada das mulheres na forca de trabalho, pois
diretamente relacionada com as exigéncias da “nova ordem” econémica vigente, que
exigia profissionais com maior capacitagdo e ndo mais forgca motora; 5) a educagéo
foi evidenciada como elemento central para colaborar para o exercicio da cidadania
plena por mulheres; 6) o trabalho, por ser um carater ontolégico a todos os seres
humanos, nao pode ser garantido de forma diferente para homens e mulheres, o que
contrariaria direitos de fundamentais, como o da dignidade da pessoa humana e da
justica social.

A partir dessas elucidagoes, o terceiro capitulo enfrenta questdes primordiais.
Considerando que as mulheres acessam mais tardiamente a forgca de trabalho, apés
acessarem, como se daria a mobilidade dessas entre os cargos mais baixos até os
mais altos? Se a escolaridade contribuiu fortemente para a entrada das mulheres na
forca de trabalho, e como elas se escolarizaram mais, seria ela ainda um fator que
influenciaria nessa mobilidade ascendente?

Assim, elegeu-se como segundo objetivo especifico compreender a relagao
entre escolaridade mobilidade social, por meio da analise sociologica do(s)

conceito(s) de mobilidade social e sua relagao entre trabalho e escolaridade. Linhas
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gerais que permitiram apontar a estrutura de estratos no Brasil, confrontando, ainda,

a problematica da segmentacao do trabalho e género no setor mineral.
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3 MOBILIDADE SOCIAL, LIDERANGA FEMININA E MINERAGAO:

3.1 Mobilidade social e educagao

O objetivo central do capitulo € compreender a relagao entre escolaridade e
mobilidade social, por meio da analise sociolégica do(s) conceito(os) de mobilidade
social e sua relagao entre trabalho e escolaridade. Em linhas gerais que permitiram
apontar a estrutura de estratos no Brasil, confrontando, ainda, a problematica da
segmentacao do trabalho e género no setor mineral.

As andlises de mobilidade tém como objetivo principal estabelecer os
contornos da estrutura social definindo, através do estudo do delineamento e da
reproducdo das classes, as caracteristicas do sistema de estratificagcdo (SCALON,
1997, p. 61). Além disso, possibilita mensurar o grau de fluidez da estrutura social,
bem como identificar os padroes e a movimentacdo envolvidos na distribuicao e
redistribuicdo de atributos.

Como o espaco social ndo é estatico, é por meio do estudo da mobilidade que
se busca capturar a intensidade e a direcdo das mudancas, na tentativa de revelar
como ele é organizado e o grau de fluidez de sua estrutura social, ou seja, de como
sdo distribuidas as oportunidades de alcangar posi¢cdes sociais (SCALON, 2001).
Pois, exceto nas sociedades organizadas em castas e em estamentos em que ndo
ha possibilidade de migrar de uma casta para outra, em sociedades como as
capitalistas, os individuos, ainda que sob condigdes, tém a possibilidade de se
mover de um estrato para outro®.

Esse fendbmeno pode decorrer de melhorias nos rendimentos, na educagao e
no mercado de trabalho. Pode ter carater ascendente (o individuo passa a gozar de
melhores condigdes de vida), ou descendente, na qual o individuo experimenta uma
piora das suas condigdes de vida (LOPES; MACEDO; FERREIRA, 2014).

Um dos pressupostos das analises de mobilidade é o de que na sociedade
moderna as oportunidades de aquisicdo de riqueza e poder sao diferenciadas e

dependem de condigdes sociais que nao se restringem as qualidades pessoais.

5 Ver mais em: HIRANO, Sedi. Castas, estamentos e classes sociais: discussbes teoricas
preliminares. 1972. Dissertacdo (Mestrado) — Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 1972. Acesso
em: 12 fev. 2024.
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Analisa-la permite identificar os caminhos, possiveis bloqueios, sucessos e
fracassos que sdo padronizados e sistematicos, entendidos como resultados tanto
de talentos e realizagdes individuais como de processos sociais. Inserida assim,
como campo de estudo das desigualdades, processos de cristalizagcdo ou
redistribuicdo, permanéncia ou mudanga nas chances de alocacdo na estrutura
social (SCALON, 2001).

A posicao social permite distinguir dois tipos de orientacdo tedrica nos
estudos de mobilidade. O primeiro deles analisa a mobilidade a partir do movimento
interclasses e dos interesses envolvidos na identificacdo com o comportamento de
classe. O segundo mensura a mobilidade com base em categorias ocupacionais e,
dessa maneira, a encara como resultado de processos que tém lugar na estrutura de
emprego (SCALON, 2001).

Sobre a variagdo de mobilidade estrutural, Jannuzzi (2000) define a
mobilidade ocupacional e seus macrodeterminantes: a imersao de individuos ou
grupos sociais no mercado de trabalho; suas trocas ocupacionais em diregdo a
postos de maior ou menos status e remuneragdo; suas transicbes “de” e “para”
inatividade e desocupacao, o que depende da dinamica conjuntural das atividades
econdmicas; do nivel de oferta setorial de empregos; do grau de desenvolvimento da
estrutura produtiva; e das transformagdes estruturais na forma de organizagédo da
producao (JANNUZZI, 2000).

As analises de mobilidade poderiam ser relacionadas a essas duas
perspectivas que partem de contextos conceituais distintos e informam nao s6 a
propria definicdo do que € mobilidade como também a forma como ela € medida e
observada. Sao eles: o contexto de estrutura de classes e o contexto hierarquico. No
contexto de estrutura de classes, a mobilidade é concebida como movimento entre
posicdes de classe dentro da estrutura social. No contexto hierarquico, a mobilidade
€ compreendida como o movimento dentro de uma hierarquia social (SCALON,
2001).

Assim, considera-se um processo pelo qual um individuo (ou um grupo) que
pertence a uma determinada posi¢ao social transita para outra, de acordo com o
sistema de estratificacao social. A estratificagdo indica a existéncia de desigualdades
na posse de bens e valores entre pessoas de uma determinada sociedade,
resultando em grupos de pessoas que ocupam posigdes diferentes.
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Na sociologia classica, Marx e Weber possuem diferentes definicbes para o
conceito de classes sociais. Enquanto para Marx a chave analitica esta na producgao

social e na exploracéo do trabalho, para Weber ela se encontra no poder.

[...] a marxista, que esta calcada basicamente na ideia de relagdes de
producdo e divide a estrutura em duas grandes classes em oposi¢ao; a
weberiana, na qual classe é definida segundo recursos diferenciados que no
mercado obtém também recompensas diferenciadas; (SCALON, 1997, p.
61).

Desse modo, para Marx, sdo as determinagdes particulares do modo de
producao e reproducao da vida social e da exploracao capitalistas que qualificam as
classes. Em Weber®, as classes sdo qualificadas pela posicdo de poder dos
individuos no mercado e pelas motiva¢des oriundas da agao e relagido sociais.

Ainda ao discorrer sobre as tradigbes nas analises de classe, Scalon (1997)
acrescenta uma terceira perspectiva, a tradicdo funcionalista ou teoria de status, a
qual ndo reconhece fronteiras de classes e, portanto, as recompensas se dao de
acordo com a ideia de realizagdo (achievement) e nao de propriedade.

Essa ultima tradicdo é amplamente adotada nos Estados Unidos, com
referéncias em Blau e Duncan (1967). Contudo, desde que se dissocie os conceitos
de classe e status, é possivel questionar a validade de considerar essa perspectiva
como teoria de classes (SCALON, 1997).

Sobre as referéncias em cada uma das tradigdes marxista e weberiana, Erick
Olin Wright e John H. Goldthorpe sao, respectivamente, expoentes das teorias,
ambos voltados para uma orientagao empirica dos estudos de estratificacdo social.
Outro autor amplamente citado € Giddens (2005), que trata do "deslocamento de
individuos e grupos entre posigdes socioeconémicas diferentes”, porém suas
analises se centram na produgao tedrica das classes, ndo direcionando seus
estudos para analises empiricas.

Aproximado da primeira vertente (marxista), no Brasil, Pastore e Valle Silva
(2000) adotam uma perspectiva como "estudos da mobilidade de status" ou de
"hierarquias socioeconémicas"”, com o objetivo de analisar as mudangas na

mobilidade social e na estrutura ocupacional brasileira ocorridas entre as décadas de

6 Ver mais em: STAVENHAGEN, R. Classes sociais e estratificagdo social. Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/7626399/mod_resource/content/1/Rodolfo%20Stavenhagen%
20-%20Classes%20sociais%20e%20estrafitica%C3%A7%C3%A30%20social.pdf. Acesso em 21 dez.
2023.
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1970 e 1990 e sua ordenacao hierarquica, de acordo com caracteristicas de renda e
educacao.

Ja outra referéncia brasileira, Maria Celi Scalon (1997) propde outra forma de
analisar a mobilidade social, em vez de "grupos de status" ordenados
hierarquicamente entre baixo e alto, a autora elabora um mapa de nove classes
sociais, que indicam posicoes distintas em uma estrutura de classes definida por
diferentes condicbes de mercado e trabalho, aproximada com as definicbes do
socibélogo inglés John H. Goldthorpe (1987). Além disso, esta perspectiva objetiva
nao sO descreve as barreiras de classe mais dificeis de serem transpostas como
discute os efeitos da interagdo entre género e classe nos padrbes de mobilidade
social.

Ainda na analise das duas orienta¢des tedricas, a mobilidade ocupacional ou
mobilidade de classes, o foco de analise € a associacado entre a posi¢cao social de
origem, representada pela ocupagdao do pai, e a posicdo social de destino,
representada pela ocupagdo atual ou a primeira ocupacdo do individuo. Nesse
espaco social, se distribuem bens e valores. O deslocamento pode se dar no
decurso de uma geragdo, a mobilidade intrageracional, ou entre geragdes, a
mobilidade intergeracional.

Estudar a mobilidade social permitiia apontar as desigualdades nas
oportunidades de aquisicdo de bens e valores e as estratégias de manutencgéo e
reproducao das posi¢des sociais (SCALON, 2001).

A proporcao de mobilidade social ascendente ou descendente € entendida
como um indicador do "grau de abertura" de uma sociedade e, desta feita, relaciona-
se com o sistema de estratificagdo social que nela vigora.

Fala-se de velocidade da mobilidade social para indicar o numero de escalbes
sociais ou estratos que individuos ou grupos percorrem num certo tempo, ja a
“‘generalidade” sdo as pessoas ou grupos que se movem entre os estratos. Um
primeiro indice de mobilidade consiste na combinacdo da velocidade do processo
com a generalidade do fenébmeno e € denominada quantidade de mobilidade social.

Nesse sentido, alguns autores costumam contrapor a mobilidade social a
mobilidades especificas (por exemplo, mobilidade ocupacional), reservando para a
primeira o significado de transferéncia de uma camada social a outra.

Outros consideram as mobilidades especificas como indicadoras mais ou

menos adequadas dos processos gerais de transicdo que ocorrem no seio dos
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sistemas hierarquicos, especialmente na estratificacdo aberta. Contudo, parece
existir acordo em considerar toda mudanca entre posicbes sociais que implicam
posicdes hierarquicas sob o conceito geral de mobilidade social.

Os dois tipos de mobilidade social implicam comparag¢des analiticas entre as
posi¢des sociais herdadas ou alcangadas e os meios de mobilidade. As origens
sociais parecem influir no acesso a certas posicoes, nas aspiragdes, nas motivacoes
relativas @ manutencdo e mudanca de posicao e nas barreiras e facilidades no nivel
educacional.

A mobilidade social pode ser horizontal, quando os processos de
transformacao ocorrem dentro de um mesmo estrato ou categoria hierarquica, e
vertical, quando os processos de transicdo atuam no sentido de ordenamento
hierarquico e as mudancas de posigao implicam a ascensdo ou descenso de uma
camada social a outra.

A mobilidade social s6 tem sentido em funcdo de tipos especificos de
estratificacdo, quer analiticos quer substantivos. Pode-se falar de mobilidade social
em relacdo a matrizes sociais (sociedade local e nacional); a matrizes institucionais
(ordem econdmica, politica e social) e a tipos de estratificacao.

Conforme Pastore e Valle Silva (2000), o Brasil, segundo determinados
periodos, se caracteriza por ser um pais de muita mobilidade social e enorme
desigualdade. Esses aspectos sdo evidentes quando se analisa os dados de
mobilidade social existentes. Em seu trabalho, o autor utiliza dados dos anos de
1973 e 1996, os quais captam transformagbées a longo prazo, registrando
informacdes que tratam de individuos de todas as idades.

Os dados de 1973 refletem muitas mudangas que ocorreram na economia
desde o inicio do século XX, como o inicio da industrializagdo, o éxodo rural, o
crescimento brasileiro depois da crise de 1930, com a ampliacdo do processo de
substituicdo de importacdes, expansdo do comércio e transformacdo dos meios de
transporte.

Na década de 1940, as condi¢gdes impostas pela Segunda Guerra Mundial
aceleraram o processo de substituicdo de importacbes — as dificuldades de
importacdo protegeram varios setores da industria nacional — e houve crescimento
da industria de forma acentuada. Esse crescimento continuou na década de 1950,
sendo que em 1970 a maior parte do mercado interno ja era suprida com bens

produzidos no proprio pais, complementando-se o ciclo de substituicido de
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importacbes de bens de consumo e iniciando-se a produgdo de bens duraveis.
Também na década de 1950, o capital estrangeiro entrou macigamente para apoiar
a industrializagao (PASTORE; VALLE SILVA, 2000).

No periodo de 2002 a 2014, observa-se uma grande mudanga na sociedade
brasileira. Houve uma melhoria nos padrbes de vida de uma grande parcela da
populagdo provocando muita mobilidade social. Algumas linhas de pesquisa
defenderam a tese de que houve a formacdo de uma nova classe média no Brasil,
embora essa tese tenha encontrado diversas criticas.

Ambas as teorias ajudam a compreender sobre a ocupagao a partir do recorte
de género, as tendéncias de abertura ou ndao para mobilidade ascendente de
mulheres no contexto de classes do Brasil. E o que se pretende desenvolver a

sequir.

3.2 Impacto da educacao na mobilidade

As mulheres tém protagonizado dinamicas de abertura no acesso a algumas
categorias sociais e se inserido em dindmicas de mobilidade social perceptivel nas
relagcbes de trabalho e nivel de escolaridade. A partir dessa ldgica, o presente tépico
analisa de que modo a variavel género se associa a dimensao educativa na
explicagdo de alguns dos processos de mobilidade.

Para iniciar a analise, opta-se pelo reconhecimento e caracterizagao das
dindmicas e transi¢des no alargamento da escolaridade, numa perspectiva historica.
Em seguida, pela identificagdo de processos de mobilidade educacional e
transformacdes observadas nas estruturas socioeducacionais e, por fim, pela analise
da educagdo como um elemento estrutural na desigualdade e nas oportunidades
sociais.

No Brasil, ao longo do século XX e nos dez primeiros anos do século XXI, o
acesso a escola foi sendo ampliado para os diferentes grupos populacionais antes
excluidos do processo educacional formal. Com isto, as mulheres passaram a ter a
oportunidade de estudar para além dos anos iniciais do ensino fundamental (antes
denominado ensino primario), o que hoje em dia se reflete na maior positividade dos
indicadores educacionais, nos quais as mulheres vém superando os homens

Pastore e Valle Silva (2000) colocam a educagdo como o mais importante

determinante das trajetdrias sociais futuras dos brasileiros, importancia que vem
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crescendo ao longo do tempo, e se constitui hoje o determinante central e decisivo
do posicionamento socioecondmico das pessoas na hierarquia social.

A entrada, permanéncia e ascensao da mulher na forga de trabalho, conforme
historico apresentado, foi um processo dificil. Além disso, as possibilidades de
sucesso sao reduzidas e ainda sao acompanhadas de segregagbes e
discriminagdes que colocam as mulheres em condicdes menos favoraveis. Fatores
como o preconceito foram um dos responsaveis pela dificuldade de acesso das
mulheres, pela segregacédo ocupacional e pela discriminagdo nos rendimentos. No
tocante a educacao, o histérico apresentado revela que as mulheres também tiveram
0 acesso garantido mais tardiamente, no que se refere ao entdo chamado ensino
secundario (primeiro ciclo/ginasio/anos finais e segundo ciclo/colegial), depois
ensino de 2° grau e hoje ensino médio.

Scalon (2009) afirma que o nivel educacional € um importante indicador do
padrao de vida de uma sociedade e esta fortemente relacionado aos diversos fatores
que influenciam na qualidade de vida dos individuos, na saude, até mesmo no grau
de associativismo, sendo que o nivel de escolarizacéo é informagao essencial para o
conhecimento da distribuicao de recursos e de oportunidades em um pais.

Neves e outros (2012) salientam que a escolaridade vem sendo estudada
desde a Il Guerra Mundial como fator de aumento da produtividade do trabalhador,
como indicador extramercado aos empregadores ou como efeito da hierarquizagéo
social, destacando-se as correntes da Teoria do Capital Humano, do Credencialismo
e da Reproducéao Social.

A partir da década de 1950, no pés-guerra, a educagdo foi um campo
estratégico para o desenvolvimento tecnoldgico e para a soberania dos paises, com
uma polarizagdo entre Estados Unidos e Unido Soviética. Os governos nacionais
incentivaram pesquisas para uma maior escolarizagao da populagao e se passou a
dar maior importancia a correlacado entre escolaridade e rendimentos.

As dinamicas da sociedade reconhecem a relevancia nas relagdes entre
educacao e mobilidade social, analisando os recursos educativos e sua relevancia
nos mercados de trabalho e nos estilos de vida, bem como a relevancia dos recursos
na acentuagdo ou na diminuicdo das desigualdades, ou ainda na redugado da
vulnerabilidade a exclusées sociais.

John H. Goldthorpe (2012, 2014) analisa a expansao das qualificagdes na

Europa. Para o autor, naquele contexto, a dimensao educativa tem enfraquecido
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enquanto fator implicado na mobilidade social e como elemento estrutural nas
desigualdades e oportunidades sociais. O estudo aponta para o enfraquecimento da
influéncia das credenciais escolares e do poder das politicas educativas na
mobilidade social, com a diminui¢do da relacdo entre a educacao, as experiéncias
de mobilidade ascendente, e os destinos sociais relacionados.

Um fato que o autor chama a atencdo é que tal enfraquecimento nao se
verifica para as mulheres, cujo acesso a maiores niveis de escolaridade lhes permite
aumentar as suas possibilidades de disputar, com os homens, lugares de dirigentes
e de profissionais técnicos e cientificos, obtendo assim maior ascensao social.

Outro dado a ser considerado € que o alargamento das escolaridades e a
mobilidade educativa, o nivel de escolarizacdo das diferentes geragbes (de
progenitores e filhos) e as condigbes de desempenho dos sistemas educativos
também influenciam nas ocupagdes da forgca de trabalho.

Martins e colegas (2016) constataram que pais e maes com escolaridade de
nivel secundario marcam alguma presenca em todos os grupos profissionais, mas
incidem nos grupos de profissbes de base dos servigos administrativos e comerciais,
caracteristicos de sociedades mais urbanas e fortemente servicializadas.

A distribuicdo dos progenitores com perfil de escolarizagdo superior €&
particularmente incidente no grupo dos profissionais e especialistas qualificados e
nas profissdes de diregao e administracdo (MARTINS; MAURITTI; COSTA, 2016).

Neste sentido, de acordo com as analises realizadas no estudo citado, seria
possivel sustentar substantivamente que a dimensdao educativa tem efeitos
importantes na mobilidade social, nas insercbes profissionais e na distribuicado dos
recursos. Escolaridades mais elevadas conduzem a maiores oportunidades médias
de acesso a profissdes mais qualificadas e a rendimentos também mais elevados
(MARTINS; MAURITTI; COSTA, 2016).

Na realidade de paises como o Brasil, a possibilidade de conseguir
qualificagbes médias ou superiores esta longe de ser generalizada, marcado por
estruturas sociais muito desiguais e por fortes atrasos educativos (MARTINS;
MAURITTI; COSTA, 2016).

No caso de individuos provenientes de meios sociais sub-representados nos
indicadores de estratificacdo social, o empoderamento social que a educagao
proporciona e as oportunidades de mobilidade social ascendente que ela abre
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sugerem a importancia de politicas continuadas de alargamento de escolaridade
(MARTINS; MAURITTI; COSTA, 2016).

Dentre as teorias criticas do funcionalismo e da teoria do capital humano
estdo Collins (1979) e Thurow (1975), cujas ideias, conforme Neves e Xavier (2012),
denominam de Teoria do Credencialismo, e as teorias de Bourdieu, Bowles e Gintis,
denominadas de Teoria da Reprodugao Social.

Neves e Xavier (2012) afirmam que as credenciais educativas sdo uma
cartada para justificar o acesso as posi¢oes privilegiadas e funcionam como um fator
extramercado de selecdo de mao de obra, ndo indicando um incremento na
produtividade do trabalhador.

No caso dessa ultima, os autores se perguntavam o que deveria se esperar
de um sistema educacional adequado, para eles trés objetivos eram centrais.
Primeiro lugar, a educacédo deveria ser igualitaria no sentido de atuar como uma
forca efetiva para terminar com as desigualdades sociais e histéricas. Em segundo
lugar, a educac&o deveria ser desenvolvimentista, no sentido de fornecer aos
estudantes os meios para desenvolver as poténcias cognitivas, fisicas e emocionais.
E, por ultimo, deveria ser um meio para a chamada “continuidade social da vida”,
promovendo integracédo (BOWLES; GINTIS, 1990, p. 93).

Para os autores, a reproducao se daria no sentido de que:

A relagao atua entre a educagéo e a produgao capitalista € assegurada nao
propriamente através do conteudo da educagao, mas através de sua forma:
as relagbes sociais do encontro educacional. Na medida em que a
educacao prepara os estudantes para serem “bons trabalhadores™, ela o
faz através de uma correspondéncia entre as relagdes sociais de produgao
e as relagbes sociais da educagao. Tal como a divisdo do trabalho na
empresa capitalista, o sistema educagao € uma hierarquia magnificamente
graduada de autoridade e controle na qual a competicdo, e ndo a
cooperagao, governa a relagdo entre participantes, e na qual um sistema
externo de recompensa — salarios no caso da economia, € notas no caso
das escolas — garante o dominio. (BOWLES; GINTIS, 1990, p. 95).

A segunda vertente considera que as habilidades do trabalho ndo existem no
mercado de trabalho, mas sdo informalmente adquiridas pelo treinamento no local
de trabalho sendo, que os trabalhadores com experiéncia prévia possuem
qualificagdes importantes para o processo de selegéo, pois significam baixos custos
de treinamento. Conclui-se que tanto a experiéncia, como a educacdo sao
caracteristicas pessoais importantes para a selecdo dos individuos (NEVES;
XAVIER, 2012)
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Por fim, em contrapartida, a Teoria da Reproducédo Social pressupde que as
condi¢des de vida de um individuo estao diretamente ligadas a sua heranga familiar.
As capacidades de um individuo sao produtos do investimento em capital cultural
previamente realizado pela familia e reforcado pelo sistema escolar. O investimento
dos pais na carreira dos filhos € um sistema de reproducdo na medida em que a
apropriagdo da cultura dominante se da pela classe dominante, pois os cédigos
necessarios a cultura legitimada sdo transmitidos pela familia (NEVES; XAVIER,
2012).

3.2.1 Trocando em numeros e miudos: trabalho, educacg¢ao, género e
mobilidade

Amossé (2019), ao analisar as estatisticas nos estudos de género, ressalta
gue os métodos e instrumentos quantitativos mantém uma ligagao de dupla natureza
com a realidade. Para alguns, € considerada como instrumentos de conhecimento,
porque fornecem representagdes da realidade (objetivas). Para outros, dispositivos
de poder, cuja forma e cujas utilizacdes revelam as relagdes de poder existentes na
sociedade e a maneira como elas se cristalizariam.

Sobre os lagos entre estatisticas e analise de género, sem duvida pode-se
afirmar que sao instrumentos reveladores, demonstrando a amplitude de diferencas
pelos grandes numeros aos quais elas remetem.

Vislumbra-se a estrutura socioecondmica brasileira pela insercdo dos
trabalhadores nas atividades econémicas, que reproduz as desigualdades e as
condigdes sociais existentes, uma vez que o rendimento do trabalho é a principal
parcela correspondente a renda total das familias.

Como base para este capitulo, foi utilizado principalmente a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD, para os indicadores de forga
de trabalho e suas subdivisdes, tais como ocupacgao, rendimentos do trabalho e
outros. Foram analisados, complementarmente, algumas pesquisas publicadas com
essa tematica.

As condicbes da mulher brasileira trabalhadora sdao marcadas por
contradigbes, progressos e atrasos, deslocamentos e permanéncia. Tem-se ora a
intensidade e a constancia do aumento da participagado feminina na forga de trabalho

desde a década de 1970, ora o elevado desemprego e as mas condigdes de
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trabalho. Ainda se une a isso a contradigao entre a conquista de bons empregos, o
acesso as carreiras e profissdes de prestigio e a posi¢gdes de lideranga, por parte
das mulheres mais escolarizadas, e de outro, o predominio do trabalho feminino em
ambientes separados de atividades precarias e informais.

Até o final dos anos 1970, as trabalhadoras eram em sua maioria jovens,
solteiras e sem filhos. Atualmente, o perfil das trabalhadoras vem revelando uma
nova identidade feminina, voltada para o trabalho e para a familia — elas se tornam
mais velhas, casadas e maes.

Ana Tossato (2009), em seu texto Mulheres no Ascenso Operario de 1978 a
1980, revela que a politica de desenvolvimento industrial da década de 1970,
centrada no arrocho salarial, significou um rebaixamento dos salarios em relagdo ao
custo de vida, o fim das facilidades de crédito e uma maior instabilidade
empregaticia. Assim, aumentou significativamente a mao de obra feminina no
mercado de trabalho brasileiro, a partir da necessidade das mulheres de auxiliar no
orcamento familiar, frente a desvalorizagao do salario real.

Na década de 1970, 20,7% das mulheres brasileiras eram economicamente
ativas, sendo que, em 1976, este numero salta para 28,8%. A persisténcia do
crescimento da forga de trabalho feminina no contexto brasileiro faz-se presente na
década de 1980, passando de 31,3 % em 1981 para 33,5% em 1985, chegando aos
anos 1990 com 22,9 milhées de mulheres trabalhando, o que corresponde a 35,5 %
da Populacdo Economicamente Ativa - PEA. Nessa época, as trabalhadoras
qualificadas tinham, em geral, mais de 25 anos de idade em 71% dos casos
(TOSSATO, 2009).

Ao tragcar um panorama sobre a situagdo das mulheres na forga de trabalho
brasileira de 1992 até o ano de 2005, Bruschini (2007) constatam que as mulheres
brasileiras estavam cada vez mais qualificadas, com mais tempo de estudo que os
homens, comecgando a ingressar em profissées tradicionalmente masculinas,
naquelas consideradas de prestigio e a ocupar postos de comando.

Dados mais recentes da PNAD, 2021, ao se referir em relacdo ao recorte por
sexo, demonstram, historicamente, que o nivel de ocupagdo das mulheres é
substancialmente inferior ao dos homens, o que ocorre tanto pela menor

participacdo no mercado de trabalho, como pela maior taxa de desocupacgao desse
grupo.
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Grifico 1. Nivel de ocupagdo, por sexo — Brasil — 2021
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, 2021.

Corroborando os estudos apresentados, com a expansao da escolaridade e o
ingresso nas universidades, viabilizou-se o acesso das mulheres a novas
oportunidades de trabalho e renda. Todos esses fatores colaboram para explicar o
crescimento da atividade feminina, assim como as transformacdes no perfil da forca
de trabalho desse sexo.

Embora a maior escolaridade ndo seja suficiente para equilibrar a situagao
das mulheres em relacdo aos homens, para elas essa € uma caracteristica muito
relevante para assegurar a inser¢ao na forga de trabalho. Como é possivel observar
abaixo, quanto maior a escolaridade maior € a possibilidade da mulher de se inserir

entre a populacédo ocupada.

Grafico 2. Nivel de ocupagao, por sexo, segundo o nivel de instru¢do — Brasil
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Em 2020, a estrutura ocupacional feminina se caracterizava, de modo geral,
por dois segmentos diferenciados em termos de qualificacdo e prestigio e,
consequentemente, remuneracdo. Ocupagdes em servicos administrativos e em
servigos de turismo, serventia, higiene, beleza e auxilio a saude representavam 50%
dos empregos femininos com carteira assinada. De outro lado, as ocupagdes de
nivel superior nas areas juridica, do ensino e das artes, eram responsaveis pela

oferta de 18% dos empregos femininos.

Grafico 3. Distribuicdo dos ocupados por sexo e posi¢cao
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, 2021.

As taxas de atividade das mais instruidas (mais de 11 anos de estudo) sao
muito mais elevadas do que as taxas gerais de atividade, em todos os anos
analisados. As trabalhadoras tém escolaridade mais elevada do que os
trabalhadores, reproduzindo o que ocorre na populagdo de modo geral.

No entanto, as trabalhadoras ganham salarios inferiores aos dos homens em
quase todas as ocupacdes e sdo maioria no mercado informal, nas ocupacdes
precarias e sem remuneracdo. Além disso, recai sobre elas grande parte das tarefas

domeésticas (BRUSCHINI; LOMBARDI; UNBEHAUM, 2006).
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A composicado das atividades econbmicas sinaliza o perfil produtivo de um
pais, identificando aspectos como nivel de industrializacéo, influéncia da atividade
agropecuaria e dos diversos segmentos, mais ou menos modernos, do setor de
servicos (IBGE, 2021).

A estrutura produtiva brasileira ainda carrega elementos e relagdes
trabalhistas caracteristicas de economias com baixo desenvolvimento, com grande
numero de trabalhadores em servigos domésticos. Essa area, em 2021, alcancou
5,2 milhdes de pessoas ocupadas, em sua imensa maioria mulheres (4,7 milhdes).

O Instituto Ethos (2016) comparou, entre os anos de 2007, 2010 e 2016, a
presencga feminina nos cargos de lideranga em 500 grandes empresas brasileiras. A
pesquisa concluiu que as mulheres representavam 35% dos funcionarios em
ocupagdes comuns, ou seja, no quadro funcional em 2007, enquanto no quadro
executivo esse percentual reduzia-se a 11,5% (ETHOS, 2016).

O Brasil, segundo os dados desse instituto, € o segundo pais com menos
mulheres em cargos de lideranga, com apenas 12% sendo ocupados por elas. No
mesmo estudo é demonstrado que as mulheres demoram mais tempo para
conquistarem a ascensao, pois 55% das que estdo em cargos de nivel 1 tém idade
entre 51 e 60 anos, ja a maioria dos homens no mesmo nivel, estdo entre 41 e 50
anos (ETHOS, 2016).

Pesquisas conduzidas pelo IBGE, conforme grafico abaixo, mostram que a

menor presenca de mulheres em cargos de geréncia e diregéo.

Grafico 4. Proporgcao de mulheres em posigdes gerenciais por sexo, cor ou raga —
Brasil - 2019
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Ao analisar as empresas segundo o ramo de atividade, no entanto, verifica-se
que os empregos femininos em nivel de diretoria predominam em empresas de
servigos comunitarios e sociais, nos quais pouco mais da metade dos cargos desse

nivel eram ocupados por mulheres.
Grafico 5. Proporgao de mulheres em posigdes gerenciais, por sexo e setor de

atividade — Brasil - 2017
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, 2021.

Grafico 6. Propor¢cao de mulheres em posigdes gerenciais por regiao — Brasil - 2019
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A estrutura econbmica e o mercado de trabalho relacionam a dinamica da
economia e o comportamento de indicadores do mercado de trabalho, tais como
desocupacgao, informalidade e subutilizagdo, os quais ressaltam desigualdades
estruturais incidentes em grupos populacionais mais vulneraveis.

A partir dos cenarios apresentados, algumas conclusdes sao possiveis:

1. Mulheres demonstram maiores taxas em nivel de escolarizacdo, mas
quanto ao trabalho, os homens com a mesma escolaridade possuem maior taxa de

ocupacgao;
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2. Mesmo sendo as mulheres mais escolarizadas, os cargos de diregao das
empresas, que poderiam sugerir a necessidade de pessoas com nivel maior de
instrugdo, ainda s&o ocupados majoritariamente por homens;

3. Escolarizacédo continua como um fator relevante para as mulheres no que
tange a entrada e ao acesso ao trabalho, haja vista que mulheres com menor
escolarizagado sdo menos ocupadas que homens na mesma situacao;

4. A maior taxa de escolarizagdo das mulheres n&o significa que elas
participardo de forma igualitaria economicamente, o que sugere que elas também
tém uma menor mobilidade social;

5. Na industria, setor foco deste trabalho, as mulheres ainda sdo minoria nos
cargos de lideranga, corroborando com a hipotese de uma grande masculinizagéo
persistente no setor;

Apds essa breve analise, os préoximos topicos adentram na analise do setor
de mineragédo, com foco na atuagdo de mulheres ocupando cargos de lideranga, o
que representa que algumas mulheres obtiveram a mobilidade ascendente, que
refletiu possivelmente na mobilidade de classe para algumas e para outras a

manutencao.

3.3 Minas e mineragao: consideracoes sobre o setor

3.3.1 Mineragao

Conforme analise de dados do tépico anterior, ficou evidente que a industria é
0 setor com a menor taxa de representagdo feminina em cargos de lideranga, as
mulheres também sdo minoria nesse setor nos demais cargos.

Para a compreensao do fendmeno de atuacdo das mulheres na mineracéo, e
suas implicagcdes quanto a mobilidade ascendente das mulheres, é necessario antes
entender por meio de um resgate histérico informagdes do setor de mineracgédo, para
verificar continuidades e avangos concretos e simbdlicos, que ainda hoje levam a
associacdo entre mineragdo e masculinidade. Além disso, para compreensao da
expressividade desse setor em termos de arrecadacdo em relagcdo aos outros
setores.

Em primeiro lugar, mineragcado, nesse estudo, € um setor econdmico, que

engloba as atividades de pesquisa (exploragao), extragcdo (lavra) e produgao
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(beneficiamento) de minérios (ouro, niquel, ferro e outros), fontes de recursos
naturais ndo renovaveis, amplamente utilizados pelas industrias de transformacao,
como metalurgia, siderurgia, quimica, informatica e construgao civil (MME, 2011). A
atividade mineradora € indispensavel para a sustentacdo das condigcbes modernas
de vida e desenvolvimento das sociedades capitalistas.

No Brasil, o desenvolvimento, a expansdao e a arrecadagdo de varios
municipios sdo resultantes da presenca de mineradoras. Essa presenga pode
resultar em uma série de desafios para as localidades de instalacdo, como os
impactos ambientais no local de pesquisa e extracdo; a influéncia direta ao
inflacionar produtos e servigos; o0 aumento de criminalidade e prostituicdo e a
construgdo de uma dependéncia pouco sustentada por um planejamento futuro
(CARRILHO, 2016).

O inicio da colonizagdo do Brasil por Portugal, a principio, ndo despertava
grande interesse exploratério. Silva (1995) aponta que a extragdo de minerais e
pedras preciosas ndo foi um empreendimento bem-sucedido no pais recém-
descoberto. A Metropole estava interessada em desenvolver seus canais comerciais
pela Europa.

O ciclo mineral, segundo Barreto (2001), aparece em dois periodos. O
primeiro ciclo mineral correspondente a descoberta do ouro em grande quantidade
do século XVII até o XIX, essa descoberta trouxe grandes mudangas para a colonia,
sendo responsavel pelo Brasil se tornar o primeiro produtor mundial de ouro e
diamantes. O segundo ciclo mineral, seguindo essa logica, teve inicio em 1950, com
a descoberta de minerais como 0 manganés, o petréleo, o minério de ferro e outros.
(BARRETO, 2001)

A situacao se modificou no século XVII, o pouco conhecimento de mineragao
era compensado pela riqueza do “jazimento” e facilidade de extragcdo do metal. Foi
uma época em que foram trazidos um numero significativo de pessoas escravizadas
de regides africanas frequentadas por arabes, que conheciam principios de
mineragao aprendidos com esses povos (SILVA, 1995, p. 77), resultando na primeira
importacédo de tecnologia da mineragao brasileira.

Barreto (2001) aponta que somente nessa época (século XVII) ocorreu a
primeira significativa alta no mercado mineral no pais, provocada pela descoberta do
ouro. Foi esse o0 primeiro passo para o Brasil se tornar uma referéncia mundial no

setor de extracdo mineral.
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Segundo Fausto (2003), apdés a descoberta do ouro, migraram para o Brasil
mais de 600 mil pessoas, uma média de 8 a 10 mil pessoas por ano, o que retrata a
importancia da descoberta de metais preciosos para o pais.

A mineracdo, sobretudo de aluvido, requeria menor volume de capital e de
mao-de-obra para a qual o cativeiro, trazendo forca de trabalho pela violéncia, foi
importante. Além disso, era atividade de natureza volatil, cheia de incertezas. As
fortunas podiam surgir e desaparecer rapidamente. O ambiente urbano que logo a
cercou também contribuia para afrouxar os controles sociais, inclusive sobre a
populagdo escrava. Tudo isto contribuia para maior mobilidade social do que a
existente nos latifundios.

Por outro lado, a exploragdo do ouro e do diamante sofreu com maior forca a
presenca de maquina repressiva e fiscal do sistema colonial. A maior mobilidade e o
maior controle tornaram a regido mineradora mais propicia a rebelido politica. O fator
mais negativo para a cidadania foi a escravidao (CARVALHO, 2002).

Esta época, que ficou conhecida como “Ciclo Econémico do Ouro”, teve seu
auge entre 1733 e 1748 e foi a motivadora da colonizagdo dos sertdes do Brasil,
mesmo com todas as mazelas realizadas por esse panorama. Esse periodo refere-
se também a descoberta e extragdo de diamantes (século XVII).

Em 1808, com a transferéncia da Corte Portuguesa para o Rio de Janeiro,
chegou ao conhecimento de D. Jodo VI, entdo Principe Regente, a decadéncia da
mineragdo de ouro e diamante. Na tentativa de tentar recuperar o mercado, foi
contratado pela Coroa portuguesa o Barao Wilhelm Ludwig von Eschwege, criando
“a primeira verdadeira empresa de mineragao ao fundar a Sociedade Mineralégica
de Passagem” (SILVA, 1995, p. 78).

ApOs esse periodo, no século XIX, com as companhias inglesas,
organizagdes societarias que objetivavam desenvolver empreendimento auriferos no
Brasil, levantando os necessarios recursos pela venda de participagdes no ja
consolidado mercado de capitais (SILVA, 1995). Nessa época, alguns
empreendimentos se consolidaram no Brasil, tal como a Mineragcdo Morro Velho S/A,
na cidade de Nova Lima, Minas Gerais.

As empresas inglesas que aqui se consolidaram foram introdutoras de novas
e revolucionarias tecnologias, especialmente processos hidro metalurgicos para
extragcdo do ouro de minérios com baixo grau de liberagdo para o metal. Com os

ingleses, as minas de ouro brasileiras conheceram os processos de extragcdo do
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metal por cloragcao e, posteriormente, por cianuretagao, aqui implantados no século
XIX (SILVA, 1995).

No século XIX, a mineragao brasileira tem um periodo de decadéncia.
Durante o segundo império, os esforgos para fomentar a mineragdo no Brasil ndo
surtiram os efeitos esperados. Com a Republica, as grandes reservas de minério de
ferro existentes no Estado de Minas Gerais ficam conhecidas no mundo, porque
programas americanos foram criados para explorar e estudar as reservas minerais
(SILVA, 1995).

Em 1930, com a chamada Revolugdo de Trinta, foram dados importantes
passos no setor minerario, como uma nova defini¢do juridica para o bem mineral
como propriedade da nacdo. No ano de 1934, houve um marco na histéria da
mineracgao brasileira, com a criacdo do Departamento Nacional de Produgdo Mineral
(DNPM) através do Decreto numero 23.979, de 08/03/1934.

A promulgacao da Constituicdo de 1934 repercutiu no destino da mineragao
brasileira, reconhecendo como competéncia privativa da Unido legislar sobre
riquezas do subsolo e mineragao. Além disso, previu que o aproveitamento industrial
das minas e das jazidas minerais dependera de concesséao federal, autorizagdes e
concessdes que s6 poderao ser conferidas exclusivamente a brasileiros ou a
empresas organizadas no Brasil, conforme artigos abaixo. Além disso, a

Constituigcao separou as propriedades do solo e do subsolo.

Art. 5° - Compete privativamente a Uniao:

[...]

XIX - legislar sobre:

j) bens do dominio federal, riquezas do subsolo, mineracdo, metalurgia,
aguas, energia hidrelétrica, florestas, caca e pesca e a sua exploragéo;

[...]

§ 3° - A competéncia federal para legislar sobre as matérias dos nimeros
XIV e XIX, letras c e i, in fine , e sobre registros publicos, desapropriagoes,
arbitragem comercial, juntas comerciais e respectivos processos;
requisicbes civis e militares, radiocomunicagdo, emigracdo, imigracao e
caixas econdmicas; riquezas do subsolo, mineragdo, metalurgia, aguas,
energia hidrelétrica, florestas, caga e pesca, e a sua exploragdo ndo exclui a
legislacao estadual supletiva ou complementar sobre as mesmas matérias.
As leis estaduais, nestes casos, poderdo, atendendo as peculiaridades
locais, suprir as lacunas ou deficiéncias da legislagdo federal, sem
dispensar as exigéncias desta.

[...]

Art. 119 - O aproveitamento industrial das minas e das jazidas minerais,
bem como das aguas e da energia hidraulica, ainda que de propriedade
privada, depende de autorizagdo ou concesséao federal, na forma da lei.

§ 1° - As autorizagbes ou concessOes serdo conferidas exclusivamente a
brasileiros ou a empresas organizadas no Brasil, ressalvada ao proprietario
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preferéncia na exploragdo ou co-participacdo nos lucros (BRASIL, 1934,
grifo nosso).

Com a Segunda Guerra Mundial, a mineragdo ganha uma especial atencao,
ja que o transporte brasileiro que se baseava na rede ferroviaria e na navegacgao,
ambas movidas a vapor, gerado da queima de carvado mineral e lenha. Outro fator de
relevancia quanto aos transportes € que outra fonte de combustivel se tornou de
dificil abastecimento, combustivel que era importado, o petrdleo, as importacdes de
um modo geral se tornaram dificeis.

Um dos fatos marcantes dessa época foi o acordo de Washington (1942), o
Brasil reforgaria o abastecimento de aciarias, com hematitas compactas de alto teor
metalico e receberia apoio financeiro para construir um terminal maritimo,
modernizar uma ferrovia e abrir uma mina na bacia do Rio Doce (SILVA, 1995).

Além disso, o apoio financeiro priorizaria a constru¢gdo de uma industria
siderurgica integrada, considerada moderna, totalmente verticalizada, das minas aos
produtos acabados, em 1942. Assim nasciam, em 1941, a Companhia Siderurgica
Nacional (CSN) e, em 1942, a Companhia do Vale do Rio Doce, marcos importantes
da industria mineral brasileira. O governo Vargas ainda criou o Conselho Nacional do
Petréleo, em 1938 (SILVA, 1995).

A Constituicdo de 1946, assim como a de Constituicdo de 1934, definiu como
competéncia da Unido, legislar sobre mineragdo e metalurgia, acrescenta a

competéncia da Unido para decretar impostos sobre os minerais do Pais.

Art. 5° - Compete a Uniao:

[...]

XV - legislar sobre:

[) riquezas do subsolo, mineragdo, metalurgia, aguas, energia elétrica,
floresta, caga e pesca;

[...]

Art. 15 - Compete a Unido decretar impostos sobre:

[...]

lll - produgéo, comércio, distribuicdo e consumo, e bem assim importagao e
exportagao de lubrificantes e de combustiveis liquidos ou gasosos de
qualquer origem ou natureza, estendendo-se esse regime, no que for
aplicavel, aos minerais do Pais e a energia elétrica;

[...]

Art. 153 - O aproveitamento dos recursos minerais e de energia
hidraulica depende de autorizagao ou concessao federal na forma da lei.

§ 1° - As autorizagdes ou concessdes serdao conferidas exclusivamente a
brasileiros ou a sociedades organizadas no Pais, assegurada ao
proprietario do solo preferéncia para a exploragdo. Os direitos de
preferéncia do proprietario do solo, quanto as minas e jazidas, serdo
regulados de acordo com a natureza delas. (BRASIL, 1946, grifos nossos)
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A nova ordem constitucional reabriu a mineracdo a participacdo do capital
estrangeiro (artigo supracitado: sociedades organizadas no pais e ndo do pais). A
tributacao unica foi estendida para todos os minerais do pais pela Constitui¢ao.

Apods o final da Segunda Guerra, no ano de 1950, a chamada guerra fria se
inicia, ela ja dividia o mundo, e o Brasil entrara no campo de disputas. No mesmo
ano, ocorre o retorno de Getulio Vargas a Presidéncia da Republica. O presidente
assume a causa nacional-populista, posicionamento que influenciara a evolugcédo da
mineracdo brasileira. Comeg¢a com o monopodlio estatal do Petrdleo, entra em
operacgao a Petroleo Brasileiro — PETROBRAS (1953), lei numero 2004 de 1953, dos
Minerais Radioativos, e a Usina Siderurgica de Minas Gerais — USIMINAS (1953).”

Seguindo assim, na linha do tempo, na primeira metade da década de 1960
foi criado o Ministério das Minas e Energias (1961), e houve a continuidade a
implantacéo do plano de expansao da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD).

Ap0Gs o curto governo Janio Quadros, ja no tumultuado governo Jo&do Goulart,
a mineragdo viu ser nomeado Ministro das Minas e Energia, Eliezer Baptista da
Silva, o que garantiu a continuidade na implantacdo dos planos de expansao da
CVRD, colocando-a entre uma das mais confiaveis alternativas para fornecimento de
minério de ferro ao mercado mundial (SILVA, 1995).

No ano de 1967 foi descoberto minério de ferro na Serra dos Carajas. O
Decreto-Lei n°® 227, de 28 de fevereiro, denominado de Codigo da Mineragéo, regula
os direitos sobre as massas individualizadas de substancias minerais ou fosseis,
encontradas na superficie ou no interior da terra formando os recursos minerais do
Pais; o regime de seu aproveitamento; e a fiscalizagdo pelo Governo Federal, da
pesquisa, da lavra e de outros aspectos da industria mineral. Além de ocorrer a
instituicdo do monopdlio sobre a pesquisa e a lavra de petréleo como exigéncia
constitucional. A modernizacdo das estruturas burocraticas do Estado e a
estabilidade econbmica do Pais atrairam capital estrangeiro e empresas

estrangeiras de exploragdo mineral.

7 A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. (USIMINAS) é uma das maiores siderurgicas do Brasil,
fundada em 25 de abril de 1956, em um cenario brasileiro de euforia e otimismo gerados pelo Plano
de Desenvolvimento do governo Juscelino Kubitschek, no Horto de Nossa Senhora, atual Ipatinga.
Originalmente criada como uma empresa estatal com o apoio do capital e da tecnologia japonesa foi
inaugurada em 1962 no entdo distrito de Ipatinga, que na época pertencia ao municipio de Coronel
Fabriciano.
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A década de 1970 representou um periodo produtivo para a mineracao
brasileira com grandes investimentos em pesquisa, grandes projetos foram
implantados e o Pais ocupou uma posi¢cao importante no cenario das atividades de
mineragdo. O Estado passou a fazer investimentos vultosos recursos no setor, e as
empresas estrangeiras foram atraidas pelo crescimento econémico que caracterizou
o inicio do periodo militar.

A década de 1980 engloba o periodo de decadéncia. Agrava-se a crise
econdmica mundial, enfraquecendo os investidores internacionais tradicionais. O
estado brasileiro é brutalmente atingido pela crise econdmica e paga caro por sua
imprevidéncia (SILVA, 1995).

A Constituigao, promulgada em 5 de outubro de 1988, restabeleceu, em parte,
as restrigdes a participagao estrangeira na exploragao e aproveitamento de recursos
minerais. Além disso, o processo de redemocratizacdo trouxe uma nova visao
institucional sobre a mineracdo. Ao reconhecer inclusive os potenciais danos ao
meio ambiente, artigo 225, paragrafo 2°, Capitulo VI da Constituicdo Federal atribuiu,
as empresas mineradoras, a responsabilidade pela recuperacdo do meio ambiente
degradado, a fim de garantir o direito de todos “ao0 meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida”
(BRASIL, 1988).

Até a promulgagédo da Constituicdo Federal de 1988, havia a incidéncia do
Imposto Unico sobre Mineral — IUM. O IUM incidia uma s6 vez sobre uma das
seguintes operagdes: extracdo, tratamento, circulagao, distribuicdo, exportagdo ou
consumo de substancias minerais do Pais.

A Constituicdo de 1988 extinguiu o IUM e instituiu o pagamento de uma
compensacao financeira pela exploracdo dos recursos minerais. A Lei n°® 7.990, de
28 de dezembro, definiu que a Compensacao Financeira pela Exploracido dos
Recursos Minerais — CFEM, para fins de aproveitamento econdmico, seria de até 3%
(trés por cento) sobre o valor do faturamento liquido resultante da venda do produto
mineral. A Lei n° 8.001, de 13 de marcgo, define os percentuais da distribuicdo da
compensacao financeira de que trata a Lei n°® 7.990, de 28 de dezembro de 1989.

A partir dos anos 2000 grandes passos sdo dados em favor e beneficio do
setor mineral e das grandes corporagdes que nele atuam. Além dos incentivos que o
governo brasileiro tem oferecido as empresas para sua instalagdo em todo o

territério nacional e exploracdo do minério por meio de suas instituicbes, no ano de
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2011 foi lancado o Plano Nacional de Mineracdo 2030 — PNM 2030 — que se
constitui como um planejamento estratégico de longo prazo para o setor.

Entre os anos de 1994 e 2011 a producéao total de bens minerais aumentou
aproximadamente 381% (IBRAM, 2015). Segundo Instituto Brasileiro de Mineragéo
(IBRAM), com leves quedas na virada do milénio e apdés 2011, evidenciando a
crescente diversificacdo dos recursos minerais explorados no pais.

No ano de 2017, o setor de mineracao teve 4,69% de participagao em todas
as riquezas geradas no pais. No mais recente Anuario Mineral Brasileiro, do ano
base de 2018, o valor de produg¢ao das 11 principais substancias metalicas totalizou
cerca de R$ 103 bilhdes, correspondendo a 80% do valor da produgdo total. A
arrecadagao da CFEM (4,48 bilhdes) foi 111,7% superior ao mesmo periodo de
2020. As exportagdes minerais brasileiras alcangaram US$ 27,65 bilhdes.

Dados que economicamente demonstram a expressividade econémica da

atividade mineraria no Brasil e a sua influéncia na geragéo de emprego e renda.

3.3.2 Mineragao nas Minas Gerais

O foco da pesquisa sao mulheres de uma empresa de mineragao, situada em
Minas Gerais. A mineragdo esta intimamente ligada a histéria e a formagado do
Estado, que desde o periodo colonial, a partir de 1690, ja havia centenas de lavras
de ouro na regido Central. De 1700 a 1780, Minas Gerais produziu cerca de dois
tercos do ouro e boa parte das gemas e diamantes extraidos no Brasil.

Essa producdo mineral fomentou a abertura de estradas, a implantacéo de
nucleos urbanos, a unificacdo do territério e a criagdo de uma estrutura
administrativa propria e a construgdo da Estrada Real. Cidades como Ouro Preto,
Congonhas, Sabara, Sdo Joao Del Rei, Tiradentes, Diamantina, Serro e varias
outras prosperaram em torno das minas (ALVES, 2008).

Fausto (2003) aponta que, apos a descoberta de jazidas de ouro em Minas
Gerais, houve migracdo de pessoas vindo de varias partes do pais, o que acabou
por contribuir para formar uma sociedade, de certa forma, diversificada, constituida
por negociantes, mineradores, advogados, fazendeiros, padres, militares e artesées.

As cidades de Mariana e Ouro Preto foram criadas pela necessidade de
explorar o ouro. Nesse sentido, no Estado de Minas Gerais, o ouro foi responsavel

pelo povoamento e posterior elevagao a cidade de varias regides do atual Estado.
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Segundo Fausto (2003), essas cidades se constituiram enquanto tal, a partir de uma
necessidade, em um determinado lugar, em um determinando momento, de acordo
com o modo de produgao correspondente.

O estado de Minas Gerais é referéncia no setor minerario. Foi classificado, em
2015, pelo IBRAM, como o mais importante Estado minerador do pais, com atividade
de mineracdo presente em mais de 400 municipios. E responsavel por
aproximadamente 53% de toda producdo brasileira de minerais metalicos e 29% de
minérios em geral (IBRAM, 2015).

O Estado possui em abundancia diversos tipos de minérios, em especial o de
ferro, pois, dentre os 25 municipios mineradores mais importantes do pais, dez sao
produtores de minério de ferro, sendo oito estdo localizados em Minas Gerais.

O quadro abaixo apresenta os 10 municipios do estado de Minas Gerais com

maior arrecadacao da CFEM entre os anos de 2019 e 2022.



Quadro 1. Ranking dos 10 municipios com maior arrecadacao do CFEM, 2019-2022
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Ano 2019 2020 2021 2022
Arrecadacao Arrecadacao Arrecadagao Arrecadacao
Posigdo |Municipio CFEM Municipio CFEM Municipio CFEM Municipio CFEM
Conceicao do Conceicao do Conceigao do
1 Congonhas 284.157.465,30 |Mato Dentro 358.363.635,10]Mato Dentro 668.792.431,34|Mato Dentro 391.847.337,04
2 Itabira | 241.078.393,45 |Congonhas 264.354.215,47]Congonhas | 569.516.002,51]Itabirito | 317.668.421,11
3 Nova Lima | 197.805.274,30 |ltabirito 254.692.016,61]lItabirito | 522.713.950,15|Mariana | 299.016.450,87
Conceigao do Mato Sao Gongalo do
4 Dentro 196.426.900,00 |ltabira 212.935.570,95|Mariana 398.340.270,07|Rio Abaixo 298.786.362,03
Sao Gongalo do Rio
5 Abaixo 160.027.388,02 [Nova Lima 212.288.815,69]ltabira 395.120.562,74|ltabira 290.487.992,81
Sao Gongalo do
6 Itabirito 106.906.775,44 |Mariana 178.055.640,28|Rio Abaixo 346.630.878,14]Congonhas 272.647.700,65
Sao Gongalo do
7 Mariana 83.089.486,62 |Rio Abaixo 135.428.900,06]Nova Lima 324.371.811,52|Nova Lima 227.608.532,45
8 Brumadinho | 72.616.472,43 |Belo Vale 109.375.552,18|Belo Vale | 250.083.810,13]ltatiaiugu | 121.545.890,43
9 Belo Vale | 59.176.260,32 |ltatiaiugu 106.703.355,97|Itatiaiucu | 229.556.131,97|Ouro Preto | 85.448.559,55
10 Itatiaiucu | 57.882.004,35 |Brumadinho 85.013.538,49|Brumadinho | 164.643.071,12|Belo Vale | 84.023.618,61

*Arrecadagdo CFEM em reais

Fonte: Agéncia Nacional de Mineragcado (ANM), acesso em junho/2023.
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A importancia dessa atividade econémica em nivel municipal € novamente
evidenciada quando se compara a arrecadagcdao do CFEM em relacdo a outras
unidades da federacdo, como apresentado no quadro abaixo. A arrecadacido do
CFEM se destaca uma vez que foi superior a CFEM dos estados de Bahia, Goias e
Mato Grosso, que estéo entre os cinco estados com maior arrecadacdo da CFEM no

pais.
Quadro 2. Estados brasileiros com maior arrecadagdo CFEM, 2021-2022
2021 2022

Posigcao |[Estado Arrecadacao Estado Arrecadacao
1 Para 4.812.911.686,04 |Minas Gerais | 3.117.767.467,05
2 Minas Gerais | 4.602.944.296,61 |Para | 2.926.980.524,51
3 |[Bahia | 175.195.194,65 |Bahia | 182.863.844,27
4 Goias | 166.747.455,93 |Goias | 176.327.076,37
5 Mato Grosso 102.400.397,04 |Mato Grosso 109.358.812,81

Fonte: Agéncia Nacional de Mineragcao (ANM), acesso em junho/2023.

3.3.3 Mineracgao e trabalho e Género

O setor de mineragao, principalmente o de mineragdo de grande e médio
porte, &€ considerado atrativo por seus altos salarios, alta porcentagem de empregos
em tempo integral e outros beneficios que oferecem condigbes de trabalho
significativamente mais favoraveis do que a média nacional.

Nesta perspectiva, seria uma area potencial de acesso e de desenvolvimento
de carreira para as mulheres, reforcando o seu direito de participacdo num setor
econdmico dinamico e com importantes projecbes de desenvolvimento, em
igualdade de condi¢cdes com os homens.

Ao mesmo tempo, o refor¢o da diversidade da forga de trabalho, em particular
através do aumento da proporcdo de mulheres no setor, permite aumentar a
produtividade do trabalho e fomentar a inovagcdo no setor. Da relevancia do setor
mineiro para o desenvolvimento de politicas de igualdade, a mineragdo é
considerada um setor estratégico devido aos seus elevados niveis de produtividade

€ a sua importancia como motor do desenvolvimento econdmico dos paises.
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Analisar a evolucdo desse debate revela a necessidade de fortalecer e
melhorar este componente, onde um dos desafios € incorporar a igualdade de
género no centro e ndo na periferia desta discussao.

O setor de mineragédo, examinado a partir de uma perspectiva de género,
apresenta multiplos desafios. Historicamente, a producéo de industrias extrativas de
recursos naturais, como mineracao e hidrocarbonetos, envolvia trabalho considerado
“sujo” e pesado, o que em alguma medida vinha justificando a auséncia de mulheres
compondo aquela for¢a de trabalho.

Em todos os paises da regido, a mineracdo é um setor altamente
masculinizado. Além disso, € um setor produtivo em que persistem variaveis
culturais que perpetuam a discriminagdo contra as mulheres e as desigualdades de
género. Os preconceitos tradicionais sobre a mulher na mineragdo como portadora
de ma sorte, embora estejam perdendo sua prevaléncia, foram substituidos por
crencas sobre a incompatibilidade da mineracdo e seus métodos de trabalho com o
papel da mulher como mae, em particular com o direito a licenga maternidade, bem
como aquelas vinculadas ao uso da forga fisica.

Tal associagdo, que remete a Antiguidade (CASTILHOS; LIMA; CASTRO,
2006), esta na histéria mais recente fortemente relacionada ao trabalho nas minas
subterraneas de carvao europeias no periodo da Revolucdo Industrial, essenciais
para o funcionamento das maquinas a vapor que impulsionavam o desenvolvimento
capitalista no periodo.

Com a ampliagdo do uso da tecnologia na produgédo dessas industrias, que
diminui ou até retira a necessidade do uso da forga fisica, o trabalho passa a exigir
individuos dotados de formacdo técnica e maior escolaridade. No Brasil, as
mulheres atingem niveis de escolaridade mais elevados do que os homens, embora
se mantenha uma forte segregacéo horizontal. Essas conquistas na educagao sao
desperdicadas quando as mulheres enfrentam obstaculos para entrar no mercado
de trabalho em igualdade de condi¢ées com os homens.

Algumas mineradoras reconhecem que incorporar mais mulheres tem
vantagens competitivas, que podem aumentar a lucratividade, e que equipes mistas
alcangam melhores resultados.

A inser¢cdo das mulheres no setor de mineracdo também tem potencial de
impacto estratégico e de lideranga em outros setores da economia. Ao quebrar

esteredtipos e barreiras a incorporacdo das mulheres no setor de mineracéo, pode-
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se transformar um efeito de demonstracdo que permite replicar e abrir novas
oportunidades em outros setores produtivos da economia em que persistem niveis
semelhantes de atraso (floresta, energia, entre outros).

Atualmente, a mineragado inclui uma variedade de profissionais, desde o
trabalho bracal e de operacdao das maquinas, a especialistas de nivel superior como
engenheiros/as e gedlogos/as, entre outros, os quais variam conforme as etapas
produtivas e que foram aparecendo ou desaparecendo na medida do
desenvolvimento tecnolégico do setor. A organizagdo e as relagbes entre
trabalhadoras(es) se alteram radicalmente a depender da etapa de atividade mineral
em que se encontram (pesquisa, lavra ou beneficiamento) e do método de extragéo
adotado, no caso das minas ja instaladas (subterraneo ou a céu aberto).

Historicamente percebe-se entre as varias barreiras descritas para a
participacdo das mulheres nesse setor econdbmico, um dado relevante é sobre a
invisibilizagdo das mulheres. Quando pesquisado da existéncia de figuras femininas
em lideranga dessas atividades o que é normalmente encontrado sdo relatos da
auséncia dessas mulheres.

No entanto, um dado importante a ser considerado € que desde o inicio da
mineracao de ouro, temos relatos, ainda que esparsos, de mulheres, escravas ou

escravas forras que se destacavam na mineragéo — negras minas.

3.3.4 Jacinta Siqueira: mulher negra, proprietaria de escravos, mineradora e

dona de suas proprias lavras

Dos grandes encontros oportunizados por essa pesquisa, a histéria da Jacinta
de Siqueira foi uma das mais incriveis a ser registrada. Seria possivel imaginar, no
século XVIII, uma mulher negra, proprietaria de escravos, mineradora e dona de
suas proprias lavras?

Em esparsos registros, foi possivel encontrar a histéria de uma mulher lider,
que teria ascendido economicamente, na cidade do Serro. Aquela época, ainda
Arraial, ela teria contribuido com a elevacgéao a Vila. Na Figura 2, ela esta sentada a
direita, retratada com vestes longas, ao lado de um bau amarelo, cor do ouro, assim

como seu vestido, remetendo as suas posses e ao mineral que explorava.
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Figura 2. Jacinta de Siqueirg
JACINTA DE
SIQUEIRA

a descobridora do Iviturui

Fonte: Blog Guia do Serro — Turismo, Histéria e Cultura®

No memoravel livro de Gilberto Freyre (2001), “Casa Grande e Senzala”, na
nota 31, o autor faz um breve relato sobre a histéria dela, indicando que nos escritos

de Luis Pinto constavam documentos sobre historia dessa célebre mulher.

Estes cadernos, tive a fortuna de encontra-los em recente viagem a Minas.
Acham-se alguns em Caeté, outros em Belo Horizonte, em maos de um
particular, que gentilmente nos franqueou a leitura. Representam o esforgo
pachorrento, e tudo indica que escrupuloso, ndo de um simples
bisbilhoteiro, mas de velho pesquisador municipal, falecido ha anos: Luis
Pinto. Pinto passou a vida vasculhando arquivos, atas, livros de registro de
casamento e batismo, testamentos, na colheita de dados genealdgicos de
algumas das mais importantes familias mineiras. Tive o gosto de ver
confirmadas por esses dados generalizagbes a que me arriscara, na
primeira edicao deste trabalho, sobre a formacao da familia naquelas zonas
do Brasil onde foi maior a escassez de mulher branca. E assim que Jacintha
de Siqueira, "a celebre mulher africana que em fins do século XVIl ou
principios do XVIIl veio com diversos bandeirantes da Bahia" e a quem
"se deve o descobrimento de ouro no cérrego Quatro Vinténs e eregao
do Arraial a Villa Nova do Principe em 1714", aparece identificada
como o tronco, por assim dizer matriarcal, de todo um grupo de
ilustres familias do nosso pais. "Os pais de todos os filhos de Jacintha
Siqueira - acrescenta o genealogista - foram homens importantes e
ricos e muitos figuram entre os homens da governanga [...]." Entre
outros, um sargento-mor (FREYRE, 2001, p. 38, grifo nosso).

Essa personagem histérica de Minas teria encontrado os primeiros quatro
vinténs de ouro nos garimpos primitivos do lviturui, nome da regido do Serro naquela
época. Com os dados disponiveis ndo é possivel determinar se ela teria sido uma

escrava forra ou qual sua origem determinada. Tornou-se uma rica mulher, com sua

8 Disponivel em: https://serromg.blogspot.com/2009/02/jacinta-de-siqueira-descobridora-do.html
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atividade mineraria. Nao se tem registro de seu casamento, mas ha registro de filhas
de pais diferentes, com os homens de maior prestigio social da vila, fato identificavel
em seu testamento. Teria criado uma rede de protegéo.

Sem fonte comprovada, relata-se que ela foi a principal construtora da antiga
Igreja da Purificacdo (jd demolida, na atual Praga Dom Epaminondas), que foi a
primeira em madeira e taipa do Serro. Dada a aparente relevancia dessa mulher, é
de se causar estranheza um possivel silenciamento das publicacdes, das fontes e
dos registros sobre sua histéria e demais estudos sobre a sua notoriedade.

E recente a retomada do interesse de pesquisadores sobre a histéria de
Jacinta. Furtado (2021) e Briskievicz (2020) publicaram artigos com o objetivo de
propor uma discussdo sobre a trajetéria da mineradora, contudo as fontes citadas
pelos autores sio insuficientes para se inferir com precisdo sobre como se deu sua
trajetéria de mulher, mineradora e negra.

Briskievicz (2020) ressalta que historiadores que estudaram a histéria do
Serro, como Nelson Coelho de Senna, Dario Augusto Ferreira da Silva e Luiz
Antbénio de Pinto, ndo evidenciam a presenga marcante de Jacinta, minimizando sua
importancia. Ferreira da Silva, conhecedor das lendas do Serro, teria silenciado
completamente sobre o assunto e nada escreveu sobre ela. Pinto, por sua vez,
reuniu em alguns escritos poucos relatos sobre Jacinta de Siqueira.

Furtado (2021) menciona que mulheres foram fundamentais no
reconhecimento das jazidas mais ricas, na transferéncia de técnicas e de
ferramentas apropriadas para a exploragdo da aluvido, dos rios e nas formas de
apuracgao do ouro, sendo corresponsaveis pela transmigragao desse conhecimento.

Ha, no entanto, uma relativa auséncia de estudos sobre as mulheres no
cotidiano da mineragdo em Minas Gerais. A presenca delas é velada a partir do
didlogo entre a documentacdo manuscrita e a iconografica, produzidas, desde o
século XVIII aos dias de hoje.

A representacdo das mulheres nas atividades de extragcdo mineral € quase
fugidia, aparecendo aqui e ali em imagens e documentos. Conforme as ordens
régias, a partir de 1772, a extragao das pedras passou a ser monopalio régio, tendo
sido criada a Real Extragdo dos Diamantes, companhia que empregou um plantel
imenso de cativos, variando em média entre 1.000 e 5.000, que eram alugados
anualmente dos proprietarios da regido (FURTADO, 2021).
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Os documentos raramente revelam o nome ou 0 sexo desses escravos, pois
seu registro era feito em nome do(a) senhor(a). Mas ndo é o caso de Rita Nagé,
escrava de Anna Clara Freire, que, em vista da execucdo de uma divida que essa
proprietaria contraira, passou a ser propriedade da Real Extragdo, sendo um dos
raros cativos cujo nome aparece registrado na documentacao, tratando-se de uma
mulher (FURTADO, 2021).

A histéria de Jacinta de Siqueira acende uma luz sobre as mulheres,
trabalhadoras da mineracdo, e promove um ponto de encontro. Mulheres sempre
estiveram presentes na forgca de trabalho, e, em alguns casos, como na histéria
passada, executando atividades como protagonistas.

Assim como na historia de Jacinta, a tese busca evidenciar a trajetoria das
mulheres, que ainda nos tempos de hoje encontram barreiras e enfrentam as faces
da invisibilizacao.

Desse modo, as analises a seguir refletem sobre as politicas de uma empresa
da industria de mineracdo e se essa dinamica de género corresponde ao que é
apresentado nos macrodados brasileiros. Utiliza-se das informagdes quantitativas da
populagcdo em geral para olhar a trajetéria das mulheres que estdo em cargos de
lideranca e sua escolarizagdo como um possivel fator de impacto e avaliar se na

percepcao delas é sentida que a escolarizagédo tem essa relevancia.

3.4 Um papo reto: mobilidade feminina, escolaridade e mineragao

As mulheres protagonizaram dinamicas de abertura no acesso a algumas
categorias sociais e na inser¢cdo em dinamicas de mobilidade social perceptivel nas
relagdes de trabalho e nivel de escolaridade.

A literatura apresentada sobre mobilidade social reconhece a educacao como
um dos mais importantes determinantes das trajetorias sociais futuras dos brasileiros
e decisivo do posicionamento socioecondmico das pessoas na hierarquia social. O
nivel de escolarizagao é informacao essencial para o conhecimento da distribuicdo
de recursos e de oportunidades em um pais.

A entrada, permanéncia e ascensao da mulher na forga de trabalho, conforme
historico apresentado, foi um processo dificil. Além disso, as possibilidades de
sucesso sao reduzidas e ainda sdo acompanhadas de segregagbes e

descriminacdes que colocam as mulheres em condigdes menos favoraveis. Fatores
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como o preconceito foram um dos responsaveis pela dificuldade de acesso das
mulheres, pela segregagcdo ocupacional e pela discriminagdo nos rendimentos. No
tocante a educacdo, o historico apresentado revela que as mulheres também
tiveram o acesso garantido mais tardiamente, no que se refere ao entdo chamado
ensino secundario (primeiro ciclo/ginasio/anos finais e segundo ciclo/colegial),
depois ensino de 2° grau e hoje ensino médio.

John H. Goldthorpe (2012, 2014) ao analisar a expanséo das qualificagdes na
Europa esclareceu que a dimensao educativa tem enfraquecido enquanto fator
implicado na mobilidade social e como elemento estrutural nas desigualdades e
oportunidades sociais. Porém, o autor chamou a ateng¢do que tal enfraquecimento
nao se verifica para as mulheres, cujo acesso a maiores niveis de escolaridade lhes
permite aumentar as suas possibilidades de disputar, com os homens, lugares de
dirigentes e de profissionais técnicos e cientificos, obtendo, assim, maior ascenséao
social. Concluindo que a educagdo continua a colaborar para a mobilidade
ascendente de mulheres na forga de trabalho.

Além disso, com base nos dados quantitativos para avaliar os processos de
ocupacao das mulheres e de mobilidade destas na forga de trabalho do Brasil,
reitera-se o que foi ressaltado ao final do terceiro capitulo, concluindo: 1) mulheres
demonstram maiores taxas em nivel de escolarizagdo, mas quanto ao trabalho, os
homens com a mesma escolaridade possuem maior taxa de ocupagéo; 2) mesmo
sendo as mulheres mais escolarizadas, os cargos de dire¢do das empresas, que
poderiam sugerir a necessidade de pessoas com nivel maior de instrugao, ainda sao
ocupados majoritariamente por homens; 3) escolarizagdo continua como um fator
relevante para as mulheres no que tange a entrada e ao acesso ao trabalho, haja
vista que mulheres com menor escolarizagdo sdo menos ocupadas que homens na
mesma situagao; 4) a maior taxa de escolarizagao das mulheres nao significa que
elas participarao de forma igualitaria economicamente, o que sugere que elas
também tém uma menor mobilidade social; 5) na industria, setor que importa nessa
pesquisa, as mulheres ainda s&o minoria nos cargos de lideranga, corroborando com
a hipétese de uma grande masculinizagéo persistente no setor; 6) A industria é o
setor com menor taxa de representacao feminina na lideranca das empresas.

Os dados demonstraram que as mulheres ocupam de forma desigual a forga
de trabalho nas industrias. Ainda sobre o alcance das mulheres a ascensao nos
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cargos, foi observado que elas sdo minoria nesses cargos, indicando uma
mobilidade restrita.

Dando continuidade a analise no setor de mineragcdo, com foco na atuagao de
mulheres ocupando cargos de lideranga, o setor da mineragéao no Brasil representou
historicamente um dos setores mais importantes. No Estado de Minas Gerais, € um
dos principais responsaveis pelas receitas de arrecadacao dos municipios e estado.
Além de ser um setor que oferece condi¢cdes favoraveis de trabalho. Porém, em
alguns paises como o Chile, por exemplo, a presenga de mulheres na forgca de
trabalho era proibida até 1998. No Brasil, em minas subterrdneas as mulheres
também tinham limitagbes legais para acessar esse trabalho. Recentemente uma
série de politicas das industrias e federais estdo atuando para mudar esse quadro e
ampliar para a igualdade de género nesse setor.

Para a compreensao do fenbmeno de atuagdo das mulheres na mineragéao e
suas implicagdes quanto a mobilidade ascendente das mulheres, foi necessario
antes entender por meio de um resgate histérico informagées do setor de mineragéo.
Verificou-se, entre continuidades e avangos concretos e simbdlicos, que ainda hoje
ha associagcdo entre mineragdo e masculinidade. Além disso, ha grande
expressividade desse setor em termos de arrecadacdo em relagdo aos outros
setores.

O setor, principalmente o de mineragdo de grande e meédio porte, é
considerado atrativo por seus altos salarios, alta porcentagem de empregos em
tempo integral e outros beneficios que oferecem condigbes de trabalho
significativamente mais favoraveis do que a média nacional.

Nesta perspectiva, seria uma area potencial de acesso e de desenvolvimento
de carreira para as mulheres, reforcando o seu direito de participacdo num setor
econdmico dindmico e com importantes projecbes de desenvolvimento, em
igualdade de condigdes com os homens.

Analisar a evolugdo desse debate revela a necessidade de fortalecer e
melhorar este componente, onde um dos desafios € incorporar a igualdade de
género no centro e ndo na periferia desta discussao.

Em todos os paises da regido, a mineragdo € um setor altamente
masculinizado. Além disso, € um setor produtivo em que persistem variaveis
culturais que perpetuam a discriminagdo contra as mulheres e as desigualdades de

género.
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O préximo capitulo analisara a trajetéria de mulheres lideres atuantes em uma
empresa de mineragdo. Com a ampliagdo do uso da tecnologia na producéo dessas
industrias, que diminui ou até retira a necessidade do uso da forga fisica, o trabalho
passa a exigir individuos dotados de formag&o técnica e maior escolaridade. No
Brasil, as mulheres atingem niveis de escolaridade mais elevados do que os
homens, embora se mantenha uma forte segregacao horizontal. Essas conquistas
na educacado sao desperdigadas quando as mulheres enfrentam obstaculos para
entrar no mercado de trabalho em igualdade de condigbes com os homens.
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4 TRABALHO E EDUCAGAO: TRAJETORIAS E AUTOPERCEPGAO DE
MULHERES LIDERES EM UMA EMPRESA DE MINERAGAO

O presente capitulo, em uma primeira parte, analisa as politicas de uma
empresa de mineragcdo, com foco nas agdes destinadas para igualdade de género
de mulheres no exercicio dos cargos de lideranca. Por meio de entrevistas
semiestruturadas, identifica e analisa a trajetoria escolar de mulheres lideres da
mineracao. Ao final, examina fatores favoraveis e desfavoraveis na percepg¢ao das
mulheres que exercem cargos de liderangca em uma empresa de mineragdo que
tenham contribuido para a sua mobilidade ascendente nos cargos ocupados.

Na segunda parte do capitulo, foca-se na analise empirica das entrevistas e
questionarios aplicados, com o objetivo evidenciar a autopercepgéao das mulheres.

As analises foram conduzidas fazendo um contraponto com as politicas, as
referéncias e o censo da empresa. Com abordagem qualitativa, com base nas
trajetérias das mulheres trabalhadoras da mineracdo, que evidenciam as vozes de
grupos minoritarios ocultadas pelo contexto e sem representagdo em muitos
estudos. Ressalta-se que as respostas das participantes da pesquisa séao a partir de
suas percepcoes e historia de vida.

O livro de Yonne de Souza Grossi (1981), “Mina de Morro Velho: A extragao
do Homem — uma histéria de experiéncia operaria”, € uma referéncia importante
para a tese, porque a autora perpassa por histérias de trabalhadores da mineracéo.
Essa pesquisa se constituiu como um marco, ao narrar com detalhes a vida dos
trabalhadores e muitas mazelas que a atividade resultava.

Hoje, diferentemente da época retratada, as condigbes e o0s sujeitos
mudaram, mas muitos problemas persistem. Dentre as inspiragdes do livro, na
abertura de um dos capitulos, a autora cita Carlos Drummond de Andrade e, com a

liberdade devida, reproduz-se um trecho com as adaptacgdes:

Estou presa a vida e olho minhas companheiras. Estdo taciturnas, mas
nutrem grandes esperangas. Entre elas, considero a enorme realidade. O
presente é tdo grande, ndo nos afastemos. Nao nos afastemos muito,
vamos de maos dadas. O tempo € a minha matéria, o tempo presente, as
mulheres presentes. A vida presente. (ANDRADE, 2012 — Adaptado).
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Para iniciar, analisar-se-ao as politicas de gestao da diversidade da empresa
de mineracao escolhida, por meio dos dados fornecidos pela empresa e por material

divulgado ao publico.

4.1 Politicas da empresa de mineragao para igualdade de género

Para acessar os documentos, que poderiam representar as politicas® da
empresa de mineragédo Olga S/A, para igualdade de género foram feitas buscas no
site da empresa e foi solicitado o compartilhamento de informagao por meio do setor
de Inclusao & Diversidade, criado no ano ultimo ano (2022) para tratar dos temas de
Inclusédo, Diversidade e Saude Emocional dos empregados.

Além disso, a empresa criou grupos de empregados, reunidos de acordo com
o interesse de atuacéo, visando a equidade e igualdade (raga e etnia, equidade de
género, PCD (pessoa com deficiéncia), geracional etc.)

Os chamados Grupos de Afinidade, desde 2018, s&o compostos por
empregados com o objetivo de discutir, definir acdes e refletir sobre a incluséo e
diversidade na empresa, estruturar e viabilizar agdes para um ambiente diverso e
inclusivo. Entre esses grupos, sao propostos encontros e discussdes, o primeiro
encontro teve como foco em equidade de género. As atividades, do grupo de género
feminino, sdo mensais, com reunides de duragdo média de duas horas, o grupo é
composto por uma média 100 empregados entre homens e mulheres, autogerido
com apoio de uma mulher que ocupa cargo de alta lideranca.

Como resultado dos grupos de afinidade, as agbes mais importantes
realizadas em conjuntas com a area de recursos humanos foram:

e Ampliagao da licenga maternidade (180 meses);

e Criacdo de um Programa Familia, que foi desenvolvido com o objetivo
de oferecer suporte aqueles que decidirem aumentar sua familia, seja
pelo nascimento ou adogao;

e Treinamento de licenga parental para os lideres, a fim de prepara-los a
apoiar suas mulheres em toda fase de geracdo de familia e suas

necessidades;

9 Apesar de existirem agbes e uma possivel estratégia para ampliagdo da presenga das mulheres
lideres na empresa, nao foi identificada para analise uma politica robusta e estruturada voltada para o
tema de diversidade e incluséo.
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e Avaliacédo da quantidade de banheiros para mulheres;

¢ Disponibilizagao de absorventes higiénicos;

¢ Implantagdo de salas de amamentacido em operagdes e no escritério
corporativo;

e Redesenho e implantagao de uniforme inclusivo;

e Alteracdo de descrigao dos cargos incluindo “(a)” nos nomes;

e Implantagado, para as mulheres da operacdo, de uma “Formacéao para
Desenvolvimento de Mulheres”, com o objetivo de buscar o
fortalecimento do publico feminino na mineragao, estimulando debates
sobre temas pessoais, sociais e profissionais, como efeitos da
desigualdade de género e sobre empoderamento feminino,
autoconhecimento e carreira.

Para a formagao dos empregados, existe o programa de Mentoring Global,
focado em empregado com potencial de ocupar cargos de lideranga, o qual n&o é
apenas destinado as mulheres, mas reserva um tergo das vagas para elas. Cabe
ressaltar que n&do foram encontrados parametros que identifiquem qual empregado
tem potencial para participar do programa de mentoria.

Além disso, a empresa Olga S/A também tem um programa mundial,

exclusivo para mulheres:

cujo objetivo € capturar os talentos existentes na empresa, combinado com o
desenvolvimento especializado para criar lideres com vozes confiantes e
auténticas. A formagéo tem um curriculo interativo e colaborativo, auxilia as
mulheres a encontrar sua voz e fortalecer sua lideranga, para que juntos eles
desenvolvam suas habilidades e a clareza para assumir o controle de suas
carreiras e usar seu poder para orientar e educar as pessoas ao seu redor
também (OLGA, 2022).

Atualmente quatro brasileiras estdo participando desta formacédo, esse
numero de mulheres corresponde a aproximadamente 10% das empregadas alunas
do programa.

Esta ultima formacé&o proposta esta na diregdo das metas globais de Olga S/A
para 2023, dentre as quais esta o objetivo de ampliar a presenga das mulheres entre
alta lideranga, com previsdo de um aumento entre 33% a 40% de mulheres lideres
(até o momento de finalizagdo da tese, o Brasil ainda n&o tinha consolidado a
métrica, uma vez que, atualmente sdo aproximadamente 17% de mulheres na alta

lideranca).
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Em relagdo ao plano de carreira, as empregadas possuem uma ferramenta
para descrever os objetivos da carreira e definir as agbes para atingirem esses
objetivos de desenvolvimento. O preenchimento pode ser feito com o apoio dos
gestores e/ou do business partner da area de Recursos Humanos.

Em 2020, houve a implantacdo de politicas contra bullying, assédio e
retaliacdo. Também foram aprimorados os canais de denuncia e apoio, incluindo
desde equipe de investigagdo, atendimento psicoldégico e equipe de recursos
humanos. Como resultados dessa agado houve aumento do registro de denuncias por
meio do canal proprio, representando, em 2022, um acréscimo de mais de 150% de
temas ligados a bullying, assédio e retaliagdo. Cabe ressaltar que nao se trata de
politica exclusiva para mulheres, mas foi mencionada tendo em vista sua
importancia para a protegdo das pessoas empregadas.

Em 2021, foi desenvolvido uma politica de combate a violéncia doméstica e,
dentre suas ac¢des, foi oferecido suporte para seguranca fisica, psicoldgica, juridica e
até financeira, em casos mais emergenciais. A politica veio com objetivo de criar
uma cultura de confianga, confiabilidade e n&o perseguicdo, de forma que as
pessoas empregadas se sintam a vontade para discutir a violéncia doméstica e
tenham o apoio que precisam.

Essa politica incentiva as mulheres a denunciarem sobre casos de violéncia e
assédio. Em seis meses de trabalho foram acolhidas 14 vitimas (OLGA, 2022).

A empresa também prevé, em seu calendario, um evento com um més de
atividades, chamado de més da Diversidade & Inclusdo, para promover palestras,
rodas de conversa, feira cultural e outras atividades que valorizam as diferencas e
promovem a Politica de Inclusdo e Diversidade, além de presengca em exposi¢des
nacionais sobre o setor. No contexto do evento, parte das pautas sdo destinadas a
discussdes sobre igualdade de género com empregadas e convidados.

Além disso, a empresa oferece um programa frainee destinado para jovens
profissionais, no qual, entre os candidatos aprovados em sua ultima edi¢cédo, 70%
eram mulheres.

Em 2022, foi identificado que as mulheres faziam parte do grupo que menos
preenchiam o perfil de carreira. Apés uma campanha de incentivo, houve elevacao
no percentual de preenchimento do perfil de carreira delas, saindo de 59% para 79%

de preenchimento.
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Além das agdes para valorizacdo das mulheres na empresa, houve também
um programa de qualificagcdo de mulheres na comunidade, cujo objetivo era formar
novas profissionais mulheres para atuarem como soldadoras em area industriais e,
principalmente, na mineragdo. Segundo informagbes da empresa, essa agédo é
realizada, uma vez que Olga S/A se apresenta como comprometida e empenhada
em promover a diversidade na mineragao e, para isso, segundo eles, é necessario
atrair, capacitar, reter e oferecer mais oportunidade para mulheres, para que isso
acontega (OLGA, 2022).

4.2. Metodologia

A pesquisa foi empreendida em uma empresa de mineragdo, com o nome
ficticio Olga S/A, multinacional de grande porte do ramo de minério de ferro. No
Brasil, as operacbes ocorrem em dois estados diferentes, com exploragao de
diferentes minerais. O estudo centrou a analise na operacao que explora minério de
ferro, a céu aberto, em Minas Gerais.

No Estado de Minas Gerais, estd em operacdo ha quase 10 anos e possui
cerca de 2.760 empregados diretos, dos quais aproximadamente 719 sao mulheres,
com ocupagodes diversas na forga de trabalho da empresa, concentrando a atuagao
em outras areas diferentes das operacionais (10%). Estima-se que, na empresa, a
presenca feminina é crescente e pode ser vista tanto nas minas quanto no nivel de
lideranca.

Olga S/A possui sede no estrangeiro, com duas estruturas que dividem a filial
brasileira. Uma que esta diretamente ligada a estrutura global e outra a estrutura
local, que, apesar de ter um presidente (CEQO), este responde diretamente a essa
outra estrutura (global). A empresa analisada esta em um municipio com significativa
arrecadacao da CFEM.

A empresa autorizou a pesquisa, determinou as aprovagdes internas para
analise dos documentos e, num primeiro momento, esteve aberta para dialogo com
os gestores das areas responsaveis, apos analise juridica e de compliance.

Aos dados da pessoa juridica e das entrevistadas, além do termo de
consentimento livre e esclarecido (TCLE) e de dialogo franco e aberto, foi dada a

garantia de resguardo dos dados pessoais.
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Para evidenciar a trajetoria escolar e do trabalho das mulheres, o instrumento
utilizado foi da entrevista semidirigida ou semiestruturada. Conforme Savoie-Zaic
(2006), a entrevista € um tipo de interagdo verbal que se exerce em diversos
contextos, entrevistas de emprego, entrevistas “terapéuticas”, ou entrevistas para
pesquisa. Essa ultima como técnica de coleta de dados e central na perspectiva
interpretativa e construtivista da pesquisa, ponto de vista aqui adotado.

Os instrumentos de pesquisas passaram por validacao da Plataforma Brasil
(PB), que emitiu parecer: proposta € relevante, original e exequivel com
argumentagao consistente, bibliografia atualizada e pertinente. A PB solicitou
alteragcdes na metodologia, que foram realizadas para acolher as modificagdes
indicadas. Além disso, demandou que fosse juntada a autorizagdo da empresa. As
tratativas com a empresa foram exitosas e foi possivel obter a autorizagao formal. As
entrevistadas tomaram ciéncia e concordaram com o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido, inclusive a autorizagao foi registrada nas gravagdes (ANEXO 01).

O roteiro prévio foi aprovado pelo comité de ética da instituicdo de ensino, ao
qual a pesquisa esta vinculada, as participantes foram informadas da
confidencialidade e autorizaram a coleta de dados. Receberam informacgdes prévias
de seguranca. Nesse estudo, entendeu-se entrevista como uma troca verbal, para
construir e evidenciar um saber socialmente construido.

A modalidade semiestruturada consistiu em uma interacdo verbal conduzida
de maneira sensivel pela pesquisadora, guiada pelo ritmo da entrevistada e pela
escuta ativa do conteudo unico. Entre os diversos objetivos da entrevista estéo
explicitagcao, compreensao e emancipacao.

Inicialmente permitiu tornar explicito o universo do outro. A situagdo da
entrevista permitiu o estabelecimento de premissas comuns para compreensao,
clareando o que o outro pensa e 0 que nao pode ser sendao observado, como
sentimentos, intengdes, motivos e expectativas.

Além disso, as questdes abordadas com a entrevistada permitiram aprofundar
em temas, que se entrelagam também em uma reflexdo que pode estimular a
tomada de consciéncia e gerar transformacdes entre os interlocutores.

A ordem das questbes foi igualmente importante, elaboradas com
caracteristicas comuns, abertas, curtas e pertinentes, separadas em blocos. Em
sintese: a primeira parte com questdes objetivas, de forma mais geral, com foco nos

dados sociodemograficos das entrevistadas (cor, renda, formagao, ocupacéao, estado
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civil e outros). A segunda parte com questdes abertas, do tipo descritivo, para
descrever a experiéncia e trazer reflexdes e sentimentos da pessoa com a
possibilidade discursiva que permitia maior interacdo da participante, para elucidar
dados sobre a trajetoria escolar e profissional.

Estabeleceu-se no ambiente de entrevista uma relagdo de confianca, e com
perguntas para rememorar o conjunto de fatores que permitem fazer as ligagoes, as
criticas, as sinteses e o olhar de uma experiéncia de vida.

A transcrigdo dos dados foi feita integralmente. Os dados foram analisados

conforme transcricao literal. Das expressdes nao orais, foram tomadas notas.

4.2.1 Participantes

As entrevistadas foram escolhidas de forma intencional, ndo probabilistica,
em fungdo de sua experiéncia, ocupacgado e pertinéncia em relagdo ao objeto
estudado. A escolha foi realizada por meio de busca ativa das mulheres na rede
social de trabalho LinkedIn e por indicagdao das mulheres conhecidas no ramo da
mineragdo. As indicagcdes e as buscas foram realizadas de forma orgéanica e nao
contou com lista prévia ou indicagao da area de recursos humanos da empresa.

A literatura ressalta que, tomando em consideracdo as caracteristicas das
pessoas, nas pesquisas qualitativas o numero de participantes seria um fator a ser
observado. Kvale (1996) ressalta que, amostras acima do numero de 10 a 15
pessoas, poderiam trazer desvantagens referentes a ordem de grandeza do numero
estabelecido em conclusdo a uma argumentagdo bem desenvolvida. Acima desse
numero ocorreria 0 que o autor nomeia de saturacgao tedrica, que quer dizer que os
dados das entrevistas adicionais ndo acrescentariam mais a compreensao que se
tem de um fenébmeno.

Consciente das referéncias supracitadas, o estudo inicialmente estabeleceu o
limite de 10 entrevistadas, foi feito o envio do convite por e-mail, para um numero
aproximado de 30 mulheres. As mulheres lideres aderiram de forma superestimada,
ao final foram 21 mulheres entrevistadas. Todas as entrevistas foram realizadas com
observancia do critério da saturagdo, considerando os dois grupos de niveis
diferentes de liderangcas. Nenhuma das amostras superou o limite de 10 ou 15, para

cada grupo.
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Para ajustes conceituais, metodologicamente, entende-se lideranga por
mulheres ocupantes de cargos de diretoria, geréncia e coordenagao, profissionais
agrupados em dois grupos, sendo o primeiro de alta lideranga, com diretoras e
gerentes, e o segundo grupo de liderangas, com as coordenadoras. A divisdo
também contribui para reduzir a probabilidade de identificagdo das participantes,

haja visto o numero de mulheres ocupantes dessas posigoes.

4.2.2 Do método de analise das entrevistas

Depois de ouvidos varias vezes, os registros orais das entrevistas foram
transcritos. O desenvolvimento da pesquisa seguiu a metodologia de analise de

conteudo inspirada por Bardin (1977), que a define como:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagbes visando obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigdes de producgdo/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens (BARDIN, 1977).

A pesquisadora se preocupou em nao fazer uma compreensido espontanea
dos dados que estavam em nossas maos (BARDIN, 1977). A preocupacéao era ter
uma atitude de vigilancia critica diante dos dados e, por essa razdo, buscou-se por
meio das inferéncias, atribuir-lhes significados.

A metodologia segue também uma légica de divisdo de etapas da autora e de
Franco (2008): a primeira fase foi de pré-analise, para organizagao dos dados com o
objetivo de constituir o corpus da pesquisa. O corpus € o conjunto dos documentos
tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos. (BARDIN,
1977). Foram realizadas varias leituras flutuantes, ou seja, um contato com os dados
e uma primeira percepgao das mensagens neles contidas, com o objetivo de
conhecer as representagdes, emogdes, conhecimentos e expectativas (FRANCO,
2008).

Os questionamentos e inferéncias das entrevistas foram os mesmos para
todas as participantes. As entrevistas foram adequadas ao objetivo e questdo de
investigacao da pesquisa, conforme sera explicitado na analise de dados.

A proxima fase foi a exploratéria do material, o corpus estabelecido foi
estudado mais profundamente. Assim, ocorreu a determinagcdo das unidades de
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registro, menor parte do conteudo, cuja ocorréncia é registrada de acordo com as
categorias levantadas (FRANCO, 2008).

Depois disso, estabeleceu-se a unidade de contexto, apontada por Franco
(2008) como o “pano de fundo” que fornece significado as unidades de analise.
Retomaram-se os dados, buscando as recorréncias e nao recorréncias, procurando
0 que cada participante havia explicitado em cada um dos procedimentos
metodoldgicos.

Analisados separadamente cada um desses contextos e, somente depois, a
partir do recorrente e excludente em cada um, reorganizaram-se 0s eixos tematicos,
para estabelecer as categorias de analise, por meio da triangulagdo dos dados.

A combinacdo de varias praticas metodolégicas, materiais empiricos,
perspectivas de observagdes em um unico estudo é melhor entendida, entdo, como
uma estratégia que acrescenta rigor, abrangéncia, complexidade, riqueza e
profundidade a qualquer pesquisa (DENZIN; LINCOLN, 2006).

4.2.3 Analise dos dados

Os dados coletados foram tratados de maneira que pudessem ser
significativos fazendo uso, em nosso caso, de tabelas, estabelecendo — a partir dos
cargos ocupados com uma relagao de recorréncias e diferengas — as categorias de
analise da pesquisa, operacdo de classificagdao de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciagao e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com os critérios previamente definidos.

Tal trabalho permitiu imbuir a pesquisadora dos dados, uma vez que, a cada
passo, possibilitou perceber as minucias que poderiam ter ficado de lado se nao
fosse esse processo de idas e vindas. Assim, estabeleceu-se algumas categorias,
ponto crucial para analise, considerando sempre a questdo de investigacdo, o
objetivo da pesquisa e a teoria.

O significado que as pessoas conferem as coisas, a sua vida e as suas
perspectivas se mostra essencial para o pesquisador qualitativo. As participantes
integraram o processo do conhecimento e interpretaram os acontecimentos, dando
um significado préprio, em que o objeto ndo foi um fendmeno inerte ou neutro, mas

estava imbuido de significados e relagdes.
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Foram realizadas 21 entrevistas semiestruturadas com mulheres que
ocupavam cargos de lideranga na mineradora: diretoria, geréncia e coordenacgao. As
entrevistas foram realizadas no periodo entre junho e dezembro de 2022.

A tabela abaixo (Tabela 1) apresenta a distribuigdo das entrevistas segundo o

tipo de cargo ocupado.

Tabela 1. Distribuicdo das entrevistas semiestruturadas

Nivel hierarquico Alta lideranca Lideranga
Numero de entrevistas 9 12
Total 21

Fonte: Dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

As entrevistas foram precedidas pela apresentacdo da pesquisa e seus
objetivos, assim como dos termos de sua realizagao, ressaltando seu carater livre e
consentido, o sigilo das informagdes da respondente e a possibilidade de interrupgéo
da entrevista a qualquer momento, sem nenhum tipo de penalidade a participante.

A realizagao da entrevista era iniciada somente apés a leitura e concordancia
em gravagao do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE — ANEXO 01).
Embora tenha havido diferencas no tempo de duracdo de cada entrevista, o tempo
médio foi uma hora.

Todos os dados coletados passaram por um processo de anonimizagao, com
0 objetivo de garantir a confidencialidade dos mesmos. As questdes fechadas do
questionario foram organizadas em tabela unica. Optou-se por uma analise
descritiva do material, buscando organizar e descrever aspectos importantes do
conjunto de dados, que possibilitam uma caracterizagao geral das entrevistadas.

Os &audios das entrevistas semiestruturadas foram todos transcritos e
organizados em quadros. Tais quadros tinham como colunas o numero de
identificacdo das entrevistas e suas linhas eram organizadas de acordo com as
perguntas que guiaram o roteiro da entrevista. Os quadros com as transcrigbes
foram analisados diversas vezes, com o objetivo de identificar os aspectos mais
relevantes abordados pelas entrevistadas, assim como suas percepg¢des sobre
topicos como os processos seletivos para acesso a cargos de lideranga, os fatores
mais importantes para mobilidade ascendentes em suas carreiras, o papel da

educagao nesses processos, 0s principais obstaculos encontrados etc.
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4.3 Perfil das entrevistadas

Na presente segdo sdo apresentadas as caracteristicas gerais das
entrevistadas, envolvendo aspectos como caracteristicas demograficas,
educacionais e de emprego. Para apresentagcdo e analise dos dados, como
explicitado, esses cargos sao divididos em: alta lideranga (diretoras e gerentes) e
lideranga (coordenadoras).

A Tabela 2 abaixo apresenta a distribuicdo das entrevistadas de acordo com a
autodeclaragao de cor. Observa-se que ha uma predominancia de mulheres brancas
entre as entrevistadas, 80,95% (17 entrevistadas). As trés entrevistadas que
ocupavam 0s cargos mais elevados eram brancas. Além disso, observa-se somente
uma mulher preta entre as 21 entrevistadas, ocupando um cargo de lideranga.

E possivel identificar que existe maior diversidade de cor no grupo de
lideranga (coordenadoras), o que vai reduzindo expressivamente na cadeia
ascendente de ocupacédo, até chegar as diretoras, que n&o apresentam diversidade
de cor, sendo todas brancas.

Tabela 2. Distribuicdo das entrevistadas - Cor

Alta Lideranga Lideranca
Cor Diretora Gerente ([Coordenadora| Total
Branca 3 5 9 17
Preta 0 0 1 1
Amarela 0 0 0 0
Parda 0 1 2 3
Total 3 6 12 21

Fonte: Elaboragao propria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

Outra variavel demografica considerada foi a situagdo conjugal das
entrevistadas, apresentada na Tabela 3. A maioria das entrevistadas é casada (14),
seguida por divorciadas (5) e em unido estavel (2). Nenhuma das entrevistadas se

declarou solteira ou viuva.

Tabela 3. Estado civil das entrevistadas

Alta Lideranga Lideranga
Estado civil Diretora Gerente Coordenadora Total
Solteira 0 0 0 0

Casada 1 6 7 14
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Viava 0 0 0

Unido estavel 0 0 2

Divorciada 2 0 3
Total 3 6 12 21

Fonte: Elaboragao prépria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

A maioria das entrevistadas declarou ter entre 35 e 44 anos (10
entrevistadas). Oito entrevistadas declararam ter entre 45 e 54 anos. Como o foco
da pesquisa foram mulheres que atuavam em altos cargos, era esperada a
predominancia de tais intervalos etarios. Trés entrevistadas declararam ter entre 25
e 34 anos, sendo que todas elas ocupavam cargos como coordenadoras. A idade

média das entrevistadas é de 42 anos.

Tabela 4. |dade das entrevistadas

Alta Lideranca Lideranga

Idade Diretora Gerente |Coordenadora Total
19 a 24 anos 0 0 0 0
25 a 34 anos 0 0 3 3
35 a 44 anos 1 3 6 10
45 a 54 anos 2 3 3 8
55 a 64 anos 0 0 0 0

Total 3 6 12 21

Fonte: Elaboragao propria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

A Tabela 5 apresenta a quantidade de filhos das entrevistadas. Trés
entrevistadas declararam nao ter filhos; todas elas ocupavam cargos de
coordenadora. Nove entrevistadas tém um filho e nove entrevistadas tém entre dois
e trés filhos. Um dado a ser sublinhado € que todas as entrevistadas da alta
lideranga sdo mé&es. O senso comum costuma associar a incompatibilidade da
maternidade com a ocupacgao de cargos de lideranga, fato que nao se verificou entre

as entrevistadas.

Tabela 5. Numero de filhos das entrevistadas

Alta Lideranga Lideranga
Filhos Diretora Gerente |Coordenadora Total
Nenhum 0 0 3 3
1 1 4 4 9

02 a 03 2 2 5 9
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04 ou mais 0 0 0 0

Total 3 6 12 21
Fonte: Elaboragao prépria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

A anadlise da escolaridade e trajetdria escolar das entrevistadas € ponto
central na elaboragao deste trabalho. Assim, observa-se que elas fazem parte de um
grupo populacional de alta escolaridade, todas com ensino superior completo e
especializagbes. Dentre as entrevistadas, 14 delas (66,7%) possuem pos-
graduacgao, 6 entrevistadas (28,6%) possuem titulo de mestrado e 1 entrevistada
possui titulo de doutorado. Destaca-se que a entrevistada que declarou ter o titulo
de doutora, ocupa uma vaga de lideranga como coordenadora. Dentre as ocupantes

de cargos de diretoria, nenhuma declarou possuir mestrado ou doutorado.

Tabela 6. Escolaridade das entrevistadas

Alta Lideranga Lideranga

Escolaridade Diretora Gerente | Coordenadora | Total
Ensino médio 0 0 0 0
Ensino Superior 0 0 0 0
Pos-graduacéao 3 3 8 14
Mestrado 0 3 3 6
Doutorado 0 0 1 1
Total 3 6 12 21

Fonte: Elaboragao propria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

Entre as 21 entrevistadas, 10 tiveram trajetéria escolar dividida entre escolas
publicas e particulares, 9 delas estudaram somente em escolas particulares e 2

estudaram somente em escolas publicas.

Tabela 7. Trajetoria escolar das entrevistadas

Alta Lideranga Lideranga
Trajetoéria escolar Diretora Gerente | Coordenadora Total
Escola publica 0 2 0 2
Escola particular 2 1 6 9
Parte publica/parte
particular 1 3 6 10
Total 3 6 12 21

Fonte: Elaboragao propria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.
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Em relagcdo ao ensino superior, constatou-se que a maioria das entrevistadas
(13) estudou em instituicdo privada sem o auxilio de bolsas, 7 estudaram em
instituicdes publicas e somente 1 entrevistada frequentou instituicdo privada como
auxilio do FIES. A percepgao das entrevistadas sobre o papel de suas escolaridades
e trajetorias escolares em suas entradas e trajetdrias ascendentes no mercado da
mineracdo sera mais discutida em secdes adiante, utilizando também os dados e

relatos das entrevistas semiestruturadas para tais exposigdes.

Tabela 8. Tipo de instituicao frequentada pelas entrevistadas no ensino superior

Alta Lideranga Lideranga
Ensino Superior Diretora Gerente Coordenadora Total
Instituicdo privada sem bolsa 3 2 8 13
Instituicdo privada com bolsa 0 0 0
Instituicdo publica 0 4 3
Instituicdo privada com FIES 0 0 1 1
Total 3 6 12 21

Fonte: Elaboragao propria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

Quando questionadas se estdo atualmente matriculadas em cursos,
treinamentos e especializacdes, sete entrevistadas responderam positivamente,
sendo duas pertencentes a cargos de alta liderangca e cinco a cargos de
coordenadoria.

Tabela 9. Frequenta atualmente treinamento ou especializagao

Alta Lideranga Lideranga
Atualmente vocé esta
matriculada em treinamentos
ou especializagées? Diretora Gerente Coordenadora Total
Sim 0 2 5 7
Néo 3 4 7 14
Total 3 6 12 21

Fonte: Elaboragéo propria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

As entrevistadas também foram questionadas sobre o tempo de empresa,
apresentado no Grafico 8, abaixo. Observa-se que a maioria das entrevistadas em
cargos de alta lideranga (3 entrevistadas) tem como tempo de empresa entre trés e

cinco anos. Enquanto a maioria das entrevistadas em cargos de coordenadora (5
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entrevistadas) esta na empresa entre cinco e dez anos. Destaca-se também que
somente uma entrevistada declarou estar na empresa ha menos de um ano e trata-

se de uma mulher que ocupa cargo de alta lideranga, em uma das diretorias.

Grafico 7. Tempo de empresa das entrevistadas, alta lideranga e lideranca

B Alta lideranca Lideranca

0 . I I I .

de0O6 mesesa de01al03anos de03a05anos de05a10anos de 10 ou mais.
01 ano

[\8]

-

Tempo de empresa
Fonte: Elaboragéo propria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

A analise de tempo de empresa das entrevistadas se torna ainda mais
interessante quando é complementada com o tipo de processo seletivo realizado
para sua contratacdo, apresentado na Tabela 10. Observa-se uma clara diferenca
entre os processos seletivos. Todas as entrevistadas em cargos de alta lideranca
foram contratadas diretamente, abaixo esse aspecto sera explorado com as falas
das entrevistadas, que explicam o processo de contratagcdo. Por outro lado, a
maioria das entrevistadas em cargos de coordenadoria alcangou o cargo por meio
de promogdes dentro da empresa, o que se corrobora com os dados de maior tempo

de empresa dessas entrevistadas.

Tabela 10. Tipo de processo seletivo das entrevistadas

Alta Lideranga Lideranca

Tipo de processo
seletivo Diretora Gerente | Coordenadora | Total

Contratacéo direta 3 6 2 11




Promocgao

0

0

10

10

Total

3

6

12

21
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Fonte: Elaboragao prépria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

Um aspecto importante era compreender a contribuicdo da renda das

mulheres entrevistadas na renda domiciliar (Tabela 11). Foram averiguadas duas

situagdes: a) Em que a entrevistada era a principal responsavel pelo sustento do

domicilio (11 entrevistadas); b) Em que as despesas eram compartilhadas com um

companheiro(a) (10 entrevistadas). Entre as nove entrevistadas em cargos de alta

lideranca, cinco delas sao as principais responsaveis pelo sustento da familia.

Enquanto entre as 12 entrevistadas que ocupam cargos de coordenadora, metade é

a principal responsavel e metade compartilha a despesa com um(a) companheiro(a).

Tabela 11. Contribuicdo na renda domiciliar

Alta Lideranga Lideranga
Vocé é responsavel pelo
sustento da sua familia? Diretora Gerente Coordenadora Total
Sim, sou a principal responsavel. 1 4 6 11
Tenho companheiro(a) e
compartilhamos as despesas. 2 2 6 10
N&o, um homem da familia
(companheiro, filho, sobrinho, pai
etc.) é o principal responsavel. 0 0 0 0
Nao, uma mulher da familia
(companheira, filha, sobrinha,
irma, mae etc.) é a principal
responsavel. 0 0 0 0
Dividido igualmente com algum
membro da familia. 0 0 0 0
Total 3 6 12 21

Fonte: Elaboragao prépria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

Quando sao cruzados os dados de estado civil e contribuigcdo no sustento da

familia (Tabela 12), observa-se que entre as 14 entrevistadas casadas, seis delas

sdo as principais responsaveis pelo sustento da familia e oito compartilham

despesas com companheiro(a). Além disso, uma entrevistada que declarou ser

divorciada, compartilha despesas também.

Tabela 12. Estado civil e contribuicdo na renda domiciliar

Vocé é responsavel pelo
sustento da sua familia?

Solteira

Casada

Viuva

Uniao
estavel

Divorciada

Total
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Sim, sou a principal responsavel. 0 6 0 1 4 11

Tenho companheiro(a) e
compartilhamos as despesas. 0 8 0 1 1 10

| Total 0 14 0 2 5 21 |
Fonte: Elaboragao propria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

Os dados coletados e analisados até aqui possibilitam a elaboragdo de um
quadro comparativo entre os perfis das entrevistadas, dividido de acordo com a
hierarquia dos cargos ocupados na empresa — alta liderancga e lideranga. O quadro-
resumo € apresentado abaixo. As principais diferengas entre os dois perfis estdo na
idade média, tempo de empresa e processo seletivo para o cargo. Observa-se que
apesar das entrevistadas em cargos de alta lideranga apresentarem, em média, uma
idade superior as entrevistadas que ocupam cargos de lideranga, elas possuem
menos tempo de empresa e passaram por um processo seletivo de contratagao
direta. Caracteristicas como estado civil, nivel de escolaridade e numero de filhos
nao apresentaram grandes diferengas entre os perfis.

A complementacdo da analise com os dados coletados durante as entrevistas
semiestruturadas foi essencial para a melhor compreenséo das principais diferencas
na trajetéria das entrevistadas e de suas percepgdes sobre o papel da escolaridade
neste percurso. A analise dos relatos das entrevistadas também pode auxiliar na
identificacdo de outros fatores que elas consideram importantes para uma trajetéria

ascendente em suas carreiras na mineragéo.

Quadro 3. Comparacéao entre os perfis de alta lideranca e lideranca

Variavel Alta lideranca Lideranga
Cor Branca Branca
Estado civil Casada Casada
Idade Média 45 39
Filhos 1-2 1-2
Tempo de empresa 5 7
Processo seletivo Contratagao direta Promocgao
Escolaridade Pd6s-graduacéao Pdos-graduacéao

Fonte: Elaboragéo propria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

Por fim, a partir dos dados coletados, € também possivel chegar a um perfil
geral das entrevistadas: mulher, branca, 42 anos, casada, com 1-2 filhos, alta

escolaridade (pos-graduagdo) e com uma trajetoria escolar que se divide entre
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instituicdes publicas e privadas, sendo o ensino superior cursado em instituicio

privada sem auxilio de bolsas. Em média, elas possuem seis anos de empresa.

4.4. Escolaridade e mobilidade ascendente na trajetéria de mulheres de uma

empresa de mineragao

Dentre os objetivos especificos deste trabalho estdo: Identificar a trajetéria
escolar de mulheres lideres da mineracdo; analisar fatores favoraveis e
desfavoraveis na percepgao das mulheres que exercem cargos de lideranga — que
foram investigados com o trabalho de campo. Na secgédo anterior, aspectos da
trajetoria escolar das mulheres entrevistadas comecaram a ser introduzidos. Na
presente secao, tais discussdes serao aprofundadas.

O roteiro de entrevistas elaborado possui questdes relacionadas a
escolaridade dos pais das entrevistadas em cargos de lideranga, apresentados nas

duas tabelas a seguir.

Tabela 13. Escolaridade da mae das entrevistadas

Alta Lideranga Lideranga

Escolaridade Mae Diretora Gerente | Coordenadora | Total
Nenhuma escolaridade 0 0 0 0
Fundamental incompleto 1 0 2 3
Fundamental completo 0 0 2 2
Ensino médio 2 2 3 7
Ensino superior 0 2 4 6
Pd6s-graduacéao 0 1 1 2
Mestrado 0 1 0 1
Total 3 6 12 21

Fonte: Elaboragao prépria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

Tabela 14. Escolaridade dos pais das entrevistadas

Alta Lideranga Lideranga

Escolaridade Pai Diretora Gerente Coordenadora Total
Nenhuma escolaridade. 0 0 0 0
Fundamental incompleto. 0 1 2
Fundamental completo. 0 0 2 2
Ensino médio. 1 2 4 7
Ensino superior. 2 3 4 9
Pdos-graduacéao 0 0 1 1
Total 3 6 12 21
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Fonte: Elaboragao propria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo, 2022.

Observa-se que o nivel de escolaridade das méaes e pais das entrevistadas
concentra-se entre ensino médio e ensino superior, sendo que nos niveis de
escolaridade mais altos observa-se mais homens (pais) do que mulheres (maes).
Uma entrevistada refletiu, utilizando como exemplo o nivel de escolaridade de seu
pai, sobre o diferente peso da escolaridade entre homens e mulheres para alcangar

cargos de lideranga na mineragao:

“Quando eu te falei da escolaridade dos meus pais, 0 meu pai é um cara que
fez o segundo grau com curso técnico e chegou a um cargo de lideranca
dentro da mineragdo, com curso técnico. Eu té tentando lembrar aqui, de
todas as mulheres que eu ja vi dentro da mineragdo que tinham um cargo de
lideranga, eu ndo consigo lembrar de nenhuma que né&o tinha um curso
superior. Entdo acho que essa é uma diferengca muito interessante assim, né?
O cargo de lideranga que meu pai tinha hoje em dia é essa pessoa que esta
nessa mesma posi¢cdo. Nao tem curso técnico, mas era aceitavel para
homem, mas para mulher ndo. Eu estou aqui tentando me lembrar de todas
as mulheres que eu conhego que ja tiveram o cargo de lideranga dentro da
mineragdo. E vou corrigir minha fala. Tem cargo de lideranga, com curso
técnico, sim, mas supervisdo. Mas meu pai ndo era supervisor. Meu pai era
coordenador. Era um nivel acima. Eu ndo lembro de nenhuma coordenadora
com curso técnico. Das poucas que eu vi, mas eu vi que o que eu conhego
hoje tem curso superior. Entdo tem supervisor, tem supervisora, mulher com
curso técnico. Mas coordenador eu ndo me recordo de nenhuma.” (Entrevista
91648, 2023).

Outras entrevistadas também ressaltaram a importancia do apoio e influéncia
dos pais para sua formacao, destacando que acreditam sim que a escolaridade é um

fator importante em sua mobilidade ascendente na carreira:

“Primeiro deles é uma referéncia e uma criagdo dos pais. Ndo é meu pai.
Ele teve uma carreira muito parecida com a minha e até muito mais
complexa. Ele veio de uma familia muito humilde. E o primeiro emprego
dele, foi lavar a privada no centro de Belo Horizonte e ele chegou ai no final
da carreira como diretor de operagbes de uma empresa de laticinios. Entdo
ele pra mim sempre foi uma referéncia. E, sempre quis ter uma carreira
parecida com a dele, embora tenha tido muito mais oportunidades, né? De
estudo e de formagao. Mas eu acho que essa base que o meu pai e minha
méae me criaram, de conseguir as coisas por conta prépria, de ter que
estudar bastante para conseguir. E que me apoiaram, né? A conseguir todo
o éxito que eu tive na minha carreira. Entéo é. Eu sempre estudei muito. Eu
tenho 2 cursos superiores, 2 especializagbes; [...] Meus pais sempre me
incentivaram a fazer tudo isso eu fiz por conta propria. Entao, apesar de ter
uma familia que me suporta, é a minha educacgéo. Foi essa, né? Meu pai
me ajudou no primeiro curso de graduagédo e todos os outros fui eu que
paguei e trabalhando” (Entrevista 115557, 2023).

“Meus pais tém trés filhas. Eu sou a filha mais velha, entdo eles. Eles sé
tém a quarta série, mas nos incentivaram muito a estudar. Entéo eu. E eu
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tenho mais duas irm&s. Todas as duas agora tém. As duas também tém
graduacéo, sdo formadas e trabalham na area de atuagdo que se formaram.
S6 que eu fui a primeira da familia assim. E meu pai vem de uma familia de
14 irmdos e minha mae de cinco irmdos. E eu era a neta mais velha
também. E ninguém na familia até entéo... tinha todo mundo, sé tinha no
maximo graduagéo e quarta série. Entdo, ndo é uma familia que eu pude
que foi assim falar ‘nossa, eu vou ser modelo. Eu vou estudar mais, porque
alguém da minha familia é formado nisso, naquilo’. Entdo minha familia toda
sempre foi de zona rural, meus avés, eles. [...]Meus avés eram analfabetos,
tanto meu lado de pai, quanto mde eram analfabetos. E ai entdo. Mas eu
sempre gostei muito de estudar e meus pais sempre me incentivaram.
Entéo se tivesse que deixar de comprar uma roupa para comprar um livro,
meu pai fazia isso com certeza. Entao ele sempre... A opgdo era que a
gente continuasse estudando e mesmo eles ndo tendo escolaridade, eles
esforcaram muito para que a gente conseguisse.” (Entrevista 170624,
2023).

E interessante complementar a analise desses relatos com a visualizagdo dos

dados “Escolaridade da méae x escolaridade da entrevistada” e “Escolaridade do pai

x escolaridade da entrevistada”, apresentados nas tabelas abaixo. Fica claro que, de

modo geral, houve um ganho de escolaridade entre geragbes, uma vez que a

escolaridade das entrevistadas é igual ou superior (maioria dos casos) em relagao a

escolaridade de seus pais. Ha uma maior variedade entre os niveis de escolaridade

das maes do que entre os niveis de escolaridade dos pais. Além disso, observam-se

casos em que o nivel de escolaridade das filhas se distancia bastante do nivel de

escolaridade dos pais, como entrevistadas com doutorado que possuem pais com

ensino fundamental incompleto.

Tabela 15. Escolaridade da mae x escolaridade entrevistada
Nivel de escolaridade entrevistadas
Ensino médio Ensino superior Pos-graduagdo  Mestrado Doutorado Total
i Nenhuma escolaridade. 0
‘B Fundamental incompleto. 1 1 1 3
é Fundamental completo. 2 2
& Ensino medio. 5 2 7
= Ensino superior. 4 2 i}
E Pés — graduacio 2 2
i Mestrado 1 1
Total 0 0 14 f 1 21

Fonte: Elaboragéo propria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo.
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6. Escolaridade da mae x escolaridade entrevistada

Nivel de escolaridade entrevistadas

Ensino médio Ensino superior Pos-graduagdo  Mestrado Doutorado Total

Escolaridade pai

Nenhuma escolaridade.
Fundamental incompleto.
Fundamental completo.
Ensino médio.
Ensino superior.

Pos — graduagio
Mestrado

1 1
2

3

=T (= TR (S (% ]

Total

=
=
=k
=
[=3}
=k
(%]
i

Fonte: Elaboracgao prépria com base em dados primarios coletados em trabalho de campo.

4.5 Analise entrevistas semiestruturadas

Como apresentado na caracterizagdo geral das entrevistadas, 11 das 21

entrevistadas foram contratadas diretamente pela empresa e 10 alcangaram o cargo

a partir de promogdes internas. Ao analisar os relatos das entrevistas, € possivel

destacar algumas diferengas interessantes entre esses dois processos. Em primeiro

lugar, as contratacbes diretas s&do normalmente processos longos com diversas

etapas de entrevistas e testes, podem envolver headhunters, e acontecem com

mulheres que ja estdo ocupando cargo de destaque em outras empresas da mesma

area ou similares, como exemplificam os seguintes trechos:

“Por contratagdo direta para o cargo. Eu ja ocupava um cargo similar em
outra empresa e fui procurada por uma empresa de headhunter. E ai a
gente fez o processo de “nome da empresa”, que foram muitas fases de
entrevista. Entdo eu fiz a entrevista primeiro com o meu chefe la de
Londres, junto com o DP de RH de la. Na verdade, eu fiz duas entrevistas
com ele. Depois, eu fiz uma entrevista com o Presidente e com a CFO, que
na época era CFO, Diretor de RH. Depois eu fiz uma entrevista com o
Diretor de Projetos. Depois eu fiz uma ultima com o chefe de Londres e
esse DP de RH de novo.” (Entrevista 143424, 2023).

“Contratada diretamente. [...] eu ja estava como gerente em uma outra
empresa “nome da empresa” ha cinco anos. Eu tinha vontade de voltar para
mais perto de Belo Horizonte. Eu estava morando em Juiz de Fora, e ai
quando eu vi a vaga da *empresa* divulgada, eu me interessei, me
candidatei a ir para o processo. Fiz contato com a coordenadora de
recrutamento da sele¢do e fui chamada para participar do processo. E ai eu
fiz todo o processo seletivo, as entrevistas, os testes e fui aprovada...
Convidada para assumir a posi¢do.” (Entrevista 115557, 2023).

“Foi contratagéo direta, né? Eu passei por um processo seletivo. A vaga foi
aberta. Acho que em setembro de 2020, e ai tem todas aquelas etapas de
selecdo da *Empresa*, né? E foram as primeiras. E avaliagbes curriculares.
Depois tem as entrevistas com os recursos humanos, com a empresa, tem
uma empresa que faz a selegao inicial, né? Depois eu tive aquelas etapas
de testes até que eu cheguei, né? Na gestora da area, né, e depois a ultima
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”

entrevista com o *nome de uma pessoa* e com o Presidente da empresa.
(Entrevista 162556, 2023).

Por outro lado, algumas entrevistadas que passaram por processos internos
para ocupar o0 cargo (promog¢ao) ressaltaram que tiveram que se posicionar para a
troca de cargo, sinalizando, por exemplo, que estavam prontas e tinham interesse
em assumir um cargo de lideranga. Em muitos casos, eram mulheres que ja estavam

ha mais tempo na empresa:

“Eu ja estava ha bastante tempo na area operacional, né? Que eu ja estava
como sénior ha muito tempo. E assim acabou que eu ja estava assim, eu ja,
eu ja achava que eu estava pronta para uma promogdo. Que eu ja,
inclusive, desenvolvia varias... sempre desenvolvi fungbes além do meu
escopo, né? Entdo, eu sempre ja estava atuando ali na linha de frente da
tomada de deciséo [...] Entdo, foi um tempo assim que eu era o ponto focal
da area, ja fazia toda a parte de gestdo, mesmo trabalho, eu vi que
realmente, assim, que eu ja estava num processo, nhuma fase de mudar de
posicdo, né? So6 que aquilo ndo é... nem sempre tem o desejo. Se vocé
esta pronto, nédo significa necessariamente que tem a vaga disponivel
também, né? E entdo foi bem assim. Foi bem dificil, depois eu acabei
mudando de area, ai também mudei de area porque eu vi que, na area que
eu estava, a promog¢éo néo ia acontecer. E ai eu acabei mudando de area
porque eu falei: “Poxa, entdo se se aqui ndo vai acontecer, eu vou para uma
area que eu acho que possa acontecer.” (Entrevista 171217, 2023).

“Foi uma promocgéo. Eu era analista da geréncia. O tempo [contribuiu],
posicionei queria um cargo num nivel acima. Coincidiu com uma
reestruturagcdo da geréncia, conjunto de fatores que a geréncia viu que eu
tinha possibilidade de assumir j& um cargo maior e eu tinha ficado como
interina também.” (Entrevista 110948, 2023).

Quando questionadas sobre quais fatores acreditavam que teriam sido
cruciais para a sua mobilidade ascendente na carreira, muitas entrevistadas
ressaltaram caracteristicas pessoais, como a capacidade de tomada de decisbes e
adaptabilidade. Outras ressaltaram a importancia da qualificagdo e experiéncias
profissionais e pessoais, como intercAmbios ou periodo de trabalho em outros

paises:

“Responsabilidade, relacionamento, ser ponderada, falar ao meu lado,
dosar um pouco o lado pessoal la, lado profissional, vestir a camisa
também.” (Entrevista 130411, 2023).

“O meu nivel de escolaridade e me preparava tecnicamente. Eu me sentia
segura para tomar as decisées e fazer o que eu fazia. Sempre estudei. Eu
nunca parei de estudar desde a faculdade. Assim eu fui emendando uma
coisa na outra e tudo. Eu fiz uma pds-graduagdo de gestao empresarial na
Dom Cabral logo que eu formei em Direito, outros cursos ao longo do
caminho e depois fiz esse MBA. Sempre tive essa seguranga para tomar a
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decisdo, que eu sempre estava embasada tecnicamente, eu me sentia
preparada. Lideranga na minha empresa anterior, que me dava muita
liberdade. Ter ficado bem solta sim, quando estava aprendendo, vamos
falar assim na minha trajetéria praticamente inteira. Resolvi problemas
simples e complexos de acesso, assim, a pessoas de niveis diferentes.
Também ajudava muito nessa questao da segqurancga, a especialidade ja te
deixa capaz de atender outros niveis.” [...] “Eu estudei inglés desde, sei 14,
12 anos, numa escola particular. Depois eu fiz intercdmbio quando eu tinha
15 anos, porque eu quis, porque eu tinha esse interesse em falar fluente. Eu
achava que era importante morar fora. E depois eu fiz mais uns dois cursos
de lingua, mas sempre em inglés. Fora do Brasil também. Ja quanto
enquanto profissional? E eu estudei alemdo também quando eu era mais
nova. Quando eu tinha uns 17 anos, mais ou menos durante uns trés anos.
Eu néo falo hoje nem nada disso, mas eu acho que foi importante sim, para
se desenvoltura de lingua e tudo entender um pouco mais. E eu acho
fundamental para a carreira executiva. Eu acho fundamental. Ndo da para
ter o plano de carreira na sua cabega. Chegando num nivel de gerente e
gerente acima, sem ter um inglés fluente, ndo numa multinacional, em uma
nacional talvez dé. Numa multinacional, acho que néo tem jeito.” (Entrevista
143424, 2023).

“Eu acho que a minha adaptabilidade a novos escopos. engenheira e fui
chamada para compor o time social. tinha pouco a ver com a minha
formagdo. de eu ter ficado na area social, mais com indicadores,
monitoramento, menos com a area técnica e ainda era mais fora da minha
formag&o. um bom relacionamento.” (Entrevista 163231, 2023).

“Soft skills, entdo uma habilidade de permear todos os niveis hierarquicos.
alto poder de impacto, influéncia das pessoas, principalmente pensando em
transformacéo cultural, desde a parte de gerenciamento de riscos, controles
criticos até inovagdo mesmo. Voltado a resultados, para pessoa centrada
em resultados e entregas. Entdo eu conseguia comprovar resultado. Eu
acho que visibilidade da alta lideranga se a alta lideranga ndo me
conhecesse.” (Entrevista 114240, 2023).

E interessante ressaltar que varias entrevistadas citaram a fluéncia em outros

idiomas também como um diferencial. Em muitos casos essa fluéncia é resultado da

combinagao entre anos de estudo e experiéncias no exterior. Como a empresa

possui filiais em outros paises, o dominio de outros idiomas, principalmente o inglés,

€ importante em cargos de lideranga, pois possibilita um bom desempenho durante

reunides e visitas de funcionarios estrangeiros.

“Qualificacdo associada a experiéncia. Buscar ter permeado varias frentes
em finangcas. E ndo s6 em finangas, relagcbes com investidores,
relacionamento com o mercado de capitais, clientes, fornecedores,
competidores, outras unidades de negoécio que ndo o core business da
companhia, visdo muito integrada, inglés fluente, intercdmbio do Rotary,
Estados Unidos. Ser fluente nessa imersdo. carreira técnica ou numa
carreira realmente que faz gestao de pessoas.” (Entrevista 150633, 2023).

“Networking. Até os meus 21 anos dentro da mineragéo, a possibilidade de
ter morado na Africa do Sul cinco anos. As minhas entregas, comprometida
com meu trabalho, curiosa... Mudei para auditora interna, fiz tudo que tem
dentro da auditoria interno. Fui pra area de risco de negécio e por ali eu fui
pro caminho técnico da seguranga do trabalho. isso me trouxe anos de eu
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estou hoje experiéncia na area técnica e saber de auditoria. Equilibrio..
Claro que a formagdo técnica, fluente em inglés e espanhol, curso técnico,
linguas. escolaridade dos meus pais...” (Entrevista 91648, 2023).

Apesar de reconhecerem a educacdo como um fator importante para a
contratagdo, as entrevistadas, de modo geral, acreditam que n&o se trata de um

fator decisoério na trajetoria ascendente de suas carreiras.

“E, eu acho que pelas habilidades [o que mais contribuiu], ndo é? Acho que
pessoais e profissionais, que eu acho que vocé ndo desvincula, isso nao é
muito dificil. Uma pessoa, se s6 um profissional, uma pessoa s6, ser um
pessoal. Eu acho que é um conjunto de coisas. Nao é que ai entra tudo,
posicionamento, postura, atribuicées profissionais também nao é? E a parte
de escolaridade, porque também néo adianta vocé ter todas as habilidades
e o resto ndo ser condizente com a com a fungdo, né? Entdo eu acho que
foi uma série de fatores, né? Juntos. Assim, ndo foi uma coisa especifica.”
(Entrevista 171217, 2023).

“Eu acho que a escolaridade contribuiu para minha contratagcdo. Minha
escolaridade absolutamente ndo contribui em nada para minha ascendéncia
dentro da organizagéo. Foi muito mais um processo ganha-ganha entre os
meus gestores, se apostassem em mim e nas minhas forgas e navegassem
por outras coisas diferentes, além da minha fungdo técnica no momento. Eu
ndo me via apenas na fungdo técnica, para mim ndo era o suficiente. E
entdo era uma relagdo ganha-ganha. Era bom também para a organizagcao
e era bom para mim. Uma conjun¢do de fatores e dependeu muito de mim,
mas dependeu muito também de estar numa empresa e num departamento
e com lideres que naquele momento ajudaram a impulsionar isso em mim.”
(Entrevista 140619, 2023).

Uma das entrevistadas refletiu sobre como, inclusive, a educacédo pode ter
pesos diferentes nas carreiras de homens e mulheres: “Entdo eu acho que a
educacao é com certeza a chave para uma mulher conseguir um cargo de lideranca
dentro da mineragdo. Eu ndo acho que o0 mesmo vale para o homem.” (Entrevista
91648, 2023)

Esse relato reforga um trecho ja citado na analise, onde uma entrevistada
reflete sobre a escolaridade do pai e o cargo de lideranga que ele ocupava e como

isso ndo aconteceria da mesma forma com uma mulher:

“[...] o meu pai é um cara que fez o segundo grau com curso técnico e
chegou a um cargo de lideranga dentro da mineragdo, com curso técnico.
Eu t6 tentando lembrar aqui, de todas as mulheres que eu ja vi dentro da
mineragdo que tinham um cargo de lideranga, eu ndo consigo lembrar de
nenhuma que n&o tinha um curso superior. Entdo acho que essa é uma
diferengca muito interessante assim, né? O cargo de lideranga que meu pai
tinha hoje em dia é essa pessoa que esta nessa mesma posi¢do. Nao tem
curso técnico, mas era aceitavel para homem, mas para mulher néo. [...]”
(Entrevista 91648, 2023).
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Na percepcao das entrevistadas, ndo somente a educacio pode ter um peso

diferente, como também os esfor¢cos das mulheres para serem “notadas” em seus

cargos e vistas com o potencial de ocupar um cargo de lideranga também precisam

ser maiores.

“Entdo, um pouco de visdo ampla do negécio é. Com questdo a
movimentagéo. E, de mulheres eu vejo assim que realmente precisa de um
esforgo extra. Mas eu vejo que o negocio traz um retorno quando vocé tem
esse esforco extra. E, entdo eu ndo vejo claramente assim uma
discriminacdo, sabe algo nesse sentido? N&o, ndo sei. Mas, precisa desse
esforco extra e eu acho que é a gente ndo pode, pra gente ter mais
mulheres em cargos de lideranga, a gente ndo pode ficar esperando essa
transformacéo cultural acontecer. A gente tem que incentivar e ter uma
unido ali entre as mulheres do que tem que ser feito para conseguir atingir
que talvez ndo seja um mundo ideal. Entdo, o que eu converso muito
informalmente, né, ndo dou mentoria, mas com mulheres é assim traga o
seu plano de carreira. Vocé tem que definir isso, ndo é a empresa que vai te
promover, vocé vai se promover e vocé so vai consegquir é ter um cargo de
lideranga quando vocé ja estiver exercendo essa lideranca. E o que é muito
diferente com os homens. As vezes eles sdo promovidos com o nivel de
maturidade muito baixo, entdo vocé tem varios homens em cargos altos em
cargos de liderangca que ainda ndo tem a senioridade e a maturidade
necesséria. Que a mulher j& precisa ter para conseguir um cargo desse. E
muito dificil apostar na mulher para ver se vai dar certo ou ndo. Vocé tem
muito homem em cargo alto e incompetente. E pouquissimas mulheres em
cargos altos, incompetentes. Entdo a gente tem que é por mais que seja um
esforgo extra nesse inicio, a gente tem que conquistar 0 nosso espago. E
comega ai, nisso vai trazer um movimento de ter cada vez mais mulheres
em cargos de lideranca e preparar mulheres para cargos de lideranga. [...]”
(Entrevista 114240, 2023).

“A mulher precisa entregar mais do que o pedido muito estudo, muita
preparacdo, capacitacdo... trabalhei muito além da média e também
tive gestores que me apoiavam, ia muito além do que me era solicitado.
Fazer as minhas atividades, mas sempre apresentar um projeto novo, uma
ideia nova. Meu esforgo e reconhecimento das organizagbes que trabalhei,
constante conhecimento, ndo s6 na formagdo profissional, fazendo
benchmarking, buscando melhores referéncias, conversando com as
pessoas, suporte da minha familia e do meu companheiro. Apoio familiar da
minha méae, do meu pai enquanto vivo, sempre me apoiou. E sai do Para,
com 20 anos e fui morar Sdo Paulo, fui para o Japao, entdo quando voltei
pra Sdo Paulo. Bolsa de estudo, fiquei em S&o Paulo, estudando japonés e
cultura oriental para eu ir morar e fiquei um ano no Jap&o. Mestrado em Séo
Paulo depresséao e adoeci. mobilidade também é um fator principal, fui além
também da comunicagdo estudar negocios. importante saber falar essa
linguagem. Acho que para vocé fazer, para vocé fazer gestao de pessoas,
de negbcios, precisa entender o que é um balango patrimonial, nunca parar
de estudar. Isso, ndo parar nunca! Estudar linguas também. inglés. Estudei
espanhol, e o japonés, estudei francés...” (Entrevista 175452 — grifo nosso).

“Eu acho que eu, digamos assim, poderia ter conseguido subir antes. Se eu
tivesse é me imposto que nem os homens se impbem. Se eu tivesse... eu
s6 consequi a minha promogdo no dia que eu bati de frente e falei assim,
olha, eu entrego muito mais e fago muito mais do que outras pessoas que ja
sdo bandas 6. E, entdo é. Tem um termo mais correto para falar isso. Ai me
ajuda aqui, espera. E, eu acho que assim a principal Barreira é. E que eu
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tive que me vender muito mais, demonstrar muito mais as minhas
qualidades, minhas habilidades, minhas competéncias, para que que eu
fosse vista como uma pessoa suscetivel a promogdo. Nao foi natural,
ninguém me chamou: “Nome da entrevistada®, seu trabalho é excelente,
vem aqui, vocé vai ser promovida.” Eu cavei a minha promog¢éo. Eu ndo sei
se faz sentido nessa pergunta, mas néo foi s6 uma questao de promogao,
foi uma questdo salarial. Entao eu tinha assim pares na prética que a gente
fazia a mesma coisa e eu ndo tinha nem o mesmo cargo nem o0 mesmo
salario. Entdo eu tive que expor a situagdo e realmente pedir uma
promogédo.” (Entrevista 114240, 2023).

Uma questdo interessante a ser investigada a partir do publico-alvo das
entrevistas, era o conhecimento sobre o plano de carreira dentro da empresa. Como
foi destacado em analises anteriores, dentre as entrevistadas havia aquelas que
foram contratadas diretamente para o cargo de lideranga, vindo inclusive de outras
empresas, e aquelas que alcangaram o cargo a partir de promogdes internas. Onze
entrevistadas responderam nao ter conhecimento do plano de carreiras dentro da
empresa, nove entrevistadas responderam conhecer e discutir os planos com
superiores, por exemplo, destacando o papel de uma supervisdo e orientacio
durante a trajetoria profissional. Uma entrevistada ndo comentou sobre essa

questao.

“Tenho. Tenho conhecimentos. Sempre fui assim. Ndo posso dizer também
que ndo fui apoiada sempre. Eu sempre senti uma preocupacéo,
principalmente do meu diretor anterior de desenvolvimento. Sempre houve
uma preocupacao dele em relagdo a isso de uma forma muito explicita.
Comigo assim. Quer dizer, eu ndo posso dizer que muito explicita, porque
néo é. Nao é um chefe que me dava feedbacks regulares, mas quando ele
me dava, ele dizia vamos fazer um curso assim, faz um coaching, vocé
precisa. Entdo eu me senti apoiada no desenvolvimento, sim.” (Entrevista
91050, 2023).

“Eu tenho de forma néo oficial, porque o meu gestor estabelecemos ja ha
muito tempo um relacionamento de transparéncia e ele falou comigo, mas
eu acho que foi muito mais uma iniciativa dele do que uma politica da
empresa de dispor quem esta, quem esta mapeado para um cargo de
lideranga, quantas posi¢ées vocé poderia subir? Esse tipo de coisa, qual
banda que vocé esta dentro de uma banda? Qual grade que vocé tem? Eu
né&o vejo isso acontecer por parte do RH. Até para os proprios gestores. Eu,
por exemplo, eu tenho uma equipe, eu nao tenho esse acesso. Dessa
informacgéo por parte do RH.” (Entrevista 140619, 2023).

“Formalmente ndo. O que eu sei é 0 que o meu gerente conversa comigo,
mas eu nunca sentei com o RH para poder fazer um plano de carreira ou
para falar. Se vocé esta aqui hoje, amanhéa vocé vai estar, onde vocé quer
chegar... Entédo isso eu nunca tive isso, nem quando estava como analista,
nem quando estava com agora diretamente que eu falo com RH, com
gerente ou com o coordenador na época, eu sempre tinha essa questao
onde vocé quer chegar? Como que vocé quer? Qual a sua qual a sua
perspectiva de carreira? Eu tenho tido agora como coordenadora, como
analista sénior também. Eu tive algumas experiéncias com a equipe global,
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na época, o head de meio ambiente. Agora, o novo head de meio ambiente
Jja me chamou para conversar, para entender expectativas de carreira, mas
nada uma questao de que tivesse um plano com um processo desenvolvido,
com metas claras e indicadores.” (Entrevista 170624, 2023).

Houve entrevistas que refletiram sobre o papel da familia ao considerar a

evolucao da carreira, por exemplo, para fora do pais.

“Formalmente ndo, mas a gente tem as conversas, né, de carreira. La o0s
nossos GDG, sim, e eu sei até onde eu poderia ir, né? Futuramente eu nao
me vejo ai. E muito uma escolha pessoal. Eu ndo me vejo saindo de RH. E
se eu pensar em area de recursos humanos, ai vocé tem, ndo é? A posi¢cao
regional no futuro e tem posi¢ées. E até no grupo em Londres. Se fizesse
sentido para a minha familia, ndo é? Se néo fizesse sentido para a familia...
Néo estou no meu momento que eu faria qualquer mudanga a qualquer
custo, sé por temas de carreira. Ndo é? Tem que ser, fazer sentido para a
familia toda.” (Entrevista 142112, 2023).

Por fim, algumas entrevistadas responderam nao conhecer o plano de

carreira da empresa, porém ter um plano de carreira individual muito bem definido:

“Nao, mas eu ndo acho que a empresa que tem que cuidar da minha
carreira ndo. Eu acho que sou a dona da minha carreira. Eu ndo conhego o
plano de carreira meu dentro da empresa ndo, mas eu tenho meu o
proprio.” (Entrevista 91648, 2023).

“O meu plano de desenvolvimento individual, eu tenho ele muito claro para
mim e é muito bem estruturado. Agora, dentro da empresa... Qual é a sua
pergunta exatamente se eu sei para onde eu posso crescer dentro da
empresa?” (Entrevista 83515, 2023).

Outra face do relacionamento com os colegas de trabalho é através das
avaliagcbes de desempenho profissional. A entrevista semiestruturada abordava esse
tema, perguntando as entrevistadas se elas consideravam que tal avaliagdo estava
sendo feita de forma adequada por seus superiores que, em sua maioria, sao
homens. Pouco mais da metade das entrevistadas (12 entrevistadas) respondeu que

sim.

“Eu acredito que sim. Pelo meu superior, ndo é? E assim, eu acho que
ajuda é que eu também pegco muito feedback. Ndo é? Entdo eu estou
sempre ‘Olha, esta indo bem, ndo esta? Qual que é a rota de que tem que
ser mudado? O que que tem que ser alterado e ndo é?’ Entao eu néo.
Mesmo que eu néo tenha algo téo ativo, eu vou atras isso em toda a minha
carreira profissional.” (Entrevista 142112, 2023).

“Acho que sim. Tem pouco tempo que eu estou nessa fungdo, ha um ano e
meio, entdo quando eu tive, eu tive recentemente uma avaliagdo 360. Eu
achei que foi bem justo. A minha autoavaliagdo ficou muito parecida com a
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avaliagdo que eu recebi, tanto do chefe, pares e subordinados. Entdo eu
acho que eu estou ainda num aprendizado crescente. Eu estou numa curva
ainda no inicinho dela, ainda, porque pouco tempo ainda ocupa no cargo,
mas acho que esta bem alinhado mesmo com o que eu me vejo.”
(Entrevista 163231, 2023).

Por outro lado, sete entrevistadas demonstraram ter duvidas sobre a
qualidade da avaliagao de seu desempenho, destacando por exemplo a diferenca na

entrega entre homens e mulheres, o empenho dos superiores na avaliagao etc.

“Tenho duvidas. Tenho duvidas, até porque fiquei muito insatisfeita na
ultima. Com a saida do, agora, o meu atual chefe, com o relatério 360, ele
colocou tudo trés, trés, trés, trés, trés, trés. A sensacdo é que ele
realmente ndo se dedicou a avaliar meu desempenho. Isso me deixou
frustrada porque, embora a gente queira ver coisas boas, a gente também
quer ver qual é a percepcdo do chefe, o que eu preciso. E eu ndo gostei
disso. Achei que ndo houve uma dedicagdo para me avaliar.” (Entrevista
91050, 2023, grifo nosso).

“E dificil eu falar isso porque eu acabei de mudar de departamento. Eu ndo
sei como isso é feito hoje no departamento atual, porque eu néo tive nada
formalmente ainda de avaliagdo. No meu cargo anterior, eu acho que eu era
muito bem avaliada pelo meu lider direto. Muito bem avaliada. Feedbacks
muito bons. Entdo, assim, acho que sim. Ndo sei o nivel. Eu acho que no
nivel acima ndo. Entdo acho que era, era... é muito interessante. Isso é
informagao confidencial que eu vou falar aqui. E. Né? Eu ndo. Claro, eu ndo
participava das avaliagbes em conjunto que eram feitas, mas eu ja tive
feedback. Confidencial de algumas pessoas que participaram que era
assim. Nenhuma mulher era classificada. Como estar em um
desempenhando um nivel acima do cargo que ela ocupa. E sendo que
homem sim. E assim. Eu ndo entendo como, porque eram meus pares que
eu conhego o trabalho que entregava e nds... Eu vou falar de mim. Eu
entregava muito mais, muito mais. Em numeros, em iniciativas. Eu
entregava a frente da data porque era programado num ponto. Falavam
comigo assim: ‘Faz menos. A gente ta ficando feio, porque vocé ta
entregando demais.” Eu sou do time over delivery. Eu entrego muito. Se eu
me comprometo a fazer alguma coisa, eu vou entregar, eu vou ralar, eu vou
buscar informagédo onde der, mas eu vou entregar na qualidade ou acima,
até da qualidade esperada. E meus colegas nédo. E ai esses que nédo
entregam eram avaliados que eles poderiam performar dois niveis acima do
que a gente estava. Enquanto eu estava no nivel certo. Eu néo tinha, ndo
estava entregando acima. Entdo eu ndo acho que eu era avaliada
corretamente por eles ndo. Duro né. Mas a realidade. Mas a gente nao
desanima, a gente continua trabalhando.” (Entrevista 91648, 2023).

“Entao a minha gestora direta ndo é boa gestora de pessoas. E eu sei que
ela conhece o meu trabalho, porque eu sou mais proxima e eu me exponho
e eu falo as coisas. Agora eu venho de uma estrutura que é muito em
funcdo de entregas. A gente tem que mostrar entrega, tem que mostrar o
que é feito. O meu gerente geral é da mesma forma, entdo eu ngo acho.
Tem muito pouco tempo que eu estou no cargo, mas eu acho que eu vou
ser muito mais medida por produto do que por qualidade do que eu estou
entregando. Entdo eu acho que ainda ndo é bom.” (Entrevista 110948,
2023).
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“Entdo, assim, a experiéncia que eles tém na *Nome da Empresa*. Hoje, a
experiéncia que eles tém é com base no relacionamento légico com outras
pessoas também, mas muito do que vem comigo. Tanto que quando muitas
pessoas sédo, pedem demissdo, vao embora. Elas as vezes gostam da
empresa, mas elas tém problema com o gestor porque ali, naquela equipe,
eu tinha um clima ruim ou, ou o meu gestor ndo me respeitava e ai ele sai
com raiva da empresa. Na verdade, o problema ndo era a empresa, tanto
que tem outras pessoas em outras areas que tem uma experiéncia
diferente. Entdo eu acho que os gestores nado estdo preparados. Muitos nao
estao preparados para isso. Muito dificil de alguém que esta preparado e
muitos ndo entenderam esse papel que eles tém com essas pessoas, sabe?
Ainda néo é s6 o papel técnico de cobrar, de exigir. Eu exijo também da
minha equipe, sabe? Mas eu tento enxergar. Pelo menos assim. Eu brinco
assim, né? De tudo que eu sofri desses 8 anos com 8 pessoas diferentes,
eu uso de aprendizado assim pra ndo fazer com eles. E também assim
tentar ouvir deles, né? Porque cada pessoa tem o seu, o seu, o seu jeito ali,
né? Entdo, assim é que eu acho que é isso que é o mais dificil vocé
entender, vocé enxergar a outra pessoa. Ndo adianta eu tratar o Lucas do
mesmo jeito que eu trato a Mariana, né? Entao é isso que eu tenho, que é o
acho que a inteligéncia emocional é isso, vocé enxergar que tem um ser
humano ali na sua frente, independente dos do género dele, independente
da, da area técnica e vé que tem um ser humano ali, cheio de
particularidades, entdo eu tenho que entender aquilo ali. E fazer o meu
melhor dentro daquilo ali e estudar. Para isso, tentar é um exercicio
constante, ndo é? Entdo eu acho que esse é o desafio. E ndo, nem todo
mundo estéa preparado para isso é dificil.” (Entrevista 171217, 2023).

O roteiro das entrevistas n&o trazia nenhuma pergunta especifica sobre o
tema maternidade e carreira na mineracdo, porém o tema foi espontaneamente
abordado por algumas entrevistadas, ressaltando principalmente como a

maternidade pode se configurar como um desafio na trajetéria profissional.

“Desafio sim, a gente entender que o tempo ndo é o nosso tempo, que as
coisas tém um tempo para acontecer, que tém oportunidades que vao
aparecer e que a gente ndo controla o tempo que essas oportunidades vao
aparecer. Entéo, isso para mim era um pouco frustrante, que as vezes eu ja
estava pronta e eu achava que estava demorando para as coisas
acontecerem e assim a oportunidade de aparecer. Pouco da inseguranga
feminina sim, da gente achar que aquele cargo ndo vai aparecer para a
gente, porque a gente é mulher ou porque a gente acabou de ter neném, ou
porque a gente esta gravida. Entdo, assim, na época que eu tive meu
primeiro filho, foi a época que eu virei gerente. Entdo eu tive muito esse
contexto, sabe? Sim, de gravidez, dessa insequranga em si. A oportunidade
seria me dada mesmo eu estando gravida, sabe? Mesmo eu estando
gravida. Sai de licenca logo depois. Enfim. Entdo acho que tem esses
desafios que eu lembro com mais certeza, essa questdo do tempo e da
oportunidade. A questao é de ser mulher, mas muito em relagéo a filho e
néo so6 de ser mulher. Ponto. Ndo, mas de ter essa auséncia temporaria que
a gente as vezes tem que ter para ter o neném.” (Entrevista 143424, 2023).

“E muito dificil promover uma mulher com uma posigao de lideranga,
principalmente se ela é mae, porque a mulher, ela tem que cuidar do filho.
Se o filho fica doente, ela que tem que cuidar. O filho ndo é s6 da mulher, é
do pai também. E mesmo se forem pais separados, os dois tém
responsabilidade. Contrataria um homem porque ele nédo sai de licenca
maternidade. (na entrevista ela pergunta© O meu lider imediato falou isso
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comigo ‘Se eles tém curriculos iguaizinhos, eu prefiro contratar o homem.’ E
isso e é um desafio que a gente tem dentro da mineragdo. ‘Mas é um
trabalho muito bruto, ela vai ter que... ndo vou p6ér uma mulher numa area
mecanica, coitada, nao vou fazer isso, vou colocar numa planta exposta.” As
pessoas ndo te verem ali, naquelas posi¢cbées de lideranga, porque acham
que vocé nédo vai poder e tal. Vocé nédo vai, né? E talvez até pensar que
existe equilibrio na vida do trabalho e na vida pessoal.” (Entrevista 91648,
2023, grifo nosso).

“Eu acho que como desafio, como mulher, sempre vai ter a questao da
maternidade, que por mais que seja defendido que a mulher tem direito de
ser mae, que é uma escolha dela, isso sempre vai ser um desafio para a
mulher, vai ser uma dificuldade para a mulher, tanto em relagdo a tomada
de decisdo de engravidar quanto ao retorno ao trabalho... Quanto a
visualizagdo da sua vida profissional como uma carreira em que vocé coloca
em alguns momentos da sua vida, vocé vai ter que priorizar, as vezes, a
questao familiar. E eu acho que o equilibrio entre vida pessoal e profissional
ainda é um desafio para muitas mulheres, eu acho. Para mim é um desafio
muito grande, tanto em relagdo a gestdo de tempo quanto em relagdo a
gestdo mental da carga mental. Entdo, eu acho que a maternidade é um
grande desafio e eu acho que o machismo é um grande desafio. O
machismo é independente da mulher decidir ser mde ou ndo. Ele é um viés
que esta na cabega de todos, das mulheres, dos homens. Entdo isso esta
longe de ser vencido.” (Entrevista 140619, 2023).

Uma entrevistada, inclusive, relatou ter sofrido assédio devido a sua gravidez
dentro da empresa. Segundo seu relato, o assédio foi praticado por outra mulher que
ocupava um cargo superior ao seu, demonstrando que a questdo “Maternidade x

carreira” ainda precisa ser mais discutida e avangar mais.

“Eu ja sofri assédio moral dentro da *Nome da Empresa* quando eu entrei.
Eu fui contratada gravida. E foi uma gravidez no meio do processo. Eu ja
tinha feito entrevistas. Nao foi planejada. Foi um processo muito longo. E ai,
no meio desse processo, engravidei e recebi a proposta. Fiquei
desesperada! Falei ‘agora vou perder a vaga, ndo vao contratar.’ Fui até a
pessoa que tinha me chamado na época, era um diretor. Contei e falei:
‘Olha, acabei de descobrir, eu estou de dois meses.’ E ele falou ‘Ndo, mas
isso ndo é um problema. Vou conversar com o RH. Vocé vai sair disso?’ E
perguntou quando era . Enfim, me surpreendeu. E ai eu fui contratada. Ja
foi bem e sé. Sim, fiquei muito feliz. Ja tive uma 6tima impressdo da
empresa, super bem. Eu estava na mineragdo antes, mas como uma
terceirizada, entao nao tinha plano de saude, ndo tinha nenhum, nenhum
beneficio. Mas eu fui contratada junto com uma nova gerente, gerente,
mulher. Que ndo s6 ndo sabia da minha condigdo, ndo soube desse
processo e me acusou de ter escondido a gravidez, de eu ter, sei la, de eu
ser peixada do cara que me contratou... E me assediou durante todo o
periodo da minha gravidez, todo o periodo da minha licenga e eu voltei, e
ela continuou me assediando. Eu pensei varias vezes em desistir. Mas na
ocasido eu ndo conhecia a gente, ndo tinha muito esses canais de
denuncia.” (Entrevista 110948, 2023).

Outros desafios apontados pelas entrevistadas estdo relacionados

principalmente com o machismo, com barreiras sociais impostas que podem
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prejudicar no relacionamento com outros colegas, superiores e subordinados. Um
exemplo disso € uma suposta barreira relacionada ao fato de as mulheres nao

interagirem tanto em ocasides informais fora do trabalho:

“Olha, discriminagdo. Assim? Vamos falar de cara, ndo, mas eu acredito
que teve alguns [desafios]. Algumas analises, por exemplo, na empresa
anterior, na dltima posi¢cdo, eu fui assumir *cargo de dire¢do [trecho
suprimido para nao impossibilitar a identificagdo da entrevistada] para uma
planta de 7000 pessoas, né? E era a primeira vez que uma mulher assumia
essa posigcdo. Em 100 anos de histéria da empresa. E eu vi comentarios
assim “Ah, para vocé ndo vai ser facil, porque o antecessor bebia com
[trecho suprimido]. Entdo, como que vocé vai negociar se vocé ndo vai
beber, né? Entdo, se ndo é uma discriminagdo, mas é algo que ja vem um
viés, ndo é? Talvez um preconceito ai meio estabelecido. Porque ja assume
que a gente néo vai conseguir ter o mesmo nivel de relacionamento... que
talvez ndo é um homem que va para bar e tudo mais.” (Entrevista 142112,
2023).

“Eu acho que eu nao me lembro de nenhuma situagdo que me remetesse
[discriminagdo]. Olha, se eu fosse homem, as coisas agora na *Nome da
Empresa* ja é diferente. Por ser uma empresa de mineragdo. Ai sim eu ja
senti algumas situagbes assim, que as vezes ndo sdo, necessariamente, até
de trabalho. [...] ‘Eu prefiro viajar com homem.’ Esse ‘eu prefiro ter, eu
prefiro estar com aquela pessoa, porque ai eu fago happy hour com ele, né?
Porque a mulher é aquela mulher, eu chego, viajo, t& o meu horario, eu vou
embora, eu ndo vou pra bebedeira, eu ndo vou pro jogo, eu nhdo vou para...’
Entdo eu sinto muito isso, sabe? Eu sou a unica mulher. Eu fui a tnica
mulher durante muito tempo dentro de uma diretoria. Eu fui a Gnica gerente.
Sempre fui a unica gerente dentro da direforia que eu estou. [trecho
removido pois possibilita a identificagdo da entrevistada]. Eu n&o sou
inserida em coisas que que envolve ali um momento de lazer, de
descontragdo ou mesmo de ftrabalho. Vocé estd num happy hour de
trabalho. ‘A *nome da entrevistada® ndo é aquela pessoa que vai interagir
como se fosse um homem.’ Isso é uma coisa que eu sinto todos os dias no
trabalho, né? Do ponto de vista do trabalho em si, eu ndo tenho uma
situagdo que eu diga sim, por vocé ser mulher, eu ndo te ougo. Ndo me
lembro de uma situagdo que possa me remeter a isso, mas é nesse
segmento que eu te falei de ser excluida de um planejamento de uma coisa
por ser mulher e nédo integrar aquele. Como é que fala isso? Clube do
bolinha.” (Entrevista 91050, 2023, grifo nosso).

Sobre a socializacido das entrevistadas fora do espaco de trabalho, havia uma
pergunta especifica na entrevista: “Vocé tem costume de participar de reunides de
interacbes fora do espaco de trabalho, como em bares, restaurantes, casas de
colegas?” Somente quatro entrevistadas responderam diretamente “Nao.” para essa
questdo. As demais entrevistadas deram exemplos dos tipos de interacbes mais
usuais. Algumas entrevistadas citaram exemplos de socializagées que sao focadas
na carreira, outras refletiram sobre encontros com familia, amigos e, também, sobre

diferentes fases da vida, como a maternidade e divorcio.
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“Tenho inclusive até através de algumas entidades da Amcham, que é a
Cémara de Comércio, Brasil, Estados Unidos e Brasil Americana, e também
outros grupos de finangas que eu tenho. Entdo tem um grupo que nés
fomos para Kellogg, nos Estados Unidos, estudar. Entdo é um grupo
formado, que a gente encontra, troca muita informagdo. Tem um grupo que
eu sou coordenadora, que chama mulheres de mercado, que sdo mulheres
do mercado de capitais, que a gente também se retine e troca muita ideia,
muita informagdo. Eu acho que é importante saber a gente ter o olhar
também para fora. Ndo podemos ficar s6 no nosso mundo que néo troca
ideia, troca informagdo. Tem tantas ideias, eu acho que sabe, é um refresh
assim. Acho muito bacana uma aprendizagem constante, porque a gente
nédo pode parar, né?” (Entrevista 150633, 2023)

“Pouco. Depois da minha licenga maternidade, piorou. Porque dessa ultima
agora, porque realmente, assim, eu antes eu ainda me esforgava mais para
consequir estar, eu vou e tal. Hoje, eu priorizo estar em casa porque eu
tenho um bebé de um ano e meio, entado eu nao quero estar sabendo que o
meu filho ta la chamando maméae, né? Chegou da escolinha e eu sei como
é. Entao isso, isso, isso. Depois da minha Uultima licenca maternidade,
quando eu falei meu filho esta com um ano e seis meses, piorou. Antes
sempre existiu, sempre existiu, mas piorou, né? Uma coisa assim. Eu as
vezes percebia assim. Por exemplo, eu me remeter numa situagdo assim.
Vai ter uma reunido, por exemplo, no Ibama, no Ministério de Minas
Energia, que vocé tem que pegar um avido, por exemplo, vocé tem que ir
dormir. Esse tipo de coisa eu sO sou incluida se realmente a minha
presenca for imprescindivel. Por qué? Porque vocé tem aquele momento de
interacdo no aeroporto la. Depois vocé vai tomar um chope, vai fazer isso...
E muito sem graga, é muito sem graga. Entdo, eu sempre fui um pouco
excluida desses momentos, sendo incluida somente quando ha coisas
assim: tem que ir ali, tem que ir, porque isso pode trazer um resultado
negativo para a empresa e ai sim, eu me sentia incluida. Isso desde que eu
entrei. E isso é uma coisa que no estado eu ndo senti, porque no Estado eu
era muito autbnoma, eu fazia as coisas... aqui ndo, aqui eu dependo muito
do meu chefe, né? Aquela coisa, tudo muito, eu ndo posso, eu ndo posso
por o pé na linha do outro, porque se ndo vem, alguém pisa no meu pé. No
Estado, ndo no Estado. Eu, no Estado. Vocé nédo tem muito esses limites
definidos.” (Entrevista 91050, 2023)

“E bom eu tinha depois que eu tive filho num ndo participei mais. Vocé
perde muita, muita interagdo. Dessa parte social, assim eu acabo sabendo
mais do que esta acontecendo no trabalho. E, eu ndo sei de uma viagem
que a pessoa vai fazer, eu ndo sei de outras perspectivas, até fofocas, né?
Aquelas coisas assim que estdo rodando nas equipes. Isso faz diferen¢a no
dia a dia, né? Para vocé iniciar uma conversa para vocé entender qual que
é 0 momento que que o time esta, ndo é? E até pra fazer uma conexdo
maior nas conversas € no negocio. E eu acho que ndo é nem questido
assim, so6 dessas interagbes sociais €, por exemplo. Assim é horas extras
no trabalho. Acaba que horario do trabalho, se acabar 17 horas. as 17:00 eu
vou embora, entdo nao fica para aquela resenha ali. Depois néo
necessariamente num bar, né?” (Entrevista 114240, 2023)

“Entao com qual equipe de trabalho. Nao, é tao frequente, até porque como
eu tenho uma filha, e é s6 eu e ela. Entdo ¢ dificil ficar saindo. E aqui em
Belo Horizonte eu nao tenho familia, tenho uma irma, que mora aqui em
Belo Horizonte, mas ela tem os compromissos dela do trabalho, viaja muito
também, entdo néo posso ficar contando. Entao, quando vocé tem filhos, é
mais dificil vocé ter essa relacdo, essa relagdo de sair com as pessoas do
trabalho depois, na sexta feira a tarde. Mas se é em ocasibes especiais,
como aniversario, um casamento, uma festa, um final de semana, tenho
algumas interagées. E ai? Outro ponto também quando vocé tem filho, a
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maior parte das suas interagcbes sdo com pessoas que tém filhos. Entdo é
mais no sentido de, como a minha equipe, por exemplo. Nao, equipe jovem
ainda ndo tem filhos, entdo vem as interagcbes sdo com pessoas fora da
empresa mesmo. Outras familias que tém filho.” (Entrevista 170624, 2023)

Ainda sobre os desafios encontrados, algumas entrevistadas revelaram a
necessidade de se “masculinizar” para integrar esses ambientes de trabalho, como
uma forma de ganhar “respeito” das equipes com as quais interagiam. Algumas

vezes, entretanto, essa estratégia acabava fazendo mal para as entrevistadas.

“O desafio nimero um é o machismo. Conseguir espacgo para fala, vocé ser
reconhecida e nao se deixar abater pelos desafios. Muitas vezes eu era a
Unica mulher numa sala de 30, 40 homens, varias vezes. Piadinhas sem
graca... Um desafio muito grande foi que eu me masculinizar para caber. E
ai eu tive que fazer o caminho de volta, porque eu adoeci. Segunda etapa
de depressao muito forte, em 2018. Eu ndo me reconhecia mais, ndo sabia
mais, assim, como como é que eu tava daquele jeito? Fiquei muito
endurecida. Eu sempre fui uma pessoa muito, muito doce, muito, apesar de
forte, mas muito intuitiva. Entdo parecia que aquilo, que meu canal tinha
apagado. Entdo eu fiz um caminho de reconhecimento, de
autoconhecimento muito grande para eu olhar para dentro de mim, para o
que eu quero, como que eu quero usar energia vital. E ai tive que me
cuidar. Terapia é tudo. E olhar e falar Bom, ndo quero mais isso pra mim.
Né&o aceitar também determinadas coisas como caladas.” (Entrevista
175452, 2023)

“Estou pensando. Eu acho que tem ainda, sabe? Pensar nesses meus
quase quatro anos de *Nome da Empresa®. Ja sofri, sim. Sim, com certeza.
Por ser mulher e o que vocé é, de pensar assim ‘Mas por que que ela pode
estar aqui nessa regido estratégica?’ A gente tem que. E muito interessante
isso que eu falei agora... Antes da *Nome da Empresa* eu ndo usava
batom para trabalhar, s6 claro. Nunca vermelho, ndo usaria. Eu usava
brinco s6é pequenininho. Eu tentava ao maximo, de certa maneira, me
masculinizar. Eu estava sempre de botina, de uniforme e tal, porque eu
queria ser respeitada como os outros lideres. Eu ndo queria ser vista ‘Ela é
uma mulher.’” E um pouco louco isso! Eu me masculinizar um pouco. Eu
falava muito mais palavrao... Eu sou uma pessoa que ama futebol e o
futebol me ajudou muitissimo a conseguir espago, porque eu comegava
falando de futebol. Ai eles me achavam iguais. E ai as conversas fluiam.
Entéo, de uma certa forma, era uma discriminagdo. Vocé concorda? Eu nédo
poder ser eu completamente. Ai eu entrei na *Nome da Empresa*, que é
uma mineradora que tem muito mais mulher do que de onde eu vim. Ai eu
falei primeiro eu olhei em volta, falei ‘Gente, eu estou numa agéncia de
modelo.” Foi a reagcdo que eu tive, sincera, porque eu cheguei la, falei
‘Gente, tem muita mulher bonita. E a mulher aqui se veste como mulher.” E
estranho falar essa frase, mas foi o pensamento que eu tive. E ai, a partir
dai, eu até fiz consultoria de imagem. E ndo é para me mudar, é, na
verdade, para me assegurar que eu posso ser eu mesma. E isso na
verdade me deu mais forga e deu mais voz. Isso foi maravilhoso. Entéo eu
acho que talvez isso até seja uma vantagem hoje de eu conseguir me
aceitar melhor como profissional mulher do que eu fazia antes. Isso tem.
Mas claro, ainda assim tem, né? [discriminacdo] A gente vé um comentario
ali, o outro ndo é de todos. Que bom, esta mudando, mas ainda existe.”
(Entrevista 91648, 2023)
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Como, historicamente, a mineragao sempre foi um setor muito masculinizado,
ao passarem a ocupar cargos de lideranga, algumas mulheres podem vivenciar
certas resisténcias de colegas para seguir suas diretrizes. Essa possibilidade foi
investigada durante a entrevista através da pergunta-guia: “No exercicio de seu
cargo de lideranga, homens sdo mais resistentes em seguir suas diretrizes?” Dos
resultados obtidos, 12 entrevistadas responderam que nao sentem resisténcia, nove
relataram sentir atualmente ou ja ter sentido em algum momento da carreira. Muitas
vezes essa resisténcia acaba levando, novamente, as mulheres a uma necessidade

de provar sua expertise no cargo.

“Ja foram. Hoje acho que muito menos. Hoje acho que muito menos, mas ja
foram la, sabe né? Até entender que vocé tem realmente propriedade, ou
que vocé esta externando uma diretriz ou até uma reflexdo porque vocé
conhece sobre o assunto. Entdo, as pessoas ficam te medindo mais, eu
acho.” (Entrevista 150633, 2023)

Eu nédo acho que sédo ndo, mas eu acho muito porque como ja vim com essa
experiéncia ja hd muitos anos, lidando com homens, sabendo como trazer
as ideias, eu ndo encontro resisténcia, né? Mas isso foi um processo.
Entao, acredito que no passado, bem la atras, sim, tive resisténcias. Vocé
vai criando um casco, vai criando... Vai aprendendo qual é a forma que
vocé vai trazer aquilo ali. Para que vocé encontre menos resisténcia. Mas a
resisténcia, também é bom, que a resisténcia te faz pensar e te faz
aprender. Entdo, eu ndo sou muito contra resisténcia ndo, sabe? E eu acho
que ndo é so por eu ser mulher que eu tenho resisténcia. Ndo porque eu
Sou uma pessoa que eu sempre pensei fora da caixa. Eu nunca, nem dentro
de um grupo de mulheres. Eu sempre ndo me encaixo muito bem, porque
eu sempre pensei em ser diferente. Olhava para mim. Porque por eu nunca
fui de aceitar o patriarcado, eu era muito resistente, imbativel com meu
proprio pai que e falar ‘Ndo €, vocé é uma moga, vocé ndo pode fazer, falar
néo...”Vou fazer assim, meus irmaos podem fazer, eu vou fazer também,
sabe?” (Entrevista 91648, 2023)

“Atualmente ndo. No passado, antes mesmo da minha posicéo de lideranga,
eu ja ouvi de pessoas da minha equipe, da minha equipe, do grupo onde eu
trabalho, da area onde eu trabalho... Quando eu ficava muito euférica em
apresentar uma ideia ou quando eu ndo concordava com uma ideia, aquela
velha: ‘Calma, calma...’ que nunca é dito para um homem. Varias vezes
aconteceu comigo. E eu tive que me posicionar. Ja fui interrompida algumas
vezes. Hoje isso melhorou muito. Hoje, quando acontece, é muito pontual e
assim, a expressao facial ja diz muito, porque como costumam ser as
mesmas pessoas, isso vai ficando mais dificil, porque estar numa
organizagdo em que O espago para isso esta diminuindo.” (Entrevista
140619, 2023)

“Acho que sim. Eu sinto que eu preciso de estar... Eu tenho... Eu sinto que
eu tenho que estar preparada o tempo todo. Sabe? Se eu me perder em
algum minutinho... [...] Tenho que falar com jeito. Com todo mundo. A gente
tem que falar com jeito, né? Mas é. Conforme for, a pessoa sabe, tem que ir
bem mesmo. Sentindo que ele esta participando e que... Acho que é isso.”
(Entrevista 90729, 2023)
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A entrevista também teve um espaco para discutir o relacionamento e
convivio com colegas de trabalho e chefes homens. De modo geral, a maioria das
entrevistadas falou sobre manter uma relagdo boa com os colegas. Apesar disso, ao
refletirem sobre esse aspecto, muitas entrevistadas citaram exemplos de desafios,
principalmente relacionados a atitudes machistas no dia a dia, como a interrupgcao

de falas, socializacao etc.

“E um pouco do que eu te falei... E um relacionamento profissional muito
respeitoso. Gragas a Deus nunca fui desrespeitada assim, para falar que fui
assediada, Ndo. Talvez pela minha postura e talvez por sorte também em
relacdo aos meus... formacédo e tudo mais, acho que ndo posso dizer que
fui desrespeitada, ndo. E agora? Eu sinto isso que eu te falei. E o clube do
Bolinha, é isso? Isso. Isso é muito forte. Mas é a minha reclamacg&o. Se eu
ndo posso ir além disso, acho que eu estaria ndo estaria sendo
verdadeira.um relacionamento profissional muito respeitoso.” (Entrevista
91050, 2023)

“Tenho sdo s6 homens [colegas]. Olha, eu diria que é diferente, porque
entre eles se tratam de um jeito e outro faz parte das... Muitas vezes.
Almogo, chama para jogar um jogo um futebol e nunca ninguém me chamou
para nada. Entao acho que é diferente, porque eu sou mulher. Ai talvez
achem que vao me chamar e eu vou achar uma coisa boa. Nao sei porque.
Até brinquei outro dia: “Gente, eu nao tenho cecé, ndo! Pode me chamar”
(Entrevista 175452, 2023)

“Eu tenho colegas de trabalho homens sim. E entdo sdo relacionamentos
tranquilos. Eu tenho a sorte de ter colegas de trabalho que estao lutando, eu
percebo, lutando contra o machismo. Eles sdo machistas. A maioria deles.
Eu considero que eu tenho um colega que ndo é machista. Eu tenho um
colega. Todos os outros sdo. Mas eu percebo que existe um esforgo, entao
o esforgo, a intengdo, facilita muito. E entdo eu posso dizer que o meu
relacionamento atualmente é um relacionamento respeitoso e de atencéo.
Os machistas estdo alertas de que eles sdo machistas. Ele ja veio a
consciéncia. Apesar deles ndo assumirem publicamente. E pelo menos os
que eu tenho convivido dentro do meu departamento. Eles j& tém
consciéncia.” (Entrevista 40619, 2023)

Sobre o machismo, é interessante destacar que algumas entrevistadas
relataram que o tema é discutido também entre as colegas mulheres na empresa,
através, por exemplo da troca de relatos e experiéncias, e também algumas
entrevistadas se sentem a vontade para conversar com 0s homens sobre tais

atitudes, numa tentativa de maior conscientizacdo e melhoria do convivio.

“Tenho colegas pares [homens] e como eu falei, sdo trés. O relacionamento
é bom e eu néo percebo. Eu percebo as vezes essa coisa do machismo
estrutural, no sentido de interromper a fala ou nessa coisa que eu falei de
repetir [o que uma mulher falou]. Mas esse dia da reunido de performance
que eu comentei, que a gente teve o caso, que a gente falou entre as
mulheres, eu mandei um audio no grupo dos coordenadores, eu falei:
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‘Gente, eu t6 muito incomodada. Ndo sei, vocés provavelmente nao
perceberam, mas...” ai eu relatei tudo o que eu falei. ‘Eu acho que vocés
tém que prestar atengdo. Entdo vocés tém mulheres no time, entdo eu
tenho que ficar chamando.’ E eles receberam muito bem o que eu falei, mas
eu acho que é natural do homem. Entdo néo pode justificar. Mas é uma
coisa tdo naturalizada, ndo natural, naturalizada, que eles fazem sem
perceber que estdo sendo. E quando a gente fala que eles se tocam. Eu
acho que é um exercicio a gente sempre falar para eles comegarem a
racionalizar igual aquilo do habito ruim, né? Porque vocé fica se policiando
para néo fazer. Eu acho que o machismo, nesse caso, ele é meio nesse
nivel. Ndo é uma coisa que a fala alguma vez néo vai ter mais. Acho que a
gente, enquanto mulher, tem que ficar falando mesmo, se posicionando e
lembrando que isso ai é machismo. Isso que ta fazendo néo é legal, mas
cansa.” (Entrevista 110948, 2023)

“E chefe homem, pares homens. Foram feitas mais duas contratagbes, as
duas homens. E? Chefe do chefe homem, eu estou no ambiente. O time
mais feminino é o meu, que agora eu venho trazendo mulheres. Tenho
influenciado para a contratagdo de mulheres, mas ndo para cargos de
lideranga. E o que eu sinto é que assim. Eu consegui o meu espago, tenho
uma lideranga feminina, mas eu sempre... Eu continuo sempre tendo que
provar como se tivesse que provar o merecimento daquele cargo. E como
eu ja tenho bastante tempo de casa, € muito mais facil para mim. Mas é eu
aqui, vejo no ambiente de trabalho que para outras mulheres nédo é tao
simples assim. Entdo eu acabei me tornando referéncia no que eu trabalho,
entdo é mais facil.” (Entrevista 114240, 2023)

E essencial discutir, também, a questdo da diferenca salarial entre homens e

mulheres. Apesar de algumas entrevistadas relatarem acreditar que isso néao

acontece na empresa (observa-se uma divergéncia de opinido entre as

entrevistadas sobre isso), dentre as que acreditam na persistente diferenga, como

uma percepcgao de maior valorizacdo do homem. Todas concordam que nao deveria

ocorrer disparidade salarial com base no sexo da pessoa, principalmente em cargos

com atribuigbes semelhantes. Algumas enxergam que é um problema que extrapola

os limites da empresa, trata-se de um problema do mercado em geral.

“Que eu acho injusto. Essa é a minha opinido geral. Em (Nome da
Empresa) a gente fez uma pesquisa, ndo tem essa diferenga, ndo foi
constatado essa diferenca. E eu acho completamente injusto, porque eu
acho que se as pessoas estdo no mesmo cargo, hecessariamente elas tém
a mesma condi¢do. E devem ser tratadas da mesma forma.” (Entrevista
143424, 2023)

“Com certeza o homem ¢é mais valorizado. Eu sei disso. Eu sei que meus
pares, por exemplo, ha um gerente ha menos tempo que eu, ganha mais
que eu. Entdo, eu ndo sei exatamente quanto, mas eu sei que ganha. Entéo
eu sei, se é porque a empresa entende que o cargo € mais critico, mas
existem essas disparidades sim. E € uma coisa que eu, como eu te falei,
como eu ndo sou uma pessoa focada em dinheiro, nunca fui... Dinheiro é
importante, mas isso nunca foi a minha meta de vida. E uma coisa que ndo
me incomoda tanto. Acho que eu vou ficar: “Vou sair da *Nome da
Empresa* por causa disso ndo, que eu acho que ali fora acontece a mesma
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coisa também, a questdo cultural mesmo, que a gente tem que mudar,
claro. E eu vejo muito esforgo das mulheres para tentar mudar isso.”
(Entrevista 91050, 2023)

“Isso é nitido. Claro, e eu comecei a perceber isso mais ainda depois que eu
virei gestora e comecei a ter um pouco mais de acesso a essas
informacgdes. Tem uma diferenga salarial muito grande e vai muito no link do
que eu falei de quando eu consegui a promogdo. E que eu tive que ir ali
trucar, expor, 6, ta acontecendo isso tem uma diferenca salarial, € tem uma
diferenca de cargos. As mulheres e eu noto, assim, que os homens, eles
pedem aumento de salario. Pedem pelo menos uma revisdo. Reclamam
muito mais do que as mulheres. E sdo atendidos. E o que eu notei é assim
que as mulheres nao fazem essa movimentagao dentro do negécio. E eu te
falo que toda vez que eu fiz uma movimentagdo nesse sentido, gerou
resultado. E, e é isso que eu tento provocar cada vez mais na nas mulheres
quando se pensa em plano de carreira, ndo € esperar que a empresa traga
um reconhecimento? E questionar e buscar esse reconhecimento, essa
promoc¢do, movimentagdo ou qualquer coisa nesse sentido.” (Entrevista
114240, 2023)

Em alguns casos, as entrevistadas ressaltaram as justificativas mais comuns
para a diferencga salarial, como o tempo de empresa. Porém, é necessario refletir se
iISssO ndo acaba gerando um ciclo vicioso. Em um setor tdo masculinizado como a
mineragao, espera-se que os homens ocupem os cargos a mais tempo. Por outro
lado, isso ndo isenta o fato de, em muitos casos, as atribuicbes serem as mesmas, o

que nao justificaria a disparidade salarial.

“Sobre o meu cargo, eu sempre questionei. Ndo sempre, mas na minha
histéria mais recente eu questiono sobre isso, porque eu acho que é uma
coisa que a gente ndo deve aceitar. Entdo eu sempre pego que o meu lider
verifique o RH e faga uma pesquisa interna. Porque como eu tenho um titulo
de um cargo que é tdo especifico, vao falar assim: “Oh mas sé tem vocé’, é
I6gico”. Ai eu falo: “Néo, eu quero que vocé compare com esses outros
cargos que séo bem semelhantes ao meu.” E hoje eu sei, no Brasil as
pessoas que tem um cargo semelhante ao meu, eu ganho até acima deles.
Mas isso por eu ser uma pessoa que sempre questiono e pego isso. E é
sabido que no Brasil, ndo estou falando da *Nome da Empresa*. Falando
em geral, mulheres ganham menos que os homens na minera¢gdo, ganham
menos. E ai as desculpas sdo varias. O homem tem um pouco mais anos
de experiéncia, entdo ele merece ganhar mais; Ele é arrimo de familia... Eu
acho que néo tem esse pensamento, mulher ndo é arrimo de familia nao.
35% das familias brasileiras s&o financeiramente lideradas pelas mulheres,
nédo pelos homens. 35% é um percentual muito alto. E eu néo té falando de
mée solo ndo. Té falando de familias como a minha, onde quem é o quem
traz, e quem paga maioria das contas sou eu. Entdo isso é muito comum.
Entdo usar desculpas como “ele é arrimo de familia, ele merece ganhar
mais, ele tem mais anos de experiéncia.” Eu acho que elas estao ficando
velhas, mas é uma cultura que tem que ser mudada, porque nao é sobre o
cara ter mais tempo quanto as pessoas estao trazendo, adicionando aqui.
Se a gente cumpre o mesmo cargo, a gente deveria ganhar igual.”
(Entrevista 91648, 2023)

“Eu ndo vejo essa diferenga salarial por ser homens ou mulheres, mas por
tempos de casa, vamos dizer assim. Entdo com certeza vou falar, por
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exemplo, dos meus pares diretos. Eu nédo sei, obvio quanto que eles
ganham, mas eu imagino que eles ganham mais do que eu, ndo por serem
homens, mas por estarem ha mais tempo como banda seis; Entdo eu sou
uma... Vamos dizer assim, Junior, Banda Seis. Tenho ainda um caminho a
percorrer e eles que estdo mais tempo no cargo, enfim, tém mais
experiéncia. Entdo eu vejo mais essa diferenciagdo por experiéncia e por
tempo de casa do que propriamente dito por sexo.” (Entrevista 163231,
2023)

“E um absurdo ainda continuar. Eu sei que existe ainda, até dando um
exemplo bem claro quando eu entrei, o meu par que entrou comigo no
mesmo dia para desempenhar tarefas idénticas, ele entrou ganhando mais
que eu. E é se eu sei disso, entdo assim é claro que depende da
negociagdo e tudo, mas existe isso é um fato. E eu entendo que isso néo,
ndo tem justificativa, existe hoje é uma realidade no Brasil ainda,
infelizmente em outros locais, mas ndo é. Ndo é para mim nao é correto,
porque as pessoas trabalham de formas para aquela posicdo. Elas
deveriam performar. Claro que tem a questdo da performance em alguma
coisa, mas a atividade, o escopo de trabalho, ele deveria ser remunerado da
mesma forma, com avaliagbes distintas de performance. Mas o escopo, a
fungdo, deveria ter o mesmo valor. Quem depende do sexo que esta
cumprindo ali, né? E a atividade vai ser executada seja pelo sexo feminino,
pelo sexo masculino. As compensagbes da performance haveriam na
remuneragédo de performance que é individualizando. Mas a posi¢do ja tem
estas diferengas na largada, na hora de ser ofertado. Nao deveria
acontecer.” (Entrevista 130403, 2023)

Por fim, é interessante finalizar essa analise das entrevistas semiestruturadas
com os relatos e reflexdes das entrevistadas sobre as politicas de reconhecimento,
promog¢ao e manutengdo das mulheres em cargos de lideranga desenvolvidas pela
empresa. Apesar de reconhecerem 0s avangos ja alcangados pela empresa e, em
alguns casos, serem testemunhas desses avancgos, as entrevistadas acreditam que
ainda ha muito a ser feito para avancar mais em tais questdes. Muitas entrevistadas
citaram uma meta interna da empresa para alcangar uma determinada porcentagem
de gestoras mulheres nos proximos anos, algumas refletiram sobre o que pode ser

feito além disso.

“Nés temos duas mulheres como diretoras e tal. Sei la, eu ainda vejo uma
coisa muito mais... Pra inglés ver. Pra te falar a verdade, é uma coisa muito
mais... E uma coisa realmente com uma politica adequada, com uma
entrevista adequada, com plano de carreira adequado, quem sabe, com um
pacote junto, sabe? Olha, porque eu particularmente aqui ja estou aqui ha
sete anos. Ninguém nunca veio me essa especificamente pelo fato de eu
ser mulher. Sabe me ajudar, a ndo ser o meu chefe que fazia isso que eu te
falei. Mas eu ndo vejo uma politica interna voltada para que eu possa me
sentir melhor assim. E claro, eu também néo posso dizer que ndo tem nada.
A *Nome da Empresa* fez algumas coisas, a propria sala de amamentag¢do
tem algumas coisas, mas eu ainda ndo consegui ver nada que modifique
muito, sabe, a nossa situacao? Eu realmente acho que eu posso estar
sendo injusta. Mas é uma questao de percepgdo mesmo. Ainda néo vi nada
muito claro.” (Entrevista 91050, 2023)
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“Eu acho que elas [politicas], mais do que desejaveis, elas sdo necessarias.
Eu acho que elas ainda existem a necessidade ainda de mapear, porque
hoje a empresa tem uma politica de elevar as mulheres no percentual para
cargos de liderangca. E eu acho que um outro exercicio que a empresa
precisa fazer é onde esses cargos de lideranga precisam ser ocupados,
porque a percepgdo que eu tenho é que, por exemplo, na operagao, isso
ainda n&do, acontece no corporativo apenas em determinadas areas.
Aquelas areas onde a gente sabe que comumente seria uma, teriamos mais
mulheres como areas financeiras, Rh... em que a gente sabe que existe um
universo de profissionais femininas como se fosse a professora, assim
como a professora, assim como a psicéloga, assim como é a contadora,
assim como é advogada que predomina, as mulheres predominam. As
mulheres estdo nas bancas, nos bancos das universidades. Entdo eu vejo
que algumas areas. E existe ja um movimento muito grande em relagdo a
lideranga, mas isso nao esta distribuido por todas as areas da empresa. Eu
acho que esse é um outro exercicio que seria importante da empresa fazer.”
(Entrevista 140619, 2023)

“Como eu estou aqui ha nove anos, da pra ver nitidamente que teve essa
mudancga, agora nos Ultimos anos intensificou mais. Eu acho que sim, que
0s programas que a gente tem desenvolvimento pelas metas, tanto interna
quanto global da *Nome da Empresa* de que mulheres em lideranga. Entao
a gente vé que isso tem mudado bastante, mas ainda tem muito espago
para mudar. Entédo, quando de 2013 pra ca, eu consigo ver claramente esse
crescimento. Tanto é que hoje, por exemplo, ainda precisa ter mais ainda,
porque, por exemplo a diretoria nossa s6 tem uma mulher gerente. O
restante sdo todos homens. Coordenadores tém. Acho que trés ou quatro
mulheres coordenadoras numa geréncia. Tendo geréncia executiva, entao
ainda tem muito espacgo ainda.” (Entrevista 170624, 2023)

“Ah... eu vejo que tem um desejo, que é pautado numa meta global de
aumento da lideranga, mulheres em cargos de liderangca, mas eu vejo
poucas agbes. Pouca prética para que isso acontega. Mesmo que seja em
etapas, eu sei que ndo vai ser de uma hora para outra, mas poderia ter uma
politica muito mais agressiva para a gente ter mulheres em cargos de
lideranga. Eu vejo que tem algumas capacitagoes, algumas mobilizagbes,
mas esta mais, para que reduza o numero de mulheres e reduza a meta, do
que colocar mais agbes para conseguir atingir a meta, que é mais ousada.
E, eu acho que assim, ndo tem uma prética. Eu vejo isso pela minha érea. A
gente acabou de fazer duas contratagbes de liderangca e foram duas
masculinas. Eu sou muito da do time que eu ndo contrato mulher sé por ser
mulher. Acredito que tem mulheres competentes. E porque tem, tem que
continuar entregando os resultados do negdcio. Mas eu vejo que a
exposicdo das mulheres é ao networking ao ambiente. E mais suscetivel a
promogdo é mais restrito. Entdo, a chance de elas conseguirem ser
promovidas é menor internamente.” (Entrevista 114240, 2023)

Houve, inclusive, uma fala sobre como alguns homens da empresa podem se

sentir “ameacados” por tais politicas:

“Eu acho que a empresa esta fazendo um movimento muito importante. Ela
esta indo até mais. Ela esta indo além do que eu imaginava que uma
empresa consequiria. Mas o fato de a gente ter muitos... muito o publico
privilegiado, digamos, e o homem da meia idade branco. E ainda na gestéo
de um modo geral, na grande parte da lideranga e esse publico. Ele esta um
pouco incomodado e ele também nao quer sair da zona de conforto. E ele
também néo quer participar das discussbées que a gente esta tendo, que
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esta engrandecendo todo mundo. Entdo eles vdo ser naturalmente uma
resisténcia ali. Assim como eu falei, ndo estou julgando nem falando que
eles estdo errados, porque eles estdo. E natural. Vocé esta numa situacdo
favoravel, vocé quer permanecer nela. E entdo isso eu acho que atrapalha
um pouco. Mas eu acho que a gente esta... Eu me sinto otimista em relagdo
a gestdo da *Nome da Empresa*de forma geral, porque também a gente
tem pessoas sensiveis, mesmo pertencendo a esse grupo. A gente tem
pessoas sensiveis e 0s aliados. Entdo eu acho que a gente vai demorar um
pouco mais ainda, né? E esse é um lado que é o lado do ambiente que vocé
esta aqui de uma certa forma, né? Ndo esta se movendo na velocidade que
a gente queria, mas por um outro também tem o lado de nds, mulheres.
Como nés vamos desenvolver e conseguir essa capacidade analitica, essa
capacidade rapida, todo esse desenvolvimento que a gente precisa de ter
para alcangar os cargos ndo é de uma hora pra outra, ndo é sé fazer um
curso. Quem dera se fizesse um curso resolveria. O curso vai te dando
elementos, aos poucos, vai transformando e assimilando isso, mas demora
um tempo. Entao assim tem uma parte também. Que é que que é nossa, de
correr atras e desenvolver algumas habilidades e que vai demandar um
tempo também. Entdo eu acho que esses sdo os dois desafios. Quando
eles combinados, eles acabam prejudicando um pouco mais.” (Entrevista
90729, 2023)

Apesar de apresentarem trajetorias e cargos diferentes, observa-se algumas
caracteristicas em comum a partir dos relatos das entrevistas semiestruturadas:
trata-se de mulheres de alta escolaridade, que possuem uma visado clara de suas
carreiras, que sempre estavam se educando e investindo em si mesmas e que, para
alcancar cargos mais elevados, enfrentaram barreiras e tiveram que buscar se
destacar e entregar mais do que o basico dos cargos em que ocupavam. Dentre as
caracteristicas importantes para uma trajetéria ascendente de carreira, varias
entrevistadas citaram caracteristicas pessoais, como a seguranga e capacidade de
tomada de decisbes adquiridas ao longo da trajetéria. Algumas entrevistadas
apontaram que utilizaram a educagdo como uma estratégia para adquirir a

segurancga e habilidades necessarias.

“Esse ponto que eu falei no inicio, da seguranca. Eu acho que ela é muito
importante para abordar assim. Eu ndo acho que a seguranga de todo
mundo vem do mesmo lugar. Entéo, por exemplo, eu me senti mais segura
se eu sabia quando eu estudava, esse foi o meu caso. Eu sempre achei que
ter o arcabougo académico era relevante para eu poder chegar onde eu
quisesse. Entdo assim, quando eu fui para uma empresa, eu falei ‘Eu
preciso de uma pos em gestdo empresarial’, porque eu ndo entendo o que
que é uma empresa, como é que ela funciona e tal. E ai eu acho que eu
tinha essa humildade de entender que eu estava num lugar que eu nao
conhecia o trdmite das coisas e eu buscava informagdo para me sentir mais
segura nas orientagbes e reunibes e forma de trabalhar daquele lugar. E
depois eu fui fazer o MBA porque eu comecei a trabalhar numas transagées
muito grandes e eu achava que eu precisava estar mais preparada para
transagles financeiras relevantes, né? Entdo eu fui buscar um treinamento
técnico também nesse sentido, Tipo, eu preciso entender de finangas, de
evaluation, eu preciso entender de outras coisas para eu poder me sentir
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mais segura para estar nesse lugar. E ai, nessa época, foi a época que eu
falei eu também quero virar diretora, eu acho que eu ja fago, ja tomo
decisées e patrticipo de reunibes nesse nivel. De igual pra igual. Eu ndo
preciso estudar. [...] Entdo eu sempre achei que essas duas coisas tinham
que andar juntas, sabe? Essa seguranga de atuar junto com esse
arcabougo académico para me dar essa seguranga. [...] eu queria iSso para
mim. Nunca nenhum RH falou comigo. Esse é seu plano de carreira. Vocé
tem esse degrau depois e depois. Nunca, nunca ninguém me falou para ser
gerente. Tem que fazer isso. Que vai fazer, vai estudar aquilo ou nessa
instituicdo? Nunca. Eu que sempre achei o meu caminho, entdo eu queria
ser gerente. Entdo eu estudei para me sentir pronta para sentar naquela
cadeira e tomar as decisbes daquele nivel de forma tranquila, né? [...] E eu
acho que a gente tem que ter essa autogestdo, sabe? Assim, de carreira, de
conhecimento, de tudo. A gente ndo pode ser cliente do RH, sabe? A gente
nédo pode ser paciente de alguém, a gente que é dona disso. Entéo eu
sempre achei que isso fez muita diferenga na minha carreira, porque eu
sempre tive uma meta. E eu sempre fui me preparando e subindo os
degraus de acordo com essas questbes que eu estou colocando. Tanto a
seguranga de atuar como aquela pessoa com aquele cargo, de estar
preparado tecnicamente e ai de pleitear o cargo. Eu nunca achei que eu ia
receber de bragos dado nenhum cargo a toa, que esse cargo processo que
vocé fez, esse negdcio lindo, nunca. Eu sempre tive que lutar pelos cargos
que eu alcancei, né? Sempre pedi, sempre deixei claro pro meu gestor qual
meu plano de carreira, né? E eu acho que isso é importante também. Vocé
fala com o gestor: ‘Olha, eu quero. Eu tenho uma ambigéo de virar gerente.
Eu tenho uma ambigéo de virar diretora, né? Me ajuda o que eu preciso, me
dé feedback, enfim, me exponha para esses ambientes onde eu vou
aprender para chegar nesse lugar.”” (Entrevista 143424, 2023)

“E acho que assim primeiro, eu amo o que eu fago. Adoro o que eu fago. Eu
levanto feliz de vir realizar o que eu fago. Entdo acho que primeiro a gente
tem que estar com o coragdo em paz de realmente buscar algo que te brilhe
os olhos. Mas muita determinacdo. E muito. E uma exigéncia comigo de
querer fazer o melhor possivel. E fazer uma entrega diferenciada e sempre
ser proativa. Entdo vocé ndo espera as pessoas te pedirem. Nem eu
sempre tive um olhar muito assim para quem vai receber um trabalho, eu
estou endere¢cando da melhor maneira que eu posso. E eu tenho que
entender aquele cliente para entregar exatamente o que ele quer. Eu
sempre quis fazer o melhor e eu acho que isso quando eu tive a
oportunidade de assumir a minha primeira vaga como gerente. Foi porque
estava todo mundo correndo que eu estava disparada na frente, mas
porque eu tinha uma alta exigindo e eu era desesperada para ser gerente,
néo é isso?” (Entrevista 150633, 2023)

Observa-se uma percepcgao diferente nas formas como mulheres e homens
sdo valorizados e cobrados. Muitas reflexdes foram feitas sobre os papéis impostos
as mulheres pela sociedade e como a maternidade pode afetar sua carreira. As
mulheres acabam encontrando menos tolerancia e precisam, de certa forma, estar

sempre comprovando sua competéncia para ocupar cargos de lideranga.

“E se eu pensar, acho que é um pouco disso que a gente ndo pode deixar o
que a sociedade espera da gente. Seja 0 nosso caminho, né? E é assim. Eu
respeito completamente as minhas colegas mulheres que também decidem
parar de trabalhar. E o ponto é a escolha é vocé ter o poder de escolha.
Isso é importantissimo. Vocé pode sim escolher néo trabalhar, ficar em casa
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cuidando dos filhos. Mas vocé também pode escolher ter carreira e ser mae.
Ou vocé pode escolher ndo ser mae. Acho que isso é importantissimo e é
uma coisa que a industria da mineragdo tem que aprender. E que a mulher
tem sim o direito de escolher o caminho que ela quer na carreira dela, na
vida pessoal dela. E isso ndo deve influenciar na decisdo da lideranga, se
aquela mulher deve ser lider ou ndo. Acho que a minha dltima fala que eu
queria deixar.” (Entrevista 91648, 2023)

“O que eu tento fazer com os programas que eu participo e com a mentoria
é sempre que a mulher acredite que ela é capaz. Ndo é assim que é
possivel conciliar as coisas? E possivel conciliar a carreira com a parte
pessoal? A gente néo precisa deixar de ser mulher para poder fazer nada
disso. Entédo, quando eu te contei que eu adaptei a essa realidade, nunca
deixei 0 meu lado feminino assim, né? Sempre fui muito feminina, sempre
me importei com uma mulher, eu nunca mudei a minha postura para
aparecer um homem ou para. Enfim, né? Tem as mesmas caracteristicas
que os meus colegas, entao é possivel e cada vez é mais possivel, sabe?
Eu acho que a gente tem enfrentado ai um monte de barreiras, mas a gente
tem conseguido muito sucesso.” (Entrevista 115557, 2023)

“A primeira coisa que eu vou destacar até repetindo é um pouco disso que
eu comentei de 2018, quando eu entrei para o grupo de inclusdo
Diversidade realmente foi algo que eu achei que ndo precisava e como fez
diferenga na minha carreira, Como eu identifiquei varios pontos de melhoria
que s&o caracteristicas de nés mulheres. Outra coisa que eu destaco, que
sempre foi presente, sim, foi o meu sentimento de menos valia e de
inseguranca. Entdo, por mais que eu era uma pessoa, sempre uma pessoa
esforcada e queria aprender mais, que estava ali dedicando, mas eu me
senti insegura. E se uma pessoa falasse um pouquinho mais assim comigo?
Eu acuava. Néo estou falando que isso ja melhorou, né? Agora sou uma
pessoa segura, mas isso ja melhorou bastante, consideravel. E eu acho que
um pouco disso é até curioso falar sobre isso, porque foge um pouco da
esfera profissional.” (Entrevista 90729, 2023)

Por fim, finaliza-se com um trecho de entrevista que reflete sobre os desafios
das mulheres nos cargos de lideranga:

“E eu acho que ¢ isso, sabe? A empresa se preparar cada vez mais pra ter
as mulheres, ndo so para recrutar, mas para manté-las. Eu acho que isso é
muito importante. Ai tem essa questao salarial que *Nome da Empresa, né?
E ai todas as empresas, acho que tem a ver olhar. Ai é a *Nome da
Empresa* também. Eu acho que deve olhar por isso. E ai vocé ja me falou
que esta olhando e tem essa questao de ndo so os beneficios, sabe, mas
essas particularidades que a mulher precisa de ter, sabe? Pelo papel que
ela desempenha também, né? Porque o mundo é machista, continua o meu
marido que é o mariddo e tudo, mas continua eu como mulher, tendo que
olhar algumas coisas que os homens ndo conseguem olhar, eles ndo tém
essa visdo. Entdo, por exemplo, gestdo de tudo la em casa sou eu que fago
gestdo de, de, de mantimento, sei l4, de fralda e tudo. E eu que tem, que
esta ligada, ndo descansa 24 horas. Entdo assim, e é uma cultura que a
gente néo vai consegquir mudar muito rapido, apesar de que eu acho que
houve uma evolugdo muito grande. Mas é isso, essa é a empresa esta
preparada também para manter as mulheres nesta posigcdo, manter as
mulheres entendendo algumas particularidades. Ta, eu acho que é isso sim
que estava na minha cabeca.” (Entrevista 130411, 2023)
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Foi possivel concluir, entre outras coisas, que nao bastaria as empresas
contratarem mulheres com o objetivo de atingir uma meta numérica, € preciso
discutir estratégias para que a empresa esteja preparada para manté-las no
mercado, levando em consideragdo sua capacitacdo, caracteristicas e também os
papéis que as mulheres ocupam na sociedade. Esse € um grande desafio dentro de

uma area masculinizada como a mineracéo.
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5 ENTRECRUZAR: EDUCAGAO, MOBILIDADE ASCENDENTE DE MULHERES E
TRABALHO EM UMA EMPRESA DE MINERAGCAO

5.1. Autorreconhecimento, reconhecimento e redistribuigao

No que se refere a protecao juridica, a tese identificou, na legislacédo nacional
e internacional, instrumentos para a protecédo e garantias para a mulher na forga de
trabalho.

Para contextualizar o género na sociedade contemporanea optou-se por
discutir a igualdade, a partir da percepg¢ao axiolégica e deontoldgica. Tal discusséo
passa pelo reconhecimento de si mesmo e do outro, j3 que a igualdade € um
conceito relacional.

Com o Direito acolhendo o direito a diferenga, a igualdade que se busca é
aquela que garante o acesso e o exercicio efetivo dos direitos fundamentais, o que
exige novos espacgos de agao para o desenvolvimento da cidadania.

A educagao é chamada a garantir o acesso a mais espagos democraticos de
participagéo politica. Ela se converte “em instrumento de redugéo das desigualdades
e das discriminagdes e possibilitam uma aproximacao pacifica entre os povos de
todo o mundo” (CURY, 2002, p. 261).

Assim, a educagdo como exercicio da cidadania deve desconstruir
esteredtipos e construir uma visdo da mulher como sujeito de direitos. Ou seja, ha
uma dimensao pedagogica nas instituicbes escolares que, similarmente as relagdes
étnico-raciais, implica nessa desconstrugéo seguida de uma valorizagéo.

E nesse local de reconhecimento de direitos, em que o sujeito politico se
forma e reconhece o outro, € que se torna tdo importante o conceito de “rosto”. Para
Lévinas (2009), nesse conceito esta a esséncia do ser humano de forma concreta,

pois no rosto se constitui a relacao infinita do ser humano:

O Outro que se manifesta no Rosto perpassa, de alguma forma, sua propria
esséncia plastica, como um ser que abrisse a janela onde sua figura, no
entanto ja se desenhava. Sua presenca consiste em se despir da forma
que, entrementes, ja a manifestava. Sua manifestagcdo € um excedente
(surplus) sobre a paralisia inevitavel da manifestagdo. E precisamente isto
que nos descrevemos pela férmula: o Rosto fala. (LEVINAS, 2009, p.51).

Enriqgue Dussel (2002), inspirado na alteridade a partir de Lévinas, parte,

também, do primeiro elemento, que é o “cara a cara”. Tal elemento indica a
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proximidade, o imediato, o que ndo tem mediacao, o rosto frente ao rosto em que ha
abertura e exposicao de uma pessoa ante a outra. Para Lévinas, na oposicdo do
‘cara a cara” brilha a racionalidade primeira, o primeiro intangivel, a primeira
significacdo, é o infinito da inteligéncia que se apresenta diante do rosto (GOMEZ,
2006).

Esta realidade indica a relagdo do “eu” pessoal ante ao “outro” igualmente
pessoal. Sdo duas exterioridades que se encontram e descobrem sua existéncia,
seus horizontes e seus limites.

Além do seu rosto, vislumbra-se sua compreensao de mundo, abre-se uma
exterioridade metafisica ou ética, uma realidade que vai além do fisico, encontrada
no horizonte de sua liberdade e de sua provocagao humana (GOMEZ, 2006).

Logo, para Lévinas, a primeira manifestacdo do ser humano esta no rosto.
Nossa consciéncia € questionada pelo rosto, esse questionamento € nossa tomada
de consciéncia, onde somos responsaveis pelo outro. Ele esclarece que “O Eu (Moi)
diante do Outro é infinitamente responsavel” (LEVINAS, 2009, p. 53).

E com a alteridade que o ser humano se torna acolhedor de todo o Outro e,
assim, passa por uma transformacdo interior, em que se conforma a
responsabilidade e se busca uma sociedade melhor para se viver. Com isso, 0
Direito assume o papel de instrumento na busca do bem comum e sua realizagao
exige igualdade entre desiguais, pelo reconhecimento das diferengas.

Nesse contexto de alteridade e reconhecimento, a igualdade de género é a
compreensao do Outro. Uma definicdo que pretende expressar essa ideia esta na

formulacdo do conceito de igualdade adotada pela ONU Mulheres:

Igualdade significa igualdade de direitos, responsabilidades e oportunidades
para mulheres e homens, meninas e meninos. Igualdade nao significa que
mulheres e homens tenham que se tornar iguais, mas que seus direitos,
responsabilidades e oportunidades nao dependerdo de terem nascido
homem ou mulher. A igualdade de género implica que os interesses,
necessidades e prioridades de mulheres e meninas sejam levados em
consideragdo, reconhecendo a diversidade de grupos de mulheres e
homens (ONU, 2001).10

10 Tradugédo livre: “Equality between women and men (gender equality): refers to the equal rights,
responsibilities and opportunities of women and men and girls and boys. Equality does not mean that
women and men will become the same but that women’s and men’s rights, responsibilities and
opportunities will not depend on whether they are born male or female. Gender equality implies that
the interests, needs and priorities of both women and men are taken into consideration, recognizing
the diversity of different groups of women and men. Gender equality is not a women'’s issue but should
concern and fully engage men as well as women. Equality between women and men is seen both as a
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Essa definicdo leva em conta tanto a igualdade formal quanto a igualdade de
fato. As diferentes facetas da igualdade, em relagao a direitos, responsabilidades e
oportunidades, podem ser percebidas por meio de diversas questdes sociais que
afetam tanto mulheres quanto homens.

Embora as mulheres tenham visto um aumento consideravel na renda e no
tempo gasto no emprego ao longo dessas quatro ultimas décadas, o tempo gasto
pelos homens no trabalho de cuidado e no trabalho doméstico teve um aumento
muito menor.

Para obter a medida de igualdade mais fiel possivel, ndo € necessario limitar
a andlise aos critérios de elementos que tém reconhecimento social (como
emprego), mas também incorporar indicadores vinculados a elementos pouco
reconhecidos (como trabalho de cuidado e manutengdo doméstica dentro dos
domicilios) ou que apresentem vulnerabilidade (incluindo exposicdo a violéncia e
prevaléncia de problemas de saude fisica e mental).

Foi possivel se vislumbrar, que com a industrializacdo, a educacao foi um
fator que contribuiu para a ampliacdo das mulheres nessa for¢ga de trabalho. Essa
entrada, no entanto, € restrita em alguns setores. As mulheres continuaram
obrigadas a criar estratégias para superarem as diversas dificuldades.

Panigassi (2020), ao discutir sobre reconhecimento com base em Axel
Honneth, destaca a importancia da identidade subjetiva dos sujeitos, dos seus
valores, caracterizando, inclusive, uma luta para que liberdade e justica estejam
permanentemente dilatando-se. Essa seria uma luta pelo direito de ser livre e
reconhecido como igual (plenamente humano), de modo que a construgdo do
reconhecimento reciproco gera o progresso moral e substancialmente politico: forma
uma nova totalidade, uma poténcia que tem a capacidade de unificar os diversos
seres humanos mediante a forga de valores universais (PANIGASSI, 2020).

Assim, na sua conceituagado sobre o reconhecimento, o autor desenvolve a
ideia no ambito de trés esferas: dos afetos (amor), dos direitos (direito) e da estima
social (solidariedade).

A primeira esfera, a do amor, é entendida no sentindo de relagdes primarias,

‘na medida em que elas consistem em ligagdes emotivas fortes entre poucas

human rights issue and as a precondition for, and indicator of, sustainable people-centered
development.”



146

pessoas, segundo o padrao de relagdes erdticas entre dois parceiros, de amizades e
de relagdes pai/filho” (HONNETH, 2009, p. 159).

Sobre a segunda esfera, na modernidade, o direito significa a possibilidade do
reconhecimento do outro, do diferente, como uma pessoa livre e igual a todas as
outras. A partir do momento em que concebemos o0s outros enquanto pessoas
dotadas de direitos, € que podemos entender-nos também enquanto pessoas de
direito. Dessa forma, podemos nos tornar seguros do cumprimento social de
algumas de nossas pretensées (PANIGASSI, 2020).

Sendo assim, & nessa esfera do reconhecimento dos direitos que se
desenvolve a nocao de “autorrespeito”. Dada a situagdo de podermos reconhecer o
ser humano enquanto pessoa, nao levando em conta necessariamente suas
realizagdes ou seu carater. Por fim, com a terceira esfera, que se da além da esfera
da dedicacdo afetiva e do reconhecimento juridico, tem-se o reconhecimento
reciproco.

O reconhecimento reciproco passa historicamente pela substituicdo do
conceito de honra dentro da sociedade por “prestigio” e reputagdo. Segundo autor,
“as sociedades modernas, portanto, caracterizam-se, nas relacées de estima social,
por uma luta permanente entre os grupos sociais para elevar o valor atribuido a
capacidade de suas formas de vida” (PANIGASSI, 2020, p. 237).

Essa terceira esfera visa a solidariedade, remetendo a ideia de relacbes
simétricas, que possibilitem o reconhecimento das capacidades dos sujeitos
submetidos a determinada esfera social, como valorosas e necessarias dentro da

comunidade.

Essa terceira esfera, portanto, visa a ideia de solidariedade, isto é, a ideia
de relagbes simétricas, nos termos da sociedade, que possibilitem qualquer
sujeito de ter reconhecida as suas capacidades como valiosas e
necessarias. Em virtude disso, a auto relagdo pratica desenvolvida nessa
esfera é a “autoestima” (PANIGASSI, 2020, p. 238).

Perpassadas as trés esferas sociais, cada uma delas representa uma relagao
pratica e, a partir do desrespeito a qualquer uma, € que ocorrem as lutas sociais,

que, para Honneth, se caracterizam como os motores da mudanca social.

A tese central aponta que a identidade dos individuos se determina por um
processo intersubjetivo mediado pelo conflito e pelo reconhecimento. Assim
sendo, a busca por uma proposta normativa se da através do
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desdobramento de suas trés dimensbdes — do amor, da solidariedade e do
direito. Nesse sentido, os sujeitos e grupos sociais s6 s&o capazes de
formar suas identidades na medida em que elas sdo reconhecidas nas
relagbes com o proximo, na pratica institucional e no convivio social
(PANIGASSI, 2020, p. 244).

Para um aprofundamento na questdo do reconhecimento, recorrer-se-a a
Teoria Critica de Nancy Fraser, que acrescenta ao debate a problematica das

questdes politico-econémicas relacionados a redistribuigcao.

5.2 Nancy Fraser: da redistribuicdo ao reconhecimento? Dilemas da justica

numa era “pos-socialista”

Diante das consideragcbes do toépico anterior, que explorou as teorias do
reconhecimento e da brevemente discorreu sobre a alteridade como formas de
possibilitar a justica social, fortalecendo a solidariedade.

O presente topico ao explorar as questdes do reconhecimento e da
redistribuicdo, partindo da perspectiva de Nancy Fraser, pretende ao final relacionar
como essa teoria poderia explicar fatores favoraveis e desfavoraveis para sua
mobilidade ascendente feminina e como ela poderia contribuir para superacéo desse
problema, ja que na percepcado das mulheres entrevistadas ainda persistem varios
fatores que colabora negativamente para essa ascendéncia.

Na emergéncia de desenvolver uma teoria critica do reconhecimento, Nancy
Fraser propde um projeto de justica, pautado nas ideias tanto de redistribuicao
quando de reconhecimento, analisando uma e outra.

Para a autora, em vez de simplesmente endossar ou rejeitar o que é simplorio
na politica da identidade, deveriamos nos dar conta de que temos pela frente uma
nova tarefa intelectual e pratica: a de desenvolver uma teoria critica do
reconhecimento, que somente identifique e assuma a defesa daquelas versdes da
politica cultural que possam ser combinadas coerentemente com a politica social da
igualdade (FRASER, 2006).

Nesse sentido, destaca que seu principal objetivo é ligar as duas
problematicas, reconhecimento e redistribuicdo, para que se possa chegar em um

conceito mais adequado com as demandas da nossa era (FRASER, 2006).
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Para o maior esclarecimento desse quadro, faz-se importante trabalhar duas
maneiras muito genéricas ligadas a ideia de injusti¢a, sendo a injustica econémica e

a cultural ou simbdlica. Sobre a justica econémica, dispde a autora que:

proponho distinguir analiticamente duas maneiras muito genéricas de
compreender a injustica. A primeira delas é a injustica econdmica, que se
radica na estrutura econdmico-politica da sociedade. Seus exemplos
incluem a exploracdo (ser expropriado do fruto do préprio trabalho em
beneficio de outros); a marginalizacdo econémica (ser obrigado a um
trabalho indesejavel e mal pago, como também né&o ter acesso a trabalho
remunerado); e a privagdo (ndo ter acesso a um padrdo de vida material
adequado) (FRASER, 2006, p. 232).

O remédio para a injustica econdmica é alguma espécie de reestruturagéo
politico-econdmica. “Pode envolver redistribuicdo de renda, reorganizagéo da divisao
do trabalho, controles democraticos do investimento ou a transformacido de outras
estruturas econémicas basicas” (FRASER, 2006, p. 232).

No que concerne a injustica cultural ou simbdlica, Fraser (2006) discute que
ela se radica nos padrdes sociais de representagao, interpretacdo e comunicagao.
Seus exemplos incluem a dominagdo cultural (ser submetido a padrbes de
interpretacdo e comunicagao associados a outra cultura, alheios e/ou hostis a sua
propria); o ocultamento (tornar-se invisivel por efeito das praticas comunicativas,
interpretativas e representacionais autorizadas da propria cultura) e o desrespeito
(ser difamado ou desqualificado rotineiramente nas representagdes culturais
publicas estereotipadas e/ou nas interagdes da vida cotidiana) (FRASER, 2006).

Dadas as breves distingdes analiticas, a autora nomeia de “redistribuicdo” o
remédio para a injustica econbmica e “reconhecimento” aquele direcionado a
injustica simbdlica e cultural.

Em uma relacdo de lutas por reconhecimento e lutas por redistribuicdo, a
autora chega em um novo termo, o qual denominou “dilema da redistribuigdo-
reconhecimento”, que nasce do entrave criado entre as demandas dos dois grupos,
que gera muita tensdo, com a possibilidade de um sempre esta intervindo no outro,

e da necessidade de ambas em sociedades bivalentes.

As coisas ficam mais turvas, porém, a medida que nos afastamos das
extremidades. Quando consideramos coletividades localizadas na regido
intermediaria do espectro conceitual, encontramos tipos hibridos que
combinam caracteristicas da classe explorada com caracteristicas da
sexualidade desprezada. Essas coletividades sdo “bivalentes”. Séo
diferenciadas como coletividades tanto em virtude da estrutura econémico-
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politica quanto da estrutura cultural-valorativa da sociedade. Oprimidas ou
subordinadas, portanto, sofrem injusticas que remontam simultaneamente a
economia politica e a cultura. Coletividades bivalentes, em suma, podem
sofrer da ma distribuicdo socioecondmica e da desconsideragao cultural de
forma que nenhuma dessas injusticas seja um efeito indireto da outra, mas
ambas primarias e co-originais. Nesse caso, nem os remédios de
redistribuicio nem os de reconhecimento, por si sos, sdo suficientes.
Coletividades bivalentes necessitam dos dois (FRASER, 2006, p. 233).

A autora também trabalha esse carater ambivalente no conceito de género,
mostrando que as desigualdades de géneros possuem sua dimensao sociopolitica.
Portanto, necessitam de reconhecimento e redistribuicdo, tendo raizes tanto de

injusticas econémicas quanto culturais, sendo um modo bivalente de coletividade.

Na verdade, o género ndo é somente uma diferenciacdo econdmico-politica,
mas também uma diferenciacdo de valoragdo cultural. Como tal, ele
também abarca elementos que se assemelham mais a sexualidade do que
a classe, e isso permite enquadra-lo na problematica do reconhecimento.
Seguramente, uma caracteristica central da injustica de género é o
androcentrismo: a construgcdo autorizada de normas que privilegiam os
tragos associados a masculinidade (FRASER, 2006, p. 234).

Esse carater bivalente de género revela que as mulheres sofrem desses dois
tipos de injusticas, em maior ou menor intensidade, necessitando, portanto, de
redistribuicdo e reconhecimento. Os dois, no entanto, pesam em dire¢cbes opostas,

criando um dilema.

Mas o carater bivalente do género é a fonte de um dilema. Uma vez que as
mulheres sofrem, no minimo, de dois tipos de injustica analiticamente
distintos, elas necessariamente precisam, no minimo, de dois tipos de
remédios analiticamente distintos: redistribuicdo e reconhecimento. Os dois
remédios pendem para dire¢gdes opostas, porém, e ndo é facil persegui-las
ao mesmo tempo. Enquanto a légica da redistribuicdo € acabar com esse
negocio de género, a logica do reconhecimento é valorizar a especificidade
de género. Eis, entdo, a versdo feminista do dilema da redistribuigdo-
reconhecimento: como as feministas podem lutar ao mesmo tempo para
abolir a diferenciacdo de género e para valorizar a especificidade de
género? (FRASER, 2006, p. 235)

Conforme Fraser (2006), as duas faces ndao sado claramente separadas uma
da outra. Elas se entrelagcam para se reforcarem entre si dialeticamente, porque as
normas culturais sexistas e androcéntricas'! estéo institucionalizadas no Estado e na

economia e a desvantagem econémica das mulheres restringe sua “voz”, impedindo

1 Construgdo autorizada de normas que privilegiam os tragos associados a masculinidade.
(FRASER, 2006, p. 234)
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a participacao igualitaria na formagédo da cultura, nas esferas publicas e na vida
cotidiana.

No que concerne a exploragdo, marginalizacdo e privagcdo, especialmente
marcadas pelo género, para se eliminar € preciso abolir a divisdo do trabalho, que
gera divisdo de género entre trabalho remunerado e ndo remunerado e dentro do
trabalho remunerado (FRASER, 2006).

Nao s6 o género € um modo bivalente de coletividade, a raga também o é.

Assim, dentro dos seus dilemas, a autora afirma que:

as feministas devem buscar remédios que dissolvam a diferenciagdo de
género, enquanto buscam também remédios culturais que valorizem a
especificidade de uma coletividade desprezada. Os antirracistas, da mesma
maneira, devem buscar remédios econdmico-politicos que dissolvam a
diferenciagao “racial”’, enquanto buscam também remédios culturais que
valorizem a especificidade de coletividades desprezadas. Como podem
fazer as duas coisas ao mesmo tempo? (FRASER, 2006, p. 236).

Isto posto fica a pergunta: como fazer as duas coisas ao mesmo tempo,
(reconhecimento e redistribuicdo), j4 que tais modelos bivalentes de coletividade
necessitam dos dois remédios e ao mesmo tempo?

Para tentar uma abertura resolutiva sobre tal dilema, a autora cria, entéo,
mais dois conceitos, aos quais chama de “afirmacéo” e “transformacéo”, com intuito
de reformular o dilema da “redistribuicdo-reconhecimento” de forma mais aberta a
uma resolucéo.

Em relagdo a afirmacado, assevera-se que remeédios afirmativos sdo voltados
para corrigir efeitos desiguais de arranjos sociais sem abalar as estruturas sociais
que o constituem, diz a autora. Ja os remédios transformativos buscam corrigir os
efeitos desiguais justamente por meio da remodelagdo da estrutura que os
constituem (FRASER, 2006).

A autora trabalha a eficiéncia e os efeitos divergentes dos remeédios
afirmativos e transformativos, nas injusticas distributivas de classe, que se
encontram enraizadas economicamente, de um lado, e as injusticas de
reconhecimento da sexualidade, enraizadas culturalmente, de outro, sem
desconsiderar outras formas de injusticas culturais (FRASER, 2006).

Constata-se, que os remédios afirmativos, de forma geral, tendem a promover
a diferenciacdo de grupo, ja os de redistribuicdo transformativos tendem a

desestabiliza-lo ou “embacga-lo”. Os remédios afirmativos podem também engendrar
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protestos de “menosprezo”, enquanto o de redistribuicdo transformativos podem
ajudar a compensar algumas formas de reconhecimento.

Remédios afirmativos para injustigas culturais sdo presentemente associados
ao “multiculturalismo dominante”. Essa espécie de multiculturalismo propde
compensar o desrespeito por meio da revalorizagdo das identidades grupais
injustamente desvalorizadas, enquanto deixa intactos os conteudos dessas
identidades e as diferenciagbes grupais subjacentes a elas. Remédios
transformativos, em contraste, sdo presentemente associados a desconstrucao. Eles
compensariam o desrespeito por meio da transformacdo da estrutura cultural-
valorativa subjacente. (FRASER, 2006).

A observagao vale para os remédios de reconhecimento, de modo geral.
Enquanto os remédios de reconhecimento afirmativos tendem a promover
as diferenciacbes de grupo existentes, os remédios de reconhecimento
transformativos tendem, no longo prazo, a desestabiliza-las, a fim de abrir
espago para futuros reagrupamentos (FRASER, 2006, p. 237).

Desestabilizando as identidades e diferenciagdes grupais existentes, esses
remédios ndo somente elevariam a autoestima dos membros de grupos
presentemente desrespeitados; eles transformariam o sentido do eu de todos
(FRASER, 2006).

Retomando a discussdo sobre igualdade como Direito, previsto
constitucionalmente, e, suas multiplas implicagbes pragmaticas, nos capitulos
anteriores foi utilizada a referéncia de Luigi Ferrajoli (2019), que ao tratar do tema,
discute o porqué da igualdade? Por quais razdes o principio da igualdade é previsto
em ordenamentos juridicos como norma de hierarquia constitucional como
fundamento de seu carater democratico?”

Analisando o tema o autor discute que, seriam duas as razdes principais,
ambas aparentemente paradoxais. A primeira € que a igualdade se estipula porque
somos diferentes, entendendo a "diferenca" no sentido da diversidade das
identidades pessoais. Ja a segunda é estipulada porque somos desiguais,
“‘desigualdade” no sentido de diversidade nas condigbes materiais de vida
(FERRAJOLI, 2019). De fato, somos diferentes e desiguais, para protecao das

diferengas e em oposicao as desigualdades
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Tais ponderacdes, se conectam diretamente com a proposta de Fraser, que
reconhece género como um atributo bivalente, conjugando diferenca e
desigualdade.

No Brasil, conforme citado no tépico anterior, esta pacificado no ordenamento
juridico constitucional como fundamento do Estado a construgdo de uma sociedade
livre, justa e solidaria (artigo 3°, CF/1988). Para o cumprimento desse fundamento,
seria necessario atuar na erradicagdo da pobreza e da marginalidade; reduzir as
desigualdades sociais e regionais e promover o bem de todos.

Nesse ponto, o Estado reconhece que os individuos sdo desiguais, porque
diferentes nas condigdes materiais de vida. O que exigiria a redistribuicdo de
recursos pelo principio da reduc¢ao das desigualdades.

Na segunda parte do mesmo artigo, € afirmado que os individuos devem ser
tratados sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminacéo, reconhecendo que os individuos sao diferentes em termos
de identidades pessoais, 0 que vai ao encontro do que assevera Nancy Fraser,
como alternativa para minimizar essa diferenga/desigualdade e efetivar o direito a
igualdade e o direito a diferenca.

A presente pesquisa, ao elucidar questdes sobre género, trabalho e
educacgao, tentou explorar como historicamente as mulheres no Brasil sofreram
diferentes efeitos dessa desigualdade/diferenca.

Sem duvidas, a educagao com foco no exercicio pleno da cidadania colabora
e colaborou para as mulheres enfrentarem esses diferentes desafios. Continuando a
discutir sobre a tematica, os proximos topicos exploram um pouco de como se daria

essa diferenga/desigualdade na trajetéria das mulheres.

5.2 Afirmacao e transformacgao: redistribuir para superando desafios e

barreiras a mobilidade ascendente de mulheres

Ao pensar em redistribuigdo, a marginalizagdo econémica (ser obrigado a um
trabalho indesejavel e mal pago, como também nado ter acesso a trabalho
remunerado), foi possivel vislumbrar que as mulheres percebem receber salarios
menores que 0s homens, mesmo exercendo as mesmas fungdes. Fato que coincide
com os dados do IBGE, que reconhecem a diferenga, sendo que as mulheres

receberiam até %4 do salario dos homens.
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Além disso, quando as entrevistadas foram questionadas, sobre a percepcéao
da diferenca salarial metade delas relataram que acreditam que existe. Fazendo
uma relacdo com a literatura sobre o tema, Hobsbawm (2010) explica que a
determinacéo inicial do salario surgia para aqueles “ndo habilitados”, aqueles com
oferta abundante, fixado em funcdo do necessario a subsisténcia. Entretanto, as
mulheres e criancas “naturalmente” recebiam menos que o da subsisténcia, o que
reforga a desigualdade historica.

Danielle Ardaillon (1997), em sua obra “O salario da Liberdade: profisséo e
maternidade, negociagbes para uma igualdade na diferenga”, comenta o trabalho

das mulheres:

Desde os primérdios da Revolugao Industrial, mulheres trabalhavam fora de
sua casa para assegurar o sustento dos seus filhos e tiveram cotidianos
angustiados pelos problemas de casa levados para o emprego. A situagéo
nova com a profissionalizagao das mulheres € que o seu cotidiano néo se
resume ao agora, mas € um projeto. Profissionalizar-se & adquirir outra
identidade, outro modo de sociabilidade. Além do exercicio de uma
profissdo e além do significado de sua remuneracgao, o trabalho fora de casa
é, para as mulheres de classe média, um projeto individualizador
(ARDAILLON, 1997, p. 34).

Para o mesmo autor, nas industrias manufatureiras, no entanto, € mais dificil
generalizar. Nos velhos paises industriais as fabricas de trabalho intensivo em que
as mulheres costumeiramente se concentravam como as de tecidos e de roupas, se
achavam em declinio e 0 mesmo acontecia com as industrias pesadas e mecanicas,
com sua composi¢cdo esmagadoramente masculina.

Na organizagcdo objeto da pesquisa, os salarios sao determinados pelo
departamento de Recursos Humanos e dependem do cargo ocupado. As
entrevistadas mencionaram a existéncia de escalas salariais, sem saber realmente
onde se situavam nessas escalas; mas a presenca de escalas. Além disso, varias
pessoas mencionaram o exercicio de equidade salarial realizado pela organizagao
de acordo com os requisitos da lei. As entrevistadas ndo expressaram confianga na
equidade interna geral da remuneragdo em sua organizagao.

Muitas mulheres ndo acreditam que os salarios sao determinados de forma
justa, independentemente do sexo. Varias razdes ou estratégias foram citadas para
explicar essas discrepancias; afetam fatores individuais (ligados as mulheres),
fatores organizacionais e a estrutura do mercado de trabalho, que podem ser

combinados.
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No plano individual, referem-se ao desconforto ou ao desconhecimento que
testemunham e que atribuem as mulheres diante da negociacao salarial, para que
negociem por menos ou menos tempo, ou com menos confianga ou audacia, ou que
tém menos know-how a este respeito.

Com esse histérico € imperioso que haja uma redistribuicdo dos recursos /
salarios, como forma de mitigar essa desigualdade entre homens e mulheres. Em
tempo, registra-se a recente alteragdo legislativa, que versa sobre o tema, foi
publicado em edicdo extra do Diario Oficial da Unido (DOU) o Decreto n°
11.795/2023 regulamenta a Lei n° 14.611, que foi sancionada pelo presidente Luiz
Inacio Lula da Silva em julho de 2023, e estabelece a obrigatoriedade de igualdade
salarial entre mulheres e homens,

Promulgada em 4 de julho, a Lei n°® 14.611/2023, garante a igualdade de
salario e de critérios de remuneragao entre trabalhadoras e trabalhadores. Além de
estabelecer salarios iguais para a mesma funcéo, a nova legislagao visa aumentar a
fiscalizagdo contra a discriminagao e facilitar os processos legais.

Uma das medidas exige que empresas com 100 ou mais empregadas
deverao divulgar, semestralmente, relatérios de transparéncia salarial, garantindo o
anonimato de dados pessoais. Essas informacdes devem permitir a comparagao
entre salarios de homens e mulheres e a proporgdo de ocupagao dos cargos de

lideranca.

5.2.1 Reconhecer para transformar

Na empresa analisada, existe sistema formal de avaliagcdo de desempenho de
funcionarios, porém as entrevistadas apresentam algum grau de insatisfagdo com
este processo. A avaliacdo de desempenho também pode enfocar elementos
relacionados a cultura do ambiente e que reflitam sensibilidades e dimensdes
culturais especificas da organizagdo. Fator que reforga um elemento de
desigualdade de género.

Por fim, os depoimentos de algumas mulheres destacaram um risco
especifico para as mulheres: Essas mulheres devem entdo desenvolver estratégias
para lidar com essa atitude negativa durante a execugédo do projeto ou tarefa. Isso
complica seu trabalho e adiciona um elemento desagradavel.
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O sexismo também pode ser manifestado pelos colegas. E o “sexismo
comum” nas relagcbes cotidianas como expressao de duvidas repetidas sobre as
habilidades de uma mulher; as provocagdes sexistas as quais ela deve responder
com humor e paciéncia, caso contrario corre o risco de sofrer mais; marginalizagéo

ou nao inclusdo nas atividades sociais etc.

5.3. Ainda sobre desafios e barreiras “teto de vidro”

Para concluir, acrescentando elementos para explicar fatores favoraveis e
desfavoraveis para sua mobilidade ascendente feminina, objetivo especifico desse
trabalho, e como ela poderia contribuir para superacdo desse problema. Diante
dessa situagéo apresentada, analisa-se o fendmeno chamado “Teto de Vidro” (glass
ceiling), reconhecido em parte da literatura organizacional.

Nas entrevistas, varios desses fendmenos foram observados. E perceptivel
uma chamada segregacgao vertical, que ocorre quando a maioria dos trabalhadores
que ocupam os postos mais elevados é formada por homens, ao passo que a
maioria das trabalhadoras que ocupam os escaldées mais baixos € composta por
mulheres.

O aumento das mulheres na forga de trabalho formal, em especial, ocupando
cargos de lideranga, ndo é evidente. De acordo com o Instituto Ethos (2016), existiria
uma hierarquia da parte masculina, isto é, as mulheres ainda se encontram em
menores propor¢des conforme aumentam as atribuicbes de lideranga e comando
dentro das organizagdes.

O fenbmeno do teto de vidro (glass ceiling), termo cunhado em 1986,
explicaria esses acontecimentos. Dado que a maioria dos cargos de liderangca séo
ocupados por homens, essa realidade de desigualdade de género cria “uma barreira
que, de tao sutil, é transparente, mas suficientemente forte para impossibilitar a
ascensao de mulheres a niveis mais altos da hierarquia organizacional” (STEIL,
1997, p. 62).

Este fendbmeno ilustra bem a desigualdade de género pois, dada a forma sutil
que a desigualdade por vezes se manifesta, poderia ser comparada ao vidro, que é
transparente, mas pode compor uma barreira. Ja a expressdo ao mencionar “teto”,

por se relacionar ao “topo”, da ascenséo, lugar que ficaria de dificil acesso.
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O ambiente familiar, a criacdo e formacédo educacional e profissional das
mulheres sao alguns dos fatores que resultariam nessas barreiras.

Na for¢a de trabalho, de um modo geral, é possivel observar que, a medida
que se ascende na escala profissional, aumenta a presenga masculina. Os homens
também estdo mais concentrados nos escalbes superiores de todos os setores
econdmicos, nas esferas de comando, chefia, geréncia, diretoria e presidéncia das
empresas.

O indicador mais evidente da existéncia de algum tipo de barreiras a
ascensao profissional das mulheres é a sub-representacédo feminina nos altos postos
de comando das carreiras executivas, académicas, politicas, militares etc.,
demonstrada nas estatisticas apresentadas. Outra forma de interpretar o mesmo
fendmeno é supor que ha desigualdade no retorno do investimento que as mulheres
fizeram em educacdo e em formacéao profissional, quando comparado ao retorno do
investimento feito pelos homens. O teto de vidro é também um fator determinante
para que os salarios de homens e mulheres permanecam em patamares distintos.

Ou seja, as mulheres encontram-se representadas em trabalhos cujas
maiores dificuldades associam-se a precariedade, a baixa remuneracao e as poucas
perspectivas de mobilidade, caracteristicas que deram ensejo a metafora do “piso
pegajoso” (sticky floor) para representa-las.

Segundo Ahmad e Naseer (2015), sticky floors (piso pegajoso) refere-se a
discriminagdo em empregos, que mantém mulheres e outros grupos minoritarios ou
discriminados pela raga e cultura em partes inferiores na escala de trabalho,
refreando o acesso a promogdes na forca de trabalho.

Dessa forma, o numero de mulheres em cargos superiores nado é
representativo do percentual de mulheres que trabalham. O péndulo oscila a favor
dos homens quando se discute a distribuicdo de género entre os cargos de diregcéao
(SERAFIM; BENDASSOLLI, 2006). Logo, mesmo que as empresas apresentem
discursos modernizantes, na pratica elas ainda sdo conservadoras.

De acordo com Zabludovsky Kuper (2015), ha uma prevaléncia de ocupacgdes
tidas como masculinas, que Ilhes concernem maiores chances de ganhos
econbmicos e ascensao profissional como promogdes hierarquicas nas
organizagbes, e as tidas como femininas representam o contrario disso, ja que a

sociedade tem expectativas menores para elas.
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Liu (2013) aponta uma dificuldade dos subordinados de reconhecerem uma
mulher como lider. Por causa disso, ela tera dificuldade na legitimidade de avancar
no objetivo tragado pela empresa. Além do mais, ainda trazendo como consequéncia
subsidiaria, tal fato serve de justificativa para algumas organiza¢gdes nao contratarem
mulheres para cargos de chefia.

Com esse cenario apresentado, evidencia-se que ainda ha um longo percurso
a ser percorrido para que as mulheres superem todas as mazelas sociais, resultado
de um engodo historico, econdbmico e social a que estdo submetidas. Dada sua
complexidade, ndo é possivel sugerir que apenas um “remédio” seria suficiente para

resolvé-los.
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6. CONCLUSAO

Finalizar uma tese, além de tudo, € um ato de coragem! Estudar género
feminino sendo mulher, mexeu estruturalmente com a pesquisadora, haja visto que
sua trajetdria perpassou pela trajetoria dessas mulheres e por ela ter compartilhado
vividamente muitas das dores, desafios e barreiras que as mulheres relataram
encontrar.

Para além de olhar para esses elementos que poderiam influenciar
negativamente na historia dessas mulheres, buscou-se focar nos fatores positivos
que colaboraram para a mobilidade ascendente dessas mulheres que ja ocupam os
cargos de lideranga nessa empresa. O objetivo geral da tese foi compreender em
que medida a escolaridade contribuiria para a mobilidade ascendente dessas
mulheres na empresa de mineracao analisada.

O levantamento prévio de trabalhos sobre o tema demonstrou como as
pesquisas atuais tendem a ocultar as diferengas de género e, historicamente, como
a trabalhadora e sua trajetoria vinham sendo refletidas como simples sinbnimo do
trabalhador, ou seja, como se as demandas relacionadas ao trabalho masculino e ao
feminino tivessem as mesmas caracteristicas.

A pesquisa se dedicou a escuta ativa das mulheres lideres, foram 21
mulheres entrevistadas. Optar por esse instrumento de pesquisa, entrevistas
semiestruturadas, provocou nas entrevistadas e na entrevistadora incontaveis
emocgoes e reagdes que continuaram a reverberar ao longo do tempo. Revelaram-se
diferentes vulnerabilidades e estratégias utilizadas por essas mulheres para
superacao das mazelas sociais e juridicas a que elas foram submetidas.

Foram 05 (cinco) objetivos especificos elencados, para auxiliar na resposta da
pergunta central. Tais objetivos deram formas a capitulos, que promoveram
reflexdes por vezes profundas.

O primeiro objetivo foi de analisar os elementos historicos, juridicos e sociais
sobre género, trabalho e educagao no Brasil. Inicialmente, promoveu-se uma analise
historica entre os diferentes sentidos dado ao trabalho. Sobre esse tema, aqui
reconheceu-se que o trabalho, como operacdo humana de transformacao da matéria
natural em objeto de cultura, é ontologico e historico. Ontolégico no sentido de

inerente ao ser humano, definindo-o como ser singular e projetando-o socialmente.
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E é histdrico por assumir formas especificas ao longo do tempo, respondendo as
necessidades da vida cultural, social, estética, simbdélica, ludica e efetiva.

O trabalho, como principio educativo imanente a escola elementar, ofereceu
possibilidades concretas de organizag&o da cultura e elevagao do nivel intelectual da
massa. No que diz respeito a educacao formal, as mulheres adquiriram maior nivel
de escolaridade comparativamente aos homens.

Como as mulheres sofreram em diferentes aspectos com a restricdo de
direitos, como trabalho, exercicio dos direitos politicos e outros, percebeu-se que
garantir igual acesso a norma nao garantiria igual acesso a efetivagao de direitos.

Por isso, foi necessario distinguir o idéntico do igual. A identidade sé pode ser
aplicada a situagdes idénticas. A igualdade material pressupunha a aplicagdo a
pessoas ou entidades distintas. Por isso, discriminar ndo seria necessariamente
atentatério contra a igualdade, embora o seja em relagao a identidade.

Fez-se um histérico das constituicbes brasileiras (de 1824 a 1988), com o
objetivo de verificar se nesses diplomas havia garantia dos direitos civis, politicos e
sociais das mulheres. Ficou evidente que as mulheres padeceram mais uma vez da
auséncia de mecanismos para efetivar a igualdade. Mesmo a igualdade formal
tardou para essas.

Percorrida a histéria constitucional, adentrou-se na relagao entre educacéao e
cidadania, pois o pleno exercicio desta nao seria possivel sem a educacao.

Nesse segundo capitulo entdo, os elementos sociais, historicos e juridicos
demonstraram alguns pontos: 1) as mulheres foram incorporadas na forga de
trabalho tardiamente e de forma a receber proventos inferiores e consideradas como
“for¢ca secundaria”; 2) o uso das maquinas colaborou diretamente para a entrada das
mulheres na forga de trabalho, assim como a escolarizagdo; 3) juridicamente as
mulheres tiveram direitos civis, politicos e sociais garantidos mais tardiamente que
os homens, tanto na ordem juridica interna quanto externa, o que implicou no atraso
do acesso a direitos fundamentais, como trabalho e educacdo, e assim como
retardou o exercicio da cidadania plena por essas; 4) a escolarizagdo contribuiu para
a entrada das mulheres na forga de trabalho, pois esteve diretamente relacionada as
exigéncias da “nova ordem” econémica vigente, que exigia profissionais com maior
capacitacdo e ndo mais com forga motora; 5) a educagéo foi evidenciada como
elemento central para colaborar para o exercicio da cidadania plena por mulheres; 6)

o trabalho, por ter um carater ontolégico aos seres humanos, ndo pode ser garantido
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de forma diferente para homens e mulheres, o que também contrariaria direitos de
fundamentais, como a dignidade da pessoa humana e a justi¢a social.

A partir dessas elucidacdes, o terceiro capitulo enfrentou questdes
primordiais: Como se daria a mobilidade das mulheres entre os cargos mais baixos
até os mais altos? Se a escolaridade contribuiu fortemente para a entrada das
mulheres na forga de trabalho, e como elas se escolarizaram mais, seria ela ainda
um fator que influencia nessa mobilidade ascendente?

Assim, para realizagdo do segundo objetivo especifico — compreender a
relagdo entre escolaridade e mobilidade social — empreendeu-se uma analise
socioldgica do(s) conceito(os) de mobilidade social, relacionando-o ao trabalho e a
escolaridade.

A literatura apresentada sobre mobilidade social reconhece a educagdo como
um dos determinantes das trajetdrias sociais futuras dos brasileiros e decisivo no
posicionamento socioecondmico das pessoas na hierarquia social.

A entrada, permanéncia e ascensdo da mulher na for¢ca de trabalho foi um
processo dificil. Além disso, as possibilidades de sucesso sao reduzidas e ainda séo
acompanhadas de segregacgdes e descriminagdes que colocam as mulheres em
condicdes menos favoraveis. O preconceito foi um dos responsaveis pela dificuldade
de acesso das mulheres, pela segregacdo ocupacional e pela discriminagdo nos
rendimentos. No tocante a educagdo, o histérico apresentado revela que as
mulheres também tiveram acesso tardio ao entdo chamado ensino secundario
(primeiro ciclo/ginasio/anos finais e segundo ciclo/colegial) e depois ao ensino de 2°
grau (hoje ensino médio).

Além disso, com base nos dados quantitativos, reitera-se o que foi ressaltado
ao final do terceiro capitulo, concluindo: 1) mulheres demonstram maiores niveis de
escolarizagdo, mas quanto ao trabalho, os homens com a mesma escolaridade
possuem maior taxa de ocupacgado; 2) mesmo sendo as mulheres mais
escolarizadas, os cargos de direcdo, que poderiam sugerir a necessidade de
pessoas com nivel maior de instrugdo, ainda sao ocupados majoritariamente por
homens; 3) a escolarizagdo continua como um fator relevante para as mulheres no
que tange a entrada e ao acesso ao trabalho, haja vista que mulheres com menor
escolarizagdo sdo menos ocupadas que homens na mesma situagao; 4) a maior
taxa de escolarizagdo das mulheres néo significa que elas participardo de forma

igualitaria economicamente, o0 que sugere que elas também tém uma menor
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mobilidade social; 5) na industria, setor que importa a essa pesquisa, as mulheres
ainda sao minoria nos cargos de lideranga, corroborando com a hipotese de uma
masculinizagdo persistente no setor; 6) a industria € o setor com menor taxa de
representacado feminina na lideranga das empresas.

A mineracdo no Brasil representa, historicamente, um dos setores mais
importantes. Nesta perspectiva, seria uma area potencial de acesso e de
desenvolvimento de carreira para as mulheres, reforcando o seu direito de
participagdo num setor econbémico dinamico e com importantes proje¢cdes de
desenvolvimento, em igualdade de condigbes com os homens.

Em todos os paises da regido, a mineragdo € um setor altamente
masculinizado. Além disso, € um setor produtivo em que persistem variaveis
culturais que perpetuam a discriminagdo contra as mulheres e as desigualdades de
género.

No quarto capitulo, em uma primeira parte, analisou-se as politicas de uma
empresa de mineragdo, com foco nas ag¢des destinadas para igualdade de género
de mulheres.

Para acessar as politicas da empresa de mineragao Olga S/A, foram feitas
buscas no site da empresa e foi solicitado o compartilhamento de informacao por
meio do setor especifico. Nao ficou evidenciada uma politica robusta para igualdade
de género.

Nao ficou claro com os documentos analisados como as metas seriam
atingidas e quais as estratégias seriam usadas para que issO se cumprisse no prazo
estabelecido, refletindo a auséncia de uma politica que considere a complexidade
das questbes a serem tratadas.

Na segunda parte desse capitulo, o foco voltou-se para as mulheres que
ocupavam os cargos de lideranga, para evidenciar a trajetéria escolar e do trabalho
das mulheres, quarto objetivo especifico da tese. O instrumento utilizado foi da
entrevista semidirigida ou semiestruturada. Ao final, analisou-se os fatores
favoraveis e desfavoraveis para sua mobilidade ascendente na percepcado das
mulheres que exercem cargos de lideranga.

As entrevistadas foram escolhidas de forma intencional, ndo probabilistica,
em fungcdo de sua experiéncia, ocupacgdo e pertinéncia em relagdo ao objeto
estudado. Foram realizadas, no periodo entre junho e dezembro de 2022, 21
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entrevistas semiestruturadas com mulheres que ocupavam cargos de lideranga na
mineradora: diretoria, geréncia e coordenagao.

De acordo com a autodeclaracdo de cor, observou-se que ha uma
predominancia de mulheres brancas entre as entrevistadas, 80,95% (17
entrevistadas). As trés entrevistadas que ocupavam os cargos mais elevados eram
brancas. Além disso, observou-se somente uma mulher preta entre as 21
entrevistadas, o que indica claramente que existe um recorte de raga para ocupagao
desse quadro de lideranga.

A anadlise da escolaridade e trajetdria escolar das entrevistadas € ponto
central na elaboracado deste trabalho. Assim, observou-se que elas fazem parte de
um grupo populacional de alta escolaridade; todas com ensino superior completo e
especializagbes. 14 delas (66,7%) possuem pds-graduacéo, 6 entrevistadas (28,6%)
possuem titulo de mestrado e 1 entrevistada possui titulo de doutorado. Destacou-se
que a entrevistada que declarou ter o titulo de doutora, ocupa uma vaga de lideranga
como coordenadora. Dentre as ocupantes de cargos de diretoria, nenhuma declarou
possuir mestrado ou doutorado.

Entre as 21 entrevistadas, 10 tiveram trajetoria escolar dividida entre escolas
publicas e particulares, 9 delas estudaram somente em escolas particulares e 2
estudaram somente em escolas publicas. Por fim, a partir dos dados coletados, é
também possivel chegar a um perfil geral das entrevistadas: mulher, branca, 42
anos, casada, com 1-2 filhos, alta escolaridade (pds-graduagdo) e com uma
trajetdria escolar que se divide entre instituicbes publicas e privadas, sendo o0 ensino
superior cursado em instituicdo privada sem auxilio de bolsas. Em média, elas
possuem seis anos de empresa.

Observa-se que o nivel de escolaridade das maes e pais das entrevistadas
concentra-se entre ensino médio e ensino superior, sendo que nos niveis de
escolaridade mais altos ha mais homens (pais) do que mulheres (maes). Uma
entrevistada refletiu, utilizando como exemplo o nivel de escolaridade de seu pai,
sobre o diferente peso da escolaridade entre homens e mulheres para alcangar
cargos de lideranga na mineragdo, demonstrando que, para O seu pai, a
escolaridade influenciou pouco na mobilidade, o que n&o ocorreu com ela.

Outras entrevistadas também ressaltaram a importadncia do apoio e da
influéncia dos pais para sua formacdo, destacando que acreditam que a

escolaridade é fator importante em sua mobilidade ascendente na carreira.
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E interessante complementar a analise desses relatos com a visualizacdo dos
dados “Escolaridade da méae x escolaridade da entrevistada” e “Escolaridade do pai
x escolaridade da entrevistada”. Ficou claro que, de modo geral, houve um ganho de
escolaridade entre geragdes, uma vez que a escolaridade das entrevistadas é igual
ou superior (maioria dos casos) em relacao a escolaridade de seus pais. Ha uma
maior variedade entre os niveis de escolaridade das maes do que entre os niveis de
escolaridade dos pais.

Como apresentado na caracterizagdo geral das entrevistadas, 11 das 21
entrevistadas foram contratadas diretamente pela empresa e 10 alcangaram o cargo
a partir de promogdes internas. Ao analisar os relatos das entrevistas, & possivel
destacar algumas diferengas interessantes entre esses dois processos. Em primeiro
lugar, as contratagbes diretas sdo normalmente processos longos com diversas
etapas de entrevistas e testes, podem envolver headhunters, e acontecem com
mulheres que ja estdo ocupando cargo de destaque em outras empresas da mesma
area ou similares.

Quando questionadas sobre quais fatores acreditavam cruciais para sua
mobilidade ascendente na carreira, muitas entrevistadas ressaltaram caracteristicas
pessoais, como a capacidade de tomada de decisbes e adaptabilidade. Outras
ressaltaram a importancia da qualificacdo e experiéncias profissionais e pessoais,
como intercambios ou periodo de trabalho em outros paises.

As mulheres, em sua maioria, reconhecem a educacdo como fator importante
para a contratagcdo. E as entrevistadas, de modo geral, acreditam que nao se trata
de um fator decisivo na trajetéria ascendente de suas carreiras. Reitera-se, ainda,
que uma das entrevistadas refletiu, inclusive, sobre como a educagdo pode ter
pesos diferentes nas carreiras de homens e mulheres, com maior peso para essas
ultimas.

Na percepcao das entrevistadas, ndo somente a educacio pode ter um peso
diferente na mobilidade, também os esforgos das mulheres precisam ser maiores
para serem “notadas” em seus cargos e vistas com o potencial de ocupar um cargo
de liderancga. Entre os desafios e barreiras, uma entrevistada, inclusive, relatou ter
sofrido assédio dentro da empresa durante a gravidez. Segundo seu relato, o
assedio foi praticado por outra mulher, que ocupava um cargo superior ao seu,
demonstrando que a questdo “maternidade x carreira” ainda precisa ser mais

discutida e avancgar mais.
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Outros desafios apontados pelas entrevistadas estdo relacionados
principalmente com o machismo e com barreiras sociais impostas, que podem
prejudicar no relacionamento com outros colegas, superiores e subordinados. Um
exemplo disso é uma suposta barreira relacionada ao fato de as mulheres néo
serem chamadas a interagir em ocasides informais fora do trabalho.

Ainda sobre os desafios encontrados, algumas entrevistadas revelaram a
necessidade de se “masculinizar” para integrar esses ambientes de trabalho, como
forma de ganhar “respeito” das equipes com as quais interagiam. Algumas vezes,
entretanto, essa estratégia acabava fazendo mal para as entrevistadas.

Foi importante discutir, também, a questao da diferencga salarial entre homens
e mulheres. Como explicito na analise historica, as mulheres, apesar de acessarem
a forca de trabalho, acessaram em condi¢des diferenciadas. Todas concordam que
nao deveria ocorrer disparidade salarial com base no sexo da pessoa,
principalmente em cargos com atribuicbes semelhantes. Algumas enxergam que é
um problema que extrapola os limites da empresa, trata-se de um problema do
mercado em geral.

Apesar de apresentarem trajetérias e cargos diferentes, observam-se
algumas caracteristicas em comum a partir dos relatos das entrevistas
semiestruturadas: tratam-se de mulheres de alta escolaridade, que possuem uma
visao clara de suas carreiras, que sempre estavam se educando e investindo em si
mesmas e que, para alcangar cargos mais elevados, enfrentaram barreiras e
tiveram que se destacar e entregar mais do que o basico dos cargos que
ocupavam. Dentre as caracteristicas importantes para uma trajetéria
ascendente de carreira, varias entrevistadas citaram caracteristicas pessoais,
como a segurancga e capacidade de tomada de decisdes adquiridas ao longo
da trajetéria. Algumas entrevistadas apontaram que utilizaram a educacao
como uma estratégia para adquirir segurancga e habilidades necessarias.

Apesar de algumas delas, a principio, ndo atribuirem a educagdo uma
condigdo primordial para sua mobilidade ascendente, algumas entrevistadas
chegaram a acumular 3 ou até 4 titulos de pds-graduacdo, duas graduagoes
diferentes, diplomas de mestrado e até doutorado, além de estudarem idiomas, uma
delas até tem fluéncia em japonés.

Observa-se uma percepcao diferente nas formas como mulheres e homens

sdo valorizados, cobrados etc.
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O dultimo capitulo fez o esforco de incluir conceitos novos para colaborar com
a compreensdo do contexto apresentado. Ao tratar sobre igualdade formal e
material, o texto fez referéncia a Axel Honneth e Nancy Fraser, os dois, de forma
complementar, explicam como a desigualdade histérica poderia ser superada.

Em se tratando de Honneth (2009), foi destacada a importancia da identidade
subjetiva dos sujeitos, dos seus valores, caracterizando, inclusive, uma luta para que
liberdade e justigca estejam permanentemente dilatando-se.

Ja Nancy Fraser (2006), em vez de simplesmente endossar ou rejeitar o que
€ simpldrio na politica da identidade, deve-se dar conta da nova tarefa intelectual e
pratica: a de desenvolver uma teoria critica do reconhecimento, que somente
identifigue e assuma a defesa daquelas versdes da politica cultural que possam ser
combinadas coerentemente com a politica social da igualdade.

Dada as breves distingdes analiticas, a autora nomeia de “redistribuicdo” o
remédio para a injustica econdmica e de “reconhecimento” aquele direcionado a
injustica simbdlica e cultural. Ela também trabalha esse carater bivalente, mostrando
que as desigualdades de géneros possuem dimensao sociopolitica e que
necessitam de reconhecimento e de redistribuicdo, tendo raizes tanto de injusticas
econdmicas quanto culturais.

Redistribuicdo e reconhecimento, no entanto, pesam em direcbes opostas,
criando um dilema. Para tentar uma abertura resolutiva sobre tal dilema, a autora
cria, entdo, mais dois conceitos, aos quais chama de “afirmac¢ao” e “transformacgao”,
com intuito de reformular o dilema da “redistribuicdo-reconhecimento” de forma mais
aberta a uma resolucéo.

Em relagao a afirmacgao, assevera-se que remédios afirmativos s&o voltados a
corregdo de efeitos desiguais de arranjos sociais sem abalar as estruturas sociais
que o constituem. Ja os remédios transformativos buscam corrigir os efeitos
desiguais justamente por meio da remodelagéo da estrutura que os constituem.

Sobre a redistribuigcdo, retoma-se o que foi relatado pelas entrevistadas,
muitas mulheres n&o acreditam que os salarios sdo determinados de forma justa.
Vaérias razdes ou estratégias foram citadas para explicar essas discrepancias, como
os fatores individuais (ligados as mulheres), os fatores organizacionais e a estrutura
do mercado de trabalho, que podem ser combinados.

No plano individual, referem-se ao desconforto ou ao desconhecimento que

testemunham e que atribuem as mulheres na negociagao salarial.
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Com esse histérico € imperioso que haja uma redistribuicdo dos
recursos/salarios, como forma de mitigar essa desigualdade entre homens e
mulheres, operando assim a redistribuicdo/transformag¢ao, como sugerido por Fraser.

Em tempo, registra-se recente alteragao legislativa, por meio do Decreto n°
11.795/2023, que regulamenta a Lei n° 14.611"2, sancionada pelo presidente Luiz
Inacio Lula da Silva em julho de 2023, e que estabeleceu a obrigatoriedade de
igualdade salarial entre mulheres e homens.

Ainda nao é possivel saber se essa norma tera efetividade, pois, como vimos
ao longo do trabalho, o reconhecimento formal por meio das normas por vezes néo
garante a igualdade material.

Sobre o reconhecimento, é imperioso que as empresas tomem medidas para
ampliar o acesso de mulheres a cargos de lideranga, com politicas robustas e ag¢des
que considerem o bindmio reconhecimento e redistribuicdo. O reconhecimento
poderia se dar com a maior transparéncia de métodos de avaliacido, méritos e
promogdes, posto que foi explicitado pelas mulheres que geralmente elas nao
acreditam terem sido avaliadas corretamente.

Além disso, seria ideal as empresas reconhecerem que as desigualdades
histéricas ainda operam por vezes de forma sutil. Uma pratica adotada por algumas
empresas € de promover processos seletivos exclusivos para mulheres, o que
operaria no reconhecimento das diferencas para transformacgao da forga de trabalho.

Em linhas gerais, a tese permitiu demonstrar que as mulheres operaram
contra muitos obstaculos a mobilidade ascendente, e que a educacgao foi um fator
que contribuiu nessa luta. Ficou explicito que elementos culturais, como o machismo
estrutural e violéncias de diferentes ordens, sdo mecanismos que influenciam
negativamente na mobilidade das mulheres.

E evidenciado que o problema, por envolver aspectos econdmicos, juridicos,
sociais e culturais, depende de um trabalho em rede para sua superacao, com agdes
do poder publico, de empresas privadas e de organizagdes sem fins lucrativos, que
de forma genuina, com mulheres e homens, construiriam solu¢gdes que enfrentem

toda a sua complexidade.

12 Além de estabelecer salarios iguais para a mesma func¢do, a nova legislagdo visa aumentar a
fiscalizagdo contra a discriminagcao e facilitar os processos legais. Uma das medidas exige que
empresas com 100 ou mais empregadas deverdo divulgar, semestralmente, relatérios de
transparéncia salarial, a fim de permitir a comparagcado entre salarios de homens e mulheres e a
proporgao de ocupacgao dos cargos de lideranga.
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Esta visdao assenta-se em dois pilares principais: a promocao de relagdes
igualitarias entre mulheres e homens e o empoderamento econémico das mulheres.
Estas duas questbes gerais transcendem as relacionadas especificamente com a
distribuicdo das responsabilidades familiares e o equilibrio entre familia, trabalho e
estudo, a saude e o bem-estar das mulheres, a violéncia contra as mulheres e a
representacao nos locais de tomada de decisao.

O que se observou na mineragdo, de um modo geral, € que as pressdes
externas para a inclusdo de mulheres em cargos de liderangca n&do vém
acompanhadas de solugdes sistémicas e estratégias robustas para o enfrentamento
da desigualdade. Isso acaba por resultar em inciativas esparsas e pontuais
realizadas por empregados ou empresas, sem que efetivamente operem em
modificagdes expressivas.

Com grande numero de entrevistadas relatando os diferentes obstaculos e
violéncias, conclui-se que os mecanismos internos da empresa acabam por nao
terem grande efetividade na protegao dessas mulheres.

Na empresa analisada, o setor criado com a finalidade de desenvolver
igualdade e diversidade de género nao tinha, na gestdo pessoas, experiéncia ou
qualificagdo para desempenho das atividades com foco em diversidade, igualdade e
equidade. Algumas estratégias da empresa vinham sendo reconhecidas, porque, de
modo geral, o setor minerario ainda € limitado no reconhecimento dessas
desigualdades e, ora ao reconhecer, ndo sabe exatamente como transformar.

A pesquisadora autora dessa tese, ao ter convivido no ambiente de trabalho
com essas mulheres, é capaz de expor, que as reflexdes internas estdo ocorrendo
por mulheres, por gestores, por meio de mentorias e de alguns programas de
desenvolvimento de carreira das mulheres, mas lidar com o problema estrutural
ainda vai exigir agdes genuinas, que ultrapassem o “parecer ser’.

Uma curiosidade final: apds a realizacdo das entrevistas, muitas mulheres
procuraram a pesquisadora para relatar como a entrevista foi um espaco proficuo de
reflexdo sobre suas carreiras. Algumas das entrevistadas foram desligadas da
empresa € ao migrarem para outras empresas ocuparam cargos em melhores
condig¢des (duas ascenderam em outras empresas). Outras duas foram promovidas,
deixando os cargos de lideranga e assumindo posigdes de alta lideranga (gerentes e
consultoras), fator incomum apresentado na analise dos dados.
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ANEXO 01
N° Registro CEP: CAAE: 51641821.9.0000.5137

Titulo do Projeto: Escolaridade e mobilidade feminina ascendente em empresa

de mineragao

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidada a participar como voluntaria de uma pesquisa
académica que tem como objetivo compreender qual o papel e o peso da
escolaridade para entrada e mobilidade ascendente das mulheres atuantes no setor
minerario.

A principal justificativa se da pela importéncia de se aprofundar nos estudos e
na construgao de politicas publicas de reconhecimento das mulheres, considerando
que os estudos atuais apontam faces da invisibilizacdo do trabalho da mulher no
setor da mineragéo.

Vocé foi selecionada porque € uma mulher, que ocupa uma posi¢cao de
lideranca no setor minerario. A sua participacdo consistira em responder a uma
entrevista com questdes relativas ao seu perfil pessoal, sua trajetéria académica e
profissional e algumas questdes relativas a sua atuagao na profissao atual. Os locais
e horarios das entrevistas serdo combinados com vocé, respeitando a sua
disponibilidade e preferéncia. Vocé nao tera nenhum custo com a pesquisa.

Os riscos decorrentes da participagdo na pesquisa sao minimos, restringindo-
se a um possivel cansago ao longo da entrevista. Nesse caso a entrevista podera
ser interrompida e remarcada para outra dada, de acordo com a sua preferéncia.

Vocé podera se recusar a qualquer momento, ndo havendo nenhum prejuizo
pessoal, caso sua decisao seja a de nao participar da pesquisa. Ainda, € importante
dizer que a qualquer momento vocé podera deixar de participar da pesquisa, mesmo
apos assinado esse termo de consentimento, sem que haja qualquer prejuizo.

As informacgdes obtidas nesse estudo serdo confidenciais, sendo assegurado
o sigilo sobre sua participagdo em todas as fases da pesquisa, e quando da
apresentacao dos resultados em publicagao cientifica ou educativa, uma vez que os

resultados serdo sempre apresentados como retrato de um grupo e ndo de uma
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pessoa. Vocé podera se recusar a participar ou a responder algumas das questdes a
qualquer momento, ndo havendo nenhum prejuizo pessoal se esta for a sua
decisao.

Todo material coletado durante a pesquisa ficara sob a guarda e
responsabilidade do pesquisador responsavel pelo periodo de 5 (cinco) anos e, apds
esse periodo, sera destruido.

Informamos ainda que os beneficios em participar dessa pesquisa sdo muito
abrangentes, visto que os resultados poder&o contribuir para a analise das relagdes
sociais de sexo/género na sociedade atual visando a redugédo das desigualdades
entre homens e mulheres na educag¢ao e mundo do trabalho da mineracao.

Para todos os participantes, em caso de eventuais danos decorrentes da
pesquisa, sera observada, nos termos da lei, a responsabilidade civil.

Vocé recebera uma via deste termo que consta o telefone e o endereco do
pesquisador responsavel, podendo tirar suas duvidas sobre o projeto e sua
participagdo, agora ou a qualquer momento.

Pesquisadora responsavel coloca-se a disposicao pelos contatos: Prof.? Ms.2
Aline Nunes Viana, alinevianabr@gmail.com, (31) 98253-0263.

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa envolvendo

Seres Humanos da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, coordenado
pela Prof.? Cristiana Leite Carvalho, que podera ser contatado em caso de questdes
eéticas, pelo telefone 3319-4517 ou email cep.proppg@pucminas.br.

O presente termo sera assinado em 02 (duas) vias de igual teor.

Conceicao do Mato Dentro, setembro, 2021.

NOME DO PARTICIPANTE

Assinatura do participante

Eu, ALINE NUNES VIANA comprometo-me a cumprir todas as exigéncias e
responsabilidades a mim conferidas neste termo e agradecgo pela sua colaboragéo e

sua confianca.

Assinatura da pesquisadora
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APENDICE 1 - ROTEIRO PERGUNTAS TRABALHADORAS QUE EXERCEM
CARGOS DE LIDERANCA

Objetivos: O presente questionario pretende identificar a trajetéria escolar e
profissional das mulheres em uma mineragcao do Médio Espinhaco/MG, evidenciar a
autopercepcao dos saberes trazidos e construidos por essas mulheres. Evidenciar
as politicas de reconhecimento de uma empresa de Mineracdo do Médio
Espinhaco. Explorar as unidades de sentido referentes a relagdo com o trabalho, a
presenca da mulher na empresa, levantamento numérico e estatistico de modo a

definir o macroambiente a ser realizado a pesquisa.
Parte 1) Informacgoes Iniciais

1. Qual sua cor?

( ) Branco

( ) Preto

() Amarelo

( ) Pardo

2. Qual a sua idade e estado civil?
(

) solteiro(a) ( ) casado(a) ( ) viuvo(a) ( ) unido estavel ( ) divorciada

( )19a24 anos
( )25a34anos
( ) 35a44 anos
( ) 45a54 anos
( ) 55a64anos

2. Vocé tem filhos? Quantos?
) Nenhum

) 01

)02 a03

) 04 ou mais
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3. Vocé é responsavel pelo sustento da sua familia?
() Sim, sou a principal responsavel.
( ) Tenho companheiro(a) e compartilhamos as despesas.
( ) Nao, um homem da familia (companheiro, filho, sobrinho, pai etc.) € o principal
responsavel.
( ) N&o, uma mulher da familia (companheira, filha, sobrinha, irma, méae etc.) € a
principal responsavel.

( ) Dividido igualmente com algum membro da familia.

4. Ha quanto tempo vocé trabalha na empresa?
( )de 06 meses a01ano
( )de01a03anos
( )de03a05anos
( )de05a 10 anos
(

) de 10 ou mais.

5. Qual é seu nivel de escolaridade?
) Ensino médio.

) Ensino superior.

(

(

( ) Especializagao.
() Mestrado

() Doutorado

6. Qual sua area de formacgdo? Se possuir pds gradacdo em qual area? Sua

atividade esta diretamente relacionada com a sua escolaridade?

Sobre sua trajetoria escolar:
) Sempre estudou em escola publica

) Sempre estudou em escola particular

_  ~ ~

) Metade do periodo em escola publica e maior parte do privado

7. Caso tenha ensino superior, este foi cursado:



( ) Instituicao privada sem bolsa
( ) Instituicao privada com bolsa
() Instituicdo publica
8. Qual o nivel de escolaridade de seus pais?
MAE
) Nenhuma escolaridade.

) Ensino fundamental incompleto.

(
(
() Ensino fundamental completo.
() Ensino médio.

(

) Ensino superior.
PAI
) Nenhuma escolaridade.

) Ensino fundamental incompleto

(
(
() Ensino fundamental completo.
( ) Ensino médio.

(

) Ensino superior.

Parte 2. Informagoes Profissionais

Parte 2.1. Trajetéria
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9. Qual é a sua funcao atual, em qual setor e ha quanto tempo vocé trabalha na

empresa?

10.Como foi feito o seu processo seletivo para acesso ao cargo de lideranga?

Promocéo ou a contratagéo direta para esse cargo?

11.Quais fatores vocé acredita terem sido cruciais para a sua mobilidade

ascendente na carreira?

12. Na sua percepgao a sua escolaridade contribuiu?

Parte 2.2. Desafios e Barreiras
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12.Quais desafios ou barreiras que vocé considera que constituem ou
constituiram obstaculos em sua carreira?

13.Vocé acha que sofre algum tipo de discriminacédo e/ou favorecimento por ser
mulher?

14. No exercicio de seu cargo de lideranga, homens sdo mais resistentes em
seqguir suas diretrizes?

15.Vocé tem colegas de trabalho e/ou chefes homens? Como € o seu

relacionamento com eles?

Parte 2.3. Politicas de Reconhecimento da Empresa

14.Vocé tem conhecimento do plano de carreira para seu cargo dentro da
empresa?

15.Qual a sua percepg¢ado sobre as politicas de reconhecimento, promocio e
manutencdo das mulheres em cargos de lideranga desenvolvidas pela
empresa?

16. Vocé ja participou de programas de mentoria?

17. Acredita que seu desempenho profissional € avaliado adequadamente por
seus superiores?

18. Atualmente vocé esta matriculada em treinamentos ou especializacées?

19. Qual a sua percepgao sobre diferenga salarial dos homens exercendo a
mesma atividade?

20.Vocé tem costume de participar de reunides de interagdes fora do espaco de

trabalho, como em bares, restaurantes, casas de colegas?
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