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RESUMO

Este estudo tem por objetivo analisar a condi¢cdo social e juridica dos(as) nbmades
digitais no contexto do trabalho remoto transnacional ou internacional, investigando
se e em que medida esses(as) trabalhadores(as), empregados(as) ou néo, fazem jus
a protecao social. Parte-se da constatacdo de que o crescimento exponencial do
trabalho remoto e da plataformizacdo do trabalho tem produzido novas formas de
organizacao laboral marcadas pela mobilidade territorial, pela informalidade e pela
fragilizacdo dos sistemas tradicionais de protecdo social. A pesquisa adota como
metodologia a analise bibliografica e documental, bem como o exame de relatorios de
organismos internacionais, especialmente da Organizacéo Internacional do Trabalho
(OIT), aléem da analise de pesquisas empiricas ja realizadas sobre o tema. Os
resultados evidenciam que, embora o nomadismo digital seja frequentemente
apresentado como expressdo de liberdade, autonomia e empreendedorismo
individual, essa narrativa oculta condicdes estruturais de precarizacdo, inseguranca
juridica e auséncia de cobertura previdenciaria, sobretudo quando os(as)
trabalhadores(as) atuam fora de vinculos formais de emprego ou por meio de
plataformas digitais. Conclui-se que a mobilidade geografica e a aparente autonomia
nao afastam a condicdo de trabalhador(a), tampouco eliminam a necessidade de
protecédo social, sendo imprescindivel a construcéo de respostas juridicas capazes de
assegurar direitos fundamentais a essa categoria. Diante da inexisténcia, até o
momento, de uma norma internacional especifica voltada aos(as) nébmades digitais, a
pesquisa sustenta a aplicabilidade das Convenc¢des Fundamentais da OIT, das
Convencdes que alcancam todos(as) os(as) trabalhadores(as) e, de forma propositiva,
da Convencao n° 186 da OIT (Convencao do Trabalho Maritimo), como modelo
provisorio de protecdo social, até que se desenvolva um arcabouco normativo
internacional préprio, compativel com as novas dinamicas do trabalho plataformizado

e transnacional.

Palavras-chave: Nomadismo digital. Teletrabalho. Protec¢do social. Organizacédo

Internacional do Trabalho. Plataformizacéo do trabalho.



ABSTRACT

This study aims to analyze the social and legal status of digital nomads in the context
of transnational remote work, investigating whether and to what extent these workers,
whether employed or not, are entitled to social protection within the scope of Labour
Law and International Labour Law. The research is based on the observation that the
exponential growth of remote work and the platformization of labour has given rise to
new forms of work organization marked by territorial mobility, informality, and the
weakening of traditional systems of social protection. The methodology adopted
consists of bibliographic and documentary analysis, combined with a critical review of
national and international literature, as well as the examination of reports issued by
international organizations, particularly the International Labour Organization (ILO), in
addition to the analysis of existing empirical studies on the subject. The findings
demonstrate that, although digital nomadism is often portrayed as an expression of
freedom, autonomy, and individual entrepreneurship, this narrative conceals structural
conditions of precariousness, legal insecurity, and lack of social security coverage,
especially when workers operate outside formal employment relationships or through
digital platforms. It is concluded that geographic mobility and apparent autonomy do
not negate the condition of being a worker, nor do they eliminate the need for social
protection, making it essential to develop legal responses capable of ensuring
fundamental rights for this category. In the absence, to date, of a specific international
norm addressing digital nomads, the study supports the applicability of the ILO
Fundamental Conventions, the Conventions applicable to all workers, and, as a
propositional approach, ILO Convention No. 186 (Maritime Labour Convention) as a
provisional model of social protection, until a specific international regulatory
framework compatible with the new dynamics of digital and transnational work is

established.

Keywords: Digital nomadism. Telework. Social protection. International Labour

Organization. Platformization of labour.
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1 INTRODUCAO

O trabalho remoto vem crescendo exponencialmente, em escala global,
tornando possivel que trabalhadores(as) prestem servicos ao seu contratante de
gualquer lugar do mundo.

E nesse contexto que se estabelece a relagdo entre a musica “Encontros e
Despedidas”, de Milton Nascimento e Fernando Brant, transcrita nos elementos pré-
textuais, e a experiéncia dos(as) némades digitais.

Assim como nos versos da musica citada, o fluxo constante de chegadas e
partidas faz com que muitos(as) desses(as) trabalhadores(as) permanecem apenas
por breves periodos em uma localidade, deslocando-se continuamente entre cidades
e paises, embora continuem prestando servicos ao mesmo tomador destes servigos.

Esta pesquisa tem por objeto os(as) ndmades digitais, na perspectiva da sua
protecédo social.

Mas, para delimitar quem é o(a) n6made digital de que se discorre no presente
trabalho, convém, inicialmente, diferenciar o trabalho némade digital do teletrabalho
tradicional e do teletrabalho transnacional ou internacional.

O teletrabalho corresponde a prestacdo de servicos realizada fora das
dependéncias fisicas do empregador, com apoio de meios tecnolégicos. Essa forma
de organizacdo pode decorrer tanto de uma opc¢ao pactuada entre empregado(a) e
empregador quanto de uma necessidade imposta pela dindmica empresarial, seja por
razdes econdmicas, estruturais ou conjunturais, como se verificou de forma mais
intensa durante a pandemia da COVID-19.

Ainda que o trabalho seja realizado a distancia, no teletrabalho, permanecem
presentes 0s elementos caracteristicos do vinculo empregaticio, especialmente a
subordinacéo juridica, a insercao do(a) trabalhador(a) na estrutura organizacional da
empresa e a incidéncia de um ordenamento juridico definido, inclusive no que diz
respeito a legislacédo trabalhista e a protecéo previdenciaria.

O teletrabalho transnacional ou internacional amplia essa légica ao deslocar a
prestacdo de servicos para além das fronteiras estatais. Nessa hipotese, o(a)
trabalhador(a) executa suas atividades a partir de um pais distinto daquele em que se
encontra sediado o empregador.

Apesar da deslocalizacao da prestacao laboral, o empregador permanece, em

regra, submetido a legislagdo de um Estado especifico, o que mantém a relacdo de
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trabalho vinculada a um referencial normativo determinado. Ainda que surjam
controvérsias relevantes quanto a lei aplicavel, a competéncia jurisdicional e a filiacdo
previdenciéria, trata-se de uma relacao que estabelece qual ordenamento juridico que
se aplica.

Situacgéo diversa é a do nomadismo digital.

Na presente tese, o foco recai sobre os(as) ndmades digitais que exercem
atividades laborais de forma remota, fora de vinculos formais de emprego, atuando
como prestadores de servicos, trabalhadores(as) por conta prépria, de maneira
informal ou por meio de plataformas digitais, com a mobilidade territorial continua.

N&o se trata, portanto, de empregados(as) deslocados(as) temporariamente
por empresas multinacionais, mas de sujeitos que organizam sua vida laboral a partir
da mobilidade, sem fixacao territorial estavel e, sem insercao clara em um sistema
estatal de protecao social.

Na pratica, esses(as) nbmades digitais laboram, em grande maioria, de
maneira informal ou por meio de plataformas digitais, sem submissao efetiva a um
regime juridico nacional que lhes assegure direitos trabalhistas ou cobertura
previdenciaria.

Diferentemente do teletrabalhador, o(a) ndmade digital analisado nesta
pesquisa ndo se encontra protegido por um sistema de seguridade social claramente
definido, o que o expde a riscos sociais ndo cobertos e a situacfes de inseguranca
juridica.

Essa condicdo produz uma zona de indeterminacdo normativa, na qual a
mobilidade, frequentemente apresentada como sinénimo de liberdade e autonomia,
convive com a informalidade, a fragilizacdo da protecdo social e a auséncia de
mecanismos institucionais de representacéo coletiva.

Assim, os temas da cancao citada, como liberdade, movimento e desapego,
dialogam com caracteristicas presentes no estilo de vida desses(as) profissionais. O
verso “a coisa que eu gosto é poder partir sem ter planos, melhor ainda € poder voltar
quando quero” expressa o ideal de liberdade que inspira grande parte do nomadismo
digital. E a busca por controlar o préprio tempo, o préprio espaco e a prépria forma de
trabalhar, distanciando-se da l6gica tradicional de rotina fixa e de vinculos estaveis.

No entanto, essa liberdade, frequentemente romantizada nos discursos sobre
o nomadismo digital, revela importantes contradicdes. O que muitas vezes se

apresenta como uma escolha plenamente voluntaria tende, na pratica, a refletir as
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exigéncias estruturais de um mercado de trabalho cada vez mais flexibilizado, no qual
a mobilidade deixa de ser apenas uma preferéncia pessoal e passa a constituir uma
estratégia necesséria para acessar oportunidades profissionais distribuidas em escala
global.

Essa narrativa de liberdade no ambito do nomadismo digital, amplamente
difundida em blogs de viagens, redes sociais e plataformas digitais, associa o trabalho
nomade a uma ideia de empreendedorismo individual, autonomia e sucesso pessoal,
ocultando as condi¢cdes materiais, 0S riscos e as assimetrias que marcam essas
relagcdes laborais.

Assim, como se demonstrard ao longo desta pesquisa, ainda que o estilo de
vida nbmade seja, em muitos casos, uma escolha do(a) trabalhador(a), isso ndo afasta
a necessidade de protecdo juridica. Independentemente do local a partir do qual o
trabalho é realizado, o(a) nbmade digital continua a oferecer sua forca de trabalho a
outrem, inserido(a) em relacbes econdémicas concretas e, muitas vezes, desiguais.

Desse modo, a mobilidade geografica e a aparéncia de autonomia nao
eliminam a condicéo de trabalhador(a), nem afastam o dever do Estado de assegurar
uma protecédo social para esses(as) trabalhadores(as).

Relaciona-se ainda o seguinte trecho com a vida dos(as) nbmades digitais: “o
trem que chega é o mesmo trem da partida, a hora do encontro é também despedida”.
Cada destino representa uma nova possibilidade de conexdao com pessoas, culturas
e saberes, mas também impde o afastamento inevitavel de vinculos, afetos e da
sensacao de pertencimento.

Dessa forma, a trajetdria dos(as) nhdmades digitais pode ser vista como uma
versao da musica “Encontros e Despedidas”. Eles(as) celebram o movimento e a
liberdade, mas também convivem com um mundo de trabalho marcado por incertezas
e por uma protecao social que nem sempre os alcanca.

Além disso, por tras das viagens e da aparente liberdade destes(as)
trabalhadores(as), muitos(as) némades enfrentam incertezas quanto a
remuneracao, a jornada de trabalho, a cobertura previdenciaria e ao enquadramento
juridico de sua atividade laboral.

E nesse cenario que se insere a presente pesquisa.

O crescimento expressivo do niumero de némades digitais conduz ao problema

central da tese: os(as) némades digitais, empregados ou ndo dos tomadores de seus
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servicos, fazem jus a protecdo social? De que modo essa protecdo poderia ser
efetivada?

Parte-se da hipdtese de que todos(as) os(as) ndmades digitais, sejam
empregados(as) ou autbnomos(as), tém direito a protecdo social, que pode ser
realizada por meio da aplicagcdo das Convencdes Fundamentais da Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT), aplicacdo das Convencgdes que alcancam todos(as)
os(as) trabalhadores(as) e da Convencéo n°® 186 da OIT.

Entende-se que estes instrumentos normativos revelam o entendimento da OIT
de que o trabalho digno e a protecéo social ndo devem ficar presos aos formatos
classicos de emprego. Eles oferecem base sélida para defender a ampliacdo da
protecdo aos(as) nomades digitais, seja por meio do reconhecimento do vinculo de
emprego quando estiverem presentes seus elementos na pratica, seja pela
construcéo de formas proprias de protecao para quem atua de maneira autbnoma, em
ambientes digitais e além das fronteiras nacionais.

A pesquisa propde um estudo bibliogréafico, articulado a analise de pesquisas
de campo ja realizadas, com 0 objetivo de compreender como garantir a protecao
social aos(as) nébmades digitais.

A pesquisa insere-se na linha de estudo Trabalho, Democracia e Efetividade,
do Programa de Pés-Graduacao em Direito da PUC Minas, ao explorar criticamente o
impacto do nomadismo digital no Direito do Trabalho. O estudo se alinha a area de
concentracdo Democracia, Autonomia Privada e Regulacdo, propondo uma analise
critica das novas formas de trabalho que emergiram com as tecnologias da informacéao
e comunicacao.

Entre os objetivos da pesquisa, destacam-se: delimitar o conceito de
nomadismo digital; demonstrar que o(a) némade digital possui direito a protecao
social; examinar as possiveis formas de efetivacdo dessa protecéo, tanto para os(as)
empregados(as), quanto para os(as) autbnomos(as).

A justificativa da pesquisa baseia-se no expressivo crescimento do niumero de
ndmades digitais, que utilizam a tecnologia para desempenhar suas atividades
laborais remotamente enquanto se deslocam pelo mundo. Diversos relatorios indicam
gue o nomadismo digital se fortaleceu durante a pandemia de COVID-19 e apresenta
projecdes de expansdo continua nos préoximos anos.

O referencial tedrico da pesquisa inclui, entre outros, autores como Zygmunt

Bauman (2001) e Richard Sennett (2016), que discutem a tendéncia de os(as)
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trabalhadores(as) deixarem de buscar vinculos laborais permanentes, optando por
trabalhos flexiveis e temporarias. Também contempla as contribuicdes de Speranza
Macarena Sierra Benitez (2022), que aborda a necessidade de criacdo de normas
internacionais voltadas a protecdo social dos(as) nébmades digitais.

Defende-se, portanto, a urgéncia de se estabelecer normas que contemplem
essa categoria de trabalhadores(as). A alternativa apontada é o desenvolvimento de
um regramento inspirado nas diretrizes da OIT. Enquanto néo for criada uma norma
internacional especifica e a fim de evitar que esses(as) profissionais permanecam
desprotegidos(as), propde-se a aplicagdo da Convencdo n° 186 (Convencao do
Trabalho Maritimo), juntamente com as Conveng¢fes Fundamentais da OIT e demais
Convencdes aplicaveis a todos(as) os(as) trabalhadores(as).

Dessa forma, a pesquisa ndo se limita a compreender o fenbmeno do
nomadismo digital. Ela também busca contribuir para o debate sobre a necessidade
de construir um arcabouc¢o normativo capaz de assegurar protecéo social a esses(as)
trabalhadores(as), conciliando a flexibilidade do trabalho remoto com a garantia de
seguranca juridica e de direitos fundamentais. Até que isso ocorra, entende-se serem
aplicaveis, para protegé-los(as), as Convencdes Fundamentais da OIT, as
Convencdes que alcancam todos(as) trabalhadores(as) e a Convencao n° 186, que
podem servir como modelo enquanto ndo € desenvolvido um tratamento juridico
especifico para essa categoria.

A estrutura do trabalho inicia-se com uma analise das transformacdes historicas
no mundo do trabalho, desde as Revolug¢bes Industriais até a emergéncia da
plataformizacao digital. Na sequéncia, examina-se o teletrabalho transnacional como
expressdo da reorganizacdo espacial do labor, aprofundando a andlise sobre o(a)
trabalhador(a) némade digital, sua condicdo social, motivacdes, perfil e o discurso do
empreendedorismo disseminado entre esses(as) trabalhadores(as).

A terceira parte dedica-se a discusséo sobre as relacfes laborais liquidas, as
vilas ndbmades digitais, espacos nos quais esses(as) trabalhadores(as) acabam se
encontrando e criando formas proprias de socializagdo, e a questdo tributaria do
nomadismo digital.

Em seguida, aborda-se o Direito Internacional do Trabalho, os principios da OIT
e os conflitos de jurisdicdo. Discute-se, ainda, a protecdo social dos(as) ndmades
digitais a luz das normas internacionais, tomando como referéncia as Convengoes

Fundamentais da OIT, as Convengdes aplicaveis a todos(as) os(as)
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trabalhadores(as), bem como a Convencao n°® 186 da OIT (Convencédo do Trabalho
Maritimo), além da questao relativa a organizacao coletiva dos(as) ndmades digitais.

Diante desse cenério, a tese propde refletir criticamente sobre o nomadismo
digital ndo apenas como expressdao de mobilidade e liberdade, mas como um
fendmeno laboral que desafia os limites tradicionais do Direito do Trabalho e exige
respostas juridicas capazes de assegurar protecdo social, dignidade e efetividade de

direitos em um mundo do trabalho cada vez mais movel, digital e transnacional.
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2 DAS TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO A ERA DA
PLATAFORMIZACAO DIGITAL

A crescente digitalizacédo do trabalho e a consolidacdo de novas tecnologias
tém promovido transformagdes significativas na organizacdo da producdo e nas
relagdes laborais. Com efeito, 0 avanco das plataformas digitais, a flexibilizacdo das
relacbes laborais e a ampliacdo das possibilidades de trabalho remoto redefinem a
maneira como o trabalho é executado e dirigido.

Este capitulo analisa a evolucdo do trabalho no contexto da plataformizacéo.

2.1 As Revolugdes Industriais e suas repercussdes nas relacdes de trabalho

Antes de abordar o trabalho dos ndmades digitais, é essencial compreender as
transformacgbes ocorridas ao longo das Revolugdes Industriais, na perspectiva da
organizacao do trabalho.

Nos primordios da producdo industrial, o trabalho era predominantemente
presencial, exigindo a concentracdo de mao de obra em espacos fisicos delimitados,
como oficinas e fabricas.

As sucessivas revolugbes industriais remodelaram profundamente a
organizacao do trabalho, resultando em avancos tecnolégicos que culminaram, na
atualidade, na expansao do trabalho remoto e na gestdo do trabalho por meio de
plataformas digitais.

A Primeira Revolucédo Industrial (século XVIII) foi marcada pela invencéo e
utilizacdo das maquinas a vapor (1708), dando inicio a produ¢cdo mecanica e a
transformacédo da economia feudal em um sistema industrial. Esse periodo pode ser
datado, de modo aproximado, entre 1760 e 1860 (Oliveira Neto, 2022, p. 23).

Oliveira Neto (2022, p. 23) destaca que, a partir da introdu¢do da maquina a
vapor, o desenvolvimento tecnolégico passou a impactar significativamente as
relacGes de trabalho, extinguindo a economia feudal e fomentando o surgimento de
grandes empreendimentos fabris. Gaia (2020, p. 23) acrescenta que essa revolucao
se sustenta em dois pilares: o desenvolvimento de tecnologias de producdo em larga
escala e a reorganizacao da for¢a de trabalho no interior das fabricas.

No regime feudal, os trabalhadores ndo estavam habituados a cumprir rotinas

rigidas nem a serem submetidos a controle de jornada e fiscalizacdo continua.
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Contudo, a Primeira Revolugéo Industrial trouxe consigo a padronizacéo do trabalho
e a crescente pressao por produtividade (Cunha, 2022, p. 15). Com essa transicao,
consolidou-se o fim da servidéo, na qual o servo, em troca de seguranca e do direito
de cultivar a terra, submetia-se ao seu senhor (Alves, 2004, p. 16).

Delgado (2006, p. 148) assinala que foi nesse contexto que se desenvolveu, de
forma inovadora, a relagcéo juridica basica do sistema de producdo capitalista. A
relacdo empregaticia emergiu como uma categoria essencial para as novas relacées
de producdo, sustentada pela subordinacéo juridica do(a) trabalhador(a).

Nesse sentido, Oliveira Neto (2022, p. 24) observa que:

Nesse momento fixa-se a fabrica na vida das pessoas, ocasionando a
separacdo do ambiente e rotinas de trabalho e da casa. Ao mesmo tempo,
nesse novo local, o chefe ndo coincide com o familiar, mas insere-se o
empresario como detentor do poder de comando, dando-se origem a histérica
digladiacdo entre capital e trabalho.

A Primeira Revolucdo Industrial representou uma ruptura drastica com 0s
modos de producdo anteriores, estabelecendo um novo paradigma baseado na
mecanizacao, na disciplina fabril e na hierarquizacéo do trabalho.

A fébrica tornou-se o0 centro da vida econdmica e social, promovendo uma
organizacdo do trabalho caracterizada pelo controle rigoroso sobre os(as)
trabalhadores(as) e pela consolidacdo do modelo assalariado. Esse novo contexto
marcou o0 inicio das relagbes laborais capitalistas, criando tensdes entre
empregadores e empregados que se perpetuam até os dias atuais.

A Segunda Revolucao Industrial, iniciada no final do século XIX e avancando
pelo século XX, foi impulsionada por inovacdes tecnolégicas como a eletricidade e a
linha de montagem, possibilitando a producdo em massa (Schwab, 2016). Esse
periodo também foi marcado pelo avanco da ciéncia na producéo, pela substituicdo
da energia a vapor pela energia elétrica e pela mecanizacdo, que reduziu
significativamente a necessidade de trabalho humano (Gaia, 2020, p. 29). Foi nesse
contexto que se consolidaram dois dos principais modelos de organizacao do trabalho:
o taylorismo e o fordismo.

O taylorismo, introduzido por Frederick Taylor, propunha uma organizagao
cientifica do trabalho baseada no controle rigoroso do tempo e na disciplina operaria,
com o objetivo de eliminar "tempos mortos" e maximizar a produtividade (Delgado,

2006, p. 154). Oliveira Neto (2022, p. 24) destaca que essa revolucdo industrial foi
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fortemente caracterizada pela padronizacao da produgéo taylorista, com a fabricacéo
em larga escala de produtos idénticos, visando aumentar a eficiéncia de cada
trabalhador.

J& o fordismo, criado por Henry Ford no inicio do século XX, levou a producdo
em massa a outro nivel, ampliando o consumo de bens padronizados. No entanto,
esse modelo também contribuiu para a concentragdo de renda nas maos dos grandes
industriais (Alves, 2004, p. 25).

A estrutura fordista estabeleceu um novo padrdo de organizagdo e
racionalizacdo do trabalho, tornando-se a referéncia universal de sua época. Seu
principio central era a interdependéncia entre capital e trabalho: os trabalhadores
dependiam do emprego para sua sobrevivéncia, enquanto o capital necessitava da
forca de trabalho para se reproduzir e expandir-se (Bauman, 2001, p. 182).

Nesse modelo, a fabrica tornou-se o espaco fisico que delimitava essa relagéo,
funcionando tanto como local de producdo quanto como um ambiente de controle e
disciplina. Seus muros nao apenas separavam patrdes e operarios do mundo exterior,
mas também os mantinham unidos em uma relagéo quase indissoluvel. O capital e 0
trabalho estavam atrelados de maneira permanente, enfrentando juntos os ciclos de
crescimento e crise da economia. A fabrica era, ao mesmo tempo, um campo de
batalha de conflitos laborais e o espaco onde se projetavam esperancas e aspiracdes
de ascensao social (Bauman, 2001, p. 182).

O modelo fordista impunha um rigido controle sobre o trabalhador dentro da
fabrica, com a linha de producdo operando em série, tarefas repetitivas e tempos
exatos. Quanto mais um movimento era repetido, mais eficiente e agil se tornava sua
execucao (Oliveira Neto, 2022, p. 25).

A combinacdo dos principios do taylorismo e do fordismo gerou um modelo
produtivo que se expandiu globalmente, influenciando a industria europeia e
transformando as relacdes de trabalho em escala internacional (Delgado, 2006, p.
160).

A aplicacdo dessas novas tecnologias, especialmente a combinagao do vapor,
do carvdo e da eletricidade, fez com que a capacidade produtiva das industrias
crescesse exponencialmente. Esse avanco levou a saturagdo dos mercados locais,
forcando as empresas a expandirem sua producdo para mercados estrangeiros,
consolidando o capitalismo industrial em escala global (Oliveira Neto, 2022, p. 27).

Assim, a Segunda Revolucéo Industrial ndo apenas aperfeicoou os métodos
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produtivos, mas também redefiniu as dindmicas do comércio internacional, ampliando
a influéncia do capital sobre o mundo do trabalho.

O processo de industrializagdo provocou um intenso éxodo rural, periodo em
que o trabalho passou a ser tratado como uma mercadoria. Contudo, essa logica
capitalista comecou a ser transformada a partir da segunda metade do século XX,
com o advento da Terceira Revolucdo Industrial. O avanco da eletronica e o
surgimento dos computadores impactaram profundamente as industrias, enquanto o
desenvolvimento das tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC), aliado a
expansdo da internet, possibilitou a interconexdo global, alterando de forma
significativa as dinamicas laborais, sociais e econdmicas (Fincato; Amarante; Silva,
2024, p. 91).

A Terceira Revolucdo Industrial, desenvolvida ao longo do século XX, foi
marcada por avangos tecnologicos na eletrbnica, informéatica e redes de internet,
transformando profundamente a organizacdo da producao. Esse periodo consolidou
o0 modelo toyotista, que se diferenciava do fordismo ao priorizar a producdo sob
demanda e a diversificacdo de produtos sofisticados (Gaia, 2020, p. 47).
Diferentemente da rigidez da linha de montagem fordista, o toyotismo incorporou o
conceito de "qualidade total", promovendo maior autonomia dos trabalhadores e
incentivando sua participacdo no processo produtivo (Castells, 2005, p. 215).

No entanto, esse modelo também aprofundou a segmentacdo da forca de
trabalho. Conforme destaca Gorz (2004, p. 59), a estrutura toyotista dividiu os
trabalhadores entre um nucleo central de assalariados permanentes e uma ampla
base de empregados precarizados, terceirizados ou independentes, muitas vezes sem
protecdo social. Essa fragmentacdo da mao de obra fortaleceu a flexibilizacdo dos
contratos de trabalho e reduziu a estabilidade no emprego.

Para Oliveira Neto (2022, p. 29), a Terceira Revolucéo Industrial ndo apenas
transformou a producdo, mas também preparou o terreno para a emergéncia da
sociedade da informacdo e do trabalho em ambiente virtual. Klaus Schwab (2016)
destaca que essa revolucdo comecou na década de 1960 e é frequentemente
chamada de revolucdo digital, pois foi impulsionada pelo desenvolvimento dos
semicondutores, da computagdo em mainframe (década de 1960), da computacdo
pessoal (décadas de 1970 e 1980) e da internet (década de 1990).

Outro aspecto central dessa fase foi o avanco da robotizagcdo e da

informatizacdo, promovendo uma integragdo crescente entre ciéncia e producdo,
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fenbmeno que Oliveira Neto (2022, p. 30) denomina de revolugéo tecnocientifica.

Nesse contexto, a mao de obra passou por um processo de requalificacédo. O(a)
trabalhador(a) antes mecanizado e de baixa qualificacéo foi substituido pelo trabalho
polivalente, com investimentos crescentes em treinamento e capacitacdo. Houve
maior espaco para sugestfes e iniciativas dos(as) proprios(as) trabalhadores(as),
visando a melhoria continua da produtividade e da qualidade (Oliveira Neto, 2022, p.
30-31).

O modelo toyotista também introduziu praticas como a producdo enxuta,
baseada no sistema just in time, em que os produtos séo fabricados apenas quando
necessario, reduzindo estoques e desperdicios. Para isso, foi adotado o sistema
Kanban, que organiza e otimiza o fluxo produtivo. Além disso, a fabrica deixou de ser
uma estrutura isolada e autossuficiente, passando a operar como uma unidade central
cercada por fornecedores satélites, o que refor¢gou a terceirizacéo e reduziu o escopo
de participacao direta das montadoras na producao (Oliveira Neto, 2022, p. 31).

Dessa forma, a Terceira Revolucdo Industrial representou um avanco
significativo na automacéo e na digitalizacdo da economia, ao mesmo tempo em que
consolidou a flexibilizacdo do trabalho. A crescente dependéncia de contratos
temporarios e da terceirizagao alterou profundamente as relagdes laborais, reduzindo
0 numero de trabalhadores fixos nas fabricas e tornando a forca de trabalho cada vez
mais vulneravel as oscilacbes do mercado (Oliveira Neto, 2022, p. 31). Esse periodo
foi decisivo para a transicéo do capitalismo industrial para o capitalismo informacional,
criando as bases para as transformacdes que ocorreriam na Quarta Revolucao
Industrial.

O avanco tecnoldégico levou a Quarta Revolucdo Industrial, caracterizada pela
incorporacao de sistemas cibernéticos, pela automatizacao dos processos industriais
e pelo surgimento de novas tecnologias, como a computacdo em nuvem, a internet
das coisas, a impressao 3D e a inteligéncia artificial. As relagdes sociais, econémicas,
governamentais e culturais passaram a migrar para o ciberespaco, tornando-se cada
vez mais dependentes e interconectadas digitalmente (Fincato; Amarante; Silva, 2024,
p. 91).

A Quarta Revolucdo Industrial, iniciada no século XXI e também denominada
Industria 4.0, € marcada por inovac¢des tecnoldgicas que promovem uma crescente
substituicdo do trabalho humano por robds, a gestdo da méo de obra por sistemas de

inteligéncia artificial e o uso de plataformas digitais para a intermediacdo de servicos
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(Gonsales, 2020, p. 11). Essas mudancas redefinem a organizacado do trabalho,
tornando-o mais flexivel, descentralizado e dependente de tecnologias avancadas.

Schwab (2016) destaca que a Quarta Revolugéo Industrial vai além da criacédo
de sistemas e maquinas inteligentes interconectadas. Seu impacto é abrangente e
simultineo em diversas areas, incluindo o0 sequenciamento genético, a
nanotecnologia, as energias renovaveis e a computacao quantica. O diferencial dessa
revolucdo em relacao as anteriores é a fusdo dessas tecnologias e a interacao entre
os dominios fisico, digital e biolégico, criando desafios e oportunidades para a
sociedade.

Enquanto a Terceira Revolugdo Industrial foi marcada pelo surgimento das
plataformas digitais, a Quarta Revolucéo Industrial consolida plataformas globais, que
integram o mundo digital as experiéncias humanas no ambiente fisico. Nesse
contexto, a distingdo entre saber e inteligéncia se torna cada vez mais ténue, pois 0
acesso a informacao se da de forma instantdnea e automatizada, muitas vezes por
meio de algoritmos que oferecem respostas em tempo real (Oliveira Neto, 2022, p.
36).

A Industria 4.0 (Quarta Revolucéo) refere-se ao contexto contemporaneo de
digitalizacdo e automatizacdo da producdo, com destaque para o uso de dados,
sensores inteligentes, big data, internet das coisas, computacdo em nuvem e
inteligéncia artificial. Essa expressdao, também chamada de Quarta Revolucéao
Industrial, surgiu como um projeto estratégico do governo alemao, apresentado na
feira Hannover Messe em 2012. Seu objetivo era consolidar a Alemanha como lider
em tecnologias avancadas de producédo (Grohmann; Salvagni, 2023, p. 34).

O modelo de utilizacdo e organizacdo do trabalho adotado pela Quarta
Revolucdo é marcado pela contratagéo, fiscalizacéo e gestao de trabalhadores(as) de
maneira remota (online), com a utilizacdo de algoritmos.

Afirma Antunes (2020, p. 11) que a Industria 4.0 contrapde-se a rigidez
taylorista e fordista que existia nas fabricas na “era do automoével”, fazendo com que
nao seja mais necessaria a vigilancia dos(as) trabalhadores(as) por gerentes e donos
de fabricas de maneira fisica, pois os algoritmos assumem este papel, além do que o
trabalho passa a ser possivel de realizacdo em locais diversos e ndo mais dentro das
fabricas.

Antunes (2020, p. 29) indaga, inclusive, se o crescente aumento da utilizacao

de maquinas nos sistemas produtivos das empresas, da inteligéncia artificial e da
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informética, causaria a inutilidade do trabalho humano. No entanto, conforme se
verificard a seguir, ndo se esté vivendo o fim do trabalho, mas a sua transformacgéo
ou, como pontua Antunes, uma nova morfologia do trabalho, que tem como
caracteristica principal a expansao dos(as) trabalhadores(as) dos setores de servicos.
Nao se esta vivendo o fim do trabalho, mas sim o crescimento exponencial do
proletariado de servigos.

Conforme ressalta Antunes (2020, p. 29), estamos na fase da expanséo
monumental do novo “proletariado da era digital, cujos trabalhos, mais ou menos
intermitentes, mais ou menos constantes, ganharam novo impulso com as
[Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TICs)], que conectam pelos celulares,
as mais distintas modalidades de trabalho”.

Em suma, a Industria 4.0 é caracterizada pela “intensificacdo dos processos
produtivos automatizados em toda a cadeia geradora de valor, de modo que a logistica
empresarial seja toda controlada digitalmente”, observando-se que o novo dicionario
da era digital “ressignifica o auténtico conteddo das palavras, adulterando-as e
tornando-as corriqueiras no direito empresarial: ‘colaboradores’, ‘parceiros’, ‘sinergia’,
‘resiliéncia’, ‘responsabilidade social’, ‘metas™ (Antunes, 2020, p. 40).

A analise histérica das Revoluc¢des Industriais permite compreender a profunda
transformacéao das relacdes de trabalho e, em especial, das formas de realizacdo do
trabalho ao longo do tempo, desde a mecanizacao fabril do século XVIII até a atual
integracao entre os mundos fisico e digital.

Cada revolucéao tecnoldgica introduziu novas maneiras de organizar a producao
e de explorar a forca de trabalho, remodelando, em escala global, as estruturas sociais
e econOmicas.

E nesse contexto que emerge o trabalho plataformizado, expresséo
contemporanea das transformacfes tecnologicas e organizacionais que marcam o
capitalismo. Essa nova forma de trabalho, mediada por plataformas, redefine os
vinculos laborais, a nocao de subordinacao e a propria percepcao de tempo e espaco
produtivo.

No tépico seguinte, sera aprofundada a analise sobre o trabalho plataformizado
e sua estreita relagdo com o nomadismo digital, evidenciando como ambos 0s
fenbmenos se articulam na reconfiguracdo das relagdes de trabalho e na construcao

de novas identidades profissionais no cenério global.
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2.2 A Plataformizacao do Trabalho: reflexdes conceituais e implicagdes

A crescente insercdo das plataformas digitais no mundo do trabalho tem
desafiado pesquisadores(as) e operadores(as) do Direito a repensarem 0s conceitos
tradicionais que estruturam a compreensao das relacdes laborais. A plataformizacao
do trabalho revela uma nova morfologia das relagbes produtivas, intensificada pelo
avanco das tecnologias da informagéao e comunicacéo, pela digitalizagcdo da economia
e pela atuacao preponderante de algoritmos na intermediacéo, gestao e controle da
forga de trabalho.

Nesse sentido, Grohmann e Salvagni (2023, p. 31-33) destacam que ha
desafios conceituais que envolvem o trabalho em plataformas digitais, especialmente
pela sua natureza dinamica e instavel. Destacam a dificuldade de nomear e delimitar
novos fendmenos de forma que inspirem debates politicos e epistemologicos sem cair
em fetichismo conceitual ou reproduzir termos que néo tragam inovacgao real.

Zipperer (2024, p. 98) enfatiza que até o presente momento existe pouco
consenso para definir esse novo fenbmeno econdmico que se refere basicamente a
um setor da economia baseada em modelo de negdcios na qual a internet permite que
as plataformas tenham cadastradas grandes modalidade de trabalhadores(as) ou
possuidores de bens a espera do pedido de um requerente ou solicitador.

Grohmann e Salvagni (2023, p. 31-33) aduzem que, na teoria social, termos
como "capitalismo de plataforma” ou "capitalismo de vigilancia" muitas vezes buscam
destacar novidades, mas podem ignorar as continuidades histéricas, como o carater
vigilante do capitalismo em qualquer época.

Asseveram Grohmann e Salvagni (2023, p. 31-33) que conceitos tém limitacdes
e devem ser usados com cautela. Por exemplo, segundo eles, a "precarizacao” varia
em significado dependendo do contexto e do histérico do trabalho analisado, mas
ainda é relevante para descrever processos de intensificacdo da exploracao.

Grohmann e Salvagni (2023, p. 31-33) ressaltam a necessidade de teorizar com
base em realidades latino-americanas, indo além de simplesmente adaptar conceitos
do Norte Global, sem descarta-los completamente. No caso do trabalho por
plataformas, destacam ao menos cinco termos utilizados para descrevé-lo: gig
economy, trabalho digital, economia compartilhada, uberizagéo e plataformizacéo.

Passa-se, a seguir, a analise sucinta dos cinco termos relacionados com a

plataformizagao do trabalho.
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A gig economy (economia de "bicos") ganhou destaque nos Estados Unidos e
em parte da Europa, especialmente apds a crise de 2008, quando houve um aumento
no numero de pessoas vivendo de trabalhos informais. Entretanto, essa perspectiva
ndo reflete a realidade global. No Brasil e em diversas regifes da Ameérica Latina,
Africa e Sudeste Asiatico, a informalidade do trabalho sempre foi predominante,
constituindo uma caracteristica estrutural da economia e da classe trabalhadora
(Grohmann; Salvagni, 2023, p. 33-34).

Zipperer (2024, p. 99) destaca que o termo “gig” surgiu no comeco do século
XX, quando musicos de jazz conceituaram o termo “gig” em referéncia as
apresentacdes ao vivo e a natureza transitoria de seus trabalhos, atualmente “gig”
inclusive serve como referéncia a “shows musicais” na lingua inglesa.

Para Zipperer, o termo economia “gig” se refere mais uma maneira de organizar
o trabalho em que as pessoas tém ocupacfes temporarias e custas, muitas vezes,
mas nem sempre, para diferentes tomadores ou requerentes (Zipperer, 2024, p. 98).

Esse cenario de informalidade € anterior a chegada das plataformas digitais,
embora estas tenham intensificado e transformado a dinamica do trabalho informal.
Assim, a gig economy nédo é sindénimo de trabalho por plataformas, nem explica as
inovacgOes trazidas por esse modelo exploracdo (Grohmann; Salvagni, 2023, p. 33-
34).

O termo trabalho digital, para Grohmann e Salvagni (2023, p. 34 — 35), &
controverso, ja que o trabalho é uma atividade humana que, por natureza, nao pode
ser digital. Além disso, segundo os autores, toda atividade laboral envolve o corpo
como um todo, mesmo em tarefas realizadas no computador.

No tocante ao termo “economia do compartilhamento”, destaca-se que ele
surgiu como uma ideia vinculada ao consumo colaborativo e ao uso compartilhado de
bens e servicos subutilizados. Inicialmente, o termo referia-se a iniciativas que
promoviam o acesso a bens ociosos, sem a necessidade de aquisi¢do, por meio de
plataformas online, como exemplificado pelo Airbnb. Essa légica buscava conectar
individuos com recursos disponiveis a consumidores interessados, promovendo,
assim, um uso mais eficiente desses bens (Grohmann; Salvagni, 2023, p. 35-36).

Emprestar ou alugar seria, portanto, melhor do que possuir, aproveitando o
potencial da capacidade ociosa dos bens. Trata-se, assim, da colaboragdo entre
pares, ainda que, a época do surgimento do termo, ja existissem sites que permitiam

0 consumo de bens alheios (Zipperer, 2024, p. 101).
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Contudo, como ressaltam Grohmann e Salvagni, o conceito foi cooptado pelas
grandes empresas de tecnologia, no &mbito da chamada “ideologia californiana”, que
combina cibernética, livre mercado e discursos de meritocracia e colaboracdo. Na
pratica, as plataformas digitais ndo promovem apenas o compartilhamento, mas
funcionam como intermediarias que capturam grande parte do valor gerado, operando
com base em uma logica de apropriagdo da mais-valia. Assim, o termo tornou-se
controverso, pois mascara dinamicas capitalistas sob o discurso da colaboracao
(Grohmann; Salvagni, 2023, p. 35-36).

Em sequéncia, a plataformizacdo do trabalho também esta intrinsecamente
ligada ao fendmeno da uberizacao das relagdes laborais. O termo "uberizagcao” deriva
da flexdo do nome Uber, uma empresa estadunidense, Uber Technologies Inc.,
fundada em 2009. Por meio de uma plataforma digital hombnima, lancada em 2010,
a empresa comegou a oferecer transporte particular a individuos mediante o cadastro
prévio de prestadores(as) de servicos e consumidores(as) (Cunha, 2022, p. 22).

De acordo com Gaia (2020, p. 202), a plataforma Uber se baseou inicialmente
em um modelo de negdcio focado na economia colaborativa (collaborative economy)
ou de compartilhamento (sharing economy). Esse modelo, segundo o autor, busca
conectar o maior numero possivel de motoristas a usuarios em rede. A economia
colaborativa, como conceito, promove a troca de servicos ou bens por meio de
plataformas, priorizando a colaboragcéo entre pessoas, sem necessariamente visar o
lucro.

Oliveira (2020, p. 161-162) observa que a Uber se inspirou no modelo de gestao
da plataforma Lyft. Nessa plataforma, motoristas realizavam corridas com rotas preé-
definidas para coletar passageiros. Assim, 0 modelo inicial de caronas compartilhadas
evoluiu para um padrao comercial de prestacdo de servicos de transporte mediante
remuneracao. A principio, a Uber se posicionava como uma empresa de transporte
de carros de luxo, mas, a partir de 2013, expandiu sua atuacao para carros populares,
buscando competir diretamente com a Lyft.

Abilio (2021, p. 55-69) argumenta que o termo uberizacao caracteriza um amplo
processo de transformacéao do trabalho, abrangendo ndo apenas atividades mediadas
por plataformas digitais, mas também relacfes de trabalho informais e a l6gica do
trabalhador just-in-time.

Casilli (2020, p. 28), no entanto, ressalta que o termo uberizag&o € insuficiente

para descrever as novas formas de trabalho mediadas por plataformas e aplicativos.
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Ele defende a adocdo do termo plataformizacdo do trabalho, que abrange uma
diversidade maior de préaticas laborais, incluindo microtrabalhos e atividades
relacionadas a inteligéncia artificial.

Zipperer (2024, p. 106) ressalta nesse mesmo sentido que o termo uberizacdo
ou uberismo é reducionista e ndo representa a totalidade de um fenbmeno que é
absolutamente complexo, heterogéneo e diverso, limitando o real alcance do estudo.

Quanto a terminologia plataformizacdo do trabalho, Grohmann e Salvagni
(2023, p. 37-39) enfatizam que a plataformizacao refere-se a crescente centralidade
das plataformas digitais e ao impacto de sua introdugdo nas transformacdes e
permanéncias no mundo do trabalho. Segundo os autores, o conceito permite
compreender como a dependéncia das plataformas para a realizacdo de atividades
laborais altera dominios sociais mais amplos, aprofundando formas de subordinacéo
e exploracdo alinhadas as demandas do capital. Trata-se, portanto, de uma
abordagem nédo tecnodeterminista, mas dialética, que envolve a interacdo entre
tecnologia, trabalho, cultura e sociedade.

O termo “plataforma” antecede em muito o surgimento das tecnologias digitais,
basta lembrar das plataformas de petréleo, por exemplo. Contudo, os estudos
recentes sobre plataformas digitais resultam de um campo interdisciplinar, que reune
contribuicdes das areas de software, administracdo, economia politica e estudos
culturais (Grohmann; Salvagni, 2023, p. 37).

Assim, segundo Grohmann e Salvagni (2023, p. 37) o conceito de plataforma
também ¢é multifacetado. Ele significa, a um sO tempo, empresa, software,
infraestrutura, cultura. Desde os cabos submarinos e centros de dados, passando por
gerenciamento do trabalho e extracdo de dados de trabalhadores, até chegar ao
software e as interfaces, a nocao de plataforma esta presente.

Nesse contexto, Oliveira (2022) propde a expressdo "plataforma digital de
trabalho" como a mais adequada, pois designa uma infraestrutura que facilita, dirige
e controla a interacdo entre trabalhadores e contratantes. Oliveira critica 0s termos
"plataformas virtuais" e "plataformas eletrbnicas" por sua inadequacédo. Enquanto
"virtual" exclui trabalhos presenciais, como transporte e entregas, "eletronica" remete
a hardware, ignorando a dindmica digital que combina interacdo virtual e efeitos no
mundo fisico.

Oliveira (2022) também discorda do uso da expressao "trabalho via aplicativos",

pois nem todas as plataformas dependem de dispositivos moveis. A utilizagdo dessa
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terminologia pode obscurecer a dimensdo econdmica e lucrativa das empresas
estruturadas nesse modelo.

Sobre o termo aplicativo, Grohmann e Salvagni (2023, p. 37) destacam, nessa
linha de entendimento, que o aplicativo ndo € o mesmo que a plataforma, sendo
apenas sua face mais visivel, a interface softwarizada. Para os autores, o aplicativo €
apenas a ponta do iceberg das plataformas, e olhe 1&: muitas delas, como a Amazon
Mechanical Turk, ndo utilizam um aplicativo como base para os(as) trabalhadores(as),
mas sim um website. Ou seja, embora muitas plataformas operem por meio de
aplicativos no celular, isso ndo é uma regra. Elas também podem funcionar por meio
de sites ou até mesmo extensdes em aplicativos ja conhecidos.

Por conseguinte, Grohmann e Salvagni (2023, p. 38) ressaltam que a
plataformizagéo do trabalho se manifesta em diferentes dimensdes. O que usualmente
se denomina trabalho por plataformas refere-se a pessoas que exercem suas
atividades por meio de plataformas digitais concebidas especificamente para essa
finalidade. No entanto, essa dinamica também abrange individuos que se sustentam
por meio de outras praticas realizadas em plataformas digitais, como a venda de
alimentos caseiros pelo Instagram ou WhatsApp, bem como a atuacdo de
criadores(as) de conteudo e influenciadores(as).

Grohmann e Salvagni (2023, p. 39) enfatizam o papel das plataformas digitais
tanto como meios de producéo quanto como meios de comunicacao. No que se refere
ao trabalho por plataformas digitais, os autores assinalam que essas plataformas
constituem infraestruturas baseadas em dados, organizadas por algoritmos e
influenciadas por relacbes de propriedade, conectando consumidores,
trabalhadores(as) e empresas. Elas recrutam trabalhadores(as) em mdltiplas escalas
geograficas e operam com base em gestéo algoritmica e vigilancia continua.

Diante desse panorama, adota-se neste trabalho o termo “plataformizacao do
trabalho”, em conformidade com Carelli e Oliveira (2021), que concebem a plataforma
como infraestrutura voltada a interacdo entre diferentes grupos, fundamentada em
tecnologia digital e telecomunicacfes, com o objetivo de maximizar eficiéncia e lucro
por meio de marketplaces.

Portanto, o termo plataformizagao do trabalho permite captar a centralidade das
plataformas digitais como infraestruturas tecnolégicas que organizam, controlam e
extraem valor do trabalho humano, conectando multiplos agentes em escala global.

Essa terminologia revela ndo apenas a mediag&o tecnologica, mas também as
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l6gicas de gestdo algoritmica, vigilancia e reorganizacdo da producdo e da
comunicacao no capitalismo contemporaneo.

Na sequéncia, discutir-se-4 acerca das modalidades de plataformas digitais.

2.3 Modalidades de Plataformas e o nomadismo digital

Diante da crescente centralidade das plataformas digitais no mundo do
trabalho, torna-se imprescindivel compreender suas diferentes modalidades,
especialmente porque constituem o principal ecossistema de atuacdo dos(as)
ndémades digitais. Esses(as) profissionais, que buscam aliar mobilidade geogréfica e
flexibilidade laboral, encontram nas plataformas digitais um ambiente propicio para
desenvolver suas atividades, especialmente naquelas estruturadas para o trabalho
remoto.

A OIT, em Relatério de 2021, intitulado Perspectivas sociais e de emprego no
mundo: o papel das plataformas digitais na transformacdo do mundo do trabalho,
classifica as plataformas digitais em duas categorias principais: plataformas baseadas
na internet e plataformas baseadas na localizacao.

As primeiras oferecem ampla flexibilidade de tempo e espaco, permitindo que
trabalhadores(as) realizem tarefas como anotacdo de imagens, processamento de
dados, traducdo, transcricdo e desenvolvimento de software, a partir de qualquer lugar
do mundo (OIT, 2021, p. 73). Por essa razao, tais plataformas sdo especialmente
atrativas para ndbmades digitais, que as utilizam para manter sua atividade profissional
independentemente de fronteiras geogréficas ou fusos horarios.

Ja4 as plataformas baseadas na localizacdo exigem que o trabalho seja
realizado em um local fisico especifico, como ocorre com plataformas de taxi e de
entrega. Embora esses servicos ja existissem antes da mediacao digital, o uso de
aplicativos possibilitou novos arranjos e oportunidades de geracdo de renda,
particularmente em paises em desenvolvimento, onde trabalhadores(as) dependem
dessas plataformas para sua subsisténcia (OIT, 2021, p. 73). No entanto, esse modelo
nao se adequa muito bem a légica de mobilidade que caracteriza o nomadismo digital.

O relatério da OIT também menciona categorias como plataformas de
freelancers, plataformas baseadas em concursos, plataformas de programacgao
competitiva e plataformas de microtarefas, todas fortemente associadas a dinamica

do trabalho remoto e, portanto, bastante utilizadas por nbmades digitais (OIT, 2021,
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p. 74).

As plataformas de freelancers, como Freelancer, PeoplePerHour e Upwork,
funcionam como mercados virtuais em que trabalhadores(as) de diversas areas (como
traducao, financas, design etc.) podem oferecer seus servigos e ser avaliados por
seus clientes.

J4 as plataformas mais especializadas, como a Toptal, atendem nichos
técnicos e de alto nivel, atraindo nébmades com qualificacdes especificas. Essas
plataformas costumam reter de 10% a 20% da remuneracao do trabalhador (Schmidt,
2017, p. 14).

As plataformas baseadas em concursos, como 99designs e Hatchwise,
promovem competi¢cdes criativas, mas s0 remuneram os(as) vencedores(as), 0 que
tem sido criticado como modelo exploratorio (Schmidt, 2017, p. 17).

Ja as plataformas de programacdo competitiva, como Kaggle e Topcoder,
conectam programadores(as) a desafios técnicos que, aléem de remuneracéo, podem
proporcionar visibilidade e networking, elementos valorizados por némades digitais
em busca de reconhecimento global (OIT, 2021, p. 75).

Por fim, as plataformas de microtarefas, como Amazon Mechanical Turk e
Clickworker, oferecem atividades simples e rapidas, como transcricao e verificacao de
dados, que podem ser executadas de qualquer lugar do mundo, encaixando-se
perfeitamente na rotina némade (OIT, 2021, p. 75).

Plataformas baseadas na localizacdo, como Uber, Deliveroo, Rappi e Zomato,
operam na l6gica da economia de proximidade e, portanto, apresentam barreiras ao
nomadismo digital. Contudo, seus modelos de negdécios, como o das “cozinhas-
fantasma”, revelam a adaptabilidade das plataformas a novas formas de organizacao
produtiva (OIT, 2021, p. 75).

Zipperer (2024, p. 109) propbe uma classificacdo distinta, qual seja:
plataformas de trabalho e plataformas de compartilhamento de bens. Estas dltimas
subdividem-se em modalidades comerciais e ndo comerciais, enquanto as de trabalho
abrangem tanto plataformas de freelancers quanto de multiterceirizacdo online e
offline (crowdsourcing).

Para Zipperer (2024, p. 110), essas estruturas representam um fenémeno tipico
da era digital, promovendo maior flexibilidade, agilidade e redugcdo de custos de
transacao.

Sua classificagdo segue uma estrutura tripartite: requerentes (individuos ou
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empresas que solicitam as tarefas), trabalhadores(as) (que as executam mediante
pagamento) e provedores da plataforma digital (que intermedeiam essa relagao)
(Zipperer, 2024, p. 112).

Para o autor, esse formato concentra poder nas maos das plataformas e pode
ser aplicada a quase qualquer tipo de trabalho, desde tarefas manuais até atividades
altamente especializadas. Ressalte-se que, em certas situa¢des, ha um quarto agente
envolvido, como o cliente final, especialmente nas plataformas de entrega (Zipperer,
2024, p. 113).

As Plataformas de compartilhamento de bens, como Couchsurfing e Airbnb,
ganham destaque ao possibilitar que ndomades digitais troquem ou aluguem
acomodacdes temporarias, promovendo mobilidade com reducdo de custos. No
Brasil, também se destacam iniciativas como Estante Virtual, Enjoei, Cheftime e Ficou
Facil (Zipperer, 2024, p. 113 -118).

Por sua vez, as plataformas de freelancers permitem que os ndémades
selecionem projetos de acordo com sua especialidade e administrem seus proprios
horarios (Zipperer, 2024, p. 118-120).

Ja as plataformas de multiterceirizacao online, como Amazon Mechanical Turk,
operam com tarefas atomizadas que podem ser aceitas e realizadas remotamente.
No entanto, as clausulas contratuais dessas plataformas podem reduzir a seguranca
juridica do(a) trabalhador(a), como a possibilidade de rejeicdo de pagamento por parte
do requerente (Zipperer, 2024, p. 127).

Zipperer (2024, p. 131) também critica os termos “microtrabalho” e “crowdwork”,
argumentando que podem desvalorizar as atividades desempenhadas e dificultar seu
reconhecimento legal. Mesmo assim, tais modalidades continuam sendo amplamente
utilizadas por ndémades digitais, dada sua flexibilidade e baixa exigéncia de estrutura
fisica.

A multiterceirizacdo offline, tipica de plataformas como Uber e 99, exige
presenca fisica e horéarios especificos, sendo menos compativel com a légica do
nomadismo, que busca autonomia de tempo e espaco (Zipperer, 2024, p. 144).

Diante disso, a presente pesquisa adota a classificacdo de Zipperer, por
abranger um espectro mais amplo de formas de trabalho digital e permitir uma analise
mais completa dos diversos arranjos laborais contemporaneos, incluindo aqueles que
moldam o cotidiano de nébmades digitais.

As plataformas de freelancers e de multiterceirizagdo online possibilitam o
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nomadismo digital, ja que permitem que os(as) trabalhadores(as) atuem a partir de
qualquer lugar do mundo. Essa modalidade de prestacao de servigcos sera analisada
mais adiante.

Na sequéncia, o estudo abordara o teletrabalho transnacional e 0 nomadismo
digital, com o objetivo de aprofundar a andlise sobre os impactos dessas

transformagdes nas novas formas de trabalho globalizado.
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3 DO TELETRABALHO TRANSNACIONAL AO NOMADISMO DIGITAL

O presente capitulo tem por objetivo analisar a transicdo das formas
contemporaneas de trabalho remoto para novas modalidades laborais marcadas pela
mobilidade, pela descentralizacdo e pela intensa mediacdo tecnoldgica. Nesse
contexto, serad examinada inicialmente a consolidacéo do teletrabalho, com especial
atencao ao seu desdobramento em escala transnacional ou internacional, fenémeno
gue reflete as transformagdes produtivas provocadas pela globalizacao e pelo avanco
das tecnologias da informacéo e comunicacéo (TICs).

A partir da analise do teletrabalho transnacional ou internacional, sera possivel
compreender como o trabalho a distancia extrapola fronteiras geograficas e juridicas,
desafiando as normas tradicionais de protecao social. A expanséo dessa modalidade
abriu espaco para o surgimento da figura do(a) nébmade digital.

Trata-se de uma categoria de trabalhadores(as) que, valendo-se da
virtualizacdo do trabalho e da conectividade global, exercem suas atividades
profissionais enquanto se deslocam por diferentes paises e sem residéncia fixa.

A sequir, o capitulo aprofundara o estudo do nomadismo digital, suas distingdes
em relacdo a outras formas de trabalho remoto, suas motivacdes, perfis
predominantes e implicacdes sociolaborais. Por fim, serd abordada a centralidade do
discurso do empreendedorismo na construcdo identitaria  desses(as)
trabalhadores(as), com foco nas contradicGes entre liberdade aparente e precarizacao

estrutural no contexto neoliberal contemporaneo.

3.1 O teletrabalho transnacional e a reconfiguracéo espacial do labor

O avanco das tecnologias da informacdo e comunicacdo (TICs) e as
transformacbes nas dinamicas produtivas contemporaneas impulsionaram a
consolidagéo do teletrabalho como uma modalidade relevante no cenério global.

De Masi (2022, p. 820-822) atribui a Jack Nilles a criacdo do conceito e do
termo teletrabalho, remontando a 1972. Nilles iniciou experimentos préaticos sobre o
tema e analisou suas consequéncias sociologicas e ambientais. Observou que,
guando bem administrado, o teletrabalho ndo acarretava prejuizos como a redugéo
da produtividade, o isolamento do trabalhador, a interrupgéo da carreira, a perda das

relagdes sociais ou a exploracao dos trabalhadores.
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Segundo De Masi (2022, p. 822-823), Nilles apresentou duas definicdes para
teletrabalho: Telework e Telecommuting. O primeiro abrange qualquer substituicdo do
deslocamento fisico ao trabalho por meio de tecnologia da informagcdo, como
telecomunicagdes e computadores. O segundo se refere a préatica de levar o trabalho
até o trabalhador, e ndo o contréario, permitindo que ele exerca suas atividades fora da
sede principal da empresa por um ou mais dias na semana, seja em casa, seja em
um centro de teletrabalho.

A principal distincdo entre os dois conceitos esta no escopo: enquanto o
Telework possui uma abordagem mais ampla, o Telecommuting pressupde que o
trabalhador ainda tenha um local fixo de trabalho e se desloque até ele com certa
regularidade (De Masi, 2022, p. 823).

Para De Masi (2022, p. 823), atualmente, o termo Telecommuting pode ser
traduzido como teletrabalho, ou seja, o trabalho realizado em casa ou em telecentros.
Ja o Telework corresponderia ao conceito de smart working, caracterizado pelo
trabalho realizado em qualquer lugar e inserido na transformacdo mais ampla da
organizacéao do trabalho.

De Masi (2022, p. 803) ressalta que smart significa inteligente, mas para que
um trabalho seja verdadeiramente humano, ele deve ser tanto inteligente quanto livre.
A mera flexibilidade de local e horario ndo basta para tornar o trabalho inteligente e
autbnomo; € fundamental que ele envolva a producédo de ideias e bens de forma
inovadora. Assim, o smart working refere-se ao modo como o trabalho é realizado, e
nao apenas ao local onde ocorre.

Além disso, De Masi (2022, p. 804) enfatiza que, na sociedade pés-industrial,
vigente desde a segunda metade do século XX, os trabalhadores administrativos,
gestores e profissionais liberais representam mais de 70% da forca de trabalho. Nesse
contexto, o local de trabalho mais representativo ja ndo é um espaco fisico fixo, mas
sim um "nao-lugar": o proprio smart working.

Da mesma forma que a transicdo do trabalho artesanal para o fabril levou
décadas, a migracdo do trabalho em escritérios para o smart working ainda exige
tempo. No entanto, a pandemia de COVID-19 acelerou esse processo, que antes
avancava lentamente devido a resisténcia de empresas, 6rgaos publicos e sindicatos
(De Mais, 2022, p. 804).

Para De Masi (2022, p. 814), o smart working representa uma transformacéo

radical na relacéo do trabalhador com o tempo e o espacgo, alterando profundamente
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estruturas herdadas da sociedade industrial, que ainda resistem a transicdo de uma
cultura moderna para uma pos-moderna.

Em continuidade, De Masi menciona a definicdo de teletrabalho adotada pela
escola italiana de especializacdo em ciéncias organizacionais S3. Studium, vinculada

a Societa Italiana di Telelavoro (SIT), que conceitua o teletrabalho como:

[...] a execugédo de um trabalho a distdncia em relagdo a uma estrutura central
de Trabalho ou em relagédo a outras sedes (por exemplo, as dos clientes)
mediante o uso de tecnologias da informag&o e da comunicacao (telematica).
Os elementos que caracterizam essa forma de trabalho sdo: a deslocalizacdo
em relagdo a estruturas centrais e/ou habituais de trabalho; a distancia entre
os individuos inseridos na relacdo (funcionarios, empregados, clientes); a
interconexdo e a coordenacgédo entre os diversos individuos, que se tornou
possivel pelo uso das tecnologias; a flexibilidade nas modalidades de
fornecimento, nas maneiras de utilizacdo e nas praticas de gestao de trabalho
(S3. Studium apud De Masi, 2021, p. 826-827).

Nesse sentido, segundo Krost (2022, p. 206), vivemos um momento historico
singular, marcado por avancos tecnoldgicos em um ritmo sem precedentes. Conceitos
como tempo e espaco perderam parte de sua centralidade, reforcando a ideia de um
mundo conectado sob a forma de uma “aldeia global”.

Nesse cenario, a producdo e a circulacdo de riquezas impulsionaram
reestruturacdes juridicas, incluindo a reformulacédo dos contratos de trabalho. Em
alguns setores, o trabalho remoto passou a dominar as formas de operacdo da méao
de obra. Nos Estados Unidos, conforme Krost (2022, p. 207), buscou-se regulamentar
esses nNovos arranjos, com destaque para o teletrabalho. No Brasil, a regulamentacéo
especifica foi instituida pela Lei n® 13.467, de 13 de julho de 2017.

Oliveira Neto (2021) esclarece que o teletrabalho, em sua traducéo literal,
significa trabalho a distancia (do grego téles = longe, distante). Assim, pela prépria
etimologia, qualquer atividade realizada remotamente, cujo resultado seja entregue
por meios telematicos, caracteriza-se como teletrabalho.

Em continuidade, Pissutti e Kimmel (2022, p. 112-113) destacam que a
doutrina debate questdes relevantes sobre o termo teletrabalho, especialmente em
relacdo as mudancas trazidas pela pandemia da COVID-19, como a ampla adocédo do
home office. A principal diferenca entre essas modalidades estd no grau de
formalizacdo e no local de execucéo das atividades. O teletrabalho, também chamado
de trabalho remoto, segundo os autores, ocorre predominantemente fora das

dependéncias do empregador, com o uso de ferramentas digitais e conexao a internet.
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Ja& o home office permite uma maior flexibilidade, possibilitando a realizacdo das
tarefas tanto dentro quanto fora do ambiente corporativo, sem a necessidade explicita
de formalizacéo, que é essencial no teletrabalho.

Oliveira Neto (2022, p. 113) define o teletrabalhador como aquele que exerce
suas atividades a distancia, com o uso predominante de ferramentas teleméaticas.

A principal distincdo do teletrabalhador e o trabalhador tradicional é a
descentralizacdo do local de trabalho, que ocorre fora da sede da empresa ou do
escritdrio central, com o uso de instrumentos telematicos. Nesse contexto, a
subordinagcdo ao poder diretivo da empresa se manifesta por meio da
telessubordinagéo (Oliveira Neto, 2022, p. 114).

Sako (2014, p. 43) aduz que sdo quatro as modalidades de teletrabalho:

[...] a) teletrabalho em telecentros, prestado em locais definidos pela
empresa, situados fora de sua sede central, que subdivide-se em centro
satélite, e centro compartilhado ou comunitario, cuja atividade é desenvolvida
em locais compartilhados, descentralizados, e a producdo é feita em
coparticipacdo entre varias empresas ou por empresas que oferecem,
mediante pagamento de aluguel, instalacbes informéaticas e de
telecomunicacbes que podem ser compartiihadas por seus usuarios,
empresas ou profissionais autbnomos;

b) teletrabalho em domicilio, que é executado da mesma forma que trabalho
em domicilio tradicional;

c) teletrabalho ndmade, que é realizado por trabalhadores que n&o tém local
fixo para prestar servicos; trabalham desde diferentes locais, como hotéis,
aeroportos, praia, campo etc.;

d) teletrabalho transnacional, adotado especialmente em atividades que
exigem tarefas administrativas e de tratamento de textos, cuja mao de obra
pode ser contratada em outro pais, como ocorre nos EUA, que remetem o
trabalho para Barbados, Coreia do Sul e india.

Segundo Sierra Benitez (2022), o teletrabalho consiste em qualquer forma de
trabalho realizada de maneira regular por trabalhador(a), para empregador ou cliente,
a partir de um ou mais locais distintos do ambiente de trabalho tradicional, mediante
0 uso de tecnologias de informatica e/ou telecomunicacoes.

Villasmil, Bueno e Montt (2021, p. 2) destacam que o teletrabalho € uma forma
de organizacdo e/ou execucdo do trabalho com recurso as TIC no ambito de um
contrato ou de uma relacdo de trabalho, em que um trabalho também pode ser
realizado no instalac6es da empresa ou fora dela.

O Tribunal Superior do Trabalho (TST) (2020, p. 8) diferencia teletrabalho e
home office. Enquanto o teletrabalho abrange atividades realizadas fora das

dependéncias da empresa, seja na residéncia, em espacos de coworking ou outros
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locais, o home office refere-se exclusivamente ao trabalho desempenhado na
residéncia do trabalhador, podendo incluir tanto empregados quanto freelancers.

Krost (2022, p. 208) ressalta que, enquanto o teletrabalho pode ocorrer em
qualquer local externo as instalacbes do empregador, com o uso de tecnologias
telematicas para envio dos resultados, o home office € uma espécie do género
trabalho em domicilio, que pode ou ndo exigir ferramentas informaticas.

Maurizio (2021, p. 6) destaca os conceitos de trabalho remoto, teletrabalho e
trabalho domiciliar destacando que seus conceitos interligados, mas possuem
caracteristicas especificas que os diferenciam. O trabalho remoto refere-se a
situacOes em que as tarefas sao realizadas fora do local de trabalho predeterminado,
gue é definido com base no tipo de ocupacao, nas tarefas realizadas e na categoria
ocupacional do(a) trabalhador(a).

O trabalho remoto, portanto, caracteriza-se pela execucao das atividades em
locais alternativos, como coworkings, cafeterias ou residéncias (Maurizio, 2021, p. 6).

Dentro do conceito de trabalho remoto, destaca-se o teletrabalho:

Essa modalidade tem origem na combinac¢&o de dois elementos: em primeiro
lugar, o trabalho é realizado em um local alternativo ao local de trabalho
previamente determinado e, em segundo lugar, exige-se 0 uso das
tecnologias da informac&o e da comunicacdo (TICs), como um computador
ou um telefone. Definido dessa forma, o teletrabalho €, portanto, um subgrupo
do trabalho remoto (Maurizio, 2021, p. 6).

Ja o trabalho domiciliar diz respeito as atividades realizadas total ou
parcialmente na residéncia do(a) trabalhador(a), independentemente de qual seja o
local de trabalho predeterminado. Nessa definicdo, incluem-se todas as tarefas
realizadas dentro da moradia, mas excluem-se anexos separados, como oficinas ou
lojas com entrada prépria. Dentro dessa categoria, ha o trabalho baseado no domicilio,
gue compreende situacbes em que a residéncia é o principal local de trabalho do
individuo (Maurizio, 2021, p. 6-7).

No Brasil, o teletrabalho é regulamentado pelos artigos 75-A a 75-F da
Consolidacado das Leis do Trabalho (CLT), sendo também chamado de trabalho
remoto. Essa modalidade €& definida pela prestacdo de servicos “fora das
dependéncias do empregador, de maneira preponderante ou ndo, com a utilizagéo de
tecnologias de informacdo e comunicagcédo, que, por sua natureza, nao configure

trabalho externo” (Brasil, 1943).
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Os dispositivos legais mencionados preveem, entre outros pontos, que o(a)
trabalhador(a) em regime de teletrabalho pode atuar por jornada ou producéao (art. 75-
B, 8§ 29 e que a modalidade é permitida para aprendizes e estagiarios (art. 75-B, § 6°).
Aos empregados(as) em teletrabalho, aplicam-se as disposi¢cdes da legislacéo local e
as previstas em convengoes e acordos coletivos da base territorial de sua lotag&o (art.
75-B, § 7°).

Caso o(a) empregado(a) opte por realizar teletrabalho fora do Brasil, o contrato
de trabalho estard, em regra, submetido a legislacdo brasileira, salvo acordo em
contrario entre as partes, conforme art. 75-B, § 8°. J4 o art. 75-C, caput, exige que a
prestacdo de servicos na modalidade de teletrabalho esteja expressa no contrato
individual de trabalho.

Os 88 1° e 2° do mesmo artigo estabelecem que a alteracdo entre os regimes
presencial e de teletrabalho pode ocorrer mediante acordo mutuo, devidamente
formalizado em aditivo contratual. O retorno ao regime presencial também pode ser
determinado pelo empregador, desde que seja garantido um prazo minimo de
transicdo de 15 dias e o devido registro contratual (Brasil, 1943).

No tocante o teletrabalho transnacional, Fincato e Bitencourt (2016, p. 2239) o
definem como a atividade desempenhada a distancia, com o uso de ferramentas
telematicas e informacionais, para um empregador situado em outro pais. Essa
modalidade se distingue pela natureza internacional do vinculo contratual,
independentemente do local onde o trabalho é efetivamente realizado.

Ja Oliveira Neto (2022, p. 113) conceitua o teletrabalho transnacional como
aquele executado de maneira descentralizada, ou seja, fora do ambiente tradicional
de trabalho, a partir de um pais distinto daquele onde se encontra o tomador dos
servicos. O resultado do trabalho é entregue por meio da telematica, combinando
comunicacao, informacao e/ou informéatica.

Silva (2023, p. 528) destaca que o teletrabalho transnacional surge como o
avanco global tecnol6gico, movido por periodos vividos pela sociedade. O processo
disruptivo do modelo tradicional de trabalho esta sendo implementado através de
novos modelos de comunicacgao entre os povos de um mundo em geral.

Sierra Benitez (2025, p. 135) estabelece uma distincdo relevante entre o
teletrabalhador internacional (ou transnacional) e o nébmade digital. O teletrabalhador
internacional exerce o trabalho a distancia a partir de um local relativamente estavel,

0 que pressupde certa vocacdo de permanéncia territorial e, consequentemente, um
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modo de vida e um conjunto de obrigag@es juridicas proprios, ainda que igualmente
se valha das tecnologias digitais para a realizacao do trabalho remoto.

O ndémade digital desloca-se de territorio em territdrio, sem vinculacdo a um
local especifico e, em regra, sem estar submetido de forma clara a legislacdo laboral
ou protecao social de um pais determinado. Essa distincdo € essencial para definir o
sujeito analisado nesta tese, uma vez que, no nomadismo digital, a relacdo entre
trabalhador(a) e empregador tende a se estruturar de forma mais flexivel. Nesse
contexto, o local e o horario de trabalho deixam de ocupar posi¢cao central, como
ocorre tradicionalmente no contrato de trabalho classico (Sierra Benitez, 2025, p. 135).

A andlise do teletrabalho evidencia uma transformacéo profunda na relacéo
entre tempo, espaco e atividade laboral, intensificada pelo contexto pandémico e pela
crescente digitalizacdo das dinamicas sociais e econémicas.

O teletrabalho transnacional, ou internacional, destaca-se como uma realidade
jd& consolidada e em continua expansdo. Essa modalidade permite que
trabalhadores(as) desempenhem suas funcdes a partir de um pais distinto daquele
em que se encontra o0 contratante, com 0 apoio de recursos telematicos e
informacionais.

Como sera detalhado adiante, esse fenbmeno conecta-se diretamente a figura
do(a) ndbmade digital, que incorpora a sua rotina a mobilidade e a flexibilidade

caracteristicas do novo mundo do trabalho.

3.2 Trabalho ndmade digital

Nos tépicos anteriores, discorreu-se sobre o trabalho plataformizado e o
teletrabalho transnacional. Neste topico, abordar-se-a o nomadismo digital, bem como
suas diferencas em relacdo as categorias anteriores. Para tanto, € necessario,
inicialmente, compreender a origem e 0s tracos histdricos do nomadismo enquanto
modo de vida humano.

Fincato, Amarante e Silva (2024, p. 91) destacam que, na Pré-Histdria, os seres

humanos eram ndbmades em busca de recursos naturais essenciais e

Com o advento da agricultura por volta de 10 mil anos a.C., grupos passaram
a se fixar em locais de cultivo, originando os primeiros espacgos urbanos,
assim a Revolugdo Agricola foi a primeira grande mudanca social. A
industrializag&o veio no século XVIII, substituindo as atividades manuais para
as mecanizadas, destacando-se a invencdo do tear na 1% Revolucao
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Industrial.

Medeiros e Abreu (2025, p. 19-20) observam que o termo “némade” nos é
familiar desde os primeiros anos escolares, quando aprendemos sobre 0S povos pré-
histéricos e o inicio da civilizacdo. Ele evoca a imagem de sociedades ou tribos que
mudavam constantemente de local em busca de abrigo ou alimento, em contraste com
o sedentarismo — marca dos povos que passaram a se fixar de maneira estavel em
determinado territorio, desenvolvendo praticas rudimentares de agricultura e pecuaria.
Hoje, o adjetivo "nbmade" costuma designar pessoas que ndo possuem residéncia
fixa e é frequentemente associado, por exemplo, ao povo cigano, que ainda mantém
um estilo de vida itinerante.

Ja o vocabulo “digital”, para Medeiros e Abreu (2025, p. 20) embora tenha
origem no termo “digito”, relacionado a algarismos ou aos dedos, descolou-se desse
significado inicial e passou a representar tudo o que se refere a tecnologia, conexoes,
computacdo e automacado. Em um sentido mais amplo, digital também se associa ao
gue € moderno e contemporaneo, em contraposi¢cao ao que € considerado analdgico,
antigo ou ultrapassado.

A expressao “nomadismo digital”, portanto, refere-se ao fendbmeno recente de
trabalhadores(as) que, valendo-se das tecnologias digitais, exercem suas atividades
profissionais remotamente, sem residéncia fixa. Esse movimento surge no contexto
da Quarta Revolucéo Industrial, marcada por transformacdes profundas nos modelos
de producéo, nas formas de gestdo e nos proprios modelos de negdécios (Medeiros;
Abreu, 2025, p. 20).

Segundo os autores, essa tendéncia de trabalhar remotamente e viver em
constante deslocamento, tendo apenas uma mala e um computador como
companheiros, ndo exige necessariamente estruturas virtuais sofisticadas, como o
metaverso. A comunicacdo com clientes, equipes e ambientes corporativos pode
ocorrer por meio de ferramentas simples e amplamente disseminadas, como o popular
WhatsApp, ou de tecnologias mais complexas, como softwares de videoconferéncia e
aplicativos especificos para gestdo de projetos. Elementos tipicos do ambiente
corporativo, como lousas brancas, flip charts, mesas de reunido, post-its e até mesmo
0s espacos destinados ao café e ao networking, tém sido adaptados ao universo
virtual (Medeiros; Abreu, 2025, p. 21).
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Nesse sentido, Souza, Caldana e Pavone (2023, p. 589) discorrem sobre a
evolucdo do nomadismo, destacando que a trajetéria da civilizagcdo humana teve
origem nesse modo de vida. As sociedades optavam pelo estilo de vida ndmade por
diversos fatores, entre eles culturais, geogréficos e histéricos. Um primeiro exemplo
citado pelos autores € o Império dos Hunos, originario da Asia Central. Eram povos
equestres que viviam como ndmades e ficaram conhecidos por saquear e extorquir
impérios durante os séculos IV e V. De acordo com os registros historicos, o Império
Huno tornou-se um dos maiores de sua época, conquistando vastos territérios,
incluindo partes do que hoje conhecemos como China. Mesmo ap6s o declinio do
império, parte de sua populacdo permaneceu em condi¢cdo seminbmade.

Outro exemplo significativo sdo as caravanas némades provenientes dos
desertos do Oriente Médio, que utilizavam a cidade de Meca, na atual Arabia Saudita,
como ponto de encontro e descanso. Gracgas a sua localizagéo estratégica nas rotas
comerciais e a presenca do templo da Caaba, monumento pré-islamico reconsagrado
por Maomeé entre 631 e 632 d.C., considerado o santuario mais sagrado do islamismo,
Meca desempenhou papel fundamental tanto no surgimento da religido mugulmana
guanto na compreensao das dinamicas dos povos ndmades da regido (Souza,
Caldana; Pavone, 2023, p. 589).

Os autores supramencionados destacam ainda a comunidade cigana, formada
por populacdes originarias do noroeste do subcontinente indiano, obrigadas a migrar
para o Ocidente entre os séculos V e X. Mesmo apds sua chegada ao continente
europeu e posterior migracdo para as Ameéricas, 0S ciganos mantiveram suas
tradicbes ndmades. A auséncia de uma ligacdo historica precisa com uma patria
definida ou com uma origem claramente delimitada impediu que fossem reconhecidos
como um grupo étnico bem individualizado. Ainda assim, apesar do homadismo ser
sua caracteristica mais marcante, os ciganos demonstram significativa capacidade de
integracao cultural nos locais onde se estabelecem (Souza; Caldana; Pavone, 2023,
p. 589).

Na historia ocidental, a figura do viajante ou andarilho frequentemente foi vista
de maneira ambigua, ora como alguém perigoso, ora como comerciante ou
mensageiro. Esses individuos desempenharam papéis essenciais em diversas
sociedades, atuando como instrumentos de comunicacao e facilitadores do comércio.
Desse modo, contribuiram significativamente para o crescimento de muitas cidades

europeias, que se desenvolveram ao longo das principais rotas de viagem — 0s
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principais canais de comunicacgdo e troca daquela época (Souza; Caldana; Pavone,
2023, p. 589).

Segundo Zhao (2021, p. 21), os(as) ndmades devem ser distinguidos dos
colonos e migrantes. Os colonos vivem e trabalham em locais fixos, enquanto os
nomades sdo pessoas que se deslocam com frequéncia para diferentes lugares.
Tradicionalmente, essa mobilidade era motivada pela necessidade de obter alimentos,
encontrar pastagens para o gado ou, de outro modo, garantir o sustento.

Cacadores-coletores vivem em pequenos grupos que, eventualmente, se
reinem em agrupamentos maiores. Existe um dialogo constante entre a pequena e a
grande escala. Vivem da caca e da coleta, ndo acumulam bens, consumindo
imediatamente aquilo que coletam (Zhao, 2021, p. 21).

Zhao (2021, p. 21) destaca que os(as) nomades tém uma associa¢cdo marcante
com as pessoas e com as caracteristicas territoriais e paisagisticas. Os cacadores-
coletores ndo se preocupam com a superficie da terra em si, mas com os objetos e
elementos da paisagem, como trilhas, caminhos, locais sagrados, refugios e fontes de
agua. Eles ndo se deslocam de maneira aleatdria: os "marcadores” servem como
sinais indicativos da disposicao relativa das pessoas. Estdo conscientes da existéncia
dos outros. A localizacdo € importante para eles, mas ndo a posse. Eles se
reconhecem como pertencentes a um lugar, mas nédo cercam nem delimitam o espaco
onde habitam. Possuem um profundo senso de pertencimento ao lugar.

O(a) nébmade, segundo Zhao (2021, p. 21), manifesta uma preferéncia pelo
efémero, pelos encontros breves, pela gratificacdo imediata dos desejos, pelo culto a
velocidade e ao movimento. Ele pertence a um universo transitorio e apressado. N&o
caminha em linha reta nem em circulos. Seus deslocamentos sédo marcados por ritmos
e lugares em constante transformacao, por rotas individuais e aleatdrias. Para o(a)
ndémade, viver é caminhar por um territério, percorrer lugares e reuni-los em sua
trajetéria.

Em sua obra Digital Nomad, publicada em 1997, Tsugio Makimoto e David
Manners (1997, p. 2) ressaltaram novas formas de organizacao do trabalho, prevendo
gue, no futuro, seria possivel carregar o escritdrio no bolso, por meio de dispositivos
moveis como os telefones celulares.

Os autores destacam que o desejo de viajar € inerente a psique humana.
Enquanto socidlogos o atribuem a impulsos herdados de ancestrais ndémades,

psicélogos o vinculam a curiosidade natural do ser humano e 0s cinicos o interpretam
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como uma forma de escapismo. Independentemente da explicacdo adotada, o
“espirito viajante” tende a se manifestar sempre que surge a oportunidade (Makimoto;
Manners, 1997, p. 2).

Contudo, segundo os autores, a maior parte das pessoas, ha maior parte do
tempo, encontra-se limitada em sua capacidade de deslocamento, devido as
obrigacbes profissionais e responsabilidades domésticas. Desde que a humanidade
abandonou o nomadismo em favor da agricultura, aproximadamente ha 10 mil anos,
os individuos passaram a manter uma relacdo econémica de dependéncia com um
espaco geograficamente fixado (Makimoto; Manners, 1997, p. 2).

Os autores destacaram, ja em 1997, que era possivel prever que esse vinculo
territorial estava gradualmente se dissolvendo. Embora a transicdo ocorresse de
maneira paulatina e muitas pessoas nao se dessem conta de imediato, Makimoto e
Manners estimavam que, ao final de uma década, grande parte da populacdo dos
paises desenvolvidos estaria livre para escolher onde viver e quanto desejaria viajar
(Makimoto; Manners, 1997, p. 2).

Um exemplo das transformacgdes que ocorreram apos a publicagcéo do livro em
1997 ja foi discutido acima: as novas formas de trabalhar por plataformas digitais e o
teletrabalho, que permitem que o trabalhador labore de qualquer local do globo.

Dessa forma, os autores assinalam que o século XXI traria consigo o
ressurgimento de um dilema que permanecera adormecido por milénios: a
possibilidade de os individuos se questionarem: “Sou um némade ou um assentado?”
(Makimoto; Manners, 1997, p. 2).

Zipperer (2024, p. 445) destaca que a definicdo de némade digital deriva do

conceito de némade tradicional, ou seja

[...] um membro de um povo ou tribo que ndo tem residéncia permanente,
mas se desloca de um lugar para outro, geralmente sazonalmente e
frequentemente seguindo uma rota ou circuito tradicional, de acordo com a
disponibilidade de pasto ou suprimento de alimento.

Os(as) ndbmades digitais, por sua vez, sado profissionais que comumente atuam
como escritores freelancers, fotégrafos, designers, desenvolvedores de software e
outros profissionais que podem realizar suas tarefas independentemente da
localizacao fisica. Eles fazem uso de tecnologias como internet sem fio, smartphones

e aplicativos de comunicacdo em nuvem para conduzir seus negocios, trabalhar
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remotamente e gerar renda de onde quer que estejam vivendo ou viajando (Zipperer,
2024, p. 445).

De Masi (2022, p. 810) destaca que, atualmente, os trabalhadores nao
precisam viajar para obter informacdes, pois a internet as leva aonde quer que
desejem. Isso possibilita, pela primeira vez na histéria, a combinacdo entre o
sedentarismo do corpo fisico e 0 nomadismo do corpo virtual, bem como a rapidez na
obtencéo de informa¢des com a morosidade necesséria para reflexdo e planejamento.
De Masi ainda classifica esses novos trabalhadores como "digitais”, em contraste com
os trabalhadores tradicionais, a quem denomina "analégicos".

O nomadismo digital, sob a 6tica de seus praticantes, esta associado a ideia de
um individuo em constante deslocamento, sem residéncia fixa, que exerce sua
atividade profissional por meio da internet. Suas fontes de renda podem ser
exclusivamente virtuais ou combinadas com atividades presenciais (Matos, 2016, p.
42).

Matos (2018, p. 40) destaca que os(as) nomades digitais buscam "navegar pelo
mundo com a mesma fluidez com que navegam na rede, compartilhando cada
momento dessa experiéncia com seus seguidores virtuais".

Segundo Zhao (2021, p. 23), se a palavra nbmade descreve uma condicdo de
vida, o termo digital refere-se ao modo de producdo. O surgimento de tecnologias
como laptops, dispositivos moveis e a internet transformou significativamente a forma
como vivemos e trabalhamos. Se, por um lado, a industrializacdo separou 0s espacos
de vida e de trabalho, rompendo com o modelo medieval de integracao entre ambos,
por outro, as tecnologias digitais tém promovido uma reintegracdo desses espacos,
fundindo novamente vida e trabalho em um mesmo ambiente.

Atualmente, ndo é mais necessario estar em um local fixo para realizar
atividades profissionais, gracas a recursos como as videochamadas. Os avancos em
software e hardware tornaram os dispositivos digitais mais potentes, e os némades
digitais tém utilizado essas tecnologias para construir trajetérias profissionais
independentes no ambiente digital (Zhao, 2021, p. 21).

Oliveira (2025) define nbmade digital como:

[...] aquele prestador de servicos, empregado ou ndo, que atua em diversas
localidades para um ou diversos tomadores de servicos por meio de
tecnologias da informagé&o e da comunicacao. Diz-se em sede preliminar, pois
0 conceito juridico ainda esta em aberto, especialmente pela parca
regulamentacao desse tipo de prestacédo de servicos ao longo do globo.
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Este autor ressalta ainda que:

Os acordos realizados entre os ndbmades digitais e os tomadores de seus
servicos sdo de suma importancia, especialmente porque a filosofia do
nomadismo digital vem, por vezes, acompanhada de uma ideia de “economia
de compartilhamento”, envolvendo pessoas (peer to peer), mas também
empresas e grandes instituicdes (peer to business).

Essa mesma situacdo pode ser identificada no trabalho prestado por
plataformas digitais (uberizacao), até mesmo porque o nomadismo digital é
fruto das mesmas variaveis sociais que ocasionaram o surgimento dos
trabalhadores plataformizados (que, inclusive, podem também ser némades
digitais) (Oliveira, 2025).

Diante da auséncia de fronteiras fisicas para a contratacao de trabalho devido
a dispersao da internet, algumas plataformas tém aspiracdes de se tornarem "espacos
de trabalho globais”, hospedando contratantes e trabalhadores(as) de dezenas de
paises (Zipperer, 2024, p. 444).

Segundo Medeiros e Fiorillo (2022, p. 217), os(as) nbmades digitais sao
espécie de teletrabalhadores(as), na medida em que prestam seus servicos fora das
dependéncias do empregador, com a utilizacdo de tecnologias de informacao e de
comunicacao que, por sua hatureza, ndo se constituam como trabalho externo. No
entanto, diferenciam-se dos demais teletrabalhadores(as) pela circunstancia de néo
se fixarem em lugar nenhum.

Para Barroso (2020, p. 2) o nomadismo digital € um fenémeno:

[...] oriundo de processos de mudancas tecnoldgicas, sociais, geogréficas e
no mundo do trabalho. Tal movimento digital pretende unir dois assuntos
considerados opostos, o viajar e o trabalhar. Para os autointitulados Némades
Digitais, o advento dos dispositivos méveis e da conexao constante a rede, é
possivel exercer atividades laborais de qualquer parte do mundo. Neste
sentido, os novos nébmades divulgam o estilo de vida nédmade digital em
plataformas digitais de video, redes sociais e blogs, com o intuito de atrair
cada vez mais pessoas para 0 movimento.

Esse fenbmeno € uma decorréncia direta do que se convencionou chamar de
work from anywhere, ou "trabalhe de qualquer lugar”, cujas principais caracteristicas
sdo: flexibilidade para alterar o local de trabalho conforme o critério do profissional;
predominéancia de freelancers (autbnomos); acessibilidade rapida e frequente;
orientacdo por resultados, com remuneracdo atrelada a conclusdo e entrega de
tarefas (Zipperer, 2024, p. 446).
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Dentre as atividades mais comuns exercidas pelos(as) nbmades digitais
através das plataformas digitais estdo coaching, design gréfico, jornalismo,
programacao, assisténcia virtual, design web, redagéo, fotografia, consultoria e outras
atividades que podem ser contratadas e executadas on-line, sem a necessidade de
encontro fisico entre contratante e contratado (Zipperer, 2024, p. 446).

Medeiros e Fiorillo (2022, p. 217) ressaltam que os(as) nOmades digitais podem
prestar seus servicos a partir de qualquer lugar do mundo. Diante desse fenédmeno,
alguns paises identificaram nos(as) ndmades digitais uma oportunidade para
impulsionar o turismo local e, por essa razéo, passaram a conceder vistos especificos
para esses trabalhadores, como sera abordado no préximo capitulo. Um exemplo é o
programa criado na cidade do Rio de Janeiro, que realiza o cadastro de acomodacdes
e espacos de coworking voltados a atracdo desse publico, conferindo a esses
estabelecimentos o selo ‘Rio Digital Nomads’. A iniciativa foi desenvolvida pela RioTur,
empresa publica de turismo do Municipio do Rio de Janeiro, responsavel pela
execucao da politica municipal de turismo

Portanto, os(as) némades digitais s&do profissionais que trabalham
remotamente, sem estar vinculados a um local fixo, podendo residir e exercer suas
atividades em diferentes paises. Utilizam a tecnologia para desempenhar suas
funcdes e se deslocam globalmente.

Em sequéncia, Alves (2022, p. 19-20) distingue os nhdmades digitais de outras
categorias semelhantes, como backpackers, flashpackers, telecommuters e
freelancers. Os backpackers séo turistas que viajam com mochila, de forma auténoma
e prolongada, sem exercer atividades laborais durante a viagem, que € voltada
exclusivamente ao lazer. Ja os flashpackers compartilham experiéncias de viagem em
canais digitais, mas também n&do trabalham remotamente, diferindo, assim, dos
ndémades digitais, que aliam viagem e trabalho.

O telecommuting ou teletrabalho envolve acordo formal com o empregador,
permitindo ao trabalhador exercer suas funcdes remotamente, geralmente de casa.
Apesar da atividade ser independente de localizacdo, esses profissionais mantém
estabilidade residencial e familiar, o que os diferencia dos nébmades digitais, que
escolhem seus destinos por estilo de vida (Alves, 2022, p. 19).

Os freelancers sao trabalhadores(as) autbnomos(as) que realizam tarefas
pontuais mediante pagamento. Embora compartilhem a flexibilidade do nomadismo

digital, nem todos adotam o mesmo estilo de vida itinerante. Assim, embora
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apresentem semelhancgas, nenhuma dessas categorias se confunde com os ndmades
digitais, que se caracterizam por trabalhar remotamente enquanto se deslocam
continuamente (Alves, 2022, p. 20).

Nessa linha, segundo Lucilla (2023, p. 156-157), os(as) nhdmades digitais nao
constituem um grupo homogéneo. Trata-se de uma comunidade diversa, composta
por individuos com diferentes objetivos, estilos de vida e formas de atuacéo
profissional. Reconhecer essa pluralidade é essencial para compreender a
complexidade do fendmeno.

Lucilla (2023, p. 156-157) destaca que, entre 0s tipos mais comuns de ndmades
digitais, estdo os(as) trabalhadores(as) remotos(as) em tempo integral, que mantém
vinculos empregaticios tradicionais, mas exercem suas atividades de forma remota.
Esses individuos, em geral, seguem uma rotina de trabalho estruturada, aproveitando
o tempo livre para viajar. Ha também os(as) empreendedores(as) nomades,
profissionais que criaram seus proprios negocios online, desenvolvendo produtos
digitais, prestando servicos a distancia ou atuando em modelos de negocios baseados
em afiliacao.

Outro grupo é formado pelos chamados nédmades de estilo de vida, que optam
por uma vida baseada em viagens constantes, muitas vezes financiada por atividades
como producédo de conteudo em blogs, midias sociais, fotografia ou consultoria. E,
ainda, Lucilla menciona os freelancers e trabalhadores(as) auténomos(as), que
desfrutam de ampla flexibilidade, selecionando os projetos com os quais desejam se
envolver e utilizando plataformas de trabalho remoto para acessar oportunidades em
escala global (Lucilla, 2023).

Para Fincato, Amarante e Silva (2024, p. 93), no ambito do Direito do Trabalho,

chama-se de némade digital:

[...] a espécie de teletrabalho transnacional, em que o trabalhador, além de
exercer suas atividades fora das dependéncias da empresa, por meio da
internet, caracteriza-se também por estar em deslocamento continuo, ora em
um pais, ora em outro; assim ele elimina o tempo de deslocamento diério
entre casa e trabalho, aumentando o tempo livre a fim de estimular sua
criatividade diante de novas experiéncias que 0 novo destino pode
proporcionar.

Alles (2023) diferencia o teletrabalho némade dos(as) némades digitais e do
trabalho plataformizado, ressaltando que cada uma dessas modalidades possui

caracteristicas proprias, especialmente no que se refere a subordinacéo juridica, a
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vinculagcdo a um local de trabalho e ao uso das tecnologias para a realizagcado das
atividades laborais.

O teletrabalho némade, conforme destaca Alles (2023, p. 49-50), esté vinculado
a auséncia da necessidade de um local fixo de trabalho, podendo ser realizado em
qualquer lugar por meio do uso de dispositivos eletrénicos conectados a rede. Esses
dispositivos viabilizam a comunicagdo e a troca de informagles, permitindo a
execucao das atividades laborais. O teletrabalhador nbmade é caracterizado como
aquele que possui a flexibilidade de se deslocar por diferentes territérios e contextos
enquanto exerce, a distancia, as funcdes para as quais foi contratado, utilizando a
tecnologia da informacao como ferramenta essencial.

Para Alles (2023, p. 54), o teletrabalhador se adapta a virtualizacdo e a
desterritorializacdo da prestacéo de servicos, tornando-se compativel com modelos
empresariais que ndo se concentram mais em um estabelecimento fisico, mas sim na
coordenacao e distribuicdo de tarefas em um ambiente descentralizado, onde o
conceito de territorio € flexibilizado.

Alles (2023, p. 56) ressalta que a semelhanca entre o némade digital e 0
teletrabalhador nédmade reside justamente na liberdade em relacdo ao local de
trabalho. Ambos necessitam apenas de meios tecnolégicos de comunicacdo e
interacdo, como computadores, tablets e smartphones, para a execucdo de suas
atividades. Por outro lado, a principal diferenca entre eles, para Alles, esta na condi¢cao
de trabalho: enquanto o némade digital abrange diversas formas de atividade,
incluindo aquelas de natureza autbnoma e sem qualquer vinculo empregaticio, o
teletrabalhador némade permanece subordinado a um contrato de trabalho, possuindo
vinculo empregaticio. Sua independéncia em relacdo ao espaco fisico ndo elimina a
subordinacéo juridica ao empregador, desde que existam condi¢cfes tecnoldgicas
adequadas para a realizacéo do trabalho.

Alles (2023, p. 61) também distingue o teletrabalhador némade dos(as)
trabalhadores(as) das plataformas de crowdworking, enfatizando que essas
plataformas, estruturadas com base na extrema flexibilidade e na multiterceirizacéo
de atividades em ambiente digital, possibilitam o trabalho némade, mas nédo se
confundem com ele. O autor explica que o teletrabalho nébmade nao pode ser
equiparado ao trabalho de crowdsourcing offline. Isso ocorre porque o teletrabalhador

ndmade nao esta vinculado a um local especifico, mas sim ao acesso a rede por meio
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de dispositivos tecnolédgicos, enquanto o trabalhador de crowdsourcing offline ainda
depende de um local e de horérios fixos para a realizacdo de suas atividades.

Para Alles (2023, p. 61), a principal diferenca entre o(a) teletrabalhador(a)
nomade e os(as) trabalhadores(as) de plataformas digitais reside no fato de que o
primeiro mantém vinculo empregaticio formal, decorrente de um contrato de trabalho,
enquanto os(as) trabalhadores(as) de plataformas, em regra, ndo possuem vinculo e
executam tarefas de maneira autbnoma, conforme sua disponibilidade e interesse.

Em sequéncia, Alles (2023, p. 62) ressalta que o fato de o(a) teletrabalhador(a)
ndomade ndo se enquadrar como crowdworker nao significa que ele ndo possa,
eventualmente, realizar atividades em plataformas digitais.

Ja para Marcos Paulo da Silva Oliveira (2025), o “empregado némade digital &
o teletrabalhador que presta servico em diversas localidades, em geral, lugares
diferentes daquele no qual firmou o contrato de trabalho, num dominio transnacional’.

Embora Alles (2023) estabeleca distincbes entre o(a) teletrabalhador(a)
némade, os(as) trabalhadores(as) vinculados(as) a plataformas digitais e os(as)
ndémades digitais, especialmente com base no reconhecimento formal da relacdo de
emprego, compreende-se, nesta tese, que tais diferenciacdes ndo podem se sobrepor
a realidade vivenciada no plano fatico. Em consonancia com o principio da primazia
da realidade, a natureza juridica da relacdo deve ser aferida a partir das condi¢des
concretas em que o trabalho é efetivamente prestado.

Desse modo, sempre que estiverem presentes 0s elementos caracterizadores
do vinculo empregaticio, o(a) trabalhador(a) deverd ser reconhecido(a) como
empregado(a), fazendo jus a protecao conferida pela legislacao trabalhista.

Cumpre destacar que a presente tese analisa os(as) ndbmades digitais que
exercem suas atividades de forma remota, geralmente fora de vinculos formais de
emprego, atuando como prestadores(as) de servigos, por conta propria, em situacdes
de informalidade ou por intermédio de plataformas digitais, tendo como tra¢o marcante
a mobilidade territorial continua.

Nessa perspectiva, uma vez verificado o preenchimento dos requisitos da
relacdo de emprego, devera ser assegurada a integralidade dos direitos trabalhistas.
Por outro lado, quando se estiver diante de uma relacdo autbnoma efetiva, isso ndo
implica auséncia de protec¢do, mas, sim, a necessidade de construgdo e aplicacéo de

mecanismos juridicos adequados, tema que sera aprofundado no ultimo capitulo.
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Ainda, destaca-se a diferenca entre ndmades digitais e trabalhadores(as)
fronteiricos(as), a qual envolve aspectos como a localizagéo e a forma de realizacao
do trabalho. O nédmade digital € um individuo que utiliza a tecnologia para trabalhar
remotamente, o que |he permite viver e trabalhar de qualquer lugar do mundo, sem
estar vinculado a um escritdrio fisico ou a um local especifico. Em geral, essa pessoa
se desloca com frequéncia, aproveitando a flexibilidade proporcionada pela internet.
Por outro lado, o(a) trabalhador(a) fronteirico(a) reside em uma cidade ou pais e
trabalha em outro, atravessando a fronteira diariamente ou semanalmente (Your
Europe, 2024). Diferentemente do(a) nbmade digital, o(a) trabalhador(a) fronteirico(a)
realiza atividades presenciais em outro pais, embora resida no pais vizinho.

Assim, as diferencas entre o nébmade digital e o(a) trabalhador(a) fronteirico(a)
envolvem, principalmente, a flexibilidade e mobilidade do primeiro, que pode viver e
trabalhar em qualquer lugar, em contraste com a estabilidade geografica e a presenca
fisica exigida do trabalhador fronteirico.

Por fim, o nomadismo digital constitui uma forma contemporanea de prestacao
de servicos caracterizada pela mobilidade geogréfica constante e pelo uso intensivo
de tecnologias da informacdo e da comunicacdo. O(a) nbmade digital € aquele(a)
trabalhador(a), empregado(a) ou autdbnomo(a), que desenvolve suas atividades
profissionais de modo remoto, com liberdade para deslocar-se entre diferentes
localidades, muitas vezes transnacionalmente, sem vinculo com um espaco territorial
fixo e sem exigéncia de presenca fisica para a execucao de seu labor.

Assim, o(a) némade digital combina o deslocamento caracteristico dos
ndmades tradicionais com as ferramentas tecnolégicas que possibilitam a
virtualizacao do trabalho.

A seguir, discutir-se-a sobre a condicdo social, o perfil dos(as) nbmades digitais

e suas motivacoes para trabalhar remotamente e viajar de pais em pais.

3.3 Condicéo social, perfil e motivacdes dos ndmades digitais

A seguir, destacar-se-ao estudos empiricos realizados com trabalhadores(as)
ndémades digitais, 0s quais permitem compreender a sua condi¢do social, perfil e as
motivagbes daqueles(as) que passam a laborar remotamente enquanto vivem

viajando.
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Para Matos (2016), um notebook, uma xicara de café e um cenério paradisiaco
sdo alguns dos elementos comuns as postagens que podem ser encontradas em uma
rapida busca pela hashtag #digitalnomad no Instagram. Tais postagens tém o
propésito de representar o dia a dia de pessoas que buscam trabalhar remotamente
enquanto viajam pelo mundo.

Matos enfatiza que o Instagram é uma das plataformas mais utilizadas
pelos(as) ndbmades digitais, sendo um espago onde se observa como esse estilo de
vida é simbolicamente construido e celebrado atualmente, juntamente com blogs,
videologs, podcasts e paginas no Facebook. Alguns representantes desse estilo de
vida também utilizam essas plataformas para promover e-books, cursos e workshops
sobre o que acreditam ser o caminho para “deixar a rotina do escritério de segunda a
sexta, oito horas por dia” por meio do nomadismo digital (Matos, 2016).

Citam-se os seguintes blogs utilizados por ndmades: Nomades Digitais, Guia
do Némade Digital e 360 Meridianos.

Matos (2016) destaca que o ndmade digital € um profissional que prefere um
estilo de vida location independent, ou seja, sem escritorio fixo, o que Ihe permite viajar
e trabalhar de qualquer lugar do mundo. A autora informa que, internacionalmente, o
termo location independent € utilizado como sinénimo de nédmade digital.

Ainda sobre o termo location independent, Matos destaca que:

O termo “location independent”, que significa “independente de localizagdo”
€ muitas vezes usado como sindnimo e outras vezes como forma de distin¢ao
em relacdo aos adeptos do nomadismo digital. H4 também a expresséo
“location freedom”, “liberdade de localizagao”, para descrever o estilo de vida
dos ndbmades digitais. Ao longo desta tese, esses termos serdo usados de
forma intercambiavel com “némade/nomadismo digital”, mas vale notar que
em diversos momentos da pesquisa de campo utilizei de forma estratégica
para me aproximar dos participantes, sabendo que muitos deles rejeitavam o
termo “némade digital” — seja por considera-lo inauténtico ou apenas um
termo da moda, seja porque ndo consideravam que se encaixavam
completamente em suas caracteristicas ideais (por exemplo, ndo possuir
endereco fixo e ndo passar mais de 3 meses no mesmo lugar). Por outro lado,
h& aqueles que levam o titulo bastante a sério, muitas vezes se tornando
influenciadores digitais desse estilo de vida. No que diz respeito aos
participantes desta pesquisa, o perfil mais presente é daqueles que
consideram se encaixar na classificagdo de n6made digital em graus
moderados de identificacdo (Matos, 2020, p. 31).

Para Fincato, Amarante e Silva (2024, p. 94), mais do que uma modalidade de

teletrabalho, o nomadismo digital configura-se como um verdadeiro estilo de vida, uma
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identidade moldada pela relativizagéo das noc¢des de tempo e espago promovida pela
globalizagéo, forjada no contexto do desencaixe social.

Desde o final da década de 1990, trabalhadores(as) do setor tecnolégico
passaram a levar suas atividades para viagens longas, em busca de equilibrio entre
trabalho e lazer. Inicialmente vistas como “férias produtivas”, essas praticas evoluiram
com o avanco das tecnologias digitais e a ampliacdo da conectividade, tornando
possivel o trabalho remoto a partir de praticamente qualquer lugar (Zhao, 2021, p. 27-
28).

Entre os fatores que impulsionaram o nomadismo digital, destacam-se: a
popularizacdo de dispositivos portateis, 0 acesso a internet em escala global e a
capacidade de transmissdo de dados em tempo real. Esses elementos permitiram a
criacdo de ecossistemas digitais que dispensam espacos fisicos fixos de trabalho,
favorecendo praticas colaborativas em ambientes virtuais (Zhao, 2021, p. 27-28).

Do ponto de vista econémico, Zhao (2021, p. 28-29) destaca a geoarbitragem,
pratica que consiste em ganhar em moedas fortes e gastar em locais com baixo custo
de vida. Isso garante aos némades maior poder de compra e melhor qualidade de
vida, a0 mesmo tempo em que pode gerar impacto positivo em economias locais,
como observado em Ubud, na Indonésia. A mobilidade desses(as) trabalhadores(as)
também favorece o uso de plataformas digitais e moedas alternativas, criando praticas
econdmicas transfronteiricas de dificil requlacéo estatal.

Culturalmente, o nomadismo digital reflete valores de autorrealizacdo e
autonomia, sobretudo entre jovens profissionais habituados ao trabalho remoto. No
entanto, essa forma de vida também pode gerar instabilidade emocional, isolamento
e esgotamento, levando alguns a alternar entre fases nébmades e sedentarias. Essa
flexibilidade e fluidez tornam dificil mensurar com precisdo o nimero de némades
digitais no mundo (Zhao, 2021, p. 30).

Sierra Benitez (2022, p. 238) ressalta que os ndmades digitais laboram em um
regime de mobilidade temporaria internacional e que eles se identificam com pessoas
nascidas na década de 1980 e final da década de 1990, que conhecem desde cedo
as ferramentas de informatica (millennials), e que tendem a mudar de emprego com
alguma regularidade, seja por ndo terem estabilidade econbmica ou por ndo se
sentem envolvidos com as organizacdes para as quais prestam servicgos.

Ainda, Sierra Benitez (2022, p. 238-239) destaca que, na Unido Europeia,

os(as) nbmades digitais sdo considerados(as) teletrabalhadores(as) estrangeiros(as),
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autorizados(as) a exercer o teletrabalho em qualquer pais europeu para empresa
empregadora sediada no exterior, mediante a obteng&do de vistos para ndmades
digitais, dotados de regime de concessao flexivel

Nesse contexto, Porto e Afonso (2023, p. 192) destacam que 0 nomadismo
digital integra atividades profissionais a um cenério de flexibilizagdo do trabalho,
mediado pelas Tecnologias da Informagédo e Comunicagao (TIC). Esse modelo se
caracteriza pela mobilidade e proporciona ao trabalhador maior autonomia na escolha
do local de exercicio de suas fungdes.

Diferentemente dos profissionais que viajam a servi¢o, os(as) ndmades digitais
escolhem seus destinos com base em preferéncias pessoais, muitas vezes motivados
pelo lazer e bem-estar. Suas ocupacdes incluem programadores, consultores online,
criadores de conteudo, designers e suporte ao cliente, todas fortemente vinculadas as
TIC (Porto; Afonso, 2023, p. 198).

Apesar das vantagens, Porto e Afonso (2023, p. 211) destacam que os(as)
ndémades digitais enfrentam o desafio de equilibrar a flexibilidade do trabalho remoto
com a inseguranca financeira, resultando em uma tensao constante entre autonomia
e estabilidade. O nomadismo digital implica uma desterritorializacado do trabalho, na
gual os mundos fisico e virtual se complementam, permitindo que os profissionais
atuem além das fronteiras tradicionais do escritorio. Esse paradigma representa uma
transicdo para um estilo de vida que valoriza a liberdade pessoal e profissional, ao
mesmo tempo que exige a reavaliacdo das nocfes convencionais de trabalho e
comunidade.

Nesse contexto, Barroso (2021, p. 31) realizou uma pesquisa sobre esses(as)
profissionais e investigou como o discurso do nomadismo digital € promovido em blogs
de viagem e sua relacdo com o discurso neoliberal.

Sob tal perspectiva, a autora contextualiza o nomadismo digital como um estilo
de vida em que individuos trabalham remotamente, destacando sua relacdo com a
flexibilizacdo do trabalho no contexto neoliberal. Com a ascensdo das tecnologias
digitais e a disseminacdo da internet, esse modelo é apresentado como uma
alternativa ao emprego tradicional, promovendo a liberdade de tempo e espaco
(Barroso, 2021, p. 32).

Entretanto, o estudo demonstra que, apesar do discurso motivacional, o

nomadismo digital pode reforgar a precarizacdo do trabalho, uma vez que transfere



52

ao individuo a responsabilidade por beneficios que antes eram garantidos pelo
Estado, como aposentadoria e afastamento por doenca (Barroso, 2021, p. 32-33).

Ademais, Barroso (2021, p. 35) destaca como esses discursos romantizam a
dissolucao das fronteiras entre lazer e trabalho, tornando viagens uma extensao da
atividade profissional. Dessa forma, reforcam um modelo de autogerenciamento que
pode resultar em maior exploracdo do(a) trabalhador(a), sem a seguranca
proporcionada pelo vinculo empregaticio tradicional.

Nesse contexto, Barroso (2021, p. 36) enfatiza que o nomadismo digital ndo
representa uma ruptura com o capitalismo, mas sim uma adaptacdo do sistema
neoliberal, mantendo suas légicas de flexibilizacdo e individualizacao do trabalho.
Assim, o discurso do nomadismo digital, ao invés de garantir autonomia, pode
contribuir para a normalizagéo da instabilidade e da auséncia de direitos laborais.

Para demonstrar essa tendéncia, Matos (2016, p. 27-32) realizou um estudo de
campo entre junho e julho de 2016 com dezesseis nOmades digitais, sendo seis
homens e dez mulheres, com idades entre 24 e 34 anos. A pesquisa revelou que as
profissées mais comuns entre esses(as) trabalhadores(as) estdo nas areas de ciéncia
da computacéo, comunicacao social e administracao.

No entanto, metade dos entrevistados afirmou que n&do exerce sua profissao de
origem ao se tornar ndbmade digital, migrando para atividades como producédo de
conteudo e fotografia. J& aqueles com conhecimentos em desenvolvimento de sites e
programacao de software ajustaram suas rotinas para o trabalho remoto (Matos, 2016,
p. 35).

Oito dos participantes informaram que iniciaram a vida nébmade com negocios
préprios ou trabalhos freelancer online. Trés afirmaram que s6 deram inicio a jornada
apoOs garantirem uma renda sustentavel trabalhando remotamente. Outros quatro ja
atuavam remotamente antes, tornando a transi¢cao mais facil (Matos, 2016, p. 35).

Ainda, a pesquisa realizada por Matos (2016, p. 46) revelou que muitos(as)
ndémades digitais buscam se afastar do trabalho tradicional regido pelo Direito do
Trabalho, optando pelo empreendedorismo. Alguns consideram o trabalho formal mais
precario e inseguro do que a atuacdo autbnoma, pois, ao serem demitidos, perdem
aquilo que ajudaram a construir. Ja os empreendedores e freelancers podem contar
com algumas garantias do sistema previdenciario e ainda manter seus negécios,
marcas e reputacdo no mercado. Portanto, para esses profissionais, 0 risco seria

menor, pois ndo dependem de um Unico contratante e possuem ativos préprios.
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Nesse cenario, os(as) entrevistados(as) afirmaram que ndo voltariam ao
modelo tradicional de trabalho, mesmo se deixassem de ser ndmades digitais.
Portanto, de forma geral, esses(as) trabalhadores(as) rejeitam a estrutura
convencional do mercado, incorporando horérios flexiveis e viagens constantes a sua
rotina (Matos, 2016, p. 43-46).

Essa entrevista evidencia a disseminacéo global do discurso neoliberal do
individuo como empreendedor de si mesmo e a consequente fuga do Direito do
Trabalho.

Para Matos (2018, p. 37) os nbmades digitais “tém por objetivo um estilo de
vida que nao dependa de um espaco Unico, de um emprego e, até mesmo, de um
endereco fixo. Tudo é movel (mobile)”.

Em sequéncia, os ndmades digitais para sustentarem esse estilo de vida com
o trabalho, fazem uso “intensivo de espagos de coworking, cafés com acesso a
internet, aeroportos, hotéis, aléem de uma infinidade de aplicativos, softwares e
gadgets que os ajudam a gerir 0 seu tempo e/ou seus negdécios, administrando as
suas rotinas de forma a serem o mais independentes possivel” (Matos, 2018, p. 38).

Por fim, Matos ressalta que o ponto central do estilo de vida némade digital é o

uso da tecnologia a favor da mobilidade:

Munidos de seus smartphones e laptops e com a ajuda de aplicativos e da
articulacdo em redes sociais, esses sujeitos constroem um estilo de vida téo
movel quanto a comunicagdo global atual, testando seus limites e fronteiras.
O uso da internet, das novas tecnologias, do know-how criativo e de outras
competéncias proprias da sociedade da informacdo em favor de uma rotina
movel sdo seus diferenciais em relagdo aos trabalhadores tradicionais
(Matos, 2018, p. 38).

Destaca-se ainda o estudo realizado por Oliveira (2019, p. 43), que entrevistou
13 (treze) ndmades digitais e constatou que as principais motivacdes desses(as)
trabalhadores(as) para a ado¢édo desse estilo de vida sdo a busca por liberdade, o
desejo de viajar e conhecer o mundo, a melhora na qualidade de vida, a ruptura com
a rotina e o0s problemas enfrentados em ocupacdes anteriores. Ademais, a
insatisfacdo com os empregos anteriores foi outro aspecto recorrente nas respostas.

Oliveira constatou ainda que os hdmades buscam:

A fuga da rotina e a busca por qualidade de vida também s&o pontos que
também apareceram nas entrevistas. E possivel observar e inferir que a rotina
de trabalhadores tradicionais muitas vezes ndo é saudavel. Uma grande
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quantidade de pessoas se sentem engessadas e pressionadas no trabalho,
0 que muitas vezes podem acarretar em problemas até de salde. De acordo
com o que foi observado nas respostas, é possivel concluir que sair da rotina
tradicional tem auxiliado os némades digitais & alcancarem uma melhor
qualidade de vida. Quando questionados sobre as vantagens do nomadismo
digital os NDs 5 e 6 responderam, respectivamente "Liberdade e qualidade
de vida. Com isso minha criatividade rende mais e no final a minha entrega
profissional € melhor. " e "Flexibilidade de tempo e liberdade geografica, que
contribuem para minha qualidade de vida" (Oliveira, 2019, p. 44).

No que se refere as vantagens do estilo de vida ndmade, oito dos(as) treze
trabalhadores(as) entrevistados(as) apontaram a liberdade como um dos principais
beneficios do nomadismo digital, 0 que, para a autora, confirma a percep¢éo de que
esse estilo de vida pode proporcionar uma maior sensagcao de autonomia. Segundo a
autora, embora alguns(as) entrevistados(as) tenham relatado um aumento na carga
horaria de trabalho, a flexibilidade quanto ao horario e ao local de atuacéao contribuiu
para que se sentissem mais livres do que em empregos tradicionais (Oliveira, 2019,
p. 44).

Outros aspectos positivos destacados nas entrevistas pelos(as)
entrevistados(as) foram a melhoria na qualidade de vida e a oportunidade de conhecer
novas culturas (Oliveira, 2019, p. 45).

Quanto as desvantagens, os(as) entrevistados(as) mencionaram a logistica
das viagens como um dos principais obstaculos, incluindo questées como o transporte
de bagagens, a necessidade de lavar roupas e preparar as proprias refeicdes. Outro
desafio citado foi o tempo necessario para adaptacédo a um novo local. Enquanto em
viagens a lazer é possivel seguir um roteiro turistico e explorar locais com maior
liberdade, no nomadismo digital € preciso mapear previamente estabelecimentos que
oferecam suporte a rotina de trabalho, como lavanderias, cafés e restaurantes com
melhor custo-beneficio (Oliveira, 2019, p. 46).

No que diz respeito ao significado do trabalho, Oliveira (2019, p. 47) constatou
gue, para trés entrevistados(as), o trabalho representa propésito. Essa percepcao,
segundo a autora, pode estar diretamente relacionada ao fato de que os(as) n6mades
digitais se sentem mais livres.

Oliveira (2019, p. 47) aponta ainda que a busca por um trabalho com propdésito
nao € uma caracteristica exclusiva do nomadismo digital; pelo contrario, ela ja se
manifestava anteriormente, a partir da compreenséo de que a esfera do trabalho afeta
diretamente a esfera da vida. Assim, ndo encontrar sentido no modelo tradicional de

trabalho influencia a forma como o ser humano enxerga a propria existéncia.
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A autora conclui, ainda, que, para alguns(as) ndmades digitais, o trabalho
remoto representa uma forma de encontrar propdsito naquilo que fazem. Embora essa
modalidade seja acessivel apenas a um determinado grupo de trabalhadores(as), ela
parece aproximar essas pessoas do tdo almejado propdsito no ambito profissional. E
possivel que a liberdade proporcionada pela internet, ao permitir a escolha de
trabalhos mais alinhados com os préprios valores, contribua para isso, uma vez que a
barreira geogréafica deixa de ser um fator limitante para a obtencdo de trabalho
(Oliveira, 2019, p. 48).

Com base nas respostas dos(as) entrevistados(as), a autora concluiu que, para
eles(as), o trabalho remoto oferece maior autonomia, permitindo a autogestdo do
tempo e do local de trabalho. Essa flexibilidade, segundo Oliveira, contribui para uma
rotina mais leve e significativa, refletindo positivamente na qualidade de vida, ao
eliminar estresses cotidianos como o transito e ambientes de trabalho
desconfortaveis. Além disso, destaca que o trabalho remoto pode reduzir os custos
com deslocamento, embora gastos com cafés e espacos de coworking devam ser
considerados. Para os(as) entrevistados(as), esse modelo também favorece o
crescimento pessoal e profissional, estimulando o autoconhecimento e a empatia
(Oliveira, 2019, p. 49).

Quanto as desvantagens do trabalho remoto, Oliveira (2019, p. 50) constatou
gue, segundo os(as) entrevistados(as), ndo ha muitos pontos negativos; contudo,
foram mencionados aspectos como a precariza¢do, 0 aumento da carga horéaria e a
dificuldade na distribuicdo do tempo.

Cita-se, ainda, o estudo realizado por Freitas (2023, p. 24) sobre os nbmades
digitais, no qual se investiga o perfil desse grupo. A autora relata que conheceu
diversos némades por meio do Instagram e do YouTube, analisando o perfil de 15
deles. Observou que a maioria pertencia a classe média, era solteira e sem filhos, com
idades entre 24 e 34 anos (Geracao Y ou Millennials), e nascida nas regides Sul e
Sudeste do Brasil. Freitas também menciona ter conhecido uma némade méae solteira
e um pernambucano de 42 anos, 0 que demonstra que, embora a maioria dos
ndmades seja formada por solteiros, existem também némades com outros perfis,
inclusive casais com filhos viajando, por exemplo.

A autora constatou que a maioria desses nébmades atua como criadores de

conteudo, fotégrafos, professores de idiomas, jornalistas, designers graficos e
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empresarios, profissdées que permitem o trabalho remoto. Destaca ainda que uma
caracteristica principal dos ndémades digitais € o espirito livre (Freitas, 2023, p. 24).

Outras caracteristicas apontadas por Freitas (2023, p. 25) sdo o dinamismo,
sdo pessoas ativas, que atuam com inovagdo e transformacdo, a facilidade de
adaptacao a novos ambientes, a criatividade e a empatia, o que favorece a capacidade
de se relacionar melhor com outras pessoas.

Em continuidade, Gomes (2019, p. 73) realizou entrevistas com 20 nédmades
digitais e constatou que, quanto a faixa etaria, o grupo mais representativo é o de 25
a 35 anos, que corresponde a 65% dos participantes. Essa faixa etaria integra a
geracgdo Y, composta por individuos nascidos ap0s 1983 e antes de 2000. Em relacao
ao estado civil, observou-se que a maioria dos entrevistados (55%) era casada, sendo
0s demais solteiros.

A autora verificou, ainda, que, no que tange a escolaridade, a maioria possui
ensino superior: 30% sao graduados, 40% tém especializacdo e 15% concluiram
mestrado. Apenas 15% dos entrevistados apresentavam nivel educacional inferior ao
ensino superior (Gomes, 2019, p. 74).

No que se refere a composicao familiar, a pesquisa apontou que apenas 25%
dos participantes tinham filhos. Dentre esses, a maioria (60%) possuia filhos
pequenos, com idades entre 0 e 5 anos (Gomes, 2019, p. 75).

Quanto a area de atuacao profissional, verificou-se que 60% dos némades
digitais entrevistados exerciam a profissdo correspondente a sua formacao
académica, enquanto 40% atuavam em areas distintas. As profissdes mais
mencionadas foram jornalismo, publicidade e fotografia, destacando-se que os
jornalistas representavam 50% dos que exerciam atividades relacionadas a sua
formacédo (Gomes, 2019, p. 76).

Verificou-se também que 65% dos entrevistados mantinham um blog, seja para
relatar experiéncias de viagem, seja para divulgar seus servi¢os. Dentre os 35% que
nao possuiam blog, 71% utilizavam alguma rede social (como YouTube, Instagram,
Twitter, entre outras), o que lhes permitia interagir com seu publico e promover seus
servicos. Apenas 29% nao utilizavam nem blogs nem redes sociais (Gomes, 2019, p.
77).

No tocante a separacgdo entre lazer e trabalho, Gomes (2019, p. 82) identificou

gue exatamente metade dos entrevistados (50%) estabelecia alguma divisdo entre
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essas esferas e mantinha certa rotina, enquanto os outros 50% nao adotavam
gualquer organizacao nesse sentido.

Questionados sobre os motivos que os levaram a adotar esse estilo de vida,
70% afirmaram té-lo escolhido conscientemente, enquanto 30% relataram ter sido
levados a adota-lo por razdes circunstanciais, ou seja, ndo se tratou de uma decisédo
inicialmente premeditada. No entanto, mesmo entre 0s que nao optaram por esse
estilo de vida de forma planejada, observou-se que, em determinado momento,
conheceram a possibilidade de trabalhar online e decidiram seguir esse caminho
(Gomes, 2019, p. 86).

A autora destaca que, apesar de alguns terem se adaptado progressivamente
ao estilo de vida n6made, a maioria o escolheu de forma consciente e intencional,
preparando-se para viver de acordo com essa légica. O principal fator motivador foi a
possibilidade de ser local-independent, ou seja, de ndo depender de um local fixo para
trabalhar, podendo viajar, ter flexibilidade e liberdade de deslocamento (Gomes, 2019,
p. 87).

Além disso, a exaustiva rotina de trabalho tradicional e a falta de tempo para o
autocuidado também impulsionaram a adocéo desse estilo de vida. Gomes (2019, p.
88) verificou que a fuga da rigidez dos escritorios, o desejo de explorar novos lugares
e a liberdade de tempo e espaco figuram entre os principais fatores que levaram
pessoas comuns a transformar completamente suas vidas e a trabalhar viajando pelo
mundo.

Entre os aspectos mais valorizados pelos entrevistados estéo a liberdade para
trabalhar de qualquer lugar e a flexibilidade para definir o horario e o local de
cumprimento das obrigagbes. Outro ponto positivo mencionado foi 0 contato com
pessoas novas e diferentes, o que enriquece a experiéncia de vida (Gomes, 2019, p.
98- 99).

Quanto aos aspectos menos apreciados, a saudade de familiares e amigos foi
0 mais citado. Os entrevistados reconhecem que esse estilo de vida dificulta o convivio
com a familia extensa e com os circulos de amizade. Outro fator negativo
frequentemente apontado foi a instabilidade financeira, visto que a maioria ndo conta
com salario fixo e seus rendimentos variam conforme a demanda de trabalho em cada
més (Gomes, 2019, p. 100).

Apesar de a flexibilidade e a auséncia de rotina rigida figurarem entre 0s

elementos mais valorizados, alguns participantes também apontaram a falta de uma
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rotina minimamente estruturada como fator negativo. A inexisténcia de habitos
organizados foi referida como obstéculo a produtividade, especialmente para aqueles
gue trabalham em casa (Gomes, 2019, p. 101).

Apos se compreender o perfil dos ndmades digitais e o funcionamento de seu
estilo de vida, perguntou-se aos entrevistados se conseguiam se imaginar vivendo
dessa forma daqui a cinco anos. Constatou-se que 85% pretendiam continuar com
esse estilo de vida, enquanto 15% acreditavam que, nesse intervalo, ja teriam optado
por outro modo de viver (Gomes, 2019, p. 118).

Scherer e Leal (2024, p. 95) realizaram um estudo qualitativo com o objetivo de
investigar as mobilidades associadas ao trabalho remoto internacional exercido por
brasileiros(as) em regime de home office voltado ao mercado global. Foram
analisadas as narrativas de 14 trabalhadores(as) de distintas areas profissionais. Os
resultados indicam que o ingresso no home office transnacional ocorreu, em grande
parte, como desdobramento de experiéncias de mobilidade geografica anteriores, tais
como intercambio estudantil, turismo e vivéncias laborais no exterior, bem como pelo
dominio de recursos de mobilidade tecnolégica, como plataformas digitais, Google,
LinkedIn e WhatsApp.

O perfil dos(as) entrevistados(as) evidencia tendéncias importantes: dos 14
entrevistados(as), oito sdo mulheres e seis sdo homens, com idades entre 28 e 60
anos. Apenas cinco vivem com conjuge e quatro tém filhos, o que pode indicar uma
compatibilidade entre o estilo de vida mais flexivel e vinculos familiares menos
estruturados (Scherer; Leal, 2024).

Todos tém ensino superior completo e atuam em areas como ensino,
linguistica, logistica, marketing e tecnologia. Apenas uma entrevistada possui
conhecimento basico da lingua inglesa; os(as) demais sao fluentes em uma ou mais
linguas estrangeiras. O grupo inclui residentes de nove estados brasileiros, todos
atuando remotamente para paises da América, Europa e Asia (Scherer; Leal, 2024).

Em relacdo aos vinculos contratuais, apenas um trabalhador é formalmente
empregado por uma empresa estrangeira. Os demais operam como pessoas juridicas
ou por meio de arranjos contratuais flexiveis, formais ou informais. Seis deles prestam
servigos exclusivamente para uma unica empresa; os demais dividem seu tempo entre
multiplos contratantes e/ou plataformas digitais (Scherer; Leal, 2024, p. 105).

A diversidade nos regimes de contratacdo é outro dado que se observa: um

dos entrevistados é contratado formalmente por empresa estrangeira com base em
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legislacdo estrangeira; sete atuam como pessoas juridicas; uma como auténoma
formal (com contribuicdo ao INSS); e cinco como autdnomos informais, ou seja, sem
qualquer contribuicdo previdenciaria (Scherer; Leal, 2024, p. 110).

Essa distribuicdo confirma o predominio de formas contratuais que se
distanciam do modelo classico celetista, indicando uma tendéncia a informalizacao
das relagOes laborais transnacionais.

No caso de um entrevistado, contratado conforme as leis portuguesas, embora
resida no Brasil, suas contribuices fiscais e previdenciarias sdo feitas apenas em
Portugal. Ele expressa, contudo, o desejo de futuramente transferir suas contribui¢cdes
ao Brasil, com base no acordo de seguridade social vigente entre os dois paises
(Scherer; Leal, 2024, p. 110).

Quanto aos(as) trabalhadores(as) registrados(as) como pessoas juridicas, a
prestacdo de servicos ocorre por meio de contratos diretos com empresas
estrangeiras ou atraves de plataformas digitais. Esses contratos, regulados por
legislacbes estrangeiras, sdo0 majoritariamente temporarios ou por projeto, e nao
estabelecem vinculo empregaticio. Um dos entrevistados atua diretamente para uma
empresa dos Estados Unidos; outro, por meio da plataforma UpWork (Scherer; Leal,
2024, p. 110).

Ja os(as) trabalhadores(as) autbnomos(as) informais ndo mantém vinculo
empregaticio com empresas nacionais ou plataformas digitais, embora, em alguns
casos, firmem contratos de confidencialidade ou de responsabilidade, conforme
exigéncias especificas dos contratantes estrangeiros (Scherer; Leal, 2024, p. 111).

Essas formas hibridas e contratuais revelam uma zona cinzenta entre
formalidade e informalidade, nacionalidade e extraterritorialidade, o que fragiliza a
aplicacao de normas protetivas e dificulta o reconhecimento de direitos sociais.

Independentemente da modalidade contratual, os pagamentos séo realizados
em moedas estrangeiras, dolar, libra, euro, e transferidos por meio de plataformas e
aplicativos de remessa de dinheiro (Scherer; Leal, 2024, p. 112).

Scherer e Leal (2024) destacam que, do ponto de vista gerencial, a pesquisa
evidencia, por um lado, a emergéncia de novas modalidades laborais no mercado de
trabalho global digital; por outro, a expansao das possibilidades de recrutamento
internacional de talentos, sem que seja necessaria a mobilidade fisica da forca de

trabalho. Tal fendmeno pode representar uma tendéncia a substituicdo da expatriacdo
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tradicional por formas de mobilidade puramente tecnoldgica, com reducéo de custos
e aumento da eficiéncia empresarial.

No entanto, Scherer e Leal (2024, p. 116-117) defendem a urgéncia de que
tanto empresas tradicionais quanto plataformas digitais invistam em politicas de
compliance voltadas a garantia de direitos laborais no contexto do ciberespaco.

Nota-se que os(as) trabalhadores(as) investigados(as) por Scherer e Leal
(2024) séo, em sua maioria, autbnomos(as) e informais. Isso significa que néao se
beneficiam das garantias trabalhistas previstas na Consolidacéo das Leis do Trabalho
(CLT), tampouco de protecOes equivalentes em legislacdes estrangeiras, o que
evidencia uma situacao de vulnerabilidade juridica, frequentemente invisibilizada pela
retorica da autonomia e da liberdade profissional.

Portanto, no tocante ao perfil dos némades, pode-se concluir que se trata,
majoritariamente, de jovens adultos(as), autbnomos(as) ou empreendedores(as), com
gualificacdo educacional e atuacéo profissional nas areas ligadas as tecnologias,
comunicacao e criacdo de conteudo. Eles(as) optam por um estilo de vida location
independent, motivados(as) pelo desejo de liberdade geografica, flexibilidade
temporal, qualidade de vida e ruptura com o modelo convencional de trabalho.

Assim, os(as) némades digitais personificam uma nova forma de viver e
trabalhar no século XXI: conectados(as), moveis e autbnomos(as), em sua grande
maioria, mas também inseridos(as) em dinamicas que exigem novas formas de

protecédo social e revisdo dos marcos juridicos do trabalho.

3.4 Do discurso do empreendedorismo nas comunidades némades digitais

Neste topico, discute-se especificamente o discurso do empreendedorismo
assumido por muitos(as) nébmades digitais.

A doutrina neoliberal, surgida no século XX como resposta aos impasses do
capitalismo fordista, consolida-se a partir das sucessivas crises da ordem capitalista
e da necessidade de renovacdo de seus mecanismos de acumulacédo (Franco et al.,
2021, p. 47). Nesse sentido, a retorica neoliberal transforma o trabalhador em
“‘empreendedor de si mesmo”, responsavel por gerir sua carreira como um negdcio,
internalizando os riscos do mercado e, a0 mesmo tempo, isentando o Estado e os

empregadores da obrigagéo de garantir direitos sociais.
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Como expressédo desse paradigma, o neoliberalismo é descrito por Almeida e
Almeida (2020, p. 93) como “uma racionalidade econdémica, ideoldgica, politica e
cultural desumanizada, desumanizante e alienante”.

O nomadismo digital, ao aderir a essa ldgica, representa ndo apenas uma
reorganizacao espacial do trabalho, mas também uma reformulacdo subjetiva do
préprio trabalhador, que passa a entender a precariedade como liberdade e a
inseguranga como oportunidade.

Para Brown (2019, p. 30-34), o neoliberalismo ultrapassa o campo econdémico
e nao pode ser reduzido a um mero conjunto de politicas como privatizacbes ou
desregulamentacgdes. Trata-se, antes, de uma racionalidade que permeia as esferas
da governanca, da cultura politica e da subjetividade, reorganizando os principios do
governo ao incorporar valores tradicionais e de mercado como pilares da ordem social.
Nesse modelo, séo esvaziadas as noc¢oes de solidariedade, igualdade e bem comum,
promovendo uma sociedade composta por individuos isolados e integralmente
responsaveis por seu proprio destino. Assim, politicas neoliberais deslegitimam as
instituicbes sociais e politicas em favor da moral tradicional e da I6gica mercadoldgica
(Brown, 2019, p. 34-38).

Segundo Brown (2019, p. 70), essa racionalidade neoliberal reconfigura o
Estado a partir da logica de mercado, esvaziando suas funcdes sociais e
intensificando o individualismo. Para a autora, esse processo nao apenas enfraquece
a democracia, mas também fomenta uma cultura antidemocratica, substituindo o
poder coletivo por interesses mercadologicos (Brown, 2019, p. 73). Em sua analise, 0
neoliberalismo se articula com valores conservadores — como religido e familia — para
legitimar politicas que aprofundam as desigualdades e enfraquecem os mecanismos
de justica social (Brown, 2019, p. 100).

Embora idealizado como um projeto de mercado puro, o neoliberalismo, na
pratica, se amalgama a fenbmenos como racismo, niilismo e desigualdade extrema,
engendrando formas politicas e sociais imprevistas, inclusive regimes autoritarios
(Brown, 2019, p. 36-40). Bourdieu (2020) complementa essa critica ao evidenciar que
tal racionalidade imp8e as empresas uma incessante busca por reducao de custos e
maximizacdo de lucros, o que tem como consequéncia direta a precarizacdo das
relagbes de trabalho. Para isso, adotam-se medidas como cortes salariais, contratos
temporarios, metas abusivas e intensificagdo da produtividade, transferindo os riscos

do negécio aos proprios trabalhadores(as).
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Essa logica se materializa, ainda, na ideia de “gestdo de si”, que impde ao
individuo a crenca de que o sucesso profissional depende apenas de seu esforco e
dedicacao, desconsiderando desigualdades estruturais, opressdes historicas e
relacdes de exploragao sistémica.

Wilosko (2019, p. 35) analisa esse fendmeno ao observar como ele se expressa
no ambiente de trabalho por meio de avaliagdes individualizadas, metas de
desempenho e exigéncia de qualidade total. Tais praticas ndo apenas corroem a
cooperacao e o espirito coletivo, mas fragmentam as relacdes laborais e dificultam a
formacao de solidariedades.

Nesse sentido, Wlosko observa que os conflitos sociais deixam de ser
compreendidos como expressdo de desigualdades estruturais e passam a ser
interpretados como falhas individuais ou questdes comportamentais, transferindo para
os(as) trabalhadores(as) a responsabilidade exclusiva por seu sucesso ou fracasso
(Wlosko, 2019, p. 35). Ao invisibilizar os mecanismos de exploragdo, essa logica
reforca a individualizacdo extrema e dificulta qualquer mobilizac&o coletiva.

O discurso do empreendedor meritocratico impde a necessidade de constante
capacitacdo, autogestao, investimento pessoal e controle emocional, exigéncias cada
vez mais presentes no mercado. Ao mesmo tempo, a ameaca da exclusdo, da
obsolescéncia ou da irrelevancia, paira continuamente sobre o0s(as)
trabalhadores(as), operando como mecanismo de controle e submissao subjetiva.
Como destaca Wlosko (2019, p. 39), esse modelo resulta no aumento do desemprego,
da informalidade e da precarizacdo, naturalizando formas contemporaneas de
exploracéo.

Freitas (2023), em seu livro Némades Digitais, ja citado anteriormente, destaca
gue essa forma de trabalhar reconfigura profundamente a identidade dos individuos,
na medida em que muitos optam por tornar-se nébmades em razao da insatisfacdo com
o0 modelo tradicional de trabalho, que exige a dedicacao de cerca de 10 horas diarias
para corresponder ao ideal do “trabalhador perfeito”. Segundo a autora, os(as)
ndmades digitais compartilham caracteristicas como dinamismo, adaptabilidade,
criatividade e empatia.

Entretanto, € importante destacar que essa narrativa esta inserida no contexto
do neoliberalismo, o qual, sob a ideia da liberdade e da autonomia individual, transfere

ao trabalhador a responsabilidade exclusiva por sua trajetéria profissional e por seu
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bem-estar, desonerando o Estado e o mercado de suas funcdes protetivas e
estruturantes.

A valorizagao de atributos como dinamismo e adaptacao oculta a precarizagéo
e a instabilidade inerentes ao trabalho flexivel e desterritorializado. Assim, a
idealizacdo do nomadismo digital como um estilo de vida reforca a l6gica neoliberal
de individualizacédo, invisibilizando questbes estruturais como a falta de direitos
trabalhistas, a auséncia de protecdo social e a intensificagdo da exploragao por meio
da autogestao do tempo e da produtividade.

Essa valorizagdo da liberdade, tdo exaltada na sociedade neoliberal, € também
objeto de critica por Han (2018, p. 10), que observa que a suposta auséncia de
coercao nao se traduz em verdadeira liberdade. O sujeito neoliberal acredita estar
livre, mas, na pratica, estd submetido a exigéncias que o obrigam a explorar a si
mesmo. A promessa de autonomia €, portanto, ilusoria.

Os(as) trabalhadores(as) aspiram a liberdade e a autogestédo, mas essas ideias
sdo cooptadas pela ideologia neoliberal do empreendedorismo, que os convence de
gue sao livres para trabalhar como quiserem e onde quiserem. Teodoro (2017)
denomina essa tendéncia de “Sindrome de Patrdo”, uma analogia a Sindrome de
Estocolmo. Segundo a autora, o(a) trabalhador(a) passa a se identificar com seu

empregador, perdendo o senso de pertencimento a sua propria classe:

A Sindrome de Patrdo, uma referéncia & Sindrome de Estolcomo — atribuida,
portanto, ao estado psiquico da vitima que apos certo periodo de intimidacéo
acaba se apaixonando pelo seu algoz — € o nome dado ao fenébmeno nas
relacBes de emprego, a fim de demonstrar-se a identificacdo do trabalhador
com seu patrdo, em detrimento do sentimento de pertencimento a sua prépria
classe. (Teodoro, 2017)

Nesse contexto, Gaulejac (2007, p. 181) observa que a “gestao generalizada”
promove uma rentabilizacdo do ser humano, exigindo que cada individuo seja gestor
de si mesmo, estabeleca metas, monitore seu desempenho e maximize a
produtividade de seu tempo. Tal I6gica penetra inclusive no ambito familiar, que passa
a ter como funcéo formar individuos produtivos desde a infancia, por meio de uma
“contabilidade existencial” permanente (Gaulejac, 2007, p. 182).

Bonneau e Aroles (2021) analisaram 60 ndmades digitais de alto perfil, que

articulam seu status de ndémade em perfis publicos de midia social, blogs e sites. Para
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muitos, a midia social € essencial para o trabalho ou, em alguns casos, constitui a
prépria base sobre a qual o modelo de negécios se sustenta (Bonneau; Aroles, 2021).

A geracao de renda envolve, em grande parte, manter blogs e contas digitais
para compartilhar experiéncias, oferecer conselhos a aspirantes a ndmades,
estabelecer parcerias de publicidade e vender produtos ou servigos relacionados ao
estilo de vida ndbmade, como livros, podcasts, mentorias, treinamentos, conferéncias
e retiros (Bonneau; Aroles, 2021).

Nesse sentido, apresentam o nomadismo digital como uma forma de conquistar
liberdade e escapar das estruturas tradicionais de trabalho que consomem grande
parte do tempo diario. Contudo, os autores ressaltam que, embora o discurso
dominante do nomadismo digital carregue as promessas de uma vida facil, muitos
lutam para gerar renda suficiente para sustentar esse estilo de vida. Essa contradigéo
revela problemas de precarizacéo, falta de estabilidade e auséncia de protecéo social,
tipicos da l6gica neoliberal de flexibilizacdo do trabalho (Bonneau; Aroles, 2021).

Os nébmades digitais defendem que desejam se libertar da “vida corporativa
sem alma das 9 as 5”. Para eles, o tempo gasto em um emprego tradicional ndo
apenas restringe a autonomia, mas também é indigno e incompativel com o
autodesenvolvimento. Essa retorica é refor¢cada pelo discurso promocional que circula
nas redes sociais, centrado no empoderamento e na autodescoberta, o qual sugere
que o estilo de vida nbmade é acessivel a qualquer pessoa “com a mentalidade certa”
(Bonneau; Aroles, 2021).

Bonneau e Aroles também observam que os ndémades monetizam sua
experiéncia por meio de livros, podcasts, canais no YouTube e palestras, além de
promoverem eventos como conferéncias, workshops, retiros e festivais voltados a
comunidade némade. Assim, o nomadismo digital ndo € apenas uma nova forma de
trabalho habilitada pela tecnologia, mas também uma atividade econémica e um
fendmeno sociocultural em si (Bonneau; Aroles, 2021).

A exibicdo constante do estilo de vida moével funciona como prova de
legitimidade. Ao tornar visiveis listas de destinos, fotos estéticas e diarios online, os
ndémades de alto perfil se distanciam dos trabalhadores tradicionais e criam simbolos
de status que propagam padrdes de vida e popularizam certos lugares e comunidades
(Bonneau; Aroles, 2021).

Ainda assim, os autores destacam que nem todos conseguem sustentar

indefinidamente esse ideal. Mesmo os ndémades mais convictos percebem que sua
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busca por um estilo de vida voltado para o lazer significa, na verdade, que eles estéo
sempre trabalhando enquanto viajam (Bonneau; Aroles, 2021).

Essa constatacdo dos autores evidencia uma divergéncia no discurso:
enquanto promete autonomia e lazer, o nomadismo digital frequentemente intensifica
o trabalho e transfere integralmente ao individuo os riscos e responsabilidades,
reproduzindo a légica do empreendedorismo de si, tipica do neoliberalismo.

A nova ordem social, guiada pelos principios do empreendedorismo, transforma
tudo em business, onde o préprio ato de viver se subordina a l6gica comercial.
Gaulejac (2007, p. 183) afirma que “o comércio n&o € mais apenas comprar aquilo de
gue tem necessidade. Ele se torna a propria finalidade da vida humana, sem fim
ultimo, sua razao de ser.”

Nesse cenario, o(a) trabalhador(a) do desempenho se julga livre, mas é
simultaneamente servo e senhor de si mesmo, empregador(a) e empregado(a) da
propria subjetividade (Han, 2018, p. 10). A cultura do empreendedorismo
individualista, ao enfraquecer os lagos coletivos, compromete a eficacia do Direito do
Trabalho. Teodoro (2017) adverte:

Como toda sindrome, esta também gera efeitos nocivos. O primeiro consiste
no esvaziamento do Direito do Trabalho, pois quando os trabalhadores néo
se reconhecem como membros da classe trabalhadora, perdem o sentimento
de pertencimento, em nome de um sonho falacioso de ser "patrdo" e ganhar
mais dinheiro, o que retira a efichcia das normas e enfraquece este ramo
especializado. O segundo efeito consiste em o préprio trabalhador se voltar
contra o Direito do Trabalho, afinal, ele, através de uma viséo individualista e
egoista, observa tdo somente o que € bom para si a curto prazo e de maneira
imediata, sem se perceber como membro de uma classe, cuja luta necessita
de sua participacdo (Teodoro, 2017).

A racionalidade neoliberal, ao mesmo tempo eficaz e sutil, &€ estruturada para
deslocar a responsabilidade pelos fracassos do sistema para o proprio individuo.
Como destaca Han (2018, p. 16), o(a) trabalhador(a) que fracassa, ao invés de
guestionar o sistema, sente vergonha e culpa pessoal. Trata-se de uma forma de
subjetivacao profundamente individualista.

Conforme analisam Almeida e Almeida (2020, p. 93), o neoliberalismo é uma
racionalidade econbmica, ideoldgica, politica e cultural desumanizante, que se
manifesta em multiplas dimensdes. Os autores recorrem aos ensinamentos de Dardot
e Laval para destacar as expressdes politicas, econdmicas, sociais e subjetivas do

fendmeno:
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Neste sentido, ndo se pode olvidar que o sucesso do neoliberalismo se
manifesta “ora sob seu aspecto politico (a conquista do poder pelas forcas
neoliberais), ora sob seu aspecto econdémico (o rapido crescimento do
capitalismo financeiro global), ora sob seu aspecto social (a individualizacéo
das relaces sociais as expensas das solidariedades coletivas, a polarizagao
extrema entre ricos e pobres), ora sob seu aspecto subjetivo (o surgimento
de um novo sujeito, o desenvolvimento de novas psicologias)” (Almeida;
Almeida, 2020, p. 163).

Além disso, como observa Safatle (2021, p. 25), o neoliberalismo atua
diretamente na estrutura psiquica dos individuos, funcionando como verdadeira
engenharia social. Ele mobiliza a mente e a subjetividade para converter cada ser
humano em um empresario de si mesmo, como também apontam Almeida e Almeida
(2020, p. 44).

Matos (2016) analisa como o discurso do nomadismo digital se insere nas
transformacgbes recentes do mundo do trabalho, marcadas pela flexibilizacdo das
relacbes laborais e pela consolidagdo de uma racionalidade neoliberal.

Em sequéncia, Matos (2016) observa que, cada vez mais, proliferam narrativas
de sujeitos que afirmam ter abandonado carreiras estaveis e promissoras, muitas
vezes em empresas consolidadas, em busca de um estilo de vida mais livre, por meio
do empreendedorismo ou da atuacdo como freelancers.

Esses relatos, frequentemente romantizados, evidenciam uma mudanca nos
valores que orientam a trajetoria profissional: saem de cena a estabilidade, a
previsibilidade e os direitos conquistados historicamente, como aposentadoria, férias
e 13° salario, e entram em seu lugar ideais como “desafios”, “realizacao pessoal”,
“qualidade de vida” e “liberdade geografica” (Matos, 2016).

Segundo Matos (2016), essa reconfiguracdo subjetiva do trabalho esta em
consonancia com o espirito do capitalismo contemporaneo, que exige trabalhadores
igualmente “flexiveis”, “ageis” e “disponiveis”, tdo leves e volateis quanto a propria
dindmica do capital financeiro.

Nesse contexto, 0 nbmade digital passa a ser visto como a expressao de um
novo modo de viver e trabalhar. Trata-se de alguém que exerce suas atividades para
além dos limites do escritorio tradicional, que organiza o proprio tempo e que converte
a mobilidade geografica em parte de sua identidade pessoal e profissional.

Movido pela busca de autonomia, pela valorizacdo de experiéncias e, muitas

vezes, pela recusa a modelos rigidos de estabilidade, o(a) nbmade digital representa
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um imaginario contemporaneo de trabalho associado a independéncia, a realizacéo
pessoal e aideia de liberdade.

No entanto, como alerta Matos (2016), por tras dessa estética da liberdade
esconde-se uma forma sofisticada de precarizacdo laboral, que desloca para o
individuo a responsabilidade por todos os riscos da vida profissional, naturalizando a
auséncia de vinculos formais e o enfraquecimento da protegéo social.

Em sequéncia, Matos (2016) ressalta que o discurso da flexibilidade, da
realizacdo pessoal e da mobilidade permanente esta profundamente articulado a
I6gica da governamentalidade neoliberal, na qual o sujeito é chamado a se autogerir
como uma empresa: calcular riscos, investir em si, maximizar sua produtividade,
promover sua imagem pessoal. Essa racionalidade transforma o trabalho em uma
pratica de autoaperfeicoamento constante, esvaziando o sentido politico do trabalho
coletivo e promovendo a individualizacdo dos conflitos laborais.

O discurso predominante entre os(as) ndmades digitais, ao exaltar a liberdade
individual e o espirito empreendedor, tende a obscurecer as dimensdes estruturais
das desigualdades, mascarando a precariedade sob a aparéncia de autonomia.

Somando-se a cultura do empreendedorismo, destaca-se, conforme Sierra
Benitez (2022, p. 235), a escassez de empregos assalariados tradicionais, que vem
sendo gradualmente substituida por formas de ocupacédo flexiveis e digitais. Tais
formas englobam diversas modalidades de prestagcado de servigos, como “trabalho
remoto, teletrabalho n&o regular, trabalho digital, trabalho em plataforma etc.”, e, de
certo modo, representam novas configuracdes laborais que buscam evitar o
comprometimento com garantias legais previstas na legislacao trabalhista, como, por
exemplo, a remuneracao adequada e/ou digna.

Fikry et al. (2023, p. 633) observam que o numero de ndmades digitais tem
crescido significativamente nos Estados Unidos, dobrando nos ultimos dois anos, de
4,8 milhdes em 2018 para mais de 11 milhdes em 2021. As projecdes indicam que,
até 2025, cerca de 36,2 milhdes de norte-americanos trabalhariam remotamente, o
gue representa um aumento de 87% em relacdo aos indices registrados antes da
pandemia.

Segundo Fikry et al. (2023, p. 633), paises do Sudeste Asiatico, como Malasia,
Tailandia e Vietna, figuram entre os destinos preferidos dos ndémades digitais,
especialmente devido ao baixo custo de vida. Em 2017, a plataforma britanica

PeoplePerHour, que conecta empresas a profissionais autbnomos, elaborou um
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indice global de cidades mais populares entre os ndémades digitais. Entre os
destaques, Singapura ocupou o 12° lugar, Kuala Lumpur (Malésia) o 11° e Bangkok
(Tailandia) o 7°. No entanto, os autores apontam que diversas cidades da regiao,
também com significativa presenca de ndmades digitais, ficaram de fora da lista.

Com relacdo a moradia, os dados indicam que 51% dos ndmades digitais se
hospedam em hotéis, 41% ficam com amigos ou familiares, 36% utilizam o Airbnb,
21% vivem em veiculos como carros, trailers ou vans, e 16% optam por albergues.
Em termos de permanéncia, 80% dos n6mades costumam ficar entre 3 e 9 meses em
uma mesma localidade, sendo que 66% permanecem entre 3 e 6 meses. A analise
demografica revela que a maioria é casada (61%), enquanto 39% sao solteiros. A
idade média desses(as) trabalhadores(as) € de 32 anos e 70% afirmam cumprir
jornadas de até 40 horas semanais (Fikry et al., 2023, p. 633).

Barroso e Pirola (2020) realizaram um estudo sobre os discursos em torno do
nomadismo digital e como estes s&o construidos em dois blogs pioneiros no Brasil:
Némades Digitais e 360meridianos. A pesquisa evidencia que esse estilo de vida
comecou a se consolidar no inicio dos anos 2000, impulsionado principalmente por
blogueiros de viagem que passaram a relatar suas experiéncias de mobilidade
associadas ao trabalho remoto.

Os blogs analisados apresentam narrativas que vinculam o nomadismo digital
a valores como empreendedorismo, criatividade, consumo e liberdade pessoal,
difundindo a ideia de que a internet representa uma forma de emancipacdo para
milhdes de trabalhadores insatisfeitos com os modelos tradicionais de emprego. Além
disso, as autoras demonstram que esse discurso é marcado por um carater
aspiracional, vendendo ndo apenas um estilo de vida, mas também produtos, servicos
e consultorias que reforcam a l6gica do consumo e da mercantilizacdo da experiéncia
ndémade (Barroso; Pirola, 2020).

Outro ponto relevante destacado no estudo de Barroso e Pirola (2020) é que,
embora se apresente como uma pratica inovadora e libertadora, o nomadismo digital
pode reproduzir desigualdades estruturais, uma vez que exige recursos tecnolégicos
e condi¢cdes econdmicas especificas, tornando-se inacessivel para grande parte da
populacéo trabalhadora.

Aroles, Granter e Vaujany (2020) destacam que a retérica que sustenta o
nomadismo digital frequentemente o apresenta como uma forma de ruptura, ou até de

reacdo, ao modelo corporativo e burocratico que predominava no final dos anos 1990
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e inicio dos anos 2000. Essa narrativa enaltece os ndmades digitais como agentes
subversivos, capazes de desafiar a formalidade das organizagOes tradicionais e de
romper com a légica dos empregos fixos e padronizados das 9h as 17h. A estética do
nomadismo digital, nesse sentido, é construida em oposi¢cdo ao mundo corporativo
convencional, conferindo-lhe um carater libertério, rebelde e inovador.

Entretanto, Aroles, Granter e Vaujany (2020) evidenciam que esse suposto
rompimento €, em grande medida, ilusério. Os némades digitais ndo apenas mantém
vinculos com estruturas organizacionais formais, como também dependem delas para
a sustentacdo de seu modo de vida. Suas atividades demandam mdltiplas camadas
estruturais, plataformas digitais, sistemas bancarios, redes de comunicacao, eventos
corporativos e mesmo formas institucionais de reconhecimento e monetizagéo.
Paradoxalmente, os proprios elementos que o discurso ndmade afirma rejeitar, como
burocracias e hierarquias, tornam-se pilares indispensaveis para a existéncia e
visibilidade desses(as) trabalhadores(as).

Portanto, a critica de Aroles, Granter e Vaujany vai além da mera constatacao
da dependéncia estrutural dos nébmades digitais, pois demonstra como o préprio
discurso de ruptura pode servir a perpetuacao do capitalismo neoliberal.

Ainda nessa linha de debate, Bonneau, Aroles e Estagnasié (2023) analisam
como o nomadismo digital se distingue por abrigar um conjunto significativo de
praticas econémicas baseadas na comercializagao de um “estilo de vida idealizado”.
Esse estilo € promovido por um grupo especifico de ndmades digitais — denominados
pelos autores como “promotores do estilo de vida nédmade digital” (Digital Nomad
Lifestyle Promoters — DNLPS) — que constroem narrativas de sucesso com base em
suas experiéncias itinerantes e rentabilizam esse estilo de vida ao apresenta-lo como
desejavel e replicavel por qualquer pessoa.

Com base em entrevistas semiestruturadas realizadas entre maio de 2019 e
setembro de 2020 com 17 némades digitais residentes em Montreal, as autoras
observam que, para esses(as) trabalhadores(as), as fronteiras entre vida pessoal e
profissional tornam-se ténues. A adocao de um estilo de vida nébmade nao se restringe
a uma mudanca na forma de trabalhar, mas representa uma reconfiguracdo ampla
das escolhas de vida (Bonneau; Aroles; Estagnasié, 2023).

Muitos escolhem ocupacdes ou empreendimentos que possibilitem a

mobilidade continua; outros, ao contrario, optam primeiro por uma vida némade e
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buscam formas de subsisténcia que se encaixem nesse projeto (Bonneau; Aroles;
Estagnasié, 2023).

Bonneau, Aroles e Estagnasié (2023) identificam quatro perfis de ndmades
digitais conforme suas estratégias de atuacdo e monetizacdo: o inspirador, o
professor, o gestor de comunidade e o influenciador.

O inspirador visa motivar outros a adotar o nomadismo digital por meio da
venda de seus proprios “segredos de sucesso”’ em livros, podcasts, palestras ou
conferéncias. Ele constréi uma narrativa pessoal do tipo “como eu consegui’, muitas
vezes ilustrada por imagens em cenarios exoticos e idealizados, buscando legitimar
sua autoridade como modelo de sucesso (Bonneau; Aroles; Estagnasi€, 2023).

O professor oferece sessbes de coaching, treinamentos e cursos voltados a
ensinar outros a ingressarem nesse estilo de vida. Apoia-se em uma narrativa do tipo
‘como fazer”, convertendo sua trajetéria em um método replicavel que promete
empoderar aspirantes a ndmades, com foco em técnicas para sustentar
financeiramente viagens prolongadas (Bonneau; Aroles; Estagnasié, 2023).

O gestor de comunidade dedica-se a criagdo de espacos, eventos e redes para
apoiar outros(as) némades, articulando a experiéncia vivida com iniciativas que
atendam as demandas especificas de uma comunidade em transito, prestando
servicos que vao desde infraestrutura até apoio emocional e profissional (Bonneau;
Aroles; Estagnasié, 2023).

O influenciador, por sua vez, se destaca por transformar sua visibilidade online
em capital econémico, promovendo marcas por meio de postagens patrocinadas e
produtos. Sustenta seu apelo estético com imagens cuidadosamente produzidas e
inseridas em nichos narrativos como “némade vegano”, “familia na van” ou “viajante
de luxo”. Os autores destacam, ainda, que, apesar de ser, paradoxalmente, o perfil
menos sustentavel economicamente, € o que mais romantiza o estilo de vida nébmade
e cria expectativas idealizadas sobre sua viabilidade, muitas vezes mascarando o
trabalho arduo e a instabilidade envolvidos na curadoria permanente da propria
imagem (Bonneau; Aroles; Estagnasié, 2023).

Bonneau, Aroles, Estagnasié (2023), observam que plataformas digitais,
especialmente redes sociais, desempenham papel central ao ndo apenas viabilizar,
mas também amplificar essas atividades. Embora o nomadismo digital ainda seja um

fenbmeno relativamente restrito, a crescente flexibilizagdo das politicas
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organizacionais e o contexto de incerteza reforcado pela pandemia de COVID-19
ampliaram o interesse nesse estilo de vida.

Nota-se que a narrativa disseminada pelos(as) trabalhadores(as), ao enfatizar
a liberdade, a autonomia e a autogestao, reforca os valores centrais da racionalidade
neoliberal.

Essa narrativa apresenta-se como libertadora ao propor a ruptura com a rigidez
das estruturas tradicionais de trabalho, mas, na préatica, transfere ao individuo toda a
responsabilidade pelos riscos, fracassos e insegurancgas de sua trajetéria profissional.

A romantizacao do estilo de vida nbmade serve, nesse sentido, como estratégia
discursiva para mascarar formas de exploragéo subjetiva, em que o(a) trabalhador(a)
€ impelido(a) a transformar sua propria vida em mercadoria.

Souza (2019), ele proprio um ndmade digital, escreveu o livro N6made Digital:
um guia para vocé viver e trabalhar como e onde quiser, no qual compartilha sua
trajetoria profissional até adotar o estilo de vida ndmade.

Logo no inicio da obra, Souza (2019, p. 15) observa que o ndmade esta
constantemente em movimento e ndo possui uma residéncia fixa. Destaca que o
diferencial do nébmade digital € que ele se apropria da internet como ferramenta para
desempenhar sua atividade profissional em qualquer lugar do mundo, mantendo sua
carreira ou reinventando-a.

Para Souza (2019, p. 19), ha um forte impulso existencial nesse modo de vida:
explorar o mundo e caminhar rumo ao desconhecido surge como uma busca simbdlica
de si mesmo, um saudosismo idealizado por lugares nunca antes visitados.

Nesse sentido, Souza (2019, p. 19) critica abertamente o modelo tradicional de
trabalho, marcado por rotinas exaustivas: bater ponto as 9h, sair as 18h, repetir o
mesmo ciclo durante anos, assistir a propria vida passando pela janela de um
escritorio ou, pior ainda, preso no transito. Com o tempo, acumula-se aquilo que néo
se usufrui por falta de tempo, enquanto a esperanca se deposita em uma
aposentadoria incerta, isso, se o trabalhador ndo sucumbir antes aos efeitos do
estresse.

Como defensor do nomadismo digital, Souza (2019, p. 25) ressalta que ao
trocar o mercado de trabalho tradicional por um estilo de vida que permita trabalhar
enquanto se viaja pelo mundo, o profissional passa a atuar segundo seus proprios

termos. Essa realidade, considerada utopica ha algumas décadas, hoje € viavel para
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diversas areas, gracas a transformacao digital, motivo pelo qual os olhos dos
nomades, segundo ele, brilham.

Souza (2019, p. 27) contesta a ideia de que esse estilo de vida seja privilégio
de poucos. Defende que a revolucao tecnolégica rompeu fronteiras geograficas e criou
profissdes inexistentes ha dez anos, e muitas outras ainda surgiréo.

No entanto, Souza (2021, p. 31) também critica o conservadorismo do modelo
brasileiro de trabalho, baseado na logica da jornada fixa. Relata que, desde o inicio
da sua vida profissional, sentia-se inquieto com a imposicao de passar oito ou mais
horas em um escritorio, muitas vezes para realizar tarefas que poderiam ser feitas em
menos tempo. Atualmente, prefere trabalhar por projetos, estipulando seus préprios
prazos. Para ele, e para muitos clientes, o que importa € o resultado, e ndo o nimero
de horas trabalhadas. Ainda assim, reconhece que essa forma de organizacdo do
trabalho permanece restrita a poucos privilegiados, especialmente fora do universo
das startups.

Souza (2019, p. 32) comenta que, entre os ndmades digitais que conhece, tanto
pessoalmente quanto pelas redes, poucos sdo empregados formais; a maioria €
freelancer, empreendedor digital ou exerce ambas as funcdes. Diante disso, afirma
que a frase “néo sei por onde comegar” € uma das mais recorrentes quando alguém
expressa o desejo de adotar esse estilo de vida.

Compartilha, ainda, 0 momento em que percebeu que ndo queria mais viver
dentro do modelo tradicional: ndo desejava mais ter um chefe, ndo queria perder
tempo com deslocamentos nem esperar pelas férias para conhecer novos lugares.
Esses “ndos” funcionaram, para Souza, como bussolas para a descoberta do que
realmente buscava: um proposito de vida (Souza, 2019, p. 33).

Souza (2019, p. 41-51) indica diversas plataformas digitais para quem deseja
iniciar no estilo de vida nébmade digital, sugerindo especialmente sites voltados a
trabalhos freelancer e atividades remotas, como 99freelas, Appen, Contentools,
GetNinjas, Home Agent, italki, Lionbridge, Profes, Remote, Rock Content, Trampos,
Upwork, Wonkana e Working Nomads.

O livro de Souza (2019) ilustra com clareza o discurso empreendedor
amplamente disseminado na contemporaneidade, especialmente entre os(as)
trabalhadores(as) que optam pelo nomadismo digital. Ao relatar sua prépria trajetoria
e oferecer orientacdes préaticas para quem deseja adotar esse estilo de vida, Matheus

de Souza reforca uma narrativa tipica do ideario neoliberal, baseada na autonomia
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individual, na liberdade de escolha e na valorizacdo da flexibilidade como virtude
profissional.

Essa perspectiva, contudo, mascara uma realidade mais complexa: a fuga das
protecbes legais garantidas pelo Direito do Trabalho, substituidas por relagbes
informais e autdbnomas, muitas vezes marcadas pela instabilidade, auséncia de
garantias previdenciarias e sobrecarga de responsabilidades individuais.

Aroles, Bonneau e Bhankaraully (2023) argumentam que as representacdes
idealizadas do nomadismo digital, amplamente veiculadas em blogs e na midia,
contribuem para sua “disneyficagdo” enquanto movimento e estilo de vida, distorcendo
a realidade vivida pelos(as) trabalhadores(as) envolvidos(as) em novas formas de
labor. Nesse sentido, os autores defendem que o nomadismo digital n&o rompe com
as desigualdades estruturais existentes, mas, ao contrario, tende a reproduzi-las e
amplia-las. Isso é perceptivel tanto no tipo quanto na quantidade de trabalho
efetivamente realizado por esses(as) profissionais, de modo semelhante a outras
expressdes precarias do chamado “novo mundo do trabalho”.

Com base em uma pesquisa empirica conduzida em redes sociais e féruns
online frequentados por némades digitais, como grupos no Facebook e outras
plataformas colaborativas, Aroles, Bonneau, Bhankaraully (2023) constataram uma
contradicéo significativa entre os conteidos compartilhados nesses espacos de troca
e os discursos promovidos pelos mesmos individuos em seus perfis publicos, blogs e
sites. Enquanto os foéruns revelam preocupacfes cotidianas com instabilidade,
sobrecarga e incertezas, os perfis voltados a potenciais clientes e seguidores
apresentam uma imagem cuidadosamente construida de liberdade, sucesso e
realizacao pessoal.

A ideia de enriquecimento rapido, presente em guias praticos e discursos
motivacionais, alimenta uma visdo sedutora do nomadismo digital. Nessas narrativas,
esse modo de vida costuma aparecer envolto em uma atmosfera de desejo, leveza e
aparente simplicidade.

Trata-se de uma representacdo que dialoga com a retorica amplamente
reproduzida nas midias sociais. Entretanto, Aroles, Bonneau, Bhankaraully (2023)
chamam a atencéo para o fato de que esse entusiasmo, muitas vezes exagerado,
acaba por ocultar os desafios cotidianos, as incertezas financeiras e as tensdes

concretas que atravessam essa experiéncia.
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Como consequéncia, constroi-se uma imagem parcial e idealizada, que nem
sempre corresponde a realidade vivida pelos(as) nébmades digitais (Aroles; Bonneau;
Bhankaraully, 2023).

Essa valorizagdo da mobilidade constante e da autorresponsabilidade insere-
se no contexto do discurso neoliberal, que promove a nogcdo de que O sucesso
profissional € uma escolha individual, desvinculando-o das condi¢des estruturais de
desigualdade.

Abdelnour (2023, p. 174) aponta que as fragilidades decorrentes do chamado
“falso trabalho independente” dizem respeito, essencialmente, a instabilidade da
relacdo laboral, e, por consequéncia, da remuneragdo, bem como a auséncia de
protecdo social adequada para os(as) trabalhadores(as).

A instabilidade de rendimentos inerente ao autoempreendedorismo vem
acompanhada de um estatuto social precario, especialmente no que tange aos direitos
sociais e a seguridade. Nesse cenario, € o sistema salarial tradicional, entendido em
sentido amplo, que ainda opera como ponto de ancoragem minima para garantir
alguma previsibilidade e protecédo (Abdelnour, 2023, p. 174).

Essa anadlise dialoga diretamente com a realidade dos(as) nbmades digitais,
frequentemente enquadrados(as) em regimes de trabalho auténomo, informal ou por
tarefa, sem vinculo empregaticio e sem acesso as redes formais de seguridade social.
Embora o discurso hegeménico promova o homadismo digital como expressao de
liberdade e autodeterminacdo, o que se observa, na pratica, € a reproducao de
relacbes laborais marcadas pela inseguranca econdémica e pela fragilizacdo dos
direitos.

O(a) nébmade digital, assim como outros sujeitos do novo mundo do trabalho,
arca com os riscos do empreendimento, sem o respaldo protetivo historicamente
associado ao contrato de trabalho tradicional.

Destaca-se, ainda, as reflexdes de Boltanski e Chiapello (2009, p. 270), que
evidenciam como a organizacdo empresarial contemporanea, ao substituir o contrato
de trabalho tradicional por contratos comerciais com prestadores(as) de servicos
autbnomos(as), tem como consequéncia direta a ampliacdo das possibilidades de
evitar as coerc¢des impostas pelo Direito do Trabalho. Essa estratégia permite as
empresas tornar inaplicAvel um conjunto significativo de normas legislativas e
regulamentares destinadas a assegurar condicdes minimas de protecdo aos(as)

trabalhadores(as).



75

No caso das plataformas digitais, esse modelo € ampliado. Empresas que
operam com forca de trabalho némade digital utilizam-se de um discurso libertério e
empreendedor, segundo o qual os(as) trabalhadores(as) seriam livres para escolher
onde, quando e como trabalhar. No entanto, tal narrativa serve como subterflgio para
camuflar a auséncia de vinculos formais e a consequente negacdo de direitos
trabalhistas basicos, como férias, 13° salario, previdéncia social e protecdo contra
despedida arbitréaria.

Assim, as plataformas transferem os custos da forca de trabalho para os
proprios(as) trabalhadores(as), isentando-se de responsabilidades juridicas e
financeiras. A légica do “prestador de servigo autbnomo”, nesse contexto, opera como
instrumento de desprotecao e intensificacdo da precariedade, especialmente entre
nomades digitais que, embora atravessando fronteiras, continuam submetidos a
relacdes laborais assimétricas e desiguais.

Ao romantizar a autonomia e a possibilidade de trabalhar de qualquer lugar do
mundo, o discurso dominante sobre os(as) nbmades digitais contribui para naturalizar
a informalidade, a fragmentacédo dos vinculos empregaticios e a desprotecao social,
convertendo precariedade em liberdade aparente.

Como veremos nos capitulos seguintes, o fato de uma pessoa poder trabalhar
de qualquer lugar do mundo ndo elimina a necessidade de protecdo laboral. Ao
contrario, evidencia a urgéncia de construir formas transnacionais de regulacdo que
assegurem direitos e seguranc¢a a quem vive nas margens geograficas e juridicas do
sistema produtivo global.

Adiante-se, desde ja, que, como sera aprofundado mais a frente, o fato de o
nomadismo digital ser apresentado como um estilo de vida escolhido livremente, com
a possibilidade de o trabalhador se deslocar de um pais para outro, ndo significa que
ele esteja isento das marcas da precariedade. Ao contrario, trata-se de uma forma de
trabalho frequentemente atravessada por insegurancas, tanto em relacdo a
remuneracao, que pode variar conforme o local, o contratante ou a flutuacédo cambial,
guanto em relacdo a legislacdo aplicavel, diante da auséncia de parametros juridicos
claros e protetivos em contextos transnacionais.

O discurso da liberdade, nesse caso, muitas vezes encobre a vulnerabilidade
estrutural desses(as) trabalhadores(as) frente a desregulamentacao e a assimetria de

poder nas relaces laborais contemporaneas.
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4 O NOMADISMO DIGITAL E AS VILAS NOMADES

Definido o nomadismo digital e a condicao social dos(as) n6mades digitais, este
capitulo abordara o conceito de rela¢des liquidas, formulado por Bauman, e as
reflexBes de Sennett sobre a corroséo dos vinculos duradouros no mundo do trabalho,
buscando compreender como o nomadismo digital se insere em um ambiente laboral
caracterizado pela fluidez, fragmentacdo e obsolescéncia programada das conexdes
profissionais, fatores que dificultam a formacéo de vinculos e, consequentemente, a
acao coletiva.

Em seguida, examinard as chamadas vilas nbmades digitais, concebidas como
espacos hibridos de sociabilidade, turismo, trabalho remoto e redes comerciais e, por
fim, abordara a questéo tributaria dos(as) nébmades digitais.

4.1 Nomadismo digital e relacdes laborais liquidas

Neste topico, discute-se a mobilidade dos(as) ndmades digitais e a forma como
as relacOes laborais contemporaneas tém se tornado cada vez mais liquidas, a luz
das analises de Zygmunt Bauman e Richard Sennet.

Bauman (2001, p. 21) analisa as transforma¢des do mundo contemporaneo,
tanto nas relacbes laborais quanto nas interpessoais, ressaltando que, em tempos
passados, atividades profissionais que conferiam estabilidade e seguranca eram
amplamente valorizadas, assim como o0s relacionamentos duradouros. Nesse
contexto, habitos némades eram socialmente malvistos, pois contrariavam a logica da
permanéncia e da previsibilidade. Atualmente, contudo, assiste-se a uma inversao de
valores: o transitério é celebrado, e os estilos de vida ndmades passam a ser
promovidos como desejaveis e modernos. Os empregos ja ndo oferecem a mesma
estabilidade de outrora, e a entrada em uma empresa ndo vem mais acompanhada
da expectativa de construir carreira ou raizes.

A ideia de pertencimento a uma trajetoria linear e continua cede espaco a
experiéncias laborais fragmentadas e marcadas pela instabilidade, caracteristica que
encontra eco direto na vivéncia dos(as) nbmades digitais, cuja trajetéria profissional é
marcada por descontinuidades e reinicios (Bauman, 2001, p.21).

Bauman (2001, p. 183) descreve o(a) trabalhador(a) do modelo fordista como

alguém que iniciava sua carreira em grandes empresas com o horizonte de nela



77

permanecer até a aposentadoria. Essa relagdo de longo prazo entre trabalhador e
empregador configurava-se como parte do projeto de vida do individuo. No entanto,
esse modelo foi desmantelado. Conforme Bauman (2001, p. 176), jA ndo se espera
gue o trabalho “enobre¢a” ou contribua para a formagao do ser humano.

A dedicacao e a lealdade ao trabalho deixaram de ser valorizadas. Em seu
lugar, sobressai uma l6gica produtivista, imediatista e individualizada. A seguranca no
emprego foi substituida por vinculos frageis, contratos efémeros e arranjos informais,
frequentemente desprovidos de protecdo previdencidria ou estabilidade minima
(Bauman, 2001, p. 185). A vida profissional tornou-se permeada de incertezas,
descontinuidades e auséncia de previsibilidade.

Essas transformacdes ndo se restringem a esfera laboral: também afetam os
vinculos humanos e a prépria concepcao de futuro coletivo. Bauman (2001, p. 205)
aponta que o ideal relacional do “até que a morte nos separe” foi substituido pelo
“‘enquanto durar a satisfacido”, reforcando a fluidez e o imediatismo que marcam a
sociedade atual. A assuncdo constante de riscos transforma-se em imperativo
cotidiano, como destaca Sennett (2016, p. 90): “a teoria € que rejuvenescemos nossas
energias correndo riscos, e nos recarregamos continuamente”.

Em consonéncia com essa légica, Bauman (2021, p. 112) observa que “o
mercado de trabalho é rigido demais; precisa tornar-se flexivel, quer dizer, mais docil
e maleavel, facil de moldar, cortar e enrolar, sem oferecer resisténcia ao que quer que
se faga com ele”.

Essa afirmacdo dialoga diretamente com a racionalidade que sustenta o
nomadismo digital, em que o(a) trabalhador(a) ideal é aquele(a) que se apresenta
como flexivel, desapegado(a) de vinculos territoriais, sempre disponivel e capaz de
se adaptar as exigéncias de um mercado globalizado, fluido e altamente competitivo.

Contudo, essa idealizacdo da mobilidade esconde realidades estruturais de
inseguranca e vulnerabilidade.

O nomadismo digital, ao se vincular aos ideais neoliberais de liberdade e
empreendedorismo, apaga as fronteiras entre autonomia e precariedade,
transformando o(a) trabalhador(a) em agente autbnomo de sua propria instabilidade.
As relacdes laborais liquidas, nesse contexto, ndo sao sinénimo de liberdade plena,
mas antes de uma nova forma de sujei¢cdo, disfargcada sob a retérica da escolha

individual e da autorrealizacéo.
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Na sequéncia, o Bauman aprofunda a critica a ideia de “flexibilidade” das novas

relacdes laborais, revelando sua faceta contraditéria:

Em outras palavras, o trabalho é “flexivel” na medida em que se torna uma
espécie de variavel econdmica que os investidores podem desconsiderar,
certos de que serdo as suas acbes e somente elas que determinardo a
conduta da méo de obra. Para pensar isso, porém, a ideia do “trabalho
flexivel” nega na pratica o que afirma em teoria. Ou melhor, para realizar o
que postula, deve despojar o seu objetivo daquela agilidade e versatilidade
gue o exorta a adotar (Bauman, 2021, p. 112).

Essa passagem evidencia que a retorica da flexibilidade n&o se sustenta como
promessa de autonomia real, mas sim como mecanismo de controle e descarte da
forca de trabalho, adaptado aos interesses de investidores das grandes corporacdes
e agentes do capital.

Em seguida, Bauman (2007, p. 7) aprofunda essa analise ao destacar que, na
contemporaneidade, vivemos uma vida liquida, tipica da sociedade liquido-moderna,
na qual as condicdes mudam mais rapidamente do que o tempo necessario para que
habitos e rotinas se consolidem. A liquidez da vida e da sociedade se reforcam
mutuamente, de modo que tanto uma quanto a outra ndo conseguem manter forma
ou estabilidade por muito tempo.

Para Bauman (2007, p. 8), essa vida liquida é essencialmente precaria, vivida
em condi¢des de incerteza constante, permeada por temores de “ficar para tras”,
“perder o momento da mudanga” ou “tomar um caminho sem volta”.

Tais preocupacdes sdo também recorrentes entre ndmades digitais, que
precisam continuamente reinventar suas trajetorias profissionais e pessoais para se
manterem competitivos e adaptados a hovos contextos.

Essa logica se articula ao que Bauman (2021, p. 85) observa sobre a
mobilidade contemporanea: “estamos todos em movimento”, seja por deslocamentos
fisicos entre territorios, seja pela circulacao simbdlica nas redes digitais. Essa fluidez
encontra expressao concreta no nomadismo digital, em que o deslocamento constante
se torna ndo apenas pratica de vida, mas também requisito de insercao profissional.

Nesse cenario, a vida numa sociedade liquido-moderna, como alerta Bauman
(2007, p. 9), ndo pode parar: precisa modernizar-se continuamente, despindo-se de
identidades e formas ultrapassadas sob pena de perecer. Essa condi¢do, descrita pelo
autor como “destruicdo criativa”’, implica que os modos de vida anteriores sao

descartados, arrastando consigo aqueles que ndo conseguem acompanhar o ritmo:
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"Destruicao criativa" é a forma como caminha a vida liquida, mas o que esse
termo atenua e, silenciosamente, ignora € que aquilo que essa criacao destroi
séo outros modos de vida e, portanto, de forma indireta, os seres humanos
gue os praticam. A vida na sociedade liquido-moderna é uma versao
perniciosa da danca das cadeiras, jogada para valer. O verdadeiro prémio
nessa competicao € a garantia (temporaria) de ser excluido das fileiras dos
destruidos e evitar ser jogado no lixo. E com a competi¢éo se tornando global
a corrida agora se da numa pista também global (Bauman, 2007, p. 10).

Assim, os(as) nomades digitais materializam a condi¢cao descrita por Bauman.
Sao trabalhadores(as) que transformam a mobilidade em marca identitaria e em
recurso de sobrevivéncia profissional, mas que, ao mesmo tempo, enfrentam a
fragilidade dos vinculos, a instabilidade das oportunidades e a precariedade da
protecéo social.

A promessa de liberdade e autonomia que acompanha esse estilo de vida
convive, portanto, com os dilemas da modernidade liquida, em que o movimento
permanente, fisico ou virtual, simultaneamente amplia as possibilidades de
experimentacdo e conexao global e intensifica as dificuldades de construgédo de
pertencimento e seguranga.

Nessa logica, Sennett (2016, p. 9) aponta a ruptura com o paradigma da
estabilidade, observando que os(as) trabalhadores(as) contemporaneos(as) ja nao
almejam uma carreira para a vida inteira, mas sim um job, termo associado a
ocupacOes temporarias, informais ou de carater freelancer, geralmente desprovidas
de vinculos duradouros ou obrigacbes mutuas. Nesse cenario, a flexibilidade torna-se
o valor central, e atividades baseadas em rotinas rigidas passam a ser cada vez mais
rejeitadas.

Ainda nesse contexto, Sennett (2016, p. 63) enfatiza que as organizacdes
flexiveis tém experimentado diferentes arranjos de horario, conhecidos como
“flexitempo”. Em vez de turnos fixos e imutaveis, a jornada de trabalho se transforma
em um mosaico de pessoas atuando em hordrios distintos e individualizados, o que
se aproxima, em certa medida, da légica do trabalho n6made em escala global.

Para Sennett (2016, p. 51), “em termos ideais, o comportamento humano
flexivel deve ter a mesma forca ténsil: ser adaptavel a circunstancias variaveis, mas
nao quebrado por elas”. No entanto, paradoxalmente, “as praticas de flexibilidade
concentram-se mais nas forcas que dobram as pessoas”, revelando os efeitos

perversos dessa légica sobre o sujeito contemporaneo.
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No caso dos(as) n6mades digitais, esse discurso da flexibilidade é intensificado
pela idealizagdo de um estilo de vida baseado em deslocamentos continuos e na
valorizagao da liberdade individual, mas que frequentemente oculta relagdes laborais
atravessadas pela instabilidade, pela auséncia de direitos e pela inseguranga juridica.

Assim, as reflexdes de Bauman (2001) e Sennett (2016) oferecem perspectivas
importantes para interpretar o nomadismo digital como uma manifestagéo
representativa das transformacdes do trabalho na contemporaneidade. Bauman
descreve uma modernidade liquida, caracterizada pela fluidez, pela instabilidade e
pela fragilizacdo dos vinculos duradouros. Sennett, por sua vez, problematiza a l6gica
da flexibilidade, mostrando que, embora frequentemente apresentada como sinénimo
de liberdade e autonomia, ela pode comprometer a continuidade das trajetérias
profissionais e dificultar a construgéo de identidades mais estaveis e coerentes.

Azmanova (2020, p. 156) sustenta que vivemos, na atualidade, uma nova
configuragéo dainjustica social, compreendida como sofrimento socialmente induzido,
gue se manifesta a partir de trés grandes eixos. O primeiro diz respeito a incapacidade
das economias nacionais de assegurar o pleno emprego. O contrato de trabalho
estavel, que durante décadas funcionou como mecanismo de inclusdo e protecao
social, passa a operar como fator de exclusdo, ao manter parcelas significativas da
populacédo afastadas do mercado de trabalho formal.

Em segundo lugar, a autora observa que, nas ultimas décadas, ocorreu uma
intensificacdo da competitividade econdmica, 0 que resultou na crescente
mercantilizacdo do trabalho, inclusive entre os chamados insiders, isto &,
trabalhadores com vinculos considerados seguros e remuneracdo relativamente
elevada. Mesmo esses sujeitos passaram a ser pressionados a aceitar concessfes
salariais, ampliacdo da jornada e adiamento da aposentadoria, experimentando um
processo de empobrecimento relativo, ainda que permanecam inseridos na
formalidade (Azmanova, 2020, p. 156).

O terceiro eixo da precariedade refere-se aqueles que ocupam as margens do
mercado de trabalho, como trabalhadores em empregos temporarios e involuntarios,
especialmente em setores fortemente impactados pela globalizacdo. Nessas
condicdes, o emprego tende a ser mal remunerado, instavel e desprovido de direitos
minimos, revelando uma precarizacao de carater estrutural (Azmanova, 2020, p. 156).

Diante desse cenario, Azmanova (2020) afirma que a precariedade se

generalizou, passando a afetar trés grandes grupos sociais: 0s insiders, os outsiders
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e aqueles que operam nas fronteiras do mercado de trabalho. Configura-se, assim,
uma verdadeira “precarizagdo da sociedade” como um todo, na qual a inseguranca
econdmica se torna uma experiéncia transversal.

Para esta autora, essa transformacdo insere-se em uma economia politica
marcada por trés caracteristicas centrais: (i) a falta crénica de geracdo de empregos,
acentuada desde o inicio dos anos 2000 em razado da automacao e da terceirizacao
em escala global; (ii) a liberalizacdo dos mercados de trabalho, que reduziu a
seguranca contratual e impulsionou processos de flexibilizacdo extrema, como a
chamada uberizacéo das relacdes laborais; e (iii) a retracdo do Estado, expressa na
reducdo das politicas sociais e no enfraquecimento das redes de protecdo. Como
consequéncia, 0 emprego deixa de representar garantia de subsisténcia, e a
precariedade passa a constituir a experiéncia comum da maioria, atravessando
fronteiras de classe, género e qualificacéo profissional (Azmanova, 2020, p. 158).

Nesse contexto, Azmanova (2020, p. 157) propde uma mudanca no foco da
guestao social contemporanea: o problema central ja ndo seria apenas a desigualdade
de renda, mas a massificacdo da precariedade, fenébmeno que redefine as condi¢des
de existéncia sob o capitalismo atual.

Essa leitura critica mostra-se relevante para a compreensdao do nomadismo
digital. Embora frequentemente apresentado sob uma narrativa libertaria e
empreendedora, associada a flexibilidade, a mobilidade e a autonomia, o trabalho
ndémade digital também pode ser interpretado como uma resposta as transformacdes
estruturais do mundo do trabalho descritas por Azmanova. Em muitos casos, 0
nomadismo nédo se configura apenas como uma escolha de estilo de vida, mas como
uma estratégia de sobrevivéncia diante da instabilidade econémica global, da
auséncia de vinculos laborais duradouros e da eroséo das garantias sociais.

Desse modo, o crescimento do numero de ndémades digitais pode ser
compreendido ndo apenas como um movimento voluntario, mas também como reflexo
das novas formas de precariedade que atravessam a economia globalizada.

Nessa perspectiva, o nhomadismo digital revela-se menos como uma ruptura
emancipatéria e mais como uma atualizacdo de formas ja conhecidas de exploracao
do trabalho, agora mediadas pelas tecnologias digitais, por plataformas transnacionais
e por discursos de empreendedorismo de si.

Ers6z (2024, p. 244-248) observa que, em escala global, o processo de trabalho

vem sendo reorganizado em um contexto marcado pelo enfraquecimento das relagbes
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laborais tradicionais, orientado por uma logica de flexibilidade e pela crescente
individualizacdo dos riscos, com o objetivo de reducdo de custos. Nesse cendrio,
embora a subordinacgéo direta dos trabalhadores tenda a se diluir, 0s mecanismos de
supervisao e controle permanecem ativos, agora mediados pela digitalizacdo e,
sobretudo, pelas plataformas digitais. A insercdo dos ndmades digitais se da
plenamente nesse processo.

A narrativa do estilo de vida, frequentemente associada a liberdade e ao
empreendedorismo, funciona como uma mascara que encobre a instabilidade material
cotidiana, a0 mesmo tempo em que promove a mercantilizacdo das aparéncias
simbolicas do nomadismo digital, transformando experiéncias subjetivas em capital
monetizavel (Ersoz, 2024, p. 248).

Para esse grupo, a transformacao da vida profissional ndo se apresenta como
um fim em si mesma, uma vez que a fronteira entre vida e trabalho se torna cada vez
mais difusa. Embora os nébmades digitais frequentemente se posicionem como criticos
das formas tradicionais de trabalho, permanecem igualmente sujeitos aos efeitos
ambivalentes da digitalizacdo. Esta, a0 mesmo tempo em que possibilita a
flexibilizacdo, também engendra novas formas de desqualificacdo e precarizacao,
evidenciando a transitoriedade dos arranjos laborais e a coexisténcia de distintos
graus e modalidades de exploracéo (Ersoz, 2024, p. 248).

A digitalizacdo das atividades profissionais pode, ainda, consolidar
caracteristicas do trabalho atipico, informal e fragmentado, desprovido de garantias
de continuidade, protecao social ou estabilidade. Inseridos nesse cenario, os nbmades
digitais vivenciam formas extremas de precarizacdo: desprovidos de amparo legal,
atuam sob contratos pontuais, com rendimentos variaveis e submetidos a riscos que
recaem integralmente sobre si mesmos (Erstz, 2024, p. 248-249).

A mobilidade constante, frequentemente sustentada por vistos temporarios ou
pela auséncia de regulamentacdo especifica, torna o trabalho desses(as)
trabalhadores e trabalhadoras praticamente invisiveis aos olhos do Estado e dos
sistemas de protecao social.

Os nbmades digitais emergem como sujeitos situados a margem da divisao
classica entre tempo de trabalho e tempo livre, incorporando a mobilidade
internacional como elemento constitutivo de seu modo de vida. A crescente regulagéo

estatal por meio de programas de vistos especificos revela, contudo, que esses fluxos
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ndo sao plenamente livres, mas moldados por interesses econdmicos dos paises
receptores (Ersoz, 2024, p. 249).

Portanto, a mobilidade converte-se em um recurso de sobrevivéncia
profissional e em uma marca identitaria para os némades, que convivem com a
inseguranga, a fragmentacdo, a auséncia de direitos trabalhistas e a acentuada
insegurancga juridica, na medida em que atuam em um espaco transnacional
frequentemente desprovido de parametros normativos claros capazes de assegurar
uma prote¢do minima.

A seguir, discorrer-se-a sobre a existéncia de vilas de némades digitais,
investigando-se o papel desses espacos como arenas de socializa¢do, apoio mutuo e
possiveis formas emergentes de coletividade. Tais vilas, ainda que muitas vezes
permeadas por interesses comerciais e narrativas neoliberais de colaboracdo, podem
representar tentativas, mesmo que embrionarias, de reconstrucéo de lagos sociais e
estratégias de resisténcia no interior de um mundo do trabalho cada vez mais

individualizado e disperso.

4.2 Vistos e vilas némades digitais: dispositivos de atracdo econdmica e

experiéncias de sociabilidade

O presente topico abordara a existéncia de vistos para ndbmades digitais, bem
como a disseminacéo, ao redor do mundo, de vilas nbmades digitais, estruturas que
vém sendo implantadas em diversos paises com 0 objetivo de atrair e acomodar
trabalhadores(as) remotos(as).

Esses espacos sdo projetados para oferecer ndo apenas acomodagdes, mas
também uma infraestrutura completa voltada ao trabalho a distancia, com internet de
alta velocidade, areas de coworking, espacos de convivéncia e ambientes planejados
para proporcionar bem-estar, produtividade e experiéncias culturais imersivas.

Segundo a empresa Fragomen (2023), especializada em mobilidade
internacional, o nomadismo digital ganhou forca com a pandemia da COVID-19 e,
atualmente, ja conta com mais de 35 milhdes de adeptos em todo 0 mundo. A mesma
fonte estima que, até 2035, esse numero podera alcancar a marca de 1 bilhdo de
pessoas em regime de trabalho némade digital.

No Brasil, o governo federal regulamentou o tema por meio da Resolugéo CNIG

MJISP n° 45, de 9 de setembro de 2021, que "dispbe sobre a concessdo de visto
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temporario e de autorizacdo de residéncia para imigrante, sem vinculo empregaticio
no Brasil, cuja atividade profissional possa ser realizada de forma remota, denominado
‘ndbmade digital™. Para a concessao do visto, é necessario comprovar a capacidade
de executar atividades remotamente, a prestacao de servicos a uma empresa sediada
no exterior e meios de subsisténcia provenientes de fonte pagadora estrangeira.
Exige-se renda mensal minima de US$ 1.500,00 ou disponibilidade de fundos
bancérios no valor minimo de US$ 18.000,00 (Brasil, 2021).

Ainda no Brasil, destaca-se a atuacdo da Associacdo Brasileira de
Especialistas em Migracdo e Mobilidade Internacional (ABEMMI)! (2025), entidade
gue representa os(as) profissionais que atuam no campo da mobilidade global.
Fundada a partir das discussdes que culminaram na substituicdo do antigo Estatuto
do Estrangeiro pela nova Lei de Migracédo (Lei n° 13.445/2017), a associagcdo tem
como missdao acompanhar e influenciar os processos decisorios relacionados as
normas migratorias, promover a producdo de conhecimento técnico, fortalecer
préaticas éticas no setor e defender os interesses de seus(as) associados(as) perante
0s 0rgdos governamentais competentes.

No ambito da Unido Europeia, também existem mecanismos legais voltados
aos(as) nbmades digitais. Sierra Benitez (2022, p. 239) explica que esses
trabalhadores(as) podem solicitar vistos especificos, distintos dos vistos de turista, 0s
guais ndo autorizam atividades remuneradas. Assim, aqueles que desejam
permanecer por periodos mais longos podem obter vistos de ndmade digital, desde
gue comprovem a posse de recursos financeiros suficientes. Paises como Croacia,
Alemanha e Espanha ja oferecem esse tipo de permissdo de residéncia (Sierra
Benitez, 2022, p. 240).

Sierra Benitez (2023, p. 169) observa que, na Espanha, foi promulgada a Lei
n® 28/2022, de 21 de dezembro, que concede visto aos (as) nébmades, voltada ao
fomento do ecossistema das empresas emergentes (BOE de 22 de dezembro de
2022). Segundo a autora, essa normativa passa a mencionar expressamente o
trabalho do ndmade digital com o intuito de conferir alguma cobertura juridica a uma
realidade ainda incipiente de mobilidade internacional marcada pela flexibilidade.

A referida lei equipara os ndmades digitais aos trabalhadores a distancia de

diferentes setores e empresas, descrevendo um estilo de vida que possibilita o

I https://www.abemmi.org.br.
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trabalho remoto aliado a mudancas frequentes de residéncia, conciliando atividades
de alta qualificagdo com experiéncias de turismo imersivo no pais de acolhimento.
Trata-se, contudo, de uma legislagdo essencialmente econdmica, que nao incorpora
uma regulamentacao social prépria do Direito do Trabalho no plano internacional.
Nesse sentido, o legislador espanhol ndo concebe o némade digital exclusivamente
como um(a) trabalhador(a) em sentido classico, mas como parte de uma nova
dindmica produtiva e econdmica (Sierra Benitez, 2023, p. 169).

Ainda conforme Sierra Benitez (2023, p. 171), a normativa espanhola enfrenta
o nomadismo digital sob uma 6tica predominantemente econdmica, inserindo-o como
fenbmeno inovador no contexto do estimulo ao ecossistema das empresas
emergentes e, especialmente, do empreendedorismo baseado na inovacao. Parte-se
do pressuposto de que, diante da expansao das empresas tecnoldgicas e do trabalho
digital na economia globalizada, a atracdo de talentos e investimentos por meio dos
ndmades digitais assume papel estratégico crescente.

O objetivo central da norma espanhola, segundo Sierra Benitez (2023, p. 171),
consiste em estabelecer um marco regulatorio especifico destinado a apoiar a criacao
e 0 crescimento de empresas emergentes na Espanha, como micro, pequenas e
médias empresas, ao fixar condicdes que favorecam sua internacionalizacao.
Incluem-se, nesse contexto, as empresas de base tecnoldgica, cuja atividade depende
da geracdo ou do uso intensivo de conhecimento cientifico e tecnolégico para o
desenvolvimento de novos produtos, processos ou servicos, bem como para a
promocao de iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e inovacao e a transferéncia
de seus resultados.

No que se refere ao teletrabalho de carater internacional, Sierra Benitez (2023,
p. 173) esclarece que essa categoria abrange o nacional de Estado terceiro, ou seja,
nao pertencente a Unido Europeia, autorizado a permanecer na Espanha para exercer
atividade laboral ou profissional a distancia para empresas sediadas fora do territorio
espanhol, mediante o uso exclusivo de meios informaticos, telematicos e de
telecomunicacao. Nos casos de atividade laboral subordinada, o titular da autorizacéo
somente podera prestar servicos a empresas localizadas no exterior. JA no exercicio
de atividade profissional autbnoma, admite-se a prestacdo de servigcos a empresas
situadas na Espanha, desde que essa parcela ndo ultrapasse 20% do total da

atividade profissional desenvolvida.
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Sierra Benitez (2023, p. 181) ressalta que, embora atualmente surjam diversas
manifestagcdes de trabalho remoto frequentemente agrupadas sob a denominagéo de
nomades digitais, tais fenOmenos n&o se confundem. O teletrabalho remoto,
amplamente adotado durante a crise da Covid-19, foi objeto de regulamentacdo em
muitos paises e passou a ser reconhecido como instrumento de protecdo social. Em
contraste, as formas de trabalho remoto associadas ao nomadismo digital, mais
préximas do trabalho internacional, ainda carecem de uma regulamentacéo especifica
no ambito da Unido Europeia que assegure, de modo adequado, a protecdo social
desses(as) trabalhadores(as).

A normativa que trata dos vistos para ndmades digitais, conforme analisa Sierra
Benitez (2025), estabelece um ambiente regulatorio favoravel ao investimento e a
atracdo de talentos. Em particular, cria condicbes propicias para a entrada e a
permanéncia na Espanha, por razdes de interesse econdmico, de diversos sujeitos,
entre eles trabalhadores e trabalhadoras envolvidos em movimentos
intraempresariais.

Nesse contexto, a norma confere maior flexibilidade a possibilidade de que as
pessoas trabalhadoras pactuem com o empregador a realizacdo da mesma prestacao
de servicos de forma remota, a partir de outro local. Com isso, para as partes do
contrato de trabalho, o local e o horario deixam de ser elementos essenciais, cedendo
espaco a qualidade personalissima de quem realiza a prestacdo: o talento (Sierra
Benitez, 2025, p. 135).

Sierra Benitez (2025, p. 136) observa que a palavra “talento” possui, de um
lado, significados associados a atributos como inteligéncia, perspicécia, agudeza,
engenho, entendimento, intelecto, razéo e juizo e, de outro, um significado material,
relacionado a “moeda de conta dos gregos e dos romanos”. A partir dessa dupla
acepcao, pode-se compreender o talento como a expressao do valor monetario da
inteligéncia da pessoa que trabalha ou presta servicos em um espaco e em um tempo
marcadamente digitais.

Quintas (2023), socia da Fragomen no Brasil, analisa a consolidacdo do
nomadismo digital como fenébmeno global, destacando trés dimensfes fundamentais:
a expansdo da prética, a transformacdo das relagbes entre trabalhadores(as) e
empresas e 0s impactos socioecondémicos e urbanos nas cidades anfitrias.

Quintas (2023) observa que, embora o nomadismo digital tenha emergido como

uma tendéncia recente intensificada durante a pandemia da COVID-19, ja se configura
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como um movimento consolidado, estimando-se a existéncia de cerca de 35 milhdes
de adeptos em todo o mundo. Ressalta-se, no entanto, que nem todos esses
trabalhadores(as) estéo legalmente reconhecidos como némades digitais, em razao
da auséncia de regulamentacao especifica ou da recente implementacao de vistos
proprios em diversos paises.

Ainda, Quintas (2023) adverte que a popularizacdo desse modelo de
mobilidade laboral impde desafios relevantes aos paises receptores, especialmente
no que tange as esferas urbana, ambiental e regulatoria. Nesse contexto, destaca que
muitos governos tém adotado os vistos para nbmades digitais como instrumentos
estratégicos de estimulo & economia, considerando a permanéncia prolongada e o
elevado poder de consumo desses(as) profissionais.

No caso brasileiro, Quintas (2023) avalia positivamente a experiéncia com a
concessao do visto temporario para ndmades digitais, ressaltando iniciativas de
cidades como Rio de Janeiro (RJ), Pipa (RN) e Jodo Pessoa (PB), que vém se
estruturando para receber esse publico especifico. A autora sustenta que, apesar dos
desafios, o nomadismo digital pode representar uma oportunidade estratégica para o
Brasil reverter seu déficit imigratorio, atrair profissionais qualificados e fomentar a
economia local de forma sustentavel.

A reportagem de Batista (2022), publicada no portal Melhores Destinos,
destaca a implementacéo da primeira vila para ndmades digitais da América do Sul, a
ser instalada na Praia de Pipa?, no municipio de Tibau do Sul (RN), Brasil.

O projeto, idealizado pela empresa NomadX, que ja desenvolveu iniciativas
semelhantes em Portugal e Cabo Verde, visa criar uma comunidade estruturada de
trabalhadores remotos, oferecendo infraestrutura adequada (como coworkings,
alojamento, internet de alta velocidade) e promovendo conexfes interpessoais,
impacto local positivo e networking profissional (Batista, 2022).

A experiéncia na llha da Madeira (Portugal), iniciada em 2021, registrou
resultados expressivos: mais de 7 mil ndmades, 30 milhdes de euros em impacto
direto e a criacdo de mais de 150 empresas (Batista, 2022).

Mais do que simples locais de hospedagem, as vilas nbmades funcionam como

pequenas comunidades pensadas para quem vive em movimento. Nesses espacos,

2 https://nomadvillagebrazil.com.
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a ideia é combinar mobilidade, trabalho remoto e convivéncia cotidiana de um jeito
mais organico.

O Rio de Janeiro também vem incentivando a vinda de ndémades digitais
estrangeiros para a capital fluminense. No site oficial da Prefeitura, disponivel em
https://www.nomadesdigitais.rio/, € possivel encontrar diversas orientacdes voltadas
a esse publico, tais como 0 passo a passo para solicitar o visto de ndmade digital,
indicacbes de parceiros especializados em consultoria migratoria, sugestdes de
hospedagens, coworkings e até instru¢cdes sobre como um estrangeiro pode obter um
Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) no Brasil.

Além disso, o site reune depoimentos de nédmades digitais que escolheram o
Rio como destino de trabalho remoto, evidenciando o potencial da cidade para atrair
e acolher essa comunidade. Michael A. Melloit, diretor de arte, relata que veio ao Rio
para encontrar colegas de trabalho e que se encantou com a cidade:

Sou um nbmade digital e a razdo de eu estar aqui € para encontrar com
alguns colegas de trabalho. A gente sempre se encontra em algum lugar do
mundo e, desta vez, escolhemos o Rio. Eu e meus amigos gostamos muito
da cidade, a comida é 6tima. O clima esta sendo muito bom também. Com
certeza voltarei outras vezes para ficar mais tempo (Rio de Janeiro, 2025).

J4 Mel Pedroso, executiva de marketing, destaca a qualidade de vida

proporcionada pela cidade:

Resolvi vir pra 0 Rio para trabalhar remotamente e curtir essa cidade
maravilhosa. Acordar mais cedo, caminhar no cal¢cadao, curtir o por do sol na
Lagoa... uma qualidade de vida absurda, estando muito mais em contato com
a natureza. Aqui no Rio eu sinto que eu consigo trabalhar e ser muito mais
feliz. A natureza me inspira, os meus dias sdo mais leves. Tenho onde correr,
tenho ar puro pra respirar, a onda do mar para ouvir. Enfim, essa cidade me
reenergiza, me contagia, me faz muito mais feliz (Rio de Janeiro, 2025).

Vincenzo Villamena, designer, reforca essa percepc¢ao positiva:

Sempre fico voltando para o Brasil. E um dos meus lugares favoritos,
principalmente o Rio. Estou apenas a um quarteirdo da praia, todo dia para
fazer um beach tennis e outras atividades que gosto. E um conjunto de coisas
lindas nesta cidade, a praia, a natureza, a comida e também as bebidas. Eu
amo vir pra c4, € um dos meus lugares favoritos no mundo (Rio de Janeiro,
2025).

Com esses relatos, a Prefeitura do Rio tenta mostrar que a cidade atrai ndo so

pela infraestrutura ou pelas politicas publicas voltadas aos nédmades, mas também
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pela experiéncia sensorial e afetiva que oferece, aquilo que s6 quem vive ou passa
um tempo ali consegue captar.

E uma estratégia consciente de marketing territorial, por meio da qual o Poder
Publico busca posicionar o Rio de Janeiro como um polo internacional de trabalho
remoto, turismo de longa permanéncia e economia criativa.

Além das iniciativas institucionais brasileiras voltadas a atracdo de némades
digitais, como os vistos especificos e projetos municipais, observa-se também um
crescente reconhecimento internacional do Brasil como destino estratégico para esse
publico. O site estrangeiro Horizon Jumpers (2025) publicou uma reportagem
destacando os cinco melhores lugares para ndmades digitais no Brasil, com base em
critérios como infraestrutura, conectividade, custo de vida, seguranca e atrativos
culturais. As cidades recomendadas foram Sao Paulo, Rio de Janeiro, Florianopolis,
Belo Horizonte e Fortaleza, todas descritas como adequadas para receber
profissionais remotos que buscam qualidade de vida, internet confiavel e comunidades
conectadas.

O site Explore With Lora, mantido pela ndmade digital Lora Pope (2025),
apresenta um panorama internacional sobre o crescimento das vilas para némades
digitais, destacando iniciativas estruturadas em diversas regides do mundo, como
Madeira (Portugal), Mindelo (Cabo Verde), Pipa (Brasil), Sintra (Portugal), Syros
(Grécia) e Bansko (Bulgéaria). A autora destaca ainda o papel das vilas como
alternativa mais segura, acessivel e acolhedora — inclusive para familias n6mades.

Nota-se que a crescente institucionalizacdo do nomadismo digital se reflete
também nas politicas urbanas.

A Forbes Brasil, em reportagem publicada em 17 de janeiro de 2025, listou as
20 melhores cidades para némades digitais viverem, com base em critérios como
conectividade, infraestrutura, qualidade de vida e seguranca. Entre as localidades
destacadas estdo: Génova, Bari, Catania, Florenca, Palermo, Roma, Turim e Bolonha
(Itdlia); Valéncia, Las Palmas, Sevilha, Zaragoza, Madri, Bilbao e Murcia (Espanha);
Quebec, Ottawa, Montreal, Oshawa e Hamilton (Canada) (Forbes Brasil, 2025).

Ainda segundo a Forbes Brasil (2025), somente nos Estados Unidos ja ha 18,1
milhdes de ndmades digitais, 0 que representa um aumento de 4,7% em relacdo ao
ano anterior. Isso evidencia que cada vez mais pessoas estdo explorando as

possibilidades de trabalhar de qualquer lugar do mundo. A escolha do destino ideal,
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entretanto, envolve critérios como Wi-Fi confidvel, seguranca, acessibilidade e
politicas de imigracao facilitadas.

Acerca da temética, a matéria escrita por Rodrigo Borges Delfim, publicada no
portal MigraMundo (2024), apresenta o langcamento do NomadApp Visa, considerado
o primeiro aplicativo de solicitagdo de vistos no mundo voltado especificamente a
comunidade de ndbmades digitais. Desenvolvido pela Immigration Consulting, empresa
fundada pela advogada argentina radicada no Brasil, Karina Chuquimia, o aplicativo
foi concebido para facilitar a obtencéo de vistos no Brasil e na Argentina por meio da
automacao de processos com uso de inteligéncia artificial (I1A).

A ferramenta promete maior eficiéncia, agilidade e seguranca juridica, além de
ser capaz de detectar fraudes e simplificar tramites migratérios. A matéria estima que,
em 2024, havia 38 milhdes de nomades no mundo (Delfim, 2024).

No contexto da tematica abordada, o artigo publicado pela Settee (2025),
empresa de consultoria especializada em internacionalizagcéo, que oferece servicos e
informacBes para auxiliar pessoas a mudarem de residéncia, emigrar, obter
autorizacOes de residéncia e cidadania, abrir empresas e otimizar tributos em nivel
global, além de prestar assessoria voltada ao estilo de vida de nébmades digitais, em
junho de 2025, apresenta uma analise abrangente sobre os programas de vistos para
ndémades digitais na América do Sul.

A Settee (2025) ressalta que 0s requisitos comuns para a obtencdo de um visto
de nébmade digital sdo: comprovacéao de renda estavel (geralmente entre US$ 1.500 e
US$ 5.000 mensais), seguro de saude internacional, passaporte valido, certiddo
negativa de antecedentes criminais e comprovacéao de vinculo profissional remoto.

Na Ameérica do Sul, cinco paises oferecem programas especificos de visto para
ndémades digitais: Brasil, Colémbia, Uruguai, Equador e Peru. O Brasil foi pioneiro,
regulamentando o visto em janeiro de 2022 por meio da Resolucdo CNIG n° 45/2021,
com validade de um ano e possibilidade de renovacdo. A Colémbia, por sua vez,
lancou seu programa em 2023, com validade de dois anos e requisitos mais
acessiveis, como renda minima de US$ 900. O Uruguai adota um modelo simplificado,
sem exigéncia de renda minima, permitindo a prorrogacdo da estadia e posterior
solicitacdo de residéncia permanente (Settee, 2025).

No Equador, o programa Nomadic Worker Rentista autoriza permanéncia de

até dois anos, renovavel, e também pode levar a residéncia definitiva. J4 o Peru, com
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programa ainda em implementagéo, prevé visto de um ano, renovavel, mas com
detalhes ainda pendentes (Settee, 2025).

Além desses paises, outras nacfes sul-americanas oferecem mecanismos
analogos, ainda que ndo denominados formalmente como vistos para némades
digitais. E o caso de Paraguai, Argentina e Chile, que disponibilizam autoriza¢des de
residéncia temporaria, como o Visto de Rentista, com requisitos semelhantes,
baseados na comprovacao de renda passiva e vinculo remoto, e que podem, em
alguns casos, conduzir a residéncia permanente e, futuramente, a cidadania (Settee,
2025).

A Settee (2025) destaca que os paises buscam atrair capital estrangeiro,
estimular o setor turistico, impulsionar a infraestrutura digital e contribuir para a
diversificacdo econdémica.

Ainda, o relatorio State of Independence 2022, elaborado pela MBO Partners
(2022), aponta para o crescimento expressivo do nomadismo digital nos Estados
Unidos. Em 2022, aproximadamente 16,9 milhdes de trabalhadores norte-americanos
se identificaram como némades digitais, o que representa um aumento de 9% em
relacéo a 2021 e de 131% em comparacao com 2019.

Segundo a consultoria MBO Partners (2022), esse fendbmeno, antes marginal,
consolidou-se como um estilo de vida viabilizado pelo avanco das tecnologias e pela
crescente flexibilizacdo do trabalho remoto, especialmente apds a pandemia de
COVID-19.

O relatério destaca que houve um aumento na participacdo de trabalhadores
independentes nesse estilo de vida, com predominancia de homens (59%) em relacéo
as mulheres (41%). Observa-se ainda uma reducado significativa da presenca da
geracdo baby boomer, que passou de 27% em 2019 para apenas 13% em 2022, ao
passo que cresce a adesdo de millennials e integrantes da geracéo Z. Apesar disso,
37% dos ndmades digitais ainda pertencem as gera¢des mais experientes, sendo que
guase 10% tém mais de 60 anos (MBO Partners, 2022).

Os nbmades digitais atuam em diversas areas, sobretudo em setores que
favorecem o trabalho remoto por meio de ferramentas digitais, como tecnologia da
informacéo (21%), servigos criativos (12%), educacao e treinamento (11%), marketing
e vendas (9%), financas e contabilidade (9%) e consultoria ou pesquisa (8%). Além

disso, apresentam, em geral, um maior nivel de escolaridade: 59% possuem diploma
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universitario e 26% tém pds-graduacdo — indices superiores a média da populacao
adulta dos Estados Unidos (MBO Partners, 2022).

A pesquisa também identifica os principais desafios enfrentados por essa
populacdo, como preocupacdes com seguranca pessoal (34%), distancia de familiares
e amigos (32%), dificuldades relacionadas a fusos horéarios (30%), soliddo (26%),
questbes logisticas de viagem (25%) e dificuldade de equilibrar trabalho e
deslocamentos (25%) (MBO Partners, 2022).

Sobre a tendéncia de crescimento do numero de nébmades digitais, a analise
de Tobi Agbede (2024), publicada no blog da Notta, oferece uma ideia sobre os
impactos e desdobramentos do trabalho remoto no cenario pés-pandémico. A autora
destaca que o trabalho remoto cresceu mais de 1.100% desde meados de 2021,
consolidando-se como uma das transformagcdes mais relevantes nas relacdes de
trabalho desde a Segunda Guerra Mundial.

Dados de instituicdes como Owl Labs e Global Workplace Analytics indicam
gue a porcentagem de trabalho realizado em casa saltou de 4,7% em 2019 para 61%
em maio de 2020, evidenciando uma mudanca estrutural na organizacao do trabalho
(Agbede, 2024).

A expansdo do trabalho remoto esta diretamente ligada a ascensao do
nomadismo digital, que se apoia na conectividade global e na desmaterializacdo do
espaco de trabalho. Projec6es de mercado indicam que 0s servi¢os voltados para o
trabalho remoto devem crescer de US$ 20,1 bilhdes (2022) para US$ 58,5 bilhdes em
2027, com uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 23,8%. Ainda assim,
44% das empresas ndo permitem qualquer modalidade remota, enquanto apenas
16% operam de forma totalmente remota. Por outro lado, 83% da forca de trabalho
global considera o modelo hibrido como ideal, e 59% dos profissionais escolheriam
empregadores que oferecessem essa flexibilidade (Agbede, 2024).

A pesquisa também revela beneficios concretos para trabalhadores(as) e
empregadores(as). Trabalhadores(as) que atuam remotamente economizam, em
média, 72 minutos por dia com deslocamentos, o equivalente a 6 horas semanais, e
mais da metade aceitaria reducao salarial para manter essa flexibilidade. Além disso,
55% relatam trabalhar mais horas em casa do que no escritério, apontando para
ganhos de produtividade (Agbede, 2024).

Do ponto de vista empresarial, um anico trabalhador remoto de meio periodo

pode gerar economia anual de US$ 11.315, embora apenas 20 a 25% das empresas
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custeiem integralmente o home office. Outro dado relevante é o impacto ambiental: o
trabalho remoto pode evitar a emissao de 54 milhées de toneladas de carbono por
ano, contribuindo para metas globais de sustentabilidade (Agbede, 2024).

Entretanto, o modelo também apresenta desafios significativos. Segundo
Agbede (2024), 22% dos(as) trabalhadores(as) remotos relatam sentimentos de
isolamento, 40% tém dificuldade em se desconectar fora do expediente e
impressionantes 69% ja enfrentaram sintomas de burnout. Mesmo diante desses
obstaculos, a preferéncia majoritaria por regimes flexiveis permanece evidente, pois
muitas pessoas estariam dispostas a mudar de emprego ou aceitar cortes salariais
para manter o trabalho remoto.

Do O (2021) destaca o crescimento do nomadismo digital em Portugal e
apresenta as medidas adotadas pelo governo portugués para atrair esses
profissionais. Entre elas, sobressaem-se a criagdo do Ministério da Economia e
Transicdo Digital, a aprovacdo do Plano de Acdo para a Transicdo Digital e a
implementacé&o de politicas publicas especificas voltadas a recepcao de trabalhadores
remotos.

Em sequéncia, Do O (2021) menciona, ainda, a criacdo da Digital Nomads
Village na llha da Madeira, resultado de uma parceria entre o governo regional e a
startup NomadX. Essa vila oferece estrutura adequada para o trabalho remoto e visa
impulsionar a economia local por meio da permanéncia prolongada dos némades
digitais. A autora também ressalta experiéncias semelhantes em locais como Ericeira
e Lisboa, bem como a criacdo de vistos especificos para némades digitais em paises
como Estbnia, Geodrgia e o proprio Portugal.

Adicionalmente, a autora comenta a proposta portuguesa de um programa de
e-Residency, “um conceito de cidadania virtual assente em servigos publicos
desmaterializados que passam a estar disponiveis para os estrangeiros”, o qual
permitira que cidaddos ndo residentes possam usufruir dos servigcos publicos
nacionais, como a criacdo de empresas com Numero Fiscal Portugués (equivalente
ao CNPJ brasileiro) e a abertura de contas bancérias (Do O, 2021).

Além das iniciativas portuguesas, destaca-se a experiéncia da Estbnia com o
programa de e-Residency, que tem atraido a atencdo de nbémades digitais e
empreendedores em todo o mundo. Souza (2019, p. 125), ele préprio um némade
digital, aponta que a e-Residency, ou residéncia digital, constitui uma alternativa valida

para empreendedores que desejam operar especificamente dentro do mercado da
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Uni&o Europeia. A proposta do programa é eliminar as fronteiras fisicas e permitir que
gualquer pessoa, independentemente da sua localizagao, possa usufruir de servigos
publicos estonianos de forma inteiramente online, integrando-se ao ambiente de
negocios europeu.

Segundo Souza (2019, p. 126), o governo da Estbnia entende que a e-
Residency representa a forma mais eficiente de administrar uma empresa confiavel,
a partir de qualquer lugar do mundo e com custos reduzidos. Dentre os beneficios
oferecidos aos participantes do programa, destacam-se: a possibilidade de abrir e
gerenciar uma empresa com sede na Unido Europeia, realizar transagfes bancérias
online, acessar provedores internacionais de pagamento, assinar digitalmente
documentos (incluindo contratos e relatérios empresariais), verificar a autenticidade
de assinaturas digitais, criptografar e transmitir arquivos com seguranca, além de
declarar impostos de forma remota. O programa funciona por meio de um cartéo de
identificac&o inteligente que permite 0 acesso seguro a todos esses servigos.

Souza (2019, p. 126-127) relata que aderiu ao programa em novembro de 2018
e retirou seu cartdo de residéncia digital no consulado da Estonia em Lisboa, Portugal,
reforcando a viabilidade pratica do modelo para ndmades digitais em transito pela
Europa.

Ersoz (2024, p. 244) destaca que a pandemia de Covid-19 teve impacto direto
nesse processo, acelerando o surgimento e a diversificacdo dos espacos de
coworking, ambientes projetados para o trabalho remoto compartilhado. Esses
espacos evidenciam uma pratica diversificada de ocupacéo e consumo do espaco por
parte dos(as) ndbmades digitais, podendo ser classificados como praticos, sociais ou
exploratorios. Além disso, Ers6z menciona os espacos de moradia coletiva e
convivéncia comunitaria, que também se expandem nesse contexto.

Ainda, Ers6z (2024, p. 244) observa, que os(as) nébmades digitais desenvolvem
mecanismos proprios de solidariedade por meio de redes sociais, como forma de
enfrentamento aos desafios cotidianos. Essa dinamica decorre, também, dos efeitos
negativos das formas de relacionamento marcadas pela independéncia, liberdade e
alta mobilidade, que dificultam a construcdo de vinculos sociais duradouros. Como
raramente permanecem por tempo suficiente em um mesmo local para estabelecer
conexdes com a comunidade fisica, essas praticas de solidariedade tendem a se

transferir para plataformas digitais.
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Cook (2020, p. 366) realizou entrevistas com némades digitais, cujos perfis
eram predominantemente oriundos do Norte Global. A maioria dos informantes era
dos Estados Unidos, da Europa continental e do Reino Unido, havendo ainda um
participante da Austrdlia e outro da Coreia do Sul. Entre os entrevistados, seis
atuavam como freelancers, cinco como empreendedores e quatro estavam vinculados
a empregadores, dois em regime de tempo integral e dois em meio periodo. Os
freelancers, em geral, possuiam habilidades técnicas bem definidas (como traducéo,
design gréfico ou desenvolvimento de software) e acumulavam varios anos de
experiéncia utilizando essas competéncias no mercado.

Esses profissionais utilizavam laptops, smartphones e tecnologias de
informagédo e comunicagao (TICs), aléem de se beneficiarem do facil acesso ao
transporte aéreo. A combinacéo entre dispositivos digitais, aplicativos e plataformas
permitia ndo apenas a execucao das atividades laborais cotidianas, como também a
comunicacdo em diferentes fusos horarios com clientes, colegas, empregadores e
outros integrantes de suas comunidades de pratica. A tecnologia digital, por meio de
softwares e aplicativos de celular, era empregada para organizar a rotina de trabalho,
estruturar a jornada e potencializar o foco e a produtividade. Paralelamente, também
eram utilizados métodos analdgicos de gerenciamento de tarefas e praticas de
autoajuda para otimizar a experiéncia profissional (Cook, 2020, p. 368).

Todos os participantes da pesquisa de Cook (2020, p. 368) relataram que as
constantes mudancas de localizacdo interferiam negativamente em suas rotinas,
gerando uma sensacdo de desorganizacdo e instabilidade. Essa dificuldade de
adaptacdo, causada pela transicdo de um local para outro e pelo processo de
reestabelecimento, ja havia sido observada em outras pesquisas sobre o nomadismo
digital. Alguns informantes conseguiam retomar suas rotinas produtivas em um ou dois
dias ap6s a mudanca, mas, para a maioria, esse processo levava ao menos trés dias.

A pesquisa de campo de Cook (2020, p. 375) também revelou que alguns
espacos de coworking demonstravam sensibilidade a sensacdo de isolamento
vivenciada pelos nbmades e, por isso, promoviam atividades coletivas como noites de
cinema ou sessofes de videogame. Almogos comunitarios também foram identificados
como eventos frequentes, pensados para estimular a convivéncia e o fortalecimento
de vinculos sociais entre trabalhadores remotos.

Diante do exposto, percebe-se que os vistos especificos e as vilas ndmades

digitais tornaram-se estratégias utilizadas por diversos paises e cidades para atrair
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trabalhadores(as) remotos(as), estimular o turismo de longa duragéo e movimentar a
economia local. Embora muitas dessas iniciativas estejam claramente inseridas em
I6gicas mercadoldgicas e guiadas por interesses econdmicos, elas também podem
abrir espago para experiéncias de acolhimento, convivéncia e criagédo de lagos entre
pessoas que vivem em constante deslocamento e, muitas vezes, com vinculos sociais
frageis.

As vilas nbmades, em especial, vao muito além da hospedagem ou da oferta
de boa infraestrutura para o trabalho. Elas podem se tornar pequenos nucleos de
sociabilidade, solidariedade e intercambio cultural, capazes de aliviar a solidéo e a
sensacao de instabilidade que marcam a rotina itinerante de muitos(as)
trabalhadores(as) remotos(as).

Apesar de frequentemente surgirem em contextos turisticos mais elitizados, e
das contradi¢cdes que acompanham sua apropriacao por discursos neoliberais, esses
espacos também tém potencial para favorecer a formacdo de comunidades
intencionais e para inspirar outras formas de organizacéo social.

Com isso, compreende-se que as vilas ndmades digitais ndo sdo apenas
instrumentos de marketing territorial voltados a atracdo de capital estrangeiro: elas
podem desempenhar um papel importante na formacédo de vinculos coletivos e de
redes de apoio entre trabalhadores(as) dispersos(as) pelo mundo.

Nesse sentido, ainda que concebidas como espacos de consumo de
experiéncias e de circulacdo global, essas vilas podem funcionar como pontos de
encontro, sociabilidade e, potencialmente, de organizacao coletiva da categoria.

Essa reflexdo ganha ainda mais relevancia quando se considera o desafio de
construir formas transnacionais de representacdo e mobilizacdo de trabalhadores(as)
remotos(as), questao que sera retomada no capitulo final da tese.

Na sequéncia, serdo abordados os aspectos tributarios do nomadismo digital.

4.3 Aspectos tributarios do trabalho némade digital

Embora a tributacdo ndo constitua o foco central desta tese, a analise desse
tema revela-se indispensavel para a compreensdo adequada do fenémeno do
nomadismo digital no mundo do trabalho contemporéaneo.

O presente tépico tem por objetivo analisar como a doutrina vem abordando a

tributacdo dos némades digitais, sobretudo diante da mobilidade constante e da
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dificuldade de enquadramento dessa forma de trabalho em critérios fiscais construidos
a partir da territorialidade.

Ouro (2021, p. 115) observa que, em regra, o direito de um Estado de tributar
os rendimentos de uma pessoa se organiza a partir de dois elementos de conexao: a
ligac&o do sujeito a uma jurisdi¢céo (jurisdicao da residéncia) e a ligacéo ao local onde
o rendimento € produzido (jurisdigdo da fonte).

A partir desses elementos, estruturam-se os dois principios classicos do poder
tributério estatal: o principio da residéncia e o principio da fonte (Ouro, 2021, p. 115).

Pelo primeiro, o Estado tributa os rendimentos de seus residentes,
frequentemente sob l6gica universal, alcancando tanto rendas internas quanto
aquelas auferidas no exterior (Ouro, 2021, p. 116).

Pelo segundo, o Estado tributa rendimentos produzidos em seu territorio, ainda
gue o titular seja néo residente, usualmente mediante retencao na fonte (Ouro, 2021,
p. 116).

Esses critérios aparecem nas Convencdes de Dupla Tributacdo (CDT) e em
legislacbes internas, mas, embora as CDT nao atribuam de modo exclusivo a
competéncia tributaria ao Estado da residéncia ou ao da fonte, ha tendéncia de
prevaléncia do principio da residéncia (Ouro, 2021, p. 116).

Por isso, sistemas fiscais contemporaneos tendem a impor obrigacao ilimitada
aos residentes (universalidade) e obrigacdo Ilimitada aos néo residentes
(territorialidade), restringindo-se, neste Ultimo caso, as rendas provenientes de fontes
localizadas no territorio (Ouro, 2021, p. 116).

Ouro (2021, p. 116) ressalta, contudo, que ha variacfes relevantes entre 0s
regimes fiscais nacionais. Em alguns paises, os residentes sao tributados apenas
pelos rendimentos de fonte interna, como em Singapura, Hong Kong e Panama. Em
outros, sequer ha tributacdo sobre o rendimento, com arrecadacdo concentrada em
impostos sobre consumo e taxas, como nas Bahamas e nas llhas Cayman. Soma-se
a isso a auséncia de um critério universal para definir residéncia fiscal: a regra dos
183 dias funciona mais como indicativo do que como parametro uniforme.

Em Hong Kong, por exemplo, bastam 60 dias de permanéncia para sujei¢cao a
tributacdo, ainda que limitada a renda de fonte local; j& em outros contextos, mesmo
com permanéncia inferior a 183 dias, a existéncia de habita¢do apta a indicar intengéo
de residéncia habitual pode ser suficiente para caracterizar residéncia fiscal, como

ocorre em Portugal (Ouro, 2021, p. 117).
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Ha ainda modelos que atribuem relevancia ao domicilio como elemento
adicional a residéncia. Nesses casos, residentes ndo domiciliados podem ser
tributados apenas pelos rendimentos estrangeiros remetidos ao territério nacional
(remittance basis), como no Reino Unido e em Malta. Em outros paises, como 0s
Estados Unidos da América e a Eritreia, também se utiliza o critério da nacionalidade
como fundamento de conexéo para tributar (Ouro, 2021, p. 117).

Em meio a essa pluralidade de regras, o(a) nGmade digital fica especialmente
exposto(a) a situacdes de dupla tributacdo, o que gera forte inseguranca juridica. I1sso
ocorre porque o Estado em que se encontra pode considera-lo(a) tributavel em razéo
da fonte do rendimento, mesmo quando ndo hé acordo para evitar a dupla tributacéo
com o Estado de sua residéncia. Além disso, o proprio contribuinte muitas vezes nao
consegue prever se a regra dos 183 dias ou outros critérios serdo aplicados para
caracteriza-lo(a) como residente (Ouro, 2021, p. 118).

Também podem ocorrer situagdes de dupla nao tributacéo, sobretudo quando
nao ha residéncia fixa em nenhum Estado ou quando a pessoa reside em pais que
tributa apenas rendimentos internos, mas aufere renda em Estados que nao a tributam
(Ouro, 2021, p. 118).

Essa multiplicidade normativa, além de intensificar a inseguranca juridica, pode
abrir espaco para planejamento fiscal agressivo, aproximando-se, em certos casos,
da evaséo fiscal (Ouro, 2021, p. 118). Por isso, a autora aponta que a mobilidade
tende a incentivar escolhas por jurisdicbes mais atrativas do ponto de vista fiscal,
especialmente quando o sujeito ndo permanece tempo suficiente em um Unico pais
para se sentir vinculado ao pagamento de impostos e, mais ainda, quando percebe
gue nao usufrui diretamente de beneficios tipicos da tributacdo (saude, educacéo,
infraestrutura).

E nesse contexto que assumem importancia as politicas estatais direcionadas
a atracao de némades digitais. Ouro (2021, p. 119) destaca que, especialmente a
partir da pandemia da COVID-19, diversos Estados passaram a enxergar esses
trabalhadores(as) como alternativa para mitigar perdas econémicas no turismo. Desde
meados de 2020, conforme mencionado anteriormente, proliferaram vistos
especificos para nbmades digitais, permitindo permanéncia legal e trabalho remoto
por periodos que, em geral, chegam a um ano, em contraste com vistos de turista

tradicionais.
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Os primeiros programas surgiram no Caribe, com Barbados (Barbados
Welcome Stamp), Bermudas (Work from Bermuda), Ilhas Cayman (The Global Citizen
Concierge Program) e Anguilla (Work from Anguilla). A Costa Rica também criou visto
com base na Law to attract international workers and remote service providers (Ouro,
2021, p. 119).

Em comum, tais iniciativas exploram fatores como atratividade turistica,
auséncia de tributagcdo do rendimento ou nao incidéncia sobre rendimentos
estrangeiros, além de exigéncias como seguro de saude e taxas de inscri¢do elevadas
(Ouro, 2021, p. 120).

Com légica similar, Dubai instituiu o programa Work remotely from Dubali,
permitindo trabalho remoto por um ano sem tributacdo sobre o rendimento das
pessoas fisicas, associado a infraestrutura digital local. A Georgia, por sua vez, criou
o Remotely from Georgia, voltado a freelancers, trabalhadores assalariados e
empresarios, com exigéncia de renda minima e seguro de saude (Ouro, 2021, p. 120).

Na Estonia, apos o e-residency (2014), foi criado em 2020 o visto para nomades
digitais, destinado a quem trabalha remotamente para empresas ou clientes
localizados majoritariamente fora do pais; exige renda minima e prevé residéncia
fiscal caso o titular permaneca mais de 183 dias em 12 meses (Ouro, 2021, p. 120-
121).

A Grécia aprovou visto com reducdo de 50% na tributacéo por até sete anos,
caso o ndbmade se torne residente fiscal, e a Croacia planejou medida semelhante em
2021. De modo geral, esses regimes exigem que os candidatos atuem para empresas
ou clientes ndo estabelecidos no pais de acolhimento, evitando concorréncia com a
economia local, e comprovem rendimentos mensais minimos entre dois mil e cinco
mil dolares (Ouro, 2021, p. 121).

Apesar da expansao desses vistos, Ouro (2021, p. 126) observa que o némade
digital ainda ndo encontra acolhimento nos conceitos tradicionais de residéncia fiscal,
escapando aos critérios de residéncia habitual pela falta de nexo temporal e pela
inexisténcia de centro de interesses vitais claramente definido. Esse desencaixe
reforca a inseguranca juridica e favorece praticas de evasao fiscal. Ao mesmo tempo,
evidencia uma tendéncia global de atracdo de trabalhadores(as) remotos como
estratégia econdmica, pois, para alguns Estados, os nbmades digitais geram riqueza
por consumirem localmente sem competir diretamente com a economia interna, dado

o carater internacional de suas atividades.
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No Brasil, a tributagédo do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF) relaciona-
se ao domicilio tributario previsto no art. 127 da Lei n°® 5.172/1966 (CTN). Nesse
guadro, Amarante e Silveira (2025, p. 6) registram que a permanéncia no Brasil por
mais de 183 dias, consecutivos ou ndo, no ano-calendario, leva ao reconhecimento
da residéncia fiscal e, consequentemente, a incidéncia sobre a renda global.

Amarante e Silveira (2025, p. 9) também enfatizam que a desmaterializacdo da
presenca fisica, tanto de empresas quanto de individuos, fragiliza o uso exclusivo da
conexao territorial tradicional como critério tributario, abrindo espaco para a nocao de
“‘presencga digital significativa” como alternativa para alcancar atividades econdémicas
gue transcendem fronteiras, mas mantém influéncia sobre mercados locais.

Nesse cenario, a bitributacdo reaparece como preocupacao central, sobretudo
guando ndo ha clareza sobre domicilio fiscal entre paises com legislacdes
divergentes. Por isso, Amarante e Silveira (2025, p. 11) defendem que a cooperacgao
internacional e a adocao de critérios mais objetivos e uniformes sdo essenciais para
reduzir abusos e inconsisténcias.

Amarante e Silveira (2025, p. 11) observam, ainda, que a competicdo
internacional pela atracdo de ndmades digitais, via vistos e regimes fiscais vantajosos,
tensiona a prépria cooperacao tributaria. No caso brasileiro, embora a Resolucéo n°
45/2021 do Conselho Nacional de Imigracdo regulamente o visto para némades
digitais, ela permanece omissa quanto ao imposto de renda, o que cria obstaculos
préaticos para reconhecer vinculos fiscais aptos a justificar a tributacéo da renda global.

Como exemplos comparados, Amarante e Silveira (2025, p. 12) apontam
Portugal e Croéacia. Portugal, com o visto D8 e o Regime de Residente Nao Habitual
(NHR), oferece beneficios fiscais por até 10 anos, com isencdes sobre parcela
relevante da renda obtida no exterior, além de reduzir contribui¢cdes sociais, tornando-
se atrativo para trabalhadores(as) remotos e expatriados.

A Croacia, desde 2021, criou residéncia temporaria para nbmades digitais,
permitindo permanéncia de até um ano sem imposto de renda sobre rendimentos
estrangeiros, desde que o individuo ndo se torne residente fiscal croata; ha também
regime simplificado (Pausalni obrt) para freelancers com renda anual limitada, com
tributacéo fixa e contribuicdo social reduzida (Amarante; Silveira, 2025, p. 12-13).

Amarante e Silveira (2025, p. 13) destacam que a disputa por atracdo de
ndémades digitais ndo se limita a vistos e incentivos fiscais: ela se conecta a debates

globais sobre eroséo de bases tributarias. Nesse quadro, a OCDE, por meio do BEPS,
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busca conter a transferéncia de lucros para jurisdicées de baixa tributacdo, e o Pilar
2, ao propor tributacdo minima global, procura evitar a corrida ao fundo do poco,
preservando a integridade das bases fiscais.

Diante das lacunas brasileiras, os autores sustentam a necessidade de
fortalecer controle, fiscalizacdo e cooperacdo internacional, com destaque para
mecanismos como a troca automatica de informacgdes, que amplia transparéncia e
capacidade de monitoramento de rendimentos auferidos no exterior (Amarante;
Silveira, 2025, p. 14).

Além disso, apontam a possibilidade de vincular o visto de ndémade digital a
deveres informacionais minimos, como declaracdo de fontes de renda e reporte
periodico, como forma de reduzir evasao e aumentar seguranca juridica (Amarante;
Silveira, 2025, p. 14).

Ainda assim, permanecem desafios relevantes, pois, apesar da existéncia do
visto, o0 sistema tributario nacional carece de maior clareza quanto ao domicilio fiscal
e ao tratamento da renda global desses profissionais, 0 que alimenta tanto o risco de
bitributacdo quanto a possibilidade de néo tributacdo (Amarante; Silveira, 2025, p. 15).

Nesse sentido, Amarante e Silveira (2025, p. 15-16) defendem critérios mais
objetivos e medidas mais consistentes de enquadramento fiscal, capazes de conciliar
atracdo de nbmades digitais com protecdo da base tributaria e previsibilidade
normativa.

Em continuidade, Assis Junior (2025, p. 106-118) parte da constatacdo de que
a expansdo do trabalho remoto transnacional vem tensionando os fundamentos
classicos da tributacdo internacional, ainda estruturados sobre a ldgica da
sedentariedade. Para o autor, os némades digitais constituem um exemplo dessa
mudanca, sendo trabalhadores(as) itinerantes, mediados(as) por tecnologias digitais,
gue geram renda em mdltiplas jurisdicbes sem, muitas vezes, estabelecer residéncia
fiscal clara ou vinculo territorial duradouro.

Quanto a classificacdo dos(as) ndmades, Assis Junior (2025, p. 108-116)
os(as) separam em trés grupos: freelancers, empreendedores digitais e
empregados(as) com liberdade de mobilidade, ressaltando que, apesar das
diferencas, todos compartiliham a prestacdo de servigos via internet a partir de
diferentes paises, em estadias geralmente curtas.

Assis Junior (2025, p. 108-116) destaca que as regras atuais, especialmente o

art. 15 do Modelo OCDE (com a regra dos 183 dias), tendem a produzir uma brecha
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pratica: como muitos ndémades evitam permanecer mais de seis meses em um mesmo
pais, ndo acionam a tributacdo na fonte, e, a0 mesmo tempo, podem néo ser
tributados plenamente em um Estado de residéncia, seja por ndo preencherem
critérios domésticos, seja por regimes especiais. Dai decorre o risco de apatridia fiscal
(ndo tributagcdo) ou, em alguns casos, de mdultiplas residéncias fiscais (conflitos e
inseguranca juridica).

Aponta Assis Junior (2025, p. 108-116) dificuldades no enquadramento dos
rendimentos, destacando que a fronteira entre trabalho dependente e independente
nem sempre se mostra nitida na pratica. Além disso, no caso dos(as)
trabalhadores(as) autbnomos(as), o art. 7° do Modelo OCDE (lucros empresariais)
exige a configuragdo de estabelecimento permanente, requisito que raramente se
verifica em trajetorias deliberadamente moveis.

Defende Assis Junior (2025, p. 108-116) a modernizagéo do direito tributario
internacional e mapeia um conjunto de propostas (como alocacé&o proporcional no
tempo, “pop-up tax”, residéncia fiscal eletrbnica/garantida, presenca econémica
significativa para pessoas fisicas, retengcdes ampliadas na origem, passaporte
tributario internacional, entre outras), enfatizando que nenhuma se resolve
isoladamente e que a saida exigiria coordenacéo e cooperacédo internacional, com
eventual incorporacédo a instrumentos multilaterais e ao proprio Modelo OCDE.

Quanto a alocacdo da competéncia proporcional no tempo, o autor defende
repensar o paradigma que privilegia a residéncia e ampliar a tributacdo na fonte por
um critério de proporcionalidade temporal, com revisdo (reducéo ou eliminagcédo) da
regra dos 183 dias. Nessa logica, 0 nbmade digital seria tributado em cada jurisdi¢éao
na medida do tempo em que ali trabalhou, o que reduziria lacunas de nao tributacéo,
mas exigiria coordenacdo internacional, troca de informacdes sobre presenca e
rendimentos, e mecanismos simplificados de crédito, sob risco de custos
administrativos elevados e até inexequibilidade quando ha transito por muitos paises
em curtos periodos (Assis Junior, 2025, p. 90-92).

No tocante a competéncia no Estado do empregador com Pop-Up Tax (art. 15
do Modelo de Convencdo ONU sobre dupla em discussao), a proposta debatida no
Comité de Peritos da ONU (out. 2023) permitiria que o Estado do empregador
tributasse salarios pagos a trabalhador que exerce o emprego no préprio Estado de
residéncia ou em terceiro Estado, funcionando como uma tributacdo complementar

(top-up) e fechando a brecha tipica do trabalho remoto internacional. O modelo apoia-
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se na capacidade de retencédo pela empresa e pretende evitar a auséncia total de
tributacdo, mas suscita criticas de equidade, extraterritorialidade e potenciais
assimetrias entre paises-sede de empresas e paises de estadia, além de depender
de adocéo futura em tratados (Assis Junior, 2025, p. 92-93).

Quanto a residéncia fiscal eletrbnica, 0 caminho seria inserir nas convencoes
uma nova regra de desempate (tie-breaker) capaz de fixar a residéncia fiscal do
trabalhador remoto com base em indicadores do sistema financeiro, em linha com
experiéncias como a da Estonia. A proposta se ancora em procedimentos de
identificac&o e reporte internacional (CRS/FATCA), permitindo atualizar a residéncia
“eletrénica” a despeito da mobilidade, mas o autor alerta para riscos e consequéncias
indesejaveis se esses dados forem utilizados sem salvaguardas e transparéncia ao
contribuinte (Assis Junior, 2025, p. 94-95).

No tocante a residéncia fiscal garantida, a solugdo consiste em impedir a
‘residéncia zero”, estabelecendo que, se o individuo ndo preencher critérios em
nenhum pais por determinado periodo, serad considerado residente no pais de
nacionalidade ou no ultimo domicilio provado, criando um “porto seguro” contra a
apatridia fiscal. O autor menciona a tributacéo por cidadania (como nos EUA) como
referéncia, mas reconhece resisténcias e sugere alternativas mais moderadas, como
tributar ex-residentes que ndo comprovem nova residéncia (Assis Junior, 2025, p. 95-
97).

Quanto ao teste de residéncia fiscal qualificada, o autor propde prever no
Modelo OCDE um instrumento proprio para ndmades digitais, combinando critérios
subjetivos e objetivos, permanéncia, lacos econémicos e familiares, origem dos
rendimentos, entre outros, para identificar uma jurisdicdo predominante e, a partir dai,
organizar a tributacdo na residéncia qualificada. A inspiracdo vem de tratamentos
especiais ja existentes para certos trabalhadores (como o art. 15 relativo a navios e
aeronaves), mas o teste precisaria ser suficientemente flexivel para lidar com vinculos
frageis e mobilidade turistica (Assis Junior, 2025, p. 97-98).

No tocante a presenca econd6mica significativa, a proposta adapta a logica
criada para empresas digitais e busca construir um nexo tributario para pessoas
fisicas a partir de indicadores como volume de receitas, niumero de contratos e
intensidade econbémica em determinado pais, mesmo sem permanéncia fisica. O
objetivo é reduzir a fuga ao sistema baseada na auséncia de residéncia estavel e na

inexisténcia de estabelecimento permanente, embora o autor reconheca a dificuldade
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de definir métricas objetivas e operacionais para essa “presenga” no caso de
individuos (Assis Junior, 2025, p. 98-99).

Quanto a tributacdo na origem, a ideia € deslocar a competéncia para o Estado
onde se encontra a dire¢ao efetiva do empregador ou contratante, “ficcionando” que
a atividade foi prestada ali, independentemente do lugar onde o ndmade executa o
trabalho. O autor aponta ganhos de simplicidade e reducdo de custos de
conformidade, com potencial de desestimular arbitragem fiscal, mas ressalta objecdes
ligadas a artificialidade do vinculo (tributar onde o trabalhador pode nunca ter estado)
e a limitacdo pratica: dependeria de o Estado de origem prever a tributacdo desses
rendimentos no seu direito interno (Assis Junior, 2025, p. 99-100).

No tocante a tributagcdo cumulativa, o0 modelo compartilha a tributacdo entre o
Estado do empregador/contratante e o Estado de presenca fisica do trabalhador,
pretendendo equilibrar a prevencao da nao tributagcdo com a reducéo de conflitos entre
jurisdicbes mediante coordenacéo e troca de informacdes. O autor registra criticas
importantes, como a possivel violacdo da capacidade contributiva por desconsiderar
caracteristicas pessoais, a tensdo entre contribuinte (trabalhador) e légica do
empregador, e o desconforto de tributar parcialmente no Estado de origem onde o
individuo talvez nunca tenha estado (Assis Junior, 2025, p. 101).

Quanto a atualizacao e ampliacdo dos instrumentos tradicionais, o autor reune
medidas cooperativas que reforcam ferramentas ja existentes, quais sejam: o0
intercambio de dados migratorios, os aprimoramentos no CRS, o acionamento de
clausulas antiabuso e as iniciativas de padronizagao destinadas a fechar “janelas” de
arbitragem de residéncia (como lacunas entre critérios temporais). Soma-se a isso 0
fortalecimento legislativo doméstico (penalidades, deveres de reporte e coordenacéao
entre autoridades fiscais e migratérias), ainda que persistam limites relevantes, como
guestdes de privacidade e soberania, bem como estratégias que escapam ao CRS
(criptomoedas e baixa bancarizacao) (Assis Junior, 2025, p. 101-103).

No tocante ao passaporte tributario internacional, trata-se de ideia embrionaria
de criar um registro global que acompanhe o individuo e indique onde houve tributacédo
recente, possivelmente com contribuicAo minima repartida entre paises conforme
presenca, reduzindo inclusive a concorréncia fiscal associada a regimes de vistos. O
autor enfatiza obstaculos de governanca (arrecadacdo, distribuicéo, fiscalizacdo e

execucao) e aproxima o debate da protecdo social, ao destacar que a auséncia de
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contribuicdo clara tende a aumentar a vulnerabilidade e a exigir mecanismos de
portabilidade e totalizagdo em arranjos futuros (Assis Junior, 2025, p. 103-104).

Quanto a tributacdo por geolocalizacdo, a proposta cria um novo elemento de
conexao (“presenca estavel”) baseado na localizagao fisica efetiva do individuo, obtida
via GPS/IP, em linha com a compreensao de que o trabalho é exercido onde o
trabalhador esté fisicamente presente. O autor descreve um desenho administrativo
com cadastro e uso de VPN para reportar localizacdo (inclusive por
plataformas/empregadores) e admite futuros cenarios de “split payment” via
blockchain, mas ressalta criticas fortes relativas a privacidade e protecdo de dados,
gue exigiriam salvaguardas robustas para qualquer implementacdo (Assis Junior,
2025, p. 104-105).

A dificuldade de enquadramento dos n6mades digitais nos critérios tradicionais
de residéncia e de fonte evidencia ndo apenas lacunas normativas, mas também a
inadequacéo de categorias juridicas pensadas para uma realidade laboral sedentaria,
conforme ressaltado acima.

As propostas examinadas ao longo deste topico demonstram um esforgo
crescente da doutrina e de organismos internacionais para compreender e regular um
fendmeno que ja se encontra consolidado e em expanséo.

Ao mesmo tempo, a analise da tributacdo dos(as) nbmades digitais permite
perceber que as controvérsias fiscais ndo se esgotam na definicdo do ente
competente para tributar os rendimentos do trabalho remoto. Elas se conectam, de
forma direta, a questbes mais amplas relativas a justica fiscal, a equidade entre
trabalhadores(as) méveis e sedentarios e a propria sustentabilidade dos sistemas
estatais.

Assim, ainda que nao seja o0 eixo principal da presente tese, o tema tributario
contribui para a compreensdo das multiplas dimensées do nomadismo digital e de
seus efeitos juridicos, econémicos e sociais.

Nesse contexto, torna-se evidente que a tributacdo ndo pode ser analisada de
forma dissociada da protecédo social. Na mesma medida em que surgem incertezas
guanto a tributacdo dos rendimentos dos ndomades digitais, emergem também
relevantes questionamentos sobre a atribuicdo de direitos sociais e a cobertura

previdenciaria desses(as) trabalhadores(as).
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Se os Estados buscam exercer competéncia tributaria sobre atividades
desenvolvidas de forma remota e transnacional, impde-se a necessidade discutir
sobre os mecanismos de protecao social aplicaveis a esses(as) trabalhadores(as).

E a partir dessa constatacio que se justifica 0 exame, no topico seguinte, das
questbes relacionadas a protecdo social dos(as) némades digitais, buscando
compreender se e como esses trabalhadores podem ser adequadamente protegidos
em um cenario marcado pela mobilidade global e pela fragmentacdo das relacées

laborais.
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5 A PROTECAO SOCIAL DOS(AS) NOMADES DIGITAIS

O presente capitulo dedica-se a examinar a protecao social dos(as) némades
digitais a luz das normas internacionais do trabalho, tomando como ponto de partida
0s instrumentos normativos da OIT.

Como j& antecipado, a hip6tese assumida na presente tese, partindo do
pressuposto de que os(as) nomades digitais, sejam empregados(as) ou
autdbnomos(as), tém direito a protecdo social, sustenta que essa protecao pode ser
efetivada por meio da aplicagdo das Convengcdes Fundamentais da OIT, das
Convencdes aplicaveis a todos(as) os(as) trabalhadores(as) e da Convencado n° 186
dessa organizacao, até que sobrevenha normativa internacional especifica voltada a
essa protecao.

A partir dessas premissas, 0 capitulo se estrutura em quatro eixos. Primeiro,
examina-se a estrutura, a origem e 0s principios fundamentais da OIT, bem como o
modo pelo qual o Direito Internacional do Trabalho e os direitos humanos trabalhistas
constroem um nucleo minimo de protecdo que deveria alcancar todos(as) os(as)
trabalhadores(as), empregados ou autdnomos.

Em seguida, discutem-se os desafios das relacdes de trabalho transnacionais,
citando o Codigo de Bustamante, a LINDB — Decreto-Lei n°® 4.657, de 4 de setembro
de 1942, e outros instrumentos relevantes, a fim de evidenciar como os critérios
classicos de conexdo (territorio, local da contratacdo, sede do empregador) se
mostram insuficientes diante da realidade dos(as) némades digitais.

Adiante, o foco volta-se as plataformas digitais e ao teletrabalho, buscando
identificar, a partir das normas e diretrizes da OIT, possiveis caminhos para a
construcdo de condicbes de trabalho digno para os(as) nédmades digitais. Na
sequéncia, examinam-se as Convencdes Fundamentais da OIT, Convencdes que
alcancam todos(as) os(as) trabalhadores(as) e a Convencdo n°® 186, relativa ao
trabalho maritimo, como possiveis marcos normativos para oferecer protecdo minima
a esses(as) trabalhadores(as), até que seja elaborada uma normativa internacional
especifica.

Por fim, apresentam-se as possibilidades de reinvencéo da acao sindical e da
representacao trabalhista em um contexto internacional e digitalizado, destacando
experiéncias de articulagdo por meio de plataformas online, coletivos informais e redes

de solidariedade transfronteirica.
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5.1 A Organizagéo Internacional do Trabalho, Direito Internacional do Trabalho

e Direitos Humanos Trabalhistas

O presente topico tem por objetivo apresentar a estrutura, a origem e 0s
principios fundamentais da OIT, destacando sua importancia histérica e normativa na
promocao da justica social, da protecdo dos direitos trabalhistas e da governanca
democrética nas relacdes de trabalho.

A OIT (2025) € uma agéncia especializada da Organizacao das Nac¢6es Unidas
(ONU), criada em 1919 como parte do Tratado de Versalhes, que pos fim a Primeira
Guerra Mundial. Sua criacao representou um marco na consolidacdo de um sistema
internacional voltado a protecéao social dos(as) trabalhadores(as) e a promocéao da
justica social como elemento essencial para a paz duradoura entre as nacoes.
Conforme assinala a propria instituicdo, a paz universal e permanente somente pode
ser construida com base na justi¢a social.

Para tanto, a OIT atua normativamente e estabelecendo parametros para a
atuacao dos Estados, por meio de dois tipos de instrumentos: as convencgdes, que
estipulam obrigacdes a serem observadas pelos Estados-membros que as ratificarem,
gue sdo, portanto de carater vinculante, e as recomendacdes, que, embora nao
vinculativas, visam orientar as politicas publicas e as a¢6es das autoridades nacionais
(Gil y Gil, 2015, p. 2).

Os instrumentos mencionados apenas produzem efeitos juridicos nos Estados
gue os incorporam aos seus ordenamentos juridicos internos, observando Gil y Gil
(2015, p. 2) que a agao normativa constitui a espinha dorsal da OIT, por “sustentar e
orientar todas as atividades da organizacdo a servico de seus objetivos
constitucionais”.

Importante destacar que as convencgdes possuem natureza de tratados
internacionais, ao passo que as recomendacfes ndo ostentam carater juridicamente
vinculante. Diante de uma recomendacdo, o Estado-membro da OIT ndo esta
formalmente obrigado ao seu cumprimento; espera-se, contudo, que envide esforcos
para implementa-la em seu territério, na medida em que poderd ser instado a justificar
sua conduta perante a organizacao (Husek, 2023, p. 165).

Conforme destacam Rodgers, Swepston, Lee e Van Daele (2009, p. 23), as
convencdes e recomendacfes ndo sdo o0s Unicos instrumentos da OIT, pois h&a

também as declaracdes, que tratam de temas de especial relevancia no mundo do
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trabalho. Entre elas, merecem destaque a Declaracdo de Filadélfia de 1944,
posteriormente incorporada a Constituicdo da OIT; a Declaragéo sobre os Principios
e Direitos Fundamentais no Trabalho de 1998; e a Declaracdo sobre Justica Social
para uma Globalizacdo Justa de 2008, que consolidou o Programa de Trabalho
Decente como marco integrador da agao da Organizagéo.

No tocante ao trabalho decente, a OIT publicou, em 2015, o livro Uma década
de promocéo do trabalho decente no Brasil, no qual conceitua o termo como “o ponto
de convergéncia de quatro objetivos estratégicos: a promoc¢ao dos direitos no trabalho,
a geracao de empregos produtivos e de qualidade, a extensao da protecao social e 0
fortalecimento do dialogo social” (OIT, 2015). A nocao de trabalho decente busca
proporcionar ao ser humano uma vida digna, contrapondo-se ao trabalho que gera
exploracéo, adoecimento e que ndo assegura remuneracao justa.

A Constituicdo da OIT (1948) enfatiza que a paz, para ser universal e
duradoura, deve fundamentar-se na justica social, objetivando a melhoria das
condicdes de vida dos(as) trabalhadores(as).

Nesse sentido, propbe medidas como a fixacdo de jornadas maximas de
trabalho, o combate ao desemprego, a garantia de salario justo, a protecdo da saude
do(a) trabalhador(a), das criancas, adolescentes, mulheres e estrangeiros, bem como
a defesa da liberdade sindical e o direito a educacgéao (OIT, 1948).

O preambulo da Constituicdo dispde que a auséncia, em qualquer Estado, de
um regime laboral efetivamente humano cria obstaculos “aos esforgos das outras
nacdes desejosas de melhorar a sorte dos trabalhadores em seus proprios territorios”.
Dessa forma, a OIT preocupa-se ndao apenas com a eficacia econébmica de suas
normas, mas também com o fundamento ético do Direito do Trabalho, centrado na
promocao do trabalho digno e decente (OIT, 1948).

Rodgers, Swepston, Lee e Van Daele (2009, p. 7) afirmam que o ideal
consagrado na Constituicdo da OIT foi reafirmado na Declaracdo de Filadélfia de
1944, a qual consolidou os principios e objetivos da Organizacdo, reconhecendo a
necessidade de acbes nacionais e internacionais em prol do progresso social
universal.

Rodgers, Swepston, Lee e Van Daele (2009, p. 8) extraem cinco principios
fundamentais da Constituicdo da OIT e da Declaracéo de Filadélfia: a paz duradoura
s6 pode ser alcancada com base na justica social, liberdade, dignidade, seguranca

econdmica e igualdade de oportunidades; o trabalho ndo deve ser considerado
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simplesmente como mercadoria ou ativo de comeércio; trabalhadores(as) e
empregadores devem gozar de liberdade de associacdo, de expressédo e do direito a
negociacdo coletiva; esses principios aplicam-se a todos os seres humanos,
independentemente de raga, credo ou género; e a pobreza, em qualquer parte do
mundo, representa perigo a prosperidade de todos e deve ser combatida nacional e
internacionalmente.

Os principios morais e politicos acima elencados orientam as acfes da OIT. O
primeiro destaca a busca pela paz e pela justica social; o segundo reafirma que o
trabalho ndo pode ser tratado como mercadoria. A Constituicdo da OIT ja proclamava
que “o trabalho ndo deve ser considerado simplesmente como um artigo de comércio”,
enquanto a Declaragao de Filadélfia reforcou o principio ao afirmar que “o trabalho
nao é uma mercadoria” (OIT, 1948). Os demais principios demonstram o compromisso
da OIT com a democracia, a igualdade e o combate a pobreza.

Em 2019, a Comissao Global sobre o Futuro do Trabalho da OIT publicou o
relatério Trabalho para um Futuro mais Brilhante, com o objetivo de promover um
amplo didlogo sobre as transformacdes do mundo laboral. O relatorio assinala que
novas forgas estao transformando o mundo do trabalho e que as transi¢des envolvidas
exigem uma acao decisiva. IniUmeras oportunidades estdo a frente para melhorar a
gualidade de vida profissional, ampliar as opcdes, reduzir o fosso entre 0s sexos,
reverter os danos causados pela desigualdade global e muito mais. No entanto, nada
disso acontecera por si s6. Sem acdo decisiva, estar-se-4 caminhando para um
mundo que amplia as desigualdades e incertezas existentes (OIT, 2019).

Constata-se, portanto, que desde a sua criacdo a OIT demonstra preocupacao
constante com a situacao social dos(as) trabalhadores(as), formulando e executando
medidas efetivas para a melhoria das condi¢ces de trabalho em escala global.

A OIT (2023) definiu como seus instrumentos fundamentais as convenc¢des que
tratam de principios considerados universais e indispensaveis para garantir o trabalho
decente em escala global. Inicialmente, oito convencfes foram reconhecidas como
fundamentais, abrangendo os seguintes eixos: liberdade sindical e negociacao
coletiva; erradicacao do trabalho forcado; abolicdo do trabalho infantil; e eliminacéo
da discriminagdo em matéria de emprego e ocupacdo. Esses pilares foram
reafirmados na Declaracdo da OIT sobre Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho, de 1998. Posteriormente, a inclusdo do Protocolo de 2014 & Convencéo

sobre Trabalho Forgcado (n° 29) e a Resolugcédo da 1102 Conferéncia Internacional do
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Trabalho, em 2022, ampliaram esse conjunto de instrumentos. A Resolugao incluiu a
seguranca e a saude no trabalho como novo principio fundamental, reconhecendo as
Convengdes n° 155 (1981) e n° 187 (2006) como também fundamentais.

Em suma, as Convencbes Fundamentais sdo: Convencao n° 87 (1948),
Liberdade sindical e protecéo do direito sindical; Convencgéo n° 98 (1949), Direito de
organizagdo e negociacao coletiva; Convencédo n° 29 (1930), Trabalho forcado,
juntamente com o Protocolo de 2014; Convencao n° 105 (1957), Abolicao do trabalho
forcado; Convencdo n° 138 (1973), Idade minima para admissdao ao emprego;
Convencao n° 182 (1999), Piores formas de trabalho infantil; Convencédo n° 100
(1951), Igualdade de remuneragdo; Convencdo n° 111 (1958), Discriminacdo em
emprego e ocupacao; Convencao n° 155 (1981), Seguranca e saude no trabalho; e
Convencao n° 187 (2006), Quadro promocional para seguranca e saude no trabalho.

Esses instrumentos compdem o nucleo normativo da OIT e devem ser
respeitados por todos os Estados-membros, independentemente da ratificacao formal,
por representarem compromissos universais com a dignidade no trabalho.

Husek (2023, p. 163) esclarece que as normas internacionais do trabalho
extrapolam a concepcao tradicional de convencgdes internacionais meramente
bilaterais ou multilaterais, na medida em que assumem natureza de direitos humanos,
inserindo-se no ambito do ius cogens. Isso ocorre porque o Direito Internacional do
Trabalho estabelece parametros e metas universalmente reconhecidos no mundo
contemporaneo, destinados a orientar a atuacdo dos Estados por meio de suas
politicas nacionais, independentemente, em principio, de suas orientacdes
ideologicas ou da forma de organizacdo de seus governos. Trata-se, portanto, de
normas que, uma vez ratificadas, impdem obriga¢des juridicas vinculantes aos paises
signatarios, reafirmando o carater central da protecédo do trabalho humano no plano
internacional.

Em sequéncia, Husek (2023, p. 163-164) destaca que as normas internacionais
do trabalho se revestem de caracteristicas especificas: universalidade, ultratividade,
flexibilidade, viabilidade, adaptabilidade, minimidade e inadmissibilidade de reservas.

Universalidade: sdo adotadas por delegados e representantes de governos,
trabalhadores(as) e empregadores(as), refletindo a centralidade do ser humano em
suas atividades profissionais e do Estado como garantidor dos direitos laborais.
Traduzem, portanto, objetivos aceitaveis pela comunidade internacional (Husek, 2023,
p. 163-164)
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Ultratividade: significa que, mesmo que um Estado-membro da OIT se desligue
da organizacao, ndo se desobriga, em principio, do cumprimento das normas que ja
tenha ratificado (Husek, 2023, p. 164).

Flexibilidade: reconhece-se que os Estados apresentam realidades distintas
em termos de desenvolvimento econdmico e social; por isso, as normas da OIT sao,
em geral, abertas e adaptaveis, permitindo que cada Estado as implemente conforme
suas condi¢des particulares. Dessa forma, a mesma norma pode ser concretizada de
maneira diversa em diferentes contextos territoriais (Husek, 2023, p. 164).

Viabilidade: os textos normativos sdo examinados em comissfes técnicas
tripartites, justamente para torna-los executaveis nas sociedades em que devem ser
aplicados (Husek, 2023, p. 164).

Adaptabilidade: o trabalho, assim como outros fatores sociais, encontra-se em
constante mutagéo no mundo globalizado. Por essa razéo, a OIT busca harmonizar a
legislacdo nacional as convencgbes adotadas, de modo que estas possam ser
efetivamente cumpridas em seus aspectos essenciais (Husek, 2023, p. 164).

Minimidade: as normas da OIT fixam um patamar minimo universal de protecéo
laboral, conferindo estabilidade as legislacbes nacionais e prevenindo retrocessos
sociais. Em conformidade com esse objetivo, nenhuma norma convencional deve
ultrapassar as possibilidades administrativas do Estado, nem tampouco deixar de
assegurar o minimo razoavel para a efetivacdo dos direitos humanos (Husek, 2023,
p. 164).

Inadmissibilidade de reservas: uma vez em vigor, a convencao internacional
nao pode ser subordinada a condi¢Bes especificas que desfigurem seu conteudo,
embora possa ser denunciada pelo Estado que, por razées justificadas, entenda néo
poder cumpri-la, observando-se prazo e consequéncias proprias desse ato soberano
(Husek, 2023, p. 164).

Importante destacar que as Convencdes Internacionais do Trabalho,
juntamente com as Recomendacfes, fazem parte do que se denomina Cdédigo
Internacional do Trabalho, conjunto de convencgdes e recomendacdes da OIT, isto €,
o corpo de normas produzido por essa organizacao (Husek, 2023, p. 165).

Com base nos principios fundamentais da OIT e em sua missdo de promover
trabalho decente para todos os seres humanos, torna-se essencial definir como
garantir protecdo social também aos(as) trabalhadores(as) ndémades, tanto

empregados(as) quanto autdnomos(as), independentemente do pais em que estejam
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desempenhando suas atividades. As normas internacionais que tratam da protecao
social em nivel transnacional oferecem caminhos para esse problema, especialmente
diante da crescente mobilidade laboral.

Apesar de viverem sob a logica da liberdade geogréfica e da flexibilidade
profissional, os(as) ndmades digitais frequentemente permanecem a margem das
garantias fundamentais previstas nos sistemas tradicionais de protecdo social. A
auséncia de mecanismos claros de cobertura, aliada a dificuldade de enquadramento
nos modelos classicos de regulacdo e de representacdo coletiva, deixa esses(as)
trabalhadores(as) em condicdo de vulnerabilidade frente aos ordenamentos
nacionais.

Diante desse cenario, a OIT assume papel estratégico e decisivo na construcao
de um marco regulatério internacional que reconheca as novas formas de trabalho

decorrentes da digitalizacao e da mobilidade global.

5.2 Desafios da legislacdo aplicavel ao trabalho transnacional no contexto dos

némades digitais

A definicdo do regime juridico aplicavel ao trabalho transnacional representa
um dos grandes desafios do Direito do Trabalho na atualidade, sobretudo diante do
crescimento do trabalho remoto e do surgimento dos(as) némades digitais.

As mudancas trazidas pelo ambiente digital ndo se limitam ao uso de novas
tecnologias, mas alteram a forma como o trabalho é organizado e vivido. Elas afetam,
especialmente, as nocdes tradicionais de espaco e de tempo, que por muito tempo
estruturaram as relacfes de emprego e o vinculo entre trabalhadores(as) e empresas.

Nesse contexto, a reflexdo de Lévy (1996, p. 17-18) ajuda a compreender esse
processo de transformacdo. Para o0 autor, a Vvirtualizacdo ndo significa o
desaparecimento da realidade, mas uma mudanca na forma como ela se manifesta.
O que antes estava ligado a uma forma concreta e fixa passa a existir de maneira
mais aberta, como um conjunto de possibilidades em constante reorganizacao.

Lévy (1996, p. 18) exemplifica essa ideia ao analisar a virtualizacdo das
empresas. Segundo ele, o modelo tradicional, baseado na presenca fisica dos(as)
trabalhadores(as) em um mesmo local, com horérios rigidos e postos de trabalho
definidos, vem sendo substituido por formas de organizagdo apoiadas em redes

digitais. Nessas novas estruturas, o trabalho ocorre de maneira distribuida, com maior
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flexibilidade, por meio do teletrabalho e da cooperacdo mediada por tecnologias. O
gue define a empresa deixa de ser o espaco fisico e passa a ser 0 modo como as
pessoas se organizam e se comunicam para realizar suas atividades.

Essa compreenséao dialoga com a observacgao de Fincato e Bitencourt (2015,
p. 2250), ao afirmarem que o “virtual é real, apenas néo é fisico”. As autoras chamam
a atencao para o fato de que as relagBes construidas no ambiente digital produzem
efeitos concretos na vida social e no mundo do trabalho, o que reforga a necessidade
de o Direito do Trabalho enfrentar essas novas formas de prestacao laboral com
respostas juridicas adequadas.

E nesse espaco desterritorializado que se insere o debate sobre os(as)
ndémades digitais e sobre a definicdo da legislacéo aplicavel ao trabalho remoto em
escala global.

Nesse contexto, apontam-se quatro solu¢des possiveis para o enfrentamento
da questdo: (a) a aplicacdo das normas do local da contratacéo do(a) trabalhador(a);
(b) a aplicacéo das normas do local da sede do tomador dos servicos; (c) a aplicacao
das normas mais favoraveis ao(a) trabalhador(a), consideradas aquelas do local da
contratacado ou da sede do tomador; ou (d) a aplicacdo de normas supranacionais,
especialmente as previstas nas Convencoes da OIT.

Fincato e Bitencourt (2015, p. 2237) analisam o teletrabalho transnacional,
especialmente aquele desenvolvido no Ciberespaco, e identificam duas sistematicas
possiveis: a igualitaria e a protetiva. A primeira pode chancelar praticas de dumping
social e aprofundar desigualdades, como alertam as autoras (Fincato; Bitencourt,
2015, p. 2238).

Essa constatacdo, apresentada pelas autoras acima mencionadas, dialoga
diretamente com a experiéncia dos(as) nbmades digitais, que enfrentam uma
fragmentacdo normativa acentuada e transitam entre mdaltiplas jurisdi¢cbes,
frequentemente sem padrdes minimos de protecéao.

Como apontam Fincato e Bitencourt (2015, p. 2239-2243), o teletrabalho
transnacional envolve um conjunto de legislaces potencialmente aplicaveis, exigindo
a analise de critérios classicos de conexao, nacionalidade, lex rei sitae, lex loci regit
actum e local da prestacdo. Contudo, tais critérios se mostram insuficientes quando
se trata de trabalhadores(as) desterritorializados(as), que ndo possuem um ponto fixo

de atuacéo.
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No ordenamento juridico brasileiro, existem alguns instrumentos normativos
que oferecem parametros para a definicdo da legislacdo aplicavel as relagBes de
trabalho que envolvem elementos de transnacionalidade.

Um dos primeiros marcos nesse sentido € o Decreto n° 18.871/1929, que
incorporou ao direito interno o Tratado de Havana, conhecido como Cddigo de
Bustamante. Esse tratado disciplina, entre outros temas, os contratos de trabalho
celebrados em embarcacdes e aeronaves e estabelece, em seu artigo 198, que a
legislacdo relativa a acidentes de trabalho e a protecao social do trabalhador possui
caréter territorial.

Outro diploma de grande relevancia é a Lei n°® 7.064/1982, que regula as
relagcbes de trabalho de empregados(as) contratados(as) no Brasil por empresas
brasileiras ou estrangeiras sediadas no pais para a prestacéo de servicos no exterior.
O artigo 3°, inciso Il, dessa norma consagra expressamente o principio da norma mais
favoravel, ao determinar que deve prevalecer, entre a legislacao brasileira e a do pais
da prestacao dos servicos, aquela que for mais benéfica ao(a) trabalhador(a).

Trata-se de um mecanismo de protecao que busca evitar a submissao dos(as)
trabalhadores(as) transnacionais a condi¢cfes inferiores as asseguradas pelo direito
brasileiro.

Na mesma linha, o artigo 75-B, 8§ 8° da Consolidagéo das Leis do Trabalho
prevé expressamente a possibilidade de o(a) teletrabalhador(a) exercer suas
atividades para empresa localizada fora do territério nacional, estabelecendo que,
nessa hipotese, a relacdo de trabalho sera regida pela legislacdo brasileira,
ressalvadas as disposicdes especificas da Lei n°® 7.064/1982.

Esse dispositivo é relevante no cenario atual, caracterizado pela expansao do
trabalho remoto em ambito internacional e pelo aumento do numero de
trabalhadores(as) brasileiros(as) que prestam servicos a empresas estrangeiras,
inclusive como némades digitais.

Diante desta realidade, ressalta-se a necessidade de garantir ao(a) nébmade
digital um nivel minimo de protecéo juridica, tema que serd abordado nos tépicos
seguintes.

A esse conjunto normativo soma-se a Lei de Introdugéo as Normas do Direito
Brasileiro (LINDB), instituida pelo Decreto-Lei n°® 4.657, de 4 de setembro de 1942,
cujo artigo 9° estabelece que, para qualificar e reger as obrigagdes, aplica-se a lei do

pais em que estas se constituirem.
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Embora tenha sido pensada originalmente para o Direito Civil, a LINDB também
pode ser utilizada como referéncia interpretativa no Direito do Trabalho. Em regra, ela
indica que o contrato deve ser regido pela lei do local em que foi celebrado. No
entanto, essa forma de definir a legislacédo aplicavel, baseada em um critério territorial
fixo, ndo responde adequadamente as novas formas de trabalho mediadas pelas
tecnologias digitais, nas quais a atividade laboral é realizada em ambientes virtuais,
sem um local fisico definido e com alcance global.

Nesse contexto, considerando-se os(as) nOmades digitais, que néo dispdem de
um local fixo para a execucao do contrato, a aplicacéo direta e literal do artigo 9° da
LINDB revela-se inadequada.

Estrada (2002) propde a aplicacédo da lei do pais que recebe o resultado do
trabalho, independentemente da localizacao fisica do(a) teletrabalhador(a).

No plano internacional, a Convencdo de Roma (1980) prioriza a autonomia da
vontade (art. 3°).

Destaca-se, ainda, o0 Regulamento (CE) n°® 593/2008 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 17 de junho de 2008, conhecido como Regulamento Roma I, que
estabelece as regras de conflito de leis aplicaveis as obrigacdes contratuais no ambito
da Unido Europeia. O diploma incide sobre matérias civis e comerciais que envolvam
conflito de leis, conforme expressamente dispde o seu artigo 1°, ao prever que o
regulamento se aplica as obrigacdes contratuais que apresentem elementos de
conexdao com mais de um ordenamento juridico (Unido Europeia, 2008).

No que se refere especificamente aos contratos individuais de trabalho, o artigo
8° do Regulamento Roma | adota uma légica de protecdo do(a) trabalhador(a), ao
admitir a autonomia da vontade das partes para a escolha da lei aplicavel, sem que
essa escolha possa resultar na supressao das normas imperativas mais favoraveis.

Na falta de escolha, privilegia-se a lei do pais em que o(a) trabalhador(a) presta
habitualmente sua atividade, ainda que haja deslocamentos temporarios para outro
Estado (Unido Europeia, 2008).

Subsidiariamente, aplica-se a lei do pais onde se situa o estabelecimento que
contratou o(a) trabalhador(a), ressalvada a possibilidade de incidéncia de outro
ordenamento juridico quando o conjunto das circunstancias revelar uma conexao mais
estreita com pais diverso (Unido Europeia, 2008).

O Regulamento Roma | sera aplicado em caso de em situagéo de conflitos de

leis no ambito a Unido Europeia.
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Ao tratar da limitacdo da autonomia contratual do(a) empregado(a) e do
empregador na escolha da legislacdo social aplicavel, Benevides (2024, p. 92-93)
observa que as transformacgdes da sociedade e das relagbes comerciais evidenciaram
os limites de uma légica fundada exclusivamente na vontade individual. A medida que
0s interesses coletivos passaram a ocupar lugar central, tornou-se cada vez mais clara
a necessidade de intervencdo do Estado em contextos marcados por desequilibrios
de poder entre as partes.

Nessa linha, Benevides (2024, p. 94) destaca que o enfraquecimento do
individualismo caracteristico do Direito Civil classico esvaziou o sentido de se exaltar,
de forma absoluta, a autonomia da vontade, sobretudo quando essa “liberdade” acaba
refletindo apenas os interesses da parte economicamente mais forte. Por essa razéo,
o Estado atua para restringir a liberdade contratual em determinadas situacoes,
impondo limites a autonomia privada como forma de assegurar a liberdade de
personalidade e a dignidade da pessoa humana.

Esse movimento torna-se particularmente visivel nas relacdes de emprego,
tradicionalmente marcadas por um profundo desequilibrio de forcas. Como lembra
Benevides (2024, p. 94), os(as) trabalhadores(as) colocam a disposicao sua forcga vital
de trabalho, enquanto os meios de producéao permanecem concentrados nas maos do
empregador, o que justifica a incidéncia de mecanismos protetivos.

Ainda que os(as) trabalhadores(as) preencham os requisitos formais da
capacidade civil, Benevides (2024, p. 103) chama atencao para o fato de que, muitas
vezes, eles ndo dispdem de condi¢cdes sociais e econbmicas que lhes permitam
expressar sua vontade de maneira verdadeiramente livre, sem a mediacdo de uma
tutela juridica.

Nessa perspectiva, o simples “aceite” de clausulas contratuais previamente
redigidas, sobretudo diante da vulnerabilidade que marca tanto o momento da
contratacdo quanto a prépria execucdo do vinculo de emprego, pode ndao
corresponder, na pratica, a uma manifestacdo auténtica de consentimento
(Benevides, 2024, p. 103).

E nesse contexto que, ao analisar o trabalho remoto transnacional, Benevides
(2024, p. 104) sustenta que o contrato de trabalho deve ser regido pela legislacéo do
pais onde se encontra situado o estabelecimento do contratante.

Cumpre destacar, ainda, o Regulamento (Unido Europeia) n°® 1215/2012,

conhecido como Regulamento Bruxelas | (ou Bruxelas I-bis), diploma que disciplina a
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competéncia judiciaria, bem como o reconhecimento e a execucdo de decisfes em
matéria civil e comercial entre os Estados-Membros da Unido Europeia. Trata-se de
um instrumento para a definicdo da jurisdicdo competente nos litigios transnacionais,
inclusive aqueles decorrentes das relagdes de trabalho.

Nesse contexto, no ambito europeu, enquanto o Regulamento Roma |
estabelece qual legislacdo deve reger o contrato internacional de trabalho, o
Regulamento Bruxelas I-bis define qual tribunal é competente para apreciar os
conflitos dele decorrentes.

Ambos os diplomas partem de uma Iégica comum de coordenacao normativa e
de protecdo da parte mais vulneravel da relacao juridica.

Essa preocupacdo é expressamente reconhecida no considerando 18 do
Regulamento (Uni&o Europeia) n®1215/2012, ao afirmar que, nos contratos de seguro,
de consumo e de trabalho, € conveniente proteger a parte mais fraca por meio de
regras de competéncia mais favoraveis aos seus interesses do que aquelas previstas
na regra geral.

Tal orientacao evidencia o carater protetivo do regime europeu de competéncia
jurisdicional em matéria laboral.

No plano conceitual, o regulamento também define, em seu artigo 63, o critério
de domicilio das pessoas juridicas, elemento essencial para a fixagdo da competéncia
internacional. Para os fins do regulamento, considera-se domiciliada a sociedade ou
outra pessoa coletiva no local em que se situe sua sede social, sua administracao
central ou o seu estabelecimento principal.

Ja o artigo 22, item 1, dispbe que a entidade patronal somente pode propor
acao contra o trabalhador nos tribunais do Estado-Membro em que este tenha
domicilio, restringindo o foro disponivel ao empregador.

Por sua vez, o artigo 21, item 1, amplia as possibilidades de escolha do foro
pelo(a) trabalhador(a), ao permitir que a entidade patronal domiciliada em um Estado-
Membro seja demandada tanto nos tribunais do seu proprio domicilio quanto,
alternativamente, nos tribunais do lugar onde o(a) trabalhador(a) presta ou prestou
habitualmente o seu trabalho. Caso ndo seja possivel identificar um Unico local
habitual de prestacdo laboral, admite-se, ainda, a competéncia do tribunal do local
onde se situa o estabelecimento que contratou o trabalhador.

No ambito do MERCOSUL, nédo ha, até o momento, um regime juridico

especifico e vinculante que discipline a competéncia jurisdicional ou a lei aplicavel as
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relacoes de trabalho com elementos transnacionais, a exemplo do que ocorre na
Unido Europeia com o Regulamento Roma | e o Regulamento Bruxelas I-bis.

Ainda assim, destaca-se a Declaracao Sociolaboral do MERCOSUL, revista em
2015, que consolida principios e direitos fundamentais do trabalho, embora n&o
avance sobre regras de Direito Internacional.

Desde o seu Preambulo, a Declaragao reafirma que a integragao regional,
conforme previsto no Tratado de Assuncao (1991), constitui condicdo essencial para
o desenvolvimento econémico com justica social, destacando o emprego e o trabalho
de qualidade como eixos centrais do desenvolvimento (MERCOSUL, 2015).

O texto também assume compromisso com os valores consagrados na
Declaracao da Filadélfia da OIT (1944), especialmente a afirmacdo de que todos os
seres humanos tém direito a buscar seu bem-estar material em condi¢cdes de
liberdade, dignidade, seguranca econOémica e igualdade de oportunidades
(MERCOSUL, 2015).

Embora a Declaracdo Sociolaboral do MERCOSUL (2015) néo estabeleca
regras especificas sobre competéncia jurisdicional ou lei aplicavel, seu artigo 7°, ao
tratar dos(as) trabalhadores(as) migrantes e fronteiricos, assegura a todos os(as)
trabalhadores(as), independentemente de sua nacionalidade, o direito a assisténcia,
a informacéo, a protecédo e a igualdade de direitos e condi¢des de trabalho, bem como
0 acesso aos servigcos publicos reconhecidos aos nacionais do pais em que exercem
suas atividades, nos termos da legislacao interna de cada Estado Parte.

O dispositivo também reforca a articulacdo com o Acordo sobre Residéncia
para Nacionais dos Estados Partes do MERCOSUL, Bolivia e Chile, e expressa o
compromisso dos Estados com a adocdo de normas e procedimentos comuns
voltados a circulacdo de trabalhadores(as) nas zonas de fronteira, a melhoria das
condicBes de trabalho e de vida e ao desenvolvimento de ac¢des coordenadas no
campo da legislacdo, das politicas laborais e das instituicbes migratorias, com vistas
a promocao da livre circulacéo de trabalhadores(as) e a integracdo dos mercados de
trabalho de forma compativel e harmdnica com o processo de integracdo regional
(MERCOSUL, 2015).

Cita-se ainda o artigo 36 da Carta da Organizagao dos Estados Americanos
(OEA) que reforca que as empresas transnacionais estdo sujeitas a legislacdo e a
jurisdicao dos tribunais nacionais competentes dos paises receptores, bem como aos

tratados e convencdes internacionais de que esses Estados sejam parte.
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As reflexdes de Carelli (2022) acrescentam um elemento essencial ao debate
ao demonstrar que o chamado “mundo virtual” ndo constitui um espago juridico
autbnomo. Segundo ele, a “realidade virtual” € um conceito de marketing, pois o
trabalho ocorre no mundo real, entre pessoas fisicamente localizadas, ainda que
mediado por tecnologias.

Assim, Carelli (2022) aponta que a auséncia de regras especificas pode ser
enfrentada por meio da aplicacdo analdgica da Lei n° 7.064/1982, que disciplina a
contratacdo de trabalhadores(as) brasileiros para atuar no exterior e adota o principio
da norma mais favoravel, previsto em seu artigo 3°, inciso II.

Nessa hipétese, segundo Carelli (2022) deve prevalecer, entre a legislacao do
pais do(a) trabalhador(a) e a do pais do contratante, aquela que ofereca maior
protecdo ao empregado. Outra alternativa € a adocdo do critério do centro de
gravidade do contrato, ou da most relevant relationship, previsto no artigo 6°, item 3,
da Convencao de Roma, segundo o qual se aplica a lei do pais que mantenha vinculo
mais estreito com a relacdo contratual, como aquele em que se encontra a pessoa
fisica ou juridica que recebe os resultados do trabalho. Esse critério dialoga, segundo
Carelli (2022), com o artigo 8° da Consolidacéo das Leis do Trabalho, que autoriza o
uso do Direito Comparado como fonte subsidiaria na auséncia de norma especifica.

Para Krost (2024), a globalizacdo exige uma leitura mais flexivel e casuistica
das relacdes internacionais de trabalho. Ele identifica hipdteses em que o critério
territorial deve ser relativizado, como no caso de trabalhadores(as) transferidos(as)
temporariamente ao exterior, ferroviarios, rodoviarios internacionais, fronteiricos,
maritimos, aeronautas e técnicos estrangeiros.

Em todos esses exemplos, Krost (2024) demonstra que a aplicacdo mecanica
da lei do local da prestacdo ndo se sustenta frente ao principio constitucional da
protecdo e da dignidade humana. Por isso, conclui que a solucdo mais compativel
com a ordem juridica brasileira € a adocao de critérios flexiveis, que busquem sempre
a norma mais favoravel ao(a) trabalhador(a).

Diante desse conjunto de reflexfes, evidencia-se que os ndmades digitais nao
podem ficar a mercé de um vacuo normativo ou de interpretacées que enfraguecam
sua protecao.

Portanto, nos topicos a seguir, ao definir a protecéo social a que faz jus o(a)
ndémade digital, definir-se-a a legislacdo aplicavel a esse(a) trabalhador(a) que labora

em diversos locais sem se fixar.
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5.3 Da protecao social dos(as) ndmades digitais

O presente tépico tem como propdsito discutir a protecao social a que fazem
jus os(as) nébmades digitais, sejam empregados(as) ou autbnomos(as), a luz das
normas internacionais do trabalho.

Adota-se a premissa de que a simples auséncia do critério da territorialidade
ndo elimina o vinculo laboral, tampouco autoriza a reducéo ou a supressao de direitos
minimos. A insuficiéncia regulatéria dos Estados ndo pode servir como justificativa
para retrocessos sociais ou para a criacao de zonas de instabilidade juridica (David;
Pires; Dias, 2023, p. 11). Pelo contrario, reforgca-se a necessidade de uma
regulamentacdao clara e efetiva das relacdes laborais que envolvem trabalhadores(as)
ndémades digitais

Antes de identificar qual protecao social € devida a esses(as) trabalhadores(as)
transnacionais, € essencial esclarecer o que se entende por seguranca social e
protecéo social.

Quando se trata de seguranca social, Almeida (2023, p. 117) lembra que o art.
22 da Declaracédo Universal dos Direitos Humanos estabelece que toda pessoa tem
direito a seguranca social. No plano interno, o art. 6° da Constituicdo Federal de 1988
também a reconhece como um direito social, empregando o termo “seguranga” de
forma ampla, sem limitar seu alcance. Essa escolha redacional, segundo o autor,
permite afirmar que a seguranca social estd compreendida no rol de direitos
fundamentais.

Almeida (2023, p. 117) acrescenta que:

Da Recomendacéo n. 202 da Organiza¢éo Internacional do Trabalho resulta
que o trabalho decente, que o Direito do Trabalho pretende estabelecer, e a
seguridade social, que o Direito da Seguridade Social procura garantir, se
apoiam mutuamente. J4 o Pacto Internacional dos Direitos Econémicos,
Sociais e Culturais, além de também estabelecer que os Estados que a ele
aderiram reconhecem o direito a seguranc¢a social, dispde gque nesta estéo
incluidos os seguros sociais (art. 9°), deixando claro que 0s seguros sociais
(seguridade social) sdo apenas parte de um todo, qual seja, da seguranca
social.

Almeida (2023, p. 117) destaca que “ao direito a seguranga social corresponde
o direito a protecdo social’. Assim, segundo o autor, no nosso sistema juridico a

protecdo social € assegurada por dois modos principais:
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[...] 1) reconhecimento do direito ao trabalho e atribuicdo aos(as)
trabalhadores(as) de uma série de direitos relacionados com o trabalho
subordinado, inclusive com status de direitos humanos e fundamentais.
Neste sentido, o art. 23 da Declaracéo Universal de Direitos Humanos dispde
que:

Artigo 23. 1. Toda a pessoa tem direito ao trabalho, a livre escolha do
trabalho, a condicdes equitativas e satisfatérias de trabalho e a protecao
contra o desemprego.

2. Todos tém direito, sem discriminacao alguma, a salario igual por trabalho
igual.

3. Quem trabalha tem direito a uma remuneracao equitativa e satisfatéria, que
Ihe permita e a sua familia uma existéncia conforme com a dignidade
humana, e completada, se possivel, por todos os outros meios de protecao
social (destacamos).

4. Toda a pessoa tem o direito de fundar com outras pessoas sindicatos e de
se filiar em sindicatos para defesa dos seus interesses.

Trata-se, entdo, de protecao social a ser assegurada pelo Direito do Trabalho,
valendo notar que para o poder diretivo do empregador sdo estabelecidos
varios limites, como o pagamento de salario minimo e fixagao da duracéo do
tempo do trabalho, o que permite afirmar que os direitos assegurados pela
ordem juridica aos(as) trabalhadores(as) atuam como verdadeiros
contrapoderes frente aos poderes do empregador;

2) reconhecimento do direito a seguridade social, que contempla o direito a
salde, previdéncia social e assisténcia social (arts. 6° e 194 a 204 da
Constituicdo da Republica).

Tem-se, neste caso, a protecdo assegurada pelo Direito da Previdéncia
Social (Almeida, 2023, p. 117).

Mais adiante, Almeida e Almeida (2023, p. 140) explicam que o(a)

trabalhador(a) subordinado ndo € o unico protegido pela ordem juridica:

Primeiro, porque todos(as) trabalhadores(as), subordinados(as) ou
autbnomos, tém direito & protecdo, a ndo submissdo a tratamento cruel,
desumano, degradante ou que ofensa a sua integridade fisica, psiquica e
moral (art. 5° da Declara¢do Universal dos Direitos Humanos e art. 5° da
Convengdo Americana sobre Direitos Humanos), & ndo submissdo a
tratamento forgado ou a condi¢cdo analoga a de escravo (art. 6° da Convencgéo
Americana sobre Direitos Humanos) e de nédo se explorado em razdo da
vulnerabilidade econbmica, social, juridica, politica e cultural.

Segundo, porque a ordem juridica (e ndo o Direito do Trabalho) estabelece
“regimes hibridos de protecéo social”, que dizem respeito as situagdes nas
guais, embora ndo esteja configurada relacdo de emprego, aos(as)
trabalhadores(as) sdo estendidos direitos relacionados com a prestacéo de
trabalho de forma subordinada.

Almeida e Almeida (2023, p. 143) também afirmam que o direito a um piso de
protecdo social € amplamente reconhecido em diversos instrumentos internacionais.

Esse direito aparece:

[...] @ no art. 25 da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, que
assegura o direito a um nivel de vida suficiente para garantir a saude e o bem-
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estar individual e familiar, o que, certamente, exige uma atualizacdo
constante, em razdo do dinamismo das relagfes sociais e das necessidades
humanas;

b) no artigo 1° da Declaragdo sobre o Direito ao Desenvolvimento, que
reconhece o direito ao desenvolvimento, em virtude do qual toda pessoa
humana e todos os povos estdo habilitados a participar do desenvolvimento
econdmico, social, cultural e politico, a ele contribuir e dele desfrutar;

€) no art. 2° do Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e
Culturais, que imp8e aos Estados dele signatarios a ado¢ao de medidas que
visem a assegurar, progressivamente, o plano exercicio dos direitos nela
reconhecidos;

d) no art. 26 da Convencdo Americana de Direitos Humanos, no qual os
Estados dela signatarios assumiram o compromisso de conseguir
progressivamente a plena efetividade dos direitos decorrentes das normas
econdmicas, sociais e sobre educacao, ciéncia e cultura, constantes da Carta
da Organizacéo dos Estados Americanos (Almeida; Almeida, 2023, p. 143).

Ainda sobre a protecao social, Almeida e Almeida (2023, p. 145-147) ressaltam
gue o(a) trabalhador(a) estara efetivamente protegido quando:

[...] @) contar com adequada protecdo normativa, a ser realizada por meio de
normas, nacionais e supranacionais, que assegurem direitos que garantam
condicdes de vida e trabalho compativeis com a dignidade humana,;

b) gozar efetivamente os direitos assegurados pela ordem juridica,
considerando ser esta formada por uma constelacdo de normas, nacionais e
supranacionais;

c) estiver livre para aderir a coletivos protetores de seus direitos e interesses,
em especial aos sindicatos;

d) tenha acesso facil, econbmico e célere acesso as garantias voltadas a
realizacdo concreta dos direitos assegurados pela ordem juridica, tendo-se
presente que a protecdo dos direitos fundamentais e humanos do trabalho
vai muito além da ideia de sua protecéo jurisdicional. A protec&o dos direitos
constitui género do qual constitui espécie a sua protecao jurisdicional;

e) possua condigbes materiais, juridicas e culturais de participar, de forma
util, da construcdo das suas condicdes de existéncia, notadamente por meio
da participag&o na construc¢é@o da ordem juridica laboral.

Assim, compreende-se que o ndmade digital também tem direito a protecao
social, independentemente do regime juridico estabelecido com as empresas ou
plataformas que o contratam.

Nesse sentido, a mobilidade global n&o pode ser interpretada como um espaco
de desprotecdo normativa; ao contrario, impde que 0s instrumentos internacionais e
0s sistemas internos de protecdo sejam aplicados de forma a garantir que esses(as)
trabalhadores(as) ndo sejam excluidos(as) da rede de protecao juridica que sustenta
os direitos humanos, fundamentais e sociais do trabalho.

Dito isso, passa-se, a seguir, a analise dos relatérios da OIT que tratam do

teletrabalho e do trabalho em plataformas digitais, os quais oferecem importantes
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subsidios para pensar, por analogia, a protecdo social aplicaAvel aos(as) nébmades
digitais.

A OIT publicou, em 2021, uma nota informativa sobre a regulacdo do
teletrabalho, destacando que a crise causada pela COVID-19 obrigou muitos(a)
trabalhadores(as) a adotarem essa modalidade, acelerando um processo regulatorio
que ja vinha se desenvolvendo antes da pandemia em razdo do avanco das
tecnologias de informagéo e comunicagéo (OIT, 2021, p. 1).

A OIT (2021, p. 1) ressalta que o teletrabalho trouxe consigo riscos relevantes,
especialmente no que diz respeito a saude e seguranca ocupacional, a protecdo de
direitos e ao enfraquecimento das fronteiras entre tempo de trabalho e vida pessoal.

A nota informativa também evidencia preocupacdes centrais relacionadas a
protecdo da vida privada dos(as) trabalhadores(as); a responsabilidade do
empregador de fornecer o0s equipamentos necessarios e assegurar condicbes
adequadas de seguranca e saude no trabalho; ao controle do tempo de trabalho; ao
direito a desconexéo; a garantia de exercicio dos direitos coletivos; a voluntariedade
e reversibilidade dos acordos de teletrabalho; e ao principio da igualdade de
tratamento e da nao discriminacéo (OIT, 2021, p. 5).

A OIT (2021, p. 7 -9) chama atencéo ainda para o fato de que modalidades de
trabalho a distancia podem expor trabalhadores(as) a diversos fatores de risco
psicossociais, como cargas e ritmos intensos de trabalho, jornadas prolongadas,
sensacao permanente de disponibilidade, isolamento e outras formas de desgaste
emocional e organizacional. Por essa razdo, o documento enfatiza a necessidade de
salvaguardas especificas, incluindo a previsdo de pausas minimas durante a jornada,
intervalos adequados entre dias de trabalho, descanso semanal e feriados pagos.

Essas diretrizes, embora elaboradas originalmente para o teletrabalho,
revelam-se altamente pertinentes para o contexto dos némades digitais, considerando
gue esses(as) trabalhadores(as) também atuam de forma remota, frequentemente
submetidos a longas jornadas, gestédo algoritmica, fusos horarios distintos, pressées
por disponibilidade continua e impactos psicossociais acentuados pela mobilidade
constante.

Compreende-se que os principios estabelecidos pela OIT, como protecdo da
saude, respeito a vida privada, direito de desconexéao, igualdade de tratamento e

garantia de direitos coletivos, devem igualmente orientar a constru¢cdo de normas
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especificas destinadas aos(as) nédmades digitais, de modo a assegurar condi¢cdes
dignas e protecao social efetiva em seu ambiente de trabalho transnacional.

Em 2021, a OIT publicou o relatério intitulado Perspectivas Sociais e de
Emprego no Mundo, dedicado ao papel das plataformas digitais na transformacgao do
trabalho. Nesse documento, a OIT destaca que todos os trabalhadores(as), inclusive
os(as) que atuam em plataformas, devem ser protegidos(as) pelos principios e direitos
fundamentais no trabalho, consagrados em suas Convenc¢des Fundamentais (OIT,
2021, p. 203).

No proximo tépico, abordar-se-a sobre a aplicacdo das Convencdes
fundamentais da OIT aos(as) nbmades digitais, no presente tdpico discutir-se-4 como
se daré a protecao social desses(as) trabalhadores(as).

O relatorio da OIT de 2021 destaca que varios principios das Convencgdes da
OIT podem ser aplicados, com as adaptacdes necessarias, aos(as) trabalhadores(as)
de plataformas digitais, independentemente do vinculo.

Entende-se que esses principios também sdo aplicaveis aos(as) nomades, e é
com base neles que se ira pensar em uma normativa especifica que abranja esses(as)
trabalhadores(as).

Destacam-se, a seguir, alguns instrumentos que a OIT reconhece como
aplicaveis aos(as) trabalhadores(as) em plataformas e que, igualmente, se mostram
pertinentes aos(as) nébmades digitais.

Sobre sistemas de pagamento, a Convencdo n° 95, de 1949, estabelece
principios como pagamento em moeda de curso legal, remuneracdo direta ao(a)
trabalhador(a), liberdade de dispor dos salarios, proibicdo de deducdes indevidas,
regularidade no pagamento, quitacdo integral na rescisdo, registros adequados e
transparéncia nas taxas (OIT, 2021, p. 207).

A Convencdo n° 181, de 1997, veda as agéncias privadas de emprego a
cobranca de taxas dos(as) trabalhadores(as), sendo esses principios essenciais para
enfrentar praticas digitais como avaliacbes algoritmicas, rejeicbes automaticas e
remuneracdes condicionadas a métricas unilaterais (OIT, 2021, p. 207).

Quanto a rescisdo, embora a Convencdo n° 158, de 1982, se aplique
formalmente a vinculos empregaticios, o principio de que nenhuma relagdo deve ser
encerrada de forma arbitraria € igualmente relevante, segundo a OIT (2021, p. 207),

para os contratos continuos entre plataformas e trabalhadores(as).
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No tocante ao acesso a dados e a privacidade, a Convencéo n° 181 garante
gue o tratamento de dados pessoais deve respeitar a privacidade, e a Recomendagéao
n° 188 assegura o direito de acessar, copiar e corrigir dados processados por sistemas
automatizados (OIT, 2021, p. 207).

Outro principio importante refere-se a clareza dos termos contratuais.

A Convencao n° 189 e a Recomendacgéao n° 184 estabelecem que as condi¢des
de contratacdo devem ser comunicadas de modo claro, verificavel e compreensivel,
preferencialmente por escrito (OIT, 2021, p. 207). Entende-se que essa Convencéao
se aplica as relagdes contratuais digitais marcadas por assimetrias de informacao.

A mobilidade profissional, isto é, a possibilidade de encerrar o vinculo com uma
plataforma, migrar para outra ou atuar de forma independente, é respaldada pelo
principio do “emprego livremente escolhido”, previsto na Convengao n° 122, de 1964
(OIT, 2021, p. 207).

Embora ndo exista Convencao especifica sobre mecanismos de queixa e
resolucdo de litigios, a Recomendacdo n° 130 oferece diretrizes que para
trabalhadores(as) digitais, isso implica garantir processos acessiveis, céleres e
capazes de revisar avaliacOes algoritmicas, desativacdes e classificacdes (OIT, 2021,
p. 207).

O Relatorio de 2021 apresenta também um conjunto de elementos de trabalho
digno aplicaveis a todos(as) os(as) trabalhadores e trabalhadoras de plataformas,
independentemente do vinculo laboral, tais como: principios e direitos fundamentais
no trabalho (liberdade sindical e negociacdo coletiva, eliminacdo da discriminacao,
eliminacdo do trabalho forcado e abolicdo efetiva do trabalho infantil); normas de
trabalho previstas em instrumentos da OIT de aplicacdo geral (seguranca e saude no
trabalho, seguranca social, politicas de criacdo de emprego e acesso a inspecao do
trabalho); e normas de trabalho constantes em instrumentos da OIT especialmente
relevantes para o trabalho em plataformas (sistemas de pagamento, rescisao justa,
acesso aos dados e privacidade, termos e condicdes claros, mobilidade profissional e
acesso a resolucao de litigios) (OIT, 2021, p. 208).

A Recomendacao n° 198 da OIT, sobre a Relacao de Trabalho (2006), aborda
diversos elementos do trabalho digno que, embora fundamentais, ndo se estendem a
todos(as) os(as) trabalhadores(as), pois pressupdem a existéncia de uma relacéo de

emprego. Entre esses elementos estdo a duracdo da jornada de trabalho,
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determinadas licengcas, como a licenca-maternidade, e parametros minimos de
remuneracao.

Em razdo disso, trabalhadores(as) de plataformas enquadrados como
independentes genuinos, capazes de obter renda a partir de sua propria atividade
empresarial, em regra ndo sdo alcancados por esses instrumentos normativos,
permanecendo fora do ambito de protecdo conferido a quem mantém vinculo
empregaticio formal (OIT, 2021, p. 209).

Por meio da Recomendacgao n° 198, a OIT (2006) chamou a atencéo para a
necessidade de os paises adotarem mecanismos que estabelecam a presuncao da
relacdo de emprego em situagdes nas quais haja dificuldade de verificar se existe, de
fato, um vinculo empregaticio.

A Organizacao destacou a importancia de se implementarem medidas eficazes
de combate a fraudes nas relagcbes entre empregado(a) e empregador(a),
especialmente nos casos em que trabalhadores(as) sao formalmente contratados(as)
como autdnomos(as), embora desempenhem atividades que revelam todos os
elementos caracteristicos da relagédo de emprego (OIT, 2006).

A Recomendacdo n° 198 também orienta que os Estados facilitem o
reconhecimento da relacdo de emprego quando houver duvidas sobre sua existéncia,

ampliando os meios para sua verificacdo. De forma expressa, estabelece que:

A fim de facilitar a determinacao da existéncia de uma relacdo de trabalho, os
Membros devem considerar, no dmbito da politica nacional referida nesta
Recomendacéo, a possibilidade de:

(a) admitir uma ampla variedade de meios para determinar a existéncia de
uma relacao de trabalho;

(b) consagrar a presuncéo legal da existéncia de uma relagédo de trabalho
quando uma ou mais indicacdes sao dadas, e

(c) determinar, apds consulta as organizacfes patronais e de trabalhadores
mais representativas, quais trabalhadores com determinadas caracteristicas
devem ser considerados, em geral ou em um setor especifico, como
assalariados ou como trabalhadores independentes (OIT, 2006)

A Recomendacéo n° 198 oferece ainda um conjunto de indicadores que podem
auxiliar na identificacdo da existéncia de vinculo empregaticio. Entre eles, destacam-
se: a prestacdo de servicos sob controle e para o beneficio de outra pessoa, a
pessoalidade, a existéncia de prazo estipulado ou dependente de aceite do
contratante e o recebimento de remuneracéo periodica (OIT, 2006).

Para fundamentar esse instrumento, a OIT (2006) realizou um estudo

comparado envolvendo sessenta paises membros, analisando legislacbes e
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jurisprudéncias sobre relagbes de trabalho. Concluiu que as profundas mudangas no
mundo laboral, especialmente no mercado de trabalho, deram origem a formas de
contratacdo que nem sempre se ajustam aos parametros tradicionais da relacéo de
emprego. Embora tais modalidades tenham contribuido para maior flexibilidade,
também ampliaram a situagdo de incerteza vivida por um numero crescente de
trabalhadores, que acabam excluidos das prote¢cdes normalmente associadas a um
vinculo formal.

O estudo enfatiza que, independentemente da classificacdo atribuida ao
trabalhador ou a trabalhadora, todas as pessoas devem exercer suas atividades com
dignidade e respeito. Por isso, a OIT defende que é essencial combater praticas
fraudulentas ou ambiguidades na definicdo das relacdes laborais, garantindo que
nenhum trabalhador permaneca desprotegido (OIT, 2006).

Por essarazao, a OIT (2021, p. 209), entende ser fundamental que os sistemas
juridicos adotem critérios consistentes para definir quando ha efetivamente uma
relacdo de emprego, independentemente da forma como o contrato apresenta a
relacdo. Essa definicdo € crucial especialmente quando o vinculo empregaticio é
disfarcado de trabalho auténomo, com o objetivo de afastar obrigacdes legais de
protecéo laboral.

A OIT (2021, p. 209) observa que, na pratica, em diversas jurisdi¢cdes, direitos
gue deveriam ser universais acabam sendo garantidos apenas a empregados formais,
o que reforca a importancia de identificar juridicamente a situacao profissional real.

A Recomendacdo n° 198 estabelece que a existéncia de uma relacdo de
trabalho deve ser determinada a partir dos fatos concretos relacionados ao
desempenho da atividade e a remuneracdo, e ndo exclusivamente pela redacéo
contratual. Esse principio, conhecido como primazia da realidade sobre a forma,
orienta a analise de elementos como subordinacao, dependéncia econémica, controle
e integracdo a atividade produtiva, admitindo inclusive presuncfes de vinculo em
determinadas situacdes (OIT, 2021, p. 209).

A OIT (2021, p. 210) também destaca que, embora trabalhadores(as)
autbnomos(as) controlem seu préprio tempo e assumam riscos financeiros, existem
razbes para defender algum nivel de regulacdo sobre remuneracdo e tempo de
trabalho, ainda que distinta daquela aplicavel as relacdes de emprego tipicas.

No que diz respeito ao tempo de trabalho e as licencgas, a Organizacao enfatiza

gue jornadas excessivas representam riscos concretos a salde e a seguranga, motivo
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pelo qual normas de protecdo em matéria de seguranca e saude no trabalho devem
alcancar todos os(as) trabalhadores(as), incluindo os independentes (OIT, 2021, p.
210).

Quanto a remuneracdo, estudos realizados pela OIT demonstram que
pagamentos insuficientes prejudicam a eficdcia dos sistemas de pagamento,
dificultando a verificagdo de descumprimentos, como deduc¢des indevidas ou
obrigacdes excessivas impostas pelas plataformas (OIT, 2021, p. 210).

Ademais, niveis baixos de remuneracdo podem gerar custos sociais
expressivos, uma vez que sistemas universais de protecdo social frequentemente
precisam suprir lacunas deixadas por rendimentos insuficientes, como quando
trabalhadores(as) recorrem a beneficios de desemprego ou acumulam contribuicdes
previdenciarias insuficientes. Remuneracdes inadequadas também podem levar a
adocéo de jornadas extenuantes, ampliando riscos a saude (OIT, 2021, p. 210).

Definir normas de remuneragcdo para trabalhadores(as) independentes em
plataformas € um tema complexo e sensivel segundo a OIT, intensificado pela
diversidade de arranjos existentes. Uma alternativa proposta pela OIT é permitir que
trabalhadores(as) verdadeiramente independentes possam se organizar e negociar
coletivamente remuneracdes basicas com as plataformas (OIT, 2021, p. 210).

Para a OIT (2021, p. 210), vérios elementos do trabalho digno deveriam ser
estendidos a todos(as) os(as) trabalhadores(as) de plataformas, independentemente
do vinculo juridico.

A luz do que foi exposto até aqui, os principios afirmados pela OIT devem ser
compreendidos como parametros normativos aplicaveis também aos(as) némades
digitais, ainda que esses(as) trabalhadores(as) exercam suas atividades em contextos
transnacionais e, muitas vezes, fora de vinculos formais de emprego.

Principios como a protecdo da saude e da seguranca no trabalho, o respeito a
vida privada, o direito a desconexao, a igualdade de tratamento, a ndo discriminacao
e a garantia do exercicio de direitos coletivos ndo estdo condicionados a fixacéo
territorial nem a forma contratual, mas a prépria condicéo de trabalhador(a).

No caso dos(as) ndmades digitais, tais principios séo relevantes diante dos
fusos horarios diversos, gestéo algoritmica, sensacéo de disponibilidade permanente,

isolamento social e riscos psicossociais agravados pela mobilidade constante.
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Assim, a aplicacdo desses principios constitui requisito indispensavel para
assegurar trabalho digno em ambientes digitais e globalizados, impedindo que a
mobilidade seja utilizada como justificativa para a exclusdo da protecéo social.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da aplicacdo da Recomendagéo n°
198 da OIT (2006), quando estabelece diretrizes para o reconhecimento da relacao
de trabalho a partir da realidade concreta da prestacéo de servi¢os, e ndo da forma
contratual adotada.

A Organizacao destaca a necessidade de criacdo de critérios objetivos capazes
de identificar situagées em que trabalhadores(as) séo formalmente classificados como
autbnomos, mas, na pratica, atuam sob subordinacdo, dependéncia econbmica e
controle, inclusive por meios digitais.

Esses parametros mostram-se adequados ao trabalho dos(as) ndmades
digitais, no qual a subordinacdo pode se manifestar de forma algoritmica.

Ao mesmo tempo, a propria OIT reconhece que trabalhadores(as)
verdadeiramente autbnomos também devem ser alcancados por um nucleo minimo
de protecdo social, especialmente em matéria de saude, seguranca, remuneragao
adequada e acesso a organizacgao coletiva.

Desse modo, impde-se uma dupla estratégia regulatoria: de um lado, o
reconhecimento do vinculo empregaticio sempre que presentes seus elementos
faticos, conforme a Recomendacao n° 198; de outro, a construcdo de mecanismos
especificos de protecdo para os(as) ndmades digitais autbhomos(as), como se
desenvolvera a seguir, em consonancia com a orientacédo da OIT de que nenhum(a)
trabalhador(a) deve permanecer desprotegido(a).

A OIT (2021, p. 221) enfatiza, ainda, que, quando os(as) trabalhadores(as) sao
reconhecidos(as) como empregados(as), cabe as plataformas assumir o pagamento
das contribuicdes obrigatorias ou a contratacdo de seguros privados. Por outro lado,
guando ndo h&a o reconhecimento do vinculo empregaticio, a responsabilidade pela
contratacdo do seguro recai sobre os proprios trabalhadores(as), o0 que se mostra
inviavel para aqueles(as) que auferem baixos rendimentos, resultando, com
frequéncia, na completa auséncia de protecao social.

A Organizacao reforca, na sequéncia, a necessidade de estruturar sistemas
adequados de pagamento, assegurar critérios de resciséo justa e garantir termos de

contratacdo claros e compreensiveis (OIT, 2021, p. 225).
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Destaca, ainda, a relevancia do acesso aos dados, da prote¢ao da privacidade
e da garantia de mobilidade profissional, bem como da existéncia de meios simples,
acessiveis e eficazes para a apresentacdo de queixas e a resolucao de litigios (OIT,
2021, p. 227-228).

A OIT (2021, p. 256) também estabelece que, no futuro, Estados e empresas
devem adotar um conjunto de medidas estruturantes, tais como a promocao de
concorréncia leal, a definicdo de termos contratuais claros e transparentes, a correta
classificacao profissional dos(as) trabalhadores(as), o fortalecimento da transparéncia
algoritmica, a protecdo de dados pessoais, a ampliacdo da protecao social, a garantia
de processos justos de rescisao, 0 acesso a mecanismos independentes de resolucao
de conflitos, a possibilidade de livre circulacéo entre plataformas e a implementacéo
de uma tributacéo eficaz da economia digital. Vejamos:

[...] assegurar uma concorréncia leal e criando um ambiente propicio para
empresas sustentaveis;

exigir e promover termos de contratacdo e disposi¢cdes contratuais claros e
transparentes para trabalhadores e empresas, incluindo os refletidos na
legislacéo laboral e na legislac&o relativa aos consumidores;

assegurar que a situacdo profissional dos trabalhadores é corretamente
classificada e esta de acordo com os sistemas nacionais de classificacao;
assegurar transparéncia nas avaliacbes ou classificacbes dos
trabalhadores e das empresas que utilizam plataformas digitais, tais como
plataformas baseadas na internet, plataformas baseadas na localizacdo e
plataformas de comércio eletrénico;

assegurar a transparéncia e a responsabilizacdo dos algoritmos para
trabalhadores e empresas;

proteger os dados pessoais e de trabalho dos trabalhadores, bem como os
dados relativos as empresas e as suas atividades nas plataformas;
trabalhar para garantir que os trabalhadores independentes de plataformas
usufruem do direito de negociar coletivamente, por exemplo, mediante uma
maior harmonizacao do direito da concorréncia com a legislacéo laboral;
reafirmar que a antidiscriminacdo e a legislagdo em matéria de seguranca
e salde no trabalho se aplicam as plataformas digitais de trabalho e aos
seus trabalhadores;

assegurar prestacdes de seguranga social adequadas a todos os
trabalhadores, incluindo os trabalhadores de plataformas, alargando e
adaptando os quadros politicos e juridicos sempre gque necessario;
assegurar processos de rescisdo justos aos trabalhadores de plataformas;
assegurar 0 acesso a mecanismos independentes de resolugéo de conflitos;
assegurar que os trabalhadores de plataformas podem aceder aos tribunais
da jurisdicdo onde se encontram, se assim o quiserem;

garantir protecdo salarial, pagamentos justos e normas em matéria de
tempo de trabalho;

permitir a livre circulagdo dos trabalhadores de plataformas entre
plataformas, nomeadamente facilitando a portabilidade dos dados dos
trabalhadores, por exemplo, relativamente as classificagdes; e

visar a tributacdo eficaz da economia digital, incluindo plataformas, clientes
e trabalhadores, bem como as suas transa¢des (OIT, 2021, p. 256).
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Esses principios e normas também oferecem diretrizes importantes para a
protecédo dos(as) nbmades digitais, que vivenciam desafios muito semelhantes aos
enfrentados pelos(as) trabalhadores(as) de plataformas. Muitos ndmades exercem
suas atividades por meio de plataformas online, frequentemente sem vinculo formal,
sujeitos a situacBes de vulnerabilidade contratual, a gestdo algoritmica e a
instabilidade decorrente da remuneracgao variavel.

Portanto, as regras de transparéncia contratual, os principios de protecao
salarial e os mecanismos de resolucao de litigios sdo normas que podem orientar a
construcdo de salvaguardas internacionais para os(as) nOmades digitais,
especialmente no que se refere a portabilidade de direitos, protecdo de dados, salude
e seguranca, acesso a sistemas de seguridade social e estabelecimento de padrbes
minimos de protecédo independentemente do local de residéncia temporaria ou do pais
onde se situa a plataforma contratante.

Em 2025, a OIT realizou a 1132 Conferéncia Internacional do Trabalho, ocasido
em que aprofundou o debate sobre o trabalho digno no contexto da economia de
plataformas. Conforme destacado pela OIT (2025, p. 27), na mencionada Conferéncia,
ainda ndo existem instrumentos internacionais capazes de regular, de forma
abrangente e integrada, as plataformas digitais de trabalho.

No campo da seguranca social, o relatério da OIT (2025, p. 33) relne normas
e diretrizes que, embora nao tenham sido concebidas especificamente para esse
modelo de organizacdo laboral, podem ser aplicadas aos(as) trabalhadores(as)
inseridos(as) na economia de plataformas.

Considerando que os(as) ndmades digitais constituem um grupo heterogéneo
de trabalhadores(as) que, em grande medida, exercem suas atividades por meio de
plataformas online de freelancers ou de plataformas disponibilizadas por empresas, 0
referido relatorio da OIT assume relevancia para as discussdes desenvolvidas na
presente tese. Ele fornece subsidios importantes para a constru¢do de uma normativa
voltada a protecdo social dos(as) n6mades digitais, em consonancia com o que aqui
se defende.

Parte-se, portanto, do entendimento de que as diretrizes apresentadas pela OIT
também podem e devem alcancar esses(as) trabalhadores(as), ainda que com as

adaptacdes necessarias as especificidades do nomadismo digital. Vejamos:
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A Convencéo (n° 102) relativa a Seguranca Social (horma minima), de 1952,
oferece aos governos alternativas para definir o &mbito da protecao.
Consoante a prote¢cdo em causa, é feita referéncia aos assalariados, a
populacédo ativa ou aos residentes (artigos 9.°, 15.°, 21.°, 27.°2, 33.°, 41.°, 48.°,
55.° e 61.°). Como a CEACR observou, a convencao evita definir pessoas
protegidas através de termos estritamente juridicos.

A Recomendagdo (n° 202) sobre os Pisos de Prote¢do Social, de 2012,
estabelece o principio da universalidade da protecdo, com base na
solidariedade social, bem como o principio da inclusdo social, incluindo das
pessoas na economia informal (ponto 3, alineas a) e €)).

A Convencao (n° 121) relativa as Prestagcbes em caso de Acidentes de
Trabalho e Doencas Profissionais, de 1964 [Quadro | alterado em 1980],
aplica-se a “todos os trabalhadores assalariados, incluindo aprendizes que
trabalham nos setores publico, privado, incluindo cooperativas” (art. 4.°, n° 1).
A Recomendacdao (n° 121) sobre beneficios relativos a acidentes de trabalho,
de 1964, que acompanha a convencdo, insta 0s membros a garantir a
atribuicdo de prestacBes por acidentes de trabalho ou outras prestacfes
analogas, se necessario, por fases e/ou através de seguro voluntario,
nomeadamente as categorias prescritas de trabalhadores por conta propria
(ponto 3, n° 1, alinea b)).

As disposicdes de seguranca social previstas na Convencao (n° 168) relativa
a Promocéao do Emprego e a Protecdo contra o Desemprego, de 1988, visam
proteger determinadas categorias de trabalhadores assalariados, incluindo
trabalhadores do setor publico e aprendizes (artigo 11.°, n°® 1). Os
trabalhadores que trabalham por conta propria estéo incluidos nas categorias
de pessoas a procura de emprego que nunca foram, ou deixaram de ser
abrangidas por regimes de protecdo dos desempregados. classificadas como
desempregados. Pelo menos trés das categorias de candidatos a emprego
enumeradas na Convencdo devem beneficiar de prestacdes sociais (art. 26.°,
ne 1).

A Convencao (n° 183) sobre a Protecao da Maternidade, de 2000, aplica-se
a todas as mulheres empregadas, incluindo as que exercem formas atipicas
de trabalho dependente (artigo 2.°, n® 1). Para a CEACR, a Convencao
abrange as mulheres trabalhadoras com um contrato de trabalho, explicito ou
implicito, independentemente do seu setor de emprego ou profissdo. Nao se
aplica, portanto, a trabalhadoras por conta prépria (OIT, 2025, p. 33).

As Convencgdes da OIT acima indicadas, mesmo tendo sido elaboradas em
contextos historicos distintos e, em muitos casos, pensadas originalmente para
trabalhadores(as) assalariados(as), seus principios continuam atuais e oferecem
bases para refletir sobre a protecdo social dos(as) nébmades digitais.

Instrumentos como a Convencao n° 102, ao adotar critérios amplos e flexiveis
para definir quem deve ser protegido, e a Recomendacdo n°® 202, ao afirmar a
universalidade da protecao social e a inclusdo dos(as) trabalhadores(as) da economia
informal, dialogam diretamente com a realidade contemporanea do trabalho remoto e
transnacional.

Da mesma forma, as Convengdes n°® 121 e n° 168 revelam uma preocupacao
permanente com a protecéo diante de riscos sociais essenciais, como acidentes de
trabalho, doencas profissionais e desemprego, admitindo, ainda que de modo

progressivo, a extensao dessas garantias a trabalhadores por conta propria.
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J4 a Convencdo n° 183, ao assegurar a protecdo da maternidade as
trabalhadoras em formas atipicas de trabalho dependente, evidencia tanto os avangos
guanto os limites do sistema atual, reforcando a urgéncia de ampliar a cobertura social
para quem permanece fora dos vinculos formais.

Em conjunto, esses instrumentos expressam a compreensao da OIT de que a
dignidade do trabalho e a protecéao social ndo podem ficar condicionadas a modelos
tradicionais de emprego, oferecendo fundamentos para sustentar a ampliacdo da
protecdo aos(as) nbmades digitais, seja pelo reconhecimento do vinculo empregaticio
guando presentes seus elementos concretos, seja pela criagdo de mecanismos
especificos de protecao para aqueles(as) que atuam de forma autbnoma em contextos
digitais e transnacionais.

Em sequéncia, a OIT (2025, p. 51) observa que muitas plataformas se
autodefinem como intermediarias tecnolégicas e classificam os(as) trabalhadores(as)
como autdbnomos(as). Contudo, quando a natureza dessa relagcéo é contestada, pode
haver requalificacdo judicial, ou seja, pode ter reconhecimento da existéncia de
relacdo de emprego.

No tema da remuneracao, a OIT (2025, p. 74) registra iniciativas em alguns
paises que buscam estabelecer niveis minimos de pagamento, mediante referéncias
ao salario-minimo, acordos coletivos ou valores fixados por tarefa.

Quanto ao tempo de trabalho, embora a flexibilidade seja um dos principais
atrativos das plataformas, a OIT (2025, p. 77) constatou que ela também pode gerar
restrices ocultas, como pressao algoritmica para permanecer conectado. Ha poucos
paises com iniciativas especificas sobre repouso, direito a desconexdo ou
consideracao de tempos de espera como tempo remunerado.

No tema do desligamento, a desativacdo de contas € uma das maiores
preocupacdes da OIT, pois a maioria dos contratos de plataformas ndo exige
justificativas, aviso prévio ou supervisdo humana para garantir equidade (OIT, 2025,
p. 80).

Sobre seguranca social, estudos realizados pela OIT demonstram lacunas
significativas na cobertura dos(as) trabalhadores(as) das plataformas, tanto em saude,
guanto em desemprego, pensdes e acidentes de trabalho. A predominancia da
classificacdo como trabalhadores(as) por conta propria (autbnomo) reduz a protecéo
e transfere o 6nus das contribuicbes ao proprio trabalhador, comprometendo a

sustentabilidade e a equidade dos sistemas (OIT, 2025, p. 87).
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A OIT (2025, p. 87) também identifica desafios decorrentes da invisibilidade de
algumas plataformas perante autoridades publicas e do trabalho informal, dificultando
0 acesso a protecao.

Quanto aos dados, a OIT (2025, p. 82) destaca que o tratamento e a
portabilidade dos dados dos trabalhadores séo temas ainda pouco regulamentados,
com poucos exemplos de protecBes especificas.

A OIT (2025, p. 113-115) conclui pela necessidade de uma norma especifica
para regular o trabalho digno em plataformas, especialmente diante do carater
transfronteirico dessas atividades e do impacto dos algoritmos na organizagao do
trabalho.

Os desafios apontados pela OIT no ambito do trabalho em plataformas digitais
também se manifestam na realidade vivida pelos(as) nomades digitais. Assim como
ocorre com os(as) trabalhadores(as) de plataformas, muitos(as) némades sao
formalmente classificados(as) como auténomos(as), sob o argumento de que as
empresas atuam apenas como intermediarias tecnolégicas.

No campo da remuneracdo, a auséncia de parametros minimos claros expde
esses(as) trabalhadores(as) a rendimentos instaveis, situacdo semelhante a
enfrentada por trabalhadores(as) de plataformas em geral.

A flexibilidade de horarios, frequentemente apresentada como uma vantagem
do trabalho remoto e do nomadismo digital, também revela contradi¢cdes, pois pode
ocultar pressdes constantes por disponibilidade, induzidas por sistemas de avaliacao,
ranqueamento e gestdo algoritmica. Soma-se a isso a inseguranca decorrente de
desligamentos unilaterais ou desativacfes de contas, que costumam ocorrer sem
justificativa, aviso prévio ou possibilidade efetiva de defesa, comprometendo a
previsibilidade e a estabilidade da renda.

No campo da protecdo social, os(as) ndmades digitais enfrentam lacunas
significativas quanto a cobertura em saude, desemprego, aposentadoria e acidentes
de trabalho, agravadas pela predominancia da classificagcdo como trabalhadores(as)
por conta propria e pela informalidade transnacional de suas atividades.

Além disso, a invisibilidade dessas formas de trabalho perante as autoridades
publicas, aliada a auséncia de regulamentacado sobre 0 uso, o acesso e a portabilidade
dos dados laborais, aprofunda a vulnerabilidade dos(as) ndmades.

Diante desse conjunto de fatores, os desafios identificados pela OIT reforgcam

a necessidade de construgdo de respostas normativas especificas que também
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contemplem os(as) némades digitais, especialmente considerando o carater
transnacional do trabalho remoto e o papel central dos algoritmos na organizacao
contemporanea do trabalho.

A OIT (2025, p. 114) conclui, na 1132 Conferéncia Internacional do Trabalho,
que, a partir da andlise da legislacdo e das praticas existentes no mundo, alguns
desenvolvimentos importantes devem ser considerados, incluindo medidas

destinadas a:

[...] (&) fornecer orientac¢des adicionais sobre a determinacdo da existéncia de
uma relacao de trabalho;

(b) alargar a cobertura da seguranca social, incluindo, em alguns casos,
através da contribuicdo das plataformas para o financiamento da seguranca
social;

(c) proteger a SST dos trabalhadores e definir as responsabilidades
associadas das plataformas a este respeito;

(d) reforcar o quadro regulamentar do tempo de trabalho, prevendo, em
alguns casos, o direito especifico dos trabalhadores a desconexdo de uma
plataforma digital de trabalho e abordando a questdo da remunerag¢do do
tempo de espera;

(e) assegurar a transparéncia dos parametros utilizados para calcular a
remuneracdo e, em alguns casos, a forma como as remuneracfes sdo
determinadas em proporcéo dos salarios minimos existentes;

(f) estabelecer regras relativas a desativacdo ou suspensao das contas de
trabalhadores ou das relacfes de trabalho;

(g) estabelecer requisitos minimos de divulgacdo de informacéo sobre os
termos e condi¢des aplicaveis aos trabalhadores das plataformas;

(h) proporcionar processos de resolugéo de litigios acessiveis e adequados,
tendo especialmente em conta as caracteristicas e a natureza transfronteirica
do trabalho das plataformas;

(i) clarificar os direitos relativos & protecédo dos dados dos trabalhadores e as
condigbes relativas a utlizagdo dos dados dos trabalhadores pelas
plataformas.

A OIT (2025, p. 115) apresentou, em seu relatorio, fundamentos que
demonstram a necessidade da criacdo de uma nova norma capaz de abarcar as
transformacdes decorrentes do trabalho em plataformas digitais.

E verificou-se que determinadas normas, segundo os estudos da OIT, néo
alcancam trabalhadores(as) por conta prépria, 0S gquais representam uma parcela
expressiva dos trabalhadores(as) das plataformas, conforme sua classificacao
contratual. Além disso, foram mapeadas lacunas tematicas significativas,
especialmente no que se refere ao impacto dos algoritmos sobre as condi¢des de
trabalho e a natureza transfronteirica que caracteriza muitas plataformas digitais (OIT,
2025, p. 115).
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Diante desse cenario, a OIT (2025, p. 115) sustenta a necessidade de uma
acao normativa capaz de suprir essas falhas e assegurar condigOes efetivas de
trabalho digno na economia das plataformas.

A OIT (2025, p. 116) concluiu que o novo regramento deve:

[...] (@) reconhecer que as plataformas em linha e as plataformas baseadas
na localizacdo partilham pontos comuns que se coadunam com um conjunto
comum de principios enunciados num mesmo instrumento;

(b) abranger os trabalhadores, independentemente do seu estatuto
profissional, mas reconhecer a possivel existéncia de diferentes vias para os
trabalhadores com diferentes situacBes na profissdo realizarem o0s seus
direitos;

(c) reconhecer que as plataformas digitais tém um papel importante a
desempenhar na garantia de um trabalho digno para os trabalhadores das
plataformas, independentemente do seu estatuto de empregador ou
enquanto entidade contratante fora de uma relagéo de trabalho;

(d) oferecer um quadro claro para enfrentar os desafios novos e especificos
relacionados com o trabalho digno na economia das plataformas, em especial
no que diz respeito a utilizacédo de tecnologias com impacto nas condicées de
trabalho, como a utilizacdo de algoritmos para organizar, supervisionar ou
avaliar o trabalho em plataformas;

(e) abordar a questdo da suspensao ou cessacdo das relacdes de trabalho e
da desativacdo das contas, bem como da protecéo dos dados pessoais dos
trabalhadores;

(f) abordar as questBes especificas relacionadas com a natureza
transfronteirica do trabalho em plataformas, incluindo a natureza
transfronteirica dos litigios;

(g) proporcionar alguma flexibilidade aos Estados-membros para
estabelecerem protecdes que, na lei e na pratica, estejam em conformidade
com as condi¢des nacionais e as normas internacionais do trabalho;

(h) reconhecer a natureza dindmica da economia das plataformas e
estabelecer a possibilidade de futuras adaptagbes da norma, a fim de
responder & rapida evolugéo tecnoldgica;

(i) sublinhar o papel do dialogo social tripartido na definicdo de legislacéo e
regulamentacdo adequadas, bem como o papel dos parceiros sociais na
celebracdo de acordos coletivos, assegurando simultaneamente uma
representacéo eficaz dos trabalhadores e das plataformas em causa.

O novo instrumento, segundo a OIT (2025, p. 116-117), deve ser aplicavel tanto
a trabalhadores(as) por conta propria quanto a trabalhadores(as) subordinados,
garantindo salvaguardas para que nenhum grupo fique desprotegido.

A OIT (2025, p. 117) reforca que um instrumento Unico poderia reunir
disposi¢cfes obrigatorias e orientativas, assegurando principios comuns e permitindo
atualizacdes futuras diante da rapida evolugéo tecnologica.

A partir das conclusGes alcancadas na 1132 Conferéncia Internacional do
Trabalho, a OIT evidencia que o atual arcabouco normativo € insuficiente para
responder aos desafios colocados pela economia das plataformas e, por extensao,

pelas novas formas de trabalho digital e transnacional.



138

A Organizacéo sustenta que esse novo instrumento deve abranger todos(as)
os(as) trabalhadores(as), independentemente de seu estatuto juridico, reconhecendo
diferentes caminhos de efetivacdo de direitos conforme a situagao profissional e
atribuindo responsabilidades as plataformas na garantia do trabalho digno.

Ao defender um instrumento Unico, dotado de disposi¢cdes obrigatorias e
orientativas e aberto a futuras atualizagdes, a Organizagdo reafirma que nenhum
trabalhador deve permanecer desprotegido frente as rapidas transformacdes
tecnologicas, oferecendo um marco normativo capaz de conciliar inovacao,
mobilidade e efetiva protecéo social.

Com base no que foi estabelecido pela OIT na 113.2 Sessao da Conferéncia
Internacional do Trabalho, realizada em 2025, compreende-se que a mesma logica
normativa deve ser aplicada aos(as) ndmades digitais, cuja atividade é igualmente
marcada pela transnacionalidade, pela gestéao algoritmica e por lacunas de protecao.

Delgado (2025, p. 324), ao analisar a situacdo do(a) ndbmade, destaca que
gualquer normativa destinada a proteger essa categoria deveria assegurar, a0 menos,
um conjunto basico de direitos. Entre eles, cita a fixacdo de uma remuneracao minima
calculada com base no local de prestacdo dos servi¢os, a garantia de indenizacdo em
caso de dispensa arbitraria, a protecdo contra discriminacdo de género, religido,
nacionalidade ou orientacéo sexual, bem como o direito ao descanso semanal e diario,
o direito a desconexao e 0 acesso a servigcos essenciais de saude.

Quanto ao critério para definir a legislacdo aplicavel ao contrato de trabalho,
Delgado (2025, p. 324) observa que poderiam ser adotados parametros escalonados.
Em primeiro lugar, deveria prevalecer a lei do pais em que o(a) trabalhador(a) presta
predominantemente seus servi¢cos. Em carater subsidiario, aplicar-se-ia a legislacéo
do pais onde se encontra a sede principal do empregador. Persistindo lacunas,
poderia ainda ser considerada a legislacdo do pais de nacionalidade do(a)
trabalhador(a), caso esta ofereca maior protecao.

A construcdo de uma norma internacional destinada a regulamentar a situacao
dos(as) nébmades digitais deve partir do reconhecimento de que esses(as)
trabalhadores(as) possuem trajetérias profissionais diversas e, por isso, hecessitam
de vias igualmente diversas para acessar seus direitos. Conforme constatado ao longo
da pesquisa, trata-se de um grupo que vive e trabalha em mdltiplos paises, circula em
regimes juridicos distintos e enfrenta insegurancas comuns, independentemente de

terem vinculo empregaticio ou atuarem de forma autbnoma.
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Uma normativa internacional voltada a esses(as) trabalhadores(as) necessita,
portanto, estabelecer pilares universais de protecdo que dialogassem com as
condicdes reais de mobilidade, conectividade e vulnerabilidade que caracterizam o
nomadismo digital.

O primeiro passo dessa regulamentacéo internacional deve se definir, de forma
clara, quando ha relacdo de emprego e quando se trata de trabalho auténomo. Para
isso, a norma poderia incorporar expressamente os critérios da Recomendacédo n° 198
da OIT, que estabelece elementos caracterizadores da relagdo de emprego, como a
prestacao de servigos sob controle e para beneficio de outra pessoa, a pessoalidade,
a existéncia de prazo estipulado ou dependente de aceite do contratante e o
recebimento de remuneracdo periddica, a fim de evitar fraudes e falsos(as)
autbnomos(as). Adotar-se-ia, assim, a presuncao de relacdo empregaticia, nos termos
da mencionada recomendacéao.

Com isso, qualquer pais que aderisse ao instrumento passaria a utilizar
parametros uniformes, reduzindo conflitos e assegurando que trabalhadores(as)
subordinados(as) ndo fossem privados(as) de direitos basicos sob o pretexto da
mobilidade geogréfica.

Para os(as) ndmades digitais empregados(as), a horma internacional deveria
garantir, de forma efetiva, 0 acesso aos direitos que ja constituem o nucleo do Direito
do Trabalho. Esses direitos incluiriam: pagamento regular e seguro dos salérios;
remuneracdo de horas extras e adicionais quando devidos; férias remuneradas;
repouso semanal obrigatério; comunicacao prévia sobre desligamento e regras claras
de rescisdo; acesso a protecdo contra despedidas abusivas; garantias de saude e
seguranca no trabalho, incluindo riscos psicossociais associados ao isolamento, ao
trabalho online e a mobilidade constante; protecdo contra assédio, violéncia e
discriminacdao digital.

A norma deveria prever também mecanismos para assegurar que esses
direitos fossem respeitados mesmo quando o trabalho fosse prestado a distancia e
em diferentes paises, evitando lacunas por conflitos de leis.

Para os(as) nbmades digitais autbnomos(as), a norma internacional precisaria
trazer garantias minimas que evitassem abuso contratual e precarizagéo, tais como:
protecdo contra a suspenséo injustificada de contas ou desativacdo em plataformas
digitais; protecéo integral de dados pessoais, incluindo direito a informacdo e ao

controle sobre 0 uso de seus dados; acesso a mecanismos de contestagao e defesa
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prévia antes de desativacdes permanentes; protecdo contra praticas comerciais
abusivas, alteracdes unilaterais de remuneragéo e termos de uso; reconhecimento do
direito de organizacéao coletiva e negociacédo de condi¢cbes basicas de remuneracao;
possibilidade de cobertura previdenciaria acessivel e portavel, que acompanhe o
trabalhador onde quer que ele esteja.

Ademais, a norma internacional deveria prever pausas minimas e limites
razoaveis de jornada tanto para trabalhadores(as) empregados(as) quanto para
autbnomos(as), considerando que o trabalho digital e transnacional frequentemente
dilui fronteiras entre vida pessoal e profissional. Assim, estariam garantidos: intervalos
intrajornada, descanso entre jornadas, repouso semanal, respeito a feriados
remunerados (ou compensacao equivalente para autbnomos).

Entende-se, ainda, que, independentemente do vinculo juridico, a norma
precisaria assegurar um piso minimo de remuneracao, seja por més, por hora de
trabalho ou, no caso de trabalho por tarefa, pela média de valores calculada a partir
dos padrbes mais favoraveis entre os paises envolvidos.

A norma internacional determinaria que contratos, termos de uso e formas de
pagamento fossem claros, acessiveis e compreensiveis. Também deveria prever
regras sobre: pagamentos pontuais e rastreaveis; meétodos internacionais de
transferéncia com taxas justas e transparéncia em eventuais retencdes ou descontos.
Essas regras seriam aplicaveis a empregados(as) e autbnomos(as), reconhecendo
gue ambos enfrentam riscos financeiros na economia digital global.

Diante da pluralidade de jurisdicbes em que o(a) ndémade digital transita, a
norma internacional deve estabelecer a aplicacdo da norma mais favoravel ao(a)
trabalhador(a), considerando tanto o pais em que a empresa ou plataforma
beneficiaria da prestacdo de servicos esteja sediada quanto o pais da nacionalidade
do(a) nbmade ou o de sua residéncia habitual, bem como o local onde o trabalho € ou
foi prestado habitualmente; a criacdo de mecanismos internacionais de solucédo de
conflitos, com acesso simplificado e digital; a cooperacdo entre Estados para a
execucao de decisdes; e a possibilidade de escolha informada do foro mais acessivel
ao trabalhador.

Quanto a jurisdicdo aplicavel ao(a) ndmade digital, entende-se que ela deve ser
estabelecida por meio da cooperacao internacional. Como analogia, pode-se
mencionar o Regulamento Bruxelas I-bis (Regulamento [UE] n° 1215/2012), ja citado

acima. Nesse sentido, o artigo 21, item 1, amplia as possibilidades de escolha do foro
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pelo(a) trabalhador(a), ao permitir que o empregador domiciliado em um Estado-
Membro seja demandado tanto nos tribunais do seu proprio domicilio quanto,
alternativamente, nos tribunais do lugar onde o(a) trabalhador(a) presta ou prestou
habitualmente o seu trabalho.

Além disso, a criacdo de mecanismos internacionais de solucdo de conflitos,
acessiveis, digitais e simplificados, é fundamental para garantir efetividade aos
direitos reconhecidos.

A norma também deve prever formas de cooperacao entre Estados para a
execucdo de decisdes judiciais ou administrativas, evitando que a mobilidade
transnacional se transforme em obstaculo a tutela de direitos.

Por fim, a normativa internacional deveria estabelecer: protecdo integral da
privacidade digital; portabilidade de dados entre plataformas e direito de acessar e
corrigir informacdes que afetem sua empregabilidade.

Enquanto essa nova normativa nao é elaborada, e para que os(as) ndbmades
digitais ndo permanecam desprotegidos(as), entende-se que devem ser aplicadas a
eles(as) as Convencdes Fundamentais da OIT, bem como a Convencédo n° 186

(Convencéao do Trabalho Maritimo), conforme se detalhara a seguir.

5.4 Da aplicacdo das Convencdes Fundamentais da Organizacado Internacional
do Trabalho, das Convenc¢des que alcancam todos(as) os(as) trabalhadores(as)
e da Convencao n° 186 (Convencédo do Trabalho Maritimo) aos(as) nédmades

digitais até que se estabeleca uma norma internacional

Conforme destacado, a hipétese desenvolvida ao longo deste trabalho € a de
gue a criacdo de uma norma internacional especifica, inspirada nas diretrizes da OIT,
€ essencial para garantir a protecao dos(as) nébmades digitais.

Enquanto tal normativa ndo € elaborada e, para evitar que esses(as)
profissionais permanecam desprotegidos(as), propde-se, como solucdo analdgica, a
aplicacdo das Convenc¢des Fundamentais da OIT e das Convenc¢des que alcancam
todos(as) os(as) trabalhadores(as), em conjunto com a Convenc¢édo n° 186 da OIT,
conhecida como Convencéo sobre o Trabalho Maritimo.

No tocante as Convencfes Fundamentais estabelecidas pela OIT, elas

constituem o nucleo minimo de protecdo que deve acompanhar todo(a)



142

trabalhador(a), independentemente do local em que esteja, da forma de contratacéo
ou da mobilidade caracteristica de seu trabalho.

Integram esse nucleo essencial as Convencdes n° 87 e n° 98, relativas a
liberdade sindical e ao reconhecimento efetivo da negociagéo coletiva; a Convencgao
n° 105, que trata da eliminagéo de todas as formas de trabalho forcado ou obrigatério;
as Convencgdes n° 138 e n° 182, voltadas a aboli¢do do trabalho infantil e a erradicacéo
de suas piores formas; e as Convencdes n® 100 e n° 111, que asseguram a eliminagao
da discriminacdo em matéria de emprego e ocupagao.

Esse conjunto foi ampliado em 10 de junho de 2022, durante a 1102
Conferéncia Internacional do Trabalho, para incluir também as Convencgdes n° 155 e
n° 187, que reconheceram a seguranca e a saude no trabalho como direito
fundamental.

A Convencéo n° 87 da OIT, adotada em 1948, € um dos principais marcos
internacionais de protecéo a liberdade sindical. Ela parte da ideia de que nao existe
justica social nem avanco nas condi¢cdes de trabalho sem que trabalhadores(as) e
empregadores(as) possam se organizar coletivamente. Por isso, a Convencao
garante que trabalhadores(as) e empregadores(as), sem distincdo, tém o direito de
criar sindicatos e outras organizacdes, bem como de se filiar livremente a elas, sem
depender de autorizacdo prévia do Estado, bastando respeitar os estatutos da
entidade.

O texto protege a autonomia das organizacoes sindicais, assegurando que elas
possam elaborar suas proprias regras internas, eleger seus representantes,
administrar suas atividades e definir seu programa de acdo, tudo isso sem
interferéncia do poder publico (OIT, 1948).

A Convencdo n° 87 afirma que o Estado deve evitar qualquer tipo de
intervencédo que enfraqueca ou dificulte o exercicio legitimo da liberdade sindical.

Diante do crescimento do trabalho remoto e da mobilidade internacional, &
fundamental reconhecer que a protecdo assegurada pela Convencao n° 87 da OIT
também deve alcancar os(as) nbmades digitais, sob pena de se criar uma categoria
de trabalhadores(as) invisivel do ponto de vista coletivo.

Afinal, a liberdade sindical ndo pode ficar presa a um modelo antigo de labor,
baseado em presenca fisica, local fixo e vinculos territoriais estaveis, quando a

realidade atual demonstra exatamente o oposto, que trabalhadores(as) ficam cada
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vez mais dispersos, conectados digitalmente e submetidos a novas formas de
subordinagéo e controle.

A Convencdo n° 87 afirma, de forma expressa, que trabalhadores(as) e
empregadores(as), sem distingéo, tém o direito de se organizar, constituir entidades e
filiar-se a elas livremente, sem autorizagcdo prévia do Estado. Trata-se de um direito
humano fundamental, diretamente ligado a dignidade, ao trabalho decente e a prépria
democracia nas relacdes de trabalho.

Assim, o nomadismo digital ndo elimina conflitos trabalhistas, desigualdades e
assimetrias de poder, ao contrario, muitas vezes os agrava, justamente porque a
mobilidade, o isolamento e a pulverizacao dificultam a unido e a resisténcia coletiva.

Nesse cenario, aplicar a Convencao n® 87 aos(as) ndmades digitais € uma
forma de impedir que a dispersdo geografica se torne um obstaculo ao exercicio de
direitos essenciais, garantindo-lhes a possibilidade de organizagéo coletiva, inclusive
em formatos transnacionais, capazes de enfrentar as novas dindmicas do trabalho
contemporaneo.

A Convencédo n° 98 da OIT, adotada em 1949, tem como objetivo principal
tornar efetiva a liberdade sindical, garantindo que ela ndo seja apenas um direito
formal. Em outras palavras, a Convencdo reconhece que nao basta permitir que
trabalhadores(as) criem sindicatos: é preciso assegurar que eles(as) possam se
organizar e participar da vida sindical sem medo de represalias.

O texto da Convencao n° 98 determina que os(as) trabalhadores(as) devem ser
protegidos contra praticas antissindicais no emprego, como condicionar a contratacao
a obrigacao de nao se filiar a sindicato ou punir, demitir e prejudicar trabalhadores(as)
por sua filiacdo ou atuacéo sindical (OIT, 1949).

A OIT (1949) afirma que os Estados devem adotar medidas para incentivar e
ampliar negociacfes voluntarias entre sindicatos e empregadores (ou suas entidades
representativas), justamente para que as condi¢des de trabalho sejam reguladas por
meio de acordos e convencgdes coletivas. Assim, a Convencdo n° 98 mostra que a
organizacdo sindical e a negociacdo coletiva sdo instrumentos essenciais para
equilibrar as relagdes de trabalho, reduzir desigualdades e assegurar condicdes
laborais mais dignas.

Entende-se que a Convengao n° 98 da OIT deve ser compreendida como um

instrumento aplicavel a realidade dos(as) nbmades digitais, justamente porque ela ndo
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limita a liberdade sindical a um espaco fisico ou a um modelo tradicional de empresa,
mas a reconhece como condi¢cao essencial para a protecao do trabalho digno.

Ao incentivar a negociagdo coletiva, a norma da OIT fortalece a ideia de que
mesmo trabalhadores(as) moveis e transnacionais podem construir formas efetivas de
didlogo social, capazes de reduzir a desigualdade de poder nas relacfes laborais e
estabelecer condi¢bes mais justas e humanas, independentemente de onde o trabalho
esteja sendo prestado.

A Convencao n° 105 da OIT, adotada em 1957, tem como finalidade reafirmar
e fortalecer o compromisso internacional com a abolicéo do trabalho for¢cado, tratando
0 tema como uma questao diretamente ligada aos direitos humanos fundamentais.

A Convencédo n°® 105 exige que os Estados-membros se comprometam a
eliminar de forma imediata e completa qualquer forma de trabalho forcado ou
obrigatério empregada para fins especificos, como: coer¢cao ou puni¢cao por opinides
politicas; mobilizacdo de mao de obra para desenvolvimento econdémico; disciplina
laboral; punicéo pela participacdo em greves; ou como forma de discriminacéo racial,
social, nacional ou religiosa (OIT, 1957).

Em seguida, a Convencao n° 138 da OIT, adotada em 1973, estabelece um
marco internacional para o combate ao trabalho infantil ao definir regras sobre a idade
minima de admissdo ao emprego. Seu objetivo é assegurar que criancas nao sejam
inseridas precocemente no mercado de trabalho, de modo a proteger seu
desenvolvimento fisico, mental e social, e garantir que possam permanecer na escola
e viver plenamente a infancia.

Reafirma, a Convencdo n° 138, que o trabalho infantil ndo € um problema
apenas econdmico, mas sobretudo uma violacdo de direitos, e que proteger criancas
e adolescentes significa garantir educacdo, dignidade e oportunidades reais de
desenvolvimento.

A Convencao n° 182 da OIT, adotada em 1999 e vigente no Brasil, trata da
proibicdo e a eliminacdo imediata das piores formas de trabalho infantil. Ela parte da
ideia de que, embora o enfrentamento do trabalho infantil exija politicas amplas
(educacao, combate a pobreza, protecao social), existem situacdes tdo graves que
nao admitem espera, precisam ser combatidas “em carater de urgéncia’. Para a
Convencao, “crianga” é toda pessoa menor de 18 anos.

Posteriormente, a Convencgéo n° 182 define como piores formas de trabalho

infantil: (a) a escravidao e praticas analogas, tais como a venda e o trafico de criancgas,
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a servidao por dividas, o trabalho forcado e o recrutamento para conflitos armados;
(b) a exploracao sexual comercial, incluindo a prostituicdo e a pornografia; (c) o uso
de criancas em atividades ilicitas, especialmente na producéo e no trafico de drogas;
e (d) os trabalhos que, pela sua natureza ou pelas condigbes em que séo realizados,
cologuem em risco a salde, a seguranca ou a moral da crianca.

A Convengéao n° 100 da OIT, adotada em 1951 e vigente no Brasil, estabelece
gue homens e mulheres devem receber remuneracao igual quando realizam trabalho
de igual valor.

Prevé que cada Estado-membro promova e assegure a aplicacao da igualdade
remuneratéria por meios compativeis com seu sistema interno, 0 que pode ocorrer
por: legislagéo nacional, sistemas oficiais de fixag&o salarial, negociagdo coletiva ou
uma combinacao dessas ferramentas (OIT, 1951).

A Convencédo n° 100 incentiva o desenvolvimento de métodos de avaliagéo
objetiva de cargos e funcdes, baseados no conteudo do trabalho (competéncias,
responsabilidades, condi¢es, esforcos etc.). E esclarece que diferencas salariais so
séo aceitaveis quando resultarem de diferencas reais identificadas por essa avaliacao,
e nao de esteredtipos de género. O objetivo € evitar que trabalhos tradicionalmente
femininos sejam desvalorizados apenas por serem majoritariamente exercidos por
mulheres.

A aplicacédo da Convencéo n° 100 da OIT aos(as) nbmades digitais € essencial
para assegurar que, mesmo em relacdes de trabalho transnacionais e mediadas por
plataformas, ndo haja discriminacdo salarial de género, garantindo-se igual
remuneracao por trabalho de igual valor, independentemente do pais de residéncia,
do local de prestacéo dos servi¢cos ou do formato contratual.

A Convencao n° 111 da OIT, adotada em 1958 e vigente no Brasil, tem por
finalidade combater e eliminar a discriminagcdo em matéria de emprego e profissao,
impondo aos Estados o dever de formular e aplicar uma politica nacional orientada a
promocao da igualdade de oportunidades e de tratamento no mundo do trabalho.

Para os fins da Convencédo n° 111, a discriminagdo compreende toda distin¢éo,
exclusao ou preferéncia fundada em critérios como raca, cor, sexo, religido, opiniao
politica, ascendéncia nacional ou origem social, quando tiver por efeito destruir ou
alterar a igualdade de oportunidades ou tratamento no acesso ao emprego, na

formacdao profissional, no exercicio das profissées e nas condi¢des de trabalho.
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Entende-se que a Convencdo n° 111 da OIT deve ser aplicada aos(as)
nomades digitais, pois a discriminagao no trabalho ndo desaparece com a mobilidade
internacional; ao contrario, pode ser intensificada em ambientes remotos,
transnacionais e mediados por plataformas, nos quais o controle é difuso e a
responsabilizacdo se torna mais dificil.

Nesse contexto, a protecdo contra distincdes, exclusbes ou preferéncias
baseadas em raca, cor, sexo, religido, opinido politica, origem social ou ascendéncia
nacional é indispensavel para garantir que trabalhadores(as) nédmades tenham
igualdade real de oportunidades no acesso a vagas, projetos e contratos, sem serem
discriminados(as) por nacionalidade, sotaque, idioma, aparéncia, género ou
identidade cultural.

A Convencao n° 155 da OIT, adotada em 1981, estabelece diretrizes gerais
para a protecdo da seguranca e saude dos trabalhadores e para a promoc¢do de um
meio ambiente de trabalho seguro e saudavel em todas as atividades econdémicas.

A norma da OIT também prevé acbes em nivel nacional, determinando que o
Estado adote medidas legislativas e regulatorias e assegure a fiscalizacdo por meio
de sistema de inspecédo do trabalho, bem como promova estatisticas e registros de
acidentes e doencas ocupacionais, investigacdes quando houver ocorréncias graves,
divulgacao periédica de informacdes e incentivo a pesquisa sobre agentes de risco
(OIT, 1981).

A Convencéo n° 155 Convencéao reforca que as medidas de seguranca e saude
nao podem gerar 6nus financeiro ao(a) trabalhador(a).

O trabalho remoto e transnacional pode intensificar problemas como jornadas
prolongadas, auséncia de pausas, isolamento social, ergonomia inadequada,
adoecimento mental (ansiedade, burnout), precarizacdo do meio ambiente laboral e
dificuldade de responsabilizacdo quando o vinculo é atravessado por fronteiras e
plataformas digitais.

Nesse contexto, a Convencao n° 155 estabelece um parametro internacional
de promocao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis, que também precisa
alcancar as novas formas de organizacao laboral.

Ao prever deveres estatais de regulacéo, fiscalizagcédo, producdo de dados
sobre acidentes e doencas ocupacionais, investigacdo de ocorréncias graves e

incentivo a pesquisa sobre agentes de risco, a norma fortalece a ideia de que a
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protecdo a saude laboral constitui um direito humano que acompanha o(a)
trabalhador(a) onde quer que esteja.

A Convengédo n° 187 da OIT, adotada em 2006, estabelece um marco
promocional voltado a melhoria continua da seguranca e saude ocupacional, com o
objetivo de prevenir lesbes, doencgas e mortes relacionadas ao trabalho.

O texto da norma da OIT reconhece a dimenséo global do problema e reafirma
gue a protecdo da vida e da saude dos(as) trabalhadores(as) integra os objetivos
centrais da OIT e a agenda do trabalho decente. Para isso, determina que cada pais
gue a ratificar desenvolva, com participacdo das organizacdes representativas de
empregadores e trabalhadores(a), uma politica nacional, um sistema nacional e um
programa nacional de seguranca e saude ocupacional, fortalecendo uma cultura
nacional preventiva, baseada na avaliacéo e no controle de riscos, na eliminacdo dos
perigos na fonte, na informacgéo, consulta e treinamento (OIT, 2006).

A Convencdo n° 187 da OIT deve ser aplicada também aos(as) némades
digitais porque ela parte da ideia de que a protecéo a saude e a seguranca no trabalho
nao pode ficar presa a um modelo antigo, em que o trabalho acontece apenas dentro
de um espaco fisico fixo, controlado e tradicional. O trabalho remoto e transnacional
mudou essa logica.

O(a) némade digital pode trabalhar de qualquer lugar do mundo, mas isso néo
significa que esteja livre de riscos, ao contrario, muitas vezes ele(a) fica ainda mais
vulneravel. Jornadas longas, hiperconexao, auséncia de limites entre descanso e
trabalho, ergonomia precaria (trabalhar em sofa, cama, cafeteria), além do aumento
do estresse, ansiedade e esgotamento mental séo riscos reais que podem alcancar
esse tipo de rotina.

E justamente por esses pontos que a Convencéo n° 187 se torna importante,
porque ela ndo se limita a tratar de acidentes tipicos ou de regras pontuais, mas exige
gue os Estados construam uma politica nacional permanente, um sistema estruturado
e programas de prevencdo, sempre com participacdo de empregadores e
trabalhadores (OIT, 2006).

Com base nas Convencdes Fundamentais, entende-se que nenhuma pessoa
trabalhadora deve perder seus direitos sé porque trabalha em um pais diferente a
cada més ou periodo. Assim, a mobilidade, que é uma caracteristica valorizada no
estilo de vida nbmade, acaba trazendo também o risco de que a pessoa fique sem

qualquer sistema juridico que Ihe ofereca protecdo minima.
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Entende-se que essas Convengbes da OIT especialmente por integrarem o
nacleo essencial dos Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho devem ser
aplicadas também aos(as) némades digitais, ainda que sua prestacdo de servicos
ocorra de forma transnacional, remota e com alta mobilidade territorial.

Isso porque tais normas consagram padrdoes minimos civilizatérios, vinculados
a dignidade da pessoa humana e ao trabalho decente, e ndo dependem do local fisico
da execucgao da atividade para incidirem.

A condicao de trabalhador(a), ainda que em arranjos atipicos e mediados por
plataformas, exige protegéo contra viola¢des estruturais, como discriminagéo salarial
e ocupacional (Convengdes n° 100 e n° 111), trabalho forgcado (n° 105), trabalho
infantil (n°® 138 e n° 182), além da garantia da liberdade sindical e da negociacao
coletiva (n° 87 e n°98), indispensaveis para recompor, por via coletiva, o desequilibrio
inerente as relacbes econdmicas contemporaneas.

Ademais, as Convencdes n° 155 e n° 187 reforcam que a seguranca e a saude
no trabalho constituem direitos humanos fundamentais, abrangendo riscos
psicossociais, adoecimento mental, jornadas extensas, hiperconectividade e
precarizacdo algoritmica, fendmenos intensificados no trabalho remoto.

Portanto, ao(a) némade digital deve ser garantido o direito de trabalhar sem
sofrer discriminacéo, de exercer a liberdade sindical, de n&o ser submetido a trabalho
forcado e de ter assegurada a protecdo de criancas e adolescentes. Esses direitos
nao mudam conforme o tipo de contrato, a nacionalidade ou o fuso horario em que a
pessoa esta conectada online.

Aplicar as Convencdes Fundamentais €, entdo, uma forma de oferecer uma
protecdo minima que acompanha o(a) trabalhador(a), um conjunto de garantias que
nao depende do lugar, mas sim da condicdo humana de quem trabalha.

Em sequéncia, existem convenc¢des e normas da OIT que, embora ndo sejam
declaradas fundamentais pela OIT, devem ser aplicadas a todos(as) os(as)
trabalhadores(as).

No campo da seguranca social, a Convencao n°® 102, de 1952, estabelece
parametros minimos de protecdo para pessoas economicamente ativas, incluindo
trabalhadores(as) independentes. Tais padrdoes abrangem doenca, cuidado médico,
invalidez, maternidade, acidentes e doencas ocupacionais, desemprego, velhice e
protecdo as familias (OIT, 2021, p. 205).
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A Recomendacgéo n°® 202, de 2012, reforca a importancia da universalidade e
da solidariedade social, prevendo garantias basicas de renda e acesso a cuidados
essenciais (OIT, 2021, p. 205).

Em relacdo as politicas de emprego, a Convencao n°® 122, de 1964, e as
Recomendacgdes n° 169, de 1984, e n° 204, de 2015, aplicam-se a trabalhadores(as)
independentes e informais, orientando os Estados a promoverem emprego pleno,
produtivo e livremente escolhido, além de apoiar a transi¢ao da informalidade para a
formalidade (OIT, 2021, p. 205).

A protecao das condi¢des de trabalho também passa pela atuagéo da inspecéo
do trabalho, disciplinada pela Convencao n° 81, de 1947, que garante a existéncia de
mecanismos de fiscalizag&o (OIT, 2021, p. 205).

A Convencéo n° 102 da OIT, adotada em 1952, estabelece normas minimas de
seguridade social, definindo parametros de cobertura e de financiamento para um
conjunto amplo de prestacoes.

O instrumento determina que o Estado que a ratifica deve aplicar as
disposi¢cbes gerais e assumir, no minimo, trés dentre os ramos de protecao previstos
(entre servicos meédicos, auxilio-doenca, desemprego, velhice, acidentes de
trabalho/doencas profissionais, familia, maternidade, invalidez e pensao por morte),
com exigéncia de incluir ao menos um dos ramos considerados centrais (como
velhice, acidente/doenca profissional, invalidez, morte, entre outros) (OIT, 1952).

A Convencao n° 102 da OIT disciplina quem deve ser protegido (assalariados,
populacdo ativa ou residentes), a extensdo minima das prestacdes (por exemplo,
servicos meédicos preventivos e curativos, hospitalizacdo, medicamentos, assisténcia
pré-natal e poés-parto) e a duracdo e condicdes de concessdo dos beneficios,
admitindo periodos de caréncia e, para paises com limitacbes econdmicas e de
recursos médicos.

Também fixa critérios para calculo e reajuste dos pagamentos perioddicos, prevé
igualdade de tratamento a residentes estrangeiros (com possibilidade de
reciprocidade em regimes contributivos), e estabelece diretrizes de governanca e
custeio, como financiamento coletivo por contribuicbes e/ou impostos, limites para
encargos sobre trabalhadores (as) de baixa renda, responsabilidade geral do Estado,
mecanismos de administragdo com participacdo de pessoas protegidas e direito de

recurso em caso de negativa ou controvérsia sobre beneficios (OIT, 1952).
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A Recomendacao n° 202 da OIT (2012) orienta os Estados a instituir e manter
pisos de prote¢&o social como base dos sistemas nacionais de seguridade social e, a
partir deles, ampliar progressivamente a cobertura e os niveis de protecdo para o
maior numero possivel de pessoas. Parte do reconhecimento de que a
previdéncia/seguranca social € direito humano, instrumento de reducgdo da pobreza e
das desigualdades, de promocao de inclusdo (inclusive na economia informal) e de
estabilizacdo econGmica em tempos de crise.

Define pisos de prote¢cdo social como garantias basicas nacionalmente
estabelecidas para prevenir ou aliviar pobreza, vulnerabilidade e excluséo, afirmando
a responsabilidade primaria do Estado e principios como universalidade, nao
discriminagéo, adequacéao e previsibilidade, dignidade humana, participacéo tripartite
e dialogo social, transparéncia, sustentabilidade financeira e coeréncia com politicas
de emprego e desenvolvimento (OIT, 2012).

No conteado minimo, a OIT recomenda que 0s pisos assegurem, ao longo do
ciclo de vida, acesso a cuidados de saude essenciais (incluindo maternidade) e
seguranca de renda basica, abrangendo pelo menos: (a) saude essencial; (b) renda
basica para criancas; (c) renda basica para pessoas em idade ativa sem renda
suficiente (por doenca, desemprego, maternidade, invalidez etc.); e (d) renda basica
para pessoas idosas (OIT, 2012).

A Recomendacado n° 202 também orienta sobre métodos de implementacéo e
financiamento (combinacéo de beneficios universais, seguro social, assisténcia social,
politicas de emprego; combate a fraudes e evasao; uso de recursos nacionais, com
possibilidade de cooperacao internacional quando necessario) e exige estratégias
nacionais para expansao horizontal (mais pessoas cobertas) e vertical (melhores
niveis de protecao) (OIT, 2012).

A Convencao n° 122 da OIT (1964) trata da Politica de Emprego e imp8e aos
Estados que a ratificam o dever de adotar uma politica ativa voltada a promoc¢ao do
pleno emprego produtivo e livremente escolhido, como objetivo essencial para
estimular o crescimento econdmico, elevar o nivel de vida e enfrentar o desemprego
e 0 subemprego.

Ela determina que essa politica busque garantir trabalho para todas as pessoas
disponiveis e que o procurem, que o trabalho seja o mais produtivo possivel e que

haja liberdade de escolha de emprego, com oportunidades para que todos(as) possam
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adquirir qualificagOes e exercer suas capacidades sem discriminacao (por raca, cor,
sexo, religido, opinido politica, origem social etc.) (OIT, 1964).

A Convencgao n° 169 da OIT (1989) estabelece um marco internacional de
protecdo aos povos indigenas e tribais, reconhecendo o direito desses povos de
manter e fortalecer suas identidades, linguas, religides, instituicdes e formas de vida,
bem como de participar e controlar, na medida do possivel, seu proprio
desenvolvimento.

Ela define o ambito de aplicacdo (povos tribais e povos indigenas em paises
independentes) e afirma que a autoidentificacdo € critério fundamental. Impde aos
governos uma atuacao coordenada e sistematica, com medidas para assegurar
igualdade de direitos, efetividade de direitos sociais, econdmicos e culturais, n&do
discriminacao, e protecdo especial de pessoas, instituicdes, culturas e meio ambiente,
sempre respeitando a vontade livremente expressa pelos povos (OIT, 1989).

No campo social, prevé protecdo no trabalho (igualdade de oportunidades,
remuneracao, seguranca e saude, combate a condicfes perigosas e a formas
coercitivas), extensdo progressiva da seguridade social e servicos de saude
culturalmente adequados (OIT, 1989).

A Recomendacéo n° 204 da OIT (2015) orienta os Estados a promoverem a
transicdo da economia informal para a economia formal, reconhecendo que a elevada
incidéncia da informalidade, em suas mdltiplas vertentes, compromete direitos dos(as)
trabalhadores(as), protecéo social, condi¢cdes decentes de trabalho, desenvolvimento
inclusivo, arrecadacéo publica, governanca e a propria concorréncia leal.

Parte do diagnéstico de que, na maioria das vezes, a entrada na economia
informal ndo decorre de escolha, mas da falta de oportunidades na economia formal
e de alternativas de subsisténcia, razdo pela qual propde medidas urgentes e
apropriadas para permitir a formalizacdo de trabalhadores(as) e unidades
econdmicas, preservando e melhorando seus meios de vida durante esse processo
(OIT, 2015).

Para isso, a OIT (2015) define a economia informal como o conjunto de
atividades econbmicas que, na lei ou na pratica, ndo s&o cobertas, ou sdo
insuficientemente cobertas, por disposi¢cbes formais, excluindo expressamente as
atividades ilicitas, e abrange uma ampla gama de situacdes, como trabalhadores(as)
por conta propria, empregadores, cooperativas e unidades da economia social e

solidaria, trabalhadores familiares auxiliares ndo remunerados, empregados com
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vinculos informais inclusive em cadeias de subcontratacdo e fornecimento,
trabalhadores domésticos remunerados e relacdes de trabalho ndo reconhecidas ou
nao reguladas.

A Recomendacdo n°® 204 estabelece principios orientadores para estratégias
integradas e coerentes de formalizagdo, levando em conta a diversidade de
caracteristicas da informalidade e a necessidade de respostas adaptadas ao contexto
nacional, com énfase na efetiva promocao dos direitos humanos, na realizacdo do
trabalho decente e no respeito aos principios e direitos fundamentais no trabalho, além
da igualdade de género e da néo discriminagéo (OIT, 2015).

A Recomendacdo destaca que a criacdo de emprego de qualidade na
economia formal deve ser objetivo central das estratégias nacionais, sugerindo
politicas macroecondémicas favoraveis ao emprego, politicas comerciais, industriais e
fiscais que aumentem produtividade e promovam transformacéo estrutural, medidas
de apoio a empresas sustentaveis, instituicbes do mercado de trabalho e servigos
publicos de emprego, politicas migratorias compativeis com trabalho decente, e
politicas educacionais e de competéncias que reconhecam aprendizagens prévias e
facilitem a insercéo, especialmente de jovens e outros grupos vulneraveis (OIT, 2015).

No eixo de direitos e protecao social, reafirma a obrigacao de respeitar e aplicar
0s principios e direitos fundamentais no trabalho, enfrentar com prioridade condicdes
perigosas e insalubres e ampliar a protecdo de seguranca e saude no trabalho, além
de estender progressivamente a seguranca social, a protecdo a maternidade e
condicbes de trabalho decentes, adaptando procedimentos e contribuicbes a
capacidade contributiva de quem opera na informalidade e incentivando servicos de
cuidado, como creches, para reduzir barreiras e promover igualdade de género (OIT,
2015).

A Recomendacéao n° 204 reforca o papel do didlogo social e das organizaces
de empregadores e trabalhadores(as), inclusive estimulando a ampliacao de filiacédo
e representacdo de atores da economia informal, e orienta a coleta e divulgacéo
regular de dados e estatisticas para monitorar a dimenséo da informalidade e avaliar
o progresso da formalizagéo (OIT, 2015).

A Convencao n° 81 da OIT (1947), sobre Inspecéo do Trabalho na Industria e
no Comércio, estabelece a obrigacdo de cada Estado que a ratifica manter um sistema
de inspecao do trabalho nos estabelecimentos industriais (e, conforme aceitacao,

também nos comerciais), destinado a assegurar o cumprimento das normas legais
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relativas as condi¢des de trabalho e a protecdo dos trabalhadores. Define como
funcdes centrais da inspecao: fiscalizar a aplicacdo da legislacdo sobre jornada,
salérios, seguranca, higiene, bem-estar, trabalho de criangas e adolescentes e temas
correlatos; orientar empregadores e trabalhadores com informacdes e conselhos
técnicos para melhor observancia das normas; e comunicar a autoridade competente
deficiéncias ou abusos nao contemplados especificamente na legislacido existente.
Prevé que a inspecao esteja sob supervisdo e controle de uma autoridade central,
com cooperagdo com outros servicos governamentais e colaboragcdo com
empregadores e trabalhadores (ou suas organizacdes).

Consequentemente, aplica-se aos(as) ndmades digitais todo o conjunto de
instrumentos acima mencionados, uma vez que sua condicao de trabalhadores(as)
transnacionais, altamente moveis e frequentemente situados em zonas cinzentas de
regulamentacao, ndo os exclui da protecdo assegurada pelas normas internacionais
do trabalho.

Ainda, defende-se a aplicacdo analogica da Convencdo destinada aos(as)
trabalhadores(as) maritimos.

Embora destinada aos(as) trabalhadores(as) maritimos(as), a Convencgao n°
186 contém principios e garantias cuja estrutura protetiva permite inspirar solucdes
para o trabalho remoto transnacional. Pois, tanto os(as) maritimos(as) quanto os(as)
noémades digitais compartiiham uma caracteristica comum: ambos exercem suas
atividades em movimento e fora dos limites tradicionais do direito do trabalho baseado
na territorialidade.

A Convencao 186 foi adotada na 942 Conferéncia Internacional do Trabalho
(setor Maritimo), em 2006, e ratificada pelo Brasil em abril de 2021, por meio do
Decreto n° 10.671.

Bramante (2024, p. 237) ensina que o trabalhador maritimo € “aquele que, de
forma habitual e permanente, se ativa embarcado em alto mar, na operacdo de
embarcacgao, sujeito ao confinamento por periodos breves, intermitentes ou longos.”

O Tratado indica normas de responsabilidade estatal, cooperacao entre paises,
fiscalizacdo transnacional e padronizacdo minima de direitos (Brasil, 2021). Esse
regramento pode servir de referéncia para pensar como proteger trabalhadores(as)
gue exercem suas fungbes de forma transnacional, como € o caso dos(as) n6mades

digitais.
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Entre os dispositivos relevantes para aplicacdo aos ndmades, destaca-se 0
Artigo 1113, que assegura direitos fundamentais como liberdade sindical, negociagéo
coletiva, eliminacdo do trabalho for¢cado, erradicacéo do trabalho infantil e proibicéo
de discriminacdo (Brasil, 2021). Sao garantias universais, cabiveis a qualquer
trabalhador(a), inclusive aqueles(as) que circulam pelo mundo prestando servigos por
plataformas digitais, como os n6mades digitais.

O Artigo IV* garante condicfes justas de emprego, seguranca, saude, bem-
estar e protecdo social para o(a) trabalhador(a) maritimo(a).

Entende-se que o mencionado dispositivo se aplica aos n6mades digitais, que
muitas vezes migram entre paises sem acesso a sistemas de saulde, protecdo
previdenciaria, seguro de acidentes, descanso adequado ou politicas de prevencéo
de riscos ligados ao trabalho remoto.

O Artigo V° estabelece que o Estado tem responsabilidade pelos(as)

trabalhadores(as) que se encontram sob sua jurisdicdo, a0 mesmo tempo em que o

3 “Todo Membro certificar-se-a4 que os dispositivos de sua legislacéo respeitam, no contexto desta
Convencéo, os direitos fundamentais referentes a: a) liberdade de associacao e liberdade sindical
e o reconhecimento efetivo do direito de negociacdo coletiva; b) eliminacdo de todas as formas de
trabalho forcado; c) efetiva abolicdo do trabalho infantil; e d) eliminag&o de discriminacdo em matéria
de emprego e profissao (Brasil, 2021)”.

4“1, Toda gente do mar tem direito a um local de trabalho seguro e protegido no qual se cumpram as
normas de seguranca. 2. Toda gente do mar tem direito a condi¢des justas de emprego. 3. Toda
gente do mar tem direito a condi¢cdes decentes de trabalho e de vida a bordo. 4. Toda gente do mar
tem direito a protecdo da saude, assisténcia médica, medidas de bem-estar e outras formas de
protecdo social. 5. Todo Membro assegurard, nos limites de sua jurisdicdo, que os direitos de
emprego e direitos sociais da gente do mar, a que se referem os paragrafos precedentes deste
Artigo serdo plenamente implementados conforme requer esta Convencéo. Salvo disposi¢do em
contrario nesta Convencgéo, essa implementacdo podera ser assegurada por meio de leis ou
regulamentos nacionais, acordos e convengdes coletivas, pela préatica ou outras medidas aplicaveis
(Brasil, 2021)".

5 RESPONSABILIDADE DE IMPLEMENTACAO E CONTROLE DA APLICACAO. Artigo V. 1. Todo
Membro deverd implementar e controlar a aplicacdo da legislacdo ou outras medidas que adotar
para cumprir seus compromissos ao amparo desta Convencdo com respeito a navios e gente do
mar sob sua jurisdicdo. 2. Todo Membro exercerd efetivamente sua jurisdicdo e controle sobre os
navios que arvorarem sua bandeira, estabelecendo um sistema destinado a assegurar o
cumprimento dos requisitos desta Convencdo, inclusive inspec¢des periddicas, relatorios,
monitoramento e o0 recurso a processos judiciais em conformidade com a legislac@o aplicavel.3.
Todo Membro assegurara que 0s navios que arvorarem sua bandeira tenham a bordo um certificado
de trabalho maritimo e uma declaragdo de conformidade do trabalho maritimo, como determinado
nesta Convencéo. 4. Todo navio ao qual esta Convencéo se aplicar, poderd, em conformidade com
a legislacao internacional, ser inspecionado por um Membro que néo o pais da bandeira, quando o
navio se encontrar em um de seus portos, a fim de verificar se o navio estd em conformidade com
os dispositivos desta Convencao. 5. Todo Membro exercera efetivamente sua jurisdicdo e controle
sobre os servicos de contratagédo e colocacdo de gente do mar que estiverem sediados em seu
territério. 6. Todo membro proibira a violagdo dos dispositivos desta Convencao e, em conformidade
com a legislacao internacional, estabelecera sanc¢des ou exigira a ado¢édo de medidas corretivas de
acordo com sua legislagdo, que forem apropriadas para desestimular tal violagdo. 7. Todo Membro
devera cumprir suas responsabilidades em virtude desta Convencéo, de forma a assegurar que 0s
navios que arvorarem a bandeira de qualquer Estado que nao tenha ratificado esta Convencao nao
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Estado da “bandeira”, isto €, o pais onde esta sediada a empresa ou plataforma
contratante, também possui deveres de fiscalizagdo e protecéo.

Aplicando esse dispositivo aos(as) nomades digitais, significa dizer que tanto o
pais de residéncia temporéria do trabalhador quanto o pais onde se localiza a empresa
tém obrigacfes concretas de assegurar 0 cumprimento de normas minimas.

A Convencdo n° 186 da OIT organiza suas normas em cinco titulos que tratam
de requisitos minimos para trabalhar, condic6es de emprego, alojamento e bem-estar,
saulde e protecao social e mecanismos de fiscalizagéo.

No titulo 1, Regra 18, prevé a idade minima de trabalho como 16 anos, proibindo
o trabalho de pessoas menores de 16 anos e proibindo o trabalho noturno de menores
de 18 anos (Brasil, 2021).

Quanto a idade minima no trabalho maritimo, Bramante (2024, p. 240) destaca

que:

O texto constitucional traz a proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou
insalubre a menores de dezoito e de qualquer trabalho a menores de
dezesseis anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de quatorze anos
(art.7°, XXXIIl, CF/1988). Ainda, garante o acesso do trabalhador adolescente
a escola, o que torna incompativel com o trabalho maritimo, por conta do
confinamento na embarcacdo em alto mar, em navegacédo de longo curso (art.
227, § 39 1ll, CF/1988). Em qualquer hipotese, é vedado o engajamento ou
trabalho do menor de 18 anos, quando puder colocar sua salde ou vida em
perigo, nos termos da lei do pais (arts. 402, usque 410, CLT).

recebam tratamento mais favoravel do que os navios que arvoram a bandeira de qualquer Estado
que a tenha ratificado (Brasil, 2021)”.

6 “Regra 1.1 - Idade minima. Finalidade: Assegurar que nenhuma pessoa abaixo de determinada
idade minima trabalhe em navios. 1. Nenhuma pessoa abaixo da idade minima sera empregada ou
contratada para trabalhar a bordo de navios. 2. A idade minima estabelecida quando da entrada em
vigor desta Convencao € de 16 anos. 3. Uma idade minima superior sera exigida para trabalhar nas
circunstancias especificadas no Codigo. Norma Al.1 - Idade minima. 1. Sera proibido o emprego,
engajamento ou trabalho de pessoas abaixo de 16 anos a bordo de navios. 2. O trabalho noturno
de gente do mar menor de 18 anos sera proibido. Para os fins desta Norma, “noite” sera definida
em conformidade com a lei e a pratica nacional. Abrangera um periodo de pelo menos nove horas,
gue comecara no mais tardar & meia-noite e ndo podera terminar antes das 5 horas. 3. Uma exce¢éo
a estrita observacao dessa restricdo referente a trabalho noturno podera ser feita pela autoridade
competente, quando: a) o treinamento efetivo da gente do mar em apre¢o, em conformidade com
os programas e hordrios estabelecidos, for prejudicado; ou b) a natureza especifica da tarefa ou um
programa de treinamento reconhecido exigir que a gente do mar a que se refere a excecao
desempenhe tarefas a noite e a autoridade determinar, apds consulta as organizacdes
representativas de armadores e de gente do mar pertinentes, que o trabalho ndo ser& prejudicial a
sua saude ou bem-estar. 4. O emprego, engajamento ou trabalho de gente do mar menor de 18
anos sera proibido se o trabalho for suscetivel de colocar em perigo sua salde ou seguranca. Os
tipos de trabalho dessa natureza seréo determinados por legislacdo ou regulamentos nacionais ou
pela autoridade competente, apds consulta as organizagfes representativas de armadores e de
gente do mar interessadas, em conformidade com normas internacionais relevantes (Brasil, 2021)".
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Ainda nesse titulo, o item 37 prevé a necessidade de cooperacéo internacional,
por meio de intercambio de informagfes, harmonizacdo normativa e planejamento
conjunto da forga de trabalho (Brasil, 2021).

Entende-se que o item 3 se aplica aos(as) némades digitais, pois, para que nao
fiquem desprotegidos a cada mudanca de fronteira, € necesséria a construcdo de
sistemas cooperativos capazes de compartilhar informacées sobre legislacdo e
praticas contratuais, reduzindo insegurancgas.

O Titulo 28, dedica-se as condicdes de emprego, prevendo que os contratos
sejam claros, escritos, acessiveis e assinados de forma livre e informada.

Igualmente, entende-se que o mencionado dispositivo se aplicaria aos(as)
ndémades digitais que laboram em plataformas digitais e que se submetem aos termos
de uso vagos das plataformas, contratos de adesdo internacionais, remuneragao
variavel e auséncia de previsbes minimas sobre saude, seguranca, previdéncia ou
formas dignas de desligamento.

Consta ainda, no item 4 do Titulo 29, os requisitos dos acordos e contratos de

emprego dos(as) trabalhadores(as) maritimos(as). A Convencdo (Regra 2.2 —

7 “3. Deve-se considerar o incentivo a cooperacao internacional entre os Membros e organizacGes
relevantes, como 0s seguintes exemplos: a) intercAmbio sistematico de informa¢des, em base
bilateral, regional e multilateral, sobre o setor e 0 mercado de trabalho maritimo; b) intercambio de
informacdes da legislacdo sobre o trabalho maritimo; ¢) harmonizacdo de politicas, métodos de
trabalho e legislacdo relativos & contratacdo e colocacdo de gente do mar; d) melhoria dos
procedimentos e condi¢des de contratac@o e colocacdo da gente do mar no plano internacional; e
e) planejamento da for¢a de trabalho, levando em conta a oferta e a procura de gente do mar e as
necessidades do setor maritimo (Brasil, 2021)”.

8 “Regra 2.1 - Acordos de emprego de gente do mar. Finalidade: Assegurar que a gente do mar tenha
um acordo justo de emprego. 1. Os termos e condi¢cdes de emprego de gente do mar deverao ser
estipulados ou expressos em contrato escrito claramente, legalmente aplicavel e consistente com
as normas estabelecidas no Cadigo. 2. O contrato de emprego de gente do mar devera ser aceito
pela gente do mar em condi¢cdes que Ihes assegure a possibilidade de examinar os termos e
condi¢bes constantes no acordo e de procurar orientacdo sobre eles, bem como de aceita-los
livremente antes de assina-lo. 3. Desde que isso se coadune com a legislacdo e a pratica nacional,
sera entendido que os contratos de emprego de gente do mar incorporam os acordos e convencgdes
coletivos aplicaveis (Brasil, 2021).

9 “4. Todo Membro adotara leis e regulamentos especificando os itens a serem incluidos nos acordos
ou contratos de emprego de gente do mar, conforme a legislagdo nacional. Em todos os acordos ou
contratos de emprego de gente do mar deverdo constar os seguintes dados: a) nome completo do
interessado, data de nascimento ou idade e local de nascimento; b) nome e endere¢o do armador;
¢) local e data em que o acordo de emprego de gente do mar foi assinado; d) posi¢éo para a qual o
interessado foi contratado; €) montante do salario do interessado ou, se for o caso, formula usada
para o seu calculo; f) montante de férias anuais remuneradas ou, se for o caso, formula usada para
o0 seu calculo; g) término do contrato e condi¢cdes de término, inclusive: i - se 0 acordo tiver sido feito
por um periodo indeterminado, condi¢des em que qualquer das partes podera termina-lo, bem como
0 prazo de aviso prévio, que ndo poderd ser menor para o armador do que para a gente do mar; ii -
se 0 acordo tiver sido feito por um periodo fixo, a data estabelecida para o seu término; e iii - se 0
acordo tiver sido feito para uma viagem, o porto de destino e o periodo de tempo apés a chegada
até a baixa do servico; h) beneficios de salde e previdenciarios a serem assegurados pelo armador
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Salario)’® deixa claro que os(as) trabalhadores(as) do mar devem receber

remuneracao integral e periodica.

Os requisitos de contratos e remuneracdo da Convencédo dos Maritimos podem

auxiliar na construcédo de parametros para remunerar adequadamente os ndmades

digitais.

Ainda no tocante a remuneracao, as diretrizes da Convencao sobre o Trabalho

Maritimo estabelecem, na Diretriz B2.2.2', parametros para o céalculo dos salarios,

10

11

a gente do mar; i) direito da gente do mar a repatriacdo; j) referéncia a um acordo de negociacao
coletiva, se couber; e k) outros dados que a lei nacional exigir (Brasil, 2021)".

“1. Toda gente do mar devera receber uma remuneracgéo periédica e integral pelo seu trabalho, em
conformidade com os acordos ou contratos de emprego respectivos (Brasil, 2021)”.

“Diretriz B2.2 — Salarios. Diretriz B2.2.1 - Defini¢cdes especificas. 1. Para os fins desta Diretriz: a)
gente do mar apta - significa gente do mar considerada competente para desempenhar qualquer
tarefa suscetivel de ser exigida de um maritimo no convés, que nao seja tarefa de um supervisor ou
especialista, ou de alguém assim definido por legislacdo, regulamentos ou pratica nacionais ou por
acordo coletivo. b) remuneracdo ou salario basicos - significa pagamento, qualquer que seja sua
composi¢cdo, por horas normais de trabalho; ndo inclui pagamento por horas extras, bonus,
dotacdes, férias remuneradas ou qualquer outra remuneragdo adicional; c) salario consolidado -
significa salario que inclui a remuneracéo basica e outros beneficios vinculados ao salério; o salério
consolidado pode incluir compensacao por horas extras trabalhadas e todos os demais beneficios
vinculados a remuneracédo, ou pode incluir apenas certos beneficios, numa consolidagéo parcial; d)
horas de trabalho - significa o tempo durante o qual a gente do mar tem de trabalhar por conta do
navio; e e) horas extras - significa horas trabalhadas além das horas normais de trabalho. Diretriz
B2.2.2 - Calculo e remuneracao. 1. No caso de gente do mar cuja remuneracéao inclui compensacao
separada por horas extras trabalhadas: a) para os fins de célculo salarial, as horas normais de
trabalho em alto-mar e no porto ndo podem passar de oito horas por dia; b) para fins de calculo das
horas extras, o niumero normal de horas semanais abrangidas pela remuneracdo ou salario basico
deve ser estabelecido por legislacdo ou regulamentos nacionais, caso ndo seja estipulado em
acordo ou convencdo coletivos, mas ndo pode exceder 48 horas por semana; os acordos de
negociacdo coletiva podem conceder um tratamento diferente, porém ndo menos favoravel; c) o
adicional de remuneracéo por horas extras, que ndo pode ser inferior a 25 por cento a mais que a
remuneracdo ou salario basico por hora, deverd ser prescrita na legislagdo ou regulamentos
nacionais, ou por acordo de negociacao coletiva, caso se aplique; e d) um registro de todas as horas
extras trabalhadas deve ser mantido pelo capitdo ou por uma pessoa por ele designada e ser
rubricado pela gente do mar a intervalos que ndo sejam superiores a um més. 2. No caso de gente
do mar cujo salério é total ou parcialmente consolidado: a) o acordo de emprego da gente do mar
deve especificar claramente, se couber, o nimero esperado de horas de trabalho em troca dessa
remuneracao e quaisquer adicionais devidos além do salério consolidado, e em quais circunstancias
sera devido; b) caso as horas extras sejam pagas por horas trabalhadas além daquelas incluidas
no salario consolidado, o adicional ndo podera ser menor que 25 por cento do valor basico
correspondente as horas normais de trabalho, segundo o paragrafo 1° desta Diretriz; 0 mesmo
principio deve ser aplicado as horas extras incluidas no salario consolidado. c) a remuneracgéo pela
parcela de salério total ou parcialmente consolidado, correspondente a horas normais de trabalho
segundo o paragrafo 1°, alinea “a”, desta Diretriz, ndo deve ser menor do que o salario minimo
aplicavel; e d) para gente do mar cujo salario é parcialmente consolidado, deve ser mantido e
rubricado pelo trabalhador um registro das horas extras trabalhadas, em conformidade com o
paragrafo 1°, alinea “d”, desta Diretriz. 3. A legislagéo nacional ou os acordos e convengdes coletivos
poderdo compensar horas extras ou trabalho realizado no dia de descanso semanal e em feriados
publicos, com tempo livre equivalente e fora do navio ou com férias adicionais, em vez de
remuneracao ou outra compensacao prevista. 4. A legislacdo nacional adotada apds consulta a
organizagOes representativas de armadores e de gente do mar ou, segundo for o caso, os acordos
ou convencodes coletivos, deverdo levar em conta 0s seguintes principios: a) igual remuneragéo por
trabalho de igual valor deve aplicar-se a toda a gente do mar empregada no mesmo navio, sem
discriminagdo baseada em raca, cor, sexo, religido, opinido politica, nacionalidade ou origem social;
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distinguindo entre horas normais e horas extras, além de exigir transparéncia
contratual e o registro das horas trabalhadas.

No caso da gente do mar cuja remuneragao inclui pagamento separado de
horas extras, parte-se do limite de oito horas diarias de trabalho e de um teto maximo
de 48 horas semanais como padrao para o calculo da jornada normal, garantindo que
todo o trabalho excedente seja remunerado com um adicional minimo de 25 por cento
(Brasil, 2021).

Outro ponto que se destaca é a previsao de igualdade de remuneracdo por
trabalho de igual valor, sem discriminacao, a exigéncia de que contratos indiquem de
forma acessivel as taxas salariais e demais valores devidos, 0 pagamento em moeda
legal (com possibilidade de transferéncia bancaria), a obrigacdo de quitacéo integral
e sem atraso ao término do contrato e a proibicdo de deduc¢des abusivas, multas
indevidas ou mecanismos que limitem a liberdade do(a) trabalhador(a) de dispor de
sua renda (Brasil, 2021).

b) os acordos de emprego ou contratos de trabalho de gente do mar devem especificar os salarios
ou as taxas salariais e devem ser levados a bordo do navio; informagfes sobre o montante ou as
taxas salariais devem estar disponiveis a gente do mar, seja mediante o fornecimento de uma copia
assinada da informacéao relevante para a gente do mar, em linguagem compreensivel para ela, seja
mediante uma cépia do acordo afixada em local acessivel a gente do mar, seja mediante outros
meios apropriados; c) os salarios deverdo ser pagos em moeda legal; se for apropriado, poderéo
ser pagos por meio de transferéncia bancaria, cheque visado, ou ordem de pagamento; d) ao
término do contrato ou engajamento, toda a remuneracdo devida devera ser paga sem demora
indevida; e) penalidades adequadas ou outras medidas apropriadas deverdo ser impostas pela
autoridade competente em caso de atraso indevido por parte dos armadores ou por falta de
pagamento de toda a remuneracdo devida; f) os salarios deveréo ser pagos diretamente na conta
bancéria designada pela gente do mar, salvo seu pedido por escrito em contrario; g) ressalvados os
dispositivos da alinea “h” deste paragrafo, o armador ndo podera impor limites a liberdade da gente
do mar de dispor de sua remuneracao; h) deducdes da remuneracdo somente serdo permitidas se:
i - a legislacdo nacional ou um acordo de negociacdo coletiva aplichvel assim dispuserem
expressamente e se a gente do mar tiver sido devidamente informada, na maneira considerada mais
apropriada pela autoridade competente, das condi¢bes das referidas deducdes; e ii - o total das
dedugbes ndo ultrapassar o limite estabelecido por legislacéo nacional ou acordos e convengdes
coletivos, ou por decisdes judiciarias relativas a tais dedugdes; i) nenhuma deducéo podera ser feita
da remuneragdo de gente do mar com o objetivo de obtencdo ou preservacdo do emprego; j)
deverdo ser proibidas multas monetarias contra a gente do mar que ndo sejam as autorizadas por
legislacdo nacional, acordos ou convencgdes coletivos ou outras disposicdes; k) a autoridade
competente terd o poder de inspecionar armazéns e servigos disponiveis a bordo do navio, a fim de
assegurar que precos justos e razoaveis sdo cobrados, para o beneficio da gente do mar
interessada; e ) se as reivindicagfes de salario e de outras importancias devidas a gente do mar
pelo seu emprego ndo forem objeto de seguro em conformidade com as disposi¢des da Convencao
Internacional sobre Penhoras e Hipotecas de Navios, de 1993, essas reivindicacdes deverdo ser
protegidas ao amparo da Convencao dos Créditos Trabalhistas na Insolvéncia do Empregador, 1992
(N° 173) (Brasil, 2021)".
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Em seguida, destaca-se a Diretriz B2.2.3'? que disp&e sobre o salario-minimo,
exigindo que cada Estado estabeleca procedimentos participativos, com presenca das
organizacBes de trabalhadores(as) e empregadores, para definir o piso aplicavel,
levando em conta o custo de vida, a natureza do trabalho e as necessidades da gente
do mar.

A Diretriz B2.2.4%3, por sua vez, remete ao valor basico mensal da gente do mar
“apta”, atrelando-o a uma referéncia definida em ambito internacional e fixada
periodicamente por érgdo paritario. Esse desenho combina dimensdo nacional e
internacional, articulando piso interno, coordenacéo tripartite e padrdo minimo global
gue néo pode ser desrespeitado (Brasil, 2021).

Entende-se que as diretrizes acima destacadas podem ser aplicadas para
garantir pagamentos justos aos(as) ndmades, pois muitos deles, que laboram por
meio de plataformas digitais, sé&o remunerados por projeto ou por tarefa, sem clareza
sobre a jornada, sem distingdo entre horas normais e horas extras e, muitas vezes,
sem qualquer referéncia a um piso minimo.

Considerando as diretrizes previstas na Convencéo sobre o Trabalho Maritimo,
entende-se que é necessario, para a protecdo dos(as) ndbmades digitais, definir a
jornada razoavel, assegurar protecao contra jornadas excessivas disfarcadas, garantir

0 pagamento de adicionais por sobretrabalho e exigir transparéncia contratual.

12 “Diretriz B2.2.3 - Salario minimo. 1. Sem prejuizo do principio de livre negociagdo coletiva, todo
Membro, apds consulta as organizacfes representativas de armadores e de gente do mar, deveria
estabelecer procedimentos para determinar o salario minimo de gente do mar. As organizacdes
representativas de armadores e de gente do mar deverdo participar na operacdo de tais
procedimentos. 2. Ao estabelecer tais procedimentos e fixar o salario minimo, devida atencéo
deve ser dada as normas trabalhistas internacionais sobre fixacdo de salario minimo, bem como os
seguintes principios: a) o piso salarial deve levar em conta a natureza do emprego maritimo, o
efetivo de tripulacéo a bordo, e as horas normais de trabalho da gente do mar; e b) o piso salarial
deve ser ajustado de modo a levar em conta as varia¢des do custo de vida e as necessidades da
gente do mar. 3. A autoridade competente deve assegurar: a) mediante um sistema de supervisao
e sangdes, que 0s salarios ndo sejam pagos a uma taxa menor do que a taxa ou taxas fixadas; e b)
gue a gente do mar que tiver sido paga a uma taxa abaixo do piso salarial seja capaz de recuperar,
por meio de procedimentos judiciais ou outros procedimentos acessiveis e rapidos, o0 montante da
diferenca de pagamento (Brasil, 2021)".

13 “Diretriz B2.2.4 - Salario basico ou remuneragdo minima mensal da gente do mar apta. 1. A
remuneracao ou salério basico de um més civil de servigo por gente do mar apta ndo devera ser
menor do que o montante periodicamente estabelecido pela Comissdo Paritaria Maritima ou outro
orgdo autorizado pelo Conselho de Administracdo da Reparticdo Internacional do Trabalho. Por
decisédo do Conselho de Administracdo, o Diretor-Geral notificar4d aos Membros da Organizacao o
montante revisto. 2. Nenhum dispositivo desta Diretriz devera ser interpretado de modo a prejudicar
acordos assinados entre armadores ou suas organizacdes e as organizagfes representativas de
gente do mar a respeito da regulamentacao dos termos e condi¢cdes minimas de emprego, desde
gue esses termos e condi¢fes sejam reconhecidos pela autoridade competente (Brasil, 2021)".
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Além disso, um piso remuneratorio definido com base em normas
internacionais, ajustado ao custo de vida e as necessidades do(a) trabalhador(a),
poderia inspirar a construcdo de um patamar minimo global para ndémades digitais,
especialmente em contratos com empresas e plataformas transnacionais.

A Norma 2.3, ao disciplinar horas de trabalho e horas de descanso da gente

do mar, oferece um conjunto de principios que, embora pensados para atividades

14 “Regra 2.3 - Horas de trabalho e horas de descanso. Finalidade: Assegurar que a gente do mar
tenha horas de trabalho e de descanso regulamentadas. 1. Todo Membro assegurara que as horas
de trabalho e as horas de descanso da gente do mar sejam regulamentadas. 2. Todo Membro
estabelecerd o numero méximo de horas de trabalho e o nimero minimo de horas de descanso em
determinados periodos, que estejam em conformidade com as disposi¢des do Cadigo. Norma 2.3 -
Horas de trabalho e horas de descanso. 1. Para os fins desta Norma: a) horas de trabalho - significa
o tempo durante o qual se exige que a gente do mar trabalhe para o navio; b) horas de descanso -
significa o tempo fora das horas de trabalho; essa expresséo néo inclui as pausas curtas. 2. Todo
Membro fixara, dentro dos limites estipulados nos paragrafos 5° a 8° desta Norma, o nimero maximo
de horas de trabalho, que ndo devera ser ultrapassado num determinado periodo, ou um ndmero
minimo de horas de descanso, que sera assegurado num determinado periodo. 3. Todo Membro
reconhece que o padrdo normal de horas de trabalho da gente do mar, como o de outros
trabalhadores, deve basear-se hum dia de oito horas, com um dia de descanso por semana e
descanso em feriados oficiais. Isso, porém, ndo impede que o Membro adote procedimentos para
autorizar ou registrar acordos de negociacao coletiva que determinem as horas de trabalho da gente
do mar em base ndo menos favoravel do que essa norma. 4. Ao determinar as normas nacionais,
todo Membro levara em conta o perigo decorrente da fatiga da gente do mar, especialmente das
pessoas cujas tarefas tém a ver com a seguran¢a da navegacado e a operacao segura do navio. 5.
Os limites de horas de trabalho ou de descanso deverdo ser 0s seguintes:

a) o0 numero maximo de horas ndo devera ultrapassar: i - 14 horas por cada periodo de 24 horas; e
ii - 72 horas por cada periodo de sete dias; ou b) o nimero minimo de horas de descanso ndo devera
ser menor que: i - 10 horas por cada periodo de 24 horas; e ii - 77 horas por cada periodo de sete
dias. 6. As horas de descanso ndo poderao ser divididas em mais de dois periodos, um dos quais
serd de pelo menos seis horas ininterruptas, e o intervalo entre dois periodos consecutivos de
descanso ndo poderd ultrapassar 14 horas. 7. As revistas, os exercicios de combate de incéndio e
de salvamento, bem como os exercicios prescritos por legislacdo nacional e por instrumentos
internacionais, serdao conduzidos de modo a minimizar a interferéncia com os periodos de descanso
e a nao produzir fadiga. 8. Se um maritimo tiver de ficar em disponibilidade, por exemplo, quando
haja uma sala de maquinas sem tripulacdo permanente, ele tera direito a um periodo de descanso
compensatoério adequado, caso o periodo normal de descanso seja interrompido por chamadas ao
trabalho. 9. Se ndo houver acordo ou convencao coletiva ou decisdo arbitral ou se a autoridade
competente determinar que os dispositivos do acordo ou da decisédo a respeito dos requisitos dos
paragrafos 7° e 8° desta Norma s&o inadequados, a autoridade competente determinara disposi¢ées
gue assegurem que a gente do mar em apreco tenha descanso suficiente. 10. Todo Membro exigira
a colocagéo, em local de facil acesso, de um quadro da escala de trabalho a bordo, na qual conste
pelo menos o seguinte para cada posto: a) escala de servigco a bordo e de servigco no porto; e b) o
ndamero maximo de horas de trabalho ou o nimero minimo de horas de descanso exigido por lei e
regulamentos nacionais ou acordos de negociagdo coletiva aplicaveis. 11. A escala a que se refere
o paragrafo 10° desta Norma serd feita num formato padronizado, no idioma ou idiomas de trabalho
do navio e em inglés. 12. Todo membro exigira a manutencdo de um registro das horas diarias de
trabalho ou das horas diarias de descanso da gente do mar, que permita a monitoracdo de
conformidade com os paragrafos 5° a 11, inclusive, desta Norma. O registro devera ser num formato
padronizado, estabelecido pela autoridade competente, levando em conta diretrizes da Organizagao
Internacional do Trabalho, ou num formato padronizado definido pela Organizac&o. O registro sera
nas linguas exigidas pelo paragrafo 11 desta Norma. A gente do mar devera receber uma cépia do
respectivo registro, que devera ser rubricada pelo capitdo ou por pessoa por ele autorizada e pela
gente do mar. 13. Nada nos paragrafos 5° e 6° impedird um Membro de adotar legislacdo ou
regulamentos ou algum procedimento para que a autoridade competente possa autorizar ou
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maritimas, dialogam com os desafios enfrentados pelos(as) némades digitais. Uma
das contribuicBes que se destaca € a protecdo contra a fadiga, excesso de jornada e
precarizagdo das condi¢des de descanso.

No caso dos némades digitais, os diferentes fusos horarios, o trabalho por
tarefa e o funcionamento ininterrupto das plataformas, que enviam demandas ao longo
de todo o dia, fazem com que o tempo de descanso se torne fragmentado e pouco
previsivel.

A norma estabelece ainda limites objetivos, como maximo de 14 horas de
trabalho em 24 horas e maximo de 72 horas semanais, ou, alternativamente, minimo
de 10 horas de descanso por dia e de 77 horas por semana. Esses numeros
funcionam como um parametro internacional de protecdo, mesmo em contextos de
mobilidade intensa (Brasil, 2021).

No Brasil, o limite é de 44 horas semanais e 8 horas diarias, com possibilidade
de 2 horas extras. Diante desse cenario, entende-se que, em situacdes de conflito,
deve prevalecer a norma mais favoravel ao trabalhador.

Sobre a jornada dos maritimos, Bramante (2024, p. 242) destaca que “a norma
nacional € mais favoravel, pois limita a jornada de 8 horas diarias e 44 horas semanais,
salvo negociacao coletiva de trabalho de regime de prorrogacdo e compensacao de
jornada (art. 7°, Xlll, CF/1988)".

A Convencdo em comento também estabelece que o descanso dos(as)
trabalhadores(as) maritimos(as) ndo pode ser fragmentado em multiplos periodos
curtos, exigindo pelo menos um periodo continuo de seis horas (Brasil, 2021). Para
ndémades digitais, acostumados a combinar multiplos projetos e clientes, essa diretriz
reforca que € necessaria uma protecdo minima da salude e da integridade fisica

dos(as) trabalhadores(as) a nivel global.

registrar acordos e convencdes coletivos que permitam excec¢des aos limites estabelecidos. Tanto
guanto possivel, essas excecdes deverdo ajustar-se com as disposi¢cdes desta Norma, porém
poderéo levar em conta periodos mais frequentes ou mais prolongados de férias ou a concessao de
férias compensatorias a gente do mar de quarto ou a gente do mar que trabalhe a bordo de navios
em viagens de curta duracdo. 14. Nada nesta Norma devera ser interpretado de modo a tolher o
direito do capitdo de um navio de exigir que a gente do mar trabalhe o nimero de horas necessarias
a seguranca imediata do navio, de pessoas a bordo ou de carga, ou para fins de prestar assisténcia
a outros navios ou pessoas em perigo em alto-mar. Assim sendo, o capitdo podera suspender a
escala de horas de trabalho ou de horas de descanso e exigir que a gente do mar cumpra qualquer
namero de horas de trabalho necessérias, até que a situacdo normal seja restabelecida. Tao logo
seja viavel, depois da restauracao da situacdo normal, o capitdo devera assegurar a concesséao de
um periodo adequado de descanso a gente do mar que tiver trabalhado em seu periodo estabelecido
de descanso (Brasil, 2021)”.
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No tocante ao descanso, dos trabalhadores maritimos, Bramante (2024, p. 242)

destaca que:

[...] deve ser respeitado o periodo de descanso minimo, de 10 horas a cada
24 horas. A legislacdo nacional é mais favoravel, o artigo 66 da CLT
determina descanso de 11 horas interjornada, pois o artigo 248, § 2°, da CLT
autoriza o trabalho intermitente do empregado do empregado maritimo,
desde obedecidos os limites maximos de até 4 horas de trabalho seguido e
no minimo 4 horas de descanso entre os periodos de efetivo labor (...)
(Bramante, 2024, p. 242).

No tocante as normas coletivas, dos maritimos, Bramante (2024, p. 242) ensina

que:

Na préatica, as normas coletivas do maritimo trazem escalas de trabalho e
varios regimes de jornada de trabalho, a exemplo: de até 3 (irés) dias
consecutivos embarcados, por trés dias consecutivos de folga
compensatoria: ou os regimes de 12x12, ou 24x24, ou 48x48, mediante
adocdo do regime de trabalho de 105x15. Assim, cada periodo de cento e
cinco dias de efetivo embarque, com tolerancia de mais quinze dias, os
empregados gozardo quinze dias desembarcados entre folgas e férias.

Na pratica negocial a jornada de trabalho do maritimo é de 1x1, 3x2 ou 7x7,
em sistema de revezamento, de duas tripulacbes para cada embarcacéo,
assim enquanto uma turma esta de servico, a outra goza de folga, e ajornada
nao pode passar de 8 horas diérias e 44 horas semanais.

Nota-se que os(as) ndmades digitais também vivenciam jornadas flexiveis,
muitas vezes trabalhando a partir de fusos horérios distintos daqueles das empresas
ou plataformas para as quais prestam servi¢cos. Em algumas situacdes, as demandas
online podem exigir disponibilidade continua ou conexao constante, o que evidencia
ainda mais a necessidade de regulamentacéo e protecéo especifica para esse grupo
de trabalhadores(as).

Até que uma normativa prépria seja construida, o modelo adotado no trabalho
maritimo revela-se uma referéncia, capaz de oferecer parametros de protecao
transnacional aplicaveis a realidade movel dos ndmades digitais.

A Regra 2.4*° da Convencéo sobre o Trabalho Maritimo, trata também do direito

a férias.

15 “Regra 2.4 - Direito a férias. Finalidade: Assegurar que a gente do mar tenha férias adequadas. 1.
Todo Membro exigira que a gente do mar empregada em navios que arvoram sua bandeira tenha
férias anuais remuneradas, em condi¢cdes apropriadas, em conformidade com o disposto no Cédigo.
2. A gente do mar tera direito a permissao para ir a terra em beneficio de sua saude e bem-estar e
segundo as exigéncias operacionais de suas fun¢des. Norma A2.4 - Direito a férias. 1. Todo Membro
adotard legislacao e regulamentos que determinem normas minimas para férias anuais de gente do
mar que trabalha em navios que arvoram sua bandeira, levando em devida conta as necessidades
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A Regra 2.5'¢ da Convengéo sobre o Trabalho Maritimo, que trata do direito de

repatriacdo, oferece um ponto de partida para pensar a protecdo dos(as) ndOmades

16

especiais da gente do mar em matéria de férias. 2. Sujeito a eventuais acordos de negociacao
coletiva ou legislacdo que estabeleca um método apropriado de calculo que leve em conta as
necessidades especiais da gente do mar em matéria de férias, o direito a férias anuais remuneradas
serd calculado com base num minimo de 2,5 dias civis por més de emprego. A forma de calculo do
tempo de servico sera determinada pela autoridade competente ou por mecanismo apropriado em
cada pais. Faltas justificadas ao trabalho néo serédo consideradas como parte das férias anuais. 3.
Sera proibido qualquer acordo para dispensar o minimo de férias anuais prescrito nesta Norma,
exceto em casos previstos pela autoridade competente. Diretriz B2.4 - Direito a férias. Diretriz B2.4.1
- Célculo das férias. 1. Em condicdes estipuladas pela autoridade competente ou por um mecanismo
apropriado em cada pais, 0s servicos nao previstos no contrato de emprego serdo computados
como parte do periodo de servico. 2. Em condic¢8es estipuladas pela autoridade competente ou por
um acordo de negociacdo coletiva, as faltas ao trabalho para participar de cursos autorizados de
formacéo profissional maritima ou por motivos como doenga, lesdo ou maternidade, deveréo ser
computadas como parte do periodo de servico. 3. O nivel de pagamento durante as férias anuais
devera ser o mesmo da remuneracdo normal da gente do mar estabelecido por legislacdo ou
regulamentos nacionais ou nos respectivos acordos de emprego. No caso de gente do mar
contratada para periodo inferior a um ano ou no caso de término da relacdo empregaticia, o direito
a férias devera ser calculado proporcionalmente. 4. O seguinte ndo sera considerado como parte
das férias anuais remuneradas: a) feriados oficiais, reconhecidos pelo Estado da bandeira,
coincidam ou ndo com o periodo de férias remuneradas; b) periodos de incapacidade para o trabalho
em consequéncia de doenca, lesdo ou maternidade, em condi¢des estipuladas pela autoridade
competente ou por mecanismo apropriado em cada pais; ¢) permissdo temporaria para gente do
mar ir a terra enquanto estiver em vigor o contrato de emprego; e d) as licencas de qualquer tipo,
em condicdes determinadas pela autoridade competente ou por mecanismo apropriado em cada
pais. Diretriz B2.4.2 - Gozo de férias anuais. 1. Caso ndo seja estabelecido por regulamento, acordo
de negociacéo coletiva, decisdo arbitral ou outro meio consistente com a prética nacional, o periodo
em que as férias anuais poderdo ser tiradas deverd ser determinado pelo armador, mediante
consulta e, até onde for possivel, de acordo com a gente do mar interessada ou com seus
representantes. 2. Em principio, a gente do mar devera ter o direito de tirar suas férias anuais no
lugar com o qual tiverem uma conexao substancial, que, nhormalmente, sera o0 mesmo lugar para
onde tera o direito de ser repatriada. A gente do mar ndo devera, sem seu consentimento, ter de
tirar as férias anuais a que faz jus em outro lugar, salvo disposicdo em contrario do contrato de
trabalho, acordo de negociacéo coletiva, ou legislagédo nacional. 3. Se for obrigada a tirar suas férias
anuais a partir de um lugar diferente daquele que é permitido pelo disposto no paragrafo 2° desta
Diretriz, a gente do mar devera ter direito a transporte gratuito para o local onde foi contratada ou o
lugar de recrutamento que ficar mais préximo de seu domicilio; as despesas de subsisténcia e outros
gastos incorridos deverdo ser arcados pelo armador; e o tempo gasto na viagem correspondente
nao devera ser deduzido das férias anuais remuneradas que lhe forem devidas. 4. Gente do mar
que estiver em gozo de férias anuais devera ser chamada de volta unicamente em casos de extrema
emergéncia e somente com o seu consentimento. Diretriz B2.4.3 - Fracionamento e acumulo de
férias. 1. O fracionamento de férias anuais ou 0 acimulo de férias referentes a um ano com o periodo
subsequente de férias podera ser autorizado em cada pais pela autoridade competente ou por
mecanismo apropriado. 2. Sujeito ao disposto no paragrafo 1° desta Diretriz e salvo disposi¢do em
contrario em acordo aplicavel ao armador e ao maritimo interessado, as férias anuais remuneradas
recomendadas nesta Diretriz deverao consistir num tnico periodo ininterrupto” (Brasil, 2021).

“Regra 2.5 — Repatriacdo. Finalidade: Assegurar que a gente do mar possa voltar para seu domicilio.
1. A gente do mar tem o direito de ser repatriada, livre de despesas, nas circunstancias e condi¢des
especificadas no Cédigo. 2. Todo Membro exigira que 0s havios que arvoram sua bandeira aportem
garantias financeiras para assegurar que a gente do mar seja devidamente repatriada em
conformidade com o Codigo. Norma A2.5.1 — Repatriagdo. 1. Todo Membro assegurara que a gente
do mar nos navios que arvoram sua bandeira tenha direito a repatriacdo, nas seguintes
circunstancias: a) o contrato de emprego da gente do mar expira engquanto se encontre no
estrangeiro; b) o contrato de emprego € terminado: i - pelo armador; ou ii - pela gente do mar, por
motivos justificados; e ¢) a gente do mar ndo esta mais em condi¢des de desempenhar as tarefas a
gue se refere o contrato de emprego ou ndo € de se esperar que possa desempenha-las em
determinadas circunstancias. 2. Todo Membro assegurara que sua legislagcdo, seus regulamentos
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ou outras medidas ou ainda os acordos de negociacédo coletiva disponham apropriadamente sobre:
a) as circunstancias nas quais a gente do mar tera direito a repatriagdo em conformidade com o
paragrafo 1°, alineas “b” e “c”, desta Norma; b) a duragdo maxima dos periodos de servigo a bordo
apo6s os quais a gente do mar tera direito a repatriacdo, devendo esse periodo ser inferior a 12
meses; e c) os direitos precisos a serem concedidos pelos armadores para repatriacdo, inclusive
direitos relativos ao destino da repatriagdo, meio de transporte, despesas a serem cobertas e outras
providéncias a serem tomadas pelos armadores. 3. Todo membro proibira os armadores de exigir
gue a gente do mar faca algum pagamento antecipado no inicio do emprego, para fins de
repatriacdo, e de ressarcir-se dos custos de repatriacdo mediante desconto salarial ou restricdo de
outros direitos, exceto se o maritimo envolvido for culpado, segundo a legislagdo nacional, com
outras medidas ou acordos de negociacao coletiva aplicaveis, de sério descumprimento de suas
obrigacdes contratuais. 4. A legislagdo e os regulamentos nacionais ndo deverdo prejudicar
qualquer direito do armador de ser ressarcido dos gastos de repatriacdo ao amparo de disposicdes
contratuais com terceiros. 5. Se um armador deixar de tomar providéncias e ndo arcar com as
despesas relativas a repatriacdo de gente do mar que tem direito de ser repatriada: a) a autoridade
competente do Membro cuja bandeira o navio arvora providenciara a repatriacdo da gente do mar
interessada; caso ndo o faca, o Estado para o qual o maritimo deva ser repatriado ou o Estado do
gue é cidaddo providenciara sua repatriacdo e sera ressarcido pelo Estado cuja bandeira o navio
arvora; b) custos incorridos na repatriacdo da gente do mar serdo passiveis de ressarcimento pelo
armador ao Membro cuja bandeira 0 navio arvora; e ¢) as despesas com a repatriacdo ndo poderao
em caso algum ficarem a cargo da gente do mar, salvo nas condic8es previstas no paragrafo 3°
desta Norma. 6. Tendo em vista os instrumentos internacionais, inclusive a Convencgéo Internacional
sobre Arresto de Navios, 1999, um Membro que tiver pagado o custo de repatriacdo em
conformidade com este Codigo, podera deter ou solicitar a detencdo dos navios do armador
envolvido até que seja feito o ressarcimento em conformidade com o paragrafo 5° desta Norma. 7.
Todo Membro facilitara a repatriacdo de gente do mar que estiver servindo em navios que fizerem
escala em seus portos ou que passarem pelo seu territério em hidrovias internas, bem como sua
substituicdo a bordo. 8. Em particular, um Membro néo recusara o direito de repatriacdo a nenhuma
gente do mar por causa das circunstancias financeiras do armador ou por causa da inabilidade ou
ma vontade do armador para substituir gente do mar. 9. Todo Membro exigira que os navios que
arvoram sua bandeira tenham a bordo uma cépia das disposi¢cdes nacionais a respeito de
repatriacdo, num idioma apropriado, e a cologue a disposicdo da gente do mar. Norma A2.5.2 -
Garantia financeira 1. Na implementacdo da Regra 2.5, paragrafo 2, essa Norma estabelece
requisitos para assegurar as disposi¢cdes de um expedito e efetivo sistema de garantia financeira
para assistir a gente do mar na eventualidade de seu abandono. 2. Para os propésitos dessa Norma,
uma gente do mar sera considerada como abandonada quando, em violagdo aos requisitos dessa
Convencgéo ou as condi¢des do acordo de emprego da gente do mar, o armador: a) falhar em cobrir
0s custos da repatriacdo da gente do mar; b) deixar a gente do mar sem a necesséria manutencao
€ apoio; ou c) tenha por outro lado rompido unilateralmente os vinculos com a gente do mar,
incluindo falha em pagar os salarios contratuais por um periodo de pelo menos dois meses. 3. Cada
Membro deve assegurar que um sistema de garantia financeira, de acordo com os requisitos dessa
Norma, esteja disponivel para os navios arvorando sua bandeira. O sistema de garantia financeira
pode ser na forma de um programa de seguranca social ou seguro ou um fundo nacional ou outros
arranjos similares. Sua forma devera ser determinada pelos Membros apés consulta com
organizagfes dos armadores e da gente do mar interessados. 4. O sistema de garantia financeira
devera prover acesso direto, cobertura suficiente e assisténcia financeira rapida, de acordo com
essa Norma, para qualquer gente do mar abandonada de um navio arvorando a bandeira do
Membro. 5. Para o propésito do paragrafo 2, alinea “b” dessa Norma, manutencdo e apoio
necessarios da gente do mar devera incluir alimentacao adequada, acomodacao, agua, combustivel
essencial para a sobrevivéncia a bordo do navio e a necessaria assisténcia médica. 6. Cada Membro
devera requerer que 0s navios que arvorem sua bandeira, e para os quais o paragrafo 1 ou 2
da Regra 5.1.3 se aplicam, levem a bordo um certificado ou outra evidéncia documental de garantia
financeira emitido pelo provedor financeiro. Uma cépia deve ser afixada em lugar de evidéncia a
bordo que esteja disponivel para a gente do mar. Quando mais de um provedor de garantia
financeira fornecer cobertura, o documento fornecido por cada provedor devera ser levado a bordo.
7. O certificado ou outra evidéncia documental da garantia financeira devera conter a informacao
requerida no Apéndice A2-l. Ele devera ser em inglés ou acompanhado de uma traducéo para o
inglés. 8. A assisténcia fornecida pelo sistema de garantia financeira devera ser concedida quando
da solicitacéo pela gente do mar ou pelo representante nomeado pela gente do mar e suportado
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pela necesséria justificacao de titularidade de acordo com o paragrafo 2 acima. 9. Tendo observado
a Regra 2.2 e 2.5, a assisténcia fornecida pelo sistema de garantia financeira devera ser suficiente
para cobrir 0 seguinte: a) salarios pendentes e outros haveres devidos pelo armador a gente do mar
sob o acordo de emprego, o acordo relevante ou a lei nacional da bandeira do Estado, limitado a
guatro meses dos saldrios pendentes e quatro meses dos haveres pendentes; b) todas as despesas
razoaveis incorridas pela gente do mar, incluindo os custos de repatriacdo referidos no paragrafo
10; e ¢) as necessidades essenciais da gente do mar incluindo itens como alimentacdo adequada,
vestimenta onde necessaria, acomodacéao, agua, combustivel essencial para sobrevivéncia a bordo
do navio, assisténcia médica necessaria e quaisquer outros custos razoaveis ou despesas pelo ato
ou omissao relativo ao abandono até que a gente do mar chegue em casa. 10. O custo de
repatriacdo devera cobrir viagem por meios apropriados e expeditos, normalmente por ar, e inclui o
fornecimento de alimentagdo e acomodacao da gente do mar, do momento que deixar o navio até
a sua casa, assisténcia médica necessaria, transporte de seus objetos pessoais e quaisquer outros
custos razoaveis ou despesas advindas do abandono. 11. A garantia financeira ndo devera cessar
antes do fim do periodo de validade da garantia financeira, a ndo ser que o provedor da garantia
financeira tenha dado uma notificacdo prévia de pelo menos 30 dias a autoridade competente da
bandeira do Estado. 12. Se o provedor do seguro ou outra garantia financeira tiver feito qualquer
pagamento para qualquer gente do mar de acordo com essa Norma, tal provedor devera, até o
montante que tenha pago e de acordo com a lei aplicavel, adquirir por sub-rogacéo, nomeacéo ou
outro meio, os direitos que a gente do mar tenha usufruido. 13. Nada nessa Norma devera prejudicar
qualquer direito de recurso do segurador ou provedor da garantia financeira contra terceiros. 14. As
disposicBes dessa Norma ndo tém a intencdo de ser exclusiva ou prejudicar quaisquer outros
direitos ou reclamacdes que estejam disponiveis para compensar a gente do mar abandonada. Leis
e regulamentos nacionais podem dispor que qualquer montante a pagar sob essa Norma pode ser
liguidado contra montantes recebidos de outras origens surgidas de quaisquer direitos ou
reclamacfes que possam ser objeto de compensacdo sob a presente Norma. Diretriz B2.5 —
Repatriacdo. Diretriz B2.5.1 - Direito a repatriacdo. 1. A gente do mar deveria ter direito a
repatriacdo: a) nos casos contemplados pela Norma A2.5, paragrafo 1°, alinea “a”, quando expirar
0 aviso prévio dado na forma estabelecida pelo respectivo acordo ou contrato de emprego; e b) nos
casos contemplados pela Norma A2.5, paragrafo 1, alineas “b” e “c”: i - em caso de doenca, lesdo
ou outra condicdo médica que exija a repatriacdo do maritimo, caso se verifiqgue que ele esta em
condi¢bes médicas de viajar; ii - em caso de naufrégio; iii - caso o amador ndo seja capaz de
continuar a cumprir com suas obrigacfes legais ou contratuais como empregador de gente do mar,
devido a insolvéncia, venda do navio, mudanca de matricula do navio ou outro motivo semelhante;
iv - no caso de o navio ter de se dirigir a uma zona de guerra, definida como tal na legislagao
nacionais ou em acordos de negociagdo coletiva, a qual a gente do mar ndo aceite ir; e v - em caso
de término ou interrupg&o do emprego em virtude de laudo arbitral ou de convencéo coletiva, ou do
término do emprego por qualquer outro motivo similar. 2. Ao determinar o periodo méaximo de
duracdo de servigo a bordo para o maritimo adquirir o direito a repatriagdo, em conformidade com
este Cadigo, devem ser levados em conta os fatores que afetam o seu ambiente de trabalho. Todo
Membro procurard, sempre que possivel, reduzir esses periodos & luz de mudancas e
desdobramentos tecnoldgicos, podendo orientar-se por recomendacgfes da Comissao Paritaria
Maritima a respeito da matéria. 3. As despesas a serem arcadas pelo armador com a repatriacdo
em conformidade com a Norma A2.5 deverao incluir pelo menos as seguintes: a) passagem até o
destino selecionado para repatriacdo em conformidade com o pardgrafo 6° desta Diretriz; b)
alojamento e alimentacdo desde o momento em que o maritimo deixar o navio até chegar ao seu
destino de repatriacdo; ¢) remuneracdo e compensacdes desde o momento em que 0 maritimo
deixar o navio até chegar ao seu destino de repatriacdo, se previsto na legislagdo nacional ou em
acordos de negociacgéo coletiva; d) transporte de 30 kg de bagagem pessoal do maritimo até o seu
destino de repatriacdo; e e) tratamento médico, caso necessario, até que o maritimo esteja apto
para viajar até seu destino de repatriacdo. 4. Nem o tempo gasto a espera de repatriacdo nem o
tempo de viagem de repatriacdo devera ser deduzido das férias remuneradas acumuladas pela
gente do mar. 5. Os armadores deveriam ser obrigados a continuar a arcar com as despesas de
repatriacdo até que a gente do mar interessada desembarque no destino estabelecido em
conformidade com este Cédigo ou obtenha emprego adequado a bordo de um navio a caminho de
um desses destinos. 6. Todo Membro deveria exigir que os amadores assumam a responsabilidade
pelas providéncias de repatriacdo da maneira mais apropriada e rdpida. O modo normal de
transporte deve ser aéreo. O Membro prescrevera os destinos para 0s quais a gente do mar podera
ser repatriada. Esses destinos deveréo incluir os paises com os quais a gente do mar parece ter
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digitais. Embora o dispositivo tenha sido criado para amparar a gente do mar, sua
l6gica pode ser estendida ao trabalho remoto transnacional, sobretudo porque
ndmades digitais também vivem em permanente deslocamento, enfrentam vinculos
laborais frageis e, ndo raramente, permanecem isolados em paises estrangeiros sem
gualquer suporte legal adequado.

Para os maritimos (Brasil, 2021), a repatriacdo representa a garantia de um
retorno seguro ao seu pais, com todas as despesas custeadas pelo empregador,
sempre que o contrato se encerra no exterior ou quando surgem situacdes de doenca,
incapacidade, abandono ou outras formas de vulnerabilidade.

No caso dos(as) ndbmades digitais, que muitas vezes trabalham para empresas
estrangeiras por meio de plataformas e sem contratos que considerem sua presenca
fisica em outro pais, essa ideia de protecao territorial torna-se ainda mais relevante.

Assim como a gente do mar, os(as) ndmades digitais podem se ver presos em
outro pais apo0s o término abrupto de um contrato, diante de uma insolvéncia do
contratante, da perda de renda repentina, de um problema de saude ou até de
mudancas legais no pais onde estao residindo temporariamente.

Além disso, a Convencao 186 prevé que os Estados devem exigir garantias
financeiras de armadores para assegurar o retorno da gente do mar (Brasil, 2021).

Aplicado ao nomadismo digital, isso poderia inspirar modelos de protecéo
como fundos obrigatérios, seguros internacionais, contribuicdes de plataformas ou
mecanismos multilaterais que garantissem assisténcia em situacbes de
vulnerabilidade.

Outro aspecto importante da Convencado 186 (Brasil, 2021) € o direito de o(a)
trabalhador(a) escolher o local de repatriacdo, desde que exista uma conexao
significativa com esse territorio. Esse raciocinio pode ser aplicado aos(as) ndmades
digitais, que frequentemente constroem multiplos vinculos territoriais, como o pais de

origem, o local de residéncia anterior ou até mesmo o pais onde firmaram o contrato.

uma ligacédo substancial, inclusive: a) o lugar no qual a gente do mar aceitou a contratacéo; b) o
lugar estipulado por acordos de negociagéo coletiva; c) o pais de residéncia do interessado; ou d)
outros lugares que forem mutuamente acordados no momento da contratacéo. 7. A gente do mar
deveria ter o direito de escolher, entre os destinos prescritos, aquele para o qual deseja ser
repatriada. 8. O direito a repatriacao podera expirar se a gente do mar interessada nédo o reivindicar
num prazo razodavel, a ser definido por legislagdo nacional ou por acordos de negociacéo coletiva
(Brasil, 2021)".
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A Diretriz B2.7 e a Regra 2.8'7 da Convengéo sobre o Trabalho Maritimo (Brasil,
2021), embora formuladas para o setor nautico, revelam principios que dialogam
diretamente com os desafios enfrentados pelos(as) ndmades digitais. A Diretriz B2.7
estabelece que cada Estado deve manter mecanismos eficientes para investigar e
solucionar conflitos trabalhistas, com participagdo de representantes de
empregadores e trabalhadores(as).

Entende-se que é fundamental criar canais formais e acessiveis para resolver
problemas relacionados ao trabalho remoto transnacional, como bloqueios arbitrarios
em plataformas digitais, atrasos no pagamento e encerramentos repentinos de

contratos. Esses mecanismos sdo essenciais para que nomades digitais tenham

17 “Diretriz B2.7 - Niveis de tripulagéo. Diretriz B2.7.1 - Solugdo de conflitos. 1. Todo Membro mantera
ou assegurara a manutencdo de mecanismos eficientes para a investigacédo e solucao de queixas
e conflitos relativos aos niveis de tripulacdo a bordo de um navio. 2. Representantes das
organizacfes de armadores e de gente do mar deveriam participar, com ou sem outras pessoas ou
autoridades, na operacdo desses mecanismos. Regra 2.8 - Carreira e desenvolvimento de
habilidades e oportunidades de emprego de gente do mar. Finalidade: Promover a carreira € 0
desenvolvimento de habilidades e oportunidades de emprego de gente do mar. 1. Todo Membro
adotara politicas nacionais destinadas a promover o emprego no setor maritimo e a incentivar a
carreira e o desenvolvimento de habilidades, bem como maiores oportunidades de emprego para
gente do mar domiciliada em seu territério. Norma A2.8 - Carreira e desenvolvimento de habilidades
e oportunidades de emprego de gente do mar. 1. Todo Membro adotara politicas nacionais
destinadas a incentivar a carreira e o desenvolvimento de habilidades e oportunidades de emprego
de gente do mar no setor maritimo, a fim de suprir o setor de uma for¢a de trabalho estavel e
competente. 2. O objetivo das politicas a que se refere o paragrafo 1° desta Norma devera ser ajudar
a gente do mar a reforcar sua competéncia, qualificacdes e oportunidades de emprego. 3. Todo
Membro, apds consulta as organizacdes representativas de armadores e de gente do mar
pertinentes, estabelecera objetivos claros para a orientagdo profissional, a educacgéo e a formacao
de gente do mar, cujas tarefas a bordo de um navio terdo a ver primariamente com a operagéo
segura e a navegacdo do navio, inclusive da formacdo permanente. Diretriz B2.8 - Carreira e
desenvolvimento de habilidades e oportunidades de emprego de gente do mar. Diretriz B2.8.1 -
Medidas destinadas a promover a carreira e o desenvolvimento de habilidades e oportunidades de
emprego de gente do mar. 1. As medidas para atingir os objetivos especificados na Norma
A2.8 poderao incluir as seguintes: a) acordos para o desenvolvimento de carreira e habilidades junto
a um armador ou organiza¢do de armadores; ou b) providéncias para promover o emprego,
mediante o estabelecimento e manutengéo de registros ou listas, por categorias, de gente do mar
qualificada; ou c¢) promocédo de oportunidades, tanto a bordo como em terra, para aperfeicoar a
formacgéo e educacdo de gente do mar, a fim de desenvolver suas habilidades e competéncias
transferiveis, para assegurar e conservar o trabalho decente, melhorar as perspectivas individuais
de emprego, e satisfazer as condi¢des cambiantes da tecnologia e do mercado de trabalho no setor
maritimo. Diretriz B2.8.2 - Registro de gente do mar. 1. Onde o emprego de gente do mar se baseia
em registros ou listas, esses registros ou listas devem incluir todas as categorias ocupacionais de
gente do mar, numa forma determinada por legislagdo ou pratica nacional ou por acordos de
negociacao coletiva. 2. A gente do mar incluida nesses registros ou listas deve ter prioridade no
engajamento para navegac¢do maritima. 3. A gente do mar incluida num desses registros ou listas
devera estar disponivel para o trabalho, de maneira a ser determinada por legislagdo ou préatica
nacional ou por acordos de negociacao coletiva. 4. Até onde permitirem a legislagéo e regulamentos
nacionais, o numero de gente do mar nesses registros ou listas deve ser revisto periodicamente,
com vistas a manter niveis compativeis com as necessidades do setor maritimo. 5. Se for necesséaria
uma reducgdo no nimero de gente do mar nesses registros ou listas, todas as medidas apropriadas
deverdo ser tomadas para evitar ou minimizar os efeitos negativos sobre a gente do mar, levando-
se em conta a situagdo econdmica e social do pais” (Brasil, 2021)”.
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seguranca e possam buscar solugcbes reais quando enfrentam situacdes de
vulnerabilidade.
A Norma A4.1'® da Convencdo sobre o Trabalho Maritimo (Brasil, 2021),

embora concebida para garantir assisténcia meédica a trabalhadores(as)

8 “Norma A4.1 - Assisténcia médica a bordo e em terra. 1. Todo Membro assegurara a adogdo de
medidas de protecdo a saude e assisténcia médica, inclusive tratamento odontolégico essencial,
visando a gente do mar a bordo de navios que arvoram sua bandeira, medidas essas que: a)
assegurem a aplicacdo a gente do mar de disposi¢cdes gerais a respeito de protecdo a salde
ocupacional e assisténcia médica pertinentes as suas funcdes, bem como disposi¢ces especificas
para o trabalho a bordo de navio; b) assegurem que a gente do mar goze de protecdo a saude e
assisténcia médica comparavel ao que esta disponivel aos trabalhadores em terra, inclusive pronto
acesso aos medicamentos necessarios, equipamentos médicos e instalacdes para diagnéstico e
tratamento, bem como a informacao e pericia médica; ¢) assegurem a gente do mar o direito de
consultar sem demora um médico ou dentista qualificado nos portos de escala, caso isso seja viavel;
d) assegurem, até onde permitir a legislacdo e a pratica nacional, que os servicos de assisténcia
médica e protecdo a salde enquanto os maritimos estiverem a bordo de navio ou desembarcada
em porto estrangeiro sejam fornecidos gratuitamente; e e) ndo se restrinjam ao tratamento de
maritimos enfermos ou lesionados, mas incluam medidas de natureza preventiva, tais como
programas educativos sobre saude e protecdo da salude.2. A autoridade competente devera adotar
um formulario padronizado de laudo médico a ser utilizado pelos capitdes de navio e pelo pessoal
médico pertinente em terra e a bordo de navio. Depois de preenchidos, esses formulérios serdo
mantidos em carater confidencial e serdo utilizados somente para facilitar o tratamento dos
maritimos. 3. Todo Membro adotara legislacdo e regulamentos que estabelecam requisitos para
hospitais e enfermarias a bordo, bem como para equipamentos e treinamento a bordo de navios
gque arvoram sua bandeira. 4. A legislacdo nacional devera dispor, no minimo, sobre o0s seguintes
requisitos: a) todos os havios deverao ter uma farmacia de bordo, equipamentos médicos e um guia
médico, cujas caracteristicas especificas deverdo ser prescritas e sujeitas a inspecao regular pela
autoridade competente; os requisitos nacionais deverdo levar em conta o tipo de navio, 0 himero
de pessoas a bordo e a natureza, destino e duracéo das viagens, bem como os padrdes médicos
nacionais e internacionais recomendados; b) os navios que transportarem 100 ou mais pessoas a
bordo e que normalmente fizerem viagens internacionais de mais de trés dias de duracdo, deverdo
ter a bordo um médico qualificado que seja responséavel pela prestacdo de assisténcia médica; as
leis ou os regulamentos nacionais deverdo especificar também os demais navios que deveréao ter
um médico a bordo, levando em conta, entre outros fatores, a duracéo, a natureza e as condi¢des
da viagem e o nimero de gente do mar a bordo; c) os navios que nao tiverem um médico a bordo
deverao ter pelo menos um tripulante a bordo que se encarregue de assisténcia médica e provisao
de remédios como parte de suas fungdes normais ou pelo menos que seja competente para prestar
primeiros socorros; as pessoas encarregadas de prestar assisténcia médica a bordo e que nao
forem médicos, deverdo ter concluido satisfatoriamente um curso de treinamento em assisténcia
médica, que satisfaca os requisitos da Convencéo Internacional sobre Normas de Treinamento,
Certificacdo e Servico de Quarto e Certificacdo para Maritimos, 1978, emendada (STCW);
tripulantes designados para prestar primeiros socorros, que tenham concluido satisfatoriamente o
treinamento em primeiros socorros, consistente com a STCW; leis ou regulamentos nacionais
deverdo especificar 0 necessario nivel de treinamento aprovado, levando em conta, entre outras
coisas, a duracéo, a natureza e as condi¢Bes da viagem e 0 nimero de tripulantes a bordo; e d) a
autoridade competente deverd assegurar que um sistema pré-estabelecido de orientacdo médica
por comunicagéo via radio ou satélite com navios em alto-mar, inclusive orienta¢@o especializada,
esteja disponivel 24 horas por dia; orientacdo médica, inclusive transmissdo de mensagens médicas
por radio ou satélite entre um navio e pessoas em terra que estiverem fornecendo orientagdo, devera
estar disponivel gratuitamente a todos o0s navios, independentemente da bandeira que
arvorarem. Diretriz B4.1 - Assisténcia médica a bordo de navio e em terra. Diretriz B4.1.1 -
Prestacao de assisténcia médica. 1. Ao determinar o nivel de treinamento médico a ser assegurado
a bordo de navios que nado sejam obrigados a ter um médico a bordo, a autoridade competente
devera exigir o seguinte: a) os navios que normalmente podem conseguir assisténcia e instalacdes
médicas de qualidade dentro de oito horas deverdo ter um maritimo designado, que possua
treinamento aprovado em primeiros socorros, em conformidade com a Convengédo STCW, que seja
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embarcados(as), oferece bases para pensar a protecéo social aplicavel aos nébmades
digitais, especialmente no que diz respeito a salude, seguranca e acesso a Servigcos
essenciais durante o trabalho em mobilidade transnacional.

A Convencao (Brasil, 2021) estabelece que a gente do mar deve ter acesso a
servicos de saude comparaveis aos oferecidos aos(as) trabalhadores(as) em terra,
incluindo atendimento gratuito sempre que possivel, acesso rapido a profissionais
qualificados, disponibilidade de medicamentos, equipamentos basicos e programas
de cuidado preventivo.

No entanto, trabalhadores(as) remotos transnacionais, especialmente aqueles

sem contrato formal, acabam dependendo exclusivamente de seguros privados, o que

capaz de agir imediata e eficazmente em caso de acidentes ou enfermidades suscetiveis de ocorrer
a bordo de um navio, e de seguir orientagdo médica por radio ou satélite; e b) todos os demais
navios deverdo ter pelo menos um maritimo que possua treinamento aprovado em assisténcia
médica, em conformidade com a Convencgdo STCW, inclusive treinamento pratico e treinamento em
técnicas de salva-vidas, tais como terapia intravenosa, que seja capaz de participar eficazmente nos
planos coordenados de assisténcia médica em navios em alto-mar, bem como de prestar aos
enfermos ou lesionados uma assisténcia médica normal e satisfatéria durante o periodo em que
eles tiverem de permanecer a bordo. 2. Os cursos aos quais o presente Artigo faz referéncia deverao
basear-se no contetdo das edi¢cdes mais recentes do Guia Médico Internacional de Bordo, do Guia
de primeiros socorros para uso em caso de acidentes relacionados com mercadorias perigosas, do
Documento que deve servir de guia - Guia internacional para a formacdo dos trabalhadores
maritimos, e da secdo médica do Cédigo Internacional de Sinais, bem como de guias nacionais
analogos. 3. As pessoas as quais o paragrafo 1° deste Artigo faz referéncia e os demais
trabalhadores maritimos que a autoridade competente vier a designar deverao seguir, de cinco em
cinco anos aproximadamente, cursos de aperfeicoamento que lhes permitam conservar e atualizar
seus conhecimentos e competéncias, bem como manter a par dos novos progressos. 4. A farmacia
de bordo e seu contetido, bem como 0s equipamentos médicos e 0 guia médico levados a bordo
devem ser devidamente mantidos e inspecionados a intervalos regulares, inferiores a 12 meses, por
pessoas designhadas pela autoridade competente, as quais deverao assegurar que as etiguetas, as
datas de vencimento e as condi¢cdes de armazenagem de todos os remédios e instru¢des para seu
uso sejam verificados e que todos os equipamentos estejam funcionando como devem. Ao adotar
ou revisar 0 guia médico nacionalmente utilizado e ao estipular o contetido da farmacia de bordo e
0s equipamentos médicos, a autoridade competente deverd levar em consideragdo as
recomendagfes internacionais sobre a matéria, inclusive a Ultima edicdo do Guia Médico
Internacional de Bordo e os outros guias mencionados no paragrafo 2° desta Diretriz.5. Caso alguma
carga classificada como perigosa ndo tenha sido incluida na edi¢do mais recente do Guia de
primeiros socorros para uso em caso de acidentes relacionados com mercadorias perigosas, a
informacdo necesséria sobre a natureza da substéncia, os riscos envolvidos, os dispositivos de
protecdo pessoal necessarios, os procedimentos médicos relevantes e os antidotos especificos
devera estar disponivel para a gente do mar. Tais antidotos especificos e dispositivos de protecao
pessoal deverdo estar disponiveis a bordo sempre que mercadorias perigosas forem transportadas.
Essa informacgéo devera ser incorporada as politicas e programas do navio a respeito de seguranga
ocupacional e saude, a que se referem a Regra 4.3 e os dispositivos correlatos do Cédigo. 6. Todos
0s navios deverdo ter a bordo uma lista completa e atualizada de estagfes de radio através das
guais seria possivel obter orientacdo médica; e, caso sejam equipados com um sistema de
comunicacao por satélite, deverdo ter também uma lista completa e atualizada de estac¢des costeiras
terrestres, através das quais seria possivel igualmente obter orientacdo médica. Os maritimos
responsaveis pela prestacdo de assisténcia médica ou de primeiros socorros a bordo deverao ser
instruidos no uso do guia médico do navio e da secdo médica da edi¢cdo mais recente do Codigo
Internacional de Sinais, de modo a serem capazes de entender o tipo de informa¢édo de que os
meédicos necessitariam e a orientagéo deles recebida (Brasil, 2021)”.
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acentua desigualdades e situacdes de vulnerabilidade. Nesse cenario, aplicar a l6gica
de protecdo da Convencdo aos(as) ndbmades digitais surge como uma alternativa
importante para ampliar sua protecao social.

A Diretriz B4.1.4'° trata de cooperacédo internacional em salde e assisténcia
médica para trabalhadores(as) maritimos(as) (Brasil, 2021). Essa norma oferece um
conjunto de principios que dialoga com os desafios enfrentados pelos(as) némades
digitais, especialmente porque ambos atuam fora de um territorio fixo, deslocam-se
transnacionalmente e dependem de mdltiplos sistemas estatais para assegurar
direitos bésicos.

Em continuidade, a Diretriz B4.3.112° (Brasil, 2021) ressalta a centralidade da
cooperacao internacional para a protecdo da seguranca e da saude ocupacional em
atividades caracterizadas pela mobilidade transnacional.

19 “Diretriz B4.1.4 - Assisténcia médica a outros navios e cooperacdo internacional 1. Todo Membro
considerara devidamente sua participacdo em cooperacao internacional em matéria de assisténcia,
programas e pesquisa de protecdo a saude e assisténcia médica. Essa cooperacdo podera
abranger: a) desenvolvimento e coordenacéo de esforcos de busca e salvamento e provisdo de
assisténcia médica imediata e evacuacdo em alto-mar para pessoas gravemente doentes ou
lesionadas a bordo de navio, por meios como sistemas de informacéao periddica da posicéo do navio,
centros de coordenacdo de salvamento e servicos emergenciais de helicéptero, em conformidade
com a Convencéo Internacional sobre Busca e Salvamento Maritimos, 1979, emendada, e o Manual
Internacional de Busca e Salvamento Aeronauticos e Maritimos - IAMSAR; b) aproveitar ao maximo
todos os navios que levarem um médico a bordo e de navios posicionados em alto-mar que possam
propiciar instalagBes hospitalares e de salvamento; ¢) compilacdo e manutencdo de uma lista
internacional de médicos e instalacfes de assisténcia médica disponiveis ao redor do mundo para
prestacdo emergencial de assisténcia médica a gente do mar; d) desembarque de gente do mar
para tratamento de emergéncia em terra; e) repatriacdo, tdo pronto quanto possivel, de gente do
mar hospitalizada no estrangeiro, de acordo com o conselho dos médicos responsaveis pelo caso,
levando em conta os desejos e as necessidades dos pacientes; f) provisdo de assisténcia pessoal
a gente do mar durante o processo de repatriacdo, de acordo com o conselho dos médicos
responséaveis pelo caso, levando em conta os desejos e necessidades dos pacientes; g) esfor¢o no
sentido de estabelecer centros de saude para a gente do mar, com: i - realizagcdo de pesquisa sobre
o estado de saude, o tratamento médico e o atendimento preventivo da saude da gente do mar; e i
- treinamento de pessoal da area médica e de salde em medicina maritima; h) compilacéo e
avaliacdo de dados estatisticos a respeito de acidentes, doencas e fatalidades no trabalho da gente
do mar e integracdo e harmonizacdo de estatisticas com o sistema nacional de estatisticas sobre
acidentes e doencgas ocupacionais em relacdo a outras categorias de trabalhadores; i) organizacéo
de intercambio internacional de informacdes técnicas, material de treinamento e pessoal, além de
cursos, seminarios e grupos de trabalho internacionais; j) provisdo, para toda a gente do mar, de
servigos especiais, curativos e de prote¢do da saude, bem como servicos médicos no porto, ou
disponibilidade de servigos gerais de saude, médicos e de reabilitacdo; e k) providéncias para
repatriacdo de corpos ou cinzas de gente do mar falecida, de acordo com os desejos dos parentes
proximos, o mais prontamente possivel. 2. A cooperacéo internacional na esfera de protecédo da
saude e assisténcia médica a gente do mar devera basear-se em acordos bilaterais ou multilaterais
e em consultas entre os Membros (Brasil, 2021)".

20 “Diretriz B4.3.11 - Cooperac&o internacional. 1. Os Membros, com a assisténcia, caso apropriado,
de organizagfes intergovernamentais e outras organiza¢des internacionais, deverdo esforgar-se
para, em mutua cooperac¢do, alcangar a maior uniformidade possivel de a¢édo para a promocao da
seguranca e da salde ocupacional e da prevencao de acidentes. 2. Ao formular programas para
promover a seguranca e a sadde ocupacionais e a prevencao de acidentes em conformidade com
a Norma A4.3, todo Membro dard a devida atencdo aos codigos relevantes de pratica publicados



171

Embora a Convencao tenha sido elaborada para regulamentar a situacéo da
gente do mar, sua légica regulatéria dialoga de forma direta com os desafios
enfrentados pelos némades digitais, que também trabalham em deslocamento
constante, atravessam multiplos ordenamentos juridicos e se deparam com riscos que
ndo sdo contemplados pelos modelos classicos de protecédo trabalhista baseados no
critério territorial.

Além disso, a diretriz destaca que os programas nacionais de prevencao devem
considerar codigos de pratica e padrdes internacionais, o que reforca a necessidade
de politicas que ultrapassem fronteiras e acompanhem o(a) trabalhador (a) onde quer
gue ele esteja. A diretriz também enfatiza formas muito concretas de cooperacdo
internacional, como acordos bilaterais e multilaterais, intercambio técnico, elaboragéo
conjunta de materiais formativos e apoio para testes e inspec¢des (Brasil, 2021).

Aplicando-se aos(as) ndmades digitais, essa logica permitiria a criagdo de
parcerias entre paises para assegurar protecdo social portavel ou movel,
reconhecimento mutuo de direitos, campanhas globais de saude ocupacional e
protocolos internacionais capazes de orientar empresas e plataformas na prevencéo
de riscos associados ao trabalho remoto transnacional.

Desse modo, a Diretriz B4.3.112* revela que a protecdo eficaz de

trabalhadores(as) em constante mobilidade depende de esfor¢cos coordenados entre

pela Organizacdo Internacional do Trabalho e as normas apropriadas de outras organizacfes
internacionais. 3. Os membros deverdo dar atencéo a necessidade de cooperagdo internacional
para a promog¢&o continua de iniciativas relacionadas com a prote¢éo da seguranca e da saude no
trabalho e a prevencéo de acidentes de trabalho. Essa cooperagéo podera assumir a forma de: a)
acordos bilaterais e multilaterais para promover uniformidade das normas e salvaguardas para a
protecdo da seguranca e da saude no trabalho e a prevencdo de acidentes de trabalho; b)
intercdmbio de informacdes sobre perigos particulares a que esta exposta a gente do mar e meios
de promover a protecdo da seguranca e da salde e a prevencao de acidentes; c) assisténcia para
testes de equipamento e inspe¢do em consonancia com 0s regulamentos nacionais do Estado da
bandeira; d) colaboracdo na elaboracdo e divulgacdo de disposicdes, regras e manuais sobre
protecdo da seguranca e da salde ocupacionais e prevencdo de acidentes; e) colaboracdo para a
producéo e utilizagdo de material didatico; e f) instalagdes conjuntas ou assisténcia mutua para o
treinamento de gente do mar em protecdo da seguranca e da salde ocupacionais, prevencéo de
acidentes e praticas seguras de trabalho (Brasil, 2021)".

21 “Diretriz B4.3.11 - Cooperac&o internacional. 1. Os Membros, com a assisténcia, caso apropriado,
de organizagbes intergovernamentais e outras organizac¢des internacionais, deverdo esforgar-se
para, em mutua cooperac¢do, alcangar a maior uniformidade possivel de a¢édo para a promocao da
seguranca e da salde ocupacional e da prevencdo de acidentes. 2. Ao formular programas para
promover a seguranca e a sadde ocupacionais e a prevencao de acidentes em conformidade com
a Norma A4.3, todo Membro dard a devida atencdo aos codigos relevantes de pratica publicados
pela Organizacéo Internacional do Trabalho e as normas apropriadas de outras organizacdes
internacionais. 3. Os membros deverdo dar atencdo a necessidade de cooperagdo internacional
para a promog¢ao continua de iniciativas relacionadas com a prote¢éo da seguranca e da saude no
trabalho e a prevencéo de acidentes de trabalho. Essa cooperag¢édo podera assumir a forma de: a)
acordos bilaterais e multilaterais para promover uniformidade das normas e salvaguardas para a
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Estados, organismos internacionais, empregadores e entidades representativas
(Brasil, 2021).

Ademais, a Regra 4.5 da Convencdo n° 186 da OIT?? trata, ainda, da

seguridade social e determina que os Estados devem assegurar a gente do mar,

22

protecdo da seguranca e da saude no trabalho e a prevencdo de acidentes de trabalho; b)
intercambio de informacdes sobre perigos particulares a que esta exposta a gente do mar e meios
de promover a protecdo da seguranca e da saude e a prevencao de acidentes; c) assisténcia para
testes de equipamento e inspe¢do em consonancia com os regulamentos nacionais do Estado da
bandeira; d) colaboracdo na elaboracdo e divulgacdo de disposicdes, regras e manuais sobre
protecdo da seguranca e da salude ocupacionais e prevencao de acidentes; e) colaboracdo para a
producédo e utilizacdo de material didatico; e f) instalagdes conjuntas ou assisténcia muatua para o
treinamento de gente do mar em protecdo da seguranca e da saude ocupacionais, prevencdo de
acidentes e préticas seguras de trabalho (Brasil, 2021)".

“Regra 4.5 - Seguridade social. Finalidade: Assegurar que sejam tomadas medidas no sentido de
franquear o acesso da gente do mar a protecdo da seguridade social. 1. Todo Membro assegurara
gue toda a gente do mar e, até onde sua lei nacional o permitir, seus dependentes tenham acesso
a protecdo da seguridade social, em conformidade com o Cédigo, sem prejuizo de quaisquer outras
condi¢cGes mais favoraveis, a que se refere o paragrafo 8° do artigo 19 da Constituicdo. 2. Todo
Membro se compromete a adotar medidas, de acordo com suas circunstancias nacionais,
individualmente e mediante cooperacao internacional, para alcancar progressivamente a protecao
abrangente da seguridade social para a gente do mar. 3. Todo Membro garantir4 que gente do mar
sujeita a sua legislacdo de seguridade social e, até onde estabelecer a sua lei nacional, seus
dependentes tenham o direito de se beneficiar da protecdo da seguridade social, num modo que
nao seja menos favoravel do que o usufruido pelos trabalhadores em terra. Norma Norma A4.5 -
Seguridade social 1. As areas a serem consideradas com vistas a alcancar progressivamente a
protecdo abrangente da seguridade social, em conformidade com a Regra 4.5, sdo as seguintes
assisténcia médica e beneficios por doenca, por desemprego, por acidentes de trabalho e por idade,
beneficios familiares, licenga maternidade, por invalidez, e pensdes por morte, em complementacao
da protecéo assegurada pela Regra 4.1, a respeito de assisténcia médica, e a Regra 4.2, a respeito
da responsabilidade dos armadores, bem como por outros titulos desta Convencéo. 2. Quando da
ratificacdo, a protecéo a ser assegurada por todo membro, em conformidade com o paragrafo 1° da
Regra 4.5, deverd incluir pelo menos trés dos beneficios relacionados no paragrafo 1° desta Norma.
3. Todo Membro adotard medidas consoantes com suas circunstancias nacionais, destinadas a
assegurar para toda gente do mar que resida habitualmente em seu territério a protecdo
suplementar de seguridade social, a que se refere o paragrafo 1° desta Norma. Essa
responsabilidade podera ser cumprida, por exemplo, mediante acordos bilaterais ou multilaterais
apropriados ou sistemas baseados em contribuicdes. A protecéo resultante ndo devera ser menos
favoravel do que a usufruida pelos trabalhadores em terra, residentes no seu territrio. 4. Nao
obstante a atribuicdo de responsabilidades conforme o paragrafo 3° desta Norma, os Membros
poderdo determinar, mediante acordos bilaterais e multilaterais e disposi¢cdes adotadas no contexto
de organiza¢des de integragdo econdmica, outras regras relativas a legislacdo de seguridade social
a que a gente do mar estara sujeita. 5. As responsabilidades de todo Membro com respeito a gente
do mar a bordo de navios que arvoram sua bandeira incluem as relacionadas nas Regras 4.1 e 4.2
e nas disposi¢fes correlatas do Codigo, bem como as que s&o inerentes as obrigacdes gerais
decorrentes do direito internacional. 6. Todo Membro dara a devida consideracéo as varias maneiras
pelas quais beneficios comparaveis serdo concedidos a gente do mar, em conformidade com a lei
e prética nacionais, na falta de cobertura adequada nas areas relacionadas no paragrafo 1° desta
Norma. 7. A prote¢cdo mencionada no paragrafo 1° da Regra 4.5 podera, se for apropriado, ser
incorporada em leis e regulamentos, em planos privados ou acordos de negociacé@o coletiva ou
numa combinacao de todos esses. 8. Até onde for consistente com sua legislacéo e préatica nacional,
0s Membros deverdo cooperar uns com os outros, mediante acordos bilaterais ou multilaterais ou
outros esquemas, para assegurar a preservacao dos direitos de seguridade social, baseados em
esquemas contributivos ou ndo-contributivos, adquiridos ou em fase de aquisi¢éo por toda a gente
do mar, independentemente de sua residéncia. 9. Todo Membro estabelecera procedimentos justos
e eficazes para a solucédo de conflitos. 10. Todo Membro especificara, no momento da ratificacéo,
0os tipos de beneficios concedidos em conformidade com o paragrafo 2° desta Norma.
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independentemente de sua nacionalidade e do local onde se encontre, acesso efetivo
a protecao social (Brasil, 2021).

Essa diretriz dialoga diretamente com a hipotese central deste trabalho, que
trata da protecdo social dos némades digitais. A Convencdo analisada propde a
construcdo progressiva de uma rede de protecdo abrangente, sustentada pela
cooperacao internacional e pela portabilidade de direitos (Brasil, 2021).

Um exemplo concreto de cooperacdo, que pode inclusive inspirar propostas
voltadas aos(as) ndmades digitais, € o que vem ocorrendo no ambito do MERCOSUL
em relagéo ao teletrabalho. Em 23 de setembro de 2024, durante a XCVI Sessao
Plenaria realizada em Assuncdo, Paraguai, o Parlamento do MERCOSUL
(PARLASUL) aprovou recomendacédo ao Conselho do Mercado Comum (CMC) para
gue se avance na regulamentacéo do teletrabalho nos Estados Partes.

A iniciativa surgiu em resposta as medidas implementadas durante a pandemia

de COVID-19, que evidenciaram o teletrabalho como modalidade viavel e estratégica,

Subsequentemente, 0 Membro comunicara ao Diretor-Geral da Reparticdo Internacional do
Trabalho quando ele conceder protecdo de seguridade social relativa a um ou mais dos beneficios
enumerados no paragrafo 1° desta Norma. O Diretor-Geral devera manter um registro dessa
informacao e coloca-la a disposicdo de todas as partes interessadas. 11. Os relatorios submetidos
a Reparticdo Internacional do Trabalho em conformidade com o artigo 22 da Constituicdo também
incluiréo informacdes a respeito das medidas tomadas de acordo com o paragrafo 2° da Regra 4.5,
para incluir outros beneficios na protecéo. Diretriz Diretriz B4.5 - Seguridade social 1. A protecéo a
ser concedida quando da ratificacdo, em conformidade com o paragrafo 2° da Regra A4.5, devera
incluir pelo menos os beneficios de assisténcia médica e os beneficios por doenca e lesédo
profissional. 2. Nas circunstancias a que se refere o paragrafo 6° da Norma A4.5, beneficios
comparaveis poderado ser garantidos por meio de seguro, acordos bilaterais e multilaterais ou outros
meios eficazes, levando em conta as disposi¢des pertinentes de acordos de negociacéo coletiva.
Onde essas medidas forem adotadas, a gente do mar coberta devera ser informada das maneiras
pelas quais os varios beneficios da seguridade social serdo concedidos. 3. Onde a gente do mar for
sujeita a mais de uma legislacéo referente & seguridade social, os Membros envolvidos deverdo
cooperar entre si, com vistas a determinar por acordo mutuo qual legislacdo devera ser aplicada,
levando em conta fatores como qual o tipo e nivel de prote¢c&o concedida ao amparo das respectivas
legislacdes serd mais favoravel ao interessado, bem como sua preferéncia. 4. Os procedimentos a
serem estabelecidos em conformidade com o paragrafo 9° da Norma A4.5 deverdo ser concebidos
de modo a abranger todas as controvérsias relevantes em torno das reivindica¢des da gente do mar
interessada, independentemente da maneira em que a cobertura for concedida. 5.Todo Membro
gue tiver nacionais e ndo-nacionais servindo em navios que arvoram sua bandeira assegurara
protecdo ao amparo da seguridade social, na forma prescrita na Convencao, segundo for aplicavel,
e reverd periodicamente os beneficios relacionados no paragrafo 1° da Norma A4.5, a fim de
identificar outros beneficios favoraveis a gente do mar interessada. 6. Os acordos de emprego e
contratos de trabalho da gente do mar deverdo identificar os meios pelos quais os diversos
beneficios da seguridade social serdo assegurados a gente do mar pelo armador, bem como
guaisquer outras informacdes relevantes disponiveis ao armador, tais como as possiveis deducdes
estatutarias dos salarios da gente do mar e as contribui¢cdes do armador, em conformidade com as
exigéncias dos Orgaos pertinentes e de acordo com 0s sistemas nacionais relevantes de seguridade
social. 7. Ao exercer efetivamente sua jurisdigdo sobre as questfes sociais, 0 Membro cuja bandeira
0 navio arvora devera comprovar que se cumprem as responsabilidades dos armadores no que se
refere a protecdo em matéria de seguridade social, incluindo os recolhimentos das contribui¢cdes
aos regimes de seguridade social (Brasil, 2021)”.



174

impulsionada pelas tecnologias da informagéo e comunicacdo (Agéncia PARLASUL,
2024).

O texto aprovado, MERCOSUR/PM/XCVI SO/REC. 11/2024, intitulado
Regulacion del Teletrabajo en los Paises del MERCOSUR, enfatiza a necessidade de
assegurar condicbes dignas de trabalho, com limites claros quanto a horéarios e
tarefas. Também reconhece o potencial do teletrabalho para promover a inclusao de
pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho e para reduzir impactos ambientais,
especialmente pela diminuicdo dos deslocamentos diarios (Parlamento del
MERCOSUR, 2024).

A recomendacdo também propde a criacdo de uma comissao avaliadora
encarregada de identificar areas que podem se beneficiar do teletrabalho e de indicar
as tecnologias necessarias para sua implementacao adequada. Refor¢a a importancia
de que as normativas e legislacbes dos Estados Partes caminhem em direcdo a
convergéncia e a compatibilidade com os principios estabelecidos no documento
(Parlamento del MERCOSUR, 2024).

A Norma A4.5 da Convencao n° 186 da OIT estabelece que a seguridade social
deve contemplar areas essenciais, como assisténcia medica, beneficios por doenca e
por acidentes de trabalho, seguro-desemprego, aposentadoria, licenca-maternidade,
invalidez e pensdes (Brasil, 2021).

Embora originalmente pensada para o0 setor maritimo, essa lista reflete
necessidades muito semelhantes as vivenciadas pelos(as) ndmades digitais, que
continuam expostos a riscos de adoecimento fisico ou mental, incapacidade
temporaria ou permanente e perda abrupta de renda, especialmente quando
dependem de plataformas digitais que podem alterar algoritmos, fluxos de demanda
ou regras de uso sem qualquer previsibilidade.

Outro ponto a ser destacado € que a Convencgao prevé que a protecao social
pode ser construida por meio de sistemas de contribuicdo proprios, acordos bilaterais
ou multilaterais, arranjos hibridos e modelos flexiveis de coordenacéo internacional
(Brasil, 2021).

Nesse sentido, o regime maritimo reconhece que a mobilidade exige
mecanismos de cooperacédo entre Estados que permitam o reconhecimento mutuo de
contribui¢cdes e a preservacao dos direitos adquiridos, independentemente do pais em

gque o(a) trabalhador esteja.
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Cherry (2020, p. 54), ao analisar o trabalho em plataformas em escala global,
menciona a Declaragdo da OIT voltada & gente do mar como um modelo a ser
considerado. A autora observa que tanto as atividades desenvolvidas online quanto o
trabalho realizado em navios sé@o vistos como temporarios ou transitorios, durando
apenas enquanto a tarefa estiver em andamento. Em ambos os casos, ha um forte
potencial de isolamento social.

No ambiente maritimo, esse isolamento decorre da distancia fisica da familia e
dos amigos. No trabalho online, ele surge porque o(a) trabalhador(a) executa suas
atividades de forma solitaria, sem conviver com colegas ou integrar um espaco comum
de trabalho (Cherry, 2020, p. 54).

Essa analise aproxima-se da realidade dos(as) ndbmades digitais, que vivemem
constante deslocamento e muitas vezes enfrentam um isolamento ainda mais
acentuado, marcado pela auséncia de vinculos territoriais estaveis e pela fluidez das
conexdes sociais e profissionais.

Cherry (2020, p. 55) chama atencéo para a responsabilidade social corporativa
e para a necessidade de melhores praticas em cadeias globais de trabalho.

Diante do crescimento do trabalho remoto e das tendéncias associadas a
precarizacdo e a instabilidade laboral, torna-se essencial refletir, segundo a autora,
sobre como essas novas formas de trabalho se ajustam a legislagéo vigente, inclusive
guanto a necessidade de rastrear a mao de obra envolvida nas cadeias globais. Se ja
€ desafiador regular uma cadeia produtiva global tradicional, a autora argumenta que
a responsabilidade social corporativa ganha ainda mais relevancia nesse cenario
(Cherry, 2020, p. 55).

Diante desse cenario, compreende-se que, enquanto ndo houver um marco
juridico préprio capaz de abarcar a complexidade das trajetorias profissionais dos(as)
ndémades digitais, a referéncia normativa mais adequada € o conjunto formado pelas
Convencdes Fundamentais da OIT, pelas Convencdes que alcancam todos(as) os(as)
trabalhadores(as) e pela Convencdo n° 186 da OIT, conhecida como Convencéao
sobre o Trabalho Maritimo.

Assim, até que exista uma regulamentacéo especifica, a aplicacdo combinada
da Convencéo n° 186, das Convengdes Fundamentais da OIT e das Convencgdes que
alcancam todos(as) os(as) trabalhadores(as) apresenta-se como o caminho mais

adequado para evitar que os(as) ndmades digitais permanegam desprotegidos(as).
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A seguir, discorrer-se-a4 sobre outra dificuldade enfrentada por esses(as)

trabalhadores(as): a organizacéo coletiva.

5.5 Da fragmentacdo a reinvencdo: sindicatos, plataformas digitais e a
representacao dos(as) ndmades digitais em contexto internacional

O presente tépico busca discorrer sobre as dificuldades enfrentadas pelos(as)
ndmades digitais em sua organizacéo coletiva, especialmente porque desenvolvem
suas atividades majoritariamente online e, por isso, integram uma forga de trabalho
marcada pela dispersdo geografica e pela conexado essencialmente digital.

Aléem disso, pretende-se apresentar alternativas para compreender como
poderia se estruturar a organizacdo coletiva desses(as) trabalhadores(as) nesse
cenario.

Sepulveda, Soares e Oliveira (2023, p. 351-356) destacam que as
organizaclOes coletivas de trabalhadores(as) tém como objetivo a conquista de
melhores condi¢cdes de trabalho para seus membros, funcdo tradicionalmente
desempenhada pelos sindicatos.

Contudo, no contexto contemporaneo do trabalho mediado por plataformas
digitais, essas organizacbfes assumem nhaturezas juridicas diversas, tais como
coletivos, associacdes, agrupamentos ou sindicatos formais. Sepulveda, Soares e
Oliveira (2023, p. 351-356) apresentam como exemplo 0os motoristas de aplicativos,
gue vém constituindo associacdes e movimentos, inclusive com natureza sindical,
para reivindicar direitos e melhores condicdes de trabalho.

Sepulveda, Soares e Oliveira (2023, p. 351-356) enfatizam que, apesar do
fetichismo tecnoldgico que envolve as plataformas digitais, ndo ha qualquer
impedimento legal para que trabalhadores(as) autbnomos(as) ou que atuam via
plataformas se sindicalizem.

A Constituicdo Federal, em seu art. 8°, e a Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT), em seu art. 511, garantem a liberdade de associacdo e negociacao coletiva a
todos os(as) trabalhadores(as), independentemente da existéncia ou ndo de vinculo
formal de emprego.

Para Almeida e Almeida (2025, p.25-26), da combinac¢é&o dos artigos 8°, caput,
e lll, da Constituicao; 22 da Declaragcao Americana dos Direitos e Deveres do Homem;

23 da Declaragédo Universal dos Direitos Humanos; e 511 da CLT, resulta que os
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sindicatos sdo associacoes de carater privado, voltadas a promocao e protecao dos
interesses e direitos coletivos e individuais de ordem econdmica, cultural, politica,
social, profissional, sindical ou de qualquer outra natureza, da classe que vive do
trabalho.

O sindicato € uma instituicdo fundamental para o regime democratico, pois nao
apenas garante a aplicacdo dos preceitos normativos e principiolégicos, mas,
sobretudo, assegura aos(as) trabalhadores(as) voz e poder normativo na definicdo de
suas condi¢cBes laborais. Isso permite a criacdo de um direito novo, voltado as
desigualdades, que considera as peculiaridades de cada categoria profissional.
Assim, a missao do sindicato € promover a evolucdo progressiva do Direito do
Trabalho e fomentar a inclusdo social (Bramante; Bromante, 2023, p. 525).

Nesse viés, os sindicatos, enquanto instrumentos de luta social, devem se
reinventar para lidar com os desafios contemporaneos. A solidariedade e a integracao
com outros movimentos sociais sdo essenciais para fortalecer a democracia e a
cidadania (Santos, 2022, p. 15).

As mudancas no mercado de trabalho, como a introducao de formas flexiveis e
precarias de emprego, impactaram a identidade coletiva dos(as) trabalhadores(as) e
dificultaram a acéo sindical (Bridi; Araujo, 2008, p. 10-12)

Nessa via, os sindicatos tém enfrentado dificuldades em universalizar direitos
e redefinir estratégias de acao diante da flexibilizacdo do mercado de trabalho e da
globalizacdo. A necessidade de ampliar o campo de atuacao, incluindo demandas
sociais e politicas, é pensada como um desafio central (Bridi; Araujo, 2008, p. 16-18)

No contexto dos ndmades digitais, a sua atuacao enfrenta desafios adicionais,
conforme ja destacado, pois ha a dispersdo geografica dos(as) trabalhadores(as), a
fragmentacdo das relacdes laborais e as complexidades juridicas decorrentes das
diferentes legislacGes nacionais.

A interacdo presencial entre os(as) trabalhadores(as) facilita o sentimento de
pertencimento a classe, bem como os seu dialogo, devido a proximidade fisica.

A auséncia de um espaco fisico comum dificulta a construcdo de vinculos,
enfraguece o sentimento de pertencimento e torna mais complexa a discussdo de
pautas coletivas. Além disso, os sindicatos enfrentam maiores obstaculos para captar
novos associados e fomentar o engajamento.

Diante desse cenario, a mobilizacdo online surge como uma alternativa

estratégica para enfrentar a fragmentacdo e manter a capacidade de organizacéo
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coletiva dos teletrabalhadores, evitando a perda de poder e influéncia sindicais
(Barbosa Junior, 2021, p. 96).

Galvéo (2022. p. 131-133) analisa os desafios enfrentados pelo sindicalismo
brasileiro em um contexto de intensas transformacgdes nas condi¢cdes e relacbes de
trabalho. A autora destaca dois principais aspectos. O primeiro € a dificuldade de
organizar e representar trabalhadores(as) em diferentes condi¢des laborais, seja no
setor formal ou informal, agravada pela ampliacdo da terceirizacdo, do teletrabalho e
do trabalho em plataformas digitais. O segundo aspecto é o papel do Estado na
regulacao das relacdes entre capital e trabalho, incluindo a legislacéo sindical.

Lucio (2022. p. 41-44) aborda as transformag6es no mundo do trabalho e seus
impactos no sindicalismo, destacando a necessidade de reestruturacdo sindical para
recuperar o protagonismo histérico da classe trabalhadora. O Autor aponta que as
mudancas no sistema produtivo, impulsionadas pela flexibilizacdo e precarizacdo das
relacdes laborais, exigem que os sindicatos adaptem suas estratégias para encarar
0s novos desafios do mercado de trabalho.

Na visao de Lucio (2022. p. 45-67), para enfrentar esse cenario, é necessario
ampliar a capacidade de organizacédo sindical e fortalecer a negociacéo coletiva. O
autor propde diretrizes para uma agenda sindical que priorize a qualidade do emprego,
0 aumento da renda do trabalho, a protecéo social e previdenciaria.

No tocante ao isolamento espacial dos(as) trabalhadores(as) transnacionais,
Barbosa Junior (2020, p. 98) argumenta que esse desafio pode ser enfrentado por
meio da mobilizacdo telematica, como estratégia para superar a fragmentacéo e a
consequente perda de capacidade organizativa coletiva. Em sua analise, o uso de
tecnologias de informacdo e comunicacdo pode favorecer a construcdo de redes
solidarias e de representacdo a distancia, adaptadas a légica do trabalho além-
fronteiras. Para viabilizar essa mobilizacdo, o autor propfe que as empresas,
mediante pactuacdo com os sindicatos, fornecam dados sobre o numero de
trabalhadores(as) contratados(as), inclusive aqueles em atuacéao transnacional.

Barbosa Junior (2020, p. 98) também defende que os sindicatos, com base
territorial definida, poderiam solicitar diretamente essas informacdes as empresas
sediadas em sua jurisdicdo, incluindo dados sobre vinculos empregaticios formais e
informais. Além disso, prop@e a realizacéo de censos sindicais como instrumento para

mapear e contabilizar os(as) trabalhadores(as) transnacionais, ampliando a
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capacidade de representagdo sindical, inclusive em relagbes de trabalho que
envolvam multiplos paises.

Nesse sentido, a articulagéo entre sindicatos nacionais e internacionais, por
meio de estratégias coordenadas em rede, revela-se fundamental para garantir uma
representacdo eficaz dos(as) trabalhadores(as) que atuam em contextos
transnacionais. Tal cooperacdo permitiria fortalecer a atuacao sindical, tornando-a
capaz de oferecer protecdo a trabalhadores(as) dispersos(as) geograficamente
(Barbosa Junior, 2020, p. 98).

Essas proposi¢cdes se mostram especialmente relevantes para a realidade
dos(as) ndbmades digitais, cuja mobilidade permanente, auséncia de vinculos formais
e insercdo em mercados de trabalho remotos e globais dificultam o acesso a
mecanismos tradicionais de representagéo coletiva.

A atuacdo sindical em rede e a coleta sistematica de dados sobre essa
categoria poderiam ampliar sua visibilidade institucional e permitir o desenho de
politicas de protecéo adequadas a sua condigao.

Barbosa Junior (2020, p. 100) enfatiza a importancia da negociacéo coletiva
voltada especificamente aos(as) trabalhadores(as) transnacionais. Segundo o autor,
tal negociacdo deve envolver a participacdo de multiplos sindicatos e resultar em
normas universais, a serem observadas tanto por empresas quanto por
trabalhadores(as), garantindo equidade, previsibilidade e seguranca juridica nas
prestacdes de servico realizadas além das fronteiras nacionais. Tais iniciativas, ainda
incipientes, podem constituir uma via promissora para estender a protecdo coletiva
aos(as) ndomades digitais, que hoje permanecem majoritariamente fora dos marcos
sindicais tradicionais.

Para Oliveira (2019, p. 178) o sindicato da era do software precisa se adequar
as novas dinamicas sociais e as novas formas de promover a luta social em prol do
reconhecimento de direitos. Assim, destaca o autor que o sindicato deve se
horizontalizar, reconhecer as novas subijetividades, incorporar outras lutas que néo
apenas as econdmicas e vinculadas a relacdo de emprego e, a partir disso, se
contrapor as opressdes sistémicas, utilizando os instrumentos informacionais que
facilitem a interacéo entre os trabalhadores.

Oliveira (2019, p. 179) enfatiza que a comunicagcéo em rede tem sido o grande
instrumento de insurgéncia dos movimentos sociais diante de opressdes

diagnosticadas e, assim, também deve o ser para os sindicatos na era do software.
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Nessa linha de raciocinio, para Oliveira (2019, p. 180), os sindicatos obreiros
nao devem simplesmente se adaptar aos novos tempos, mas devem protagonizar as
mudancas, apropriando-se dos ambientes cibernéticos e acoplando lutas diversas que
possibilitem sua maior articulagdo em nivel nacional, regional e global.

A mobilizac&o sindical por meio da tecnologia informacional pode ser alcancada
por meio do uso programatico das redes sociais, tais como: Facebook, Instagram e
YouTube. Para as assembleias e deliberacbes, hoje existem ferramentas
interessantes que podem ser utilizadas para reunides virtuais (Oliveira, 2019, p. 171).

Oliveira (2019, p. 180) denominou essa nova forma de sindicalismo na era da
informacgéao de e-sindicalismo. Trata-se de um sindicalismo moderno que reconhece a
relacéo limitrofe entre os sindicatos dos(as) trabalhadores(as), 0s movimentos sociais
e a internet, e que, percebendo as potencialidades dos(as) trabalhadores(as) do
conhecimento como contrapoder a ilegibilidade do sistema capitalista pos-industrial,
procura agremiar o maximo possivel de pessoas que vivem do trabalho, numa
expectativa de ampliacao das protecdes sociais.

Assim, os sindicatos enfrentam desafios substanciais no contexto dos(as)
ndmades digitais, mas também encontram oportunidades para se reinventarem e
liderarem mudancas. Ao adotar estratégias que integrem inovacao tecnoldgica,
integracdo global e a luta por direitos universais, os sindicatos podem nao apenas
superar as barreiras da dispersao geografica e da fragmentacao laboral, mas também
reafirmar seu papel essencial na construcao de uma sociedade mais justa, solidaria e
democratica.

Assim, mesmo os(as) nébmades digitais, que muitas vezes atuam de forma
autbnoma, informal e em plataformas multinacionais, podem constituir ou se integrar
a entidades representativas que defendam seus interesses profissionais.

Em 2016 a OIT publicou o relatério intitulado Organizar os trabalhadores da
economia informal: Sintese informativa de politicas, no qual propde estratégias para
ampliar a atuacéo sindical junto a trabalhadoras e trabalhadores em contextos laborais
fora da protecdo legal tradicional. O documento visa orientar acfes voltadas a
ampliacao da filiacdo, da oferta de servicos e da representacéo coletiva, contribuindo
para a transicdo da economia informal para a formal.

Ao definir os sujeitos inseridos na economia informal, a OIT ressalta a
importancia de compreender quem compde esse universo. A Recomendacao n° 204,

de 2015, abrange tanto os(as) trabalhadores(as) quanto as unidades econbémicas
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informais, incluindo empregadores(as), trabalhadores(as) por conta prépria, membros
de cooperativas e entidades da economia social e solidaria. Também estao
contemplados os(as) trabalhadores(as) familiares ndo remunerados(as), aqueles que
exercem atividades nao reconhecidas ou ndo reguladas, inclusive nas cadeias de
subcontratacdo, e os(as) trabalhadores(as) domeésticos(as) remunerados(as)
empregados por familias (OIT, 2016, p. 2).

A OIT destaca que os individuos com empregos informais integram a economia
informal, mesmo quando inseridos em empresas formais. Conforme as diretrizes da
172 Conferéncia Internacional de Estatisticos do Trabalho, considera-se informal o
posto de trabalho que nao € regido pela legislacao trabalhista, ndo é tributado, nem
oferece acesso a protecédo social ou a direitos basicos, como férias, licencas ou aviso
prévio. Essa informalidade pode decorrer de multiplas razdes: auséncia de registro
formal, vinculos episédicos, remuneracéao inferior ao minimo legal ou a prestacéo de
servicos fora das instalagcbes do empregador. A expansdo da terceirizacdo, do
trabalho a tempo parcial involuntario e das cadeias globais de producéo tem ampliado
0 numero de pessoas nesta condicdo, como se observa na indastria téxtil do Sul
Asiético (OIT, 2016, p. 3).

O relatdrio da OIT apresenta argumentos para a necessidade de os sindicatos
se organizarem em direcdo aos(as) trabalhadores(as) informais. Estes sdo, emregra,
mais expostos a déficits de trabalho decente e apresentam maior risco de pobreza do
gue aqueles inseridos em empregos formais. Apesar de alguns setores informais
garantirem rendimentos satisfatorios, a maioria dos(as) trabalhadores(as) enfrenta
condicBes inseguras e inadequadas de trabalho, baixa escolaridade, jornadas
extensas, rendimentos irregulares e vulnerabilidade fisica e financeira. Séao
frequentemente excluidos de esquemas de seguridade social, protecao a maternidade
e outras garantias previstas na legislacao laboral (OIT, 2016, p. 4).

A sindicalizacdo nesse contexto apresenta multiplos desafios. Conforme
reconhece a OIT, a dificuldade de identificar relacdes formais de trabalho, a auséncia
de um empregador claramente definido e a diversidade de vinculos, que oscilam entre
o trabalho autbnomo e a subordinacdo informal, tornam complexa a acao sindical
tradicional. Além disso, muitos trabalhadores(as) informais atuam de forma isolada,
seja em domicilio préprio, na coleta de reciclaveis ou em residéncias alheias, como
ocorre com trabalhadores(as) domésticos(as). Soma-se a isso a baixa capacidade

organizativa e financeira dos sindicatos, bem como duavidas sobre a inclusdo dos(as)
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trabalhadores(as) por conta prépria como sujeitos legitimos da acdo sindical. Em
muitos casos, a competicdo e o individualismo dificultam o desenvolvimento de
sentimentos de pertencimento e solidariedade coletiva (OIT, 2016, p. 5).

Diante dessa realidade, a OIT (2016, p. 6) defende a adocéo de estratégias
inovadoras e adaptadas a diversidade da economia informal. Ndo h& uma Unica
abordagem possivel. As alternativas incluem a organizagdo por setores produtivos, o
foco em grupos vulneraveis, como migrantes e mulheres, o uso de cooperativas como
instrumento de agregacdo econdmica e politica, a promocao da negociacao coletiva
e a luta pelo acesso a seguridade social. Tais estratégias ndo sdo excludentes e
podem ser combinadas conforme o contexto e as demandas locais.

Sepulveda, Soares e Oliveira (2023, p. 351-356) afirmam que os sindicatos,
enquanto associagdes autbnomas, permanentes e sem fins lucrativos voltadas a
defesa de interesses econdémicos e profissionais de uma categoria, ndo se confundem
com reunides informais de trabalhadores. As organizacdes de trabalhadores(as) de
plataformas, mesmo que se iniciem em ambientes digitais, podem expressar pautas
coletivas organizadas, realizar mobilizagfes, inclusive greves, e se institucionalizar
por meio de registro em cartorio e posterior inscricdo no Ministério do Trabalho.

Essa logica pode ser estendida aos(as) ndmades digitais, desde que haja
articulacéo concreta em torno de interesses comuns, como a defesa de direitos sociais
minimos, a regulacédo das plataformas ou a criacéo de codigos de conduta ética para
contratantes.

O reconhecimento da legitimidade dessas organizacdes foi reforcado pela 32
Jornada da ANAMATRA (2023), que aprovou importantes teses juridicas. A Tese n°
17 reconhece que organizacGes de trabalhadores(as) plataformizados(as), sejam
empregados(as) ou autbnomos(as), podem se constituir como sindicatos e atuar
judicialmente na defesa da categoria. A Tese n° 4 afirma que o direito a sindicalizacéo
€ um direito fundamental e um patamar civilizatério minimo, e a Tese n° 18 estabelece
gue a auséncia de registro sindical ndo impede o exercicio da representacéo coletiva,
desde que a entidade comprove sua constituicao formal.

Tais entendimentos fortalecem a possibilidade de representacdo dos(as)
ndmades digitais por organizagBes formalmente instituidas ou em processo de
estruturacdo, mesmo sem vinculo empregaticio tradicional.

Adicionalmente, Sepulveda, Soares e Oliveira (2023, p. 351-356) argumentam

que, apesar das transformacdes tecnoldgicas e das novas condi¢des laborais, as
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formas de acao sindical mantém a estrutura basica histoérica, baseada na identificagéo
de interesses comuns, na formulacéo de pautas, na mobiliza¢do, na negociagéo e, se
necessario, na greve.

Almeida e Almeida (2025, p. 83-84) analisam os desafios enfrentados pelos
sindicatos em tempos neoliberais, destacando que uma das principais estratégias
desse modelo econdbmico é a destruicdo sistematica dos coletivos que possam
representar obstaculos a légica do mercado, entre eles, os sindicatos de
trabalhadores(as). Para os autores, isso se deve ao fato de que é o coletivo quem
protege, sendo a fragmentacdo uma forma eficaz de dominacéo.

A partir dessa constatacéo, é possivel estabelecer um paralelo com a condicéo
dos(as) nébmades digitais, cuja dispersao territorial e vinculos laborais instaveis
dificultam precisamente a formacao de coletivos organizados.

A transicdo da sociedade industrial para a sociedade de servigos,
acompanhada de novas formas de precarizacédo, segundo Almeida e Almeida, exige
dos sindicatos uma atuacdo mais plural, que ultrapasse o paradigma do(a)
trabalhador(a) industrial como figura central (Almeida; Almeida, 2025, p. 88).

Essa analise se encaixa ao caso dos(as) ndbmades digitais, cuja condicdo de
trabalho se insere no bojo das transformacbes contemporédneas e da
desindustrializacéo global.

Sao trabalhadores(as) moveis, muitas vezes contratados(as) por meio de
plataformas digitais transnacionais, e que enfrentam a precariedade em novas
roupagens, como a auséncia de protecdo social, a vulnerabilidade contratual e a
inseguranca juridica.

Almeida e Almeida (2025, p. 88) ressaltam, ainda, que os conflitos trabalhistas
atuais nao se restringem a remuneracdo ou a jornada de trabalho, mas envolvem
guestdes como o assédio moral e sexual e a discriminacéao.

Outro ponto relevante é a dominag¢ado simbdlica exercida pelo neoliberalismo,
gue afasta os(as) trabalhadores(as) de seus sindicatos e os(as) induz a identificacéo
com valores de concorréncia e individualismo. Diante disso, os autores defendem que
cabe as entidades sindicais promover a formacao critica dos(as) trabalhadores(as),
reconectando-os(as) a nogédo de solidariedade coletiva (Almeida; Almeida, 2025, p.
90).
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No caso dos(as) ndmades digitais, muitas vezes imersos(as) na légica do
empreendedorismo de si mesmo, a desconstrugdo dessa narrativa é igualmente
urgente para abrir espacgo a consciéncia de classe e a organizacao coletiva.

Almeida e Almeida (2025, p. 92) também alertam para o dominio da economia
sobre a politica, evidenciado pela captura do processo democrético por interesses
privados, inclusive por meio do uso de dados e algoritmos, fendmeno especialmente
presente no cotidiano dos(as) némades digitais, que dependem de plataformas cujos
mecanismos opacos moldam as condi¢des de trabalho e remuneracéo.

Além disso, com a reducao do trabalho formal e a ampliacdo do desemprego
estrutural, os sindicatos sdo convocados a ampliar seu campo de agéo, representando
também os(as) autbnomos(as) e os(as) trabalhadores(as) informais. Essa ampliacao
€ crucial para que os(as) ndmades digitais, frequentemente autbnomos(as) e fora do
radar das politicas sindicais classicas, possam ser incluidos(as) no escopo da
protecédo coletiva (Almeida; Almeida, 2025, p. 98).

Almeida e Almeida (2025, p. 99) defendem a aproximacéo entre sindicatos e
movimentos sociais, com 0 objetivo de propor alternativas a politica dominante.

Essa integracao pode ser aplicada aos(as) trabalhadores(as) némades, que ja
se articulam em comunidades virtuais, vilas nbmades e foruns globais. Tais espacos
podem funcionar como embrides de novas formas de mobilizacdo coletiva.

Para representar efetivamente os(as) trabalhadores(as), Almeida e Almeida
defendem que os sindicatos devem atuar com autonomia frente ao Estado e aos
partidos politicos, construindo um projeto politico proprio da classe trabalhadora
(Almeida; Almeida, 2025, p. 116).

No caso dos(as) nbmades digitais, isso significa construir formas de
representacao que respeitem suas especificidades, mas que também enfrentem as
estruturas de exploracao globalizadas.

Almeida e Almeida (2025, p. 120) sublinham que o neoliberalismo tenta
transformar os(as) individuos(as) em capitais concorrentes entre si, internalizando
valores de posse, troca e consumo. Ressaltam que € preciso recordar que “a arma
poderosa do opressor € a mente do oprimido” e que o opressor mais eficiente é aquele
gue convence seus subordinados a amar, desejar e identificar-se com seu poder, ou
a acreditar que sao livres quando, na realidade, sdo seus prisioneiros. Tal processo
expressa uma das estratégias do neoliberalismo, na qual exerce papel central a

construcéo de narrativas que o favorecem.
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Assim, a luta sindical ndo pode se restringir a aspectos econdmicos, mas deve
buscar uma transformacdo subjetiva profunda dos(as) trabalhadores(as),
despertando-lhes o senso de solidariedade, responsabilidade coletiva e amor ao
outro, elementos essenciais a constituicdo de coletivos verdadeiramente
emancipatoérios (Almeida; Almeida, 2025, p. 120).

Isso se aplica diretamente aos(as) nbmades digitais, cuja subjetividade é
constantemente capturada por narrativas de liberdade, sucesso individual e
despolitizacao.

Kalil (2020, p. 81) observa que, no contexto do capitalismo de plataforma,
os(as) trabalhadores(as) raramente sdo reconhecidos como sujeitos de direitos
trabalhistas. Em vez disso, enfrentam condi¢cdes marcadas pela desregulacéo, pela
terceirizacdo e pela instabilidade da renda. Embora a organizacao coletiva represente
um caminho promissor para enfrentar essas adversidades, Kalil aponta diversos
entraves estruturais, entre os quais se destacam legislacdes que desestimulam a acéao
sindical, o isolamento fisico e digital entre os(as) trabalhadores(as), o incentivo ao
individualismo e a resisténcia sistematica das plataformas em negociar coletivamente.

Essas dificuldades se tornam ainda mais agudas para os(as) nomades digitais,
gue, além de atuarem de forma remota e dispersa geograficamente, muitas vezes néo
compartilham sequer o mesmo pais de residéncia ou regime juridico.

A auséncia de um espaco fisico comum e o tratamento como auténomos(as)
pelas plataformas dificultam o reconhecimento de uma identidade coletiva, reforcando
a competicao entre pares e enfraquecendo os lagos de solidariedade.

Kalil (2020, p. 85) ressalta que essa fragmentacdo se acentua diante da
heterogeneidade econdmica do grupo, uma vez que, enquanto alguns(mas)
trabalhadores(as) dependem integralmente da renda obtida por meio das plataformas
digitais, outros a utilizam como fonte complementar. Tal diversidade de realidades
dificulta a formulacdo de pautas comuns e enfraquece a coesao do coletivo.

No entanto, surgem iniciativas que buscam contornar esses desafios por meio
do uso estratégico da tecnologia. Kalil (2020, p. 87) aponta que entidades sindicais
tém comecado a incorporar algoritmos em suas atividades de representacao,
utilizando dados fornecidos pelos proprios(as) trabalhadores(as) e cruzando essas
informagBes com o comportamento histérico das empresas e com as dindmicas do

mercado.
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Para trabalhadores(as) ndmades digitais, que frequentemente se organizam
em comunidades virtuais e grupos informais, o uso de ferramentas digitais de
mobilizacé@o coletiva, como féruns online, redes sociais, plataformas colaborativas e
aplicativos de mensagens, representa uma alternativa. Essas tecnologias facilitam a
troca de informacdes, a denuncia de préaticas abusivas e o surgimento de acfes
coordenadas, mesmo entre individuos geograficamente distantes.

Conforme Kalil (2020, p. 81), é por meio desses espacos virtuais que muitos(as)
trabalhadores(as) passaram a construir novas formas de articulacdo e mobilizagéo
coletiva, reinventando préticas sindicais no contexto digital e transnacional.

Almeida e Almeida (2025, p. 124) defendem que os sindicatos devem enfrentar
o regime de autoexploracdo e os valores capitalistas internalizados pelos proprios
trabalhadores(as), propondo novos modos de vida baseados na dignidade, na
solidariedade e na justica social.

E nessa direcdo que a organizagdo coletiva dos(as) némades digitais pode
avancar, por meio da construcdo de redes transnacionais de solidariedade, de
cooperativas digitais, de sindicatos globais ou de aliancas com organizacfes
internacionais, capazes de formular estratégias coletivas de resisténcia e
reivindicacao frente ao capital globalizado.

Bulhdes (2023, p. 374) reforca essa perspectiva ao afirmar que, considerando
a dispersao geografica e as condi¢des de trabalho descentralizadas dos trabalhadores
digitais, a construcédo de uma voz coletiva passa necessariamente pela articulacdo em
comunidades online. Plataformas como YouTube, Twitter, féruns, grupos no Facebook
ou WhatsApp sdo espacos estratégicos para compartilhar experiéncias, organizar
acOes coletivas, denunciar abusos e até convocar mobiliza¢des transnacionais.

Em continuidade, Bulhdes (2023) cita ainda a experiéncia do Turkopticon,
férum online criado por trabalhadores(as) da Amazon Mechanical Turk em
colaboracdo com académicos e ativistas. A ferramenta permite a instalacdo de um
plug-in no navegador que facilita a troca de conselhos entre trabalhadores(as), o
debate sobre normas de trabalho e o fortalecimento de lacos de solidariedade.

Trata-se de um exemplo de como a tecnologia pode ser usada a favor da
organizacdo coletiva de trabalhadores(as) remotos, sendo aplicavel ao contexto
dos(as) nbmades digitais.

Nota-se que, a articulacdo desses(as) trabalhadores(as), ainda que dispersos,

pode levar a construcéo de espacos de representacao politica e sindical, seja por meio
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de sindicatos j& existentes com atuacao transnacional, seja por meio da criacdo de
novas formas cooperativas e associativas voltadas especificamente a realidade do
nomadismo digital.

No ambito do trabalho em plataformas, Woodcock (2023) ressalta a emergéncia
da solidariedade entre trabalhadores(as), impulsionada pelo uso de ferramentas
digitais, como WhatsApp e Facebook. Segundo a autora, as plataformas estruturam
deliberadamente o trabalho de forma a impedir a comunicagéao direta entre os(as)
trabalhadores(as), o que leva a criagdo de redes alternativas que fortalecem
identidades coletivas. Além disso, a interacao frequente nesses espacos digitais esta
associada a uma visdo mais favoravel sobre sindicatos e a um maior interesse em
participar de associagdes trabalhistas.

Em sequéncia, Woodcock (2023) identifica fatores que incentivam a
solidariedade entre trabalhadores(as) plataformizados(as), como baixos salarios,
mudancas unilaterais impostas pelas empresas, auséncia de protecdo social e
desativacdo arbitraria de contas. Portanto, o compartihamento de experiéncias
comuns fortalece os lacos de solidariedade, e esse mesmo raciocinio pode ser
aplicado aos(as) némades digitais.

Grohmann (2023) amplia essa discussdo ao apontar que a construcdo da
solidariedade entre trabalhadores(as) ndo se da apenas em greves ou sindicatos, mas
também por meio da criacdo de plataformas de propriedade coletiva, dentro do que
se convencionou chamar de cooperativismo de plataforma.

Cita-se, ainda, a Convencédo n° 87 da OIT, intitulada Convencédo sobre a
Liberdade Sindical e a Protecao ao Direito de Sindicalizacdo, € um marco normativo
internacional fundamental para o reconhecimento do direito de trabalhadores e
trabalhadoras se organizarem livremente em entidades representativas.

Essa convencao estabelece, em seu artigo 2°, que os(as) trabalhadores(as) e
os empregadores, “sem nenhuma distingao e sem autorizagao prévia, tém o direito de
constituir as organizacdes que estimem convenientes, assim como o de filiar-se a
estas organizacfes, com a unica condicdo de observar os estatutos das mesmas”.

Tal disposicao é relevante para trabalhadores(as) nébmades, que, apesar de se
encontrarem em constante mobilidade entre paises e de atuarem frequentemente
como autbnomos(as) ou prestadores(as) de servicos para plataformas digitais, ndo

perdem seu direito de organizacao coletiva, inclusive em nivel internacional.
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Ademais, o artigo 5° da Convencao n° 87 reforca o direito dessas organizagbes
de constituirem federagdes, confederacdes e de se filiarem a entidades internacionais,
0 que fortalece a possibilidade de sindicalizagdo transnacional, particularmente
relevante para nomades digitais.

Mesmo que muitos(as) nbmades digitais atuem fora das formas classicas de
emprego e estejam espalhados por multiplas jurisdigdes, a Convencao n° 87 ampara
a criacao de novas formas organizativas, como coletivos, cooperativas de plataforma,
associacdes transnacionais e foruns digitais de representacdo, desde que sua
constituicao respeite os estatutos internos e ndo sofra interferéncia indevida dos
Estados, conforme os artigos 3° e 4° do tratado internacional.

Além disso, o artigo 11 da Convencdo compromete os Estados que a
ratificaram, como o Brasil, a “adotar todas as medidas necessarias e apropriadas para
garantir aos trabalhadores o livre exercicio do direito de sindicalizagao”. Isso inclui,
portanto, a obrigacdo de nao discriminar ou dificultar a organizacédo sindical de
trabalhadores(as) que atuam por meio de plataformas digitais, que exercem atividades
autbnomas ou transnacionais, como € o caso dos némades digitais.

Dessa forma, ao serem reconhecidos(as) como titulares de direitos sindicais,
os(as) nbmades digitais podem constituir organizacdes proprias ou integrar estruturas
ja existentes, com base na Convencao n° 87, reforcando a legitimidade de seus
coletivos para negociar, representar e defender interesses comuns, mesmo em um
contexto globalizado e descentralizado.

Sobre exemplos concretos de iniciativas de mobilizacédo de trabalhadores(as)
plataformizados(as), destaca-se o chamado Frankfurt Paper on Platform-Based Work,
documento resultante de um workshop internacional realizado em Frankfurt, nos dias
13 e 14 de abril de 2016. O evento reuniu sindicatos, federacdes de trabalhadores(as)
e especialistas de diversas partes do mundo, com o objetivo de discutir os desafios e
oportunidades do trabalho mediado por plataformas digitais. O documento visa
estabelecer diretrizes para operadores de plataformas, clientes, formuladores de
politicas publicas, trabalhadores(as) e suas organizacfes, com o objetivo de garantir
condi¢cBes justas nesse novo modelo laboral (Austrian Chamber of Labour et al.,
2016).

Partindo do reconhecimento de que as plataformas digitais passaram a
intermediar uma ampla gama de servigos, desde tarefas simples e de baixo valor até

atividades altamente qualificadas e presenciais, o documento denuncia a pratica
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recorrente de classificagdo dos(as) trabalhadores(as) como autdbnomos(as), 0 que
os(as) exclui do arcabouco de protecéo juridica e social historicamente conquistado.
Diante disso, o texto propde principios que assegurem o0 respeito a direitos
fundamentais e a observancia de padr6es minimos de trabalho decente (Austrian
Chamber of Labour et al., 2016).

Entre os temas centrais do documento, destaca-se a reafirmacéo do direito
universal a sindicalizacdo e a negociacdo coletiva, inclusive para aqueles(as)
enquadrados(as) como autbnomos(as). A limitacdo a essas formas de organizacédo €
considerada incompativel com os principios da OIT e da Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos. A mobilizacdo coletiva € vista como elemento essencial para
combater desigualdades e assegurar condi¢des laborais dignas (Austrian Chamber of
Labour et al., 2016).

Nesse sentido, o Frankfurt Paper propde, entre outros pontos, que todo trabalho
mediado por plataformas deve remunerar, ao menos, o valor do salario minimo vigente
no pais do(a) trabalhador(a), mesmo quando o pagamento for feito por tarefa ou
projeto; que plataformas e contratantes estimem, de forma transparente, o tempo
médio necessario para a execucao das atividades; e que os(as) trabalhadores(as)
tenham acesso garantido a sistemas de seguridade social, como saude,
aposentadoria, seguro-desemprego, licencas maternidade/paternidade e invalidez
(Austrian Chamber of Labour et al., 2016).

Além disso, defende-se o desenvolvimento de mecanismos justos e eficazes
de mediacdo de conflitos entre trabalhadores(as) e clientes, a fim de evitar praticas
como o chamado furto de salario, isto é, a negativa de pagamento por tarefas
efetivamente realizadas. Também se recomenda a transparéncia nos algoritmos de
distribuicdo de tarefas, reputacao e avaliacao de desempenho, bem como nos critérios
de suspenséao ou blogueio de contas, aspectos centrais para garantir a previsibilidade
e a justica nas relagdes laborais (Austrian Chamber of Labour et al., 2016).

Outro ponto fundamental do relatério diz respeito a proposta de uma virada
cooperativa nha economia de plataformas, baseada na constru¢cdo de arranjos
colaborativos entre empresas, trabalhadores(as) e governos, de modo a aliar inovacao
tecnologica a preservacdo de direitos trabalhistas minimos (Austrian Chamber of
Labour et al., 2016).

O documento encerra com uma reafirmacédo dos principios fundadores da OIT,

em especial a nogao de que “o trabalho ndo € uma mercadoria”. Ressalta que, mesmo
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em tempos de economia digital, esse valor deve permanecer central. A tecnologia,
nesse contexto, deve ser utilizada como meio de ampliacdo do acesso ao trabalho
decente, e ndo como instrumento de precarizacdo. Defende, portanto, o0 uso ético da
informacgé&o e o fortalecimento da cooperacéo entre trabalhadores(as), plataformas,
sindicatos e instituicbes publicas, como caminho para realizar o potencial
emancipatério do trabalho mediado por plataformas (Austrian Chamber of Labour et
al., 2016).

Essas diretrizes mostram-se relevantes para os(as) ndmades digitais, cuja
dispersdo geografica, atuacdo transnacional e insercdo em multiplas plataformas
acentuam a dificuldade de organizag&o coletiva.

Outro exemplo relevante de articulacdo entre ndémades digitais € o The
Nomadic Club. Criado pelo consultor de marketing digital Fernando Kanarski, que vive
como nbmade desde 2015 e ja percorreu 68 paises, 0 clube reune mais de 100
membros em uma comunidade ativa e colaborativa, cuja proposta é oferecer suporte,
treinamento e sociabilidade para quem ja vive ou deseja adotar o nomadismo digital
como estilo de vida.

Segundo o proprio site oficial do projeto (https://thenomadic.club), o clube
combina comunidade online, formacédo pratica e encontros presenciais, funcionando
como uma ponte entre nbmades de diversas regides do mundo. O objetivo é construir
uma rede de apoio mutuo e troca de experiéncias, contribuindo para minimizar o
isolamento geografico e emocional muitas vezes enfrentado por quem adere ao
trabalho remoto globalizado.

A estrutura inclui encontros semanais virtuais, lives com especialistas, acesso
a mais de 180 ferramentas digitais, treinamentos sobre burocracia, trabalho remoto e
viagens internacionais, além de mentorias, foruns de discussdo e beneficios
exclusivos como descontos em servicos relevantes a vida ndmade (seguros, contas
bancérias, vistos, coworkings etc.). O clube também incentiva a formacé&o de lagos de
confianga, trocas culturais e organizacdo coletiva, ainda que de forma informal,
mostrando como comunidades virtuais podem cumprir um papel de suporte
emocional, politico e até reivindicatorio, como uma forma embrionéaria de associacao
profissional e solidariedade transnacional (The Nomadic Club).

Esse tipo de iniciativa, mesmo que néo configure formalmente um sindicato,
revela caminhos possiveis para os(as) nbmades digitais construirem redes de

protecédo, defesa de interesses e acao coletiva, dialogando diretamente com o0s
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principios da Convencgéo n° 87 da OIT e com a nocdo contemporanea de liberdade
sindical, que inclui trabalhadores(as) autbnomos(as) e remotos(as),
independentemente de vinculo empregaticio.

Destaca-se ainda a pesquisa de Cini (2023), que examina CcOmMo
trabalhadores(as) plataformizados(as) tém resistido ao controle algoritmico,
comparando dois universos distintos, o crowdwork (como no caso da Amazon
Mechanical Turk) e o trabalho sob demanda via aplicativos (como o dos entregadores
de comida). Cini conclui que as mobilizacGes, em geral realizadas fora dos sindicatos
tradicionais, sdo impulsionadas por dois fatores principais: (i) comunidades de apoio,
digitais ou territoriais, que promovem sociabilidade, troca de informacgdes e construcao
de solidariedade, e (ii) tradicdes de ativismo politico no contexto sociopolitico local,
gue fornecem repertdrios, recursos e scripts organizativos para a acéo coletiva (Cini,
2023).

No caso dos trabalhadores(as) da Amazon Mechanical Turk, destacam-se as
comunidades digitais e ferramentas como o Turkopticon, que possibilitam préaticas de
contra avaliacdo dos solicitantes, campanhas publicas e até greves digitais. Essas
acles, no entanto, se caracterizam por uma organizacdo online, com taticas mais
cooperativas e solidariedades mais fluidas e efémeras (Cini, 2023).

Ja entre os(as) entregadores(as), a presenca fisica nas cidades e o
enraizamento territorial permitiram formas de organizacéo offline mais robustas, com
taticas disruptivas como piquetes, greves e bloqueios (Cini, 2023).

Essa analise é relevante no caso dos(as) ndbmades digitais, cuja atuacao
profissional acontece, em grande medida, em ambientes virtuais e em constante
deslocamento geogréfico. Assim como ocorre com os(as) trabalhadores(as) de
crowdwork, os(as) némades enfrentam o desafio de construir formas de solidariedade
em rede, articulando-se por meio de foruns, plataformas colaborativas e associacfes
digitais.

Nesse contexto, comunidades online e espacos de convivéncia itinerantes,
como as vilas nbmades, podem desempenhar um papel fundamental ao oferecer
pontos de apoio, fortalecimento de identidade coletiva, troca de experiéncias e
estimulo a préaticas organizativas inovadoras, mais coerentes com uma légica de
mobilizag&o transnacional.

Rosioru (2022, p. 136-137) analisa os impactos da digitalizagdo e da

globalizacéo sobre a atuacéo sindical no contexto da Industria 4.0, caracterizado por
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novas formas de trabalho mediado por plataformas digitais, dispersao territorial da
forca de trabalho e crescente gestdo algoritmica. Nesse cenario, observa-se o
enfraguecimento das formas tradicionais de organizacdo e representacdo coletiva,
especialmente diante da auséncia de um local fisico de trabalho e da
desmaterializacao das relagdes laborais. Para responder a tais desafios, os sindicatos
tém desenvolvido estratégias inteligentes (smart unions), buscando “vencer as
plataformas em seu préprio jogo” por meio da apropriacédo das mesmas ferramentas
digitais que estruturam essas novas formas de trabalho.

Essas estratégias incluem o uso de redes sociais, sites, aplicativos préprios,
canais de mensagens instantaneas e plataformas de avaliagédo, de modo a criar canais
alternativos de comunicacdo, escuta e mobilizacdo entre trabalhadores(as)
dispersos(as) e conectados(as) digitalmente. Tais iniciativas tém apresentado maior
eficacia em paises com solida tradicdo de negociacdo coletiva, como Espanha, Italia,
Suécia, Dinamarca, Holanda, Reino Unido e Alemanha, enquanto ainda sao
incipientes em paises do Leste Europeu, onde o sindicalismo permanece mais
fragilizado (Rosioru, 2022, p. 136-137).

Rosioru (2022, p. 136-137) destaca dois caminhos principais trilhados pelos
sindicatos nesse contexto de transformacéo, quais sejam, de um lado, a incorporacéo
de trabalhadores(as) autbnomos(as) e plataformizados(as) as estruturas sindicais ja
existentes, como verificado na Noruega, Alemanha e Holanda; de outro, o apoio a
coletivos independentes e movimentos autbnomos que atuam a margem das
entidades tradicionais, como 0s casos da Italia e da Espanha. Em ambos os modelos,
a criacdo de comunidades online surge como elemento central para a construcéo de
solidariedade, visibilidade publica e renovado poder de barganha diante das
plataformas.

Ainda, Rosioru (2022, p. 142-150) ressalta que a internet tem se revelado uma
ferramenta estratégica para a criacdo de espacos de resisténcia digital e de acgéo
coletiva. A reputacao publica das plataformas, essencial a sua lucratividade, passou
a ser objeto de campanhas de conscientizacao dirigidas aos(as) consumidores(as),
as quais denunciam praticas precarias e violadoras de direitos e exercem pressao
reputacional sobre as empresas (Rosioru, 2022, p. 151-152).

Campanhas online, boicotes organizados, ac¢fes judiciais coordenadas e
mobilizagbes em redes sociais tém se mostrado instrumentos eficazes de resisténcia

em um cenario no qual os canais tradicionais de representagéo estdo enfraquecidos.
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Para os(as) ndmades digitais, essas alternativas de mobilizagdo tornam-se
ainda mais essenciais, pois permitem a construcdo de agendas coletivas e a
reivindicacdo de melhores condi¢bes sociais, independentemente de atuarem como
empregados(as) ou como trabalhadores(as) autbnomos(as).

Nesse contexto, a formacéo de comunidades virtuais, o fortalecimento de redes
de solidariedade transnacional e a criacdo de canais digitais de representacao sindical
representam caminhos viaveis para assegurar direitos minimos a quem trabalha em
ambientes laborais descentralizados e dispersos pelo mundo.

A construgdo de comunidades online, o reconhecimento de redes solidarias e
a articulacdo com estruturas sindicais nacionais e transnacionais podem, portanto,
constituir  alternativas importantes para garantir a inclusdo desses(as)
trabalhadores(as) nos debates sobre trabalho decente, regulacéo digital e justica
social, promovendo ndo apenas protecao individual, mas também um sentimento

coletivo de pertencimento e capacidade de reivindicacao.
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6 CONCLUSAO

O crescimento expressivo do nimero de némades digitais, impulsionado pela
expansdo do trabalho remoto, pela plataformizacdo do trabalho e pela difusdo de
narrativas de liberdade e empreendedorismo, conduziu ao problema central desta
tese: verificar se esses(as) trabalhadores(as), empregados(as) ou autbnomos(as),
fazem jus a protecdo social e de que modo essa protecéo pode ser efetivada no plano
transnacional.

Para a adequada delimitacao do objeto, mostrou-se indispensavel diferenciar o
nomadismo digital do teletrabalho. No teletrabalho tradicional, ainda que a prestacéo
ocorra fora das dependéncias fisicas do empregador, permanece, em regra, uma
estrutura normativa identificavel, caracterizada por relativa estabilidade territorial e por
uma vinculagdo mais clara a um sistema estatal de protecéo social.

Mesmo no teletrabalho transnacional, quando o(a) trabalhador(a) executa suas
atividades a partir de pais distinto daquele onde se encontra o contratante, o vinculo
mantém um referencial juridico mais determinado, ainda que surjam conflitos
relevantes sobre lei aplicavel, competéncia e filiagdo previdenciaria.

Situacédo diversa é a do(a) ndbmade digital analisado(a) nesta pesquisa. Trata-
se de trabalhador(a) que, valendo-se da conectividade global, desloca-se
continuamente entre territorios, sem residéncia fixa e com reduzida ancoragem
territorial, frequentemente atuando fora de vinculos formais de emprego, como
prestador(a) de servicos, trabalhador(a) por conta propria, em informalidade ou por
intermédio de plataformas digitais.

Essa mobilidade, dos(as) ndomades digitais, combinada a fragmentacao
contratual, aprofunda a inseguranca juridica e tende a manté-lo(a) fora de um regime
de protecao social claramente definido, expondo-o(a) a riscos sociais hdo cobertos e
a uma zona de indeterminacdo normativa.

Nesse cenario, a hipotese, de que todos(as) os(as) ndmades digitais,
empregados(as) ou autbhomos(as), possuem direito a protecao social, foi confirmada
ao longo da investigacao.

Demonstrou-se que a mobilidade geogréfica e a aparéncia de autonomia néo
afastam a condicdo de trabalhador(a), tampouco eliminam a necessidade de tutela
juridica. Ao contrario, as particularidades do nomadismo digital evidenciam a urgéncia

de respostas normativas que assegurem protecao social minima, inclusive para os(as)
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que atuam fora do contrato classico de emprego, sob pena de naturalizacdo da
precariedade sob o discurso da “livre escolha”.

No primeiro capitulo, apresentou-se uma analise histérica e conceitual das
transformagbes no mundo do trabalho que conduz, gradualmente, a era da
plataformizacao do trabalho e ao contexto em que emergem os(as) ndmades digitais.

Partiu-se das Revolugdes Industriais para mostrar como, desde a mecanizagao
do século XVIII, o trabalho foi sendo deslocado de formas mais comunitarias e
dispersas para o espaco concentrado e disciplinado da fabrica, com a Primeira
Revolucdo Industrial marcando a passagem da economia feudal para o sistema
industrial e a consolidacao da relacdo empregaticia assalariada como forma béasica
de insercao no capitalismo.

Na Segunda Revolucéo Industrial, com a eletricidade, a linha de montagem, o
taylorismo e o fordismo, aprofunda-se a producdo em massa, a padronizacdo e o
controle rigido sobre o(a) trabalhador(a), transformando a fabrica em centro da vida
econdmica, espaco de conflitos e, ao mesmo tempo, de esperanca de mobilidade
social.

A Terceira Revolucao Industrial, por sua vez, introduz a eletrdnica, a informatica
e as tecnologias da informacé&o e comunicacéo, abrindo caminho para a sociedade da
informacéo e o trabalho em ambiente virtual, com o modelo toyotista de producéo sob
demanda, diversificacdo de produtos, maior participacdo relativa dos(as)
trabalhadores(as) e, ao mesmo tempo, forte flexibilizacdo contratual, terceirizacéo e
segmentacédo da forca de trabalho.

Na Quarta Revolucdo Industrial, ou Industria 4.0, marcada pela inteligéncia
artificial, big data, internet das coisas, robética avancada e pela centralidade das
plataformas digitais, contexto em que a gestdo do trabalho passa a ser remota e
algoritmica, e o trabalho se torna mais flexivel, descentralizado e dependente de
sistemas digitais

A partir dessa reconstrucdo historica, o capitulo avanca para a discussao
conceitual da plataformizacdo do trabalho, mostrando que ainda ndo ha consenso
guanto a melhor forma de nomear esse fenbmeno, uma vez que termos como gig
economy, trabalho digital, economia do compartilhamento e uberizagdo captam
dimensdes importantes, mas revelam-se insuficientes.

A plataformizacéo do trabalho foi o conceito adotado na tese, por se mostrar

mais adequado para revelar a reorganizacdo global da producdo e das relagbes
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laborais, conectando trabalhadores(as), consumidores(as) e empresas em multiplas
escalas geogréficas e aprofundando novas formas de subordinacéo e controle.

Em seguida, o primeiro capitulo se deteve nas modalidades de plataformas e
nas suas interfaces com o nomadismo digital.

O segundo capitulo analisou a passagem do teletrabalho tradicional as formas
de trabalho remoto marcadas pela mobilidade global e pela mediagdo digital,
destacando como o teletrabalho transnacional se consolidou com o avanco das
tecnologias da informacdo e comunicacdo e contribuiu para o surgimento do
nomadismo digital.

Em seguida, aprofundou-se na discussdo acerca do nomadismo digital,
compreendido como estilo de vida que combina mobilidade constante e trabalho
remoto viabilizado por tecnologias digitais.

Pesquisas empiricas mostraram que, embora valorizem autonomia, criatividade
e proposito, esses(as) trabalhadores(as) enfrentam desafios como instabilidade
financeira, auséncia de protecdo social, dificuldade de separar lazer e trabalho,
soliddo e pressfes resultantes da autogestdo permanente.

A analise realizada no segundo capitulo evidenciou ainda que o estilo de vida
ndmade esta profundamente imerso na racionalidade neoliberal, que transforma o
trabalhador em empreendedor de si mesmo. O discurso motivacional difundido em
blogs, redes sociais e por influenciadores reforca esse ideal, a0 mesmo tempo que
transfere integralmente ao individuo os riscos de sua trajetoria profissional.

Chegou-se a conclusdo, no segundo capitulo, de que o nomadismo digital
representa uma reconfiguracdo contemporanea das praticas laborais, combinando
deslocamento fisico e conectividade global, mas também revela tensdes entre
autonomia e vulnerabilidade, apontando para a necessidade de novos marcos
juridicos e sistemas de protecdo social capazes de alcancar trabalhadores(as) que
transitam continuamente entre fronteiras materiais e digitais.

O terceiro capitulo analisou o nomadismo digital a partir das transformacdes
das relacdes de trabalho na modernidade liquida e dos efeitos da mobilidade
permanente sobre os vinculos profissionais e afetivos. Aprofundou, ainda, a analise
das vilas nbmades digitais e dos vistos criados por varios paises para atrair
trabalhadores(as) remotos.

Mostrou-se que o nomadismo digital se tornou um fenémeno global, com

inimeros adeptos, como demonstram iniciativas da Unido Europeia, da América do
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Sul, da Estbnia e de diversas cidades brasileiras para atrair esses(as)
trabalhadores(as).

As vilas ndmades, implantadas em lugares como Madeira, Cabo Verde, Pipa e
Sintra, funcionam como comunidades planejadas que oferecem infraestrutura
completa para trabalho remoto, incluindo coworkings, alojamentos, internet de alta
velocidade e espacos de convivéncia.

Ainda que permeadas por interesses comerciais e por uma estética neoliberal,
essas vilas podem se converter em espacos de reconstrucao de lagos sociais e de
experimento de formas iniciais de coletividade entre trabalhadores(as) dispersos
globalmente.

Assim, o terceiro capitulo concluiu que, embora inseridas em légicas de
mercado e usadas como ferramentas de marketing territorial, as vilas némades
também revelam potencial para questionar os efeitos da modernidade liquida e
constituir redes de apoio que, ainda que frageis, podem abrir espaco para pensar
novas possibilidades de organizacao coletiva entre nomades digitais.

O quarto e ultimo capitulo aprofundou a discusséao sobre a protecao social no
contexto do nomadismo digital, partindo da compreensdo de que o avanco das
tecnologias digitais, da gestdo algoritmica e da mobilidade global produziu novas
formas de labor que escapam as categorias tradicionais do Direito do Trabalho.

A OIT tem desempenhado papel central nesse debate, pois seus relatorios
reforcam que todos os(as) trabalhadores(as), com ou sem vinculo de emprego, devem
ser protegidos(as) pelos(as) principios fundamentais no trabalho, em especial pelas
Convencdes que tratam de liberdade sindical, ndo discriminacdo, eliminacdo do
trabalho forcado, erradicacdo do trabalho infantil, seguranca e saude, sistemas de
pagamento, regras de rescisdo, privacidade, acesso a dados, clareza contratual,
mobilidade profissional e mecanismos adequados de resolucéo de conflitos.

Conforme demonstrado a OIT conclui que ndo existe, no plano internacional,
uma norma que regule adequadamente a economia de plataformas, sendo necessaria
a criacdo de um novo instrumento capaz de enfrentar temas como transparéncia
algoritmica, acesso a dados, desativacdes injustas, tempo de trabalho, remuneracéo
justa, portabilidade de direitos, supervisdo das plataformas, mecanismos de queixa e

a natureza transfronteirica das atividades.
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A OIT defende que esse novo regramento deve abranger trabalhadores(as)
subordinados(as) e independentes e reconhecer o papel das plataformas na garantia
do trabalho digno.

Defendeu-se que essas diretrizes sdo aplicaveis aos(as) ndmades digitais, cuja
mobilidade acentua vulnerabilidades relacionadas a auséncia de vinculo claro, a
dependéncia de plataformas internacionais, a dificuldade de acessar sistemas de
seguridade social em diferentes paises e a inexisténcia de acordos multilaterais que
garantam portabilidade de direitos.

Para enfrentar esse cenario, defende-se a necessidade de criacdo de uma
norma internacional, nos moldes estabelecidos pela OIT, capaz de garantir uma
protecéo social efetiva aos(as) némades digitais.

O primeiro passo para a construcdo de uma regulamentacdo internacional
voltada aos(as) némades digitais deve ser a defini¢cdo clara dos limites entre relacao
de emprego e trabalho autdbnomo. Para isso, a norma poderia incorporar
expressamente os critérios previstos na Recomendacéo n® 198 da OIT, que aponta
elementos como a prestacdo de servicos sob controle e para o beneficio de outra
pessoa, a pessoalidade, a existéncia de prazo estipulado ou dependente de aceite do
contratante e o recebimento de remuneracédo periodica. Esses parametros ajudam a
evitar fraudes e situacbes de falsos(as) autbnomos(as). Assim, partir-se-ia da
presuncdo de vinculo empregaticio sempre que presentes 0s elementos de
subordinacgéo.

Para os(as) ndmades digitais empregados(as), a norma internacional deveria
garantir o acesso efetivo aos direitos que jA compdem o nucleo essencial do Direito
do Trabalho. Isso inclui o pagamento regular e seguro dos salarios, remuneracédo de
horas extras e adicionais quando cabiveis, férias remuneradas, repouso semanal,
comunicacao prévia sobre desligamento e regras claras de rescisao, protecao contra
despedidas abusivas, saude e seguranca no trabalho, incluindo riscos psicossociais
associados ao isolamento, ao trabalho online e & mobilidade constante, além de
protecdo contra assédio, violéncia e discriminacdo em ambientes digitais. A
regulamentacao deveria ainda prever meios de assegurar que esses direitos fossem
respeitados mesmo quando o trabalho fosse prestado a distancia e envolvendo
multiplos territorios, prevenindo lacunas decorrentes de conflitos de leis.

Para os(as) nbmades digitais autbnomos(as), a norma internacional precisaria

estabelecer garantias minimas que evitassem praticas abusivas e situacbes de
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precarizacdo. Tais garantias incluiriam protecdo contra suspensao injustificada de
contas em plataformas digitais, salvaguarda integral de dados pessoais, direito de
contestar desativacOes e decisdes automatizadas, protecdo contra alteracdes
unilaterais de remuneracdo ou condicdes de uso, reconhecimento do direito de
organizacgao coletiva e negociacdo de parametros minimos de remuneracao, além da
possibilidade de acesso a uma cobertura previdenciaria portétil, que acompanhe o(a)
trabalhador(a) independentemente de seu pais de permanéncia.

Adicionalmente, a normativa internacional deveria prever limites razoaveis de
jornada e pausas minimas para empregados(as) e autbnomos(as), reconhecendo que
o trabalho digital e transnacional frequentemente dilui as fronteiras entre vida pessoal
e profissional. Entre essas garantias estariam intervalos intrajornada, descanso entre
jornadas, repouso semanal e, no caso dos(as) autdbnomos(as), compensacoes
proporcionais em feriados e periodos de descanso.

Independentemente do vinculo juridico, a regulamentacédo deveria assegurar
um piso minimo de remuneracdo mensal, por hora ou, no caso de trabalho por tarefa,
pela média dos valores praticados nos paises envolvidos, adotando sempre o padrao
mais favoravel ao(a) trabalhador(a).

A criacdo dessa norma internacional também exigiria transparéncia clara nos
contratos, termos de uso e formas de pagamento. Isso incluiria regras sobre
pagamentos pontuais e rastreaveis, métodos internacionais de transferéncia com
taxas justas e plena transparéncia em eventuais descontos. Essas garantias seriam
aplicaveis tanto a empregados(as) quanto a autbnomos(as), uma vez que ambos
enfrentam vulnerabilidades financeiras na economia digital global.

Considerando que ndémades digitais circulam por mdaltiplas jurisdicdes, a
normativa deveria prever a aplicacdo da norma mais favoravel ao(a) trabalhador(a),
considerando tanto o pais em que a empresa estd sediada quanto o pais de
nacionalidade do(a) nbmade digital ou o de sua residéncia habitual, bem como o local
onde o trabalho €, ou foi, prestado habitualmente; criacdo de mecanismos
internacionais de solucéo de conflitos, com acesso simplificado e digital, mecanismos
internacionais simplificados de solucédo de conflitos, cooperacéo entre Estados para
execucao de decisdes e a possibilidade de escolha informada do foro mais acessivel.

Também deveria assegurar protecao integral a privacidade digital, portabilidade
de dados entre plataformas e o direito de acessar, corrigir ou contestar informacoes

gue afetem sua empregabilidade.
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Quanto a jurisdicdo aplicavel ao(a) nbmade digital, concluiu-se que ela deve
ser estabelecida por meio da cooperacédo internacional. Como analogia, pode-se
mencionar o Regulamento Bruxelas I-bis (Regulamento [UE] n® 1215/2012), ja citado
acima. Nesse sentido, o artigo 21, item 1, amplia as possibilidades de escolha do foro
pelo(a) trabalhador(a), ao permitir que o empregador domiciliado em um Estado-
Membro seja demandado tanto nos tribunais do seu proprio domicilio quanto,
alternativamente, nos tribunais do lugar onde o trabalhador presta ou prestou
habitualmente o seu trabalho.

Enquanto essa nova regulamentacédo internacional ndo € construida, e para
gue os(as) ndomades digitais ndo permanecam desprotegidos(as), entende-se que
devem ser aplicadas a eles(as) as Convencdes Fundamentais da OIT, as Convencgdes
gue alcancam todos(as) trabalhadores(as), bem como a Convencdo n° 186
(Convencéao do Trabalho Maritimo).

As Convencdes Fundamentais da OIT formam o ndcleo minimo de protecao
gue acompanha qualquer trabalhador(a), independentemente de sua localizacé&o,
forma de contratacdo ou mobilidade. Elas abrangem liberdade sindical, negociacao
coletiva, eliminacdo do trabalho forcado, combate ao trabalho infantil e proibicdo da
discriminacdo, conjunto ampliado em 2022 para incluir a seguranca e saude no
trabalho como direito fundamental.

Aplicadas aos(as) nbmades digitais, essas garantias asseguram que nenhum
trabalhador(a) perca direitos devido a mobilidade constante, evitando que permaneca
desprotegido(a) por lacunas juridicas. Assim, a esses(as) profissionais devem ser
assegurados direitos como ndo discriminacgdo, liberdade sindical e protecdo contra
trabalho forcado e infantil, independentemente da nacionalidade, tipo de contrato ou
fuso horario em que atuem.

Além dessas convencdes fundamentais, diversas normas da OIT relativas a
seguranca social, politicas de emprego e inspecéo laboral, aplicam-se a todos(as)
os(as) trabalhadores(as), o que inclui os(as) ndmades digitais. Tais instrumentos
tratam de ambientes seguros, protecdo social minima, promoc¢éo do emprego pleno e
mecanismos de fiscalizacéo.

A Convencao n° 186 apresenta principios que indicam caminhos possiveis para
o nomadismo digital: protecdo universal contra discriminacdo, trabalho forcado e
trabalho infantil (Artigo Ill); garantia de condi¢cbes justas de emprego, protecdo a

saude, bem-estar e seguridade social (Artigo 1V); e responsabilidade compartilhada
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entre os Estados em que o trabalhador se encontra e o Estado da sede da empresa
contratante (Artigo V). Seus titulos tratam de idade minima, contratos claros e escritos,
critérios de remuneracgdo, transparéncia sobre jornada, limites maximos de trabalho,
periodos minimos de descanso, direito a férias, mecanismos de repatriacdo, canais
eficazes de resolucdo de conflitos, assisténcia médica global e sistemas de
seguridade social com forte cooperacéao internacional.

A lbogica protetiva da Convencdo n° 186, ao combinar normas nacionais e
internacionais, supervisdo transfronteirica, responsabilidade do pais da bandeira,
mecanismos de repatriacdo, parametros minimos de remuneracdo e jornada, e
cooperacao internacional em saude e seguridade, oferece diretrizes para pensar um
sistema juridico protetivo para os ndbmades digitais.

Conclui-se, assim, que € necessaria a criagdo de uma norma, inspirada nas
diretrizes da OIT, que abarque as especificidades do labor dos némades digitais,
desenhada para a mobilidade global, para a gestdo algoritmica e para oS novos
arranjos de prestacdo de servicos. Até que esse instrumento seja construido, o
caminho mais adequado para evitar que némades digitais permanecam desprotegidos
e aplicar, de forma combinada, as Convencdes Fundamentais da OIT, as Convencoes
gue alcancam todos(as) os(as) trabalhadores(as) e os principios estruturantes da
Convencao n° 186, que oferecem um modelo normativo de protecéo transnacional.

Por fim, quanto a organizacao coletiva dos(as) nébmades digitais, conclui-se
gue, embora os obstaculos sejam significativos, existem caminhos concretos para sua
superacdo. A construcdo de comunidades online, de redes transnacionais de
solidariedade, de sindicatos e associacdes que atuem em ambito global, bem como a
articulacdo com movimentos sociais e com as diretrizes da OIT, pode fortalecer a voz
coletiva desses(as) trabalhadores(as). Isso € fundamental para que possam
reivindicar melhores condi¢cdes sociais e laborais, sejam empregados(as) ou
autbnomos(as), e para que deixem de ocupar um lugar invisivel nas lutas por trabalho

decente, regulacéo digital e justica social.
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