PONTIFiCIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS
Programa de Pos-Graduacio em Direito Privado

DANIELA MIRANDA DUARTE

TELETRABALHO EM DOMICILIO NA PERSPECTIVA DA MULHER

Mentiras e verdades

BELO HORIZONTE
2024



DANIELA MIRANDA DUARTE

TELETRABALHO EM DOMICILIO NA PERSPECTIVA DA MULHER

Mentiras e verdades

Tese apresentada ao Programa de Pos-Graduagdo em
Direito da Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais, como requisito parcial para a obtencdo do
titulo de Doutora em Direito Privado.

Orientador: Prof. Dr. Cléber Lucio de Almeida

Area de concentragdo: Democracia, Autonomia
Privada e Regulacdo.

Linha de pesquisa: Trabalho, Democracia e
Efetividade.

Belo Horizonte
2024



FICHA CATALOGRAFICA

Elaborada pela Biblioteca da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais

D812t

Duarte, Daniela Miranda

Teletrabalho em domicilio na perspectiva da mulher: mentiras e verdades /
Daniela Miranda Duarte. Belo Horizonte, 2024.

160 f. : il.

Orientador: Cléber Lucio de Almeida
Tese (Doutorado) - Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais.
Programa de P6s-Graduagdo em Direito

1. Mulheres. 2. Teletrabalho. 3. COVID-19, Pandemia de, 2020-. 4.
Precarizacdo do trabalho. 5. Rela¢Bes de género. 6. Igualdade de oportunidades.
7. Condicoes de trabalho. 8. Direitos das mulheres. I. Almeida, Cléber Lucio de.
Il. Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais. Programa de Pds-
Graduacdo em Direito. I11. Titulo.

CDU: 396.5

Ficha catalogréfica elaborada por Fabiana Marques de Souza e Silva - CRB 6/2086




TELETRABALHO EM DOMICILIO NA PERSPECTIVA DA MULHER

Mentiras e verdades

Tese apresentada ao Programa de Pos-Graduagao em
Direito da Pontificia Universidade Catolica de Minas
Gerais, como requisito parcial para a obten¢dao do

titulo de Doutora em Direito Privado.

Examinadores:

Orientador: Prof. Dr. Cléber Lucio de Almeida

Prof.? Dra. Maria Cecilia Maximo Teodoro

Prof.? Dr. José Luis Quadros de Magalhaes

Prof.? Dra. Wania Guimardaes Rabéllo de Almeida

Prof. Dr. Marcio Tulio Viana

Belo Horizonte, 06 de setembro de 2024.


1196657
Texto digitado

1196657
Texto digitado

1196657
Texto digitado

1196657
Texto digitado

1196657
Texto digitado

1196657
Texto digitado

1196657
Texto digitado
Belo Horizonte, 06 de setembro de 2024.

1196657
Texto digitado

1196657
Texto digitado


Este trabalho é dedicado a minha made Ilole



AGRADECIMENTOS

Ao chegar para fazer uma disciplina isolada do mestrado da PUC Minas, ainda em 2017,
ndo poderia imaginar que, anos depois, estaria escrevendo e apresentando a minha tese de
doutorado, vendo o mundo sob a perspectiva da mulher.

Ver o mundo sob essa oOtica s6 € possivel porque a minha base de formagdo ¢ composta
de grandes mulheres que incluem minhas avos, minha mae, minhas irmas, além professoras
queridas que passaram pela minha historia escolar.

Minha avé materna, Dona Ana Miranda, foi uma das primeiras professoras da pequena
Marliéria. Aos 100 anos, a matriarca reine familia e filhos, sem dizer uma palavra hé, pelo
menos, 10 anos.

Minha av6 paterna, Dona Nair Miranda, foi a primeira feminista que eu conheci. Casou-
se em 1942 e ndo adotou o sobrenome do marido.

Agradego especialmente a minha mae lole que, mais uma vez, foi minha companheira
de jornada de estudo e de escrita, ndo apenas sendo a sustentacao financeira deste sonho, mas
lendo tudo que eu escrevia, relendo, revisando, discutindo, trazendo ideias para a construgdo
dessa tese.

Agradego também a meu pai Celso, que sempre tem uma palavra para me fazer acreditar
que eu ia conseguir vencer.

A minhas irmas Renata e Gabriela, o meu eterno carinho, sdo meus amores, minhas
amigas, minhas confidentes, minhas criticas, minhas leitoras, minha base. Sem elas, eu ndo
seria nada.

Ao Lucas, Francisco e ao Otavio, sempre presentes nas minhas conquistas.

A Francianne, que estd do meu lado, em especial no momento da escrita, um momento
solitario, mas ao mesmo tempo um momento de companheirismo € compreensao.

Ao Professor Cléber Lucio de Almeida, o meu orientador do doutorado e da vida, o meu
carinho, o meu agradecimento e a minha admiracdo sempre. Com certeza continuara a me
orientar na vida académica.

Aos Professores do Programa da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, em
especial, a Professora Maria Cecilia Maximo Teodoro, a Professora Carolina de Souza Novaes
Gomes Teixeira, o Professor Lucas de Alvarenga Gontijo, muito obrigada pelas contribui¢cdes

e pelos ensinamentos.



Aos meus colegas do Programa, um carinhoso abraco, em especial para Rafael, Regiane,
Jéssica, Iris, Max, Vanessa e Rainer que dividiram as angustias diarias nesses anos de trabalho
dedicado a entender um pouco mais o universo feminino e como apresentar solugdes, ainda que
utopicas, para mudar a sociedade.

A Diretoria do CRF/MG e aos colegas da Procuradoria-Geral, essa vitoria tem uma
grande contribui¢do de cada um de vocés que supriram as minhas auséncias quando das aulas
do doutorado, quando das saidas para aprender um pouco nas bancas e, especialmente, em razao
da dedicacdo emocional que um doutorado exige.

Agradeco, acima de tudo, a Deus, que me deu forca, clareza e muita garra para escrever
uma tese de doutorado, dentro do prazo e trabalhando oito horas por dia.

Essas paginas, ainda que talvez utdpicas, me fizeram enxergar o mundo diferente.



“Achamos que No6s Mulheres devemos lutar para que que possamos nos preparar,
tanto quanto os homens, para enfrentar a vida. Para que tenhamos o direito a
realizagdo. Para que ganhemos saldrios iguais quando fazemos trabalhos iguais. Para
que a sociedade como um todo reconhega que nossos filhos sdo a geracdo do amanha
e que o cuidado deles é um dever de todos e nio s6 das mulheres. E possivel que nos
perguntem: Mas se as mulheres querem tudo isso quem vai cuidar da casa e dos
filhos? NoOs responderemos: O trabalho doméstico e o cuidado dos filhos ¢ um
trabalho necessario, pois ninguém come comida crua, anda sujo ou pode deixar os
filhos abandonados. Queremos, portanto, boas creches e escolas para os nossos filhos,
lavanderias coletivas, restaurantes a precos populares para que possamos junto com
os homens assumir as responsabilidades da sociedade. Queremos também que nossos
companheiros reconhecam que a casa em que moramos e os filhos que temos s2o deles
e que eles também devem assumir as responsabilidades caseiras ¢ nossa luta é por
torna-las sociais. Mas ndo ¢ s6. Nos mulheres queremos, junto com os homens, lutar
por uma sociedade mais justa, onde todos possam comer, estudar, trabalhar em
trabalhos dignos, se divertir, ter onde morar, ter o que vestir e o que calgar. E por isso
ndo separamos a luta da mulher da de todos, homens e mulheres, pela sua
emancipacao.”

Jornal “Nés Mulheres”, N° 1, junho:1976.



RESUMO

A pesquisa realizada buscou analisar os impactos do trabalho em domicilio na vida das
mulheres. A pesquisa adota como hipotese que a adogao do teletrabalho em domicilio precariza
o trabalho da mulher, tendo como consequéncias: o adoecimento, o abalo psicologico, a
violéncia fisica, mental e letal. O foco da pesquisa ¢ analisar o teletrabalho em domicilio sob a
perspectiva da mulher, que, social e historicamente, ¢ responsavel pelo dever de cuidado, o que
resulta na acumulagdo do trabalho remunerado e o trabalho ndo remunerado, que se tornou mais
cruciante para a mulher no contexto da pandemia de Covid-19. A pesquisa inicia-se com uma
andlise do papel das mulheres na sociedade, dando-se énfase a organizacdo da sociedade
ocidental baseada em pilares de género, que interferem diretamente nos direitos civis, politicos
econOmicos € sociais e, por consequéncia, estabelecem uma diferenciagdo entre homens e
mulheres, especificando papéis e estratificando lugares de acordo com o género. Em
seguida, passa-se a uma andlise do papel das mulheres no mundo do trabalho, discorrendo
acerca da auséncia de autonomia feminina para a vida publica e laboral, heranca do sistema
patriarcal eurocéntrico, visto como um sistema funcional que deu aos homens o poder de
controlar e se apropriar do corpo das mulheres, dos servigos sexuais e dos servicos reprodutivos,
colocando-se em posicao de supremacia. No terceiro capitulo, analisam-se as consequéncias da
adocdo do teletrabalho em domicilio para as mulheres, partindo de uma anélise do teletrabalho
como uma modalidade de prestacao de servigos realizada fora das dependéncias das empresas,
em especial no que diz respeito a distingao entre tempo de trabalho e vida fora do trabalho. No
quarto capitulo, considerando que as pesquisas demonstram o aumento da precariedade do
trabalho da mulher em teletrabalho em domicilio, tomando como base as ideias de Gerda
Lerner, Nancy Fraser e Chimamanda Ngozi Adichie, sdo suscitadas solu¢des possiveis para
conter a desvaloriza¢ao das mulheres e do trabalho das mulheres, num caminho para combater
a desigualdade de género e a divisdo sexual e social do trabalho. A relevancia do trabalho esta
exatamente em discutir a importancia de uma mudanga de cultura e praticas no que tange a
diferenca de tratamento entre os homens e as mulheres, pensando formas de eliminar a divisao
sexual e social do trabalho, considerando que homens e mulheres deveriam ter direitos iguais. A
abordagem do tema se da através de uma andlise tedrico-interpretativa e de dados e busca

compreender a relacdo entre teletrabalho, teletrabalho em domicilio, trabalho feminino,



violéncia, fisica e mental, da mulher. O que se propde, ainda, ¢ repensar a romantizagdo do

teletrabalho da mulher realizado em seu domicilio.

Palavras - chave: Pandemia; Teletrabalho; Precariedade; Mulher; Direitos Culturais.



ABSTRACT

The research carried out sought to analyze the impacts of working at home on women's lives.
The research adopts the hypothesis that the adoption of teleworking at home makes women's
work precarious, with the following consequences: illness, psychological distress, physical,
mental and lethal violence. The focus of the research is to analyze home teleworking from the
perspective of women, who, socially and historically, are responsible for the duty of care, which
results in the accumulation of paid work and unpaid work, which has become more crucial for
the woman in the context of the Covid-19 pandemic. The research begins with an analysis of
the role of women in society, emphasizing the organization of Western society based on gender
pillars, which directly interfere with civil, political, economic and social rights and,
consequently, establish a differentiation between men and women, specifying roles and
stratifying places according to gender. Then, we move on to an analysis of the role of women
in the world of work, discussing the lack of female autonomy in public and working life, an
inheritance of the Eurocentric patriarchal system, seen as a functional system that gave men the
power to control and appropriate women's bodies, sexual services and reproductive services,
placing themselves in a position of supremacy. In the third chapter, the consequences of the
adoption of teleworking at home for women are analyzed, starting from an analysis of
teleworking as a type of service provision carried out outside the company premises, especially
with regard to the distinction between working time work and life outside of work. In the fourth
chapter, considering that research demonstrates the increase in the precariousness of women's
work in teleworking at home, based on the ideas of Gerda Lerner, Nancy Fraser and
Chimamanda Ngozi Adichie, possible solutions are raised to contain the devaluation of women
and women's work, on a path to combat gender inequality and the sexual and social division of
work. The relevance of the work lies precisely in discussing the importance of a change in
culture and practices regarding the difference in treatment between men and women, thinking
about ways to eliminate the sexual and social division of work, considering that men and women
should have equal rights. The theme is approached through theoretical-interpretive and data
analysis and seeks to understand the relationship between teleworking, home teleworking,
female work, physical and mental violence against women. What is also proposed is to rethink

the romanticization of women's teleworking carried out at home.



Key-Words: Pandemic; Teleworking; Precariousness; Woman; Cultural Rights.
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1INTRODUCAO

As mulheres, histérica e socialmente, estdo associadas ao trabalho no lar, sdo eclas
esposas, maes, mas também exercem um trabalho fora deste ambiente privado.

Até o século XIX, o trabalho doméstico era considerado parte das responsabilidades das
mulheres e raramente visto como uma atividade remunerada ou reconhecida socialmente, o que
gera consequéncias até os dias atuais, basta analisar as diferencas salariais entre homens e
mulheres ou o numero de mulheres nos espagos de representatividade.

O trabalho faz parte da sociedade capitalista e de como homens e mulheres se inserem
e se reconhecem em sociedade, o que leva a uma preocupagdo sobre o espaco ocupado pelas
mulheres no mundo do trabalho para além da vida privada.

E quando ambos os trabalhos se confundem no ambiente privado?

Nessa linha de pensamento, a pandemia causada pela Covid-19 repercutiu na economia,
politica e sociedade, levando a uma crise econdmica, social € humanitéria cujas consequéncias
ainda estdo por ser definidas e estudadas e jogou um foco de luz sobre o exercicio do trabalho
em domicilio pelas mulheres e suas consequéncias.

O isolamento e o distanciamento social intensificaram a ado¢do do trabalho em
domicilio em todas as suas formas: trabalho remoto, trabalho a distancia, trabalho em domicilio,
teletrabalho em domicilio ou home office, que foram viabilizados, em grande parte, pela
tecnologia de informagao e comunicagao.

Neste contexto, trabalhadores e trabalhadoras foram obrigados, da noite para o dia, a
trabalhar em seus domicilios, a0 mesmo tempo que os seus filhos passaram a ter aulas on line.
O trabalho que, até¢ aquele momento, era realizado nas dependéncias dos empregadores passou
a ser realizado nos domicilios. O teletrabalho em domicilio, ou home office, passou a ser uma
espécie de regra.

Trabalhar fora das dependéncias da empresa ndo ¢ uma novidade decorrente da
pandemia, mas a hipotese de trabalho em domicilio a qual sera conferida énfase, assumiu o
protagonismo quando passou a ser adotado de forma excepcional e obrigatoria de prestagdo de
servigos, para as atividades passiveis de serem realizadas fora do ambiente da empresa, tendo
em vista a crise epidemiolégica.

Nesta tese, a discussdo principal se dara em torno das consequéncias da adogao do

teletrabalho, na modalidade teletrabalho em domicilio, em relagdo ao trabalho da mulher, para
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além deste momento pandémico, considerando os dados levantados antes, durante e apds a
pandemia.

A pesquisa pretende analisar os impactos do teletrabalho em domicilio para as mulheres,
em especial para as que acumulam o trabalho remunerado e o trabalho ndo remunerado,
consubstanciado no trabalho doméstico e no dever de cuidado, para com seus filhos e familiares,
lembrando que, segundo o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE), as mulheres dedicavam quase 17 horas semanais ao trabalho
doméstico, enquanto os homens a média de horas dedicadas ao trabalho doméstico nao passava
de 11 horas (2024, p. 5).

A pesquisa adota como hipotese que a adogao do teletrabalho em domicilio, no caso das
mulheres, tem como consequéncias o adoecimento mental, o aumento da violéncia fisica e
mental, o aprofundando da desigualdade de género, a precariedade do trabalho da mulher, além
da romantizacdo de volta da mulher para a esfera privada.

O recorte que se pretende analisar leva em consideragdo que as mulheres foram
obrigadas a executar o seu trabalho em domicilio durante a pandemia, acumulando-o com as
atividades ndo remuneradas relativas ao trabalho doméstico e o dever de cuidado. Sabe-se que,
em todos os tempos e lugares, coube a mulher essa sobrecarga de tarefas, porém a pandemia
Covid -19 aumentou ainda mais a responsabilidade da mulher no tocante a esses afazeres.

Para alcangar o objetivo primordial, que ¢ analisar os impactos do teletrabalho em
domicilio na vida e no trabalho das mulheres, foram estabelecidos como objetivos especificos
quais sejam: analisar o papel da mulher na sociedade baseada em pilares de género que
interferem diretamente nos direitos civis, politicos, econdmicos e sociais das mulheres, analisar
o papel da mulher no mundo do trabalho com foco na auséncia de autonomia feminina para a
vida publica e laboral decorrente do patriarcado e analisar a obrigagao social que for¢a a mulher
a acumular o trabalho remunerado e o trabalho ndo remunerado (doméstico e de cuidado),
quando em teletrabalho em domicilio.

Ao final, o que se propde ¢ repensar as responsabilidades dos homens e mulheres no
curso de uma sociedade patriarcal e machista que divide os sujeitos entre o feminino e
masculino, em estereotipos e caracteristicas que os marcam e exigem de determinado grupo de
pessoas determinadas condutas e comportamentos, por exemplo: o cuidado da casa ¢
necessariamente da mulher, ou seja, quem deve deixar o trabalho ¢ quase sempre a mulher,

uma vez que o marido ¢ o provedor da familia, visdo que reflete no universo do teletrabalho.
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Repensar e pensar formas de eliminar esses esteredtipos sociais serd o resultado
esperado, focando na andlise dos reflexos do teletrabalho em domicilio para vida das mulheres
no curso da pandemia como ponto de partida.

Em que pese o teletrabalho em domicilio ter sido uma modalidade de prestacao de
servigos utilizada por mulheres solteiras, mulheres casadas, mulheres brancas, mulheres negras,
mulheres transexuais, filhas, irmas, maes, maes solo, maes solo negras, trabalhadoras sexuais,
trabalhadoras domésticas, interessa, especificamente a esta tese, as mulheres responsaveis pelo
dever de cuidado e pelo trabalho doméstico e que continuaram a exercer o trabalho remunerado
durante a pandemia, que, segundo as pesquisas foram, em sua maioria, mulheres brancas, com
nivel superior de escolaridade, independentemente do estado civil delas, se casadas ou solteiras,
pois o questionamento ¢ a divisao da responsabilidade pelo cuidado pelo grupo familiar.

A pesquisa esta diretamente relacionada a linha de pesquisa do Programa Trabalho,
Democracia e Efetividade, pois suscita uma discussdo sobre dignidade versus opressdo,
resisténcia versus submissdo, direito de ir e vir. Busca-se também analisar o direito das
mulheres de serem respeitadas na medida das suas desigualdades ou de serem tratadas de forma
igual aos homens em relagao a divisao das tarefas domésticas, divisao do cuidados com os filhos
e com a familia, direito a remuneragdo igual pelo mesmo cargo e fungdo nos termos
preconizados pela Constitui¢ao e por tratados internacionais, direito a ocupacdo de postos de
lideranca e chefia, problemas ja enfrentados pelas mulheres, mas que foram alargados no curso
da pandemia com retorno ao lar exigido pelo teletrabalho.

A relevancia do trabalho estd exatamente em colocar em discussdo e demonstrar a
importancia de uma mudanga de cultura e praticas no que tange a diferenca de tratamento
homens e mulheres, pensar formas de eliminar a divisdo sexual e social do trabalho e a divisao
das responsabilidades da mulher, que ¢ mae, ¢ esposa, mas ¢ também trabalhadora, ¢
profissional, tem direito a desconexdo, tem direito a escolher se quer deixar o trabalho e tem
direitos iguais aos dos homens.

A tese esta estruturada em introducdo, quatro capitulos e conclusao.

No primeiro capitulo, pretende-se tragar um panorama geral da categoria mulher, os
estereotipos que a envolvem, seu papel no dever de cuidado em face do sistema dominante
patriarcal, com énfase na divisdo sexual do trabalho e nos papéis destinados as mulheres e aos

homens.
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No segundo capitulo, ganharé destaque o papel da mulher, suas lutas e a construcao dos
seus direitos no mundo do trabalho.

No terceiro capitulo, o objetivo ¢ localizar as mulheres no espago do teletrabalho, em
especial no que tange ao teletrabalho em domicilio, enquanto género, analisando as influéncias
da forma de prestacdo de servigos na vida e no trabalho da mulher. Também serdo debatidos os
dados apresentados em pesquisas oficiais que serdo utilizadas como referéncias com
énfase entre dominagdo pelo discurso da afetividade, da passividade, da dominacdo e o
adoecimento da mulher, a falsa sensagdo de liberdade inerente ao trabalho prestado fora das
dependéncias do empregador, conjugados ou somados aos dados sobre o aumento da violéncia
fisica e mental. Nao ¢ verdade que o teletrabalho em domicilio daria & mulher oportunidade de
cuidar melhor dos filhos por estar junto deles o dia inteiro; ao contrario, a relagdo restrita ao lar
pode ocasionar conflitos, stress, adoecimento mental, baixo rendimento no trabalho.

No quarto e ultimo capitulo, tendo em vista as ideais de Nancy Fraser, bell hooks' e
Chimamanda Ngozi Adichie, serdo analisadas possiveis solu¢des para conter a desvalorizagdo
das mulheres, num caminho para combater a desigualdade de género e a divisdo sexual e social
do trabalho.

Por derradeiro, importante ressaltar que o ineditismo exigido em uma tese de doutorado
esta assegurado, pois o trabalho visa investigar as consequéncias do teletrabalho em domicilio
prestado pelas mulheres, que a sociedade moderna espera que as mulheres se responsabilizem
por todo o trabalho doméstico e pelo dever de cuidado como uma decorréncia logica do fato
de ser mulher, e a legislacdo atual, ainda que protetiva, ndo tem sido suficiente para fazer cessar
essa desigualdade de género e a divisdo sexual do trabalho. O estado de crise epidemioldgica
decorrente da Covid-19 contribuiu para jogar um foco de luz no modelo de pensamento da
sociedade moderna.

O trabalho ainda fez uso da abordagem qualitativa-quantitativa, através de dados
retirados das pesquisas realizados por institutos publicos e privados, em especial do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, do Férum Brasileiro de Seguranga Publica, do
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos, do Data Folha e da Rede

de Estudos e Monitoramento Interdisciplinar da Reforma Trabalhista.

!'bell hooks é o pseuddnimo escolhido por Gloria Jean Watkins em homenagem a sua avoé e serd grafado nesta tese
com as iniciais em minusculas como reivindica a autora.
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2A MULHER NA SOCIEDADE: ESTEREOTIPOS HISTORICO-SOCIAIS

A questao relacionada com as mulheres na sociedade envolve uma série de questdes.

Neste sentido, por exemplo, sabe-se que as mulheres s3o a maioria da populagdo
brasileira (51,1%), na frequéncia do ensino superior (29,7%) e entre as docentes do nivel
superior (46,9%) (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2023). Contudo, elas ndo sdao
maioria quando se fala de postos de trabalho e cargos de chefia, além de estarem aquém dos
homens no que concerne ao nivel de salarial.

Em relacao ao nivel salarial, de acordo com dados do 3° trimestre de 2022 da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua), o rendimento mensal das
mulheres ocupadas ¢ 21% menor do que dos homens. Esta diferenca de rendimentos repercute
em varios setores de trabalho: no setor doméstico, apesar das mulheres serem 91%, ganham
20% menos que os homens; no setor de agropecuaria, as mulheres sdo 19% das pessoas
ocupadas e ganham 21% menos que os homens; no setor educagdo, satde e servigo social, as
mulheres sdo 75% das pessoas empregadas e ganham 32% menos; na Administracdo Publica,
as mulheres sao 40% dos ocupados e ganham 15% menos do que os homens (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica, 2023).

De acordo com o DIEESE, o rendimento médio mensal das mulheres (R$ 2.562), no 4°
trimestre de 2023, foi 22,3% menor do que o recebido pelos homens (R$ 3.323) (Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos, 2024, p. 2).

Vale destacar, ainda a titulo introdutdrio e tendo em vista o objeto da pesquisa, o papel
das mulheres na pandemia da Covid-19.

Antes, porém, cumpre anotar que Cinara L. Rosenfield e Daniela Alves de Alves
apontam seis tipos de prestacao de trabalho fora das dependéncia da empresa: 1) trabalho em
domicilio, (small office, home office — Soho); 2) trabalho em escritorios-satélites (extensdes
atomizadas de uma empresa central); 3) telecentros ou telecottages (estabelecimentos,
normalmente proximos do domicilio dos trabalhadores ou regionais, que oferecem postos de
trabalho a empregados de uma ou vérias organizacdes ou servigos telematicos a clientes
remotos); 4) trabalho moével (fora do domicilio do trabalhador ou de seu centro principal de
trabalho, como viagens de negocios, trabalho de campo ou nas instalagdes do cliente); 5)
empresas remotas ou off-shore (call centers ou telesservigos, através dos quais empresas

europeias e americanas instalam os seus escritorios-satélites ou subcontratam empresas de tele-
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servicos de outras zonas do globo com mao de obra mais barata, pondo em pratica o chamado
teletrabalho off-shore);e 6) trabalho informal ou teletrabalho misto (arranjo que o empregado
faz com o empregador para trabalhar algumas horas fora da empresa (Rosenfield; Alves, 2011,
p. 216).

O trabalho em domicilio referido pelas citadas doutrinadoras pode ser prestado na
modalidade teletrabalho, em um dos sentidos que lhe confere a Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), no artigo 75 A, segundo o qual “considera-se teletrabalho ou trabalho remoto
a prestacao de servigos fora das dependéncias do empregador, de maneira preponderante, com
a utilizagdo de tecnologias de informacao e comunicacdo, que, por sua natureza, ndo configura
trabalho externo” (Brasil, 1943).

Assim, o teletrabalho ¢ caracterizado pela realiza¢do das atividades da trabalhadora
preponderantemente em seu domicilio, com a utilizagdo de tecnologias de informagdo e
comunicagao.

O contexto pandémico jogou um foco de luz para o trabalho em domicilio pois, no
momento mais agudo da pandemia, as mulheres desempenharam um papel importante, por
serem a maioria dentre as profissionais de satude, elas foram as responsaveis quase que sozinhas
pelo trabalho doméstico e de cuidado, sendo que homens e mulheres estavam trabalhando em
domicilio, em razdo do isolamento e distanciamento sociais.

A pandemia teve o rosto de mulher. Denise Pimenta chega a afirmar que ndo sé a
pandemia da Covid teve o rosto de mulher, mas em outros quadros de epidemia, como a causada
pelo ebola em Serra Leoa, entre os anos de 2016 a 2018, as mulheres estiveram na linha de
frente do combate a doenga, até porque o trabalho de cuidado ¢ o que se espera de uma mulher
(Pimenta, 2019, p.139).

A vice-secretaria geral da ONU e diretora executiva da ONU Mulheres Humzile
Mlambo-Ngcuka também corrobora a afirmagdo acima, mas a amplia para o nivel mundial
quando afirma que: ‘globalmente, as mulheres representam 70% das pessoas que estdo
trabalhando da linha de frente no setor social e de satde, como enfermeiras, parteiras, faxineiras
e lavanderias. Precisamos de estratégias de mitigacao que visem especificamente os impactos
a saude e econdmicos do surto da Covid-19 nas mulheres...” (ONU Mulheres Brasil, 2020).

Feito o registro do rosto feminino da pandemia, ¢ preciso salientar que parte dessa
responsabilidade se consubstancia nas diferencas entre as categorias de masculino e feminino,

diferencas essas que foram socialmente constituidas ao longo dos séculos, que criaram
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distingdes entre homens e mulheres e que definem atribuicdes femininas e atribuigdes
masculinas. O cuidado e a fragilidade sao femininos. O forte ¢ masculino, o provedor também.
E que se mantém so6lidas na sociedade.

Os papéis reservados as mulheres na sociedade serao examinados mais adiante.

2.1  Papéis, género e poder

Para além da grave crise econdmica mundial, a pandemia da Covid-19 permitiu perceber
as desigualdades de género e o poder exercido pelos homens, conferindo-lhes uma posicao de
supremacia em relagao a mulher. A desigualdade de género ¢ uma realidade mundial, o contexto
pandémico apenas deu visibilidade a essa desigualdade, por isso esse momento ¢ um recorte
dentro do recorte da tese, que pretende estudar a desigualdade de género no exercicio do
teletrabalho.

A primeira questao que surge quando se fala da mulher como uma categoria de analise
¢ localizar essa categoria mulher/fémea no tempo e no espago ¢ suas relagcdes com a categoria
homem/macho.

Existe de fato uma dominagao tida como universal e natural masculina, o que constitui
uma constru¢do da sociedade ocidental que torna o mundo binario, dividido em feminino e
masculino, estabelecendo tarefas e papéis especificos para feminino e para o masculino, sendo
que uma destas categorias se destaca como hierarquicamente superior a outra, em especial em
razdo de caracteristicas biologicas.

Essa questdo tem sido objeto de debate pelos movimentos feministas que tém trazido
argumentos contrarios a submissao biologica e, também, argumentos contrarios a naturalizagao
da superioridade masculina.

A nigerina Oyéwumi questiona a posicdo da supremacia masculina. Para ela, a
categoria “mulher/mulheres” ¢ uma construgdo social do mundo ocidental, que divide
binariamente o mundo e que coloca os conceitos de género como determinantes dos lugares que
cada categoria deve ocupar. Esta categoria estd baseada em um tipo de corpo, sendo que a
auséncia de determinados 6rgdos determina a posi¢do hierarquicamente ocupada por cada
categoria (2021, p. 16).

Ainda para a Oyéwumi, que estuda o dominio e a influéncia dos estudos de género nos
Estudos Africanos, existiram sociedades em que as mulheres nao eram estritamente

generificadas e que ndo havia uma hierarquia baseada no género, mas esse raciocinio corporal
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e “bio-logico” que advém do determinismo bioldgico do Ocidente estd sendo imposto as
sociedades africanas (2021, p. 17).

Oyéwumi afirma que as maximas, segundo as quais as categorias de género sao
universais e atemporais, estando previstas em todas as sociedades e em todos os tempos, ou o
fato do género ser principio organizador fundamental de toda sociedade, ou a universal ideia de
subordinacdo da mulher, bem como nao fato da categoria mulher ser pré-cultural, fixada em um
tempo e no espaco cultural, em antitese a categoria homem, ndo sao maximas absolutas e a
sociedade ioruba ¢ um exemplo, pois nesta sociedade a identidade social ¢ relacional, deriva
das relagdes sociais baseadas, por exemplo, na senilidade (2021, p. 18).

Assim sendo, para Oyéwumi, a problematiza¢ao do género ¢ uma questdo imposta pelo
Ocidente, irrelevante no pensamento iorubd, por exemplo. O mesmo se daria para diversos
outros grupos ao redor do mundo, mas ha uma imposicao das categorias de género pelo
pensamento ocidental. Assinala, por exemplo, que o entendimento da gerontocracia no
continente africano ¢ muito mais relevante para compreendé-lo do que andlises a partir das
questdes de género e suas desigualdades, sendo possivel afirmar que ja existiram sociedades,
cuja organizacao nao dependia da hierarquia de género/sexo. (2021, p. 18).

Da mesma forma que ensina Oyéwumi, Silvia Federici afirma que, na América Latina ,
em especial no Colombia, foram encontradas além de divindades femininas, mulheres com
poder reconhecido na sociedade e que suas atividades , embora ndo fossem iguais aos dos
homens, contribuiam na familia e na sociedade, o que levou inclusive, essas mulheres a serem
perseguidas, pois elas “ defenderam de forma mais ferrenha o antigo modo de existéncia, e se
opuseram com mais veeméncia a nova estrutura de poder” ( 2017, p. 400).

As categorias acidentais de género, marcadas pela perspectiva epistemologica
hegemonica, eurocéntrica e androcéntrica, focadas nas diferengas bioldgicas entre homem e
mulher, ndo dao conta de interpretar as culturas africanas, ou seja, nao explicam a organizagao
social e cultural como um todo.

Outra autora que buscou entender de onde vem a submissdo das mulheres aos homens
e por que essa submissdao se perpetua até¢ os dias atuais foi Simone de Beauvoir. Para ela,
inimeros sao os exemplos que demonstram que a natureza talvez pensasse diferente, a citar, a
abelha rainha mata o zangdo apds a fertilizacao, ou a fémea louva-deus literalmente come o seu

parceiro ap6s o coito (Beauvoir, 19807, p.25).
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Nessa perspectiva, ndo hé na natureza uma explicag@o para essa submissao, assim como
ndo ha explicagdo na biologia, na psicologia. Talvez na histéria, possa se pensar que a
maternidade seria ponto de partida para a dominagdo masculina, pois um dos problemas
colocados como essenciais era a conciliagao do papel de reprodutora da mulher e o seu trabalho
produtor (Beauvoir, 1980%, p.43).

A maternidade ¢ uma particularidade da mulher, tendo o cuidado materno sido
importante para a espécie humana, mas seria essa maternidade, um fardo e um fator limitador
da mulher?

A maternidade trazia consequéncias para as mulheres, pois, independentemente da
situagdo em que se encontravam, as mulheres tinham mais dificuldade em desenvolver uma
individualidade, pois seu proprio corpo a condenava estar sempre cuidando de uma vida que
nao € a sua.

E mais, a maternidade exigia das mulheres um maior esforco fisico e uma dedicacdo ao
trabalho doméstico, ao tempo que o homem assumiu a figura de guerreiro (Beauvoir, 1980a).
Dar a luz ¢ um papel possivel de ser desempenhado por qualquer animal. J4 o matar e dominar
inimigos e territorios ¢ algo que o homem macho realiza como sua tarefa de afirmagao da
existéncia.

De outro lado, o casamento era uma obrigacdo imposta pela sociedade, baseado em
dogmas religiosos, tendo as mulheres duas obrigagdes dentro deste contrato, quais sejam: gerar
filhos e satisfazer sexualmente o marido. E o homem como individuo autonomo e completo,
tinha o dever, a partir de entdo, de proteger e cuidar da mulher. A mulher deixava de se submeter
aos pais e irmaos para obedecer ao seu marido (Beauvoir, 1980b, p. 169).

Beauvoir acrescenta que as mulheres estdo destronando o mito da feminilidade, e ao
afirmarem sua independéncia, o trabalho ou a possibilidade de ingressar efetivamente no mundo
econOmico seria uma das formas de as mulheres conseguirem a sua independéncia, diminuindo
as diferencas entre homens e mulheres (Beauvoir, 1980b. p. 449).

A autora chega a conclusdo de que “ninguém nasce mulher: torna-se mulher”,
simplesmente porque nao ha um destino bioldgico, psiquico ou econdmico que define a mulher,
mas “¢ o conjunto da civilizagdo que elabora esse produto intermedidrio entre o0 macho e o
castrado que qualificam de feminino” (Beauvoir, 1980b, p. 9). Uma mulher ndo nasce
necessariamente feminina e, por consequéncia, fragil, essa condicdo ¢ imposta as mulheres

pelos padrdes sociais. E ser fragil ndo deveria ser uma caracteristica negativa.
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Assim, com base nos argumentos acima, nao existem diferencas, sejam elas bioldgicas,
ou psiquicas que levem a concluir que os homens sdo hierarquicamente superiores as mulheres,
sendo uma doutrinagao historica, baseada no patriarcado. O mundo masculino apropriou -se do
positivo (ser homem) e do neutro (ser humano), e considerou o ser feminino como o Outro
(Beauvoir, 1980b. p.9).

Apesar de inexistirem diferengas bioldgicas que comprovem uma superioridade
masculina, Lerner diz que h4a uma construcao pelos estudiosos tradicionalistas que defendem a
dominag¢do masculina universal e natural, tendo a biologia como a base para sedimentar esse
pensamento, que foi solidificado por argumentos religiosos e, por fim, justificando a
inferioridade na maternidade, pois as mulheres deveriam estar restritas ao cuidado com os filhos
(Lerner, 2019, p. 45).

Segundo Lerner, desde as primeiras aldeias tribais até a transi¢do para as primeiras
formacdes estatais, um periodo de quase 2500 anos, a historia das mulheres foi esquecida e se
firmou a ideia de que todos os feitos importantes sd3o masculinos e as mulheres ocupavam uma
posi¢ao marginal e segregada. Firmou-se a ideia de que as mulheres ndo participaram da histéria
(Lerner, 2019, p. 30).

Lerner afirma ainda que o periodo do 'estabelecimento do patriarcado' ndo foi um
'evento', mas um processo de construcdo historica que se desenvolveu ao longo de um periodo
de quase 2.500 anos, a partir de aproximadamente 3100 a 600 a C e que “ocorreu, mesmo no
Antigo Oriente Proximo, em um ritmo diferente e em diferentes épocas em varias sociedades
distintas” (Lerner, 2019, p. 65). “O pensamento patriarcal ¢ construido de tal modo em nossos
processos mentais, que ndo podemos exclui-lo se ndo tomarmos consciéncia dele” (Lerner,
2019, p. 65). E se o patriarcado foi construido ao longo da histéria, se ele teve um comego,
necessariamente, ele terd um fim (Lerner, 2019, p. 280).

A modernidade, segundo Professor Jos¢ Luiz Quadros de Magalhaes (2012, p. 17)
inventada para padronizar, igualar, colonizar, nacionalizar, teve um papel fundamental na
mudanca de perspectiva no que tange ao papel da mulher na sociedade e como as mulheres
passam a serem vistas nesta sociedade “moderna”.

O Estado Moderno ou Estado Nacional estabeleceu “novos valores comuns que
deveriam ser compartilhados pelos diversos grupos étnicos, pelos diversos grupos sociais”
(Magalhdes, 2012, p. 23) e dentro destes novos valores, influenciados pela religido, pelo

nacionalismo, pelo dominio do outro, as mulheres passaram a ser subjugadas e confinadas ao
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ambiente doméstico, visto que hd uma mudanca do sistema feudal para um sistema baseado no
capital, categorizando o género.

Localizando o debate no Brasil, ¢ preciso ressaltar que os mais de trezentos anos de
escravidao, com predominio de uma elite composta de donos de terra brancos como grupo
dominante, produziu inimeras violéncias contra as mulheres, em especial, contra as mulheres
negras e indigenas. O patriarcalismo e a escraviddo sdo constitutivos da sociedade brasileira e
ainda deixam marcas (Arruza, 2019, p. 16).

A invasao da América e, consequentemente do Brasil, pelos colonizadores europeus que
se viam como uma identidade a ser seguida, tem influéncia direta na domesticagdo dos corpos
das mulheres até os dias atuais, visto que fazia parte da dominagdo europeia subjugar o outro,
conquistar o outro (Dussel, 1993, p. 14).

Neste contexto, ¢ preciso questionar a hegemonia masculina patriarcal que, em pleno
Século XXI, discrimina e subjuga as mulheres, direcionando-as para empregos precarios,
menores salarios, atividades menos importantes ou descartaveis e que as coloca em posi¢ao de
dependéncia dos esposos, companheiros, pais. Nao ¢ coincidéncia que a pesquisa do Dieese,
em pleno ano de 2024, reafirma que as mulheres t€ém mais dificuldade para acessar o mercado
de trabalho porque dedicam mais horas ao trabalho doméstico (DIEESE, 2024, p. 4).

E mais, é preciso questionar o fato de que “enquanto homens e mulheres considerarem
“natural” a subordina¢do de metade da raca humana a outra metade, sera impossivel conceber
uma sociedade na qual as diferengas nao signifiquem dominancia ou subordinacao” (Lerner,
2019, p. 280).

Neste sentido, ¢ preciso pensar na dominancia masculina e nas formas como essa

dominancia ¢ imposta.

2.2 A categoria mulher no giro decolonial

Na cultura ocidental dicotomica baseada no dimorfismo biolégico, 0 homem ocupa uma
posi¢ao de destaque, de provedor da familia, desenvolvendo as atividades mais importantes que
os tornam superiores as mulheres, tidas como frageis e responsaveis apenas pelo trabalho
reprodutivo, afetivo e doméstico, ndo remunerado.

Para os autores decoloniais (Lugones, 2008, Quijano, 2005) a colonizacao operada pela

Europa Ocidental nas Américas impds diferenciagdes binarias criando conceitos opostos tais
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como branco/preto, homem/mulher, cultura/natureza, desenvolvido/ primitivo, até entdo
inexistentes (Oyéwumi, 2021).

O sistema mundo moderno colonial dimdrfico nasceu da colonizagdo operada pela
Europa na América Latina e Africa, estabelecendo padrdes europeus como modelos e centros
de poder e América Latina e Africa como periferia (Miraglia; Teixeira, 2021, p. 103).

Conforme assenta Miraglia e Teixeira, colonizar apenas o poder ndo bastava, pois fazia-
se necessario também colonizar o saber, o ser e o género. Logo, os que pensavam diferente
desta racionalidade, simplesmente nao tinham mais o direito de pensar. (2022, p 104) Para as
autoras, a colonialidade do ser “reflete a diferenca subontologica, que ¢ a compreensdo da
diferenca entre o ser e o que ¢ considerado um nao ser, entre aqueles que racionalizam conforme
determina a colonialidade do saber e aqueles que fogem a essa limitagdao™ (2022, p 104).

H4, portanto, um sistema de inferioridade que se inicia pelos homens ndo-europeus em
relacdo aos europeus; das mulheres em relacdo aos homens; das mulheres negras em relacdo as
mulheres brancas, que ¢ consequéncia do processo de dominacdo e expansdo imperial
eurocéntrico e “tornaram-se uma realidade concreta do cotidiano contemporaneo em diversas
sociedades, constituindo-se parte da histéria dos povos oprimidos de quase todo o mundo,
incluindo a América Latina, e nela, o Brasil (Jardim; Cavas, 2017, p. 83).

Nessa perspectiva, surge uma dicotomia no sistema do mundo moderno/colonial
baseada no dimorfismo sexual e na organizagao patriarcal, fortalecendo os conceitos de homem
e mulher que ndo eram naturais antes do processo de colonizagdo (Miraglia; Teixeira, 2022, p.
104).

Oyéwumi corrobora com a afirmagdo acima quando ressalta que uma caracteristica
marcante da era moderna ¢ a expansdo da Europa, estabelecendo um padrio cultural a ser
seguido e impondo categoria de género e de ragca para fundamentar a exploragdo e a
estratificacdo social (2004, p. 1).

Para Anibal Quijano, o conceito de raca auxiliou na redefini¢do e reconfiguracao das
“instancias prévias de domina¢do, em primeiro lugar entre os sexos”, logo o homem era por
defini¢dao superior a mulher, mas a mulher de raga superior era superior ao homem de raga
inferior, estabelecendo uma hierarquia de racas e de poder (Quijano, 2005b, p. 18),
consubstanciando-se em duas formas de dominagao, pela cor e pelo género.

O género também passou por um processo de colonialidade, tanto que Lugones afirma

que quando os europeus invadiram as Américas ¢ o Caribe, na visdo deles, encontraram seres
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ndo humanos, animais selvagens, que deveriam estar a servigos do homem ocidental (Lugones,
2014, p.2).

Ainda, conforme afirma Lugones, em que pese a primeira distingdo dicotomica da
modernidade colonial ter sido entre seres humanos e ndo humanos, essa distingdo veio
acompanhada por distingdes hierdrquicas também dicotomicas, incluindo a distingdo entre

homens e mulheres:

Essa distingdo tornou-se a marca do humano e a marca da civilizagdo. SO os
civilizados sdo homens ou mulheres. Os povos indigenas das Américas e os/as
africanos/as escravizados/as eram classificados/as como espécies ndo humanas —
como animais, incontrolavelmente sexuais e selvagens. O homem europeu, burgués,
colonial moderno tornou-se um sujeito/ agente, apto a decidir, para a vida publica e o
governo, um ser de civilizag@o, heterossexual, cristdo, um ser de mente e razdo. A
mulher europeia burguesa ndo era entendida como seu complemento, mas como
alguém que reproduzia raga e capital por meio de sua pureza sexual, sua passividade,
e por estar atada ao lar a servigo do homem branco europeu burgués. A imposi¢ao
dessas categorias dicotomicas ficou entretecida com a historicidade das relagdes,
incluindo as relagdes intimas (Lugones, 2014, p.2).

Para Lugones, essa desigualdade abissal decorre do processo de colonizagdo, baseado
no dimorfismo bioldgico, no patriarcalismo e na heterocisnormatividade das ideias
eurocéntricas com foco no homem branco como um padrdo e sedimentam a cultura da
supremacia masculina (Lugones, 2014, p. 2).

Na mesma linha de pensamento, Enrique Dussel afirma que “a colonizagdao ou do
dominio do corpo da mulher india € parte de uma cultura que se baseia também no dominio do
corpo do vardo indio” (1993, p. 52). Logo, domestica-se a mulher para, por meio dela,
domesticar o Outro.

Nessa perspectiva, o giro decolonial traz a tona criticas aos discursos colonizadores que
estabeleceram diferencas entre os colonizadores e colonizados, homens e mulheres, brancos,

negros ¢ indios, estabelecendo como padrdo a supremacia sempre 0s primeiros.

2.3 O feminismo e suas ondas

Diante de um discurso dominante, 0 movimento feminista e suas lutas possuem um

papel importante na desconstrucao desta fala e na busca de “um didlogo com as varias teorias
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de seu tempo, uma reflex@o sobre os proprios problemas tedricos e uma releitura critica da
tradicao filosofica e do canone filos6fico” (Retana; Femenias, 2023, p, 31, tradug@o nossa).

Nessa perspectiva, o feminismo “¢ uma filosofia universal que considera a existéncia de
uma opressao especifica a todas as mulheres. Essa opressao se manifestava tanto a nivel das
estruturas como das superestruturas” (Teles, 1999, p. 10) e talvez, o mais importante, essa
opressdo assume “formas diversas conforme as classes e camadas sociais, nos diferentes grupos
étnicos e culturais” (Teles, 1999, p. 10). Logo, o feminismo ¢ um movimento politico que
questiona as diversas formas de opressao da mulher, propondo uma transformacao social,
econdmica, politica e, acima de tudo, ideologica a sociedade.

Para Marcia Tiburi, o feminismo ¢ importante porque ele busca descontruir um
pensamento dogmatico de que o patriarcado € o ideal. O feminismo se importa com minorias,
seja essa minoria composta ou ndo por mulheres. Feminismo ndo ¢ apenas um movimento que
buscar proteger as mulheres, mas desconstruir uma verdade absoluta que parte da ideia “sempre
repetida de haver uma identidade natural, dois sexos considerados normais, diferenga de
géneros, a superioridade masculina, a inferioridade das mulheres...” (Tiburi, 2018, p. 27).

Por fim, Tiburi afirma que o feminismo pode ser entendido como “um método de
transformagdo social capaz de modificar tanto a microfisica quanto a macroestrutura da
sociedade — que foi alicer¢ada no patriarcado machista e sexista, o qual tem sua base na
conhecida violéncia contra as mulheres, ndo por acaso excluidas do sistema do poder saber”
(Tiburi, 2018, p. 72).

Essas ideias ndo sdo novidades dos dias atuais. Em 1917, a feminista internacionalista
russa Alexandra Kolontai ja defendia uma moral sexual da nova mulher, propondo a ideia de
que era necessario mudar a ideia que se tinha da mulher de um ser puro, fraco e dependente
para uma mulher-individualidade, que ndo era uma sombra do sex homem, mas uma mulher
independente, que possuia a sua individualidade (2021, p. 99).

Kolontai (2021, p. 50) destacava que nem sempre a mulher foi uma propriedade do
marido, que essa ideia de privatizagdo do corpo feminino nasceu com a assunc¢do da classe
burguesa, com intuito puramente capitalista. A burguesia, prescindia de um ideal de amor para
manter a coesdo da familia patriarcal e, por consequéncia, cuidar para que o capital fosse

acumulado ou concentrado.
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Para Kolontai, “a ideia de propriedade inviolavel do esposo foi cultivada com todo o
esmero pelo codigo moral da classe burguesa, com sua familia individualizada encerrada em si
mesma, construida totalmente sobre as bases da propriedade privada” (2021, p. 50).

Essa posse do marido sobre a mulher, dependente, fragil, pura, se estendeu para além
da posse fisica para a posse de sua personalidade, para a posse absoluta, espiritual e moral da
mulher (Kolontai, 2021, p. 51).

Nessa perspectiva, Kolontai defende uma mudanca de pensamento e de comportamento,
“se a mulher s6 tem valor como acessorio do homem” (Kolontai, 2021, p. 54) a necessidade de
mudanga desse pensamento ¢ urgente e somente serdo atenuadas essas “falsas e hipdcritas
concepgdes” com a transformagdo do papel econdmico da mulher na sociedade, com sua
entrada nas fileiras do trabalho (Kolontai, 2021, p. 55).

Essas ideias permearam o que foi chamado de primeira onda do feminismo, que foi
seguido por uma segunda onda e uma terceira onda do feminismo. E talvez uma quarta onda.
(Zirbel, 2021, p. 11). Ondas, pois, seguindo o movimento das ondas do mar, o movimento
feminista segue indo em vindo, com momentos de recuo ou de silenciamento das pautas
feministas e com momentos de forga arrebatadora sobre o tecido social, como a lei do aborto
legal da Argentina.

Os direitos pleiteados na primeira onda do feminismo, mais precisamente do Século
XIX e meados do Século X, inegavelmente criaram um contexto favoravel para o acesso das
mulheres ao trabalho remunerado em razdo da conquista do direito ao voto?, do acesso a
propriedade, do acesso a educacio’.

A presenga feminina no cenario politico foi umas das primeiras bandeiras levantadas
pelo movimento feminista, uma vez que a igualdade de direitos pressupunha o direito ao voto
para homens e mulheres, visto que, em uma democracia, o direito ao voto por todo cidadao era
um direito basico.

A luta pelo direito ao voto foi ardua, pois as mulheres, em algumas das Constituigdes
latino-americanas, sequer eram consideradas cidadas, e se ndo eram cidadas nao tinham direito

a voto. As mulheres eram consideradas seres inferiores ou seres inimputdveis como as criangas

2 O direito ao voto foi concedido as mulheres, no Brasil, pelo Presidente Getlilio Vargas, por meio do Decreto
21.076 de 24 de fevereiro de 1932, que regula em todo o pais o alistamento eleitoral e as elei¢des federais, estaduais
e municipais, estabelecendo no artigo 2° que “ E' eleitor o cidaddo maior de 21 anos, sem distingao de sexo, alistado
na férma deste Codigo.” (Brasil, 1932)

3 As mulheres sdo maioria no ensino superior. A média de tempo de estudo entre as pessoas com mais de 15 anos,
erame 2013, de 7,8 anos para os homens e de 8,2 anos para as mulheres. (Biroli, 2018, p. 41)
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(Teles, 1999, p. 40).

Com a evolucdo do direito ao voto feminino em outros paises, os deputados brasileiros
passaram a defender a ideia que realmente nao existia uma diferenga entre homens e mulheres
e que as mulheres ndo eram incapazes ou inferiores aos homens, mas que o exercicio do direito
ao voto e da politica influenciaria negativamente no papel doméstico exercido por elas.

A proibigdo do direito ao voto era tdo sedimentada na sociedade que o deputado José
Bevilaqua*, apud Fraccaro, ao discursar pela impossibilidade das mulheres exercerem o direito
ao voto, alegou que: “ Ser mae de familia, desempenhando cabalmente todas as suas delicadas
funcdes, ¢ muito mais digno que quantos titulos profissionais cientificos ou eleitorais caibam
aos homens” (Fraccaro, 2018, p. 172), ou seja, conferir a mulher o direito ao voto era ameagar
as obrigagdes impostos a elas pela sociedade: cuidado com os filhos e o casamento.

Em 1910, Deolinda Dalho, influenciada pelo movimento sufragista na Europa e na
América Latina, funda o Partido Feminino Republicano, cuja principal bandeira era que todos
os brasileiros, homens e mulheres, pudessem disputar todos os cargos publicos (Teles, 1999, p.
43).

O direito ao voto feminino, no Brasil, foi reconhecido pelo Presidente Gettlio Vagas
com publicacdo do Decreto 21076/32 que aprovou o Codigo Eleitoral, mas ainda assim nao
alcancava todas as mulheres, visto que foi estabelecida a obrigatoriedade de alistamento para
as mulheres, ressalvadas, no entanto, as “exce¢des previstas em lei”, ou seja, a renda, o que
significava que as mulheres que nao exercessem profissdo lucrativa, ndo eram obrigadas a se
alistar.

A segunda onda do feminismo teve como seu principal objetivo questionar a injustica
de género do capitalismo organizado pelo Estado®, criticar o androcentrismo e confrontar o
sexismo dentro da esquerda (Fraser, 2022, p. 32). Ou seja, as feministas da segunda onda
queriam desconstruir as estruturas baseadas no sexismo do trabalho, “descentralizando o
trabalho assalariado e valorizando as atividades ndo assalariadas, especialmente os trabalhos
que envolvem cuidado, socialmente necessarios e executados por mulheres” (Fraser, 2022, p.

33).

4 José Bevilaqua era militar e foi deputado constituinte em 1891 e deputado federal pelo Ceara entre 1891 ¢ 1896
(Fraccarro, 2018, p. 172)

3 Conceito adotado por Nancy Fraser que entende por capitalismo organizado pelo Estado a formagdo social
hegemonica na era pds-guerra, uma formagdo em que os estados exercem um papel ativo na condugdo de suas
economias nacionais (Fraser, 2009, p. 28).
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O papel da segunda onda do feminismo ¢ de suma importancia para sabermos qual o
real papel das mulheres nas conquistas ligadas ao direito ao trabalho e as relagdes de trabalho,
ponto primordial para o presente trabalho que pretende analisar as implicagdes do teletrabalho,
na vida das trabalhadoras.

O Codigo Civil de 1916, revogado em 2002, fruto de um pensamento patriarcal,
machista e extremamente conservador, proibia a mulher de trabalhar sem autorizagdo expressa
do marido que era o chefe da sociedade conjugal, a quem competia a representacao legal da
familia, administragdo dos bens comuns e dos particulares da mulher, o direito de fixar e mudar
o domicilio da familia e o direito de autorizar a profissdo da mulher e a sua residéncia fora do
teto conjugal, ou seja, todas as decisdes familiares cabiam ao marido.

As mulheres eram criadas e educadas para o casamento e para a maternidade, no seio
de uma sociedade patriarcal com valores religiosos, logo, era esperado que as mulheres fossem
detentoras de uma moral. “E geralmente reconhecido que a mulher nasceu exclusivamente para
o lar; governar uma casa ¢ sua fung¢o normal” (Viveiros de Castro® apud Fraccarro, 2018, p.
186) e continua Fraccarro “para desempenhar outras fungdes” que ndo a “func¢ao normal”, ¢
mister que se cumpram preceitos eugénicos € que se respeite um codigo de conduta “ndo
escandaloso” (2018, p. 186).

A ideia inicial ndo era que as mulheres participassem ativamente da classe trabalhadora
e tivessem os mesmos direitos que os homens, inclusive em termos salariais, pois elas eram
destinadas a serem maes e esposas. E para aquelas mulheres que trabalham, havia algumas que
pensavam que a renda era complementar a do marido, razdo pela qual os salarios eram
diferenciados, pois eram apenas complementares (Fraccarro, 2018, p. 200).

Até recentemente, a CLT previa no art. 446 que se presumia autorizado o trabalho da
mulher casada e do menor de 21 anos e maior de 18 anos, sendo que em oposi¢ao conjugal ou
paterna, poderia a mulher ou o menor recorrer ao suprimento da autoridade judiciéria
competente (Brasil, 1943).

E mais “Ao marido ou pai ¢ facultado pleitear a rescisdo do contrato de trabalho,
quando a sua continuacao for suscetivel de acarretar ameaca aos vinculos da familia, perigo
manifesto as condi¢des peculiares da mulher ou prejuizo de ordem fisica ou moral para o

menor” (art. 446, CLT) (Brasil, 1943).

¢ Augusto Oympio Viveiros de Castro foi Promotor de Justiga, Juiz Substituto no Maranhdo e aposentou-se como
Ministro do Supremo Tribunal Federal.



33

Essa previsdo legal sedimentava a segmentacdo por género no mercado de trabalho,
mais uma vez estabelecendo o poder do marido ou pai sobre a autonomia da mulher.

Na terceira onda do feminismo, os movimentos identitarios ganharam espago, assim
como as midias sociais tiveram e tém um papel importante na divulgacao das pautas, o que
resulta em movimentos globais, como a Marcha Mundial de Mulheres, as campanhas contra o
assédio. #Meuprimeirosédio, #MeuToo (Zirbel, 2021, p. 16).

Na esteira das ondas do feminismo e na existéncia de uma pluralidade de subjetividades
femininas, novas ideias foram se formando e dando vida a novos movimentos feministas que
buscavam subverter as narrativas e acdes universalistas, adotando uma metodologia de
desobediéncia epistémica. Sdo exemplos: o feminismo negro, o putafeminismo ’, o
transfeminismo?®.

A pandemia, vencida recentemente, retomou a discussdo acerca da ideia de
superioridade dos homens sobre as mulheres, bem como retomou as discussdes sobre a
vulnerabilidade feminina e posse dos corpos das mulheres pelos homens, sob as lentes da
desigualdade de género, a divisdo sexual do trabalho, a responsabilidade feminina pelo trabalho
nao remunerado e pelo dever de cuidado.

Apenas a titulo de ilustracdo, a Nota Técnica de 16 de abril de 2020 do Férum Brasileiro
de Seguranca Publica’ concluiu que, apesar de os registros administrativos de violéncia contra
a mulher indicarem redu¢do da violéncia de género, os casos de feminicidios e homicidios
femininos aumentaram. Em S@o Paulo, o aumento foi de 46% se comparado ao do mesmo
periodo em 2019; ja no Acre, o aumento foi de 67% (Férum Brasileiro de Seguranca Publica,
2020,p 15).

Outra pesquisa em parceria com o Férum Brasileiro de Seguranga Publica com a Uber,
destaca que 79% das mulheres afirmaram que ter a propria renda as ajuda a denunciar a
violéncia doméstica e 80% das mulheres acreditam que as vitimas de violéncia doméstica nao
conseguem sair desse ciclo, por ndo terem como se sustentar e sustentar seus filhos (Forum

Brasileiro de Seguranga Publica; Data Folha Instituto de Pesquisa., 2021, p.6).

" Termo utilizado no Brasil por escritora feminista Monique Prata, uma profissional do sexo que luta pelo
reconhecimento e regulamentagao da prostitui¢@o e atura do Livro Putafeminista, pela Editora Veneta.

8 Termo utilizado no Brasil pela Professora Leticia Carolina Nascimento, autora do Livro Transfeminismo, pela
Editora Jandaira.

® A Nota Técnica data de 16 de abril de 2020, ou seja, havia cerca de dois meses que a Organizagio Mundial da
Saude tinha decretado estado de calamidade. (Férum Brasileiro de Seguranga Publica, 2020)



34

Conforme ja dito, a pandemia também joga um feixe de luz sobre o /ocus da mulher no
seio da vida doméstica e em seu papel nas relagdes de poder nas sociedades contemporaneas.

Nesse sentido, poder-se-ia pensar que as trabalhadoras as quais foi oportunizado o
teletrabalho, estariam duplamente protegidas, durante o estado de pandemia, até porque a
Constituicao Federal protege o domicilio ou casa, vendo-o como um asilo inviolavel, assim
como protege, nos termos do art. 226, a instituicdo familia, nas suas diversas formas, uma vez
que a familia ¢ a sociedade (Brasil, 2024).

Porém, o que se pode perceber pelas pesquisas consultadas para a elaboracao desta tese
¢ que ndo apenas as mulheres ndo estavam protegidas seja pelo Direito do Trabalho, seja por
estarem dentro de suas casas, como também ficaram mais vulneraveis, inclusive a violéncias

fisicas, além da sobrecarga de trabalho remunerado e ndo remunerado.

2.4 A pandemia reacende a discussdo acerca da divisio sexual do trabalho

r

A divisao sexual do trabalho ¢ um problema da sociedade moderna, que traz
consequéncia importantes para as mulheres e precariza o trabalho da mulher, porém o Direito
do Trabalho ndo tem conseguido resolver essa situagao.

O contexto pandémico e a concentragdo das atividades laborais e privadas,
conjuntamente dentro de casa, retomaram a velha discussao acerca da divisao sexual do trabalho
e dos papéis pré-definidos, historica e socialmente, como femininos € masculinos no contexto
da sociedade moderna ocidental.

Para Hirata e Kergot, o termo divisdo sexual do trabalho deve ser visto e estudado sobre
duas acepcdes: de um lado, refere-se a diferenca entre homens e mulheres, no contexto do
mercado de trabalho, das profissdes e das ofertas de trabalho a cada um deles, e, de outro lado,
deve ser estudado sob a otica da divisdo do trabalho doméstico entre os sexos, uma
responsabilidade histdrica e socialmente relegada a mulher (2007, p. 596).

Para Hirata e Kergot, a divisao sexual do trabalho ¢ a forma como o trabalho ¢ dividido
entre os sexos, no contexto das relagoes sociais, modulada histérica e socialmente, tendo como
caracteristica que os homens sdo designados para o trabalho produtivo e as mulheres sdo
designadas ao trabalho reprodutivo (Hirata; Kergot, 2007, p. 599).

E, para sedimentar o conceito, trabalham com dois principios importantes: o principio

da separacdo, segundo qual existem trabalhos que sdo dos homens e trabalhos que sdo das
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mulheres e o principio hierarquico, segundo o qual, o trabalho do homem vale mais que o
trabalho da mulher (Hirata; Kergot,2007, p. 599).

Para Lerner, a divisao sexual do trabalho pode até ter sido vista em algum momento
como funcional, em razao das diferencas bioldgicas entre homens e mulheres, com destaque
para a capacidade reprodutiva da mulher, mas essa divisao sexual do trabalho somente foi aceita
na Pré-Histéria quando os homens cagcavam os grandes animais e as mulheres se
responsabilizavam pela reproducgdo (Lerner, 2019, p. 44).

A autora enfatiza que “minha aceitacdo de uma explicagcdo “biologica” sé € aplicavel
aos primeiros estdgios do desenvolvimento humano e nao significa que a divisdo sexual do
trabalho ocorrida depois, com base na maternidade, seja natural” (Lerner, 2019, p. 71).

Para defender essa ideia, a autora traca um perfil de desenvolvimento do patriarcado
desde antes de Cristo, recorrendo as antigas civilizagdes do Oriente Médio, fazendo uma ponte
de como essa heranga influencia a sociedade atual e identificando rela¢des sociais marcadas por
ideais patriarcais (Lerner, 2019).

O determinismo biologico ndo pode ser um marco na divisdo sexual do trabalho, os
atributos sexuais, ou seja, somente a mulher poder gerar um filho ¢ um fato biolégico, mas
género ¢ uma construcdo historica. “O fato de mulheres terem filhos ocorre em razao do sexo;
o fato das mulheres cuidarem dos filhos ocorre em razdo do género, uma construgdo social”
(Lerner, 2019, p. 49), por tal razdo conclui-se que o género ¢ o principal responsavel por
determinar o lugar da mulher na sociedade.

Nessa perspectiva, para a autora, a divisao sexual do trabalho no Periodo Neolitico
baseava-se em condi¢des biologicas e na necessidade visto que, para a perpetuagdo da raca
humana, as mulheres precisavam escolher se dedicar a reprodug¢do e amamentacao dos filhos,
razao pela qual ‘ndo se dedicavam a caga, como os homens, embora pudessem fazé-lo, situagao
funcional para homens e mulheres” (Lerner, 2019, p. 71).

Porém, ¢ importante destacar que “existe agora um grande conjunto de evidéncias
antropologicas modernas disponiveis que descrevem sistemas sociais relativamente igualitarios
e solucdes variadas e complexas adotadas por sociedades para o problema da divisao sexual do
trabalho” (Lerner, 2019, p. 57).

Ainda sobre o tema, outra autora que faz consideragdes importantes ¢ Silvia Federeci
para quem, a divisdo sexual do trabalho tem suas raizes na transi¢do do regime feudal para o

sistema capitalista de produgdo (Federeci, 2017, p. 45).
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A autora sustenta que as mulheres foram as maiores prejudicadas com os cercamentos
e com a privatizagdo das terras, pois o seu trabalho que até entdo era complementar ao dos
homens, passou a ser desvalorizado mais uma vez juntamente com o novo sistema, surge a ideia
mercantilizagdo do trabalho, a producdo-para-o uso dé lugar a producdo-para-o-consumo, a
monetizacdo do trabalho, excluindo-se as mulheres das ocupagdes assalariadas (2017, p. 145).
Alguém teria que se responsabilizar pelo trabalho de reprodugdo para o consumo do trabalho
de producao.

Federici destaca que nesse novo modelo capitalista h4 “a criagdo de uma figura da dona
de casa em tempo integral”, sujeitando as mulheres ao trabalho reprodutivo, colocando-as em
posicao de dependéncia dos homens que trabalhavam na produ¢ao de mercadorias e, para tanto,
recebiam um salario (Federici, 2017, p. 145).

Ainda para Federici, com reflexos até os dias atuais, as mulheres foram as que mais
sofreram com a transi¢do do feudalismo para o capitalismo, pois elas sofreram um processo de
degradagdo social, baseada exatamente na divisdo sexual do trabalho, que foi fundamental para
a acumulagao de capital (2017, p. 145).

Segundo Federici, foi nesse momento de transicdo que o trabalho feminino de
reproducdo passou por uma desvalorizagdo por ndo ser monetizado, a0 mesmo tempo que o
trabalho masculino de produgdo passou a ser valorizado exatamente pelo contrario, por ser
remunerado, levando a uma dependéncia das mulheres aos homens, surge o que a autora
chamou de patriarcado do salario (2017, p. 145).

Beauvoir também trata da questdo da divisao sexual do trabalho e diferenca entre o
trabalho prestado pelas mulheres e pelos homens. Para a autora, a revolugdo burguesa até teve
sua importancia para a emancipagao das mulheres, mas o trabalho da mulher ndo foi igualmente
valorizado como o dos homens pois, as mulheres, apesar de trabalharem, continuavam
submetidas aos homens, trabalhando para ajudar em casa, os salarios eram baixos ainda que os
trabalhos realizados pelas mulheres fossem os mesmos dos homens. “Os patrdes muitas vezes
as preferem aos homens. Trabalham melhor e mais barato” (Beauvoir, 1980a, p. 149).

Essa divisao sexual do trabalho gera consequéncias profundas para as mulheres. Para
Biroli, o patriarcado, que ela prefere chamar de dominagao de género, tem na divisao sexual do
trabalho como o ponto central para caracterizar a dominagdo masculina, quando delega as
mulheres apenas trabalho doméstico ndo remunerado e ao homem um trabalho remunerado,

estabelecendo assim relagdes de poder (2018, p. 27). Em suas palavras:



37

O fato de a industrializacdo ter transferido parte da produgdo realizado no espaco
doméstico para as fabricas ndo restringiu a casa a espaco reprodutivo. A
responsabilizacdo desigual de mulheres e homens por um trabalho que se define,
assim como produtivo e ndo remunerado seria a base do sistema patriarcal no
capitalismo. O patriarcado, como sistema politico, consistiria numa estrutura de
exploracdo do trabalho das mulheres pelos homens. Seu nucleo, nessa perspectiva € a
divisdo sexual do trabalho, em que se configuram dois grupos (ou classes): as
mulheres, que tém sua forga de trabalho apropriada, e os homens, que se beneficiam
coletivamente desse sistema (Biroli, 2018, p. 28).

Nao eram e ainda ndo sdo poucas as dificuldades encontradas pelas mulheres, em
especial no ambiente de trabalho, como jornadas exaustivas, desvalorizacdo da mao de obra
feminina, discriminacdo, assédio, desnivelamento salarial, menor remunera¢do, jornadas
parciais, exploragdo do trabalho ndo remunerado e do dever de cuidado.

Uma parcela significativa das dificuldades e discriminac¢des encontradas pelas mulheres
e que as excluem do mundo esta na crenga limitante de que existem algumas atividades que sdo
essencialmente femininas (Biroli,2018), sendo certo que, & medida que as mulheres sdo
reservadas algumas atividades, cria-se um verdadeiro teto de vidro, uma barreira que impede
as mulheres de ascender a melhores postos de trabalho, a posi¢gdes de destaque nas organizagdes
(Teodoro, 2020, p. 124).

A pandemia foi nefasta para as mulheres ndo apenas no que tange a preocupacao com a
saude sua e de sua familia, mas também no que se refere a divisao sexual e social do trabalho e
a sobrecarga do trabalho, causando uma sobrecarga fisica e mental nas mulheres, que, além de
exercerem suas atividades laborais, ficaram responsaveis por servigos domésticos e pelos
cuidados com os filhos e outros dependentes, causando um retrocesso nos direitos conquistados,

como se vera adiante.

2.5 O trabalho doméstico e o dever de cuidado: Uma responsabilidade nio remunerada
da mulher

Conforme se vera no decorrer do trabalho, e essa ¢ uma das preocupagdes investigadas
nesta tese, quando se fala em teletrabalho em domicilio para as mulheres, hd uma romantizacao
da tematica do retorno da mulher ao lar (Vidigal, 2023, p. 372). Isto ¢ uma inverdade, ja que a
mulher quase sempre acumula encargos do trabalho remunerado e ndo remunerado. Helena
Hirata chega a dizer que esquecem que a mulher também trabalha “fora”, ou seja, a mulher

também possui um trabalho remunerado (Hirata; Kergot,2007).
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A mulher em teletrabalho, ainda que em seu domicilio, estd trabalhando nos exatos
termos que o homem esté trabalhando. E esta tese esta tratando do teletrabalho em domicilio,
ou seja, do trabalho que antes era realizado pelas mulheres fora de suas residéncias, mas que,
em razao da pandemia, por exemplo, precisou ser transferido, pelo menos por hora, para o
domicilio.

A tematica da dupla ou tripla jornada das mulheres restou evidenciada na pandemia e
na pos pandemia, pois gerou consequéncias para a saude fisica e mental dessa parcela da
populagdo, basta verificar que, segundo o Dieese, as mulheres ocupadas, no pos-pandemia,
dedicavam quase 17 horas semanais para o trabalho doméstico, enquanto, para os homens, a
média de horas dedicadas ao trabalho doméstico ndo passava de 11 horas (2024, p. 5).

Segundo Gerda Lerner, no inicio do desenvolvimento humano, por uma necessidade
perfeitamente funcional, as mulheres precisaram se dedicar as atividades ligadas a maternidade
e areproducao, até para manter a existéncia da vida humana, tanto que a posse sobre as mulheres
era uma disputa dos homens. Quanto mais mulheres em uma tribo, mais filhos e mais forca de
trabalho (Lerner, 2019, p. 126).

Os tradicionalistas querem fazer crer que existe uma diferenca biologica natural entre
homens e mulheres, e que essa diferenca criada por Deus, atribui papéis e tarefas pré-
estabelecidas para homens e mulheres, sendo a maternidade uma tarefa atribuida por Deus as
mulheres e essa capacidade reprodutiva ¢ “a maior meta de vida das mulheres, definindo, assim,
como desviantes mulheres que ndo se tornam maes. (...) Assim, vé-se a divisao sexual do
trabalho como base em diferencas bioldgicas como justa e funcional (Lerner, 2019, p. 43).

Lerner defende que, até os dias atuais, o principal argumento para sustentar a divisdo
sexual do trabalho est4 consubstanciado em uma explicag¢do determinista baseada em diferencas
biologicas que sustenta a superioridade natural do homem sobre a mulher como um fato e,
portanto, continua tao valida hoje quanto era nos primoérdios da sociedade humana a supremacia
masculina decorrente da biologia (Lerner, 2019, p. 43).

Nessa perspectiva, a mulher, em razdo de sua capacidade reprodutiva e como
responsavel pela maternidade, seria a responsavel, sozinha, pelo trabalho doméstico e pelo
dever de cuidado, ambos ndo remunerados.

Essa questao da divisdo sexual do trabalho sempre vem a tona durante situagdes de crises

sanitarias, conforme defende Pimenta, que encontrou situagdo semelhante em Serra Leoa, na
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epidemia causada pelo ebola. O cenario era o mesmo dentre os profissionais da satide, a maioria
eram mulheres (Pimenta, 2019, p.139).

Pimenta faz uma afirmag¢ao importante “Se algo pudesse se propor — ou ser proposto —
como “‘universal” na vida das mulheres, seria o cuidado, o ato de cuidar. Ndo como uma
caracteristica de algum individuo “mulher”, mas como um legado familiar, comunitario”, ou
seja, até a familia espera que a mulher seja a responséavel pelo cuidado (Pimenta, 2019).

Ainda falando em dever de cuidado e servicos domésticos, Federici ressalta a
importancia para a sociedade capitalista do trabalho doméstico que, por ndo ser remunerado, €
visto como menos importante que o trabalho do homem que, ao receber um salario, sustenta a
familia. Nesse sentido, o saldrio se torna um pressuposto de dominagao do capital (2021, p. 23).

O dever de cuidado e o trabalho doméstico vao além de servir a uma familia, aos filhos
ou ao marido, esse trabalho ndo remunerado e tido como menos importante exatamente por nao
ser remunerado ¢ responsavel pela criagdo da futura mao de obra, pela perpetuacdo da
sociedade. Federici diz que o cuidar ¢ tdo importante que as mulheres sdo conduzidas, de acordo
com cada pais, a produzir menos ou mais forca de trabalho (2021, p. 23).

Assim, o capitalismo destina a mulher ao espago privado e aflora da divisao sexual do
trabalho, instituindo papéis de género estratificado, construindo um novo modelo de
feminilidade, imposto as mulheres, restringindo-as ao lar, ao cuidado da familia, depreciando e
controlando sua sexualidade. O capitalismo dé inicio a uma nova forma de controle do trabalho
e do corpo dos trabalhadores, os quais precisam ser docilizados e controlados, em especial o
das mulheres (Federici, 2017).

Os dados da pesquisa SemParar, realizada pela Sempreviva Organizacdo Feminista
(2020) confirmam que o cuidado esta na centralidade da vida e na responsabilidade da mulher.
Das entrevistadas, 50% afirmaram que passaram a cuidar de alguém durante a pandemia e 42
% dessas mulheres que cuidam de alguém, o fazem sem apoio de outra pessoa ou institui¢ao.
J& 35,7% delas, sdo as Unicas responsaveis pelo trabalho doméstico e de cuidado em suas casas
em que pese apenas 11% das entrevistadas morarem sozinhas (Sempreviva Organizagao
Feminista,2020, p. 19).

Analisando sobre a perspectiva de raca, da porcentagem de mulheres que passaram a
cuidar de alguém na pandemia, 52 % sdo negras. Da porcentagem de mulheres que a situacao
de isolamento colocou a capacidade basica de sustentagdo em risco, ou seja, pagamento de

contas basicas, 55% eram negras. A taxa de desocupacdo das mulheres negras chegou a 58%
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contra 38% das mulheres brancas. Por tltimo, quando se fala em mulheres responsaveis pelo
cuidado de outras pessoas, as mulheres sdo maioria no cuidado com os filhos até 12 anos, no
cuidado com os filhos de outros, com os idosos € com os adultos sem nenhuma deficiéncia
(Sempreviva Organizagdo Feminista,2020, p. 28).

O dever de cuidado e trabalho doméstico estdo tao ligados e direcionados as mulheres
que até mesmo as meninas ¢ mulheres trans quando ainda precisam de laudo para fazer as
alteragdes de nome, género e demais procedimentos, nas entrevistas o ato de cuidar era relatado
para confirmar a legitimidade dessas mulheres femininas para serem entendidas como mulheres
no que diz respeito a exercer — frente a familia e a sociedade — o arduo trabalho do cuidado e
todas as responsabilidades financeiras, fisicas e mentais que isso compreende (Bento, 2006).

Os papéis determinados aos homens e mulheres estao tao tatuados na sociedade e € tao
obrigatorio a mulher ser o sexo fragil e, as vezes, tdo proibido que, em diversas partes do livro
de Svetlana Aleksievitch (2016), as mulheres contam suas versdes da guerra, mas pedem para
relatar a versdo masculina, de fortes, insensiveis. Em outras passagens, o marido quer contar a
guerra apenas na visao dele ou entdo determina que sua mulher (que também lutou na guerra)
conte a versao como ele determinou.

Até recentemente, ndo se falava que as mulheres também foram para guerra, até
Svetlana Aleksievitch reconstruir a participacdo de centenas de mulheres que lutaram na
Segunda Guerra Mundial, como enfermeiras, soldados de infantaria, tenentes, comandantes do
pelotdo de fuzileiros, sargentos, telefonistas.

Relatos como o de Nina Iakovlevna Vichniévskaia, subtenente, enfermeira-instrutora de
um batalhdo de tanques, foi para a guerra com outras 12 mulheres e junto a 4 delas atuava junto
ao batalhdo de tanques. A funcdo delas era recolher os soldados que estavam nos tanques,

afastadas, elas ficavam fora dos tanques, desprotegidas, recolhendo os feridos:

Chura Kisseiova... Ela era a mais bonita do grupo. Parecia uma atriz. Morreu
queimada. Estava escondendo os gravemente feridos em montes de palha quando
comegou um bombardeio e a palha pegou fogo. Chura podia ter se salvado, mas para
isso precisava largar os feridos... Ela queimou junto com eles.... (2016, p. 130).

Ao falar em trabalho viabilizado pela tecnologia da informagdo, o universo da
tecnologia da informacgao ¢é, na regra, avesso as mulheres. As mulheres ndo sao bem aceitas nos

cursos relativos a area. De acordo com a pesquisa da Coodesh (startup de recrutamento e
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aceleragdo de carreiras), as mulheres sdo 18 % dos profissionais da ciéncia da computagdo e
25% na area da Tecnologia da Informacao (Mulheres na Tecnologia, on line).

Ao destrinchar o preconceito masculino nas ciéncia da computagdo, por exemplo, Mary
Kirk destaca que, com base no sexo bioldgico, as pessoas sao designadas para a caixa de género
“apropriada”, sendo que os homens sdo, em geral, identificados enquanto pessoas fortes,
racionais, ativos, objetivos, assertivos, competitivos, dominadores, dentre outros, todas estas
caracteristicas, nao por acaso, relacionados ao bom profissional, enquanto que as mulheres sao,
muitas vezes, relacionadas a ideia de fraqueza, emocao, passividade, submissdo, o oposto do
que se espera de um profissional competente (Kirk, 2009, p. 67).

Os estereotipos (de género, raca, capacidade fisica, idade) que sdo fornecidos por
institui¢des sociais sao uma das formas mais duradouras e significativas em que todos aprendem
senso de identidade e localizagdo "apropriada" na hierarquia social, como bem se categoriza o
outro (Kirk, 2009, p 67).

Com a ascensdo de politicas neoliberais no mundo, “novos paradigmas nas relacdes de
trabalho tém produzido um contingente de trabalho e fungdes com caracteristicas de
desigualdade e de trabalhos precarios” com enfoque nas desigualdades de género no mercado
de trabalho, assim ja entendia o Nucleo de Reflexdo Feminista sobre Trabalho Produtivo e
Reprodutivo no inicio dos anos 2000 (Costa, et al, 2010, p. 12).

Para o Nucleo, em especial em relagdo ao trabalho da mulher, essas ideias ou concepgoes
neoliberais t€ém introduzido um padrao de flexibilidade, utilizando especialmente da mao de
obra feminina (Costa et al., 2010).

Ademais, a cultura liberal-individualista no sistema produtivo capitalista e na
racionalidade colonial determina regramentos e controles que homogeneizam, patriarcalizam e
subalternalizam os corpos das mulheres.

Hé uma disciplina do corpo da mulher colocando em uma posicao inferior a0 homem e
que, a0 mesmo tempo, permite ao homem ter controle sobre as mulheres e os corpos femininos
que sdo, em tese, mais ddceis, mais frageis, mais dependentes do homem, seu provedor e
protetor.

As mulheres sempre tiveram um papel importante na luta por direitos, ainda que essa
luta ndo seja quase contada pelos homens, que costumeiramente apagam o papel da mulher (Del

Priore, 2020).
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Também ndo ¢ segredo que, apesar da luta constante por direitos, as mulheres sempre
sdo preteridas aos homens, ocupando cargos menos importantes, recebendo menores salarios
“e se acumularem a opressao de raca, como as mulheres negras, receberdao menos que todos”
(Tiburi, 2018, p. 63).

Os tradicionalistas aceitam que o trabalho mudou, que as atividades humanas mudaram,
que a substituicdo do trabalho fisico pelo trabalho realizado pelas maquinas ¢ uma realidade
positivas, que as maquinas e as pessoas estao sendo substituidas, na Sociedade da Informacao,
pela inteligéncias artificial, mas nao aceitam que os deveres de cuidados passaram por
modificacdes e que ndo se pode ““ destinar metade da raga humana a uma existéncia inferior, a
natureza em detrimento da cultura” ( Lerner, 2019, p. 47). Ou seja, o dever de cuidado ndo pode
ser imutavel e eternamente, uma obrigagdo da mulher, assim como era no Periodo Neolitico.

Nao ¢ de estranhar o papel a-histérico das mulheres nos acontecimentos historicos e
sociais no Brasil, visto que o pouco que se fala do papel da mulher ¢ contado em grande parte
por homens, o que para Teles s6 repete uma constatagdo de Simone de Beauvoir que, em 1949,
j& afirmava que eram os homens que contavam toda a histéria das mulheres (Teles, 1993, p.
11).

Com muita luta, as mulheres estdo conseguindo abrir caminhos e espagos, no seio da
sociedade e mercado de trabalho, mas o que se busca responder ¢ quais os impactos da crise
epidemioldgica nas conquistas femininas.

A proposta defendida ndo passa por uma igualdade da mulher ao homem tendo o homem
como teto, pois conforme afirma Cléber Lucio de Almeida'®, ndo h4 que igualar a mulher ao
homem de forma que os direitos concedidos aos homens se tornarem teto, mas de promover
formas para que as mulheres ascendam ao mundo do trabalho ndo carregando sozinhas todo o
peso de acumular o trabalho remunerado, o trabalho reprodutivo e o dever de cuidado.

Até porque as diferencas na relagdo entre homens e mulheres atravessam a sociedade e
as relacdes sociais, perpassando por relagcdes de dominagdo e opressdo criadas pelas proprias
exigéncias da sociedade e que devem ser modificadas para que se possa falar em igualdade de
tratamento entre homens e mulheres. Gerda Lerner faz questdo de frisar que as mulheres sao a
metade da humanidade, por vezes, at¢ mais que metade, logo, elas sempre compartilharam o

mundo com os homens (2019, p. 28).

10 Anotagdes de Aula da Disciplina Estrutura, Processo, Transformagdo do Trabalho no Mundo Atual ministrada
por Cléber Lucio de Almeida no curso de Doutorado da Puc Minas, no dia 10 de margo de 2022.
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Para Lerner, o histdrico controle do corpo feminino comeca pelo controle da sexualidade
feminina, pois, desde sempre, as sociedades com mais mulheres poderiam produzir mais filhos,
e na época estudada por ela, as criangas eram utilizadas para aumentar a producao e contribuir
na acumulacao de excedentes (Lerner, 2019, p. 262). Federici argumenta que, atualmente, as
mulheres contribuem com o capitalismo, produzindo maos de obra para o trabalho e
viabilizando essa mao de obra, por meio do trabalho doméstico ndo remunerado (Federici,
2021).

A primeira forma de dominagdo masculina sobre o corpo da mulher se deu pela
escraviddo, uma vez que quando as tribos contrarias eram conquistadas, os homens eram mortos
e as mulheres escravizadas, “quando seus servigos sexuais eram parte de sua mao de obra e seus
filhos eram propriedade de seus senhores” (Lerner, 2019, p. 262).

Outra forma de poder citada por Lerner, Federici e hooks ¢ a utilizagao do estupro como
forma de controle exercido sobre o corpo da mulher. Além de escravizar as mulheres, “o terror
fisico e a coercdo, ingredientes essenciais no processo de transformar pessoas livres em
escravos, tomaram a forma de estupro” (Lerner, 2019, p. 124).

Nao ¢ a toa que a cultura do estupro ¢ tdo enraizada na sociedade, como uma forma de
subjugar os corpos femininos. O “costume de estuprar mulheres de um grupo permaneceu
como pratica de guerra e conquista do segundo milénio a. C até o presente” (Lerner, 2019, p.
116) de forma que opressdo da classe das mulheres jamais poderia ser equiparada ao homem.

Essa mesma tatica de subordinagdo foi muito utilizada pelos colonizadores europeus
que invadiam a Africa e capturavam homens e mulheres para serem escravizados nas Américas
(hooks, 2022, p. 41).!!

Nao ha nada mais absurdo para o patriarcado do que o direito ao corpo (Tiburi, 2018).
Uma mulher com direito ao seu proprio corpo, com direito a escolher em querer ou nao ter

filhos, em querer ou nao se casar, em querer ou nao fazer um aborto, em querer ou nao ser dona

A tese que permite um homem manter uma mulher por legitima defesa da honra somente foi declarada
inconstitucional em 2021, com o julgamento da Ag¢do Declaratoria De Preceito Fundamental 779, por ser um “recurso
argumentativo/retorico odioso, desumano e cruel utilizado pelas defesas de acusados de feminicidio ou agressdes
contra a mulher para imputar as vitimas a causa de suas proprias mortes ou lesdes” e que ndo tem espago no
ordenamento judicial constitucional por “constituir-se em rango, na retorica de alguns operadores do direito, de
institucionaliza¢do da desigualdade entre homens e mulheres e de tolerancia e naturalizacdo da violéncia
doméstica” , ainda assim a tese da legitima defesa da honra era e foi argumento que legitimava que maridos e
companheiros assassinassem suas esposas e companheiras em caso de infidelidade conjugal da mulher, protegendo
a inviolabilidade da honra em si (Bonazza, 2021, p. 47).
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e senhora de si, s6 pode ser uma bruxa (Federici, 2017). Uma mulher dona de suas ideias pode
ser um problema para o patriarcado.

Basta atentar para a ideia do salario familia, citado por Silvia Federici, somente as
atividades exercidas pelos homens eram remuneradas provendo o lar, ao passo que as atividades
exercidas pelas mulheres, responsabilizando-se por todo o trabalho reprodutivo e doméstico,
ndo eram remuneradas (Federici, 2021, p. 170).

Assim, considerando-se que o salario ¢ a forma como o trabalho ¢ medido, o trabalho
remunerado mantém uma hierarquia sobre o trabalho ndao remunerado, criando uma
dependéncia da mulher ao marido (Federici, 2021, p. 27).

Nao bastasse essa heranca de separacdo de fungdes, a desigualdade de género se
intensifica quando se conjugam outros fatores interseccionais, tais como raga ¢ a classe. Para
Nancy Fraser (2022) e Flavia Biroli (2018), as questoes de géneros ndo podem ser vistas sem
considerar os conceitos de raga e classe, visto que todas estdo interligados.

Todos os argumentos até entdo descritos corroboram com o pensamento de Gerda
Lerner (2019) de que foi estabelecido um discurso de superioridade masculina que,
propositalmente, desvaloriza o trabalho da mulher e sedimenta a divisdo sexual do trabalho
decorrente do modelo capitalista, domesticando os corpos femininos e privando-os de
autonomia em relagdo aos homens.

Se o discurso de inferioridade feminina foi construido, visto que ndo se vislumbram
diferencas, sequer biologicas, capazes de comprovar essa inferioridade, esse discurso pode e

deve ser alterado.
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3A MULHER NO MUNDO DO TRABALHO

Ao falar das mulheres no mundo do trabalho, ¢ preciso falar do papel da mulher no
contexto do modelo de familia patriarcal, heteronormativa, bem como ¢ preciso falar da
auséncia de autonomia feminina para a vida publica e laboral.

Neste contexto, € preciso deixar claro que as mulheres sempre lutaram por seus direitos,
basta salientar que, antes mesmo da Declaracao dos Direitos do Homens, Olimpia de Gouges
ja havia proposto, em 1791, uma “Declaragdo dos Direitos da Mulher” (Teles, 1999 p. 37),
estabelecendo no artigo 1° que “a mulher nasce livre e permanece igual ao homem em direitos.
As distingdes sociais s6 podem ser baseadas no bem comum.”

A historia foi e € injusta com as mulheres, pois quase sempre foi contada pelos homens,
como se as mulheres ndo fossem a metade da populagdo e como se somente os homens fossem
capazes de feitos importantes e de grandes conquistas (Del Priori, 2020, Lerner, 2019). Essa
heranga tem por base os esteredtipos sociais decorrentes do patriarcado.

O patriarcado ¢ um sistema funcional que deu aos homens o poder de controlar e se
apropriar dos servicos sexuais e reprodutivos das mulheres (Lerner, 2022, p. 23).

Nesse mesmo sentido, Salar Mohandesi e Emma Teitelman destacam a importancia ndo
s6 do reconhecimento de que o capitalismo ¢ dependente do trabalho doméstico ndo
remunerado, majoritariamente feminino, mas também de se reconhecer que as narrativas
dominantes sobre o capitalismo desconsideram o papel das mulheres (2023, p. 72), em que pese
as mesmas serem responsaveis por gerar o capital humano e exercer o trabalho que faz girar o
capitalismo (Federici, 2019).

Maria Amélia de Almeida Teles afirma que as mulheres, na sociedade moderna
ocidental, foram infantilizadas e rotuladas, inicialmente por questdes biolodgicas, sendo taxadas
de sexo fragil (Teles, 1999.), além de serem “excessivamente emocionais, luxuriosas, incapazes
de se governar” (Federici, 2017, p. 202).

Ainda que tenha se criado uma mistica de que as mulheres estdo destinadas a vida
doméstica, privada, ao cuidado com os filhos, familia, elas sempre tiveram um papel importante
na sociedade, seja de protecao da espécie, considerando que, no Periodo Neolitico, a expectativa
de vida era curta e se ndo fossem as mulheres para proteger “suas crias”, a propria humanidade
estaria em risco (Lerner, 2019. p. 71), seja recentemente, na Revolucdo Industrial quando
ingressaram de vez no mercado de trabalho, produzindo e, ao mesmo tempo, consumindo, seja

nas guerras (Aleksievitch, 2016), seja nas lutas por direitos trabalhistas (Barros, 1995).
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Ainda assim, a participacdo das mulheres na historia ¢ apagada. Maria Amélia De
Almeida Teles destaca que o menosprezo, € essa ¢ a palavra utilizada pela autora, pelas
mulheres era tamanho, que elas eram comparadas a criangas quando se falava de capacidade
para a vida civil, tanto que nao podiam votar, pois ndo eram consideradas cidadas (1999, p. 40).

Esse mesmo pensamento ¢ corroborado por Alice Monteiro de Barros, quando ressalta
que a OIT, em suas primeiras convengdes, a citar Convencao Internacional n°3, Conveng¢ao n°
102, Convencao n°® 4, Convengao n° 13, protegia a mulher de uma “forma quase tutelar”,
equiparada a prote¢ao do trabalho do menor (1995, p. 35-36), o que acabava por produzir um
efeito rebote e, na realidade, excluia a mulher do mercado.

Friedrich Engels, em sua obra datada de 1884, defendia que foi exatamente a passagem
de uma sociedade matriarcal, do lar comunista e da ideia de propriedade coletiva para uma
sociedade monogamica, patriarcal e baseada na sociedade privada, que levou ao
desmoronamento do direito materno e da autonomia feminina para o que ele chamou de “derrota
historica do sexo feminino em todo mundo” (2021, p. 69).

Para Friedrich Engels, na medida que as riquezas foram aumentando, ou quanto mais se
acumulava o capital e se estabeleciam as propriedades particulares das familias, as mulheres
foram ficando em uma posi¢do de menor importancia em relagdo ao homem porque este, ao
sair da relagdo, levava consigo os instrumentos de trabalhos necessarios para procurar
alimentos, levava o gado, pois tudo pertencia a ele. A mulher, por sua vez, ficava com os filhos,
e como nao se herdava pelos pais, mas apenas pelas maes, a riqueza dos homens foi aumentando
e eles foram ocupando uma posi¢do cada vez mais importante (2021, p.67).

Nesse sentido, Friedrich Engels ja afirmava que, no modelo de familia patriarcal
moderna, como o homem passou a ser o provedor da familia, ele assumiu uma posi¢cdo de
dominagao (2021, p. 89). Trés instituigdes foram decisivas para a consolidagdo da inferioridade
feminina: a monogamia, a propriedade privada e o Estado (Engels, 2021, p. 223).

Essa ideia de dominio do masculino sobre as mulheres ¢ reforcada no Renascimento, na
passagem do Século X VI até o Século XIX, com transferéncia do trabalho para as fabricas.

Anteriormente, nos Séculos X ao XIV, ha registros de mulheres escrivas, mulheres
médicas, mulheres professoras, ou seja, exercendo as mesmas atividades dos homens e
percebendo remuneragdo similar (Barros, 1995, p. 29).

Na transicao do regime feudal, a miséria leva os homens para as fabricas e empurra as

mulheres para tarefas domiciliares (Barros, 1995, p. 29).
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Alice Monteiro de Barros destaca que, no periodo de nascimento da industrializagao
(Século XIX), nem todas as mulheres podiam ficar em casa, uma parcela significativa de
mulheres e criangas precisava trabalhar em troca de seu sustento e eram exploradas em jornadas
exaustivas, locais insalubres, salarios irrisérios, o que levou a necessidade de criagdo de leis
protetivas (1995, p.31).

Como os homens transmitiam a heranga quase sempre pela linhagem masculina, as
mulheres foram excluidas, no sistema feudal, dos cargos para os quais designavam os
camponeses mais abastados. Elas eram consideradas uma segunda classe, ndo detinham os
mesmos status dos homens, talvez por isso dificilmente o nome das mulheres ¢ mencionado nos
relatos deste tempo (Federici, 2017, p. 51).

Por outro lado, Silvia Federici argumenta que as servas, durante o periodo feudal, eram
menos dependentes dos seus parentes do sexo masculino, pais, maridos e irmaos, elas se
diferenciavam menos deles fisica, social e psicologicamente. As mulheres feudais eram menos
dependentes, pois as suas atividades eram tidas como importantes tantos quanto as dos homens,
logo, elas eram respeitadas de forma igual aos homens. Ao contrario das mulheres ditas livres
da sociedade capitalista, que ocupam uma posi¢ao de maior dependéncia (Federici, 2017, p.
51).

Heleieth Saffioti defende a ideia de que quando se falava do universo do trabalho, as
mulheres nunca foram alheias a ele. Em todas “as épocas e lugares”, elas contribuiram para a
subsisténcia da familia e para criar riqueza social. A autora ressalta que, na sociedade pré-
capitalista, as mulheres e as criancas desempenharam um papel fundamental na unidade de
producdo denominada familia (2013, p. 62). As mulheres casadas na Inglaterra medieval
exerciam fungdes diversas, havia entre elas “agiotas, proprietarias de papelarias e navios,
vendedores de livros, donas de loja e fornecedoras de roupas para o exército e a marinha”
(Saffioti,2013, p. 62).

Contudo, apesar de participarem efetivamente das atividades de trabalho e do sistema
produtivo, as mulheres somente garantiam uma posi¢do social se casadas fossem, o que as
colocava em posicao de submissao (Saffioti, 2013, p. 62).

Essa utilizacdo de trabalho da for¢ca feminina se altera com o aparecimento do
capitalismo, pois a sociedade torna-se competitiva, ha uma disputa por espaco no mercado de
trabalho, que se divide em classes, classe dos que exploram a forma de trabalho e classe dos

que vivem da forca de trabalho. Como nao havia espaco para todos, a sociedade passa se dividir
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por classe e por sexo, e como o sexo era uma fonte de inferiorizacdo da mulher tida como sexo
fragil, o trabalho da mulher ¢ inferiorizado e desvalorizado para ter espago para os homens
provedores da familia.

Nesse contexto, as mulheres das classes mais privilegiadas foram constritas ao lar, ja as
mulheres proletarias foram, juntamente com as criangas, exploradas ao maximo pelo sistema
capitalista com a apropriagdo privada dos frutos do seu trabalho que, aproveitando-se da
historica vulnerabilidade, subalternidade e inferiorizagao social das mulheres, intensificava-se
o trabalho delas por meio de jornadas extensas € menor remuneradas que os homens, com o
intuito de acumular mais. “As desvantagens sociais de que gozavam os elementos do sexo
feminino permitiam a sociedade capitalista em formagao arrancar das mulheres o méximo de
mais-valia absoluta” (Saffioti, 2013, p. 67).

De acordo com Jorge Grespan, a ideia de propriedade privada desenvolve-se nos
Séculos XV a XVII, época em que uma maioria despossuida era obrigada a vender a unica
mercadoria que possuia, a sua for¢a de trabalho. Partindo dessa ideia de venda da forma de
trabalho e dos meios de produgdo, desenvolve-se a distribuicdo capitalista dos meios de
consumo, surgindo a ideia de mercado. No mercado, as familias iriam gastar o salario recebido
em troca da venda de forca de trabalho (Grespan, 2021, p. 21).

A mudanca de perspectiva trazida pelo capitalismo, ao longo do Século XIX, baseada
na acumulacdo de capital e na compra e venda de mercadorias, viabilizada pelo dinheiro, faz
com que as familias se vejam envolvidas nos meios de produgdo e passem a valorizar o dinheiro
oriundo do trabalho assalariado (Mohandesi, Teitelman, 2023, p. 73).

A ideia de trabalho assalariado e, posteriormente, a ado¢ao do salario familiar (Fraser,
2022; Federici, 2017) levou a uma transforma¢do na composicdo das familias e contribuiu
fortemente para a generificagdo e na divisdo sexual do trabalho.

As mulheres foram as que mais sofreram com o surgimento do capitalismo, elas
sofreram uma degradagao social, pois esse novo sistema precisava domesticar as mulheres para
que elas pudessem contribuir com o trabalho reprodutivo. O corpo da mulher foi transformado
em uma maquina para a reproduc¢ado da forca de trabalho (Federici, 2017).

No momento anterior, quando nao se falava em mercadorias trocadas por dinheiro, mas
trocas necessarias para complementar recursos das proprias familias, homens e mulheres
trabalhavam juntos de forma a complementar o trabalho um outro, ndo havendo uma divisdo

entre local de trabalho e local de reproducao ou lar (Mohandesi, Teitelman, 2023, p. 79).
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Contudo, com a alteragdo perpetrada pelo capitalismo, que migrou as familias para as
cidades e retirou delas as possibilidades de produzirem para sua subsisténcia, criou-se uma
dependéncia que se denominou salario que, em regra, era pago aos homens, pois eram eles que
se deslocavam para fora dos seus lares para trabalhar, dando a eles, um “maior poder social” e
dividindo a vida social entre o “mundo do trabalho” pertencente aos homens e “o mundo do
lar”, pertencente as mulheres (Mohandesi, Teitelman, 2023, p. 79).

Desta forma, o homem foi levado cada vez mais para fora do ambito doméstico, onde
exercia o seu trabalho e era remunerado para tanto. A mulher, por sua vez, foi levada cada vez
mais para dentro do ambito doméstico para cuidar das tarefas invisiveis referentes a reproducao
social, sem qualquer remuneragdo pelo trabalho exercido, o que a levou a uma “dependéncia
salarial, portanto integrou homens e mulheres nas relagdes capitalistas e contribuiu para
formalizar uma divisao rigida e hierarquica do género no trabalho das familias das classes
trabalhadoras” (Mohandesi, Teitelman, 2023, p. 80).

Segundo Nancy Fraser, todo o trabalho ligado a reproducdo social, ou seja,
disponibilidade de dar a luz e criar os filhos, de manter as casas e os lares em comunidades
amplas, sustentar as conexdes sociais em geral era obrigagcdo, Unica e exclusivamente, da
mulher, em que pese os homens fizessem parte deste trabalho (2023, p. 46) em um contexto
ligado a esfera privada. Ao homem competia a esfera publica, politica, a responsabilidade pela
familia, o exercicio do trabalho remunerado (Biroli, 2018, p. 31).

No modelo de mundo centrado no saldrio familiar, “presumia-se que as pessoas se
organizariam em familias nucleares heterossexuais e chefiadas por um homem e que a principal
fonte de renda seriam os ganhos do homem no mercado de trabalho” (Fraser, 2022, p. 60).
Enquanto o chefe da familia recebia um saldrio que deveria prover toda a familia, a mulher e
mae ficava em casa, responsabilizando-se pelo trabalho doméstico sem qualquer remuneragao.
Esse era o modelo ideal, para que as familias pudessem sobreviver apenas do salario dos
maridos, contudo, uma parte significativa das familias ndo se adequaram a este modelo
normativo (Fraser, 2022, p. 60).

A realidade nao era exatamente esta, pois quando as mulheres migraram para cidades,
elas tiveram que arcar com os custos da sua cidadania, logo precisaram trabalhar, seja para
auxiliar na renda familiar, seja porque em muitos casos, elas eram chefes de familia, com

destaque para o fato de que o universo do trabalho feminino sempre foi estratificado, com
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recorte de raca e classe. As mulheres negras, ainda que casadas, tinham cinco vezes mais
chances de trabalhar que as mulheres brancas (Mohandesi, Teitelman, 2023, p. 82).

A Igreja, forte defensora do modelo tradicional de familia formada por um homem e
uma mulher, teve papel importante na domesticacdo das mulheres tanto que na “medida que as
mulheres ganhavam mais autonomia, sua presen¢a na vida social passou a ser mais constante
nos sermdes dos padres que repreendiam sua indisciplina” (Federici 2017, p. 64).

Nesse processo de desvalorizacdo e domesticagdo da mulher, a violéncia foi
amplamente utilizada em uma verdadeira guerra contra as mulheres que foram cagadas como
bruxas, buscando dessa forma acabar com o controle que as mulheres tinham de seu proprio
corpo, em especial em relagdo a capacidade de reproducgdo e ao conhecimento sobre os métodos
contraceptivos.

No novo sistema capitalista, qualquer forma de controle de natalidade ou de sexualidade
ndo procriativa era demonizado, criminalizando o controle da mulher sobre seu corpo,
estabelecendo uma caca as mulheres que ousavam discordar, ligando essas mulheres as bruxas
e as bruxas as mulheres que sacrificavam criancas para o demdnio, que eram possuidas pelo
demonio (Federici, 2017, p. 174).

Conforme assevera Silvia Federici, a cagca as bruxas teve como resultado a
transformag¢ao das mulheres, em especial a transformagdo da atividade sexual feminina em um
trabalho de procriagdo a servigo dos homens e do sistema capitalista nascente. As mulheres
passaram a ser produtoras de mao de obra. (2017, p. 346).

Controlava-se o corpo da mulher, como atualmente ainda se controla, basta ver a
resolucdo do Conselho Federal de Medicina sobre o aborto, para que as mulheres ndo
produtivas, ou ndo procriativas, fossem vistas como antissociais € demoniacas (Federici, 2017,
p. 346). 12

Ao mesmo tempo que o Estado retirava das mulheres o controle sobre si mesmas, ele
destinava as mulheres a atividade reprodutiva que ndo era comum no feudalismo. As mulheres

passam a serem forcadas a procriar contra a sua vontade, a0 mesmo tempo que foram reduzidas

12 Apesar de Cddigo Penal, no art. 128 dispor que ndo se pune o aborto praticado por médico se a gravidez resulta
de estupro e o aborto é precedido de consentimento da gestante ou, quando incapaz, de seu representante legal, o
Conselho Federal de Medicina publicou a Resolugdo CFM N° 2.378/2024 com apenas um artigo restringindo, por
meio de uma resolugdo as hipoteses de aborto legal, nos seguintes termos “ E vedado ao médico a realizagio do
procedimento de assistolia fetal, ato médico que ocasiona o feticidio, previamente aos procedimentos de
interrup¢ao da gravidez nos casos de aborto previsto em lei, ou seja, feto oriundo de estupro, quando houver
probabilidade de sobrevida do feto em idade gestacional acima de 22 semanas.” O PSOL acionou a justi¢a para
suspender a resolugdo.
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a ndo trabalhadoras, visto que o trabalho reprodutivo ndo era monetizado” (Federici, 2017, p.
182).

As mulheres perderam espago nos empregos que até entdo ocupavam, passaram a
exercer tarefas domésticas, chegando ao ponto “dos governos das cidades ordenarem as guildas
que ignorassem a producdo que as mulheres (especialmente as viivas) realizavam em suas
casas, por ndo se tratar realmente de trabalho” (Federici, 2017, p. 184).

Assim, a desvalorizagdo do trabalho de cuidados, majoritariamente exercido pelas
mulheres, ¢ uma caracteristica das sociedades capitalistas, que separaram a familia e o local de
trabalho. Em outras sociedades, as relagdes sociais se organizavam por meio do parentesco, nao
havendo separacao do trabalho remunerado e ndo remunerado (Sears, 2023, p. 283). Na
sociedade capitalista, o casamento era visto como carreira (Federici, 2017, p. 184).

Nesse sentido, a dicotomia publico e privado levou, segundo Maria Amélia de Almeida
Teles, que as mulheres enfrentassem opressdes similares em locais diferentes, uma vez que o
sistema capitalista legitimou o sistema patriarcal (1999, p. 37), tanto que Salar Mohandesi e
Emma Teitelman afirmam que “as familias proletarias quase sempre constituiram espacos de
opressao, principalmente de adultos sobre criangas e acima de tudo, de homens sobre mulheres”
(2023, p. 75).

Nesta relagdo de poder entre os sexos, em especial no periodo de industrializagdao do
Brasil, Elisabeth Souza Lobo destaca que o sistema de produgao se estrutura na divisdo sexual
e social do trabalho, que remunera, promove e, especialmente, controla de forma diferenciada
homens e mulheres, mas o capital sozinho nao cria a relagao de subordinacao e discriminagao
presente na divisdo, apesar de refor¢a-la (2021, p. 50).

A opressao das mulheres pela sociedade e pela familia esta na raiz da divisdo sexual do
trabalho, em razdo da diferenciacdo entre a esfera produtiva (masculina) e reprodutiva
(feminina) (Lobo, 2021, p. 50).

Contudo, no mundo capitalista, a ideia de homem provedor ndo abarcava todas as
familias, o que fazia com que as mulheres e criangas das classes mais pobres precisassem
trabalhar para se sustentar. Essa situagdo é amplamente narrada no livro o Germinal, de Emile
Zola.

Como na época (Século XIX) ainda ndo havia um sistema de protecdo dos direitos

trabalhistas estruturado, uma parcela consideravel da populagdo era explorada. Segundo Vera
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Iaconelli “a classe operaria era formada em grande parte por mulheres e criangas, pois se tratava
de mao de obra mais vulneravel e, portanto, mais propensa ainda a exploragdo (2023, p. 70).

Nessa transicao da sociedade feudal para a sociedade industrial, do trabalho escravo e
servil para o trabalho assalariado, surge o sistema capitalista que explora demasiadamente a
forca daqueles que vivem do trabalho e, por razdes econdmicas, politicas e juridicas faz-se
entdo necessario um ramo do Direito para tentar equalizar as forcas entre os donos do capital e
os que vendiam a sua forca de trabalho.

Amauri Mascaro Nascimento e Sonia Mascaro Nascimento (2014, p. 44) apontam que
trés aspectos foram importantes no surgimento do Direito do Trabalho e do Constitucionalismo
Social, com destaque para as Constituicdo do México de 1917 e da Constituicao Alema de 1919,
que foram as primeiras constituicdes a se preocupar com os direitos sociais, quais sejam:
aspecto econdmico, aspecto politico e aspecto juridico.

Em relacdo ao aspecto econdmico, os autores argumentam que ele decorre da mudanga
de paradigma em relagdo ao trabalho, se antes havia trabalho escravo e servil, com a expansao
da industria, das fabricas e das maquinas a vapor, o trabalho passou a ser assalariado, até porque
havia necessidade de um mercado consumidor (Nascimento; Nascimento, 2014, p. 44).

Quanto ao aspecto politico, os autores afirmam que ele estd ligado a interferéncia do
Estado Neoliberal na ordem social, limitando a liberdade plena entre as partes, em decorréncia
dos movimentos de protestos organizados pelos trabalhadores e trabalhadoras explorados
(Nascimento; Nascimento, 2014, p. 44).

E por fim, em relagdo ao aspecto juridico, afirmam que os trabalhadores e trabalhadoras
comecgaram a se organizar por meio das entidades sindicais, com base em um senso de coletivo,
requerendo melhores condi¢des de trabalho; coibindo a explora¢do desenfreada; as jornadas
exaustivas; desenvolvendo a ideia de fun¢do social do contrato (Nascimento; Nascimento,
2014, p. 44).

Em relacdo a mulher, Silvia Federici afirma que a divisdo sexual do trabalho, a
desvaloriza¢dao do trabalho feminino que passou a ser visto como ndo trabalho, seguido do
confinamento da mulher ao ambiente doméstico contribuiram para fortalecer a dominagao
masculina (2017, p. 184).

Silvia Federici ainda afirma que a desvalorizagdo do trabalho da mulher foi proposital
para obriga-las a se recolherem no ambito privado e se dedicarem ao trabalho reprodutivo que,

por sua vez, fornece mao de obra para ser explorada pelo capitalismo, mas dando aos homens



53

livre acesso sobre os corpos femininos, pois as mulheres passaram a ser vistas como bens

comuns (2017, p. 191).

3.1 Da prote¢ao transnacional dos direitos humanos da mulher

No fim do Século XIX, inicio do Século XX, hd uma transi¢do do sistema feudal para
um novo sistema social denominado capitalismo, quando, segundo Marx, uma maioria
despossuida foi obrigada a vender sua for¢a de trabalho como uma mercadoria.

A partir deste momento, os trabalhadores e trabalhadoras passaram a receber um salério
pela venda da sua forca de trabalho e passaram a consumir esse salario no mercado.

H4, portanto, uma mudancga de paradigma: desenvolveu-se uma distribuicao capitalista
dos meios de consumo, criou-se um mercado de trabalho (Grespan, 2021, p. 21), com um
detalhe importante, o tempo de trabalho que tem valor é o tempo de trabalho empregado na
producdo de mercadoria, pois gera mais valia. A mais valia nada mais ¢ que a exploragao da
mao de obra assalariada que nao recebe o equivalente aquilo que produz, portanto gera lucro
para o empregador que, por sua vez, se apropria deste trabalho excedente.

No contexto do nascimento do capitalismo, percebe-se uma apropriacdo da forga de
trabalho excedente de homens, mulheres e criangas em prol de um novo sistema
socioecondmico fundado no uso intensivo de maquinas e numa organizagao dos trabalhadores
e trabalhadoras em espagos produtivos sincronizados sob disciplina e dire¢cao empresarial.

Nesse momento, assinala Mauricio Godinho Delgado na fase de formagdo do que se
entende como o Direito do Trabalho (1802 a 1848), as mulheres e criangas tiveram um papel
importante pois, com o seu trabalho, eram extremamente exploradas em jornadas exaustivas e
rasa valorizacao (2023, p. 30).

Nas familias, era o contrario, as mulheres proletarias precisavam trabalhar para o
mercado para auxiliar na renda familiar, da qual os homens se beneficiavam (Federici, 2017, p.
196-197).

No contexto social descrito, em relacdo a parcela mais pobre da populacao, nao havia
uma exclusdo da mulher do trabalho, pelo contrario, a renda do trabalho da mulher era
necessaria (Federici, 2017, p. 197).

No Brasil, apesar de ndo existir exploracdo de carvao, o contexto de auséncia de

protecao aos direitos sociais nao era diferente. A escravidao acabara de ser proibida com a



54

publicagdo da Lei Aurea, que nada dispds acerca de como os ex- escravos iriam promover o
sustento seu e de suas familias.

O contexto social e econdmico brasileiro, no sistema capitalista, ndo diferia da Europa
Ocidental, as classes mais pobres eram exploradas e as condigdes de trabalho eram ruins,
salarios baixos, jornadas extenuantes, mulheres e criancgas exploradas até mais que os homens,
uma vez que o seu trabalho era menos valorizado (Calil, 2000, p.26).

Assim ¢ facil concluir que as classes menos favorecidas precisavam trabalhar para
promover o sustento da familia, que levava as mulheres trabalhadoras a enfrentarem um duplo
preconceito: os questionamentos por que estavam trabalhando pois, historicamente, a Igreja e
sociedade burguesa pregavam que as mulheres deveriam se recolher a seus lares para cuidar
dos filhos, maridos e familias e o preconceito por serem mulheres e seu trabalho valer menos
que o dos homens (Calil, 2000, p. 26).

Neste sentido, considerando a auséncia de protecdo aos direitos sociais foi criada a
Organizagio Internacional do Trabalho'? (OIT), em 1919, apds a Primeira Guerra Mundial em
uma perspectiva transnacional buscando proteger a pessoa humana e os direitos inerentes a
dignidade da pessoa humana, dentre eles, os direitos sociais. As Constituigdes do México e de
Weimar s@o os principais exemplos de constitucionalizagdo dos direitos sociais.

Esse marco temporal ¢ corroborado por Léa Elisa Silingowshi Calil que entende que, no
Brasil, o Direito do Trabalho da Mulher ¢ dividido em trés ondas, iniciando pela “transi¢ao
entre a proibicao e a protecdo; a segunda, da protecao a promocgao da igualdade; e a terceira,
que ¢ o direito promocional propriamente dito” (2000, p.13).

Atualmente, a ONU possui um brago da organizagdo especificamente para a protecao
das mulheres, denominado ONU Mulheres, com sede em Nova York cujo objetivo ¢ unir,
fortalecer e ampliar os esfor¢os mundiais em defesa dos direitos da Mulher (ONU Mulheres
Brasil, 2020).

Porém, antes da criacdo deste bragco especifico da ONU, ¢é preciso salientar que a
Declaracao Universal dos Direitos Humanos de 1948, marco legal transnacional na histéria dos
direitos humanos, em seu preambulo, considera que o reconhecimento da dignidade inerente a
todos os membros da familia humana e de seus direitos iguais e inaliendveis € o fundamento da

liberdade, da justica e da paz no mundo e complementa a ideia de igualdade formal entre

13 A OIT ¢ uma agéncia das Nagdes Unidas que tem estrutura tripartite, com representantes do Governo, das
organizagdes de empregadores e de trabalhadores de 187 Estados Membros. Ela ¢ responsavel pela formulagéo e
aplicacdo de normas internacionais do trabalho (Fonte: https://www.ilo.org/. Acesso em 5 ago. 2023)
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homens e mulheres ao estabelecer, no artigo 1°, que “Todos os seres humanos nascem livres e
iguais em dignidade e direitos. Sao dotados de razdo e consciéncia e devem agir em rela¢do uns
aos outros com espirito de fraternidade.”

A Declaragao Universal dos Direitos Humanos ¢ a base da luta dos direitos humanos
numa perspectiva transnacional, estabelecendo conceitos basicos de luta contra a opressdo e a
discriminacdo, defendendo a dignidade e as liberdades fundamentais para todo ser humano,
independentemente “de raga, cor, sexo, lingua, religido, opinido politica ou de outra natureza,
origem nacional ou social, riqueza, nascimento, ou qualquer outra condigao. (art.2°)

Em 1979, foi publicada a Convencdo sobre a eliminacdo de todas as formas de
Discriminagdo contra a Mulher, primeiro tratado internacional sobre a mulher, promulgada no
Brasil em 13 de setembro de 2002, por meio do Decreto 4.377, estabelecendo que, por
discriminacao contra a mulher, entende-se toda a distin¢ao, exclusao ou restricdo baseada no
sexo e que tenha por objeto ou resultado prejudicar ou anular o reconhecimento, gozo ou
exercicio pela mulher, independentemente de seu estado civil, com base na igualdade do
homem e da mulher, dos direitos humanos e liberdades fundamentais nos campos politico,
econOmico, social, cultural e civil ou em qualquer outro campo (art. 1°) ( Brasil, 2002).

Essa Convencgdo prevé que todos os Estados Partes adotassem medidas para eliminar a
discriminacdo contra a mulher na esfera do emprego a fim de assegurar, em condi¢cdes de
igualdade entre homens e mulheres, os mesmos direitos, em particular em relagdo ao direito ao
trabalho como direito inalienavel de todo ser humano (art.11), protegendo desta forma o direito
ao trabalho da mulher (Brasil, 2002).

A Convengao estabelece ainda que as mulheres terdo direito as mesmas oportunidades
de emprego que os homens inclusive a aplicagdo dos mesmos critérios de selecdo em questdes
de emprego (Brasil, 2002).

As mulheres também deverao ter direito de escolher livremente profissdo e emprego,
assim como o direito a promogao e a estabilidade no emprego e a todos os beneficios e outras
condicdes de servico, o direito ao acesso a formacdo e a atualiza¢do profissionais, incluindo
aprendizagem, formagao profissional superior e treinamento periodico.

O direito a igual remuneragdo, inclusive no que tange aos beneficios, igualdade de
tratamento relativa a um trabalho de igual valor, assim como igualdade de tratamento com

respeito a avaliagcdo da qualidade do trabalho, também sdo direitos resguardados na Convengao.
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Outra Convencdo que busca proteger os direitos da Mulher ¢ a Convengdo
Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher, também conhecida
como “Convengao De Belém Do Para” por ter sido adotada em Belém do Pard, em 9 de junho
de 1994.

Esta conven¢do busca estabelecer formas de prote¢do da violéncia contra a mulher,
entendendo como violéncia qualquer ato ou conduta baseada no género, que cause morte, dano
ou sofrimento fisico, sexual ou psicologico a mulher, tanto na esfera publica como na esfera
privada. (art. 1°)

De acordo com o art. 4° da Convencao, toda mulher tem direito ao reconhecimento,
gozo, exercicios e protecdo de todos os direitos humanos e as liberdades consagradas
compreendendo dentre outros direitos, o direito a que se respeite sua vida; o direito a que se
respeite sua integridade fisica, psiquica e moral; o direito a liberdade e a seguranca pessoais; o
direito a ndo ser submetida a torturas; o direito a que se refere a dignidade inerente a sua pessoa
e que se proteja sua familia; o direito a igualdade de protecdo perante a lei e da lei; o direito a
um recurso simples e rapido diante dos tribunais competentes, que a ampare contra atos que
violem seus direitos; o direito a liberdade de associacao; o direito a liberdade de professar a
religido e as proprias crengas, de acordo com a lei; o direito de ter igualdade de acesso as
funcdes publicas de seu pais e a participar nos assuntos publicos, incluindo a tomada de
decisoes.

Para além dos direitos acima, toda mulher podera exercer livre e plenamente seus
direitos civis, politicos, econdmicos, sociais e culturais, conforme se depreende do art. 5° da
Convengao.

Nesse sentido, ¢ possivel afirmar que, apesar dos direitos inerentes a igualdade de
género serem objeto de instrumentos normativos nacionais € supranacionais, buscando a
efetividade dos direitos da mulher, o que se percebe ¢ que as diferencas baseadas no género
persistem, por exemplo, quando se comemora o retorno das mulheres ao seu “lugar de origem,
a domesticidade” de seu domicilio, como se mulher fosse destinada a vida privada (Vidigal,
2023, p. 372).

Segundo Arruda, Bega e Lima, ainda no contexto de pandemia, a participagao da mulher
no mercado de trabalho, chegou a cair 46,3% entre os meses de abril a junho de 2020, além do
problema decorrente da dificuldade do exercicio do trabalho em domicilio, visto que os afazeres

domésticos ainda sdo de responsabilidade das mulheres e 64,5% delas, afirmaram que essa
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obrigagdo decorrente da dicotomia de género dificultou a realizacdo do trabalho remunerado
(2022, p. 307).

Nessa perspectiva, ainda que a igualdade de género formal esteja presente em
instrumentos normativos supranacionais, ¢ preciso ir além das normas para trabalhar por uma

mudanga de cultura e conferir efetividade a estas normas.

3.2 Da necessidade de leis que protejam as mulheres em pleno Século XXI

A pesquisa realizada pelo Data Folha e pelo Forum Brasileiro de Seguranca Publica,
Visivel e Invisivel, publicada em margo de 2023, a quantidade média de agressoes didrias a
mulheres de 50.962, o que demonstra que 35 mulheres sdo agredidas por minuto no Brasil;
quase 51 mil mulheres sofrem violéncia diariamente no Brasil, isso quer dizer que um
Mineirdo'* de Mulheres sio agredidas por dia no Brasil (Férum Brasileiro de Seguranca
Publica; Data Folha Instituto de Pesquisa, 2023).

Neste contexto, considerando a estrutura patriarcal sedimentada na Sociedade Moderna
Ocidental marcada por relagdes assimétricas de poder fundamentadas nas diferencas de género
e que conferem ao masculino o poder de mando e de supremacia em relagdo ao feminino, faz-
se necessario que haja mecanismos para promover protecao das mulheres e, a0 mesmo tempo,
para educar a sociedade para a equidade e igualdade, como propoe a Agenda 2030 da ONU, na
busca por um mundo melhor para todos os povos e nagoes.

Mesmo antes da Agenda 2030 da ONU, a Lei do Acompanhante ou Lei 11.108, de 7 de
abril de 2005 assegura a parturiente o direito a presenga de acompanhante durante todo o
trabalho de parto e nos 10 dias ap6s o parto, contribuindo para a humanizagao do atendimento
das gestantes no sistema de saude e diminuindo a possibilidade de violéncia obstétrica (Brasil,
2005).

Outra lei importante que antecede a Agenda 2030 ¢ A Lei Maria da Penha — Lei 11.340,
7 de agosto de 2006, principal instrumento legal de protecio a mulher, aplicada
independentemente da causa ou da motivagdo dos atos de violéncia e da condi¢ao do ofensor

ou da ofendida. (art. 40)", cria mecanismos para coibir e prevenir a violéncia doméstica e

14 Fazendo referéncia do maior estadio de futebol do Estado de Minas Gerais.

150 artigo 40 A foi inserido na Lei 11.340/06 para garantir que a prote¢do a mulher uma vez que todas as formas
de violéncia contra as mulheres no contexto das relacdes domésticas, familiares e intimas de afeto sdo
manifesta¢des de violéncia baseada no género, que invocam e legitimam a protecdo diferenciada para as mulheres
e a jurisprudéncia vinha exigindo que a comprovac¢ao da motivagdo de género e da relacdo de subordinagdo,
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familiar contra a mulher, nos termos do § 8° do artigo 226 da Constitui¢do Federal, da
Convengao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Violéncia contra a Mulher, da
Convengao Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher (artigo
1°) (Brasil, 2006).

A citada lei foi “batizada” de Lei Maria da Penha, pois ela decorre da condenagdo do
Brasil, pela Corte Interamericana, no caso de Marcia Barbosa de Souza, uma mulher cujo
marido tentou maté-la por duas vezes, deixando-a em uma cadeira de rodas.

Essa lei garante a toda mulher em situagcdo de violéncia doméstica e familiar o acesso
aos servigos de Defensoria Publica ou de Assisténcia Judiciaria Gratuita, seja em sede policial
ou judicial, mediante atendimento especifico e humanizado (art. 28), além de criar programas
e servigos de protecdo e de assisténcia social. A sua ultima alteragao prevé a possibilidade de
pagamento de auxilio aluguel para as mulheres vitimas de violéncia doméstica. (Brasil, 2006).

No ambito do direito ao trabalho, a Lei Maria da Penha garante no art. 9°, § 2 °, inciso
IT a manutengdo do vinculo trabalhista por até seis meses, quando se fizer necessario o
afastamento do local de trabalho!®. (Brasil, 2006).

A Lei Joana Maranhao, ou Lei 12.650, de 17 de maio de 2012, alterou o artigo 111 do
Codigo Penal (Decreto-Lei 2.848/40) para determinar que a prescricdo nos crimes contra a
dignidade sexual de criangas e adolescentes, previstos neste Coddigo ou em legislacdo especial,
somente comeca a contar da data em que a vitima completar 18 (dezoito) anos, salvo se a esse
tempo ja houver sido proposta a acdo penal (Brasil, 2012).

Essa lei ficou conhecida como Joana Maranhao em razao da revelagcdo da nadadora que
tinha sido vitima de violéncia sexual, aos nove anos de idade, por um ex-treinador. Quando a
atleta resolveu contar os fatos, a agdo ja estava prescrita.

A Lei do Minuto Seguinte ou Lei 12.824, 1° de agosto de 2013, prevé que os hospitais
devem oferecer as vitimas de violéncia sexual atendimento emergencial, integral e
multidisciplinar, visando ao controle e ao tratamento dos agravos fisicos e psiquicos decorrentes
de violéncia sexual, e encaminhamento, se for o caso, aos servigos de assisténcia social (Artigo

1°), entendendo como violéncia sexual qualquer atividade sexual ndo consentida (Brasil, 2013).

conforme descrito no Parecer Preliminar de Plenario, elaborado pela Deputada Jandira Feghali e apresentado a
Mesa Diretora da Camara dos Deputados em 21/03/2023.

16 A Lei Maria da Penha criou uma forma de estabilidade no emprego, mas nio disciplinou quem seria o
responsavel pelo custeio decorrente da manutengdo do vinculo destas mulheres, restando uma duvida que tem sido
dirimida pela Poder Judiciario que tem se manifestado que a responsabilidade pelo pagamento dos saldrios no caso
da estabilidade no emprego decorrente da violéncia doméstica sera do Instituto de Previdéncia Social.
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A Lei do Feminicidio ou Lei 13.104, de 9 de margo de 2015, outra alteracdo do Codigo
Penal, que ¢ de 1940, passou a considerar homicidio qualificado, ou seja, mais grave, quando o
homicidio contra a mulher for objetivado pelo fato de ela ser mulher, além de passar a
considerar crime hediondo'’( Brasil, 2015).

A Lei da Importunacao Sexual ou Lei 13.718 de 24 de setembro de 2018 altera o Codigo
Penal, tipificando os crimes de importunagao sexual e de divulgagdo de cena de estupro, além
de definir como uma qualificadora que aumenta quando o estupro é coletivo ou corretivo'®
(Brasil, 2018a).

A Lei 14.326, de 12 de abril de 2022, altera a Lei de Execucdo Penal e assegura o
tratamento humanitario a mulher gravida durante os atos médico-hospitalares preparatorios
para a realizacdo do parto e durante o trabalho de parto, bem como a mulher no periodo de
puerpério, cabendo ao poder publico promover a assisténcia integral a sua satde e a do recém-
nascido (Brasil, 2022a).

No ambito do Direito do Trabalho, a Lei 14.457, de 21 de setembro de 2022 criou o
programa Emprega + mulheres, buscando a inser¢ao e a manutencao de mulheres no mercado
de trabalho por meio de medidas de apoio a parentalidade na primeira infancia, flexibilizagao
do regime de trabalho, criagdo de programas de qualificagdo, apoio no retorno da licenca

maternidade (Brasil, 2022b).

17 Registre -se que a Lei Maria da Penha se aplica as mulheres transexuais conforme decorre do julgamento do
RESP n. 1.977.124/SP: RECURSO ESPECIAL. MULHER TRANS. VITIMA DE VIOLENCIA DOMESTICA.
APLICACAO DA LEI N. 11.340/2006, LEl MARIA DA PENHA. CRITERIO EXCLUSIVAMENTE
BIOLOGICO. AFASTAMENTO. DISTINCAO ENTRE SEXO E GENERO. IDENTIDADE. VIOLENCIA NO
AMBIENTE DOMESTICO. RELACAO DE PODER E MODUS OPERANDI. ALCANCE TELEOLOGICO DA
LEI. MEDIDAS PROTETIVAS. NECESSIDADE. RECURSO PROVIDOL.(...)

5. A balizada doutrina sobre o tema leva a conclusao de que as relagdes de género podem ser estudadas com base
nas identidades feminina ¢ masculina. Género € questdo cultural, social, e significa interagdes entre homens ¢
mulheres. Uma analise de género pode se limitar a descrever essas dinamicas. O feminismo vai além, ao mostrar
que essas relagdes sdo de poder e que produzem injusti¢a no contexto do patriarcado. Por outro lado, sexo refere-
se as caracteristicas biologicas dos aparelhos reprodutores feminino e masculino, bem como ao seu funcionamento,
de modo que o conceito de sexo, como visto, ndo define a identidade de género. Em uma perspectiva nao
meramente bioldgica, portanto, mulher trans mulher €.

6. Na espécie, ndo apenas a agressdo se deu em ambiente doméstico, mas também familiar e afetivo, entre pai e
filha, eliminando qualquer duvida quanto a incidéncia do subsistema da Lei n. 11.340/2006, inclusive no que diz
respeito ao orgao jurisdicional competente - especializado - para processar e julgar a agdo penal. 8. Recurso
especial provido, a fim de reconhecer a violagdo do art. 5° da Lei n. 11.340/2006 e cassar o acérddo de origem
para determinar a imposi¢do das medidas protetivas requeridas pela vitima L. E. S. F. contra o ora recorrido.
(REsp n. 1.977.124/SP, relator Ministro Rogerio Schietti Cruz, Sexta Turma, julgado em 5/4/2022, DJe de
22/4/2022.)

18 De acordo com o Codigo Penal, com a alteragdo da Lei 13.718/2018, estupro corretivo é aquele que visa para
controlar o comportamento social ou sexual da vitima. Muito comum quando se trata de mulheres lésbicas. O
estrupo ¢ uma forma de coer¢ao que foi muito utilizada desde a colonizagdo. (hooks, 2022)
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O programa Emprega +mulheres tem como escopo a flexibilizagdo do regime de
trabalho, estabelecendo prioridade das vagas de teletrabalho, trabalho a distdncia e remoto
sejam disponibilizadas para as empregadas e empregados com filhos com menos de 6 anos ou
pessoas com necessidades especiais, além de flexibilizar a jornada de trabalho.

A lei assegura ainda as mulheres igual saldrio em relagdo aos empregados que exercam
idéntica funcdo prestada ao mesmo empregador (art. 30) (Brasil, 2022b).

Contudo, a principal inovagdo desta lei € que, pela primeira vez, menciona-se no
ordenamento juridico brasileiro a possibilidade de licenca parental, visto que nas empresas
cidadas, a licenca maternidade foi aumentada para seis meses, sendo que os ultimos dois meses
podem ser compartilhados com o companheiro, pai, marido.

Cabe citar ainda a Lei 14.611, de 3 de julho de 2023, que busca garantir, por meios
coercitivos tais como publicacao de relatorios e aplicagdo de multa, a igualdade salarial entre
mulheres e homens pela realizacdo de trabalho de igual valor ou no exercicio da mesma funcao
(Brasil, 2023b).

Apesar da igualdade de direitos entre homens e mulheres estar expressamente prevista
na Convencao n° 100 da OIT, na Constitui¢ao Federal ¢ na CLT, ¢ clara a tensao entre o dever
ser e o ser das mulheres que recebem saldrios menores que homens em flagrante desrespeito ao
trabalho de igual valor e igual fun¢do desempenhado por elas. O dever ser estabelecido pelo
Direito ndo corresponde ao ser, ou seja, a realidade (Duarte; Almeida, 2023, p. 14).

Nessa perspectiva, essa lei tem forga simbolica, viabilizando formas de se proteger

efetivamente as mulheres das discriminagdes no mercado de trabalho.

3.3 Da positivaciao dos direitos da mulher no Brasil

Uma das maneiras de proteger a mulher em sua dignidade e em seus direitos seria
positiva-los, visto que, a partir de entdo, estaria se falando de uma igualdade formal.

Cumpre destacar que, quando se trata de Direito do Trabalho, fala-se de um complexo
sistema de valores que atua em defesa da vida e da dignidade da pessoa humana
consubstanciado em um conjunto de normas ( regras e principios) que disciplina a relacdo de
emprego em seus aspectos individual e coletivo, com a finalidade de proteger e promover a

dignidade humana daqueles que dependem da alienacao da sua forga de trabalho para satisfazer
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as necessidades fundamentais proprias e familiares e, como fun¢do fundamental, contribuir para
realizacdo de democracia, cidadania e participagio®®.

O Brasil da Primeira Republica foi um momento de transicdo da Monarquia para a
Reptiblica?’ com consequéncias importantes para o mundo do trabalho, pois passou de um
regime escravagista para um regime de trabalho livre (Delgado, 2023, p. 110), sendo que o
movimento de libertagdo dos trabalhadores e trabalhadoras negros escravizados contou com um
importante apoio das mulheres brancas e negras (Delgado, 2023, p. 111).

Em que pese o mercado de trabalho no Brasil tenha se formado no periodo de
escravidao, quando o processo de desescravidao ¢ iniciado com a aboli¢do da escravatura pela
Lei Aurea, com a publicacdo da Lei do Ventre Livre, que, em tese, libertava os filhos das
escravas que eram nascidos no Brasil Império e, com a promulgac¢do da Constituicdo de 1981,
ha uma mudanga social na forma de prestacdo de servico, uma vez que passa a prevalecer o
trabalho livre, embora subordinado, fundamento do sistema capitalista (Delgado, 2023, p.107).

No contexto dos direitos trabalhistas decorrentes dessa nova forma de prestagdo de
servicos, Mauricio Godinho Delgado afirma que ndo se pode falar efetivamente em um Direito
do Trabalho, ainda por leis esparsas, quando da Primeira Republica, seja em razao do forte
alcance do regime de escravidao, seja em razdo da Constitui¢do de 1981 ter forte influéncia do
Estado Liberal inglés, americano e francés (Delgado, 2023, p.123).

Todavia ¢ preciso registrar, ainda que, apenas formalmente, comegam a ser publicados
Decretos, protegendo os menores (Decreto n 439, de 31 de maio de 1890); concedendo
vantagens ao Banco dos Operarios (Decreto n 843, de 11 de outubro de 1890); legislagao sobre
acidente de trabalho (Lei n. 3.724, de 15 de janeiro de 1919) (Delgado, 2023, p.120-121), ndo
se pode falar que nesta época havia um Direito do Trabalho instituido (Delgado, 2023, p.128).

Nesse contexto de transicao de regimes juridicos, as assimetrias de género reforcavam
que as mulheres deveriam se dedicar a familia, ao marido e aos lares, o que fez com que essas
mulheres questionassem essas relagdes, exigindo direito a educagdo, direitos politicos, direitos

a melhores condigdes de trabalho.

19 Anotacdes de Aula da Disciplina Estrutura, Processo, Transformacdo do Trabalho no Mundo Atual ministrada
pelo Professor Cléber Lucio de Almeida no curso de Doutorado da Puc Minas, no dia 10 de margo de 2022.

20 Primeira Republica compreendendo os anos de 1889 a 1930. Nesse contexto politico, Mauricio Godinho
Delgado chama a atengdo para o fato de que nesta época o regime escravizador de pessoas humanas ja havia
perdido “ a importancia no ambiente interno dos principios paises do ocidente europeu - com énfase por exemplo,
em paises como Inglaterra, Franca, Holanda ( Paises Baixos), a par de outros -, ja ha varios séculos antes do
advento do sistema capitalista, da Revolug@o Industrial e, inclusive, da organizacdo coletiva dos trabalhadores
europeus assalariados...” ( Delgado, 2023, p.105 ).
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As mulheres que compunham a grande massa proletdria ndo apenas trabalhavam, como
sustentavam suas familias, quase sempre em condi¢des piores de trabalho e menos remuneradas
que os homens. Laura Nazaré de Carvalho ressalta que “na cidade de Sao Paulo, no ano de
1872, dos 10.256 operarios da industria de algodao, 9.514 eram mulheres. Os censos do século
XX revelam, em certas cidades, uma proporc¢ao surpreendente de mulheres chefes de familia
(até 40%) (Carvalho, et al, 2017, p. 31).

Conforme ja descrito no primeiro capitulo, o Codigo Civil de 1916%! publicado na
Primeira Republica, considerava a mulher relativamente incapaz??, situacio que perdurou até a
publica¢do do Estatuto da Mulher Casada, em 1962, além de delegar expressamente ao homem,
a administracdo dos bens da familia, pois ele era o “chefe da sociedade conjugal” e dele
dependia a autorizagdo para a mulher trabalhar.

Essa ideia de incapacidade e fragilidade feminina era defendida pela Igreja (Federici,
2017) e corroborada pelo idedrio da medicina, colocava a mulher em uma posicdo de
vulnerabilidade, de sexo fragil, sendo necessdria uma protecdo a moral dessa mulher que
deveria ser sexualmente passiva, destinada a satisfacdo do marido e a maternidade., por
exemplo, ndo podendo exercer o trabalho noturno (Carvalho, et a/, 2017, p. 31).

Contudo, apesar da propagacdo da ideia de fragilidade e vulnerabilidade feminina, a
capitalismo se apropriou da mao de obra feminina, explorando o trabalho da mulher e criancas
em condicdes insalubres e por jornadas extenuantes.

Nesse contexto de exploragao da mao de obra trabalhadora, seja de homens, seja de

mulheres e seja de criangas, foi publicado o Decreto 16.300, de 19232, estabelecendo algumas

2L Art. 233. O marido ¢ o chefe da sociedade conjugal.

Compete-lhe:

I. A representagdo legal da familia.

II. A administragdo dos bens comuns e dos particulares da mulher, que ao marido competir administrar em virtude
do regime matrimonial adaptado, ou do pacto antenupcial (arts. 178, § 9°,n° L, ¢, 274,289, n° I, e 311).

III. direito de fixar ¢ mudar o domicilio da familia (arts. 36 € 233, n° IV).

IV. O direito de autorizar a profissdo da mulher e a sua residéncia fora do tecto conjugal (arts. 231, n° II, 242, n
VII, 243 a 245, n° 11, e 247, n° I1I).

V. Prover a manutengdo da familia, guardada a disposigdo do art. 277.

22 Art. 6. Sdo incapazes, relativamente a certos atos (art. 147, n. 1), ou 3 maneira de os exercer:

I. Os maiores de dezesseis € menores de vinte e um anos (arts. 154 a 156).

II. As mulheres casadas, enquanto subsistir a sociedade conjugal.

II1. Os prodigos.

IV. Os silvicolas.

Paragrafo tunico. Os silvicolas ficar@o sujeitos ao regime tutelar, estabelecido em leis e regulamentos especiais, o
qual cessard a medida que se forem adaptando a civilizagdo do paiz.

23 Art. 345. Nos estabelecimentos de industria e comercio, em que trabalham mulheres, ser-lhes-a facultado o
repouso de trinta dias antes e trinta dias depois do parto.

o
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normas ligadas a protecdo de alguns direitos trabalhistas, tais como proibi¢do do trabalho do
menor de 12 anos e protegendo a mulher enquanto em seu papel de reproducao, estabelecendo
um repouso de 30 dias antes e depois do parto e estabelecendo o direito a amamentagdo, mas
nada garantindo que a trabalhadora estaria empregada ao retornar da licenca.

Foi nesta mesma época e apos muita luta pela possibilidade de participagdo politica, em
especial em relacdo ao direito de votar e ser votada que, em 1932, com a aprovagdo do Codigo
Eleitoral, que as brasileiras passaram ser também elegiveis, em que pese a sociedade local, por
meio da imprensa, insistir em manter as mulheres na seara da vida privada” (Carvalho, et al,
2017, p. 39).

No periodo compreendido como a Segunda Republica, tendo como marco 1930, abriu -
se espaco para a institucionalizagdo do Direito do Trabalho no Brasil, com inovag¢des
trabalhistas e previdenciarias, bem como para o ingresso do Brasil no Constitucionalismo Social
e na anuéncia de Convengdes Internacionais, mesmo que ainda fosse a estrutura protetiva ideal
(Delgado, 2023, p.129).

Nessa época, o Brasil passava por um momento de transformagao da forma de prestagao
de servigos e percebia-se um aumento da participagao feminina na forca de trabalho, tanto que
em 1940, a taxa de participagdo das mulheres na populacdo economicamente ativa era de 15,9%
(Rusig, 2017, p. 56).

Isso porque nos anos 30, a forte industrializacdo pela qual passou o Brasil levou as
mulheres a representarem 13,3% do total de pessoas nas atividades primarias; 25,3% do total
de pessoas nas atividades secundarias e 22,7% do total de pessoas nas atividades tercidrias
(Rusig, 2017, p. 56), ou seja, na Segunda Republica ha um aumento significativo na
participagdo feminina no mercado de trabalho.

Os anos de 1930 e seguintes marcam de maneira importante o mundo do trabalho no

Brasil, pois iniciou-se um processo de institucionaliza¢do do direito do trabalho, ramo do direito

Art. 346. O medico de taes estabelecimentos ou o medico particular da operaria fornecera aos administradores de
officinas ou fabricas um attestado referente ao descanso, que se imponha segundo a época provavel do parto, ¢ as
administrac¢des enviardo um memorandum, nesse sentido, & Inspectoria de Hygiene Infantil do Departamento
Nacional de Saude Publica.

Art. 347. A Inspectoria de Hygiene Infantil communicara a recep¢do do memorandum e langara em livro especial
a notificacdo relativa ao descanso da gestante.

Art. 348. As empregadas ou operarias, que amamentem os filhos, facultardo os ditos estabelecimentos o ensejo
necessario ao cumprimento desse dever.

Art. 349. Taes estabelecimentos deverdo organizar «caixas a favor das maes pobres»; providenciardo de qualquer
modo para que as operarias possam, sem prejuizo, dispensar cuidados aos filhos.

Art. 350. Para o fim de proteger as criangas havera créches, ou salas de ammamentagao, situadas proximo da séde
dos trabalhos, nas quaes as maes, duas ou tres vezes, em intervallos regulares, ammamentarem seus filhos.
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que surgiu e se desenvolveu, da formacdo e da organizacdo da chamada classe operaria e sua
luta por condi¢des de trabalho e de vida dignas (Almeida; Almeida, 2017, p. 43).

Esse periodo da historia ¢ marcado pela eleicdo de Getalio Vargas que se preocupou em
assegurar os direitos sociais dos trabalhadores, criando a Justica do Trabalho, promovendo a
formalizagao dos direitos trabalhistas, a luz do que os paises europeus ja vinham fazendo desde

a criagdo da OIT, em 1919 (Rusig, 2017, p. 45). Segundo Mauricio Godinho Delgado:

a contar de outubro de 1930, as politicas publicas capturam diplomas normativos da
época precedente, transformando-os e os adaptando ao novo contexto oficial iniciado.
Mais do que isso, criam-se em poucos anos inumeros diplomas normativos de
natureza trabalhista quer de Direito Individual do Trabalho, quer de Direito Coletivo
de Trabalho, quer ¢ de Direito Processual do Trabalho, sem contar ainda inumeras
regras de Direito Administrativo do Trabalho. Também na mesma época estruturam -
se diversas instituigdes, que permanecerdo como pilares do novo sistema trabalhista
entdo institucionalizado. Esse conjunto enorme de regras, principios e institutos seria
reunido, em 1943, em um conjunto unitario composto por mais de 900 artigos sem
contar as respectivas subdivisdes em incisos e alineas, denominado consolidagdo das
leis do trabalho, a CLT (2023, p. 132).

Esse conjunto de normas condensado no ordenamento juridico brasileiro, segundo Léa
Elisa Silingowshi Calil, inaugurou um ciclo da prote¢ao dos direitos sociais e dos direitos da
mulher, adotando a ideia de um Estado que intervém nas relagdes de trabalho, buscando
promover uma relacdo de igualdade entre empregado e empregador (2000, p. 40).

Somando ao dito acima, Mauricio Godinho Delgado afirma que, na Segunda Republica,
boa parte da populagdo nao se encontrava acobertada pelas normas de cunho social, visto que
ainda pairava sobre os negros e pardos praticas racistas; para as mulheres a Constituicao
timidamente comeca a estabelecer uma protecdo aos direitos da mulher, por exemplo,
admitindo-as no mercado formal de trabalho (Delgado, 2023, p. 136).

Antes, porém da CLT, uma das primeiras normas protetivas do trabalho da mulher, foi
o Decreto n 21.471 A, de 17 de maio de 1932 que, em 17 artigos, regulamentava o trabalho
feminino nos estabelecimentos industriais e comerciais, deixando expresso no artigo 1° que
“sem distingdo de sexo, a todo trabalho de igual valor correspondente saldrio igual” (Brasil,
1932).

Além de prever uma licenga maternidade remunerada de 4 semanas antes e depois do

parto?*, uma espécie de estabilidade uma vez que proibia que a mulher gravida fosse despedida

24 Art. 7°. Em todos os estabelecimentos industriais e comerciais publicos ou particulares, é proibido o trabalho a
mulher gravida, durante um periodo de quatro semanas, antes do parto, e quatro semanas depois.
§ 1.° A época das quatro semanas, anteriores ao parto sera notificada, com a necessaria antecedéncia, ao
empregador, pela empregada, sob pena de perder esta o direito ao auxilio previsto no art. 9.°
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pelo simples fato de gravidez e sem outro motivo que justifique a dispensa?’, mas proibia o
trabalho noturno entre 22 e 5 horas, o trabalho em condigdes insalubres e perigosas, assim como
nos subterraneos, nas mineragdes, em subsolo, nas pedreiras, e obras de construgao publica ou
particular (Brasil, 1932).

A Constitui¢do de 1934, também previamente a CLT, trouxe um capitulo especifico
sobre os direitos e garantias individuais dentre os quais assegurava que “todos sdo iguais perante
a lei. Nao havera privilégios, nem distingdes, por motivo de nascimento, sexo, raga, profissoes
proprias ou dos pais, classe social, riqueza, crengas religiosas ou ideias politicas” (Artigo 113,
D).

Registre-se que, apesar da Constitui¢do de 1934 prever a igualdade de sexo, o Codigo
Civil e o Codigo Penal vigentes eram marcadamente uma heranca da sociedade patriarcal
monarquica, que tratavam a mulher como incapaz, tanto que em 1940, foi promulgado um
Decreto Lei n°® 2.548/40%, facultando a reducdo de salarios em alguns casos e condi¢des e
prevendo expressamente que a mulher fosse pago 10% a menos que o homem.

A CLT reuniu toda a legislagdo trabalhista, trazendo um capitulo especificamente para
proteger o trabalho feminino e, neste particular, € preciso destacar que, se por um lado, a CLT
protegeu os direitos da mulher, muitos dos dispositivos eram claramente discriminatdrios em
relacdo ao trabalho da mulher a citar: ‘ao marido ou ao pai era facultado pleitear a rescisdo do
contrato de trabalho da mulher, quando a sua continuagdo pudesse acarretar “ameagas aos
vinculos de familia” ou “perigo manifesto” as “condi¢des peculiares da mulher”(Artigo 446,

paragrafo unico) (Brasil, 1943).

§ 2.° No caso do empregador impugnar a notificagdo estabelecida no paragrafo anterior, deverd a empregada
comprovar o seu estado mediante atestado artigo.

§ 3.° A falta de notificacdo determinada no § 1.° ou a sua inexatiddo isenta o empregador de responsabilidade no
que concerne ao disposto neste artigo.

§ 4.° Os periodos de quatro semanas antes e depois do parto poderdo ser aumentados até ao limite de duas semanas
cada um em casos excepcionais, comprovados por atestado médico.

Art. 8°. A mulher gravida é facultado romper o compromisso resultante de qualquer contrato de trabalho, desde
que, mediante certificado médico, prove que o trabalho que lhe compete executar ¢ prejudicial a sua gestacao.
Art. 9°. Enquanto afastada do trabalho por forca do disposto no art. 7.° e respectivos paragrafos, terd a mulher
direito a um auxilio correspondente a metade dos seus salarios, de acordo com a média dos seis tltimos meses e,
bem assim, a reverter ao lugar que ocupava. (Brasil, 1932)

25 Art. 13. Aos empregadores ndo é permitido despedir a mulher gravida pelo simples fato de gravidez e sem outro
motivo que justifique a dispensa. (Brasil, 1932)

26 Art. 2° Para os trabalhadores adultos do sexo feminino, o saldrio minimo, respeitada a igualdade com o que
vigorar no local, para o trabalhador adulto do sexo masculino, podera ser reduzido em 10% (dez por cento), quando
forem, no estabelecimento, observadas as condi¢cdes de higiene estatuidas por lei para o trabalho de mulheres.
(BRASIL, 1940)
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Inegéavel que a maternidade possui uma fungao social, pois dela depende a “produgao”
de novos trabalhadores e trabalhadoras, tanto que, no periodo paleontologo, as mulheres se
dedicavam a manter vivos os filhos (Lerner, 2019) e, em algumas tribos africanas, as mulheres
se dedicavam aos filhos até o segundo ano de idade (Oyéwumi, 2021). Todavia, é preciso
salientar que a mulher ndo se restringe apenas a maternidade, ao nascituro ou a crianga, sendo
importante frisar que, ao falar em prote¢do do direito da mulher, ¢ preciso vé-lo sob uma
perspectiva de género, de modo a ndo inviabilizar o trabalho da mulher, tornando a sua forma
de trabalho mais cara (Teodoro, 2020).

Mudangas significativas para as mulheres foram introduzidas no Brasil com a
publicagdo da Lei4.121 de 27 de agosto de 1962, o Estatuto da Mulher Casada, com apenas um
artigo, a lei alterou varios dispositivos do Codigo Civil de 1916, dando a mulher um tratamento
mais humanizado, permitindo, por exemplo, que as mulheres tratassem diretamente com o seu
empregador (Brasil, 1962).

Ainda que o processo de industrializagdo pelo qual o Brasil passou tenha promovido
uma espécie de ascensao do trabalho da mulher, entre os anos de 1950 a 1964, as construgdes
baseadas na dicotomia de género foram fortemente difundidas no Brasil, estabelecendo uma
logica sexista e atribuindo ao trabalho da mulher “uma ideia de transitorio, de um turno s6, com
salario reduzido atrelado a imagem de complementacao de renda” (Strabelli, 2017, p.70).

Outro instrumento que promoveu o direito do trabalho da mulher foi a incorpora¢do no
ordenamento juridico, em 1956, da Convencao n. 100, que serviu de base o para o terceiro ciclo
de protecdo aos direitos sociais, que Léa Elisa Silingowshi Calil chamou de Direito
Promocional propriamente dito, que se inicia com a Constitui¢ao Federal (Calil, 2000, p. 41).

Antes porém, na década de 70, ha uma intensificacdo da ocupagdo de novos postos de
trabalho pelas mulheres. Elisabeth Souza Lobo afirma que até esse momento as mulheres
ocupavam apenas setores ditos tradicionalmente femininos, como o téxtil, o de vestuario e de
calcados, quando entdo elas passaram a ocupar setores de industria, em especial da metalurgica,
predominantemente masculino (2021, p. 29).

Esse movimento de ampliagao da utilizagdo da mao de obra feminina nao se d4, apenas
e tdo somente, pelas lutas dos movimentos feministas, pelo contrario, ele ¢ explicado por
Elisabeth Souza Lobo por algumas alteragdes na organizagdo do trabalho propriamente ditas
que exigia que a mulher ajudasse no orgamento familiar; que criava postos de trabalho que

exigiam caracteristicas ditas como femininas, por exemplo, destreza e comportamento
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minucioso; que criava um trabalho mais simples e menor qualificado que, consequentemente,
ndo exigia mao de obra experiente, além se ser um trabalho menor remunerado. (2021, p.31)
Instituia-se para Elisabeth Souza Lobo, a discriminagao salarial e de género no mercado de
trabalho.

Para Mauricio Godinho Delgado, até Constituicdo de 1988, as Constitui¢des
disciplinavam a questdo da discriminacdo em razao de género, mas a politica estatal permitia
que as mulheres fossem discriminadas, o que foi proibido pela nova Constitui¢ao ao estabelecer
que todos sdo iguais perante a lei, sem distingao de qualquer natureza (Delgado, 2007, p. 782).

Para dar efetividade ao direito a igualdade e a ndo discriminacdo, a Carta das Mulheres
Brasileiras ao Constituinte de 1987 elencava quatro principios gerais e seis reinvindicagdes
especificas: familia, trabalho, saude, educagdo e cultura, combate violéncia e a garantia de

certas questdes nacionais € internacionais € comegava assim:

Para nos, mulheres, o exercicio pleno da cidadania significa, sim, o direito a
representacdo, a voz e a vez na vida na vida publica, mas implica, a0 mesmo tempo a
dignidade na vida cotidiana, que a lei pode inspirar e deve assegurar, o direito a
educagfo, a satide, a seguranca, a vivéncia familiar sem traumas. O voto das mulheres
traz consigo essa dupla exigéncia: um sistema politico igualitario uma vida civil
autoritaria.

Nos, mulheres, estamos conscientes que este pais sO6 serd verdadeiramente
democratico e seus cidaddos e cidadas verdadeiramente livres quando, sem prejuizo,
do sexo, raca, cor, classe, orientagdo sexual, credo politico ou religioso, condi¢ao
fisica ou idade for garantindo igual tratamento igual oportunidade de acesso as ruas,
palanques, oficinas, fabricas, assembleias e palacios.

A Constituicdo Federal atendeu em parte o pleito para as mulheres e revogou
tacitamente algumas normas restritivas constantes da CLT, do Codigo Civil e de outras normas
vigentes com viés fortemente patriarcal e opressivo, tais como: a autorizagao paterna ou marital
para o trabalho da mulher; a restricao ao trabalho noturno. Esses atos normativos foram tidos
como inconstitucionais e ndo recepcionados em razdo do carater democratico, social e
antidiscriminatorio da nova Constituigao.

Para o Ministro Mauricio Godinho Delgado, a Constituicdo de 1988, acompanhando o
novo paradigma do Constitucionalismo Humanista Social, surgido no contexto da Segunda
Guerra Mundial, colocou a pessoa humana no centro da ordem juridica e da vida

socioecondmica, democratizando e construindo uma sociedade livre, justa e solidaria e nessa
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perspectiva, também havia um olhar para um tratamento antidiscriminatorio para com a mulher
(2023, p. 170).

Ainda de acordo com Mauricio Godinho Delgado, esse novo modelo de
constitucionalismo dé base para a institui¢do do Estado Democratico de Direito (tal como esta
descrito no predmbulo da Constitui¢do Federal) “fundado num tripé conceitual distintivo, ou
seja, a pessoa humana, com a sua dignidade; a sociedade politica, democréatica e inclusiva; a
sociedade civil, também necessariamente democratica e inclusiva” (2023, p.171).

Nesse contexto de protecdo dos direitos humanos e da dignidade da pessoa humana, os
direitos sociais ganharam especial tratamento na Constituicao de 1988 que possui um capitulo
especifico sobre o tema, garantindo status constitucional aos direitos trabalhistas, trazendo uma
ideia de coletividade em contraposi¢do a visao individualista vigente até 0 momento.

No que tange especificamente aos direitos das mulheres, a Constitui¢ao Federal garantiu
alguns, tais como a proibicao da discriminacdo em razao do sexo, a igualdade entre homens e
mulheres, a garantia do direito a amamentacdo, a garantia ao salario-familia, a licenga-
maternidade e a licenga paternidade, a igualdade no acesso ao mercado de trabalho e na
ascensao profissional, o direito a creche para os filhos menores, a igualdade salarial entre
homens e mulheres por trabalho de igual valor, protecdo estatal & maternidade e a gestante, a
igualdade de direitos previdencidrios, a prote¢cao do reconhecimento da familia, a igualdade na
sociedade conjugal, o combate a violéncia nas relagdes e igualdade entre os filhos nao
importando se eram vinculos de casamento ou nao.

Além de positivar direitos, a Constituicdo, ao defender um espirito de uma democracia
inclusiva e antidiscriminatdria, abriu espago, nos termos do disposto no artigo 3°, inciso IV
para a promoc¢ao “do bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminacao”, para a publicagao no ordenamento juridico de leis
de combate a discriminagdo, a citar a Lei 9.029, de 13 de abril de 1995, que proibe a adogao
de qualquer pratica discriminatdria e limitativa para efeito de acesso a relagao de trabalho, ou
de sua manutencdo, por motivo de sexo, origem, raca, cor, estado civil, situagdo familiar,
deficiéncia, reabilitacdo profissional e idade, entendendo como pratica discriminatoria a
exigéncia de teste, exame, pericia, laudo, atestado, declaracao ou qualquer outro procedimento
relativo a esterilizacdo ou a estado de gravidez (Brasil, 1995).

Ao analisar os dois sexos da classe operaria, Elisabeth Souza Lobo destacou que era

uma queixa constante das trabalhadoras os constrangimentos sexuais exercidos sob ameacga da
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perda de emprego, bem como a discriminacdo em razdo da possibilidade de gravidez,
registrando ainda que, quando se fala em contratacdo, as mais bonitas e mais doceis eram as
contratadas (2021, p. 38).

A Lei 9799, de 29 de maio de 1999, que alterou o artigo 373" da CLT para
expressamente vedar condutas discriminatorias tais como publicar antincio de emprego fazendo
referéncia ao sexo; promog¢ao ou motivar a dispensa do trabalho em razdo de sexo; considerar
0 sexo, para fins de remuneracdo, formagdo profissional e oportunidades de ascensao
profissional; exigir atestado ou exame, de qualquer natureza, para comprovacao de esterilidade
ou gravidez, na admissdo ou permanéncia no emprego; impedir o acesso ou adotar critérios
subjetivos para deferimento de inscricdo ou aprovagdo em concursos, em empresas privadas,
em razao de sexo, idade, cor, situagao familiar ou estado de gravidez e proceder o empregador
ou preposto a revistas intimas nas empregadas ou funcionarias.

As recentes leis, Lei n° 14.442/22 que trata da igualdade salarial entre homens e
mulheres de género e a Lei 14.547/22 que institui o Programa Emprega + Mulheres, alterando
alguns artigos da CLT e trazendo, pela primeira vez, no ordenamento a ideia de parentalidade
sdo também marcos legais importantes na promog¢ao da igualdade de género e no combate a
divisdo sexual do trabalho, preconizada pela ONU tdo latente durante a pandemia da covid.

Além da protecdo decorrente da legislagdo trabalhista, recentemente, o Conselho
Nacional de Justica - CNJ, atendendo a Agenda 2030, estabeleceu regras para que os
Magistrados adotem uma perspectiva de género ao proferir seus julgamentos, criando um
“Protocolo de Julgamento sob perspectiva de Género” aplicavel em todas as areas do Direito,
com o objetivo de avancar na efetivagdo da igualdade e nas politicas de equidade (Conselho
Nacional De Justiga, 2021).

Para garantir a efetivacdo dos direitos defendidos, o Protocolo de Julgamento sob
Perspectiva de Género vai além do conceito de sexo, que se refere apenas a biologia e se baseia
no género, que se refere a uma construgdo sociocultural. O Protocolo tem a preocupagdo de
garantir a efetivacdo da igualdade de direitos e das politicas de equidade sob uma lente de
género, mais ampla que o conceito bioldgico.

Sendo assim, ao estruturar o Protocolo que objetiva nortear o Poder Judiciario, em todos
os seus niveis - da primeira instancia até os Tribunais Superiores, 0 CNJ pensou os conceitos
de homem e mulher ndo como apenas em decorréncia de suas caracteristicas bioldgicas, mas

em razao das construcdes sociais, dos papéis socialmente atribuidos ao homem e mulher, das
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expectativas quanto a seus comportamentos, uma vez que “conceito de género permite ir além,
expondo como essas diferencas sdo muitas vezes reprodutoras de hierarquias sociais”
(Conselho Nacional De Justiga, 2021, p. 8) e, nessa perspectiva, ¢ possivel ver os sujeitos de
direito com uma lente mais ampla.

No que tange a Justica do Trabalho, nome dado ao tépico do Protocolo que trata do
direito do Trabalho, o olhar sob uma perspectiva de género se faz presente em razdo ndo sé da
assimetria entre capital e forca produtiva, base da constru¢do deste ramo do Direito, mas do
fato ““ da regulamentacdo desta relacdo assimétrica pelo direito de ser feita a partir de uma
perspectiva hegemonica daqueles que ocupam os espacos de poder, inclusive na elaboracdo e
aplicacdo da norma, qual seja, a perspectiva do homem branco, heterossexual...”(Conselho
Nacional De Justiga, 2021, p. 102), o que perpetua a divisao sexual e social do trabalho.

A institucionalizagdo da divisdo sexual do trabalho ao sobrecarregar a mulher,
estabelece desigualdades que se manifestam na vida das mulheres de diversas formas e em
diversos momentos como, por exemplo, estabelecendo um teto de vidro que impede a promocao
de carreira; promovendo desigualdades salariais; discriminagdes; assédios e varias formas de
violéncia (Teodoro, 2020; Vidigal, 2023).

Em que pese no momento de crise pandémica, a ado¢do da prestacdo de servigos
diretamente do interior dos lares ter sido a forma quase unica de manter os empregos, mas para
as mulheres que, historicamente, foram educadas para cuidar do lar, dos filhos e da familia, esse
retorno ao lar pode tem consequéncias graves, como por exemplo: a dupla jornada, o aumento
da violéncia, a impossibilidade de denunciar a violéncia sofrida e precarizagdo do trabalho

remunerado.
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4 O TELETRABALHO EM DOMICILIO NA PERSPECTIVA DA MULHER.

Nos dois primeiros capitulos da tese, a discussdo se concentrou nos papéis sociais da
mulher e no percurso de protecdo normativa da mesma.

Diante do contexto narrado, ¢ inegavel que as relacdes sociais estdo em constante
movimento e os movimentos sociais, incluindo o Feminismo para 0 99%,%’ tém tido uma fungo
importante numa releitura do papel da mulher na sociedade e nas relagdes de trabalho, sendo
certo que uma das formas do sujeito se inserir na sociedade ¢ se fazer presente através do
trabalho remunerado.

Neste sentido, ¢ importante destacar que a divisao sexual e social do trabalho e a
precariedade do trabalho da mulher estdo na raiz desta sociedade que oprime e controla as
mulheres, diferenciando o trabalho produtivo do trabalho reprodutivo e determinando que as
mulheres sdo biologicamente destinadas a certos trabalhos, em especial o reprodutivo, enquanto
os homens sao destinados ao trabalho produtivo (Lobo, 2021, p. 38).

Para as mulheres, o trabalho em domicilio, ndo ¢ uma novidade decorrente da crise
epidemioldgica. As mulheres trabalhavam em casa no regime feudal, inclusive para
complementar o trabalho dos homens (Federici,2017, p 144).

Na transicdo para a sociedade capitalista, as mulheres trabalharam em domicilio, ja
numa outra perspectiva, pois havia uma monetizacao do trabalho, ainda que nesse periodo haja
uma grande critica, por parte por exemplo da Silvia Federici, acerca da desvalorizacdo do
trabalho da mulher (Federici,2017, p.146).

A experiéncia do trabalho fora da empresa jé fora vivenciada pelas trabalhadoras desde
inicio da industrializag¢ao no Brasil (1913) quando trabalhavam como costureiras, rendeiras etc.
(Calil, 2000, p. 27).

O argumento para o trabalho em domicilio, j&4 naquela época, era que as mulheres
poderiam exercer um trabalho remunerado e complementar a renda da familia e, a0 mesmo
tempo, cuidar dos filhos e do lar (Toffler, 1995, p. 349).

Quando Alvin Toffler (1995 p. 349), na Terceira Onda, previu que o trabalho iria

retornar ao lar, um dos pontos positivos citados foi exatamente a possibilidade da mulher de

27 Uma alusdo ao livro Feminismo para 0 99% que pretende uma mudanga real € possivel de tratamento para com
as mulheres.



72

cuidar da casa e ainda exercer uma atividade remunerada, ainda que essa atividade fosse
considerada de menor importancia do que as atividades exercidas pelos homens.

Neste particular, ¢ importante ressaltar que, na presente tese, o questionamento refere-
se ao fato de trabalhadores terem sido obrigados a trabalhar em seus domicilios, em teletrabalho,
uma vez que tiveram que migrar seus escritorios para o interior de suas casas, assim como as
escolas migraram para casa, visto que o distanciamento e o isolamento sociais eram obrigatdrios
e, neste contexto, hd uma jung¢ao de trabalho remunerado e ndo remunerado e uma sobrecarga
de responsabilidades sobre as mulheres, em especial em relagdo ao trabalho nao remunerado.

Esse retorno ao lar reforcou a ideia de que trabalho reprodutivo e ndo remunerado nao
somente ndo ¢ considerado um trabalho (Tiburi, 2018, p 49), como ¢ considerado uma
obrigacdo feminina e este fato ficou evidente na pandemia causada pelo covid-19, quando se
constatou um aumento nas responsabilidades das mulheres e um maior nimero de mulheres
perdendo o emprego, seja para se responsabilizarem pela familia, seja pela contencao de custos
das empresas (Sempreviva Organiza¢ao Feminista, 2020).

O tema central desta tese ¢ o estudo dos impactos do afastamento do local de trabalho e
da confusdo entre o publico (local de trabalho) e o privado (a casa) para as mulheres, em
especial, para as mulheres que acumulavam o dever de cuidado.

A pandemia causada pelo covid-19 ¢ um bom exemplo, pois intensificou a adogdo e a
implementagdo do teletrabalho em domicilio como uma forma de manter os trabalhadores e
trabalhadoras no exercicio de suas fungdes e confinou homens e mulheres no espaco privado,
acarretando a sua invisibilidade, j& que pessoas confinadas passam a ndo serem percebidas pelos
outros, levando a uma caréncia de relevancia social.

Ainda que o teletrabalho em domicilio possa ter sido considerado um privilégio para
alguns trabalhadores e trabalhadoras, ¢ preciso analisar as suas contradi¢des, seus limites e
potencialidades, tendo em vista que a protecao a dignidade da pessoa ¢ um direito assegurado
constitucionalmente, mesmo em condigdes adversas do mercado de trabalho.

As consequéncias da adocdo deste regime de trabalho para as mulheres precisam ser
discutidas e analisadas, em especial, porque elas sao as principais responsaveis pelo dever de
cuidado e, de repente, se depararam com jornada de trabalho remunerado somada a jornada de
trabalho ndo remunerado, até porque conforme ja salientado, para além da jornada de trabalho
remunerado, as mulheres se dedicam, em média, cerca de 9,6 horas a mais que os homens, ao

trabalho doméstico (Instituto Brasileiro De Geografia E Estatistica, 2023. p.13).
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A crise sanitdria obrigou a populagdo a se adaptar a um novo cendrio de relagdes sociais
fortemente viabilizadas pela tecnologia. O isolamento social como forma de impedir a
propagacao do virus levou o trabalho a distancia a propor¢des cujos nimeros sao dificeis de
serem contabilizados.

A esse crise somam-se outras crises: social, politica e econdmica, ocupando a divisdo
sexual do trabalho um papel importante neste cenario, em especial quando analisada
conjuntamente com a estrutural desvalorizagao do trabalho de cuidado (Borges, 2020, p. 265),
partindo da premissa que desigualdade de género ¢ um problema historico-social e estrutural
que restou evidenciado durante a crise, que tem como uma de suas bases de sustentacdo a
divisdo sexual do trabalho com enfoque no trabalho de cuidado (Borges, 2020, p. 268).

O contexto pandémico jogou um foco de luz no importante e ao tempo desvalorizado
trabalho de cuidado e na divisdo sexual e social do trabalho, uma vez que a fragilidade humana
restou evidenciada, assim como também restou evidenciada a importancia do cuidado, exercido
em sua quase totalidade pelas mulheres.

A presente tese se preocupa com a romantizacdo da quarentena que trata o retorno das
mulheres ao lar como positivo, como “um sonho realizado para as maes e criangas” € ndo como
“a realizag¢do do patriarcado: as mulheres confinadas de volta ao lar, ao seu lugar de origem, a
domesticidade e a maternidade como a mais nobre” (Vidigal, 2023, p. 372), visto que a
maternidade ¢ a mais importante “e Unica funcdo que a mulher deve cumprir na sociedade”
(Vidigal, 2023, p. 372).

A mulher exerce na sociedade o papel de tnica responsavel pelo cuidado com a casa e
com os filhos, com fundamento na ideia do amor maternal, da entrega absoluta e sem limites
da mae no exercicio de cuidado e da maternidade,” (Vidigal, 2023, p. 373), ndo a toa, no Brasil,
a licenca maternidade prevista na Constituicao Federal quando do nascimento dos filhos ¢, em
regra, de 120 dias e a licenga paternidade ¢ de 5 dias.

Nessa perspectiva, ¢ importante analisar a divisdo sexual e social do trabalho e suas
consequéncias: teto de vidro (Teodoro, 2020), labirinto de cristal, (Teodoro, 2020; Vidigal,
2023), quarto do desespero (Vidigal, 2023), violéncia, adoecimento, em especial num contexto
da pandemia e num momento em que teletrabalho em domicilio imperou como uma forma de
manter os vinculos de trabalho e de gerar lucros para manter a economia.

Mais uma vez falando do recente contexto da pandemia, como um exemplo, a0 mesmo

tempo que o teletrabalho em domicilio era uma forma de viabilizar o exercicio do trabalho pelas
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trabalhadoras, o recolhimento ao lar causou adoecimento mental, silenciamento e, em muitos
casos, exaustdo, sem esquecer dos impactos do trabalho emocional nesta jornada estendida.

No entanto, ndo se pode esquecer que o teletrabalho em domicilio ndo ¢ e nao sera
disponibilizado para todos igualmente, primeiro porque nem todos as atividades laborais podem
ser executadas a distancia e segundo, porque o isolamento social para determinados grupos
sociais ¢ algo dificil de ser cumprindo, basta um passeio nas aglomeragdes de pessoas nas
ocupagoes e nas favelas.

Vale anotar que, durante o apice da pandemia, ndo havia uma divisdo entre vida
laboral, entendida como o tempo dedicado ao trabalho remunerado e vida privada, entendida
como tempo dedicado ao dever de cuidado e neste contexto as mulheres ficaram responsaveis,
concomitantemente, pelas tarefas ligadas ao trabalho remunerado e pelas tarefas ligadas a
responsabilidade pelo dever de cuidados com seus filhos, pais, maridos, esposas, ou seja, para
as mulheres que, além do trabalho remunerado, o cuidado com o outro passou a ser inteiramente
dela.?®,

Ao falar da ressignificagdo do teletrabalho da mulher em domicilio no contexto da
pandemia, Arruda, Bega e Lima afirmam que esse trabalho repercutiu negativamente na vida
das mulheres e “desnudou ainda mais a desigualdade de género” (2022, p. 303). Para os autores
“o isolamento social e a nova normalidade deixam as mulheres esgotadas, alcangando o mais
alto nivel de estresse em decorréncia do trabalho e da dedicagdo de mais horas a manutengao
do nucleo familiar que seus pares masculinos™ (2022, p. 303) .

Essa maior exigéncia da dedicacdo da mulher a manutengao do nucleo doméstico, restou
evidenciada na pandemia, mas ja vinha sendo debatido pelas feministas, até porque ha uma
apropriacao do trabalho da mulher pelos pares masculinos.

Flavia Biroli defende esse argumento de que a exploracao das mulheres se da em dois
niveis: um primeiro nivel pela sociedade, ou coletivo; € um segundo nivel individual. E vale

trazer as palavras dela para melhor elucidar o raciocinio:

O primeiro consistiria em “atribuir coletivamente a responsabilidade pelas criangas
As mulheres e liberar coletivamente os homens” dessas mesmas responsabilidades. E
sobre a apropriag@o coletiva do trabalho as mulheres que se organizaria a exploracao
individual, isto é a apropriacao do trabalho de cada mulher pelo proprio marido. Como
a isencdo do homem ¢ coletiva e institucionalizada, um homem pode “exigir como

28 O trabalho ndo pretende adjetivar mulheres casadas, nem pressupor que todas essas mulheres mies ou que
cuidam de outrem estejam no padréo heteronormativo. A ideia é debater a realidade das mulheres que acumularam
o trabalho remunerado e o ndo remunerado e quais a consequéncias da adogao o teletrabalho para essas mulheres.
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retorno pela sua participagdo na provisdo financeira das criangas a totalidade da forma
de trabalho de sua mulher.( BIROLI, 2018, p. 29 )

O contexto de pandemia ao mesmo tempo que retoma fortemente a ideia da exploracao
individual da mulher em especial no trabalho realizado no domicilio, visto que conforme ja
dito elas passaram exercer o trabalho remunerado e o trabalho doméstico, ambos em casa,
reforgou a ideia do individuo centrado em si mesmo, € uma matriz ideologica privatistica
ganhou for¢a, em que pese essa ideia nao condizer com a vida em sociedade, pois os seres
humanos sdo, na verdade, dependentes uns dos outros e a pandemia comprou isso. Os seres
humanos viverem em uma espécie de “vulnerabilidade compartilhada, na ideia de que somos
dependentes de cuidado, em interdependéncia coletiva e responsabilidade compartilhada com
o Estado” (Borges, 2020, p. 274).

E nesse contexto de vulnerabilidade compartilhada, de prevaléncia das desigualdades
de género, da divisdo sexual do trabalho doméstico, Arruda, Bega e Lima afirmam que as
mulheres foram as mais exploradas, pois o cuidado tem levado as mulheres a jornadas
extenuantes (2022, p. 303), seja no exercicio do trabalho de cuidado, seja no exercicio do
trabalho de cuidado remunerado.

Assim, a pandemia pela Covid-19 intensificou a situacdo e aumentou o 6nus que recai
sobre as mulheres, principalmente trabalhadoras de cuidado™ (Santos; Almeida; Gomes;
Fernandes; Miranda, 2020, p. 2).

Os trabalhadores e trabalhadoras foram atingidos de forma diferente pela pandemia,
tanto que Boaventura de Souza Santos (2020, p. 15) destaca que, para determinados grupos
sociais, a situagdo de isolamento foi mais grave que para outros grupos e que esse agravamento
tem ligagdo direta com a situagdo de vulnerabilidade.

Como exemplos, Boaventura de Souza Santos cita idosos, que, por sua condi¢do natural,
sao mais vulneraveis a doenca; os refugiados e imigrantes comuns; os deficientes; e as
mulheres, que sdo sabidamente a maior parte dos trabalhadores informais (Santos, 2020).

Retomando mais uma vez as afirmagdes de Arruda, Bega e Lima “toda opressdo, em
seu inicio, ¢ invisivel. O sentimento dela ndo tem cor, ndo tem como medir sua dimensao e
somente fica guardado dentro do universo chamado ser humano” (2022, p. 303). As mulheres
chegaram no limite das suas dores emocionais, exercendo jornadas de trabalho extenuantes,

prejudicando a sua satde fisica e mental e, por muitas vezes, sendo vitimas de violéncias fisicas,
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ja que os boletins da Secretaria de Seguranga Piblica comprovam que ocorreu um aumento da
violéncia letal com a mulher durante a pandemia.

Embora fique o registo que o recorte do presente trabalho parte de uma posigdo
privilegiada, pois nem todos os trabalhadores e trabalhadoras podem a exercer suas atividades
laborais em casa, a perspectiva da mulher no trabalho em domicilio deve ser analisada, em razao
dos varios fatores citados: divisao sexual e social do trabalho, adoecimento fisico ¢ mental,
acumulo de fun¢des em razao da dupla ou tripla jornada ininterrupta em razao de estar em casa,

aumento da violéncia, entre outros que serao tratados adiante.

4.1 Do necessario estabelecimento de limites conceituais acerca do teletrabalho e do
teletrabalho em domicilio e do trabalho em domicilio.

Feitos os destaques acima acerca da necessaria adogao do teletrabalho em domicilio no
momento de crise e dos questionamentos decorrentes da acumulagdo do trabalho remunerado e
ndo remunerado, ¢ importante esclarecer os limites conceituais acerca do teletrabalho e do
teletrabalho em domicilio e do trabalho em domicilio para que ndo restem dividas acerca do
tema problema tratado nesta tese.

O trabalho sempre ocupou uma posicao de destaque na sociedade, mas com a Revolugao
Industrial, o trabalho foi elevado a condig¢ao de organizador da vida individual e coletiva, sendo
homens, mulheres e criancas levados a trabalhar, sem tréguas, em condi¢des sub-humanas e em
controle de jornada ou pagamento justo (Delgado, 2023).

Basta uma leitura rapida do Germinal de Emile Zola que retrata a Franga Po6s Revolugao,
1885, para se ter nocdo das condigdes de trabalho, da exploracdo dos trabalhadores e
trabalhadoras para desmistificar a ideia de que as mulheres nio trabalhavam e que sdo o sexo
fragil. Alids, foram as mulheres e criangas, os primeiros a terem direitos minimos reconhecidos,
como sera visto mais adiante (Zola, 2016).

Nesse novo modelo de sociedade do trabalho, o trabalho se torna tema central, por vezes
até uma exigéncia do sistema capitalista, pois além de produzir é preciso consumir, para
acumular. A acumulag@o nasce da mais-valia, ou seja, da diferenga do que se paga para a forga
de trabalho se reproduzir e o que se ganha com a venda da produgao. Juntamente com o trabalho
que se torna central, Silvia Federici argumenta que o salario se torna central e, nesse momento,

ha uma retirada da mulher do mercado de trabalho que se forma e, por consequéncia, se cria
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uma dependéncia das mulheres do marido, o que a autora chamou de patriarcado do salério
(Federici, 2017).

Segundo Viana “como um animal faminto, o sistema capitalista depende de porgdes
crescentes de alimento. Seu verbo ¢ acumular. Toda empresa quer crescer, dominar o vizinho,
controlar o mercado” (Viana, 2001, p 157).

Nesse contexto, a legislacdo trabalhista brasileira ¢ consolidada em 1943, com a
publicacao da CLT, que segundo a propria exposi¢ao de motivos “nao ¢ uma colecao de leis,
mas a sua coordenacdo sistematizada” que estrutura os instrumentos institutos juridicos -
politicos regulamentando em um tnico diploma normativo (Brasil, 1943).

Em sua redagdo original, a CLT conceitua no art. 2° o empregador como sendo a
empresa, individual ou coletiva que, assumindo os riscos da atividade econdmica, admite,
assalaria e dirige a prestagao pessoal de servigo e, no art. 3°, conceitua como empregado toda
pessoa fisica que prestar servigos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia
deste e mediante saldrio, ja ndo fazendo distingdo (Brasil, 1943).

Conforme afirmam Pacheco ¢ Deste nao havia uma diferenga entre o trabalho realizado
no estabelecimento do empregador e o trabalho executado no domicilio do empregado (2021,
p- 24). A CLT, no artigo 6° na sua redagdo original, assim dizia “ndo se distingue entre o
trabalho realizado no estabelecimento do empregador e o executado no domicilio do
empregado, desde que esteja caracterizada a relagdo de emprego” (Brasil, 1943).

Na legislacdo brasileira, ja havia previsdo, desde 1943, da possibilidade de prestagao
de servigos no domicilio do empregado, portanto fora das dependéncias da empresa, desde que
estejam caracterizados os pressupostos da relagdo de emprego.

Nesse contexto, o trabalho em domicilio, segundo Sérgio Pinto Martins € originario
do trabalho artesanal, da pequena industria caseira, e “refere-se tanto ao trabalho realizado na
casa do empregado, em sua habitagdo ou moradia, mas também em domicilio legal. E o que
ocorre, muitas vezes, com as costureiras, que trabalham em suas residéncias...” (Martins, 2012,
p. 146).

Ja o teletrabalho ou trabalho remoto ¢ aquele trabalho prestado fora das dependéncias
do empregador, de maneira preponderante, com a utilizagao de tecnologias de informacao e de
comunicagdo que, por sua natureza, ndo configure trabalho externo, nos termos do art. 75-B da

CLT (Brasil, 1943).
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A OIT, organizagdo criada para zelar pela justica social em meio a condi¢des sub-
humanas de trabalho durante e apds a Revolucdo Industrial, no exercicio do seu papel de
proteger o trabalho humano e livrar os trabalhadores e trabalhadoras da exploragao da sua forga
de trabalho sem contrapartida justa ou em condi¢des ndo favoraveis, quando da Conferéncia
Geral de Genebra, de 1996, por meio da Convencao 177, conceituou o trabalho em domicilio
como aquele que o trabalhador realizava em seu domicilio, ou em outros locais a sua escolha,
desde que o local fosse distinto do local de trabalho do empregador, em troca de uma
remuneracdo € com o objeto de prestar um servigo para o empregador, independentemente de
quem proporcionaria o equipamento, os materiais ou outros elementos utilizados.

A Convengado tomou o cuidado de esclarecer que o trabalhador autbnomo e o empregado
em domicilio nao se confundem porque, o primeiro nao ¢ subordinado ao empregador, mas o
segundo mantinha o pressuposto da subordinacdao, ainda que trabalhasse fora da sede da
empresa, ou seja, exige-se, no caso dos trabalhadores em domicilio os mesmos requisitos no
contrato de trabalho padrao, entendendo como padrdo, o servigo prestado nas dependéncias da
empresa empregadora.

A Convencao ¢ expressa no sentido de que devera haver igualdade de direitos entre os
trabalhadores, estejam eles trabalhando na sede da empresa ou em domicilio, ndo havendo
discriminagdo em razdo do tipo de ocupagdo, ou diferenca de tratamento em relacdo a
seguridade social, saude, remuneragao, protecao a maternidade.

Em que pese esta Convengao nao tenha sido ratificada pelo Brasil, Pacheco e Deste
(2021) afirmam que, na redagao original da CLT, ja se previa a igualdade de tratamento entre
trabalhadores em domicilio e trabalhadores que realizavam suas atividades na empresa, nos
termos do art. 4°, I da Convengio 177 %°.

Em 2011, ainda segundo Pacheco e Deste, a Lei 12.551/11 alterou o art. 6° € passou a
prever que “ndo se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do empregador, o
executado no domicilio do empregado e o realizado a distdncia, desde que estejam
caracterizados os pressupostos da relagdo de emprego”, alterando exatamente a expressdo “no

domicilio” para “trabalho realizado a distancia” (2021, p. 24).

2 1. En la medida de lo posible, la politica nacional en materia de trabajo a domicilio debera promover la igualdad
de trato entre los trabajadores a domicilio y los otros trabajadores asalariados, teniendo en cuenta las caracteristicas
particulares del trabajo a domicilio y, cuando proceda, las condiciones aplicables a un tipo de trabajo idéntico o
similar efectuado en una empresa. (art. 4°, 1 da Convengao 177)
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E ainda acrescentou um pardgrafo unico, estabelecendo que “os meios telematicos e
informatizados de comando, controle e supervisdo se equiparam, para fins de subordinacio
juridica, aos meios pessoais e diretos de comando, controle e supervisdao do trabalho alheio”
(Pacheco; Deste, 2021, p. 2021).

Logo, nos termos do art. 6° da CLT, o trabalho prestado dentro ou fora da empresa nao
tem sua natureza de trabalho alterada, o que se modificava era o local da prestacao do servigo.,
apesar de haver diferenca na forma da prestagao de servigos, visto que o teletrabalho esta
vinculado ao uso de tecnologia e o trabalho em domicilio ndo necessariamente, estando mais
relacionado a um trabalho artesanal ou manual (Martins, 2012, p. 146).

Nessa perspectiva, para Pacheco e Deste, o pardgrafo tnico do art. 6° da CLT em seu
nao era destinado a regulacdo do teletrabalho, mas ele buscava ampliar a melhor compreensao
da subordinacao direta do empregado ao empregador, de modo a fazer uma compatibilizagado
do texto da CLT com as novas formas de subordinacdo buscando, por exemplo, uma solugao
para a questdo das horas extras no que tange ao trabalho externo (2021, p. 25).

Contudo, segundo Viana (2000, p. 160), uma lei ¢ publicada pensando em determinada
realidade social, mas apos a sua publicagdo, o resultado pode nao ser o esperado, nem sempre
a lei espelha a realidade para a qual ela foi criada.

Foi o que aconteceu com a altera¢ao da redacdo original do art. 6° da CLT, que reforgou
a igualdade do trabalho prestado fora e dentro empresa, servindo de alicerce para a
regulamenta¢do do teletrabalho pela reforma trabalhista (Pacheco; Deste, 2021, p. 21). Tema
tratado nesta tese visto que esté se falando de trabalhadores e trabalhadoras que foram obrigados
a migrar para o teletrabalho em domicilio, em razao da pandemia.

No ordenamento juridico patrio, a palavra teletrabalho aparece expressamente pela
primeira vez com a publicagdo da Lei 13.467, 13 de julho de 2017, popularmente denominada
Reforma Trabalhista — lei que trouxe inimeras alteracdes para o regramento trabalhista tanto
do Direito Material do Trabalho, quanto do Direito Processual do Trabalho (Brasil, 2017).

A Revolugdo Tecnoldgica ou Informacional do Trabalho trouxe consigo a modalidade
de trabalho prestada a distancia tendo como ferramenta os meios tecnologicos para a entrega
do trabalho (Pacheco; Deste, 2021, p. 21).

Assim, apesar da importancia do instituto do teletrabalho, ndo somente durante a
pandemia, mas em especial em decorréncia da pandemia, a legislagdo brasileira ¢ bastante

timida sobre matéria (Pacheco; Deste, 2021), em que pese o desenvolvimento das novas
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tecnologias, a evolugdo social e econdomica mundial, e a diminui¢do das fronteiras mundiais,
estar proporcionando a criacdo de novas formas de contrata¢do, novas formas de prestacdo de
servicos, novas formas de contrato de trabalho, a exemplo: o contrato intermitente, o
teletrabalho.

A Reforma Trabalhista se preocupou com a regulamentacdo do teletrabalho, sob o
argumento de que era necessario modernizar a legislacdo brasileira, sendo preciso disciplinar
na CLT as novas modalidades de contratacao decorrentes das inovagdes tecnologicas e as suas
consequéncias, e trouxe um capitulo destinado a mencionada regulamentagao (Relatério da
Reforma, 2017, p. 41).

De acordo com o Relator da Reforma Trabalhista, a necessidade imperiosa de
regulamentar o teletrabalho, decorria do fato de, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), mais quatro milhdes de brasileiros ja trabalham em casa, a absoluta maioria
deles na condi¢do de auténomos ou de profissionais liberais (Relatério da Reforma, 2017, p.
42).

Nessa perspectiva, a inclusao da regulamentacdo do teletrabalho era necessaria para
“estabelecer garantias minimas para que as empresas possam contratar sob esse regime sem o
risco de a Inspe¢do do Trabalho autud-las ou a Justica do Trabalho condena-las por
descumprimento das normas trabalhistas, a0 mesmo tempo em que se garante ao empregado a
percepcao de todos os direitos que lhes sdo devidos” (Relatorio da Reforma, 2017, p. 43)

A Lei 13.467/17 nao inovou no ordenamento, mas ampliou “a compreensao da
subordinagdo direta, fazendo a compatibilizagdo do texto legal as novas modalidades de
subordinacdo” (Pacheco; Deste, 2021, p. 25).

De acordo com a CLT, com a alteragdo trazida pela Lei 14.442/22, nos termos do art.
75 b da CLT, considera-se teletrabalho ou trabalho remoto a prestacao de servigos fora das
dependéncias do empregador, de maneira preponderante ou ndo, com a utilizacao de tecnologias
de informagdo e de comunicag¢do, que, por sua natureza, ndo se configure como trabalho
externo’’(Brasil, 2022b).

O Tribunal Superior do Trabalho (TST) conceitua o teletrabalho como a “modalidade

de trabalho realizada fora das dependéncias do empregador, com a utilizacdo de recursos

30 Mesma redagdo Medida Proviséria 1.108/22. Ademais, importa destacar que pelo ordenamento juridico
brasileiro, a medida provisoria é um ato unilateral do Presidente da Republica, em situagdes de relevancia e
urgéncia, sem a presenga do Poder Legislativo, mas com forga de lei, que precisam, posteriormente, de aprovacao
pelas Casas do Congresso Nacional para se converter em lei ordindria.
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tecnologicos e que ndo se enquadram na ideia de trabalho externo” (Secretaria de Comunicagao
Social do TST, 2020. p. 8).

Logo, pode-se afirmar que o teletrabalho ¢ uma modalidade de prestacdao de servigos
fora das dependéncias do empregador, com a utilizacdo de meios tecnologicos, que nao se
confunde com o trabalho externo dos motoristas, representantes, vendedores, pois, a prestagao
de servigos, objeto do teletrabalho, pode ser realizada dentro das dependéncias do empregador,
mas por opcdo do empregador, ou do empregado e do empregador ¢ realizada fora das
dependéncias da empresa.

A lei fala em teletrabalho ou trabalho remoto, como sindénimos, termos sobre os quais
ndo hd uma unidade na literatura nacional e internacional. Na Europa, mais comumente, utiliza-
se a expressao telework, enquanto nos EUA, ¢ mais frequente o uso do termo telecommuting.
A OIT optou por adotar o termo teletrabalho.

Note-se, que o legislador fez questdo de deixar claro que teletrabalho e trabalho externo
ndo se confundem, sendo aquele o trabalho que pode ser realizado na sede da empresa, mas ¢
realizado em outro local, utilizando -se dos meios telematicos. O trabalho externo, por sua vez,
necessariamente ¢ realizado fora da empresa, ou seja, sdo as atividades do motorista, dos
vendedores externos.

Pela lei brasileira, o comparecimento, ainda que de modo hébil as dependéncias do
empregador, ndo ¢ suficiente para alterar o regime de teletrabalho para o regime presencial
(Brasil, 1943).

Assim como na Argentina ¢ no Chile, a modalidade de teletrabalho deverd constar
expressamente do instrumento de contrato individual de trabalho firmado entre as partes,
dependendo a alteracdo de presencial para teletrabalho de miituo acordo. Em que pese, pela lei
brasileira, o empregador pode determinar a alteracdo do regime de teletrabalho para o regime
presencial, por ato unilateral, desde que o empregado seja notificado em um prazo minimo de
15 dias.

Em relacdo ao controle de jornada, pela legislagdo brasileira, os teletrabalhadores que
prestam servico por producao ou tarefa ndo possuem controle de jornada. (art. 62, III), ressalva
que vem sendo ressaltada e comemorada desde o projeto de lei, sendo colocado como uma
vantagem para o trabalhador e para a trabalhadora nio ter um controle de sua jornada (Brasil,

1943).
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Nessa perspectiva, o coronavirus trouxe consigo uma crise sanitria jamais vista,
obrigando os governantes a adotar medidas para conter a disseminagdo do virus visando evitar
o colapso da saude, a dizimagdo da populagdo, bem como o agravamento da crise econdOmica
mundial, sendo as medidas mais efetivas apontadas para a protecdo, o isolamento e o
distanciamento social, além da testagem em massa, medidas que trouxeram consequéncias
importantes para a economia, uma vez que o mundo precisou quase parar. Lockdown de cidades
inteiras, restrigdes de circulacdo de pessoas e coisas, fechamento de fronteiras a nivel mundial
foram algumas das medidas adotadas para conter o virus.

De fato, a adogao do teletrabalho foi uma das maneiras encontradas para tentar contornar
a crise econdmica e social, manter as relagdes de trabalho e, a0 mesmo tempo, contribuir para
o controle da disseminag¢ao do virus.

Subitamente, o ambiente empresarial mudou e se alojou no ambiente doméstico, sem
que houvesse um tempo para o planejamento, seja por parte do empregador, seja por parte do
empregado. O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) fala em 20,8 milhdes de pessoas
podem utilizar o home office. (Confederacao Nacional das Industrias. 2020, p.7)

O teletrabalho, que nada mais ¢ que uma das formas de prestacdo de servigos realizada
fora das dependéncias do empregador, com a utilizagdo de recursos tecnologicos (Secretaria de
Comunicacdo Social do TST, 2020. p. 8), foi uma forma eficiente para ndo parar essa
engenharia social.

Desta feita, registre-se que sabidamente a possibilidade de trabalhar em teletrabalho nao
¢ uma novidade da Reforma Trabalhista — Lei 13767/17, em que pese esta ter trazido um maior
detalhamento acerca desta forma de prestagdo de servigos, como serd visto adiante.

Vale relembrar que o termo teletrabalho ¢ um termo guarda-chuva, pois existem varias
espécies de trabalho prestado fora das dependéncias do empregador, cujos nomes variam de
acordo com o local de prestagao de servigos, com a forma de prestacao de servigos, conforme
salienta Cinara L. Rosenfiel e Daniela Alves de Alves (2011) descrevem seis tipos de prestagao
de trabalho fora das dependéncia da empresa: trabalho em domicilio, trabalho em escritorios
satélites, trabalho em telecentros ou telecottages, trabalho moével, trabalho em empresas remotas
ou off-shore e trabalho informal ou teletrabalho misto.

Neste sentido, as autoras argumentam que “éme grande a quantidade de modalidades ou
formas que o teletrabalho pode, pelo menos teoricamente, assumir, o que justifica plenamente

sua qualificagdo de “flexivel” (2011, p. 216).
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A primeira categoria de teletrabalho citada pelas autoras Cinara L. Rosenfiel e Daniela
Alves de Alves (2011) ¢ exatamente o teletrabalho em domicilio, objeto desta tese.

Em suma, para esta tese, ¢ adotado o termo teletrabalho em domicilio, considerando que
0 que se propde a estudar sdo as consequéncias da migragao do trabalho remunerado exercido
na sede do empregador (empresas, 6rgdos publicos etc) para os domicilios, viabilizado pela
tecnologia da informac¢do e comunicacdo. O termo home office também poderia ser sido
utilizado, mas considerando a necessidade de chamar a atengdo para as consequéncias para a

mulher do trabalho exercido no domicilio, optou-se pelo termo teletrabalho em domicilio.

4.2 Afinal: O trabalho fora das dependéncias da empresa foi ou é para todos os
trabalhadores e trabalhadoras?

A resposta para essa pergunta ¢ simples. Nao, o trabalho fora das dependéncias da
empresa nao ¢ uma possibilidade de prestacdo de trabalho para todos os trabalhadores e
trabalhadoras, pelo simples fato de que nem todas as atividades podem ser realizadas fora do
ambiente da empresa.

Mesmo durante o recente estado de pandemia, o trabalho fora das dependéncias, em
especial, em domicilio, também nao foi possivel para todos os trabalhadores e trabalhadoras,
conforme ja salientado, em razao de varios fatores tais como condi¢des econdmica, familiar,
emocional (Silva, 2021, p. 31).

A resposta continua a ser negativa, quando se fala em género e divisdo sexual do
trabalho. A divisao das tarefas em casa foi igual para os trabalhadores e trabalhadoras, uma vez
podia-se esperar que ambos trabalhando em domicilio, durante a pandemia, as tarefas e
responsabilidade fossem divididas igualmente.

Contudo, essa nao foi a realidade, conforme serd debatido no trabalho, pois resta
estabelecido que, socialmente, homens e mulheres ndo possuem as mesmas responsabilidades
para além do trabalho remunerado. As pesquisas que serdo citadas na tese demonstram que o
que se esperava das responsabilidades para homens e mulheres, no ambiente doméstico, ¢ bem
diverso. Enquanto o homem ¢ o chefe da familia, a mulher € a rainha do lar, responsével pelo
cuidado com os filhos, com a casa, e com os afazeres domésticos.

No relatorio da Pesquisa SemParar fica claro o aumento da responsabilidade das
mulheres com o dever de cuidado e com as tarefas, quando 35,7% das entrevistas disseram que

foram as unicas responsaveis por tais tarefas, mas apenas 11% delas, moram sozinhas.
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(Sempreviva Organizacdo Feminista, 2020, p. 35). Outro dado importante, refere-se ao fato de
que para 65, 4% das entrevistas o aumento da carga de trabalho doméstico tem influéncia direta

na realizacao do trabalho remunerado, dificultando a concentragao no seu trabalho:

E muito dificil escrever academicamente nesse periodo. Em casa estamos fazendo o
possivel dividindo tarefas, mas a carga ¢ muito grande, mesmo que para um casal.
Continuar trabalhando, cumprindo prazos, limpar, cozinhar.... Entdo realmente a
situagdo esta muito dificil.”

“E os trabalhos domésticos me impedem de me concentrar para realizar trabalhos no
computador. O mesmo nao acontece com meu marido que faz muito pouco em casa e
tem maior parte do tempo livre para trabalhar. E vejo que minhas amigas estdo em um
ritmo parecido (Sempreviva Organizacao Feminista, 2020, 'p.40-41).

Assim, ¢ preciso identificar a dimensdo e o alcance do trabalho realizado fora das
dependéncias da empresa sobre o trabalho da mulher, sobre as responsabilidades decorrentes
da divisao sexual do trabalho e do dever de cuidado, social e culturalmente, impostas a elas,
para sO assim pensar em formas de mudar o discurso dominante.

A primeira questdo que surge ¢ quais atividades sdo elegiveis para serem realizadas em
regime de teletrabalho em domicilio e quais sdo os trabalhadores que podem assim trabalhar.

Viérias pesquisas no Brasil e no mundo procuraram entender e analisar quais sdo os
trabalhadores e trabalhadoras elegiveis para exercerem suas atividades em teletrabalho em
domicilio ¢ um dado foi unanimidade: as profissdes mais intelectualizadas, portanto, os
trabalhadores e trabalhadoras com maior escolaridade foram os que mais trabalharam em casa,
durante a pandemia (Llave, 2022, Goes, 2021).

A Eurofound - European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions®!, uma agéncia da Unidio Europeia, realizou alguns estudos acerca das condi¢des de
trabalho, das relagdes de trabalhos e das condi¢des de vida dos trabalhadores europeus nesse
contexto de pandemia, buscando entender as mudangas que se produziram em termos de

trabalho, emprego e condigdes de vida.

31 De acordo com o site oficial da Eurofound, trabalha com linhas de trabalho ou investiga¢des, sendo que uma
delas Living and Working and COVID -19 e-survey pesquisa sobre as condi¢des de trabalho, com especial
incidéncia na qualidade do emprego e na situagdo de grupos especificos de trabalhadores em decorréncia da
pandemia de COVID-19, buscando analisar o impacto do Covid-19 nas condi¢des de trabalho, com especial
atengdo ao teletrabalho em sua forma hibrida, buscando analisar como as empresas e os trabalhadores se adaptaram
(Disponivel em https://www.eurofound.europa.eu/pt/surveys/living-working-and-covid-19-e-survey. Acesso em 7
abr 2023)
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Neste particular, o recente contexto pandémico se faz importante pois esse momento
historico trouxe mudangas significativas quando se fala em teletrabalho.

Em um destes estudos denominado “The rise in telework: Impact on working conditions
and regulations”, a Agéncia analisou os impactos do teletrabalho nas condi¢des de vida dos
trabalhadores europeus, levantando-se dados tais como quem eram os trabalhadores e
trabalhadoras que puderam trabalhar de forma remota, quais as atividades que poderiam ser
exercidas de forma remota, como a matéria estava regulamentada e quais seriam 0s novos
desafios, apos a pandemia (Llave, 2022, p. 21 da tradugao).

A primeira conclusdo da pesquisa ¢ que, em condi¢des normais, ou seja, fora da situagao
pandémica, trabalhadores com maior nivel de escolaridade estavam mais propensos a trabalhar
em teletrabalho, ou seja, quanto maior o nivel de escolaridade, maior era possibilidade de
trabalhar em casa. Os dados mostram que cerca de 40 % dos teletrabalhadores possuiam nivel
superior ou mais de escolaridade (Llave, 2022, p. 21 da tradug¢ao).

A pesquisa também demonstrou que ha uma propensdo a se ter mais mulheres
trabalhando em casa do que homens, em razdo das atividades exercidas por elas, o exemplo
citado ¢ a industria de servigos, cujo trabalho pode ser viabilizado por meio de tecnologias da
informa¢@o, mas também porque elas s3o maioria a combinar trabalho com atividades
domésticas e atividade de cuidado (Llave, 2022, p. 16 da tradugao) .

Interessante ressaltar que apesar da propensdo das mulheres para trabalhar em domicilio,
o relatorio demonstra que quando se fala de vida pessoal e profissional, as mulheres estavam
menos satisfeitas com a adogao dessa modalidade de prestacao de trabalho, exatamente porque
elas relatam piores condigdes de trabalho e mais dificuldade de conciliar trabalho e vida pessoal
em razao das responsabilidades adicionais, ndo remuneradas, pelo dever de cuidado, a elas
imputadas. Os dados apontam que 14% das mulheres relataram falta de equilibrio entre vida
profissional e pessoal, em compara¢do com apenas 10% dos homens (Llave, 2022, p. 42, da
tradugao).

A pandemia da Covid-19 acelerou a ado¢ao do teletrabalho para outros empregados, de
média e baixa qualificacdo e funcionarios de pequenas empresas (Llave, 2022, p.22, da
tradugdo), acelerando um processo de sistematizagdo dessa modalidade de prestacdo de
servigos, inclusive para grupos de trabalhadores que antes da pandemia, raramente trabalhariam

nesta modalidade.



86

Pode-se afirmar que a pandemia modificou o futuro do trabalho, uma vez que “pelo
menos 20% dos trabalhadores em teletrabalho em 2021 ndo o teriam feito até 2027 se ndo
tivesse ocorrido a crise sanitaria” (Llave, 2022, p. 71, da tradugdo), logo, faz-se necessario
pensar o teletrabalho e suas implicacdes.

No Brasil, o IPEA, realizou uma pesquisa sobre o trabalho remoto e a Covid-19 e
avaliou como a pandemia modificou o Brasil € um dos resultados da pesquisa foi elaboracao e
publicacao da Carta de Conjuntura n® 50, que teve como por objetivo primordial consolidar
estatisticas sobre o trabalho remoto*? no Brasil, no intuito de entender qual o perfil do
trabalhador em trabalho remoto, bem como onde estavam localizados estes trabalhadores por
atividade, por género, por raga, por idade e por escolaridade (Goes, 2021, p. 9).

A pesquisa concluiu que as pessoas que se encontravam em teletrabalho no Brasil eram
em sua maioria pessoas formalmente ocupadas, uma parcela consideravel de servidores
publicos, com nivel superior de escolaridade completo, em sua maioria mulheres (57,8%), de
cor/raca branca (65,3%) e com idade entre 30 e 39 anos (Goes, 2021, p. 7).

E mais, a maior parte dos trabalhadores em teletrabalho trabalhavam no setor de
servicos, seguido pelo setor publico, pelo setor de industrial e, por fim, uma parcela bem
pequena no comércio e na agricultura (Goes, 2021, p. 5).

A Carta de Conjuntura n° 50 complementa a Carta de Conjuntura n° 47, dos mesmos
autores, baseada nos dados da PNAD Continua, cujos dados foram levantados no primeiro
trimestre de 2020 e estudou o potencial do teletrabalho no Brasil € no mundo, tendo constatado
que 22,7% dos empregos ou 20,8 milhdes de pessoas podem trabalhar inteiramente em casa
(Goes, 2020, p. 4), sendo que estes profissionais estdo ligados a atividades de natureza
administrativa e gerencial, ou seja, estd se falando de diretores e gerentes, profissionais das
ciéncias e intelectuais, técnicos e profissionais de nivel médio, técnicos de apoio
administrativos e trabalhadores ligados a prestacao de servicos (Goes, 2020, p. 5).

Por outro lado, a pesquisa também concluiu, o 6bvio, mas as vezes o dbvio precisa ser
dito, ou seja, para algumas profissdes como os operadores de instalagdes e maquinas, os
trabalhadores em ocupagdes elementares, trabalhadoras domésticas, os membros das forcas

armadas e os profissionais da satde o teletrabalho ¢ impossivel (Goes, 2020, p. 5).

32 Vale anotar que na pesquisa PNAD Covid 19, o termo utilizado foi trabalho remoto, mas os responsaveis pela
Carta de Conjuntura expressamente informam que os termos teletrabalho, trabalho remoto e home office sdo
utilizados como sinénimos, assim como na presente tese.
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A pesquisa do IEPA sobre a Covid corrobora os dados levantados por Bridi, na pesquisa
realizada pelo Grupo de Estudos Trabalho e Sociedade da Universidade Federal do Parana, que
concluiu que 92,60% dos respondentes possuiam no minimo nivel superior completo, ou seja,
o teletrabalho esta mais factivel para pessoas mais capacitadas, sendo em sua maioria mulheres
(Bridi el al, 2020, p. 12).

Também no Brasil, as atividades mais intelectualizadas, mais administrativas ¢
gerencias estdo entre as maiores possiblidades de serem exercidas em teletrabalho em
domicilio, assim como 36,64% dos respondentes afirmam que suas atividades poderiam em
grande parte ser exercidas de forma remota mesmo antes da pandemia (Bridi e/ al, 2020, p. 21).

A flexibilidade foi o maior facilitador para os entrevistados, que consideram essa a
maior vantagem de trabalhar remotamente, seguido pela desnecessidade de enfrentar o transito
€ nao preocupagao constante com a aparéncia como fatores positivos (Bridi el al, 2020).

A pesquisa analisou ainda as metas de produtividade e o ritmo de trabalho dos
empregados em teletrabalho em domicilio. Nesse particular, historicamente, desde a
implementa¢ao do teletrabalho nos Tribunais, sempre se exigia uma maior producdo dos
empregados que estavam foram das dependéncias do empregador, sob as justificativas varias
de que ndo pegam transito, estdo mais concentrados, seriam menos interrompidos.

Na pesquisa da Federal do Parana, durante o estado de pandemia, apenas 25, 05% dos
entrevistados disseram que a meta de produtividade aumentou, mas 48,45% disseram que
passaram a trabalhar em um ritmo de trabalho mais acelerado, diante da confusdo entre
ambiente de trabalho e ambiente doméstico. (Bridi e/ al, 2020, p. 25).

As dificuldades sentidas por homens e mulheres ao executarem o trabalho em casa
foram diferentes. E o que se pode comprovar através dos resultados das pesquisas citadas
adiante.

Na pesquisa da Eurofound, as mulheres relataram maiores dificuldades para trabalhar
em casa em razao das responsabilidades no dever de cuidado. Na pesquisa da Universidade do
Parana, as mulheres também relataram maiores dificuldades, tais como falta de concentracao e
interrupcdes durante a atividade laboral em casa, razdo das demandas relativas ao dever de
cuidado. Ja as dificuldades mencionadas pelos homens se conectavam com falta de contato
com os colegas. (Bridi e/ al, 2020. p. 25), ou seja, ndo h4d uma ideia de que a responsabilidade

pelo dever de cuidado deve ser dividida.
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No cenério da pesquisa académica durante a pandemia, o Projeto “Parent in Science”
chegou a conclusdo de que apenas 9,9% das pesquisadoras com filhos conseguiram manter a
rotina de produgdo académica durante a pandemia. A porcentagem de pesquisadores com filhos,
que conseguiram manter a rotina de produ¢do académica durante a pandemia, sobe para 17,4%.
J4 quando se analisou o universo dos pesquisadores e pesquisadoras sem filhos, a diferenga de
produgdo ¢ de 36% e 32,8%, respectivamente, ou seja, bem menor (Pierro, 2020).

Recentemente, Podcat Café da Manha da Folha de Sao Paulo — Episédio de 15 de janeiro
de 2024 - relatou casos de desigualdade de género, tendo a licenga maternidade sido utilizada
para negativas de bolsas por producdo, visto que durante o periodo de licenga maternidade, as
pesquisas tiveram menos tempo para orientagao.

Tanto na Europa quanto no Brasil, durante a crise epidemiologica, as mulheres estavam
mais propensas a trabalhar de forma remota, pois a elas ¢ determinado que exer¢am as
atividades domésticas e o dever de cuidado.

Existe uma construcao social que produz e reproduz o papel da mulher na sociedade,
fundando na ideia do amor que ela deve a sua familia e essa construcao impede que as mulheres
desempenhem as mesmas tarefas dos homens, assim como impede que a produtividade do
trabalho da mulher seja equivalente ao trabalho do homem.

Dito isto, restou claro também que o teletrabalho em domicilio ndo ¢ para todos, pois as
atividades alcancadas por essa modalidade de prestag@o de trabalho sdo aquelas atividades cuja
realizagdo ¢ possibilitada pelas tecnologias da informagao, e nem todas as atividades podem ser
realizadas em teletrabalho. Por essa razao que Nunes afirma que as ocupagdes mais qualificadas
foi oportunizado o trabalho remoto, mas uma outra parcela significativa da populagdo seguiu
trabalhado normalmente, seja pela caracteristica do trabalho, seja porque os empregadores
continuaram a exigir a presenca destes trabalhadores, seja porque trabalhavam em atividades
ditas essenciais (Nunes, 2022, p.2).

Outro grupo que ndo poderia exercer suas atividades em regime de teletrabalho ou os
empregadores paralisaram as atividades da empresa ou precisaram paralisar parcialmente as
atividades, foram desligados das empresas, assim como uma parcela significativa dos
trabalhadores informais que ficaram sem renda em razdo da crise econdmica causada pela

pandemia e das necessarias politicas de distanciamento e isolamento social (Nunes, 2022, p.2).

4.3 Teletrabalho em domicilio e o retrocesso dos direitos da mulher
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Até o momento restou delineado quais os trabalhadores e trabalhadoras foram
alcangados pelo teletrabalho em domicilio e como o teletrabalho estd descrito no ordenamento
juridico brasileiro e na legislacao estrangeira.

Apesar de ndo ser uma novidade da pandemia, esse triste cendrio trouxe alteragdes na
regulamentacdo do teletrabalho, tanto no Brasil como em outros paises, basta analisar a
legislagdo chilena, argentina, espanhola que precisaram se atualizar, até porque na Sociedade
da Informagao o trabalho prestado por meios telematicos ndo ird retroceder, os ndmades digitais
sao exemplos de como se desenha o futuro do teletrabalho.

Alvin Toffler em seu livro “Terceira Onda”??

, afirma que a onda da revolugdo da
informagao, iniciou-se entre 1955 a 1965, com uma influéncia direta no processo de produgao
deslocando “literalmente milhdes de empregos para fora das fabrica e escritorios para os quais
a Segunda Onda mudou-os e restituiu-os ao lugar de onde vieram, originariamente: a Casa.
(1995, p. 199).

Ainda segundo o autor, em 1971, ja se estudavam quais as categorias de trabalhadores
poderiam trabalhar em casa e uma das categorias citadas foi a de secretaria, como ponto positivo
para essas trabalhadoras trabalharem de suas casas era porque “as secretarias casadas poderiam
mais facilmente cuidar dos filhos em casa e continuar a trabalhar” (1995, p. 203).

Toffler (1995, p. 211) defendia que o retorno do trabalho para casa seria uma forma de
reestruturar a vida social, as ligagdes familiares e as amizades, facilitada pela hegemonia do
mundo digital, cujas tecnologias que estavam por vir auxiliariam no retorno ao trabalho dentro
de casa.

De forma mais realista e menos iluséria, segundo Marcio Tulio Viana, o avango da
fabrica para dentro dos lares dos trabalhadores foi uma decorréncia da transformacao dos modos
de trabalhar decorrente das mudangas da relagcao consumo/producao e da acumulagdo capitalista
(Viana, 2000, p. 158).

O mundo globalizado trouxe profundas modifica¢des no antigo modelo de producado e
que os primeiros sinais de que novos modos de produzir estavam por vir “foram as crises do
petroleo, em 1973-73, que acenderam o rastilho de polvora, acentuando a retracdo do consumo”

(Viana, 2000, p. 158).

33 Alvin Toffler (1995) foi um escritor e futurista norte-americano que dividiu a historia da civilizagdo em trés
grandes ondas de transformagao: revolugdo agricola, que seria a primeira onda; a revolugdo industrial, que seria a
segunda onda e a revolucdo da informacdo, que seria a terceira onda.
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A necessidade de invadir os mercados alheios para consumir mais e mais inventou a
globalizacdo, fenomeno que afeta diretamente os modos de produzir e trabalhar,
consequentemente afetando a vida dos trabalhadores e trabalhadoras (Viana, 2000, p. 161),
fazendo necessarias novas formas de contratacao, a exemplo: o teletrabalho em todas as suas
modalidades.

A partir de entdo, os novos modos de produzir modificaram a estrutura das fabricas que
passou de verticalizada, para horizontalizada, enxuta, menor, sem estoques, terceirizada. De um
modelo fordista de producao que exigia grandes espagos para as fabricas, a globalizacao exigiu
um novo modelo, enxuto, mais econdmico, com menos empresas, menos gastos com luz, agua,
aluguel de espago.

O teletrabalho, em todas as suas modalidades, foi uma das formas encontradas pelas
empresas para diminuir custos, transferindo a empresa para o lar e ocupando um espaco do
trabalhador, uma vez que, no teletrabalho, o empregado nao esta se desconectando das ordens
diretas do empregador, que cobra “através da propria maquina” (Viana, 2000, p. 162).

A tecnologia somente veio somar a essa nova forma de trabalhar e a promover formas
de fazer com a prestacao de servigos ocorra através da rede mundial de computadores, por
exemplo.

Nesse contexto, Castells argumenta que a formagao de redes ndo ¢ uma novidade, pelo
contrario, ¢ uma pratica humana por demais antiga, mas “as redes ganharam vida nova em nosso
tempo, transformando-se redes de informacao energizadas pela Internet” (2003, p.7), logo, esse
novo meio de que comunicagdo permite a comunicacao de muitos com muitos, num momento
escolhido, mas em escala global, proporcionando o transito de informagdes de maneira
instantanea.

“Os novos mercados financeiros sao mais influenciados pela psicologia das massas e
por turbuléncias da informag¢ao do que por uma avaliacao judiciosa das condi¢des relativamente
novas sob as quais as empresas operam atualmente. O efeito desses desdobramentos ¢ que
estamos entrando na Galaxia da Internet, a toda velocidade, num estado de perplexidade
informada” (Castells, 2003, p. 9).

Assim como o mundo esta mais flexivel e cada vez mais globalizado, o Direito também
estd mais flexivel e as normas trabalhistas estdo cada vez mais flexiveis, até pela exigéncia do

mercado mundial de normas, sob pena de uma exclusdo daquele pais pelo mercado. O
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teletrabalho, os teletrabalhadores, os nomades digitais fazem parte desta flexibilidade, que
possui pontos positivos e negativos.

A adocao do teletrabalho ¢ fruto da “sociedade da informacao”, caracteristica de uma
era pos-industrial assentada nas tecnologias da informacao e comunicacao, na flexibilidade e
na ideia de liberdade, sendo certo que esse processo foi acelerado no contexto de pandemia.
(Benitez, 2022)

Se o IBGE anunciara, em 2018, um total de 3, 8 milhdes de pessoas trabalhando “no
domicilio de residéncia”, na semana de 21 a 27 de junho de 2019, ja no contexto da PNAD-
Covid 19, o IBGE estimou em 8, 6 milhdes o numero de brasileiros que trabalhavam
remotamente” (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2021, p. 3-4).

De acordo com a OIT, cerca de 23 milhoes de trabalhadores fizeram teletrabalho, na
América Latina e no Caribe, durante o estagio critico da pandemia. Entre 20 a 30% dos
empregados assalariados que estiveram efetivamente trabalhando durante a pandemia, estavam
trabalhando de suas residéncias. Um ano antes, em 2019, este nimero era inferior a 3 %.
(Maurizio, 2021, p. 2).

A Confederacdo Nacional das Industrias (2020) publicou um estudo de legislacao
comparada sobre o teletrabalho no mundo e fez alguns apontamentos interessantes, por
exemplo: 20,8 milhdes de pessoas no Brasil podem utilizar o home office’?, o que corresponde
a22,7% dos postos de trabalho, sendo os profissionais da ci€ncia e intelectuais (65%), seguidos
de diretores e gerentes (61%), apoio administrativo (41%) e técnicos e profissionais de nivel
médio (30%.) foram os que mais conseguiram trabalhar em casa (Confederacdo Nacional das
Industrias. 2020, p.7).

Dentre os beneficios da ado¢do dessa modalidade de prestacdo de servigos, Coneglian
afirma que o que parece ser mais importante na percepcao dos trabalhadores ¢ a ideia de que o
teletrabalho ¢ uma oportunidade de melhorar as condicdes de existéncia, em razao das

facilidades trazidas pela ideia de autonomia (2020, p.17). De acordo com autora:

Sob a perspectiva da psicossociologia, ¢ possivel encontrar nas falas dos seis
teletrabalhadores, a evidéncia de como o homem ¢é um ser autdbnomo e determinado,
ao mesmo tempo. O fato de seis entrevistados optarem por trabalhar no regime de
teletrabalho home-office, evidencia que, na busca por um sentido para sua existéncia,
eles tomaram essa decisdo por conta propria, colocando-se no papel de autdnomos.
Porém, o que os levou a buscar esse regime de trabalho, foram alguns determinismos

34 No relatério da Confederagio esta descrito home office, razdo pela qual como se trata de citar a pesquisa o termo
foi mantido.
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de suas vidas, sobre os quais eles ndo regozijavam de autonomia (absoluta) para mudar
(Coneglian, 2020, p.96).

Sobre outra perspectiva, Pretti afirma que, sob a 6tica do meio ambiente do trabalho, o
teletrabalho ¢ positivo, pois como teletrabalhador ndo precisara se deslocar para o trabalho, ele
poderd utilizar essas horas “para o lazer ou qualquer outra atividade que o teletrabalhador queira
realizar”, além da economia decorrente do ndao deslocamento (2021, p. 99).

Sob a 6tica da empresa, como essa gastara menos com infraestrutura, ela podera investir
mais nos trabalhadores e “sendo objeto-mor da empresa, ganhard em satisfagdo, e como ¢
notorio, empregado satisfeito ¢ sinonimo de aumento de produtividade, fazendo dessa forma o
retorno do investimento aplicado pela empresa na satisfacdo pessoal do trabalhador” (Pretti,
2021, p. 99).

Ainda como vantagens, Pretti fala dos empregados portadores de necessidades especiais
que nao precisariam deslocar-se para trabalhar (2021, p. 99). Nas consideragdes iniciais da lei
espanhola, ressalta-se que o teletrabalho se encaixa perfeitamente no modelo produtivo e
econdmico, ao favorecer a flexibilidade das empresas na organizacao do trabalho e ao
incrementar as oportunidades de trabalho e otimizar a relacdo de tempo e trabalho e vida
pessoal.

Na pesquisa realizada pelo Grupo de Estudos Trabalho e Sociedade, da Universidade
Federal do Parana, em parceria com a Rede de Estudos ¢ Rede de Monitoramento
Interdisciplinar do Reforma Trabalhista os pontos mais citados como pontos positivos do
trabalho feito remotamente foram: a) flexibilidade de horarios; b) ndo ter que enfrentar o
transito da cidade; ¢) menos preocupagdo com minha aparéncia ou roupa; d) passo mais tempo
com minha familia; e) mais espaco e conforto; f) lido com menos pessoas; g) menor controle
de meus superiores (Bridi et al., 2020, p. 36). Além do que uma parcela significativa dos
respondentes, qual seja, 40,29% afirmaram que gostariam de permanecer trabalhando
remotamente, ainda que mais da metade destes ndo tenham essa opgdo (Bridi et al., 2020, p.
37).

No manual do teletrabalho do TST, ressaltam-se os seguintes pontos positivos dessa

modalidade de prestacdo de servigos:
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Adaptagdo: usualmente realizado de casa, o teletrabalho também se adapta a outros
lugares, como cafés e ambientes de coworking. Bastam um equipamento tecnologico
— geralmente um computador — e acesso a internet;

Tempo: como na maioria das vezes ndo ¢ necessario se deslocar para o local de
trabalho, ¢ possivel economizar tempo com deslocamento e diminuir gastos de
locomogao;

Flexibilidade: quando o teletrabalho ¢ monitorado por metas ou por produg@o, ha uma
maior flexibilidade nos horarios, cabendo ao trabalhador definir sua rotina;

Conforto: poder escolher o ambiente em que vai trabalhar também significa optar por
uma acomodacgdo personalizada, mais confortavel e até por usar roupas mais leves;
Mais oportunidades: por eliminar barreiras fisicas, o teletrabalho permite as empresas
contratar profissionais qualificados que residam fora da localidade da empresa, ou
seja, para prestar o servico morando em outro estado ou até em outro pais;
Produtividade: o aumento na produtividade dos teletrabalhadores ¢ muitas vezes
associado a maior concentragdo propiciada pela eliminagdo de distragdes e do estresse
do transito, e pela simples flexibilizagdo do horario de trabalho (Secretaria de
Comunicacdo Social do TST 2020, p. 11).

Nao bastassem os argumentos acima, desde quando se pensou em falar de teletrabalho,
um dos pontos ressaltados como positivo era a diminui¢dao da poluicdo e, consequentemente,
da conta que se paga pela poluicao (Toffler, 1995, p. 207), um problema cronico no mundo
atual, combinando com a reducdo do estresse gerado pelo transito nas grandes cidades que
também pode ser outro bom exemplo de ponto positivo.

Mas talvez o ponto crucial seja a possibilidade de administragdo do proprio tempo
combinada com a ideia de flexibilidade, contudo, essa flexibilidade “propiciada pelo horario e
pelo espaco ¢ encarada positivamente pela maioria deles, mas alguns assinalam que isso ¢
aparente, pois houve aumento da carga de atividades, o que pode significar uma precarizagao
das condigdes de trabalho” (Luz; Neto, 2016, p. 271).

A lei espanhola, na exposi¢ao de motivos ressalta os beneficios do trabalho remoto e
flexivel, que permite a realizacdo do trabalho em novos ambientes que ndo exigem a presenga

do trabalhador no local de trabalho e cita as seguintes vantagens:

entre outras, maior agilidade na gestdo dos horarios ¢ pausas de trabalho; maiores
possibilidades, em alguns casos, de auto-organizagdo, com consequéncias positivas,
nestes casos, para a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional; reducdo de
custos em escritdrios e reducdo de custos em viagens; produtividade e racionalizacdo
de horarios; fixacdo da populagdo no territério, especialmente nas 4reas
rurais; comprometimento e experiéncia da pessoa empregada; atragdo e retencdo de
talentos ou redugao do absenteismo (Espanha, 2021).
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O fato ¢ que ¢ inegavel o impacto positivo que o teletrabalho, em todas as suas
modalidades, pode trazer para empregadores, empregados e até mesmo para a sociedade como
um todo, isso porque ele proporciona reducao nos custos da empresa, maior flexibilidade do
empregado para gerenciar o seu tempo, otimizando o equilibrio entre o seu tempo de trabalho
e de convivéncia com a familia, da produtividade, diminuicdo do numero de veiculos
circulantes nas cidades, em suma, traz mais qualidade de vida para as pessoas. O empregado
pode gerar resultados mais efetivos com o teletrabalho do que se estiver fisicamente na sede da
empresa (Relatorio da Reforma, 2017, p. 42).

No contexto de pandemia, a ado¢do do teletrabalho em domicilio, trouxe consigo
alteragdes substanciais para as familias, tais como acimulo de fungdes, sobrecarga de trabalho,
sobrecarga fisica, sobrecarga mental, diminui¢ao dos espagos e momentos dedicados ao lazer,
auséncia de separagao do espaco fisico de trabalho e espaco do lar.

As mulheres que continuaram empregadas passaram a realizar de dentro de suas casas,
o trabalho remunerado e o trabalho doméstico ndo-remunerado. As mulheres que foram
desligadas do trabalho ficaram sem renda e literalmente presas em casa, muitas das vezes com
seus agressores (Vidigal, 2023, p. 377).

Desta forma, apesar da pandemia ter evidenciado os beneficios do teletrabalho em
domicilio, a ado¢do indiscriminada desta modalidade de prestagdo de servigos também pode
gerar consequéncias negativas para os trabalhadores e trabalhadoras, at¢é mesmo sem que eles
percebam essas consequéncias negativas.

Os riscos do teletrabalho, em todas as modalidades, perpassam por questdoes, mais
simples, mas ndo menos importantes, como riscos ergondmicos, até a intensificagdo da carga
psiquica do trabalho, a diminui¢do dos momentos de sociabilidade, o crescimento do
individualismo e, para as mulheres, o refor¢o da dupla jornada nao remunerada, sedimentada
na ideia de que o trabalho da mulher ¢ complementar ao do homem (Silva, 2021, p. 34).

No manual do teletrabalho do TST, ressaltam-se as seguintes desvantagens dessa

modalidade de prestacao de servigos:

Ergonomia: ambientes profissionais devem propiciar postos de trabalho com moéveis
e equipamentos que preservem a satide. A mesa ¢ a cadeira devem estar em alturas
adequadas, e o computador a uma distancia confortavel da vista, por exemplo. Em
casa, o uso improvisado de moveis e dispositivos tecnoldgicos pode causar danos ao
teletrabalhador;



95

Gastos: ficar mais tempo em casa também significar gastar mais energia elétrica, mais
agua, e utilizar (e desgastar) equipamentos pessoais quando for o caso;

Interrupgdes: com o trabalho sendo prestado em ambiente familiar, pode haver
interrupgdes feitas pelos outros moradores da casa, o que muitas vezes dificulta a
concentragao;

Socializag@o: no teletrabalho, o convivio diario com colegas de trabalho deixa de
existir. Se o contato presencial for muito esporadico, o trabalho a distancia pode trazer
a sensagdo de isolamento e de ndo pertencimento;

Sobrecarga: se as regras do teletrabalho ndo forem bem definidas e o trabalhador for
acionado a todo momento, os intervalos para descanso sdo afetados e pode haver
sobrecarga de atividades (Secretaria de Comunicagdo Social do TST, 2020, p. 12).

Em relacdo aos riscos ergondmicos € aos gastos, ¢ importante lembrar que, para uma
qualidade no trabalho, as mesas e cadeiras devem estar em altura adequadas e computadores
confortaveis, luzes apropriadas, bem como ter equipamentos necessarios para prestagao dos
servicos. E como a lei brasileira nada menciona a respeito, ¢ importante , ao se firmar o
contrato, deixar claro de quem sera a responsabilidade.

A Lei Argentina, no sentido de diminuir esse problema, estabeleceu regras sobre os
casos em que o empregador deve fornecer equipamento - hardware e software - as ferramentas
de trabalho e o suporte necessario para a execucao das tarefas e assumir os custos de instalagao,
manutengao e reparo destes, ou compensacao pelo uso das ferramentas da pessoa que trabalha,
além de estabelecer normas rigidas de seguranca e protecdo a saude do trabalhador.

O Codigo de Portugal prevé que o empregador deve proporcionar boas condigdes de
trabalho, tanto do ponto de vista fisico como psiquico. Sempre que o teletrabalho seja realizado
no domicilio do trabalhador, a visita ao local de trabalho s6 deve ter por objeto o controle da
atividade laboral, bem como dos instrumentos de trabalho e apenas pode ser efetuada entre as
9 e as 19 horas, com a assisténcia do trabalhador ou de pessoa por ele designada (art. 170, do
Codigo Trabalhista).

A falta de concentragdo ou disciplina também foi citado pelos trabalhadores e
trabalhadoras (Coneglian, 2020, p. 109) como um problema, pois o trabalho sendo prestado em
ambiente familiar, pode haver interrupcdes feitas pelos outros moradores da casa; outra
consequéncia ¢ a eliminagdo ou significativa atenuacao da separagdo entre vida pessoal e vida

profissional e a concomitante violagao da privacidade do proprio agregado familiar.
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A pesquisa, ja citada, realizada pelo Grupo de Estudos Trabalho e Sociedade questionou
aos trabalhadores e trabalhadoras quais foram as dificuldades encontradas no teletrabalho e
quais as desvantagens dessa prestacao servigos (Bridi et al., 2020).

A resposta de 61,15% foi que experimentaram algum tipo de dificuldade em executar
o seu trabalho remotamente e citaram os seguintes pontos como negativos em se tratando de
trabalho remoto: 60,55% falta de contato com os colegas de trabalho; 54,59 relataram serem
mais interrompidos trabalhando; 52,91% tiveram dificuldade em separar a vida familiar da
atividade profissional; 42,05% apontaram que receberiam demandas a qualquer tempo; 37,77%,
gastavam mais tempo para realizagdo das suas tarefas; 31,04% falaram a falta de disciplina;
25,84% relataram a falta de equipamentos adequados ou modernos, uma porcentagem
significativa de 20,03% mencionaram dificuldades de atuar no computador e com aplicativos
de software e, por fim, 19,42%, citaram a dificuldade de ter que tomar decisdes sozinhos (Bridi
et al., 2020, p. 35).

No estudo citado acima, as questdes relacionadas a dificuldade de socializagdo,
1solamento social e sobrecarga de trabalho e suas consequéncias sao relevantes para esta tese,
pois o ser humano ¢ um ser social por natureza, que necessita do contato com outro, ja dizia
Aristoteles, assim quando se trabalha na empresa, hd um convivio direto com os colegas, o que
deixa de existir no teletrabalho integral. A relagdo de sociabilidade neste tipo de prestacao
laboral ¢ cortada. Luz e Neto destacam que “percebe-se um sentimento de perda de identidade
e de pertencimento a um local fisico, as pessoas, a uma historia construida juntos” (2016, p
260).

As consequéncias da auséncia de convivio ou da convivéncia esporadica podem trazer
a sensacdo de isolamento e de ndo pertencimento para homens e mulheres. No caso das
mulheres, além do isolamento social, soma-se a dupla e exaustiva jornada, visto que além do
trabalho remunerado, o trabalho ndo remunerado ¢ predominantemente de responsabilidade das
mulheres.

O Relatorio Teletrabalho no Mundo destacou que “foi identificada uma preocupacao
maior com o aspecto do isolamento social que pode decorrer do continuo teletrabalho” (2020,
p, 52). Esse isolamento aumenta as barreiras do coletivo e amplia o distanciamento dos
trabalhadores, provocando outros problemas como falta de comunica¢do, confianca,

cooperac¢do (Coneglian, 2020, p.169).
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Somando a sensacdo de isolamento e de ndo pertencimento, o isolamento dos
trabalhadores ¢ uma das formas do empregador de dispersar o coletivo, de desarticular os
trabalhadores e trabalhadoras, de enfraquecer os sindicatos. Quanto mais distantes estdo os
empregados, menos senso de coletivo e menos busca por seus direitos coletivos. Para Viana, a
crise do individual agrava a crise do coletivo e enfraquece a estrutura do Direito do Trabalho,
gerando instabilidade, precariza¢do e desemprego (Viana, 2000, p. 164).

Ainda falando em isolamento, o Relatério do Teletrabalho no Mundo evidencia que o
isolamento social ¢ um grande problema e uma preocupagdo mundial, pois as consequéncias
para a saude mental dos trabalhadores e trabalhadoras podem ser graves:

o isolamento como risco relacionado ao teletrabalho, como no mencionado art. 9° do
L’ANI de 2005 francés, com a necessidade de adogdo, pelos empregadores, de

medidas que previnam isso (Bélgica, Portugal, Itdlia, Franca e Espanha),
especialmente no quesito conscientizagdo dos trabalhadores.

No caso desses trés ltimos, ha regulamentagdo de ac¢des da fiscalizagdo do trabalho
sobre o tema, e, na Alemanha, ha varios instrumentos coletivos sobre a questao.

Ja no Chile, o empregador deve informar o trabalhador por escrito sobre os riscos de
seu trabalho, além de medidas preventivas. Para além disso, a matéria de SST no Chile
vai obedecer a regulamentos do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social (2020, p
395).

Somando-se ao isolamento, o aumento da carga de trabalho e da responsabilidade dos
trabalhadores, a auséncia da limitacao de carga horaria, e a impossibilidade de desconexao do
trabalho sdo efeitos negativos do teletralho, em especial na saude do trabalhador e das
trabalhadoras.

A sindrome do “Burnout” ¢ um exemplo da um grave problema de saide que o
trabalhador pode ser acometido em decorréncia da obrigacao de atingir metas de produtividade
sem o respeito pelos tempos de descanso e pausas, sendo o estresse € a pressao exercidos sobre
o trabalhador levados a0 méximo, sem que haja uma entidade externa com capacidade efetiva
de controlo. Os limites maximos do tempo de trabalho ficam postos como causa.

Em especial no ordenamento juridico brasileiro, ndo ha controle de jornada destes
trabalhadores e trabalhadores sob o argumento de que seria dificil esse controle mas,
consequentemente, cobra-se destes empregados a realizacdo de metas que muitas vezes seriam
pagas como horas extras para os trabalhadores comuns, mas nesta modalidade nao ha direito ao

pagamento de horas extras e de adicional noturno.
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A sobrecarga se contrapde ao direito a desconexdo, direito este que ndo esta
expressamente previsto na Constituigdo Federal. Pode-se entendé-lo como um direito
fundamental implicito do trabalhador, que tem como objetivo o fortalecimento dos demais
direitos fundamentais relativos as relagdes trabalhistas, tais como o direito ao lazer, a
privacidade e a dignidade da pessoa humana (Goldschmidt; Graminho, 2020, p. 107-108.)

Para o Relatorio Teletrabalho no Mundo, “ndo houve grande convergéncia no que
importa a discussao de um direito a desconexdo. Em alguns paises, houve a sua adogao, com
permissao de tratamento por meio da negociagdo, como a Franga. Outros, como o Chile,
impoem proibigdes a esse respeito, ainda que esse tema seja de suma relevancia “ndo s6 no que
importa a teletrabalho, mas também na realidade atual de continuo acesso a midias sociais,
sistemas de comunicagao digital, entre outros” (2020, p. 52).

Conforme salienta Guilherme Elias da Silva, de um dia para o outro, os trabalhadores
precisaram abrir seus computadores na mesa de jantar, dividindo os espagos com as criangas
que invadiam as teleconferéncias realizadas pelo Zoom, Google Meet, etc (Silva, 2021, p. 31).
A primeira questao que foi levantada foram as condic¢des precarias de trabalho, sendo certo que
alguns trabalhadores poderiam trabalhar em seus escritorios em suas casas € outros teriam que
trabalhar na sala ou no quarto de forma improvisada (Silva, 2021, p. 31).

Outro grande problema para os trabalhadores em geral foi o controle do tempo. Ainda
segundo Guilherme Elias da Silva, se “ controle do tempo e do esfor¢o de trabalho ¢ um desafio
usual na relacdo de empresas e trabalhadores. A combinagdo de controle de frequéncia e
estabelecimento de metas visam alinhar os interesses nessa relagdo e a motivagdo do
trabalhador”, no momento da pandemia, a gestdo do tempo ficou mais complexa ainda, visto
que as relagdes (familiar e de trabalho) se misturaram (Silva, 2021, p. 31).

O Grupo de Estudos Trabalho e Sociedade da Universidade Federal do Parana, em
parceria com a Rede de Estudos e Rede de Monitoramento Interdisplinar do Reforma
Trabalhista realizou uma pesquisa para saber exatamente sob quais condi¢des os trabalhadores
tiveram que se adaptar a mudanga do trabalho presencial para o trabalho remoto em razdo da
pandemia.

O controle do tempo e a jornada de trabalho foram alguns dos pontos pesquisados, tendo
o Grupo de Estudos Trabalho e Sociedade chegado a conclusdo de que houve um aumento de
jornada durante a pandemia, sendo que “a faixa de mais de 8 horas diarias trabalhadas, antes e

durante a pandemia, variou de 16,11% para 34,44%, ou seja, verificou-se um aumento de
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113,69% de trabalhadores que executam suas atividades laborais por mais de 8 horas didrias no
trabalho remoto (Bridi ef al., 2020, p. 4).

Em relagdo aos dias trabalhados por semana, antes da pandemia, do total de 906
trabalhadores que responderam ao questionario, 736 (81,24%) afirmaram que trabalhavam 5
dias da semana, 76 (8,39%) disseram que desempenhavam suas atividades em 6 dias por semana
e 21 (2,32%) disseram que laboravam 7 dias da semana (Bridi et al., 2020, p. 4).

Durante a pandemia, o numero de trabalhadores que trabalhavam 5 dias da semana
diminuiu para 511, o que corresponde a 56,40% dos respondentes. Mas o nimero de
trabalhadores que passaram a trabalhar 6 e 7 dias por semana aumentou em 18,10% 17,77%,
respectivamente, ou seja, houve um aumento de 115,78% e 66,66% nessas respostas em
comparacao a antes (Bridi et al., 2020, p. 27).

Quando se tratou do ritmo de trabalho, para 48,45% dos que responderam a pesquisa,
o ritmo de trabalho ficou mais acelerado no trabalho remoto, 32,23% disseram que o seu ritmo
ficou mais lento e para 19,32%, o ritmo de trabalho se manteve o mesmo do que o trabalho
realizado presencialmente (Bridi et al., 2020, p. 28).

A pesquisa questionou ainda se o trabalhador teve dificuldades para se adaptar com

o trabalho realizado remotamente, do total de entrevistados, 61,15% afirmaram ter

experimentado alguma dificuldade em executar o seu trabalho remotamente. E listaram as
maiores dificuldades encontradas:

As dificuldades apontadas pelos respondentes foram as seguintes: para 396 (60,55%)

a maior dificuldade foi a falta de contato com os colegas de trabalho, 357 (54,59%)

disseram ter mais interrupgdes trabalhando remotamente, 346 (52,91%) tem

dificuldade em separar a vida familiar da atividade profissional, 275 (42,05%)

apontaram o fato de receberem demandas a qualquer tempo como fator negativo, 247

(37,77%) indicaram haver maior demora para a realiza¢do das suas tarefas e 203
(31,04%) relataram ter menos disciplina no trabalho remoto.

Constatou-se também a existéncia de dificuldades atinentes a tecnologia, quando 169
(25,84%) respondentes relataram a falta de equipamentos adequados ou modernos e
131 (20,03%) expuseram dificuldades de atuar no computador e com aplicativos de
software (Bridi et al., 2020, p. 34).

E importante deixar claro que ndo se desconhece a importancia do trabalho fora das
dependéncias da empresa, suas vantagens e sua facilitacdo por meio das novas tecnologias de
informagdo e comunicacdo e da importancia dessa modalidade de trabalho durante a crise

epidemioldgica, para manter ndo somente a economia, mas a saide mental dos trabalhadores e



100

trabalhadoras que tiveram a oportunidade de continuar trabalhando, salientando que o
confinamento ndo foi uniforme™’.

Talvez a problematica central do trabalho realizado fora das dependéncias da empresa,
nos termos da legislacao brasileira, seja a auséncia de controle de jornada que, contrapondo
legislagdes internacionais, no Brasil, o teletrabalho foi expressamente retirado do capitulo da
CLT referente ao controle de jornada, de acordo com a previsao do art. 62, I1I (Brasil, 1943).

A auséncia de controle de jornada ¢ questionada, exatamente em razao dos meios
telematicos e das novas teleologias, que permitem, em tempo real, o acompanhamento dos
trabalhadores e trabalhadoras, “absurdo, por isso, comando legal que exclui os teletrabalhadores
de tantos beneficios pela mera presun¢do de que ndo sdo controlados” (Cassar; Borges, 2018,
p. 51).

Interessante que a luta pelo tempo livre que comega na metade do Século XIX, com a
busca pelo “reino da liberdade” ¢ colocada em risco ou pelo menos ¢ descaracterizada quando
se adota o regime de trabalho em teletrabalho, excluindo os teletrabalhadores do controle de
jornada (Besancenot; Lowy, 2021, p. 43).

A crise sanitaria, além de exigir o isolamento e o distanciamento sociais e de
impulsionar a adogao do teletrabalho em domicilio como uma forma de manter os empregos e
controlar a doenga, acabou por transformar, do dia para noite, um espaco outrora
exclusivamente familiar numa “filial virtual da empresa”, onde ndo h4 uma separagdo clara
entre o lar e a empresa, com destaque que, para as mulheres, essa separacao foi ainda mais
inexistente, pois passaram a acumular o trabalho remunerado e o trabalho nao remunerado em
jornadas interminaveis.

O teletrabalho, em especial o prestado em domicilio, faz desaparecer a separagdo entre
o “lar” e a “empresa”, refor¢cada pela legislagao brasileira, seja nas medidas provisoérias, seja na
CLT que excluem os teletrabalhadores do controle de jornada, ndo havendo uma separagdo
entre o trabalho, casa, descanso e direito a desconexao.

De fato, o teletrabalho em domicilio ajudou a amortecer os impactos negativos da crise
epidemiologica e ajudou a preservar milhdes de empregos. Mas por outro lado, a sua adogdo
indiscriminada e impositiva, do dia para a noite, trouxe consequéncias para os trabalhadores e,

em especial, para as trabalhadoras.

35 Nesse particular, registre-se que nem todos tiveram a oportunidade de trabalhar em teletrabalho, ndo havendo
discussdo no sentido que foram privilegiados os trabalhadores e trabalhadoras que puderam continuar trabalhando
a distancia. (Santos, 2020)
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Nessa perspectiva, a ideia de teletrabalho em todas as suas modalidades ndo nasceu com
a crise sanitdria, mas cresceu em decorréncia dela. Byng Chul Han (2021, p. 32-33) argumenta
que a adogdo do teletrabalho em domicilio ou home office ¢ o campo do trabalho neoliberal e
como a sociedade da sobrevivéncia proibe outras alternativas ao virus, mas o capitalismo nao
pode parar e a produgdo capitalista ndo pode ser desacelerada, logo, deve-se trabalhar mais e
mais.

Esse ¢ o contexto que a presente pesquisa pretende analisar, homens e mulheres
trabalhando em domicilio, exercendo as atividades relativas ao trabalho remunerado, antes
realizadas nas empresas, agora sendo realizadas de dentro de suas casas concomitantemente
com o trabalho nao remunerado, numa sociedade marcada pela divisdo sexual do trabalho, pela
diferenca de tratamento entre o feminino ¢ masculino, entre os homens e as mulheres, divisao
das responsabilidades da mulher, que ¢ mae, ¢ esposa, mas ¢ trabalhadora, ¢ profissional, que
deveria ter direito a desconexdo, ter direito a escolher se quer deixar o trabalho, ter direitos
iguais aos dos homens, mesmo em contexto de crise epidemioldgica, econdomica, democratica,
ambiental.

A féabrica caminhando para dentro da casa dos trabalhadores e das trabalhadoras
(Viana, 2000, p. 9) e de volta ao lar pelo teletrabalho em domicilio ndo significa menos tempo
na empresa, pelo contrério , no teletrabalho em domicilio a empresa entra no seu “lar” e, além
de ocupar o espago que o trabalhador e a trabalhadora deveriam estar se desconectando do seu
trabalho, a mulher, que, social e historicamente, se responsabiliza também pelo trabalho
doméstico ndo remunerado e pelo dever de cuidado teve a sua realidade totalmente alterada.

A pandemia contribuiu para aumentar a precariedade e, por consequéncia, para um
retrocesso do trabalho da mulher. E precariedade, nesse contexto, deve ser vista em sentido latu
sensu, nao apenas precariedade laboral, mas precariedade multidimensional, pois as mulheres
foram as primeiras a serem desligadas do trabalho, além de passarem a exercer uma jornada
mista (trabalho doméstico e trabalho remunerado) sem intervalo, isso sem falar no aumento da
violéncia doméstica (Férum Brasileiro de Seguranca Publica; Data Folha Instituto de Pesquisa,

2023), como sera descrito adiante.

4.4 Do teletrabalho em domicilio na perspectiva da mulher

No momento da pandemia, o teletrabalho foi adotado por 46% das empresas brasileiras

(Nunes, et al, 2022, p. 4), além disso, de acordo com a pesquisa realizada pela Grate Pacle do
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Work 64,7% dos empregados preferem o trabalho hibrido e 16,4 % desejam trabalhar em
regime 100% de teletrabalho (Novas Formas De Trabalho, 2021, p.7), sendo compreensivel a
opg¢ao pelo modelo hibrido, pois conforme ja debatido, hd uma atraente ideia de flexibilidade.
Contudo, o teletrabalho em domicilio ndo uma prestacao de trabalho excepcional, ¢ uma forma
de prestagdo de trabalho que tende a crescer e expandir, razdo pela qual as consequéncias,
especialmente para as mulheres, precisam ser analisadas.

Quando se fala em mulheres, a cultura da sociedade moderna quer fazer parecer que
todas desejam trabalhar em domicilio para estarem perto de seus filhos e da sua familia,
argumento da reportagem, publicada em 9 de maio de 2020, pela Folha de Sdo Paulo, em
comemoracao ao Dia das Maes, sob o titulo “Criangas ganham mais tempo com as maes na
quarentena’.

Lendo a matéria, o confinamento das mulheres em casa, assumindo todas as
responsabilidades pelo cuidado, a0 mesmo tempo que continuam a trabalhar ¢ comemorado,
sem pensar nas consequéncias dos acimulos destas fungdes.

O sistema patriarcal heteronormativo faz as mulheres acreditarem em pelo menos duas
mentiras, quais sejam: em teletrabalho pode-se “fugir” do trabalho sempre que quiser, em razao
da flexibilidade, logo ha uma ideia de liberdade. Além disso, o teletrabalho ¢ mais confortavel,
visto que, estando em casa, ndo ha deslocamento para o trabalho, o que proporcionaria um
maior tempo de qualidade para se dedicar a familia. Porém, ndo ¢ o que acontece, o acimulo
de fungdes ¢ tamanho, que acaba gerando conflitos dentro de casa.

Em todos os casos, sem que as mulheres percebam, elas sempre sdo responsabilizadas
pelo cuidado. Mas quem se responsabiliza por elas? Pela saide mental delas? Pela exaustdo
fisica delas? Arruda, Bega e Lima afirmam que, mesmo ap6s o periodo pandémico, € possivel
afirmar que “€ nitido como as trabalhadoras em regime de teletrabalho, na modalidade home
office, continuam trabalhando em condi¢des prejudiciais a sua saude e seguem fazendo como
estivessem em um “piloto automatico, definhando sua saude” (2022, p. 311).

As pesquisas consultadas nesta tese demonstraram que para as mulheres, a adogdo do
teletrabalho em domicilio foi mais conturbada do que para os homens, em razao da somatodria
das jornadas, pois além de exercerem suas atividades laborais diretamente de seus domicilios,
em meio ao isolamento social, fechamento das escolas, das creches, foram obrigadas a se

responsabilizarem pelo trabalho doméstico e de cuidado praticamente sozinhas, ou em muitos
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casos, sozinhas (Semparar, 2020; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2021,
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos, 2024).

E preciso registrar que a pandemia ndo alcangou todas as mulheres da mesma forma,
pois algumas perderam o emprego, outras passaram a trabalhar em domicilio e outras
enfrentaram a pandemia na linha de frente, j&4 que as mulheres sdo maioria quando se fala em
profissionais de saude (ONU Mulheres Brasil, 2020). Nao a toa Denise Pimenta afirma que a
pandemia tem o rosto de mulher, uma vez que o dever de cuidado e as atividades ligadas ao
cuidado sdo majoritariamente exercidas por mulheres que, muitas vezes, colocam suas vidas
em risco para salvar o outro (Pimenta, 2019 )¢,

E importante pontuar que a categoria mulher inclui um leque de mulheres: negras,
brancas, transexuais, travestis, maes, maes solos, e algumas dessas mulheres, por ocuparem
posigdes mais vulneraveis, ndo tiveram sequer a oportunidade de continuar trabalhando, sendo
excluidas do mercado e, consequentemente, perderam sua renda.

Outras mulheres ndo puderam escolher ou fizeram a escolha de forma socialmente
determinadas e precisaram trabalhar presencialmente (as empregadas domésticas, por exemplo)
colocando em risco a sua vida e a vida de sua familia, mas mantendo a sua subsisténcia e de
sua familia (Nunes et ul, 2022, p. 2).

Nesse sentido, a presente tese tem como objeto de estudo as mulheres que trabalham em
seus domicilios e que acumulam o trabalho remunerado com o trabalho ndo remunerado e que,
de acordo com a Pesquisa Pnad Continua sobre Teletrabalho publicada em 2023 sdo, em sua
maioria, mulheres brancas, entre 25 a 39 anos, com nivel superior de escolaridade completo
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2023, p. 11). O nivel superior de escolaridade
completo ¢ um ponto importante, pois deixa claro que, independentemente da classe econdmica,
as mulheres estdo destinadas a vida doméstica.

A pesquisa feita pelo Grupo de Estudos Trabalho e Sociedade, em que pese nao tenha
tratado expressamente sobre recorte de género, percebeu uma assimetria quanto as atividades de
cuidado dos filhos e da casa, palavras que apareceram nas respostas das mulheres. Para os homents,
0s termos centrais perpassam “por “tempo”, “contato”, “pandemia” e “casa”, sendo que nas

respostas o termo “casa” se associa a questdo de gestdo do tempo de trabalho e ndo a do cuidado

3¢ Na tese de doutorado defendida pela antropdloga Denise Pimenta relata com fotos € riqueza de detalhes como
as enfermeiras ¢ as maes atuaram no combate ao ebola. As primeiras no cuidado com os pacientes recorrendo
conhecimentos estranhos a medicina, mas comuns aos curandeiros. E as maes, escondendo seus filhos das
institui¢des oficiais quando perceberam que qualquer sinal da doenga era motivo para as criangas serem levadas e
ndo retornavam.
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com filhos e o trabalho doméstico” (Bridi ef al., 2020, p. 40), o que comprova que a pandemia
acentuou:
uma divisdo sexual do trabalho que embora ndo mais o modelo tradicional, onde o
papel na familia e doméstico eram assumidos inteiramente pelas mulheres, € o papel
de provedor sendo dos homens, no modelo atual, de conciliacdo, cabe quase que

exclusivamente as mulheres conciliar vida familiar e vida profissional, sobretudo
quando estdo reunidos no espago doméstico (Bridi et al., 2020, p. 6).

Matos e Alburquerque chamam de “questdo social” a imposi¢do as mulheres da
condicdo de subalternidade em relagdo aos homens, questdo essa que impde as mulheres os
espagos mais precarios, os salarios mais precarios e destacam que “inimeras mulheres vivem
em situagdo de subemprego ou desemprego, submetidas ao trabalho doméstico ndo remunerado,
condicdo socialmente construida como espago ‘“natural” e de responsabilidade feminina.
(Matos; Alburquerque, 2023, p. 45).

Ainda falando da situagdo da mulher, a Comissao Econdmica para a América Latina e
o Caribe (CEPAL) destacou que “a forte contracdo econdmica esta a afetar negativamente o
emprego e a aumentar a precariedade das condi¢des de trabalho na regido, o que no caso das
mulheres representa um retrocesso adicional de dez anos na sua participacdo no mercado de
trabalho” (2021, p. 2, tradugdo nossa).

Ja a pesquisa realizada pelo Dieese, publicada no Boletim Especial 8 de Marco de 2024,
deixou claro que as mulheres “com mais horas dedicadas aos afazeres domésticos, além de
serem maioria no contingente de desocupados, enfrentam dificuldades de crescimento
profissional”, e em que pese estejam alocadas em vinculos, elas ganham menos que os homens
(Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos, 2024, p. 12).

A pesquisa vai além e confirma a hipdtese levantada nesta tese de que o trabalho da
mulher ¢ precarizado por razdes historicas e culturais e restou ainda mais precarizado apds a
pandemia, a uma porque elas voltaram para dentro de seus lares, aumentando com isso o
trabalho emocional, e a duas, porque no 4° trimestre de 2023, das 66,286 milhdes pessoas
estavam fora da forca de trabalho, 42,839 milhdes eram mulheres, ou sejam 64,6% do total, um
indicador da dificuldade de insercao e permanéncia que elas enfrentam no mercado de trabalho
(Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondémicos, 2024, p.03). A

pesquisa ¢ clara:
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A pandemia também afetou mais as trabalhadoras. Enquanto a participagdo dos
homens voltou ao nivel anterior a crise sanitdria, elas sentiram mais dificuldades para
voltar ao mercado de trabalho e enfrentaram taxas de desemprego mais altas. Durante
a pandemia, algumas mulheres assumiram tarefas adicionais nos domicilios (como o
cuidado de outras pessoas). Outras perderam postos de trabalho em atividades mais
afetadas pela crise (comércio, restaurantes e servigos) e, mesmo com a retomada da
economia, muitas ainda ndo conseguiram se recoloca .

Entre o 4° trimestre de 2022 e o de 2023, a ocupagdo feminina aumentou 1,65%,
acréscimo de 705 mil mulheres, e a masculina, 1,60%, o equivalente a 910 mil homens
a mais na populacao ocupada (Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socioecondmicos, 2024, p.04).

As mulheres sdo historica e socialmente responsabilizadas pelo cuidado com os filhos,
pelo cuidado com o lar e com as tarefas domésticas, situagdo que se agravou na pandemia em
razdo do distanciamento social, logo, a questdo social e suas expressdes, como a desigualdade
de género e a ragca no mercado de trabalho, dois recortes importantes, levaram a vulnerabilidade,
inclusive, mental das mulheres, pois elas se responsabilizam por todos, mas quem ird cuidar
delas? Ou ainda, na auséncia de divisdo de tarefas, quando serd o momento de autocuidado?

Acima se falou do retorno ao lar como uma vontade, um beneficio, contudo, a verdade,
comprovada pelas pesquisas, ¢ que apropriar-se dessa ideia de que lugar de mulher ¢ na esfera
privada faz com que as mulheres sejam preferencialmente excluidas do mercado de trabalho,
acentua-se a desigualdade de género e precarizam-se as condi¢des de trabalho, gerando uma
sobrecarga fisica e mental, perpetuando o historico de “cacas as bruxas”.

E mais, segundo a Ministra Katia Magalhaes Arruda, ja que a mulher ndo consegue se
contrapor a essa realidade e se retirar desse definhamento torna importante ao menos ‘“o
compartilhamento das dores e sentimentos invisiveis para a sociedade, ou talvez visiveis, mas
ignorados” (Arruda; Bega, Lima, 2022, p. 311).

Em relagdao as mulheres, longe de apenas retird-las do mercado de trabalho “questdes
como o fechamento das escolas, adoecimento de familiares, isolamento social aumentaram a
violéncia doméstica e agravaram as desigualdades e a vulneracdo social de grupos (Leite, 2020,
p. 532), colocando em risco a saude fisica, mental e a dignidade dessas mulheres.

De acordo com a pesquisa realizada pela Uber em conjunto com o Data Folha, em apoio
ao Forum Brasileiro de Seguranca Publica, 3* Edigao, referente ao ano de 2021, as principais
causas citadas como causas para o aumento da violéncia doméstica foram a restricdo as redes
institucionais e familiares de apoio; diminui¢do da renda; o maior tempo com o agressor; o
aumento do estresse e o aumento do consumo de alcool. (Férum Brasileiro de Seguranca

Publica, Instituto Data Folha, 2021, p. 7).
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Ainda de acordo com os dados levantados, 48, 8 % dos casos de violéncia vivenciados
pelas brasileiras, no apice da pandemia, ocorreram dentro de suas casas, contra 19% na rua e
9,4% no trabalho. (2021, p. 27), e outro fator comum nas trés edi¢cdes da pesquisa do Forum
Brasileiro de Seguranca Publica, Instituto Data Folha, nos anos de 2017, 2019 e 2021°7 ¢ que
os autores de violéncia sdo quase sempre pessoas conhecidas da vitima, “o que concede um alto
grau de complexidade ao enfrentamento da violéncia de género no que se refere a protecdo da
vitima, punicao do agressor ¢ medidas de prevengao” (Forum Brasileiro de Seguranga Publica,
Instituto Data Folha, 2021, p. 9).

A quarta edicdo da pesquisa, realizada em 2023, demonstra que houve um aumento
exponencial da violéncia contra a mulher em 2022 e que a crise epidemiologica contribuiu para
o aumento da violéncia, pois comprometeu o funcionamento de servigos de acolhimento as
mulheres em situagdo de violéncia, seja em razdo da restri¢ao nos horarios de funcionamento,
ou das dificuldades de circulagdo impostas pelo distanciamento e isolamento social ( Forum
Brasileiro de Seguranga Publica, Instituto Data Folha, 2023, p.8).

Os dados reunidos nas pesquisas lideradas pela Uber, confirmam as notas técnicas
emitidas pelo Forum Brasileiro de Seguranga Publica, editadas respectivamente, em 16 de abril
de 2020, 29 de maio de 2020 e 24 de julho de 2020, no contraponto da diminui¢ao dos registros
de violéncia contra a mulher, hd um aumento dos indices de feminicidios e homicidios, no apice
da pandemia.

Ainda a corroborar com descrito no Forum Brasileiro de Seguranga Publica sobre a
violéncia contra meninas ¢ mulheres no primeiro semestre de 2021, ao fazer um “raio-x” dos
feminicidios ocorridos em 2021, constando que as mulheres negras foram as que mais sofreram
violéncia letal, somando 62% , 37,5% brancas, 0,3% amarelas e 0,2% indigena. Em relagdo aos
agressores, 81,7% eram parceiros ou ex-parceiro intimo da vitima ¢ um outro dado importante,
65,6% das vitimas morreram em suas residéncias, lembrando que, em momento de crise
epidemioldgica, a casa era considerada asilo inviolavel e seguro para todos, a exce¢do das

mulheres (Forum Brasileiro De Seguranga Publica, 2022).

37 Desde 2018, a Uber vem apoiando o Férum Brasileiro de Seguranga Publica por meio dos Encontros Anuais e
da publicagdo do Manual Principios e Praticas de Formagdo de Policiais para o atendimento as mulheres em
situagdo de violéncia. A primeira pesquisa foi realizada em 2018. A Segunda edi¢do em 2019. A Terceira edi¢do
em 2021 e recentemente, em 2023, foi langada a quarta edi¢ao do relatorio “ Visivel e Invisivel: A vitimizagdo de
mulheres no Brasil.
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Nesse sentido, a violéncia contra a mulher ¢ um problema real, cujo enfrentamento foi
dificultado pela crise epidemioldgica, pois as mulheres se viram fechadas em casa com seus
agressores, em muitos casos perderam o emprego, com significativo aumento do estresse de
ambas as partes.

A interseccdo entre raca e classe ¢ um ponto relevante quando se fala em violéncia
doméstica, visto que as mulheres sdo as que mais sofrem violéncia doméstica, comparadas as
mulheres pardas e as mulheres brancas, mas foram também as que mais perderam o emprego.
(Férum Brasileiro de Seguranga Publica, Instituto Data Folha, 2023; Forum Brasileiro de
Seguranca Publica, Instituto Data Folha,2021). A violéncia contra as mulheres negras tem uma
prevaléncia de 8 pontos em relagdo as mulheres brancas (Forum Brasileiro de Seguranga
Publica, Instituto Data Folha, 2023, p. 19).

Somada a questao da violéncia, a pandemia causada pela Covid-19 contribuiu para o
adoecimento mental dos trabalhadores e trabalhadoras que tiveram suas vidas desestabilizadas.

Além de se verem trancafiados em casa, respondendo as demandas do trabalho e da
familia, pairava sobre os trabalhadores a preocupagdao com a doenga propriamente dita, com a
crise econdmica, com a situacao financeira da familia em razao da crise econdmica, com a
possibilidade de perda do emprego e, por consequéncia, da renda, ou parte dela; o sentimento
de isolamento e falta de interagdo social; gerando impactos na saude mental (Souza et al, 2022,
p. 15).

Matos e Alburquerque chamam a atencdo para o fato de que as mulheres sao
responsaveis pelo cuidado dos filhos e por todos que estdo ao seu redor e que somado ao
contexto de pandemia a sobrecarga de trabalho contribuiu para além da violéncia, o
adoecimento mental dessas mulheres. As autoras afirmam que a “questdo social” somada a
divisdo sexual e racial do trabalho afetaram diretamente a saide mental das mulheres (2023, p.
49).

Nesse sentido, ¢ possivel concluir que a pandemia ¢ um exemplo importante porque foi
nefasta para as mulheres e sedimentou a ideia de que as mulheres sdo as Unicas responsaveis
pelo cuidado e que compete a elas, em todas as camadas da sociedade, a responsabilidade pela
familia, obrigando-as a exercer uma dupla ou tripla jornada, para nao dizer de uma
responsabilidade emocional com o cuidado com o outro, acarretando uma sobrecarga doméstica

e familiar.
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No proximo e ultimo capitulo, sdo suscitadas ideias para desmistificar a absurda

responsabilidade pelo cuidado que paira sobre as mulheres.
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5 O TRABALHO DA MULHER E A TRANSFORMACAO NO DISCURSO

A pandemia, ao literalmente parar o mundo, trancafiar familias inteiras em suas
residéncias e comprometer a economia mundial, acelerou os processos viabilizados pela
tecnologia ¢ um recorte importante quando se fala em precarizag¢do do trabalho da mulher.

Segundo Alfredo Saad Filho, a pandemia decorrente da Covid-19 causou fissuras
globais que geraram a contragdo econdmica mais acentuada da historia do capitalismo com,
pelo menos, trés mudangas econdmicas importantes. A primeira delas ¢ a flexibilizagdo dos
mercados de trabalho, com prejuizos para os trabalhadores, a segunda consequéncia ¢ a
mudanga para o trabalho que o autor chamou de trabalho on line”’ e, a terceira, ¢ o esvaziamento
dos espacos coletivos (2023, p. 129).

Para Saad, a mudanca do local de trabalho da empresa para os lares altera
significativamente as relagdes de consumo que tende a se deslocar também para a esfera
doméstica, colonizando este espaco e diminuindo a autonomia dos trabalhadores e

trabalhadoras no espago privado:

Ao contréario, a tendéncia é que o capital colonize o ultimo espago sob controle da
classe trabalhadora. Primeiramente, na esteira da revolugdo industrial, os
trabalhadores perderam seu local de trabalho para o capital como consequéncia dos
cercamentos de terras, a centralizag@o da tecelagem e outras industrias artesanais e da
concentracdo de trabalhos em fabricas e territorio posteriormente os trabalhadores
perderam as principais espagos urbanos para o capital comercial, 8 medida que a
producdo de commodities em grande escala levou a reorganizagdo do comércio em
cadeias de lojas, grandes supermercados e lojas de departamento. Depois, os
trabalhadores perderam o espago virtual da internet, que originariamente
prioritariamente era aberto, para monopdlios gigantescos: a Microsoft, a Google, a
Apple, o Facebook e outros. Com a pandemia, estes capitais tomaram conta das casas,
do trabalho e do lazer, passando a dominar as tarefas diarias por inteiro, ao invés de
ocupar apenas a parte do dia reservado ao trabalho, assim reclamando para todos os
espagos da reprodugdo social. (2023, p. 130)

Ao transferir o local de trabalho das empresas para os lares, o capital passa a dominar
os trabalhadores e trabalhadoras que sdo coaptados a trabalhar em jornadas exaustivas e maiores
que as praticadas anteriormente, além de outras consequéncias graves, como o aumento da
violéncia doméstica e o adoecimento das mulheres, debatidos no capitulo anterior.

O relatério Sem Parar, ja amplamente citado, foi resultado de uma pesquisa que
pretendia analisar exatamente os efeitos da crise da saide e do isolamento social sobre o

trabalho e a renda das mulheres e qual a influéncia na sustenta¢do financeira delas, passando
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pela analise do trabalho doméstico e de cuidado realizado de forma ndo remunerada no interior
dos domicilios. O resultado da pesquisa demonstrou que as mulheres foram mais afetadas que
os homens no decorrer da pandemia, em especial em razdo da dificuldade de realizar ambos os
trabalhos, remunerado e nao remunerado (Sempreviva Organiza¢ao Feminista, 2020).

A pesquisa concluiu que 42% das mulheres que eram responsaveis pelo cuidado de outra
pessoa o fizeram sem apoio de pessoas de fora do nucleo familiar (Sempreviva Organizagao
Feminista, 2020, p. 31). Quando perguntadas se referiram a relagdo entre a organizagao do
trabalho doméstico com o trabalho remunerado, ¢ vice-versa, “65,4% das mulheres disseram
que a responsabilidade com o trabalho doméstico e de cuidado dificulta a realizag¢do do trabalho
remunerado” (Sempreviva Organizagdo Feminista, 2020, p. 40).

O relatorio evidencia que durante a pandemia ocorreu uma “intensificacdo e um
aprofundamento de dinamicas de desigualdade que estruturam a sociedade brasileira e sdo
sentidas no dia a dia das mulheres. (Sempreviva Organiza¢do Feminista (2020, p. 50), uma vez
que ao trabalharem em casa, na maioria das vezes, ndo ha uma separacdo da jornada de trabalho
e dos afazeres domésticos que, majoritaria e historicamente, ¢ uma responsabilidade feminina.

Além da sobrecarga de trabalho, o isolamento social levou a um aumento da violéncia
contra a mulher. Ainda com base em dados da pesquisa Semparar, 91,2% das mulheres disseram
acreditar que a violéncia doméstica aumentou ou se intensificou durante o periodo de
isolamento social. (Sempreviva Organizacdo Feminista, 2020, p. 41).

A Terceira Nota Técnica do Forum Brasileiro de Seguranga Publica’®, datada de 24 de
julho de 2020, também ja citada, destacou que, apesar do nimero de denuncias de crimes contra
a mulher e do nimero de concessdes de medidas protetivas ter diminuido no periodo pesquisado
em comparagao ao ano anterior, constatou-se um aumento no nimero de crimes letais, ou seja,
do niimero de feminicidios, o que levou a conclusdo que o isolamento social dificultou a
denuncia das agressoes sofridas pelas mulheres (Forum Brasileiro De Seguranca Publica,
2020b).

Nesse sentido, de acordo com as pesquisas citadas a adogao do teletrabalho em domicilio
durante a pandemia trouxe consequéncias perigosas para as mulheres. (Forum Brasileiro De
Seguranca Publica; Data Folha Instituto De Pesquisa, 2023). Essas consequéncias vao além da

pandemia, elas foram destacadas no momento de crise, a constru¢do da identidade social da

38 Durante os meses de abril, maio e junho de 2020, o Férum de Seguranga Publica monitorou e avaliou os casos
de violéncia doméstica ocorridos no Brasil, buscando compreender os efeitos da pandemia na vida das brasileiras.
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mulher pela sociedade moderna ¢ nociva para as mulheres e as coloca em posi¢do de
vulnerabilidade. Basta ver o numero de feminicidios, matar em razdo de ser mulher.

Segundo Flavia Biroli, a dominag¢do masculina no ambiente privado ¢ fortalecida pela
ideia de que o que se passa no ambito privado, domiciliar e doméstico compete aos individuos
que fazem parte desse ambiente, uma vez que

Na modernidade, a esfera publica estaria baseada em principios universais, na razao e
na impessoalidade, ao passo que a esfera privada abrigaria as relacdes de carater
pessoal e intimo. Se na primeira os individuos sdo definidos como manifestacdes da
humanidade ou da cidadania comuns a todos, na segunda é incontornavel que se
apresentam em suas individualidades concretas e particulares. Somam-se, a essa
percepgao, estereotipos de género desvantajoso para as mulheres. Papéis a elas
atribuidos como a dedicagao prioritaria a vida doméstica e aos familiares, colaboraram
para que a domesticidade feminina fosse vista como um trago natural e distintivo mas
também como um valor a partir do qual outros comportamentos seriam caracterizados

como desvio. A natureza estaria na base das diferengas hierarquizadas entre os sexos
(2018, p. 32).

Nessa perspectiva, a ideia de que o que se passa na esfera doméstica compete apenas as
pessoas que fazem parte dela, serviu e ainda serve para bloquear a prote¢ao aos mais vulneraveis
dentro da relacdo de poder, mantendo a ideia construida na modernidade de submissao feminina
ao homem, primeiro o pai e depois ao marido, propagada pelo sistema patriarcal.

Nesse contexto, a pandemia promoveu mudangas significativas no mundo do trabalho,
na vida dos trabalhadores e trabalhadoras, no funcionamento das empresas, no mercado, no uso
da tecnologia e da inteligéncia artificial, mudancas estas que se destacaram como instrumentos
para servir a sociedade e promover uma nova rotina na Era da Informagdo, algumas delas
positivas, a exemplo, o desenvolvimento da tecnologia.

Ao mesmo tempo que corroborou para a precarizacdo do trabalho da mulher,
reafirmando a dominagdo masculina, a divisdo em esferas publicas e privadas, insistindo em
colocar a mulher numa situagdo de inferioridade e vulnerabilidade em relagdo ao homem, a
pandemia colocou em evidéncia o valor do trabalho dos que cuidam de outros que sao
majoritariamente mulheres.

O teletrabalho em domicilio afeta mulheres solteiras, mulheres casadas, mulheres
brancas, mulheres negras, mulheres transexuais, filhas, irmas, maes, maes solo, maes solo
negras, trabalhadoras sexuais, trabalhadoras domésticas, mas interessa especificamente, neste

tese, as mulheres responsaveis pelo dever de cuidado e pelo trabalho doméstico e
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concomitantemente com o trabalho remunerado, que, segundo as pesquisas, foram em sua
maioria mulheres brancas, com nivel superior de escolaridade.>

Assim, para se chegar as ideias debatidas neste capitulo foi preciso recuperar conceitos
e ideias acerca da vulnerabilidade na qual as mulheres sao postas, e como foi a luta para que
elas pudessem sair da esfera privada e adentrar a esfera da producao.

Apesar das dificuldades encontradas pelas mulheres, elas sdo mais de 50% da populagao
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022) e foram, no decorrer dos anos, galgando
um espaco no mercado trabalho.

A adocdo dessa modalidade de prestacao de servigos foi exacerbada no momento da
crise, mas quais sdo as suas consequéncias para as mulheres que sdo também responsaveis pelo
cuidado com os seus filhos, pais, maridos, esposas, para as mulheres que, além do trabalho
remunerado, sdo responsaveis pelo trabalho doméstico e pelo dever de cuidado®, e mais

importante, como mudar essa realidade.

5.1 Da nova realidade do mundo do trabalho decorrente da pandemia.

A pandemia refor¢cou um movimento de deslocamento do individuo trabalhador dos
escritorios para seus domicilios, em oposicdo ao movimento decorrente do processo de
industrializagdo, ocorrido no século XIX.

Essa mudanca ja havia sido prevista pelo escritor futurista Alvin Toffler (1995), na sua
obra Terceira Onda, quando em 1980, j4 falava que no futuro o trabalho retornaria para o lar.

Naquele momento a ideia era que esse retorno seria positivo, pois ganhar-se-ia tempo
para o lazer, para a convivéncia familiar, para que as mulheres pudessem exercer, com mais
facilidade o dever de cuidado. (Toffler, 1995)

O sistema neoliberal ndo ¢ apenas um sistema econdmico, ¢ um sistema de ideias, uma
politica e uma racionalidade que se apoderou da subjetividade dos trabalhadores e
trabalhadoras, adotando a ideologia da “liberdade de iniciativa individual”*! e da concorréncia

para capturar a subjetividade dos trabalhadores e trabalhadoras, dizimando a cultura da

39 A pesquisa tem por objeto a precarizagdo do trabalho da categoria mulher que foi responsavel pelo trabalho
remunerado e pelo de dever de cuidado durante a pandemia, entendo que uma mulher solteira e com filhos, por
exemplo, responde pelo dever de cuidado.

400 trabalho nio pretende adjetivar mulheres casadas, nem pressupor que todas essas mulheres mies ou que
cuidam de outrem estejam no padréo heteronormativo. A ideia é debater a realidade das mulheres que acumularam
o trabalho remunerado e o ndo remunerado ¢ quais a consequéncias da adog@o o teletrabalho para essas mulheres.
41 Expressdo utilizada por Alfredo Saad Filho na obra A era da Crises, da Editora Contracorrente, 2023.
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coletividade da classe trabalhadora, valorizando o “consumo acima de tudo, colocando o mérito
do sucesso e o peso do fracasso nos individuos isolados” (Saad Filho, 2023, p. 64), levando
trabalhadores e trabalhadoras a trabalhar como se empresas fossem ou como se patrdes fossem,
alterando a ideia de mais tempo para o lazer e a para a familia para uma ideia de que a pessoa
que ndo estd produzindo esta desperdicando seu tempo. As pessoas foram obrigadas a se
tornarem empreendedores de si mesmos. (Saad Filho, 2023, p. 64)

Ainda segundo Alfredo Saadi Filho, o neoliberalismo transformou a ‘“classe
trabalhadora que tende a ser mais segmentada, atomizada e internacionalizada do que nunca,
com consequéncias para o emprego, a educagdo, a cultura, o consumo e, de maneira mais geral,
para as formas de sociabilidade e o senso de coletividade” (2023, p.70)

Assim, que pese a futurista a ideia de Alvin Toffler de que o trabalho em domicilio seria
mais vantajoso, o autor, no entanto, nao contava que a Sociedade do Desempenho consumiria
a subjetividade e as sociabilidades dos trabalhadores e trabalhadoras e que o mundo neoliberal
capitalista, baseando no sistema de acumulacdo, mercantilizaria a intimidade destes
trabalhadores (Masi, 2022, p. 839).

Para as mulheres, segundo Domenico de Masi, a adogao do teletrabalho, mesmo fora do
contexto pandémico, ¢ mais desvantajosa do que para os homens, primeiro porque o sair de
casa para trabalhar foi uma conquista feminina, e segundo porque o teletrabalho leva a um
“esmagamento da atividade da mulher que volta para o espaco doméstico”, espaco
historicamente destinado as mulheres, além de contribuir para a “reproducdo dos papéis
socialmente impostos as mulheres”; visto que uma vez em casa ndo ha uma divisao na jornada
profissional e doméstica, expondo a “ confusdo e a fadiga da dupla jornada”, e a “pressdo
continua pela necessidade de se dividir entre trabalho , familia, e si mesmo”. (Masi, 2022, p.
845)

A pandemia fez o capital ter certeza de que os trabalhadores e trabalhadoras deslocados
para as suas casas mantinham mais ou menos a mesma produtividade, em alguns casos o medo
de perder os empregos fazia com que produzissem muitos mais que nas empresas, visto que nao
ha uma separagdo entre local de trabalho e casa. As empresas descobriram que podem lucrar
com a alteracao do local de trabalho para dentro dos lares, reduzindo despesas com aluguel de
espago fisico, com energia, que vale a pena a mudanca (Saad Filho, 2023, p 18).

Domenico de Masi chega a afirmar que a pandemia revolucionou o trabalho humano,

reprogramou o modelo sociopolitico e, em apenas 10 dias, levou 7 milhdes de trabalhadores
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italianos para trabalhar fora do ambiente da empresa, o que demoraria, em tempo normais, 210
anos para acontecer (2022, p. 855).

Esse “grande experimento”, como denominou o autor, o0 movimento de migracao do
trabalho para casa na pandemia, teve a capacidade de subverter o trabalho no mundo e foi
causado por um “simples morcego chinés” sem necessidade de lutas, de greves, de esforcos
pelos trabalhadores e trabalhadoras, iniciando uma revolugdo do mundo do trabalho. (Masi,
2022., p. 867)

De acordo com o relatorio da Great Place to Work, no pds-pandemia, a forma de
trabalho necessariamente serd alterada, uma vez que o mundo mudou e as novas tendéncias
para o mercado de trabalho, necessariamente, passardo pelo uso da tecnologia e pela mobilidade
de pessoas e de contratos de trabalhos (Novas Formas De Trabalho,2021, 2023).

A pesquisa contou com 2008 pessoas das mais diversas empresas incluindo tecnologia,
industria, servigos, varejo e financeiro e o resultado foi que 46, 8% das empresas estavam
trabalhando em modelo hibrido, ao passo que 37,1% estavam 100% em trabalho remoto e
apenas 16,1% adotavam o trabalho presencial. (Novas Formas De Trabalho,2021, 2023, p.5).

Contudo, o mais interessante era que as empresas entrevistadas estavam analisando a
nova politica de trabalho no pos -pandemia e 77,7 % informaram que iriam adotar a modalidade
de trabalho hibrido, sendo que apenas 9,6% retornariam ao trabalho integralmente presencial
(Normas, 2023, p.6). Segundo a pesquisa, a adogdo de trabalho hibrido era preferéncia de 64,7%
dos trabalhadores e trabalhadoras entrevistados, enquanto 16, 4% gostaria de trabalhar
integralmente em teletrabalho e 11,3% no trabalho presencial (Novas Formas De
Trabalho,2021, 2023, p.6). E mais, 73% das 150 melhores organizacdes para se trabalhar, no
Brasil, adotam o teletrabalho, ainda que na forma hibrida.

Essa modalidade de prestagdo de servigos parece agradar ao trabalhador, visto que, de
acordo com a Pesquisa da Universidade Federal do Parand, para 48,34% respondentes da
pesquisa, o trabalho remoto tem aspectos positivos e aspectos negativos, para 26,71%, trabalhar
remotamente tem mais aspectos positivos do que negativos e 23,84% disseram que o trabalho
remoto possui mais aspectos negativos do que positivos (Bridi el al, 2020).

Na mesma linha de pensamento, o ndice de Confianca Robert Half, decorrente do
monitoramento dos profissionais empregados, desempregados e dos recrutadores concluiu que

em 2022, 57% das empresas passaram a adotar o trabalho hibrido, um aumento de 9% em
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relacdo ao ano anterior, 2021, que ainda estdvamos na pandemia podendo o modelo de dias
presenciais variar de 1 a 4 dias (Robert Half, 2022).

Hé ainda, segundo os recrutadores, uma tendéncia em se adotar modelos flexiveis de
contratagdo, com uma preocupacdao com a valorizagdo do equilibrio entre vida pessoal e
profissional e com a saude mental no trabalho (2022, p.11).

O Indice de Confianga Robert Half ¢ importante porque monitora, a cada seis meses, 0
sentimento dos empregados, dos desempregados e sob a visdo dos recrutadores, ou seja, das
pessoas que sdo responsaveis pelas contratacdes, em relagdo ao mercado de trabalho,
considerando as tendéncias do mercado, as taxas de empregos e desempregos oficiais, os dados
macroecondmicos, as tendéncias das admissdes e demissdes (Robert Half,2022).

Nesse sentido, Domenico de Masi afirma que a Covid 19 causou uma revolucao no
mundo do trabalho e que o contexto sociopolitico jamais serd o mesmo, restando claro que
houve uma alteragdo significativa nas relacdes de trabalho que perdurara no pds-pandemia.
(2022, p;867)

A preocupacao desta tese sao as consequéncias destas alteragdes nas relagdes de trabalho
para as mulheres que, segundo o préprio Domenico de Masi, ficaram prejudicadas quando o
tema ¢ teletrabalho, pois o retorno das mulheres para casa como as Unicas responsaveis pelo
dever de cuidado ¢ nefasto. (2022, p. 844). E mais, muitas mulheres perderam os empregos
durante a pandemia por atuarem em atividades mais afetadas pela crise (comércio, restaurantes
e servigos), €, mesmo com a retomada da economia, uma parcela consideravel delas nao
conseguiu se recolocar (Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos,
2024, p. 4).

Nessa perspectiva, o contexto em que esta tese ¢ apresentada ndo ¢ mais de adocao de
medidas de distanciamento e isolamento social, nem de necessidade imperiosa de se trabalhar
no regime de teletrabalho, mas assim como nao se acreditava ser possivel uma crise sanitaria
que parasse o mundo, ndo se pode afirmar que uma nova pandemia esta descartada, basta
lembrar da gripe espanhola, da peste negra, a da contaminagao pelo ebola entre os anos de 2013
ea?20l6.

Analisando as mudangas nas relagdes de trabalho e a adocdo do teletrabalho em
domicilio sob a perspectiva da mulher, numa sociedade que romantiza a quarentena como se

fosse um sonho realizado, a jung@o do trabalho produtivo e o trabalho de cuidado (Vidigal,
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2023), fazem-se necessarias algumas ponderagdes sobre os mentiras e as verdades sobre esse

trabalho e elas sdo importantes.

5.2 Da necessidade de alteracio da legislacao acerca do teletrabalho como pressuposto
de protecao aos trabalhadores e as trabalhadoras

A primeira conclusdo que se coloca ¢ o amadurecimento da legislagdo que rege a matéria
teletrabalho no ordenamento juridico brasileiro.

Em 2017, quando nem se pensava em pandemia, o ordenamento juridico brasileiro
passou por mudangas regulatorias, em especial pela Lei 13.46717 da Reforma Trabalhista, cujas
inovagdes flexibilizaram as normas trabalhistas e aumentaram o poder unilateral da empresa na
gestdo do trabalho como, por exemplo, a prevaléncia do negociado sobre o legislado. (Brasil,
2017)

Nessa perspectiva, a flexibilizacdo das normas trabalhistas, a criagdo de novas formas
de contrato de trabalho, a diminui¢do de direitos trabalhistas, a captura da subjetividade do
trabalhador, a mitigacdo da luta de classes, ndo sdo caracteristicas brasileiras, mas uma
tendéncia mundial, instada, talvez, pela auséncia de limites territoriais, promovida pelas novas
tecnologias que fizeram desaparecer os limites em termos de mercado, economia, prestacdo de
Servigos.

O teletrabalho ¢ uma das ferramentas utilizadas para promover essa flexibilizagdo do
trabalho, haja vista que os teletrabalhadores e trabalhadoras podem prestar servigos fora das
dependéncias do empregador, sendo autogeridos pelo senso de responsabilidade e de cobranca
do sistema neoliberal.

Alguns autores, como Pretti (2018) e Masi (2022) afirmam que o teletrabalho possui
inimeras caracteristicas positivas, tanto que o Poder Judiciario, em especial, o TST foi o
precursor da adocao do regime de teletrabalho no Brasil.

Contudo, ao analisar a prestagcdo de trabalho em teletrabalho, no decorrer da pandemia
e também no pés-pandemia, € possivel afirmar que essa forma de contratagdo precisa ser melhor
regulamentada, assim como a sociedade precisa ser educada acerca das obrigagdes reservadas
a esfera doméstica.

Se antes havia um controle por meio de ponto ou cartdo ou assinatura no livro de ponto,
o controle na sociedade da tecnologia passa a ser feito pelo resultado, pelas metas atingidas e

produtividade e pelo proprio trabalhador que, por estar em casa, cobra-se mais que o trabalhador
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que esta na empresa e, conforme ja salientado, produzir mais ¢ umas das obriga¢des impostas
pelos Tribunais (TST, por exemplo) para manter o servidor trabalhando em casa. (Brasil, 2018)

Ao falar dos beneficios do teletrabalho, como economia de tempo, horario flexivel,
Pretti cita ainda que esse regime de trabalho esta difundido, em especial, em paises da Europa
e cita pelos menos quatro ordenamentos juridicos, Portugal, Espanha, Franga e Italia, além dos
Estados Unidos da América e a Unido Europeia que adotam o teletrabalho. (Pretti, 2018), ou
seja, essa modalidade de prestagdo de trabalho ndo ¢ uma novidade decorrente da pandemia. E
uma realidade.

Alids, estima-se que. em poucos anos, a populacdo mundial girard em torno de 8 bilhdes
de pessoas, sendo que 1 bilhdo de trabalhadores serdo nomades digitais, ou seja, fardo uso da
tecnologia para trabalhar de qualquer parte do mundo para uma empresa também localizada em
qualquer lugar do mundo, sendo esta ndo uma nova forma de contratagao, mas um novo estilo
de vida.

Em relagcdo ao tema teletrabalho, a Confederagdo Nacional da Industria desenvolveu
uma pesquisa que analisou a legislacao regulamentadora de 11 paises, sendo eles: Alemanha,
Argentina, Bélgica, Canad4, Chile, Colombia, Espanha, Franga, Italia, Portugal e Reino Unido
e concluiu que o teletrabalho ¢ predominantemente regulamentado por lei e que parece existir
um senso comum quando se fala dos elementos caracteristicos da defini¢do de teletrabalho, no
sentido de que uso da tecnologia da informagdo e comunicagdo ¢ uma caracteristica
determinante dessa forma de trabalho. (Confederagao, 2020, p. 24).

Em todos os sistemas juridicos analisados, as tarefas enquadradas como teletrabalho
devem ser executadas principal e majoritariamente fora das instalagdes do empregador, de
forma regular, ndo ocasional ou transitéria*’, merecendo destaque que, em nenhum dos paises,
ha distingao de direitos entre teletrabalhadores e empregados presenciais e, na grande maioria
deles, a modificacdo das condi¢des contratuais para designar os empregados para o regime de
teletrabalho depende de acordo entre empregado e empregador. (Confederacdo, 2020, p. 24).

Neste sentido, a adogdo do teletrabalho, conforme ja dito, ¢ inevitdvel, contudo, a
legislacao brasileira precisa passar por algumas alteragdes de modo a coibir a mercantilizagdo
da vida privada e proteger o direito ao trabalho da mulher.

Antes, porém, de se falar em alteracdo legislativa, ¢ preciso retomar as ideias defendidas

por Maria Cecilia Maximo Teodoro no sentido de que ndo se estabelecerem normas de protecao

42 Mesmos requisitos da legislagdo brasileira, em especial no que tange aos requisitos da habitualidade.
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ao trabalho da mulher, que estabelecam diferencas de tratamento entre homens e mulheres que,
na verdade, as excluiam do mercado de trabalho (Teodoro, 2020).

Nesse particular, a Lei 14457/22 ¢ um exemplo de lei que protege o trabalho da mulher,
regulamenta o teletrabalho e, ao mesmo tempo, dd tratamento isondmico entre homens e
mulheres quando prevé a flexibilizagdo das vagas para as atividades que possam ser efetuadas
por meio de teletrabalho, trabalho remoto ou trabalho a distancia, e expressamente menciona o
apoio a parentalidade garantindo as empregadas e aos empregados com filho, enteado ou
crianca sob guarda judicial com até 6 (seis) anos de idade; e as empregadas e aos empregados
com filho, enteado ou pessoa sob guarda judicial com deficiéncia, sem limite de idade ( Brasil,
2022b).

Em Portugal, por exemplo, o regime de teletrabalho ¢ também ¢ uma opcdo do
trabalhador e trabalhadora que estiver em situagao de violéncia doméstica (art. 195), ou com
filho com idade até 3 anos, podendo ser elevada a idade para 8 anos, ou nos casos em que ambos
os progenitores retinem condigdes para o exercicio da atividade em regime de teletrabalho, ou
no caso de familias monoparentais. (art.166. A)(Portugal, 2009).

Assim, analisando as legislagdes de alguns paises como Portugal, Espanha, Chile e
Argentina, percebe-se que a regulamentagdo do teletrabalho no Brasil pode ser melhorada.

Duas modificagdes legislativas importantes foram propostas pelo Senador Fabiano
Contarato, do Partido Rede, no Projeto de Lei n © 3212/20 que pretende obrigar o empregador
a fornecer e manter os equipamentos e a infraestrutura necessaria e adequada a prestacdo do
trabalho em regime de teletrabalho, ressalvado o disposto em acordo coletivo, bem como a
reembolsar o empregado pelas despesas de energia elétrica, telefonia e internet, além de inserir
os empregados em regime de teletrabalho no controle de jornada de trabalho dos trabalhadores
em geral, a exemplo do que ja ¢ previsto em legislagdes outras, como a Argentina (Brasil,
2020).

A justificativa ¢ simples e direta, remida em poucas linhas:

Em decorréncia da pandemia do novo coronavirus, essa forma

de trabalho cresceu exponencialmente e especialistas indicam que, mesmo
apos a crise, muitas empresas continuardo adotando o teletrabalhol.

Ocorre que os artigos 75-A a 75-E da CLT sd3o insuficientes
para evitar abusos por parte do empregador. Nesse sentido, entendemos que
o art. 75-D da CLT merece detalhamento para obrigar o empregador a
fornecer a infraestrutura de trabalho necessaria a realizagdo das atividades,
levando em consideragdo a saiide ¢ a seguranga do empregado, bem como
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reembolsar o empregado pelas despesas realizadas em funcdo das atividades.

O controle de jornada por teletrabalho ¢é assunto que merece
amplo debate, mas deve-se colocar como pressuposto o fato de muitos
empregados estarem trabalhando além do horario previsto no contrato de
trabalho2, de forma que o art. 62, III, da CLT, incluido pela Reforma
Trabalhista do ex-Presidente Michel Temer, deve ser suprimido para evitar
abusos por parte do empregador. Além disso, horas extras trabalhadas devem
ser remuneradas, assim como ocorre no trabalho presencial ( BRASIL, 2020)

Esse projeto pretende, a luz da legislagdo estrangeira (Espanha,2021, Argentina,2022),
obrigar o empregador a fornecer e manter os equipamentos ¢ a infraestrutura necessaria e incluir
os teletrabalhadores no capitulo da CLT referente ao controle de jornada.

A lei espanhola, ao conceituar, no art. 1%, o teletrabalho, trabalho a distancia e trabalho
presencial, estabelece também que os trabalhadores que trabalham a distancia possuem os
mesmos direitos que os trabalhadores que trabalham na empresa, nao podendo os trabalhadores
a distancia sofrerem qualquer forma de tratamento desigual (Espanha, 2021).

No art. 7°, a lei estabelece o contetdo minimo obrigatorio do acordo de trabalho remoto,
sem prejuizo da regulamentacdo contida a esse respeito em acordos ou convengdes coletivas,
por exemplo, o horario de trabalho do trabalhador e dentro dele, se aplicavel, regras de
disponibilidade; percentagem e distribui¢do entre trabalho presencial e trabalho remoto, se
aplicavel; o centro de trabalho da empresa a que o trabalhador remoto esteja adstrito e onde, se
for o caso, venha a realizar parte da jornada de trabalho presencial; o local de trabalho remoto
escolhido pelo trabalhador para realizar trabalho remoto; a duragao dos prazos de pré-aviso para
o exercicio das situagdes de reversibilidade, se aplicavel; os meios de controle empresarial da
atividade, dentro outros (Espanha, 2021).

Na lei da Argentina também ha expressa previsdo no sentido de que todos os custos com
implementagao, compra de equipamentos, reparacao nos equipamentos sao de responsabilidade
do empregador, sendo que os teletrabalhadores tém direito a reembolso dos gastos para a
realizagdo do seu trabalho, por exemplo: gastos com internet (Argentina, 2022).

Da mesma forma, na Lei Chilena - Lei n. 21.220, sancionada em 24 de margo de 2020
que “Modifica el trabajo en materia de trabajo a distancia”, diz que os equipamentos,
ferramentas e materiais de teletrabalho, incluidos os elementos de protecdo pessoal do

trabalhador, assim como os custos com a operacdo, funcionamento, reparacdo dos



120

equipamentos utilizados pelo empregado, devem ser fornecidos pelo empregador, com destaque
que os trabalhadores ndo estdo obrigados a utilizar sua propriedade para trabalhar (Chile, 2020).

No Brasil, de acordo com o art. 75, os gastos com aquisi¢do, manutencao ou
fornecimento dos equipamentos tecnoldgicos e da infraestrutura necessaria e adequada a
prestacdo do trabalho remoto, bem como o reembolso de despesas arcadas pelo empregado,
devem ser objeto de previsdo contratual explicita. E mais, caso o empregador fornega essas
utilidades, ainda sim elas ndo integrardo a remuneragao do empregado.

A outra alteracdo proposta pelo projeto de lei ¢ a inclusdo dos teletrabalhadores no
capitulo da CLT referente ao controle de jornada.

O direito a uma jornada de trabalho ndo superior a oito horas didrias e quarenta e quatro
horas semanais ¢ um direito social previsto na Constitui¢ao Federal, que alterou um fundamento
da sociedade brasileira, demonstrando uma preocupacao do legislador com a saude fisica e
mental do trabalhador (Krost, 2022, p. 212), com influéncias diretas na saude do trabalho e que,
por sua vez, se relaciona com o direito a desconexao.

Para Oscar Krost, a auséncia do controle de jornada dos teletrabalhadores pode ser vista
como uma violagao ao Principio da Proibi¢do ao nao Retrocesso Social e, por consequéncia,
poderia se configurar um tratamento diferenciado e discriminatério em relacdo a estes
trabalhadores e trabalhadoras que estdo expostos a situacdes de esgotamento fisico e mental,
além do maior risco de acidentes de trabalho (2022, p. 212).

A lei chilena diz expressamente que os teletrabalhadores estdo sujeitos as regras gerais
sobre a jornada de trabalho, devendo o empregador implementar, a seu custo, um mecanismo
confidvel para registrar o cumprimento das horas de teletrabalho, de acordo com o disposto no
artigo 33 do Cddigo de Trabalho (artigo 152.°, quarto J da nova lei)(Chile, 2020).

A lei geral argentina ¢ tao descritiva e tdo preocupada com as responsabilidades das
partes em teletrabalho que tem sido objeto de criticos, sob o argumento de que os empregadores
tém muitas responsabilidades para com os empregados em teletrabalho (Krost, 2022).

Em relacdo a jornada de trabalho, a lei argentina prevé expressamente que nao pode
haver diferenca de tratamento entre os trabalhadores presenciais e os teletrabalhadores, nao
podendo as remuneragdes também serem diferentes (art. 3°), devendo a jornada de trabalho ser
previamente pactuada entre as partes, impedindo a conexao fora da jornada estabelecida. (art.

4°) (Argentina, 2022).
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A lei argentina ainda se preocupou em dar tratamento diferenciado, em especial no que
tange ao horario de trabalho para as pessoas que tém sob sua responsabilidade menores de trés
anos ou adultos com capacidade reduzida, ndo podendo o empregador adotar condutas ou
decisdes discriminatorias em relacdo a estes teletrabalhadores (Argentina, 2022).

Por fim, um ponto que merece destaque pela auséncia de legislagdo ¢ o direito a
desconexdo que deveria ser inclusive implicito no contrato de trabalho, haja vista a regra
constitucional do controle de jornada de trabalho exatamente para frear a exploragao
desenfreada dos trabalhadores como era no passado, visto que o trabalhador ndo pode ser
tratado com um simples fator de produgdo (Goldsshimidt; Graminho, 2020, p.; 105).

Ja na legislagdo brasileira, ndo somente ndo hé disposicdo neste sentido como ha
exclusao dos teletrabalhadores do capitulo referente a limitagcdo de jornada de trabalho.

Alguns paises, como a Espanha detalham o direito dos trabalhadores e trabalhadoras de
se desconectarem do trabalho e, assim como de ndo se envolverem com e-mails ou mensagens,
fora do horério comercial. Essa lei ¢ bastante detalhada e das poucas leis sobre a matéria que
prevé expressamente o direito a desconexao. De acordo com o artigo 18 da lei espanhola:

1. As pessoas que trabalhem remotamente, nomeadamente em teletrabalho, tém

direito a desconexao digital fora do horario de trabalho nos termos estabelecidos no
artigo 88.° da Lei Orgéanica n.° 3/2018, de 5 de dezembro.

O dever empresarial de garantia do desligamento implica a limita¢do da utilizagdo dos
meios tecnolodgicos de comunicagdo empresarial e laboral durante os periodos de
descanso, bem como o respeito pela duragdo méaxima da jornada de trabalho e
eventuais limites e precaugdes ao nivel do horario de trabalho que venham a ser
estabelecidos regulamentos legais ou convencionais aplicaveis.

2. A empresa, ouvida a representagdo legal dos trabalhadores, elaborara uma politica
interna dirigida aos trabalhadores, incluindo os que exergam cargos de chefia, na qual
definira as modalidades de exercicio do direito ao desligamento e acgdes de formagao.
conscientizagdo dos funciondrios sobre o uso razoavel de ferramentas tecnologicas
que evitem o risco de fadiga do computador. Em particular, o direito a desconexdo
digital sera preservado nos casos de trabalho remoto total ou parcial, bem como no
domicilio do empregado vinculado ao uso de ferramentas tecnoldgicas para fins de
trabalho.

As convengdes ou acordos coletivos de trabalho podem estabelecer os meios e
medidas adequados para garantir o efetivo exercicio do direito a desconexdo no
trabalho remoto e a adequada organizagao do dia de forma compativel com a garantia
dos tempos de descanso (Espanha, 2021).

Ap0s a leitura da lei espanhola, nota-se que ¢ uma lei nascida em decorréncia da Covid-
19, com pretensdes claras de flexibilizar as relagdes de trabalho, mas buscando atender ao pleno

emprego e preocupando-se com as empresas, mas ¢ uma lei que resguarda o tratamento
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antidiscriminatdrio para com o trabalhador e que se preocupa com os direitos dos trabalhadores,
com a saude, com o controle de jornada e, especialmente, com o direito & desconexao.

Na regulamentagdo argentina, também os teletrabalhadores terdo direito a nao se
conectar e¢/ou a se desconectar dos dispositivos digitais fora da jornada de trabalho, ndo podendo
ser penalizados em razdo da desconexdo. (art. 5°) e pela lei chilena, os teletrabalhadores nao
estdo obrigados a cumprir ou receber ordens, por periodo de ao menos 12 horas continuas em
um periodo de 24 horas (Argentina, 2022).

Na sociedade neoliberal competitiva e individualista que captura a individualidade dos
sujeitos e os trata como empresarios de si mesmos, (Saad Filho, 2023) o direito a desconexao
deve ser uma preocupacao do legislador, pois as ferramentas tecnoldgicas que viabilizam o
teletrabalho podem criar uma sensagao de auséncia de limites, interferindo na vida privada dos
trabalhadores e trabalhadoras, mecanizando o espaco privado (Confederacao, 2020, p. 42).

Nessa perspectiva, faz-se necessaria a positivagdo do direito a desconexdo como uma
forma de “garantir a efetividade de outros direitos fundamentais, como o direito ao lazer, ao
descanso, as férias remuneradas, a privacidade” (Goldsshimidt; Graminho, 2020, p.126).

Os mesmos sujeitos que sao trabalhadores na sociedade capitalista s3o consumidores,
razao pela qual ha necessidade fisica e mental de tempo para a realizagdo de atividades de lazer
para aumentar a sua capacidade de trabalhar/produzir.

Bem antes da pandemia, Jorge Luiz Souto Maior ja demonstrava preocupag¢do com o
uso indiscriminado das tecnologias no trabalho, entendendo que as tecnologias isoladas podem
ser uma forma de “escravizar o homem ao trabalho”, sendo um desafio fazer com que a
tecnologia, no contexto da nova ideologia econdmica mundial neoliberal seja utilizada a servigo
do homem e ndo contra o0 homem (2003, p .297) no sentido defendido por Domenico de Masi
(2022).

No contexto de pandemia ndo foi diferente, pelo contrario, o direito a desconexdo em
sua dimensdo mais ampla, foi mitigado, visto que ocorreu uma confusido entre o trabalho
necessariamente realizado em casa e a vida privada, com destaque para o fato de que as
mulheres sdo maioria dos trabalhadores em teletrabalho (IBGE, 2023, p. 11). Para Guilherme
Elias da Silva, a pandemia “escancarou as desigualdades sociais e as divisdes desiguais das

atividades domésticas” (2021, p. 35) levando a uma sobrecarga mental.
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As mulheres precisaram lidar com auséncia quase total do direito a desconexao, pois
viveram uma intensificacdo do trabalho doméstico em sobreposicdo a suas atividades
remuneradas. (Nunes, et al, 2022, p. 5), levando ao adoecimento fisico e mental.

A alteragdo legislativa ¢ apenas uma das formas para se tentar proteger trabalhadores e
trabalhadoras do sistema neoliberal e autossuficiente que criou individuos autogeridos e sem
senso de coletividade e que trabalham exaustivamente em razao das exigéncias do mercado.

Mas ¢ preciso ir além de apenas alterar a lei, pois além do controle de jornada e do
direito a desconexdao como formas de proteger a sautde mental das trabalhadoras, ¢ preciso
proteger sua integridade fisica, contendo a violéncia de género, por exemplo, além promover

uma mudanga de pensamento da sociedade patriarcal heteronormativa.

5.3 Do papel simbdlico do Direito da valorizacio da mulher na sociedade e no mundo
do trabalho.

Para além de uma regulamentacdo do teletrabalho de forma que os trabalhadores e
trabalhadoras sejam protegidos dos abusos do sistema neoliberal capitalista, ao se falar em
igualdade ou equidade entre homens e mulheres, o Direito tem um papel importante para
transformar as estruturas do sistema ocidental moderno neoliberal que, sistematicamente,
desconsidera a importancia do trabalho nao-assalariado realizado pelas mulheres, ainda reforca
a subordinacdo no matrimonio e na vida pessoal, naturaliza injusti¢as de género e reforca a
dominacgdo do sistema politico pelos homens (Fraser, 2009, p. 19).

Retoma-se, nesse ponto, o papel simbolico do Direito, de Pierre Bourdieu, que pode ser
uma “arma’” para uma transformag¢ao da realidade social no que tange a percepgao da sociedade
sobre a mulher, enquanto parcela mais fragil e menos valorizada da populagao.

A legislacdo da Primeira Republica acompanhava a cultura colonial heterocisnormativa,
baseada no patriarcado, na divisdo sexual e social do trabalho, estabelecendo um sistema
normativo baseado em diferengas bioldgicas e sociais entre homens e mulheres, contribuindo
para estabelecer uma binariedade social (Teodoro, 2020, p. 105).

Dentre os efeitos do poder simbdlico do Direito, Bourdieu ressalta o efeito de
oficializacdo de uma conduta social. Argumenta o autor “que por meio do direito ha o
reconhecimento publico de determinada conduta até entdo considerada tabu” (Bourdieu, 1989,

p. 246).
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Nesse particular, como exemplo, pode-se citar as decisdes do STF acerca da unido
homoafetiva que culminou no reconhecimento pela sociedade do casamento entre pessoas do
mesmo sexo* ou a decisdo que reconheceu a possibilidade de alteragio de nome e prenome da
pessoa transgénero de acordo apenas com sua identidade de género, sem necessidade de
intervengdes cirurgicas. 44

O Direito tem o poder de mudar a realidade social, em que pese o proprio direito
advenha da sociedade (Bourdieu, 1989, p. 246). Nesse sentido, mais uma vez a Lei 14.457/22,
ao difundir o termo parentalidade, atribuindo os mesmos direitos e deveres para com os filhos
aos pais e maes ¢ um bom exemplo do papel do Direito enquanto norma juridica, no sentido de
educar a sociedade para a socializa¢do e divisdo do trabalho doméstico, buscando reduzir as
desigualdades de género (Brasil, 2022c).

A institui¢ao de um Protocolo de Julgamento sob a perspectiva de Género, iniciativa do
Conselho Nacional de Justiga, ja destacado nesta tese, ¢ uma tentativa de implementar politicas
nacionais de julgamento sob a perspectiva de género, buscando concretizar “um papel de nao
repeticdo de estereotipos, de ndo perpetuacdo de diferencas, constituindo-se um espago de
rompimento com culturas de discriminagao e de preconceitos” (Conselho Nacional de Justica,
2021) e também de educar o Poder Judiciario, majoritariamente branco e masculino,

promovendo a igualdade de género e a justica social.

4 ADI 4.277 DF e ADPF 132 RJ. Nestas a¢des restou assim decidido: Vistos, relatados e discutidos estes autos,
acordam os Ministros do Supremo Tribunal Federal em conhecer da Arguicdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental 132 como agdo direta de inconstitucionalidade, e julgd-la em conjunto com a ADI 4277, por votacao
unanime. Prejudicado o primeiro pedido originariamente formulado na ADPF, por votagdo unanime. Rejeitadas
todas as preliminares, por votacdo undnime. Os ministros desta Casa de Justiga, ainda por votagdo unanime,
acordam em julgar procedentes as agdes, com eficacia erga omnes e efeito vinculante, com as mesmas regras e
consequéncias da unido estavel heteroafetiva, autorizados os Ministros a decidirem monocraticamente sobre a
mesma questdo, independentemente da publicagdo do acordao

4 ADI 4275 e RE 670.422 RS. Nas acdes restou assim decidido: Vistos, relatados e discutidos estes autos, acordam
os Ministros do Supremo Tribunal Federal, em sessdo plenaria, sob a presidéncia do Senhor Ministro Dias Toffoli
(Vice-Presidente), na conformidade da ata do julgamento e das notas taquigraficas, por maioria e nos termos do
voto do Relator, apreciando o tema 761 da repercussdo geral, em dar provimento ao recurso extraordindrio,
vencidos, parcialmente, os Ministros Marco Aurélio e Alexandre de Moraes. Nesta assentada, o Ministro Dias
Toffoli (Relator), reajustou seu voto para adequa-lo ao que o Plenario decidiu na ADI 4.275. Em seguida, o
Tribunal fixou as seguintes teses: “1) O transgénero tem direito fundamental subjetivo a alteragcdo de seu prenome
e de sua classificagdo de género no registro civil, ndo se exigindo, para tanto, nada além da manifestagdo da vontade
do individuo, o qual podera exercer tal faculdade tanto pela via judicial como diretamente pela via administrativa;
i) essa alteracdo deve ser averbada a margem do assento de nascimento, sendo vedada a inclusdo do termo
‘transgénero’; iii) nas certidoes do registro ndo constara nenhuma observagao sobre a origem do ato, sendo vedada
a expedicdo de certiddo de inteiro teor, salvo a requerimento do proprio interessado ou por determinagao judicial;
iv) efetuando-se o procedimento pela via judicial, cabera ao magistrado determinar, de oficio ou a requerimento
do interessado, a expedi¢do de mandados especificos para a alteracdo dos demais registros nos 6rgaos publicos ou
privados pertinentes, os quais deverdo preservar o sigilo sobre a origem dos atos”. Vencido o Ministro Marco
Aurélio na fixagdo das teses. Brasilia, 15 de agosto
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Nesta perspectiva, o Tribunal de Justica do Parana* adotando a ideia de que as

atividades domésticas s@o inerentes ao dever diario de cuidado (como o preparo do alimento, a

4 DIREITO DAS FAMILIAS. direitos humanos. ACAO DE ALIMENTOS C/C REGULAMENTACAO DE
CONVIVENCIA. tutela provisoria de urgéncia. DECISAO recorrida. fixagdo dos ALIMENTOS PROVISORIOS
EM 50% DO SALARIO MINIMO AOS TRES FILHOS MENORES DE IDADE. AGRAVO DE
INSTRUMENTO. RECURSO INTERPOSTO PELA MAE. PLEITO DE fixacdio de ALIMENTOS
PROVISORIOS EM 33% DOS RENDIMENTOS LIQUIDOS DO AGRAVADO. OBSERVANCIA DO
TRINOMIO ALIMENTAR (POSSIBILIDADE-NECESSIDADE-PROPORCIONALIDADE). FILHOS EM
IDADE INFANTIL. NECESSIDADE PRESUMIDA. TRABALHO doméstico DE CUIDADO diario e NAO
REMUNERADO da mulher. CONSIDERACAO NO CALCULO DA proprocionalidade dos alimentos. adogio
do protocolo de julgamento com perspectiva de género do conselho nacional de justica. aplicagdo do PRINCIPIO
DA parentaliadade responsavel. RECURSO CONHECIDO E PROVIDO. 1. A fixa¢do dos alimentos deve
obedecer a uma perspectiva solidaria entre pais e filhos, pautada na ética do cuidado e nas nogdes constitucionais
de cooperagdo, isonomia e justi¢a social, uma vez que se trata de direito fundamental inerente a satisfacdo das
condi¢des minimas de vida digna, especialmente para criangas e adolescentes que, em virtude da falta de
maturidade fisica e mental, sdo seres humanos vulneraveis, que necessitam de especial protecdo juridica. Exegese
dos artigos 3°, inc. I, 6° e 229 da Constituicdo Federal, conjugado com os artigos 1.566, inc. IV, 1.694 ¢ 1.696 do
Codigo Civil, e 22 do Estatuto da Crianga e do Adolescente. Preambulo da Convengéo sobre os Direitos da Crianga
da Organizacdo das Nagdes Unidas, Recomendagdo n° 123/2022 do Conselho Nacional de Justica e Precedente da
Corte Interamericana de Direitos Humanos — Caso de los “Nifios de la Calle” (Villagran Morales y otros) Vs.
Guatemala (1999). 2. O arbitramento judicial dos alimentos, devidos pelos pais para a manutencao dos filhos, deve
observar a equagdo necessidades do alimentado, capacidade financeira ou possibilidade econdémica dos
alimentantes e a proporcionalidade dos recursos de cada genitor. Exegese dos artigos 1.566, inc. IV, 1.694, § 1°, ¢
1.703 do Cédigo Civil. 3. Pela concepcao finalistica (e ndo institucional) e eudemonista, adotada na Constituicdo
Federal de 1988, a familia, como refugio afetivo, € um meio de prote¢do dos direitos humanos-fundamentais, um
instrumento a servigo da promogdo da dignidade e do desenvolvimento humano, baseado no respeito muatuo, na
igualdade e na autodeterminacdo individual, devendo assegurar a realizacdo pessoal e a busca da felicidade
possivel aos seus integrantes. Interpretagdo do artigo 226, § 8°, 1? parte, da Constituigdo Federal. 4. As relagdes
familiares, porque marcadas pelo principio da afetividade e sua manifestagdo publica (socioafetividade), devem
estar estruturadas no dever juridico do cuidado (que decorre, por exemplo, da liberalidade de gerar ou de adotar
filhos) e na ética da responsabilidade (que, diferentemente da ética da convicgdo, valida comportamentos pelos
resultados, ndo pela mera intengdo) e da alteridade (que se estabelece no vinculo entre o “eu” e o “outro”, em que
aquele ¢ responsavel pelo cuidado deste, enquanto forma de superagdo de egoismos e narcisismos, causadores de
todas as formas de situacdes de desentendimentos, intolerancia, discriminagdes, riscos e violéncias, que trazem
consequéncias nocivas principalmente para os seres humanos mais vulnerdveis, como criancas, adolescentes,
pessoas com deficiéncia, meninas/mulheres e idosos). Incidéncia dos artigos 229 da Constituicdo Federal e 1634,
inc. I, e 1.694 do Codigo Civil. Precedentes do Supremo Tribunal Federal ¢ do Superior Tribunal de Justica.
Literatura juridica. 5. Quando os filhos em idade infantil residem com a mae, as atividades domésticas, inerentes
ao dever diario de cuidado (como o preparo do alimento, a corregdo das tarefas escolares, a limpeza da casa para
propiciar um ambiente limpo e saudavel) — por exigirem uma disponibilidade de tempo maior da mulher,
sobrecarga que lhe retira oportunidades no mercado de trabalho, no aperfeicoamento cultural e na vida publica —
devem ser consideradas, contabilizadas e valoradas, para fins de aplicagdo do principio da proporcionalidade, no
calculo dos alimentos, uma vez que sdo indispensaveis a satisfacdo das necessidades, bem-estar e desenvolvimento
integral (fisico, mental, moral, espiritual e social) da crianca. Inteligéncia dos artigos 1° e 3°, caput, do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (Lei 8.069/90) c/c artigo 3.2 da Convencgao sobre os Direitos da Crianga da Organizacao
das Nagoes Unidas. 6. O principio da parentalidade responséavel (artigo 226, § 7°, da Constituicdo Federal) —
concretizado por meio do pagamento de alimentos fixados em montante proporcional aos esforcos da mulher, com
a realizagdo de trabalhos domésticos e diarios na educacdo da crianga — ¢ um instrumento de desconstrucdo da
neutralidade epistémica e superagdo historica de diferencgas de géneros, de identificagdo de esteredtipos presentes
na cultura que comprometem a imparcialidade juridica, de promogdo da equidade do dever de cuidado de pai e
mae no ambito familiar, além de ser um meio de promogao de direitos humanos e de justica social (artigos 4°, inc.
I, e 170, caput, da Constituicdo Federal). 7. A presuncdo das necessidades de criangas e adolescentes a percepgao
de alimentos é uma técnica processual de facilitacdo da prova e de persuasdo racional do juiz na promog¢ao dos
direitos fundamentais, para o desenvolvimento humano integral. Interpretagido do artigo 373, inc. I, do Cddigo de
Processo Civil em conformidade com os artigos 5°, inc. XXXV e § 2°, da Constitui¢ao Federal, 4° da Convengao
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corre¢do das tarefas escolares, a limpeza da casa para propiciar um ambiente limpo e saudavel),
devem ser consideradas, contabilizadas e valoradas no calculo dos alimentos, pois exigem
“disponibilidade de tempo maior da mulher, sobrecarga que lhe retira oportunidades no

mercado de trabalho, no aperfeicoamento cultural e na vida publica”( BRASIL, 2023).

5.4 Da importancia de politicas transformadoras para valorizacio da mulher e do
trabalho da mulher

Apenas alteragdes legislativas e o simbolismo do Direito ndo bastam para desmontar o
sistema patriarcal heteronormativo cisgénero, visto como modelo que naturaliza as
diferenciagdes entre os papéis sociais masculinos e femininos.

Ao encapsular as mulheres na esfera doméstica e na obrigacdo do cuidado afeta a esfera
privada, leia -se no ambito doméstico, assim entender que o trabalho realizado pelas mulheres
na esfera ndo privada ¢ um trabalho complementar, parcial, ha uma perpetuacao da
domesticidade da mulher (Biroli, 2018, p. 32).

Toffler (1995), ao defender o retorno do trabalho aos lares, argumentava que as
mulheres poderiam melhor se organizar para realizar o trabalho doméstico conjuntamente com
o trabalho remunerado, reafirmava que o trabalho doméstico é uma obrigacdo feminina.*®

Dados do IBGE demonstram que 29,6% das mulheres estavam ocupadas em tempo
parcial de até 30 horas semanais, quase o dobro do verificado para os homens (15,6%).
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2021, p.9) A mesma pesquisa apontou que as
mulheres recebiam 77,7% ou pouco mais de ¥ do rendimento dos homens, em que pese o grau
de instrucdo das mulheres até 64 anos, ser superior ao dos homens (Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica, 2021, p. 9).

dos Direitos da Crianga da Organizag¢do das Nagdes Unidas (ONU) e 19 da Convengdo Americana de Direitos
Humanos. 8. A analise do montante ideal da pensdo alimenticia, em relagdo as reais necessidades dos
alimentandos, as condi¢des econdmicas do alimentante e a distribui¢do proporcional dos onus financeiros
decorrentes da paternidade/maternidade responsavel, pode ser examinada em um momento processual futuro,
diante do aprofundamento da discussdo pelo exercicio efetivo do contraditorio e da ampla defesa, quando da
confrontacdo pelo juiz, em decisdo interlocutoria posterior ou na sentenca, da suficiéncia de argumentos e provas.
Precedente do Superior Tribunal de Justi¢a. 9. Recurso conhecido e provido, para readequar o valor da prestagado
alimenticia para o correspondente a 33% dos rendimentos liquidos do alimentante (salario bruto, excluidos apenas
os descontos obrigatorios), ai incluidos valores referentes a férias, 13° salario e adicionais permanentes. (TJ-PR —
12 Camara Civel — 0013506-22.2023.8.16.0000 — Rio Branco do Sul — Rel.: EDUARDO AUGUSTO SALOMAO
CAMBI - J. 02.10.2023)

46 De acordo com pesquisadores da Fundagdo Getlllio Vargas, somente no Brasil, se o trabalho de cuidado das
meninas ¢ mulheres fosse computado acrescentaria ao menos 8,5% ao Produto Interno Bruto (PIB) do pais. (
https://edicaodobrasil.com.br/2023/11/17/trabalho-invisivel-de-cuidado-das-mulheres-equivale-a-85-do-pib/
Acesso em 29 nov 2023)



127

Além dos dados acima, a pesquisa aponta que mulheres brancas ganham 48% a mais
que os negros e que as mulheres negras ficam atrds dos homens brancos, das mulheres brancas
e dos homens negros (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2021).

Para além da questdo salarial, as mulheres dedicam quase o dobro do tempo que os
homens aos deveres de cuidados de pessoas ou afazeres domésticos. Rosane Gauriau afirma
que as mulheres trabalham em média 13 horas adicionais de trabalho ndo remunerado por
semana (2023, p. 34) Logo, nao ¢ dificil entender por que as mulheres sdo maioria nas jornadas
em tempo parcial, refor¢ando a ideia de que lugar de mulher € na seara do privado, do doméstico
e do reprodutivo.

Na mesma linha de pensamento, Flavia Biroli defende que a dualidade entre as esferas
publicas e privadas sdo fundamentais para as marcadas diferencas entre homens e mulheres,
para posicionar as mulheres como domesticadas. (2018. p. 11), sendo preciso entender que essa
diferenciagdo ndo € natural e que tem consequéncias quando se analisa sob a luz da democracia,
“pois se as relagdes de poder nesses espagos destoam de valores de referéncia igualitarios e de
forma institucionalizada que assumem na espera republica, temos um problema” (2018, p. 10)

Existe até os dias atuais uma explicagcdo determinista que, do ponto de vista biologico,
a divisdo sexual do trabalho com base na superioridade natural do homem ¢ um fato, e, portanto,
continua tao valida hoje quanto era nos primoérdios da sociedade humana. (Lerner, 2019, p. 43).

Nos dizeres de Elizabeth Souza Logo, ¢ preciso atacar o discurso de adequacdo do
masculino e do feminino baseado na ideia do sexo bioldgico que constroi representagdes de
género (2021, p. 64).

E nesse contexto a pergunta que Gerda Lerner se faz “ Como homens e mulheres, na
criacdo da sociedade e na construcdo que chamamos de civilizacdo ocidental, chegaram a
situacdo atual? (Lerner, 2019, p. 65). A sociedade atual é justa com as mulheres? E possivel
transformar a sociedade?

E nesse particular, a ideia de sociedade justa estd ligada a ideia de justica social,
conceituada por Raewyn Connell como “uma reivindicagdo de reparacdo da desigualdade, que
acaba por trazer tanto vantagens quanto desvantagens enquanto caracteristicas
institucionalizadas da vida social” (2014, p.14).

Nancy Fraser (2022) analisava conceito de justica social numa dimensao bifocal, da
redistribuicao e do reconhecimento. Mais recentemente, passou analisar a justica social também

sob a dimensao da representagao.
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Ao analisar que o problema central desta tese se refere a desvalorizagdo cultural da
mulher na sociedade, Nancy Fraser entende que essas trés dimensdes devem ser combinadas
“de modo que eles reforcem e ndo enfraquegam um ao outro” (2022, p. 28) de forma a
possibilitar acdes reais de transformagao das desigualdades.

Para a Nancy Fraser, coletividades bivalentes, ou seja, coletividades “podem sofrer
ambas as injusticas, isto ¢, ma distribuicdo econdmica e ndo reconhecimento cultural”
necessidade de remédios redistributivos e de remédios de reconhecimento. (Fraser, 2022, p 39)

O género para Fraser ¢ uma coletividade bivalente, tendo uma dimensao redistributiva
ou politico-econdOmica porque o género estrutura “a organiza¢do da divisdo do trabalho,
distinguindo trabalho “produtivo” pago e trabalho doméstico “reprodutivo” ndo pago,
permanecendo este como responsabilidade primaria das mulheres” e, ao mesmo tempo,
estrutura a divisao entre os melhores saldrios para os homens e os menores salarios para as
mulheres (Fraser, 2022.p 39).

Na dimensao cultural valorativa ou de reconhecimento, a principal injustica de género
¢ “o androcentrismo: uma constru¢ao de normas que dispdem de autoridade e que privilegiam
os tracos associados a masculinidade”, sendo certo que em compensagao se desvaloriza tudo
que ¢ ligado ao feminino (Fraser, 2022, p 40).

Ainda segundo Nancy Fraser, “essa desvalorizagdo se expressa em uma série de danos
sofridos pelas mulheres, entre eles assédio sexual, exploracdo sexual, violéncia doméstica
generalizada, banalizacdo, objetificacdo e rebaixamento em representagdes estereotipadas na
midia” dentre outros danos (Fraser, 2022, p. 40).

Desse modo, as injusticas de género somente poderdo ser reparadas quando houver uma
combinac¢do de uma politica de redistribui¢do com uma politica de reconhecimento. Em relagao
as medidas de cunho redistributivo, a autora fala em eliminar “a exploragdo, a marginalizagao
e a privacao especificas de género”, ou seja, acabar com o género como diferenciagao politico-
econdmica (Fraser, 2022, p. 40).

Em relagdo as medidas de cunho de reconhecimento, ¢ preciso combater o
androcentrismo e o sexismo e valorar o género menos valorizado. Logo, € preciso ir além de
analisar cada uma das dimensdes da justica de forma individualizada para ampliar o conceito e
somar economia, cultura e politica.

Assim além de “remédios afirmativos”que seriam aqueles que atuariam na correcao de

problemas sociais sem de fato mudar o sistema que os formou; ¢ preciso falar em “remédios
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transformativos” que atuariam diretamente na reestruturacdo do sistema, transformando ndo
somente a sociedade e as institui¢des, mas as pessoas. (Fraser, 2022, p. 44)

Durante a pandemia da Covid-19, as injusticas de géneros nao somente ficaram
evidenciadas, mas foram reforcadas, o estar em teletrabalho em domicilio reforgcou a ideia
androcentrista de que o trabalho masculino ¢ mais importante que o feminino. Nao ¢
coincidéncia que as mulheres foram as primeiras a perder o emprego e que foram as principais
responsaveis pelo trabalho doméstico.

Outro ponto que demonstra um refor¢o na injustica de género ¢ o aumento da violéncia
contra a mulher no contexto da pandemia e a consequente impossibilidade de denunciar essa
violéncia.

Neste sentido, para Fraser os remédios afirmativos estdo ligados ao combate das
injustigas sociais e incluem transferéncias de renda, logo a justica social exige isonomia salarial
entre homens e mulheres, um problema histérico e central na Sociedade Moderna (Fraser,
2022).

De acordo com as pesquisas citadas no decorrer da tese, a violéncia doméstica esta
ligada a vulnerabilidade da mulher dependente financeiramente do marido, companheiro,
esposo ou qualquer outra figura masculina, o que leva a concluir que ha necessidade de medidas
voltadas para promocao da igualdade salarial para além da previsdo constitucional de igualdade.

Um exemplo recente de uma medida afirmativa nesse sentido foi a publicacdo da Lei
14.611/2023, estabelecendo medidas de promog¢ao da igualdade e determinando que sejam
publicadas as informagdes no sentido de se comprovar o cumprimento da precisao legal, sob
pena de multa. A constitucionalidade da citada lei foi questionada junto ao STF, pois violaria o
principio constitucional da livre iniciativa.

De acordo com dados ja obtidos pelo Ministério do Trabalho e Emprego e do Ministério
das Mulheres, decorrente da publicagdo da Lei de Igualdade Salarial, no Brasil, o salario
mediano das mulheres equivale a 90,5% do recebido pelos homens.

Na mesma linha, os dados da PNAD Continua, do 4° trimestre de 2012 a 2022, a
remuneragdo média dos homens foi de R$ 3.099,00, enquanto a remuneragdo média das
mulheres foi de R$ 2.416, 00 e mais, nos ultimos 11 anos, o rendimento médio da mulher foi

menor que dos homens (Feijo, 2023, on line).
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Em relagdo as mulheres trabalhadoras das camadas mais pobres, fez-se necessario
adocdo de uma politica publica de remuneracdo do trabalho e que mantenha a obrigacao de que
as criancas devem estar matriculadas e frequentando as escolas.

Assim ¢ preciso reafirmar que “enquanto homens e mulheres considerarem “natural” a
subordinacdo de metade da raca humana a outra metade, serd impossivel conceber uma
sociedade na qual as diferencgas ndo significam dominancia ou subordinac¢ao” (Lerner, 2019, p.
280).

Além de remédios afirmativos, Nancy Fraser defende a ideia de remédios
transformativos, ou seja, agdes e politicas que busquem a desconstrugdo da estrutura cultural
valorativa.

Nessa perspectiva, emblematico foi o julgamento do ARESPE 06003992-82, ocorrido
no dia 27 de abril de 2023, no Tribunal Superior Eleitoral, quando a Ministra Carmen Lucia
#pediu a palavra para responder ao voto do Ministro Nunes Marques, no julgamento de uma
acdo de investigacdo de fraude eleitoral fundamentada na fraude das cotas de género nas
eleigdes em 2020, realizadas na cidade de Itaicaba, no Estado do Ceara. Apos a leitura do voto,
na sua fala, a Ministra questiona o posicionamento do citado Ministro que considera as
mulheres como frageis e coitadas, ultrapassando as agdes afirmativas, no caso, a questdo da
cota para mulheres na justiga eleitoral, para postular uma ag@o transformativa de olhar com

respeito e considerando o que as mulheres sdo capazes:

...Dialogar como ¢ proprio dos colegiados com o Ministro Nunes Marques. Vossa
Exceléncia como eu, talvez mais eu do que Vossa Exceléncia, eu conhego o que é uma
vida no interior no interiorzdo bravo de um sertdo Mineiro. O que a gente quer, nos
mulheres, ndo ¢ empatia. E respeito aos nossos direitos, mas ¢ preciso que, e é essa a
educagdo que a justica eleitoral tem a tradi¢do de oferecer, de reconhecer, de
reconhecé-la como por pessoa dotada de autonomia e capaz sem precisar de ser
amparada, cortejada. Isso € o que nds mulheres ndo queremos Ministros, com todo
respeito, eu entendo quando Vossa Exceléncia afirma de uma forma que soa para nds
mulheres quase paternal dizendo € preciso que tenha empatia. Nao é preciso que tenha
educacao civica para todos os cidaddos brasileiros igualmente participarem livremente
autonomamente com galhardia das campanhas eleitorais da vida politica de um pais.
Nao ¢ considerado que nos temos considerado aqui e esta é uma 6tima tradigdo que
vem em beneficio da Igualdade constitucionalmente estabelecida e que nos tanto
almejamos porque n6s mulheres sabemos exatamente o que ser € tratado em desvalor.
Nao ¢ desvalorizando ¢ achando que mulheres sdo coitadas porque coitadas ndo
somos. Somos pessoas autdbnomas, igualmente em condi¢des iguais aos dos homens e
por isso quando se fala que o partido abandonou como outrora dizia se o marido
abandonou a coitada. Nao tem coitado ndo. Nao tem. N6s ndo queremos ser coitadas.
Nos queremos ser cidadas iguais, muitas vezes coitados sdo homens e ninguém assim

47 https://www.youtube.com/watch?v=Uy5swR39VqE
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considera a desigualdade Ministro ta4 nesse tipo de tratamento por isso a agdo
afirmativa por isso agora eu tenho postulado uma agdo transformativa de nos olhar
com respeito e considerando que somos capazes. Quando a gente vota como a justiga
eleitoral tem votado no sentido de verificar que quando alguém me convidar a mim
Maria, Chica, Joana, Carne quem for para participar de uma vida eleitoral nos
queremos dotar essa mulher de condigdes para que ela possa de forma altaneira, de
forma absolutamente livre dizer que quer e postular e ir a luta... ( transcrigdo livre da
fala da Ministra)

Para Raewyn Connell, fica claro que uma das medidas transformativas em busca de uma
Justica Social baseada no género envolve a reconstrucao institucional e cultural da sociedade
(2014, p. 22). Alias, essa transformacao social se faz necessaria para que se possam efetuar
distribuigdes de recursos mais igualitarias, reconhecimento mais adequado, proporcionar
melhorias de vida em prol da inclusdo social ¢ um maior desenvolvimento de relagdes
respeitosas com a terra (2014, p. 22).

Outra forma de desconstrucao ¢ educar para a igualdade de género, um exemplo ¢ a Lei
Estadual n°® 24.223 de 18/07/2022, que institui a politica de atendimento & mulher vitima de
violéncia no Estado de Minas Gerais, estabelecendo a obrigatoriedade de ensinar nas escolas
como enfrentar a violéncia contra a mulher. De acordo com a lei, nas escolas da rede estadual
de ensino, devem ser realizadas atividades direcionadas a prevencdo e ao enfrentamento da

violéncia contra a mulher, nos seguintes termos:

I — conscientiza¢do da comunidade escolar sobre o alcance da Lei Federal n® 11.340
— Lei Maria da Penha —, de 7 de agosto de 2006, e seus mecanismos de garantias de
direitos;

IT — formagdo continuada dos profissionais da area da educagdo sobre as normas
vigentes de combate e prevenc¢do da violéncia doméstica e familiar;

IIT — desenvolvimento e distribui¢do de material informativo em formato acessivel,
para ampla divulgacdo, na comunidade escolar, da Lei Federal n® 11.340, de 2006,
desde que respeitados os pardmetros da Lei Federal n° 8.069 — Estatuto da Crianga e
do Adolescente —, de 13 de julho de 1990, e da Base Nacional Comum Curricular —
BNCC;

IV — incentivo & abordagem, em sala de aula, de nog¢des basicas sobre a Lei Federal
n° 11.340, de 2006;

V — incentivo a participacdo de alunos e seus familiares, profissionais da educagdo e
demais membros da comunidade escolar em instancias de formulacdo e
implementa¢do de politicas publicas de enfrentamento e prevencdo da violéncia
doméstica e familiar;
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VI — ampla divulgag¢do da Semana Escolar de Combate a Violéncia contra a Mulher,
no més de margo, conforme o disposto no art. 2° da Lei Federal n® 14.164, de 10 de
junho de 2021.”.

De acordo com o parecer da Comissao de Constitui¢do e Justiga da Assembleia de Minas
Gerais “que cabe ao Estado — aqui entendido em todas as suas esferas federativas (Unido,
estados-membros, municipios e Distrito Federal) — promover a prote¢ao dos direitos humanos
e que a violéncia contra a mulher constitui uma das formas de violagao desses direitos,” € com
isso educar a populagdo no que tange a violéncia contra a mulher.

A representatividade ¢ muito importante, ¢ preciso incentivar as mulheres a tomarem
acentos nos processos politicos, uma vez que, num Estado Democratico de Direito, o
Parlamento ¢ de suma importancia na elaboragao de politicas publicas voltadas aos grupos
vulneraveis.

Agoes e medidas transformadoras sdo, segundo a Agenda 2030, urgentes e necessarias
para mudar o mundo para um “caminho sustentavel e resiliente” e o empoderamento feminino
¢ um dos objetivos da Agenda, por isso ¢ de extrema importancia a fala da Ministra Carmen
Lucia.

Nesse contexto, as acdes afirmativas e cotas sdo espécies de medidas afirmativas que
foram criadas para promover a inclusdo socioeconomica de grupos privados do acesso a
oportunidades, mas ¢é preciso, para além de agdes afirmativas, propagar politicas
transformadoras para a equidade fatica da mulher no mercado de trabalho, de modo que elas
possam, em paridade com os homens, exercer cargos de lideranga , perceber saldrios iguais aos
dos homens, garantindo a efetividade da igual forma prevista na legislacdo nacional e

transnacional.

5.5 Para educar as criancas sob uma perspectiva de género

Por derradeiro, qual acdo pode ser mais transformativa do que educacao? Educar para
desconstruir. E preciso educar a sociedade sob uma perspectiva de género, sob uma perspectiva
de reorganizagdo das tarefas executadas por homens e mulheres, eliminando os conceitos
biologicos limitadores.

E preciso educar a sociedade no sentido de revisitar a divisdo sexual e social do trabalho,

reorganizando as acdes basicas da vida doméstica e as relagdes assimétricas de poder, que
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perpetuam o modelo familiar patriarcal (Nunes et al, 2022. p. 7), pensando a questdo do género
como uma ferramenta poderosa que possibilita uma profunda explora¢do das intera¢des entre
sexo e género.

E no teletrabalho, a desvaloriza¢ao do feminino foi sedimentada, primeiro porque as
mulheres foram as primeiras a serem desligadas do trabalho formal (Santos, 2020); segundo
porque a divisdo sexual e social do trabalho ¢ intrinsecamente relacionada com os papéis de
género estabelecidos socialmente e criou-se uma romantizagao da quarenta como a realizagdo
de sonho (Vidigal, 2023); terceiro porque hd um siléncio social acerca das responsabilidades
adicionais a mulher decorrentes da dupla ou tripla jornada (Gauriau, 2023.p. 76).

Nesse contexto, defende bell hooks a necessidade de uma educacdo para transgredir,
de uma educagao como pratica da liberdade (2017, p. 25), uma educacdo que seja construida
sob uma percepcao critica da realidade social para a construgdo de agdes que sejam
transformadas.

hooks defende que a escola (leia-se a educag@o) deve assumir uma responsabilidade
de conduzir praticas educativas, buscando a superagdao do racismo, podendo acrescentar do

sexismo, do machismo:

Apesar de o multiculturalismo estar atualmente em foco em nossa sociedade,
especialmente na educacdo, ndo ha, nem de longe, discussdes praticas suficientes
acerca de como o contexto da sala de aula pode ser transformado de modo a fazer o
aprendizado uma experiéncia de inclusdo (2017, p. 51)

Ha que ter uma educagdo engajada, baseada na compreensdo da dinamica social e das
lutas sociais, com vistas a promover mudangas efetivas nos alunos de modo que eles possam
aprender a pensar de maneira mais critica.

Para a autora, pode até haver uma dor no abandono das velhas formas de pensar, mas

essa dor € as vezes necessdria e, para exemplificar, cita que:

E agora, quando eu ensino, trato de reconhecé-la, ou seja, ensino a mudanga de
paradigma os paradigmas e falo do desconforto que ela pode causar. Os alunos
brancos que aprendem a pensar de maneira mais critica sobre questdes de raga e
racismo vao para casa nas férias e, de repente, veem seus pais sobre outra luz. Podem
reconhecer neles um pensamento retrégrado, racista e assim por diante, e podem se
magoar pelo fato de a nova maneira de conhecer ter criado um distanciamento onde
nao havia nenhum. (2017, p.61)
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Essa ideia de educagdo critica para o racismo pode ser levada para a critica a
desigualdade de género e a divisao sexual do trabalho.

Chimamanda Ngozi Adichie descreve o que ¢ preciso atentar para educar as criangas
para que elas crescam feministas e para que — meninos € meninas — cres¢am entendendo que o
mundo deve ser mais justo e igual com os homens e com as mulheres (2017, p. 8).

Ao estabelecer algumas premissas que podem nortear uma educagao feminista ou para
o feminismo, Chimamanda Ngozi Adichie traz como primeira premissa a de que as mulheres
ndo sdo apenas maes, elas sdo também maes, € por isso o Direito do Trabalho precisa vé-las
como tal, assim como a sociedade precisa enxergé-las como seres humanos independentes do
género, antes de serem maes, entendendo que “ que o trabalho de cuidar da casa e dos filhos
nao deveria ter género”, deveria ser dividido entre os responsaveis pela casa. (2017, p. 18)

Essa desvalorizacdo do trabalho feminino ndo ¢ uma novidade da pandemia. Segundo
Rosane Gauriau os dados do IPEA davam conta que no Brasil, em 2015, a jornada de trabalho
das mulheres superava em 7,5 horas da jornada dos homens, em razao do trabalho de cuidado.
Na Unido Europeia, as mulheres dedicavam em média 13 horas semanais ao trabalho de cuidado
(2023, p. 74).

Outra premissa importante destacada por Adichie refere-se ao fato de que o pai deve
estar junto a mae*® nos deveres para com os filhos, sendo desnecessérios elogios aos homens
que estao dividindo as tarefas domésticas, pois eles estao apenas dividindo as responsabilidades
que lhes sao proprias no cuidado com os filhos que eles ajudaram a gerar. (2017, p.20).

A autora ressaltar que “ao dizermos que os pais estdo “ajudando”, o que sugerimos ¢é
que cuidar dos filhos ¢ territorio materno, onde os pais se aventuram corajosamente ao entrar.”
2017, p.20) Esse ¢ um dos conceitos que precisa ser quebrado.

A valorizagao do trabalho doméstico € essencial para a redugdo das desigualdades, pois
esse trabalho ¢ historicamente um papel feminino, a remuneragdo do trabalho doméstico pode
ser uma saida para as mulheres em estado de vulnerabilidade e dependéncia (Federici, 2022).

Outra premissa descrita por Chimamanda Ngozi Adichie no ensino do feminismo ¢ que

“os papéis de género sdao totalmente absurdos” (2017, p.29), em que pese absurdamente

.0 livro “Para Educar Criangas Feministas” foi escrito como uma espécie de carta para uma amiga numa
perspectiva de uma relacao heterossexual, por essa razao fala pai.
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incutidos na sociedade, basta lembrar das cores rosa e azul dos chas revela¢do, assim como
“uso seletivo da biologia como razdo para as normas sociais” (2017, p. 61).
De acordo com o Protocolo de Julgamento sob uma perspectiva de Género, o conceito
de sexo:
estd relacionado aos aspectos biologicos que servem como base para a classificacdo
de individuos entre machos, fémeas e intersexuais. Em nossa sociedade, seres
humanos sdo divididos nessas categorias — em geral, ao nascer — a partir de
determinadas caracteristicas anatomicas, como Orgdos sexuais e reprodutivos,
hormonios e cromossomos. Atualmente, o conceito de sexo é considerado obsoleto
enquanto ferramenta analitica para refletirmos sobre desigualdades. Isso porque deixa
de fora uma série de outras caracteristicas nao bioldgicas socialmente construidas e
atribuidas a individuos — muitas vezes em razao de seu sexo bioldgico — que tém maior

relevancia para entendermos como opressoes acontecem no mundo real (Conselho
Nacional de Justica, 2021, p. 16).

O género ¢ uma construgdo social, ¢ um conjunto de caracteristicas culturais e

historicamente atribuidas aos diferentes sexos.

Ao passo que sexo se refere a biologia, género se refere a cultura. Quando pensamos
em um homem ou em uma mulher, ndo pensamos apenas em suas caracteristicas
bioldgicas; pensamos também em uma série de construgdes sociais, referentes aos
papéis socialmente atribuidos aos grupos: gostos, destinos e expectativas quanto a
comportamentos. Da mesma forma, como ¢ comum presentear meninas com bonecas,
€ comum presentear meninos com carrinhos ou bolas. Nenhum dos dois grupos t€ém
uma inclinacdo necessaria a gostar de bonecas ou carrinhos, mas, culturalmente,
criou-se essa ideia — que € tdo enraizada que, muitas vezes, pode parecer natural e
imutaveis. (Conselho Nacional De Justica, 2021, p. 16)

Com base na divisdo binarias de géneros, aos homens e mulheres sdo atribuidas
diferentes caracteristicas com significados e cargas valorativas distintas, priorizando a visao
androcéntrica, de dominagdo masculina, de superioridade masculina pela forga, pela
agressividade e, por outro lado, desvalorizando aquilo que ¢ atribuido a mulher, tida como
recolhida a esfera privada, a passividade, ao trabalho de cuidado pouco valorizado, que prioriza
a emoc¢ao em detrimento da razdo (Gauriau, 2023.p. 81).

Chimamanda Ngozi Adichie ainda fala da necessidade de questionar a linguagem. “ A
linguagem ¢ o repositorio de nossos preconceitos, de nossas crencas, de nossos pressupostos”
(2017, p. 35).

A perspectiva que conduziu este estudo também ¢ o da incerteza no ambito do trabalho
pos-pandemia. Como o mundo do trabalho ficard depois da crise da Covid-19? Qual ¢ a

percepcao dos trabalhadores frente a essas mudangas na sua vida profissional? O discurso do
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teletrabalho se sustentard pds- pandemia? Qual o impacto dessa forma de trabalho na qualidade
do trabalho realizado? Quais sdo as atividades que de fato podem ser feitas de modo remoto?

Nao se pode negar que o trabalho em regime de teletrabalho ¢ uma realidade e sera
ampliada seja por vontade do empregador que percebe vantagens como economia, flexibilidade,
aumento de produtividade, ou vontade dos proprios empregados, que também percebem
vantagens, em especial em relagdo a flexibilidade.

Durante a pandemia da Covid-19, as mulheres foram as mais expostas ao virus, até
porque a maioria das trabalhadoras da saude, assim como sdo maioria quando se fala em
trabalho doméstico, duas atividades consideradas essenciais durante a pandemia, mas as
mulheres também foram expostas porque a sociedade as coloca em posi¢do de fragilidade e
subalternidade.

E ndo foi uma realidade apenas da pandemia causada pela Covid-19, a mesmo ocorreu
quando da endemia causada pelo ebola, em 2016, na Africa, haja vista os dados obtidos por
Denise Pimenta em sua pesquisa. Segundo ela, as mulheres foram “as principais responsaveis
pela administragdo da rede de cuidados nas comunidades, as mulheres foram as mais expostas
ao risco, tornando-se extremamente vulnerdveis e predispostas a contaminacdo viral,
justamente por transitarem pelas tramas de afeto, parentesco, amizade e vizinhanga” (Pimenta,
2019, p. 95).

Assim sendo, Silvia Federici esta correta quando afirma que ndo ha um esforgo para
mudar a cultura dos privilégios masculinos, pois os homens tém medo das mulheres terem seu
proprio dinheiro e sua autonomia e por essa razao os homens podem encontrar as camas €
cozinhas vazias (2021, p. 50).

O perigo de ndo se construir uma educagdo revoluciondria e disruptiva (hooks, 2017)
para a igualdade de género e para divisdo sexual e social do trabalho ¢ condenar as mulheres ao
exercicio concomitante do trabalho doméstico e do trabalho profissional, num mundo que
caminha, com exce¢do dos trabalhos irrealizaveis a distancia, para que todos os trabalhadores
e trabalhadoras sejam digitais (Masi, 2022, p. 856).

Nesse sentido, € preciso uma educagao disruptiva, entendida como uma educacao capaz
de modificar o pensamento e transformar a sociedade, as estruturas e as pessoas buscando a
igualdade de género onde homens e mulheres possam usar azul ou rosa ¢ onde homens e
mulheres possam exercer os mesmos cargos de geréncia e responsabilidade, recebendo o

mesmo salario, sem necessidade de uma lei que assim imponha.
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6— CONCLUSAO

A pesquisa realizada buscou analisar os impactos do teletrabalho em domicilio na vida
das mulheres e suas consequéncias, considerando o especial momento de crise epidemioldgica
decorrente da Covid-19, pelo qual o mundo acabou de passar e que levou um numero
consideravel de trabalhadoras a desenvolver suas atividades em seus domicilios.

A pesquisa enfrentou as questdes relacionadas com os mentiras e as verdades que
envolvem o trabalho em domicilio da mulher tanto num contexto de pandemia, como em
contexto de pds-pandemia e no distanciamento social imposto para o seu enfrentamento, na
perspectiva, inclusive, de que a pandemia teve o rosto de mulher, vez que as associacoes feitas
entre o feminino e o dever de cuidar sdo esperadas na sociedade, que 1€ as mulheres como as
principais responsaveis pelas atividades associadas ao cuidado e ao acolhimento.

De acordo com a ONU Mulher, as mulheres representaram 70% das pessoas que
estavam trabalhando na linha de frente no setor social e de satide, como enfermeiras, parteiras,
faxineiras e lavanderias, nao sendo dificil concluir, portanto, que as mulheres foram maioria na
linha de frente de combate 4 pandemia.

Antes de enfrentar a questdo mencionada, cumpre anotar que, em tal contexto, muitas
foram as mulheres obrigadas a trabalhar em seus domicilios, observando-se, ainda, que, mesmo
ap6s revogadas as normas que impunham o distanciamento social, ¢ grande o numero de
trabalhadoras que permanecem trabalhando em seus domicilios.

Assim, em que pese o teletrabalho em domicilio ter sido uma modalidade de prestacdo
de servigos utilizada por homens e mulheres, a esta tese interessa as mulheres responsaveis pelo
dever de cuidado e pelo trabalho doméstico e que continuaram a exercer o trabalho remunerado
durante a pandemia, que, segundo as pesquisas, foram em sua maioria mulheres brancas, com
nivel superior de escolaridade, pois o questionamento central ¢ a divisdo da responsabilidade
pelo cuidado pelo grupo familiar.

Com efeito, no momento pos-pandemia, o teletrabalho continua a ser uma forma de
prestacdo de servigos desejado por 16,4% que querem trabalhar em regime 100% teletrabalho
e 77,7 % das empresas que adotaram o teletrabalho durante a pandemia, pretendem adotar a
modalidade de trabalho hibrido.

Em suma, apesar de afirmacdes no sentido da retomada do trabalho presencial, o
teletrabalho, em sentido amplo, constitui uma realidade que nao retroagird, com uma tendéncia

a adotar a forma hibrida de prestacdo de servigos.
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Mas quais seriam as mentiras relacionadas com o teletrabalho das mulheres em
domicilio?

As pesquisas mostram que a romantiza¢do do trabalho em domicilio, somada a ideia da
possibilidade de “fuga” do trabalho e uma ideia da possibilidade de um maior tempo de
qualidade ndo ¢ uma verdade.

Talvez a maior mentira contada pela sociedade seja a ideia de que todas as mulheres
almejavam trabalhar em domicilio, porque assim teriam mais tempo para os filhos e para a
familia, para o exercicio do cuidado.

No interior dos lares, quase sempre todo o trabalho doméstico e de cuidado ¢ de
responsabilidade da mulher, que passa a exercer uma dupla ou tripla jornada que ja desmente a
ideia de maior tempo para os filhos e familia. Segundo o Dieese, as mulheres ocupadas
dedicavam quase 17 horas semanais ao trabalho doméstico, enquanto os homens a média de
horas dedicadas ao trabalho doméstico ndo passavam de 11 horas (2024, p. 5), o que as levam
a dupla ou tripla jornada e a exaustdo fisica e mental. Onde estd o tempo de qualidade?

Outra mentira ¢ que a mulher em teletrabalho pode “fugir” do trabalho sempre que
quiser, em razao da flexibilidade proporcionada pela auséncia de controle direto do empregador,
além da ideia de que o teletrabalho ¢ mais confortavel, visto que estando em casa, ndo ha
deslocamento para o trabalho, o que geraria um maior tempo de qualidade para novamente se
dedicar a familia.

A verdade ¢ que, at¢ mesmo num contexto excepcional de pandemia, em que homens e
mulheres foram obrigados a trabalhar em casa, pois ndo havia a op¢do de se trabalhar na
empresa em razdo das medidas de isolamento e distanciamento sociais, os dados noticiados ao
longo da tese demonstram que as mulheres ficaram sobrecarregadas, acumulando as
responsabilidades decorrentes do trabalho remunerado com as responsabilidades do trabalho
nao remunerado (trabalho doméstico e dever de cuidado).

Nesse contexto, a divisdo sexual e social do trabalho ¢ uma questdo tdo forte na
sociedade que, mesmo estando, obrigatoriamente, homens e mulheres trabalhando em casa, as
mulheres dedicavam muito mais horas ao trabalho doméstico e ao dever de cuidado.

Essa tese iniciou-se em plena pandemia causada pela covid-19 e termina no momento
de pds-pandemia e retomada de habitos anteriores e as pesquisas demonstram que boa parte dos
homens ja retornaram os postos de trabalho, mas as mulheres ainda encontram dificuldades para

fazé-lo. Elas foram as primeiras a serem desligadas do mercado formal de trabalho.
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De acordo com Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos,
em pesquisa publicada em 2024, enquanto a participagcdo dos homens voltou ao nivel anterior
a crise sanitaria, as mulheres, durante a pandemia, assumiram atividades adicionais no seio da
familia e, além de serem a maioria que perderam os empregos por estarem em atividades mais
ligadas a comércio e servigos, elas estdo sentindo mais dificuldades para voltar ao mercado de
trabalho, portanto estdo enfrentando taxas de desemprego mais altas (Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos, 2024, p. 3)

Nesse sentido, a discussdo acerca da precarizacdo do trabalho da mulher e suas
consequéncias ¢ uma discussao que deve ser feita, primeiro porque restou demonstrado que nao
¢ a primeira vez que uma pandemia tem o rosto de mulher e também nao se pode garantir que
o mundo ndo passara por outras pandemias, haja vista as alteragdes climaticas e o uso do planeta
de forma desregrada. Segundo, ¢ mais importante, porque o Direito do Trabalho ndo foi
suficiente para proteger as mulheres do aumento da precariedade do seu trabalho.

Os dados citados na elaboragdo da tese demonstram que as mulheres quando em
teletrabalho, em regra, ficam sobrecarregadas, acumulando as responsabilidades decorrentes do
trabalho remunerado com as responsabilidades do trabalho ndo remunerado (trabalho
doméstico e dever de cuidado), levando-as a exaustao fisica e mental.

Além do fato de que o retorno das mulheres a esfera privada, ou seja, o retorno das
mulheres para a esfera doméstica, levou ao aumento da violéncia fisica e letal, visto que,
segundo dados do Forum Brasileiro de Seguranca Publica, os casos de feminicidios e
homicidios femininos aumentaram durante a pandemia, além do que 79% das mulheres
afirmaram que ter a propria renda as ajuda a denunciar a violéncia doméstica e 80% das
mulheres acreditam que as vitimas de violéncia doméstica ndo conseguem sair desse ciclo, por
nao terem como se sustentar e sustentar seus filhos. (Forum Brasileiro de Seguranga Publica;
Data Folha Instituto de Pesquisa., 2021, p.6).

Nesse sentido, a ideia romantica de que o trabalho em domicilio ¢ um desejo de todas
as mulheres, pois assim poderiam ficar mais tempo perto dos filhos e da familia, uma vez que
teriam, em tese, uma maior flexibilizagdo em seus horarios, o que as levaria a poder trabalhar
em horarios flexiveis, com um maior aproveitamento do tempo, com maior conforto,
desfrutando de maior tempo com a familia, ndo ¢ uma realidade.

A verdade demonstrada pelas pesquisas noticiadas ¢ que trabalho em domicilio precisa

ser visto pela lente da igualdade de género e da divisdo sexual do trabalho, sendo as
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responsabilidades domésticas e o dever de cuidado divididas entre o grupo familiar e ndo apenas
das mulheres.

Essa romantizagdao tem lastro na estrutura da sociedade colonizada por homens,
juntamente com a for¢a impositiva da religido, desconsiderando totalmente a carga emocional
que recai sobre as mulheres, que tiveram a sua subjetividade capturada por esse discurso
patriarcal e se viram obrigadas a dar contar de acumular todas as responsabilidades pelo
trabalho doméstico e pelo dever de cuidado.

A pandemia da Covid-19 demonstrou que, apesar das diferencas criadas pelo sistema
capitalista, todos estavam sujeitos ao virus e quando foi necessario que todos fossem para casa,
em isolamento e distanciamento social, estava tratando de uma vulnerabilidade compartilhada,
onde todos compartilhavam de uma mesma emergéncia pandémica e onde todos deveriam se
responsabilizar igualmente pelos cuidados domésticos e pelos cuidados para sustentar a vida
humana, mas ainda sim, uma parcela da populagdo restou sobrecarregada.

E importante salientar que a discussdo acerca das mentiras e verdades do teletrabalho
na perspectiva das mulheres ndao perpassa apenas pelas vantagens elencadas pelos defensores
desta forma de prestacao de servigos, tais como: flexibilidade, autonomia, diminui¢ao da
polui¢do, diminuicdo das horas perdidas no transito, mas pela necessidade de adequagdo até
mesmo da legislagdo trabalhista a realidade fatica.

A legislagdo brasileira penaliza e engana os teletrabalhadores e teletrabalhadoras, na
medida em que propde uma ideia de liberdade, mas ao mesmo tempo penaliza os trabalhadores,
por exemplo, ao retirar desses trabalhadores o controle de jornada, ndo prevé o direito a
desconexao, ndo estabelece regras quanto as responsabilidades dos empregadores no que tange
aos equipamentos ¢ a fiscalizac¢ao das regras de satide do trabalhador.

Aos empregados em teletrabalho devem ser resguardados os mesmos direitos
trabalhistas daqueles que trabalham na sede da empresa. As legislagdes que tratam da matéria
tém sido unissonas em afirmar que ndo hé diferenca entre o trabalho prestado por trabalhadores
dentro da empresa e o trabalho prestado fora das dependéncias das empresas, ambos sdo
trabalhadores, logo, detentores dos mesmos deveres e direitos.

Nesse particular, € preciso atualizar a legislacao que trata do teletrabalho, em especial
no que tange aos gastos com equipamentos tecnologicos e da infraestrutura necessaria para a
prestacdo de servicos em teletrabalho, o controle de jornada e ao direito a desconexao. Os gastos

com equipamentos tecnologicos e da infraestrutura necessaria para se trabalhar em teletrabalho
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influenciam diretamente na vida do trabalhador, pois caso ndo sejam custeados pelo
empregador, sairdo do saldrio do empregado. O trabalhador estd pagando para o empregador
para realizar o trabalho.

O direito a uma jornada de trabalho nao superior a oito horas diarias e quarenta e quatro
horas semanais ¢ um direito social previsto na Constituicdo Federal, ¢ uma conquista dos
trabalhadores diretamente ligada a sua saude fisica e emocional.

E o direito a desconexdo ¢ um direito do trabalhador até porque, conforme afirma Joao
Leal Amado, quando se celebra um contrato ndo se vende o corpo ao empregador. Para as
mulheres, o direito a desconexao, restou ainda mais necessario, pois viveram uma intensificacao
do trabalho doméstico em sobreposi¢do as suas atividades remuneradas.

Quando se fala em teletrabalho em domicilio para as mulheres, a questao se torna mais
complexa, pois espera-se que as mulheres se responsabilizem pelo trabalho remunerado, pelo
trabalho doméstico e dever de cuidado e que o teletrabalho em domicilio seria um facilitador,
o que sedimenta a ideia romantizada de que todas as mulheres desejam trabalhar em domicilio.

Essa discussdo ¢ de extrema importancia em um Estado que se proclama como
democratico, baseado nos pilares fundamentais da liberdade e igualdade, mas que ainda
enfrenta diversos desafios significativos que precisam ser superados para que as mulheres
possam, de fato, alcancar a igualdade em relacdo aos homens, uma vez que o acimulo de
jornadas ndo apenas leva ao adoecimento fisico e mental, mas impossibilita as mulheres de
disputarem as mesmas oportunidades oferecidas aos homens de forma isonomica.

Nesse sentido, € preciso desmistificar a ideia de que as mulheres podem, ao mesmo
tempo cuidar dos filhos no quarto ao lado, trabalhar e produzir, sob o argumento de que ¢ um
desejo das maes estarem perto dos filhos e assim, isentar o Estado das politicas publicas, por
exemplo, da criagdo de creches em horario integral, ou a instituicdo da renda basica universal.

O teletrabalho em domicilio € uma forma institucionalizada de viabilizar a exploracao
das mulheres na sociedade capitalista, fazendo com que exer¢am, solitariamente, a0 mesmo
tempo e no mesmo local, o trabalho remunerado e o trabalho doméstico e o dever e cuidado.

Nessa perspectiva, a romantica ideia de que todas as mulheres anseiam por trabalhar em
domicilio, quando poderao acumular o trabalho remunerado e o trabalho ndo remunerado, nao

separando o tempo de trabalho e o tempo de ndo trabalho ndo ¢ uma verdade.



142

Pelo contrério, ¢ preciso questionar essa ideia e conceder as mulheres trabalhadoras o
direito a desconexao, visto sob uma lente de género, além de uma busca pela divisdo equitativa
do trabalho doméstico ndo remunerado e do dever de cuidado.

E necessaria uma mudanca de discurso que passa pelo poder simbélico do direito de
impor a sociedade comportamentos que reconhecam a igualdade de género, mas também ¢
preciso uma transformag¢do no que tange ao pensamento da sociedade no sentido do
reconhecimento do espago que deve ser ocupado pela mulher enquanto detentora dos mesmos
direitos do homem no que tange ao trabalho remunerado, ao trabalho ndo remunerado, ao
exercicio de cargos de maior responsabilidade, a representagdo politica e transformagao que
passa pela educacdo a comecar das criangas para enxergarem um mundo sem recortes de raca,
classe e género.

E indispensavel desmistificar a ideia androcéntrica que percebe o homem como o centro
da sociedade. H4 uma necessidade imperativa de mudanga na ordem do discurso acerca da
responsabilizacdo solitdria da mulher pelas atribui¢des do cuidado e do acolhimento.

E urgente e necessario garantir um mundo mais justo e equanime para as mulheres para
além da equidade e igualdade formais e, para tanto, uma educagdo disruptiva, isto ¢ uma
educacdo que pretende romper com modelo estabelecido de que as mulheres compete a esfera
privada e todo o trabalho doméstico para propor uma mudanga no sistema e passar a ensinar
que aos homens e mulheres compete a esfera publica e privada, que os homens e mulheres
podem exercer as mesmas atividades e usar as mesmas cores, provendo a equidade entre
homens e mulheres.

Quando se fala em uma educagdo disruptiva, estd se falando de uma educagdo
descolonizada, que ensine as mulheres a transgredirem, que transforme o pensamento das
criancgas, que transforme a sociedade e suas estruturas onde homens e mulheres possam usar
azul ou rosa e onde homens e mulheres possam exercer os mesmos cargos de geréncia e
responsabilidade, recebendo o mesmo saldrio, sem necessidade de uma lei que assim imponha
até porque restou comprovado que nem o Direito do Trabalho ¢ nem o Direito Penal
conseguiram proteger a mulher, o trabalho da mulher e a segurangca da mulher, durante a
pandemia.

E preciso, por fim, ensinar as criangas que as diferencas biologicas sio podem segregar
metade da populagdo mundial e subjugar essa populagdo a outra metade, sob pena de perpetuar

a ineficacia da previsao constitucional da igualdade de homens e mulheres.
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