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RESUMO

O intuito do estudo foi investigar os principais fatores que influenciam a capacidade
de apuracdo dos crimes de homicidio pela Policia Civil de Minas Gerais (PCMG). Dentre os
objetivos, pretendeu-se, de modo geral, diagramar os elementos que impactam a eficacia da
investigacdo de homicidios conduzida pela PCMG e, para tanto, estabeleceram-se trés
objetivos especificos: sistematizar, a partir da literatura académica, os fatores que influenciam
a capacidade de apuracdo dos crimes de homicidio; verificar como diferentes tipos de
motivagdo de homicidio afetam a capacidade investigativa dos policiais civis em Minas
Gerais, e, caracterizar, na perspectiva destes servidores, quais modalidades de homicidio sdo
mais faceis e mais dificeis de apurar. A metodologia adotada foi de natureza qualitativa,
utilizando entrevistas semiestruturadas como técnica de coleta de dados, aplicadas até o ponto
de saturacdo. Os dados foram analisados de forma a identificar padrdes e temas recorrentes
que pudessem elucidar os fatores que mais repercutem na capacidade investigativa dos
assassinatos intencionais apurados pela PCMG. Os resultados indicam que a motiva¢do do
homicidio se destaca como um fator determinante na percepcao dos policiais, influenciando
diretamente a eficicia da investigacdo. Aspectos como a quantidade de informacdes
disponiveis logo ap6s o crime, o perfil do autor, a viabilidade da construcdo da prova
testemunhal e as caracteristicas do local do homicidio sdo afetados pela motivagao subjacente
ao crime. Conclui-se que compreender a motivacdo do homicidio ¢ crucial para melhorar a
capacidade de apuracdo da PCMG, pois este fator se revela como uma estrutura organizadora

que pode facilitar ou dificultar o processo investigativo.

Palavras-chave: Investigacdo Criminal de Homicidio; Policia Civil de Minas Gerais;

Motivagdo dos homicidios.



ABSTRACT

The aim of the study was to investigate the main factors influencing the ability of the
Minas Gerais Civil Police (PCMGQG) to solve homicide crimes. Among the goals, the general
objective was to outline the elements that impact the effectiveness of homicide investigations
conducted by the PCMG. To this end, three specific objectives were established: to
systematize, based on academic literature, the factors that influence the ability to solve
homicide crimes; to examine how different types of homicide motivation affect the
investigative capacity of civil police officers in Minas Gerais; and to characterize, from the
perspective of these officers, which types of homicides are easier and more difficult to solve.
The methodology adopted was qualitative in nature, using semi-structured interviews as the
data collection technique, applied until the point of saturation. The data were analyzed to
identify patterns and recurring themes that could elucidate the factors that most influence the
investigative capacity in solving intentional murders by the PCMG. The results indicate that
homicide motivation stands out as a determining factor in the perception of the police
officers, directly influencing the investigation's effectiveness. Aspects such as the amount of
information available immediately after the crime, the profile of the perpetrator, the viability
of building testimonial evidence, and the characteristics of the crime scene are all affected by
the underlying motivation of the crime. It is concluded that understanding the motivation
behind homicides is crucial to improving the investigative capacity of the PCMG, as this
factor proves to be an organizing framework that can either facilitate or hinder the

investigative process.

Keywords: Homicide Criminal Investigations; Minas Gerais Civil Police; Homicide

Motivation.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo insere-se na linha de pesquisa Democracia, Estado e Politicas
Publicas do Programa de Po6s-Graduacdo em Ciéncias Sociais da Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais e se debrucou sobre diagramar os principais fatores que repercutem
na capacidade de a Policia Civil de Minas Gerais (PCMG) conseguir resolver uma
investigacdo de assassinato.

O art. 144, §4°, da Constituicdo Federal, estabelece que compete as policias civis dos
Estados, comandadas por delegados de policia, as fungdes de policia judicidria e a apuracao
de infragdes penais (BRASIL, 1988). Assim, no Brasil, a policia civil ¢ incumbida da
realizacdo da investigacdo criminal e da elaboragdo de um relatério juridicamente
fundamentado acerca dos resultados obtidos, sendo que a responsabilidade pela conducdo do
inquérito recai sobre uma autoridade policial, especificamente o delegado de policia
(AZEVEDO; VASCONCELLOS, 2011).

Sabe-se que a violéncia ¢ um dos maiores problemas enfrentados pelo sistema de
seguranga publica e justica criminal no Brasil e os estudos indicam que a partir da década de
70 foi possivel verificar um aumento da agressividade nas ac¢des criminais no Rio de Janeiro,
Sao Paulo e em Belo Horizonte, assim como a acentuagdo nas taxas de assassinatos (LIMA et
al., 2000). As Mortes Violentas Intencionais (MVI) constituem fato criminal de extrema
gravidade, cujas consequéncias ultrapassam a perspectiva do olhar somente para a aniquilagao
da vida humana. Isso se da em razdo de o assassinato ter potencial para produzir um ambiente
violento com repercussdo negativa na comunidade, na economia e nas agéncias
governamentais (MINAS GERALIS, 2022).

Assassinatos nao resolvidos permitem que determinadas areas fiquem potencialmente
perigosas, o que, quando associados a baixa taxa de elucidagdo dos crimes, levam a
comunidade a sentirem bastante desconforto (WITT; TRUSSLER, 2014). A PCMG tem
atribuicdo legal para atuar exercendo as fungdes de policia judiciaria em Minas Gerais (MG)
e, na Regido Sudeste, quase 80% da populagdo revelou ter muito medo de ser vitima de
assassinato (IPEA, 2011).

O Anuédrio Brasileiro de Seguranca Publica, realizado pelo Férum Brasileiro de
Seguranga Publica (FBSP), organiza¢do independente que se dedica ao estudo e a promogao
de politicas de seguranga publica no Brasil, ¢ uma das principais fontes de dados e analises
sobre violéncia e seguranca no pais. De acordo com o 18° Anudrio Brasileiro de Seguranca

Publica, publicado em 2024, o Brasil registrou 46.328 (quarenta e seis mil, trezentas e vinte e
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oito) MVI, refletindo em uma redugdo de 3,4% em suas taxas por 100 mil habitantes no ano
de 2023, em relagdo ao ano anterior. Esses nimeros refletem o quantitativo de vitimas de
homicidios dolosos, feminicidios, latrocinios, lesdes corporais seguidas de morte, mortes de
policiais ¢ as decorrentes de intervengdo policial naquele periodo (FORUM BRASILEIRO
DE SEGURANCA PUBLICA, 2024).

A referida pesquisa ressalta que, apesar de ser uma boa noticia essa queda verificada,
ainda ¢ bastante preocupante a conjuntura brasileira, vez que a média de MVI no Pais, de 22,8
para cada 100 mil habitantes, no ano de referéncia (2023), ¢ de 18,8% maior do que a média
regional da América Latina e Caribe, que, em 2022 era de 19,2 homicidios por cada grupo
populacional de 100 mil habitantes. Para além desses indices, a referida taxa de MVI no
Brasil ¢ quase quatro vezes maior do que a taxa mundial de assassinatos, que segundo o
UNODC! ¢ de 5,8 mortes por 100 mil habitantes (FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA
PUBLICA, 2024).

Outro fator preocupante ¢ o de que ha indicios e evidéncias de que a investigagdo
deste delito no Brasil tem pouca efetividade e ostenta um baixo indice de esclarecimento
(LIMA, 2014). O Instituto Sou da Paz? organiza¢gdo ndo governamental que atua na
promog¢do da seguranga publica e no combate a violéncia no Brasil, realiza pesquisas com
foco na melhoria da qualidade das investiga¢des criminais. A baixa apuragdo dos crimes de
homicidio ¢ um desafio relatado por este Instituto (2023).

Um fator dificultador retratado é ndo existir uma métrica nacional unificada
nacionalmente para mensurar a resolu¢ao dos crimes de assassinatos, ja que as instituigdes
que compdem o sistema de seguranga publica e justi¢a criminal utilizam critérios distintos.
Dessa maneira, o Instituto Sou da Paz, visando preencher essa lacuna e promover o debate
dentro das policias civis, desde 2017, realiza o recolhimento de dados junto dos entes
federados para dar suporte ao calculo e a publicagdo de um indicador nacional (INSTITUTO
SOU DA PAZ, 2023).

Para tanto, o Instituto busca responder a seguinte indagagdo: “qual a propor¢do dos
homicidios dolosos que resultou em agdes de responsabilizagdo do sistema judiciario
brasileiro em cada uma das unidades federativas? ”. Assim, para o Instituto Sou da Paz

(2023), homicidio doloso esclarecido ¢ aquele no qual pelo menos um autor foi denunciado

' UNODC: United Nations Office on Drugs and Crime (Escritorio das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime).
Dados disponiveis em: <https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/gsh/Booklet 3.pdf>. Acesso em:
22 de jun. de 2023.

2 O Instituto Sou da Paz, segundo site oficial, trabalha ha vinte anos por uma sociedade mais justa € menos
violenta, lutando pelo direito de todas as pessoas andarem sem medo nas ruas. Disponivel em
<https://soudapaz.org>. Acesso em: 22 de jun. de 2023.
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pelo Ministério Publico (MP), afinal, o inquérito policial tem como objetivo subsidiar as
denuncias apresentadas pelo citado 6rgdo ministerial. Nesse sentido, ndo ¢ suficiente que a
investigacdo apenas identifique a autoria e comprove a materialidade dos crimes; ela também
deve fornecer elementos que possibilitem o oferecimento da denuncia® e o julgamento das
acdes criminais pelo Poder Judiciario (LIMA, 2014).

O Instituto justificou essa metodologia, considerando que ao menos duas instituicdes
do sistema de justica criminal (Policia Civil e Ministério Publico) conseguiram angariar
provas para que o Estado pudesse responsabilizar, por meio de uma agdo criminal, o suposto
autor.

Segundo a sexta edi¢do da pesquisa “Onde Mora a Impunidade”, elaborada pelo
Instituto Sou da Paz (2023), o Brasil apresenta baixo indice de esclarecimento dos
assassinatos ocorridos no territorio nacional, sendo a taxa de 35% de elucidag¢do enquanto a
média global ¢ de 63%. No periodo de julho a dezembro de 2022, dos 642.638 (seiscentos e
quarenta e dois mil, seiscentos e trinta e oito) presos, apenas 11% estavam encarceradas por
homicidio, reforgando a ideia de que “o Brasil é o pais da impunidade.”™.

Também atento a esse fato de que o Brasil ¢ um dos paises com a maior taxa de
homicidios do mundo, o Plano Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria 2024-2027,
documento estratégico elaborado pelo Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria
(CNPCP), vinculado ao Ministério da Justica e Seguranga Publica do Brasil, estabeleceu
diretrizes, metas e acdes prioritarias para orientar a politica criminal e penitencidria do pais ao
longo do periodo de quatro anos, em especial o fortalecimento da investigacdo criminal’.

A elaboragdo do problema de pesquisa proposto neste estudo teve como ponto de
partida pesquisas publicadas na area de seguranca publica que apontam o Brasil como sendo
um dos paises mais violentos do planeta, ostentando altos indices de homicidios praticados.
Ao lado dessas pesquisas, constatou-se que existem poucos estudos dedicados a entender
como as investigacdes se operam de fato na policia (MINGARDI, 1992, 2007; MINGARDI;
FIGUEIREDO, 2006), além do que a apuragdo dos crimes de homicidio ¢, em geral, tida
como um termdmetro para se aferir a eficacia da policia (BROOKMAN; INNES, 2013).

* Dentincia é a pega processual, promovida pelo Ministério Publico, que devera conter a descri¢do detalhada do
fato criminoso, incluindo todas as suas circunstancias, a qualificacdo do acusado ou informagdes que permitam
sua identificagdo, a tipificagdo do crime e, quando necessario, a lista das testemunhas (BRASIL, 1941).

4 Dados disponibilizados pelo Instituto Sou da Paz: <https:/Ip.soudapaz.org/onde-mora-a-impunidade23#rd-
column-Isdsv9zx>. Acesso em: 22 de jun. de 2023.

5 Dados publicados pelo Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitencidria do Ministério da Justiga €
Seguranga Publica no Plano Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria 2024-2027. Disponivel em:
<https://www.gov.br/senappen/pt-br/composicao/cnpep/plano_nacional/plano-nacional-de-politica-criminal-e-
penitenciaria-2024-2027.pdf>. Acesso em: 10 de jun. de 2024.
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Apesar da ampla exposicao e o prestigio que a investigacdo criminal recebe da midia e
da sociedade em geral, a pesquisa empirica sobre o tema ainda ¢ limitada (LIMA, 2014). Isso
se deve, em parte, a dificuldade enfrentada por pesquisadores em obter acesso as unidades de
investigacdo. Policiais frequentemente demonstram relutancia em oferecer assisténcia
adequada, devido a preocupagdes com a seguranca e o sigilo de suas fontes e procedimentos
(LIMA, 2014).

Ademais, verificou-se que na compilagdo nacional de referéncia sobre o tema
violéncia e seguranca publica, pesquisadores de diversas areas do conhecimento, como as
Ciéncias Sociais, o Direito, a Historia e a Administragao Publica, dentre outras, realizaram
varios estudos, contudo, nenhum sobre a investigacdo policial como sendo uma atividade para
além da observancia das regras estabelecidas do inquérito policial (LIMA; RATTON;
AZEVEDO, 2014).

Diante disso, a questdo que a presente pesquisa de mestrado se propds a elucidar foi a
seguinte: quais sdo os principais fatores que influenciam a capacidade de investigagcdo dos
crimes de homicidio investigados pela PCMG?

Uma hipdtese aventada foi a de que essa capacidade de apuracdo possa ser afetada
pelo tipo de motivacdo do homicidio, ou seja, que homicidios envolvendo trafico de drogas
pudessem ser mais dificeis de serem elucidados do que os praticados no ambito das relagdes
pessoais cotidianas. Tal hipotese decorre do fato de muitos homicidios relacionados ao trafico
de drogas ocorrerem em areas onde hd uma cultura de medo e desconfianga em relacdo a
aplicacdo da lei, contribuindo para a escassez de testemunhas, bem como as vitimas de crimes
relacionados ao trafico de entorpecentes frequentemente terem conexdes com o crime
organizado e poderem se recusar a cooperar com as autoridades, por medo de retaliacdo
(JARVIS; REGOECZI, 2009). Nesse mesmo sentido, Lima (2014) verifica que o temor de
represalias também influencia negativamente o interesse da populagdo em colaborar com as
investigacdes, sendo essa dindmica mais frequente em casos de homicidios relacionados ao
narcotrafico e a atua¢do de gangues.

Levando-se em consideragdo a problematica investigada, buscou-se, de maneira geral,
identificar os principais fatores que influenciam a capacidade de apuragdo dos crimes de
homicidios pela PCMG. Visando conseguir atingir esse objetivo, foi necessario seguir os
seguintes passos: (1) sistematizar na literatura académica os principais fatores que impactam
na capacidade de investigagdo dos crimes de homicidio; (2) verificar em que medida

diferentes tipos de motivacdo de homicidio impactam a capacidade de investigagcdo pelos
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policiais civis no Estado de Minas Gerais e, finalmente, (3) caracterizar, na perspectiva dos
policiais civis mineiros, a modalidade de homicidio mais fécil e mais dificil de se apurar.

Levando-se em consideragdo que a PCMG, no ambito estadual, ¢ a que tem atribui¢ao
constitucional para realizar a investigacdo criminal, conforme ja visto no inicio deste trabalho,
passa a ser relevante compreender os principais fatores que influenciam a capacidade de
apuracao dos crimes de homicidio investigados por ela. Isso porque a investigacdo dos crimes
de homicidio ¢ uma atividade central para o sistema de justica criminal, diretamente
relacionada a promog¢ao da seguranga publica e a garantia dos direitos fundamentais, como o
direito a vida.

Outro aspecto relevante ¢ a motivacdo pessoal da autora, que ocupa o cargo de
delegada de policia na Institui¢do e exerce a docéncia na Academia de Policia Civil de Minas
Gerais (ACADEPOL), o que permite que a pesquisa tenha também um enfoque prético e
possa contribuir diretamente para o aprimoramento do trabalho da policia.

A dissertagdo que se encaminha foi organizada, além desta introdugdo e das
consideragodes finais, em quatro capitulos. O primeiro, denominado “A investigagdo do crime
de homicidio sob a perspectiva sociologica”, tem como objetivo diagramar o que se entende
por investigacdo criminal e os fatores que impactam na resolug¢do dos assassinatos. Ademais,
abordou-se a cultura policial, os diversos enfoques e abordagens na investigacdo criminal.

Na sequéncia, — “O Departamento Estadual de Investigagdo de Homicidios e Protegao
a Pessoa da Policia Civil de Minas Gerais”, foi dedicado a descrever a estrutura orgéanica do
Departamento Estadual de Investigacdo de Homicidio e Prote¢do a Pessoa (DHPP), o
quantitativo do efetivo e dos procedimentos que se encontram sob investigacdo, horario de
funcionamento e escalas de trabalho.

O capitulo intitulado “Procedimentos Metodoldgicos”, visou apresentar o
delineamento metodolégico empregado na pesquisa, explicando os fundamentos que
justificaram a sele¢do das técnicas adotadas, bem como detalhando cada uma delas. Ademais,
buscou relatar o processo de construcao da pesquisa, desde sua concepgao até a obtencdo dos
resultados, além dos impactos da minha posicdo como delegada de policia e pesquisadora
implicada na dissertacao.

Por fim, o capitulo denominado — “Nos Bastidores do DHPP: Andlise dos principais
fatores que impactam a investigacdo do homicidio”, contemplou a descri¢ao e discussdo dos
dados empiricos coletados na pesquisa. De maneira critica e reflexiva, os achados da

investigacdo foram articulados em relagdo a hipotese formulada e a literatura existente.
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Abordaram-se também as implicagdes dos resultados, as limitacdes e as possiveis direcdes

para futuras pesquisas, contribuindo, assim, para o avanco da area do presente estudo.
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2 A INVESTIGACAO DO CRIME DE HOMICIDIO SOB A PERSPECTIVA
SOCIOLOGICA

O homicidio, uma das mais graves infragdes previstas no ordenamento juridico
brasileiro, configura-se como um tema de relevancia primordial no campo do Direito Penal.
Trata-se de um crime que priva um individuo da vida, sendo considerado um atentado a
integridade e a dignidade humana. No Brasil, o homicidio ¢ regido pelo Cdédigo Penal (CP),
mais especificamente no artigo 121, que estabelece os fundamentos legais para a sua
defini¢do e punigio®.

Nesse sentido, o artigo 121 constitui o alicerce juridico para a compreensdo e a
tipificacdo do homicidio. Este dispositivo legal contempla os elementos essenciais que
caracterizam o crime, como a conduta voluntaria de privar alguém da vida, a existéncia de
dolo ou culpa, bem como as circunstancias agravantes que podem qualificar o homicidio
(BRASIL, 1940).

Como se sabe, o homicidio ¢ considerado um dos crimes mais graves do ordenamento
juridico brasileiro e ele consiste na agdo de um ser humano matar outro, sendo que a
tipificacdo varia de acordo com a intencionalidade do agente (MIRABETE, 2009). Dessa
maneira, o homicidio pode ser doloso, quando o agente intenciona ou assume o risco de
produzir a morte de outrem, ou culposo, quando ocorre sem inten¢do, resultando da
imprudéncia, negligéncia ou impericia do autor (GRECO, 2013).

O homicidio, como crime contra a vida humana, possui uma trajetoria histérica e uma
evolucdo conceitual no ordenamento juridico brasileiro. Compreender o contexto historico €
fundamental para analisar a constru¢do do conceito legal do homicidio e sua transformagao ao
longo do tempo, refletindo os valores e as demandas da sociedade.

No Brasil, a defini¢do e o tratamento do homicidio remontam a época colonial, quando
se adotava as Ordenacdes Filipinas, que estabeleciam punigdes para atos que resultassem na
morte de outra pessoa. Com a independéncia do pais e o advento do Império, foram criadas
leis que visavam regulamentar o sistema penal, buscando garantir a seguranga e a ordem
social (CARVALHO FILHO, 2004).

No entanto, foi somente com o Cddigo Criminal do Império de 1830 que se

consolidou uma defini¢do legal mais precisa do homicidio. Esse Codigo estabeleceu as bases

6 Artigo 121 do CP: matar alguém. Pena — reclusdo de seis a vinte anos (BRASIL, 1940).
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para a tipificacdo do crime, estabelecendo penas proporcionais as circunstancias do delito,
diferenciando, por exemplo, o homicidio simples do qualificado. Ao longo do século XX, o
conceito legal do homicidio sofreu modifica¢des significativas. A partir da promulgagdo do
Codigo Penal de 1940, foram estabelecidos os elementos essenciais para a caracterizagdo do
crime, como a conduta de privar alguém da vida, a presenca de dolo ou culpa e as
circunstancias que podem agravar a sua tipificagdo (ALEXANDRE; MAIA, 2021).

Com o passar dos anos, as discussdoes acerca do homicidio foram ampliadas,
considerando-se ndo apenas a definicdo estrita do crime, mas também a sua analise no
contexto sociojuridico. O aumento da violéncia urbana e os desafios enfrentados pela
sociedade contemporanea impulsionaram debates sobre a eficicia das leis existentes e a
necessidade de reformas e atualizacdes na legislagio sobre homicidio. Além disso,
abordagens criticas e perspectivas sociojuridicas tém sido exploradas no campo académico, a
fim de compreender a complexidade do fendémeno do homicidio e suas multiplas
determinagdes. Essas andlises destacam a importincia de considerar fatores sociais,
econdmicos e culturais que influenciam na incidéncia do crime, bem como as desigualdades
estruturais que permeiam o sistema de justica criminal (FERREIRA, 2021).

Ademais, a aplicacdo da legislagdo e a promoc¢ao da justi¢ca no contexto do homicidio
enfrentam desafios significativos, como a morosidade processual, a impunidade, a
seletividade penal e a falta de efetividade das medidas de preven¢do. Essas questdes levantam
a necessidade de reflexdo e discussdo sobre a qualidade das investigacdes realizadas pelas

policias civis envolvendo o crime de homicidio (PASSOS, 2022).

2.1 A relevancia da investigacio criminal na elucidaciio dos assassinatos

A investigacdo criminal, como componente intrinseco da sociedade contemporanea,
assume um papel de magnitude inquestiondvel na resolugdo de casos de homicidio. Embasada
em solidos fundamentos e ancorada em principios legais, sua esséncia primordial reside na
descoberta dos enigmas que permeiam um crime, no desvendar da verdade, no
estabelecimento da responsabilidade dos culpados e, ndo menos relevante, na mitigacdo da
probabilidade de ocorréncia de transgressoes futuras.

A fundamentag¢do da investigagdo em provas concretas ¢ extremamente importante
para a construgio de uma narrativa consistente e confiavel (BERDET, 2012). E primordial
que a investigacdo criminal se baseie em evidéncias materiais e testemunhais solidas,

buscando reunir e corroborar elementos de prova que sustentem a historia dos fatos apurados.
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A finalidade principal da investigacdo ¢ estabelecer, na medida do possivel, a "verdade"
acerca do crime cometido (BARCELOS e VIDAL, 2017). Essa busca pela verdade ndo
apenas visa garantir a justica no caso especifico, mas também desempenha um papel crucial
na manuten¢do da confianga da sociedade no Sistema de Justica Criminal. Ao embasar os
resultados da investigacdo em evidéncias confidveis e irrefutaveis, a confianga da sociedade ¢
assegurada.

E fundamental adotar um processo investigativo eficiente nos setores de investigacio
(PASSOS, 2022). Esse processo deve ser capaz de fornecer informagdes relevantes e produzir
provas concretas que contribuam para a elucidagdo dos fatos e a identificagdo dos
responsaveis. Nesse sentido, a andlise de dados qualitativos e quantitativos desempenha um
papel importante. Ao realizar essa andlise, ¢ possivel obter uma compreensdo mais
aprofundada do fluxo de homicidios e da dindmica das investigacdes em uma determinada
regido.

A investigag@o criminal tem como objetivo trazer justica as vitimas, responsabilizar os
culpados e prevenir futuros crimes (COSTA, 2021). Como visto, para alcangar esses
objetivos, a investigagdo deve ser baseada em evidéncias materiais e testemunhais, buscando
uma narrativa sustentada por provas solidas. E imprescindivel que seja conduzida de forma
imparcial, transparente e ética, para garantir a confianca da populacdo. Ao empregar recursos
adequados e técnicas modernas de investigacdo, ¢ possivel aumentar a efetividade das
investigacdes e melhorar os indices de resolucdo de homicidios, tornando-a uma ferramenta
indispensavel na busca pela verdade, justica e seguranca publica.

Vargas (2012) destaca a importancia de compreender a constru¢do dos "indicios" de
provas na investigacdo criminal: os relatos escritos, orientados juridicamente, vao
progressivamente criando um mundo de fatos, apresentando-os como propriedade e ndo como
producdo humana. Os textos produzidos nessa fase tém como objetivo principal a elucidagado
do "fato" e a busca pela verdade, muitas vezes envolvendo diferentes perspectivas
conflitantes. Analisar criticamente os processos de producdo de evidéncias e narrativas na
investigacdo ¢ de suma importancia para compreender o papel desses textos na construgdo da
realidade do crime e na busca pela "verdade" juridica.

A coordenacdo e a confianga entre os operadores do Sistema de Justica Criminal sdo
enfatizadas por Vargas e Rodrigues (2011) como elementos centrais na investigagdo criminal.
A colaboragdo e a cooperacdo entre Policia, Ministério Publico e Poder Judicidrio sdo
fundamentais para garantir uma investigacdo eficaz e justa. Além dos depoimentos de

suspeitos e testemunhas, € necessario basear-se em provas técnicas, como analises forenses,
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exames periciais e evidéncias materiais. Essa abordagem multidisciplinar e fundamentada em
provas técnicas fortalece a robustez da investigacdo, confere maior confiabilidade aos
resultados e contribui para a busca da verdade no processo de apuracio dos crimes.

A investigacdo criminal, conforme ressaltado por Costa et al. (2016), demanda
atencdo adequada por parte dos policiais encarregados do caso, além de uma resposta rapida e
eficiente. E primordial que sejam disponibilizados recursos suficientes para a coleta de
informagdes e producdo de evidéncias, especialmente nas primeiras horas apos a ocorréncia
de um homicidio. Ainda segundo os autores, durante esse periodo critico, a obtencdo de
materiais e relatos de testemunhas desempenha um papel fundamental na apurag¢@o dos casos.
Qualquer demora na atuacdo da policia pode resultar na perda de materiais relevantes e na
dificuldade de obtencdo de depoimentos de testemunhas, comprometendo a eficicia da
investigacdo. Portanto, a agilidade na resposta policial ¢ essencial para garantir a preservacao
das evidéncias e a obtencdo de informagdes relevantes que possam contribuir para a resolucao
do crime.

Com relagdo as provas, segundo o olhar dos peritos, as evidéncias fisicas seriam
essenciais para o €xito das investigagdes, contudo, ndo hd como ndo levar em considerag@o os
depoimentos prestados pelas testemunhas (BERDET, 2014). Ocorre que em muitas
investigacdes, raramente, as provas vém de evidéncias disponiveis, fazendo com que os
policiais contém muito mais com a prova testemunhal (BERDET, 2014).

Nesse sentido, Ribeiro e Lima (2020) constataram que a presenga de testemunhas ¢
uma variavel significativa nos procedimentos policiais. Segundo o estudo, a existéncia de
testemunhas aumenta em quase 500% a probabilidade de o caso ser convertido em um
processo penal, em comparacdo aos casos sem esse elemento. No entanto, esse dado levanta
questdes sobre o foco excessivo dado aos testemunhos pela investigagcdo policial no Brasil,
em detrimento das provas periciais que poderiam complementar ou contradizer essas
narrativas. As autoras ressaltam que, muitas vezes, a policia brasileira concentra-se mais em
identificar um suspeito em potencial do que em analisar detalhadamente o proprio delito.
Diante dessa realidade, argumenta-se que ¢ fundamental direcionar a investigagdo criminal
para uma abordagem mais equilibrada, dando énfase as provas periciais e ao delito em si, em
vez de se fixar apenas em um suspeito em potencial. Isso contribuiria para uma investigacao
mais fundamentada na busca pela verdade.

Em primoroso estudo sobre a investigagdo de homicidios, Mingardi e Figueiredo

(2006) sustentam que a centralizacdo da investigacdo na prova testemunhal pode ser um
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dificultador da investigagdo, ja que muitas das oitivas assumem um cardter meramente
burocratico, complicando a defini¢ao de diretrizes investigativas.

Enquanto Costa (2014) destaca a importancia da confianca da populagdo na policia e o
uso de recursos adequados para uma investigacdo eficaz, Misse (2011) critica o modelo do
inquérito policial brasileiro, argumentando que ele pode contribuir para a baixa capacidade de
resolucdo judicial dos conflitos e crimes.

O inquérito policial desempenha um papel central no processo de incriminagdo no
Brasil, sendo a peca fundamental que abre todas as portas do processo e facilita o trabalho dos
demais operadores do Sistema de Justiga Criminal, como promotores e juizes (MISSE, 2011).
No entanto, o autor também destaca que o modelo do inquérito policial brasileiro pode
contribuir para a baixa capacidade de resolucdo judicial dos conflitos e crimes presentes na
sociedade brasileira. A complexidade burocratica, a falta de recursos e estrutura adequados,
bem como a demora no tramite processual, sdo fatores que podem comprometer a eficiéncia
do sistema. Diante disso, o pesquisador aponta a necessidade de repensar e aprimorar o
modelo de inquérito policial, buscando alternativas que otimizem a capacidade de resolucao
judicial dos conflitos, garantindo um processo mais eficiente e contribuindo para uma justica
mais agil e efetiva.

A agilidade e eficiéncia da investigacdo criminal desempenham um relevante papel na
elucidacdo dos crimes, especialmente os mais graves, como roubo e homicidio (MISSE,
2010). Assim, verifica-se a importancia de uma investigagdo agil e que produza resultados de
forma mais rapida e efetiva. Uma sugestdo seria a simplificacdo do inquérito policial,
limitando sua fung¢do a investigacdo preliminar. Essa simplificacdo implicaria na reducdo da
burocracia, eliminando a obrigatoriedade de transcri¢do das oitivas em cartorio, além de
estabelecer um prazo limite para o envio do inquérito ao MP (MISSE, 2010). O objetivo dessa
mudanga seria incentivar uma maior participagdo do MP no processo de esclarecimento do
crime e na formagdo da culpa durante o processo de incriminagdo. Dessa forma, conclui o
autor, que fortaleceria a colaboragdo entre as institui¢cdes, permitindo uma atuacao conjunta e
eficaz na resolucdo dos casos criminais.

Entender as possiveis motivagdes do crime e determinar qual o suspeito tem maior
probabilidade de cometé-lo ¢ tdo importante (Mingardi; Figueiredo, 2006) quanto
compreender os aspectos relacionados ao respeito a lei, a criagdo de confianca publica e o
tratamento igualitario das pessoas no funcionamento da policia (NASCIMENTO, 2011).
Reconhecer e valorizar esses elementos ¢ fundamental para uma atuacdo policial eficiente e

legitimada pela sociedade. Assim, para além da busca pela eficicia na solucdo de casos, ¢
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imprescindivel que a policia se dedique a esses principios, contribuindo para uma atuacio
mais abrangente e alinhada com os valores democraticos.

Ao compreender as motivacdes especificas, os investigadores podem orientar suas
diligéncias de maneira mais efetiva, concentrando esforcos na coleta de provas, entrevistas e
andlise de evidéncias que contribuam para identificar o autor do crime de forma mais
assertiva (MINGARDI; FIGUEIREDO, 2006).

Alcadipani (2022) chama a atengdo de que o inquérito policial ¢ tdo somente a
formalizacdo dos atos praticados pela Policia, sendo que a investigacdo ¢ muito mais do que
isso. Nesse sentido, pode-se dizer que a investigagdo criminal vai além do inquérito policial
porque o inquérito ¢ apenas uma parte inicial do processo de investigagdo. O inquérito
policial ¢ conduzido pela policia para coletar provas e reunir informagdes sobre um crime que
oportunizard o julgamento, a condenacdo e a prisdo de uma pessoa (GREENWOOD et al.,
1977).

Além disso, a investigacdo criminal também pode envolver a realizagao de diligéncias
adicionais, como buscas, apreensdes, interrogatorios, analise de provas técnicas, de registros
telefonicos e de informagdes bancarias, dentre outras medidas, possibilitando aos policiais
interpretarem e classificarem o evento ocorrido como ele deve ser definido pela lei (INNES,
2022).

A investigacdo criminal desempenha um papel fundamental na justica, pois busca
garantir que os verdadeiros culpados sejam responsabilizados e que os inocentes sejam
protegidos. Além disso, os policiais entendem a protecdo da sociedade e a prevencdo dos
delitos como sendo os principais objetivos do oficio deles (RAINES, 2010), uma vez que, ao
identificar e prender os criminosos, ocorre um efeito dissuasor na sociedade, inibindo a
pratica de delitos similares.

Portanto, a relevincia da investigagdo criminal na elucidagdo de assassinatos ¢
indiscutivel, pois € por meio desse procedimento que se busca a verdade dos fatos e a justica

para as vitimas e a sociedade como um todo.

2.2 Ainvestigacio criminal sob o enfoque da cultura policial

A categoria de andlise da cultura policial destaca-se nas analises que se debrugam ao
estudo da pratica profissional dos profissionais de seguranca publica. O debate relativo a uma
cultura organizacional que permeia a institui¢do policial remonta os idos de 1960, com a

publicagdo da obra Justice Without Trial (SKOLNICK, 2011). Este pioneiro trabalho elenca
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trés dimensdes que orientam a pratica profissional dos policiais, a saber, o perigo, a

autoridade e a eficiéncia. Tais dimensdes constituem a working personality do policial:

Um tema recorrente da sociologia das ocupagdes ¢é o efeito do trabalho das pessoas
sobre a sua visdo de mundo. [...] Iremos nos concentrar em analisar alguns
elementos proeminentes no meio policial — perigo, autoridade e eficiéncia — a
medida em que se combinam para gerar respostas cognitivas e comportamentais
distintivas: uma ‘personalidade de trabalho” (SKOLNICK, 2011, p.41, traducdo
nossa).

O ponto relevante colocado em debate pelo conceito de cultura policial ¢ que a
atuacdo profissional dos policiais se vé orientada, para além de aspectos formais e técnicos, a
uma dada visdo de mundo construida entre pares, tributaria das interagdes sociais ocorridas no
ambito organizacional (SKOLNICK, 2011). Tal constru¢do se v€ orientada, na teoria proposta
por Skolnick, conforme ja elucidado, pelos trés elementos principais: o perigo, a autoridade e

a pressao por eficiéncia. Em resumo:

(...) como militares, os policiais enfrentam o perigo; como os professores, devem
construir a relacdo de autoridade com seu publico; como todo trabalhador, tem a
preocupagdo com a eficiéncia da sua ag@o; mas s6 eles combinam esses trés
elementos em sua situagdo de trabalho. (apud MORJARDET, 2012, p. 163).

Cabe esclarecer que a working personality concebida por Skolnick ndo possui uma
natureza determinista, qual seja, ndo tem por objetivo consignar que todo e qualquer policial
se vé influenciado por uma mesma visdo de mundo. A ideia, na realidade, trata-se de
estabelecer que “(...) existem tendéncias cognitivas entre os policiais que lhes sdo proprias,
dadas as circunstancias em que as suas atividades sdo desenvolvidas” (OLIVEIRA JUNIOR,
2007).

Uma maneira de transmissdo de tal cultura se faz por meio de historias contadas e
experiéncias compartilhadas no ambito de uma unidade policial (INNES, 2003). Na mesma
esteira, Shearing e Ericson (1991) refor¢cam a ideia de que a cultura policial se d4 mediante
aforismos e historias, as quais figuram como referéncia para os policiais enxergarem e agirem
no mundo. Convergindo nesse sentido, Kant de Lima (1989) aduz que existe um uso
sistemdtico e reiterado de histérias na interacdo entre os policiais, trazendo a luz suas
concepgdes sociais e idiossincrasias.

Oportuno, pois, a analisar as trés dimensdes propostas por Skolnick (2011) que
conformam a personalidade do trabalho policial: a) perigo, b) autoridade e c) pressdo por

eficiéncia. De acordo com o autor, a natureza contingencial presente no trabalho dos
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profissionais de seguranca publica, eivada de perigo e imprevisibilidade, estimularia no
policial comportamentos de suspeicdo e estereotipacdo (SKOLNICK, 2011) como uma
espécie de instrumento cognitivo para identificar tais ameagas.

O segundo elemento, a saber, a autoridade, ¢ mobilizada pelo profissional de
seguranca publica para fazer cumprir a lei. A autoridade tem como fundamento “(...) o uso da
forca legitimada” (REINER, 2004) e ¢ evocada quando “(...) o policial enfrenta o perigo
proveniente daqueles que resistem ao exercicio de tal autoridade” (REINER, 2004). Certos
grupos sociais, geralmente aqueles envolvidos com praticas criminosas, tendem a reagir de
maneira hostil a autoridade investida no mandato policial e, segundo Skolnick (2011),
inclinam os profissionais de seguranca publica ao isolamento social, fomentando um elo de
forte solidariedade interna entre os policiais. Perigo e autoridade, portanto, sdo dimensdes
importantes da personalidade do trabalho policial, para as quais a cultura policial desenvolveu
uma série de regras de adaptacao, receitas, retorica e rituais (REINER, 2004).

A pressdo por eficiéncia também representa uma dimensdo importante no trabalho
policial, entendida como demanda “colocada sobre cada policial individualmente para
produzir - para ser mais eficiente do que legal, quando as duas normas estdo em conflito”
(SKOLNICK, 1966). Nesse sentido, na perspectiva do autor, desvios de conduta cometidos
por policiais podem ter relacdo, também, com as demandas gerenciais a eles impelidas. A
pressdo por eficiéncia: (...) induziriam os policiais a valorizarem mais a resolu¢ao de crimes e
a realizacdo de prisdes do que o respeito as regras que visam impor limites ao desempenho
dessas func¢des” (LOPES et al., 2016).

Com relagdo aos policiais que procedem atividade investigativa, um importante estudo
foi capitaneado por Greenwood et al. (1977), onde os autores visam entender a relacdo entre
indice de criminalidade e fatores como treinamento, procedimentos investigativos,
organizagdo das equipes policiais etc., ficando registrado o baixo impacto desses aspectos na
dindmica criminal, bem como em prisdes ¢ na taxa de resolugdo dos crimes. No mesmo
estudo, verificou-se que os delitos de homicidio, estupro e suicidio recebem atengdo especial
por parte das equipes policiais.

Apesar de a investigacdo de homicidios ser reputada como uma das mais nobres e
respeitadas de uma policia (Dabney, 2019), no geral, “mais da metade dos crimes sérios
reportados a policia, recebeu apenas atencgao superficial dos policiais” (ALCADIPANI, 2022).
Com relacdo a esse particular, a propria literatura cientifica menciona a dificuldade em se
aferir os motivos pelos quais um dado delito sera investigado ou ndo, considerando que cabe

aos policiais decidirem, em ultima andlise, o conjunto de evidéncias mais relevantes de um
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dado crime, as linhas de investigagdo a serem adotadas, bem como as testemunhas de maior
relevancia (ERICSON, 1981).

Um aspecto que, a despeito de sua relevancia, parece ter sido negligenciado no estudo
de Ericson (1981), tem relagdo com o volume de delitos e a capacidade operacional da
policia. Desta feita, concorrer na apuracdo de determinados crimes em detrimento de outros
trata-se de uma consequéncia inexoravel, considerando um cenario onde a quantidade de
ilicitos supera em muito a forca de trabalho das equipes policiais. Esta discussdo situa-se do
bojo da tdo debatida seletividade do sistema de justica criminal muito bem esclarecida no

ambito da teoria da rotulagdo ou etiquetamento (BARATTA, 2002). Nessa esteira:

(...) a lei penal configura tdo-s6 um marco abstrato de decisdo, no qual os agentes do
controle social formal desfrutam ampla margem de discricionariedade na selegao
que efetuam, desenvolvendo uma atividade criadora proporcionada pelo carater
‘definitorial” da criminalidade. Nada mais erroneo que supor (como faz a Dogmatica
Penal) que, detectando um comportamento delitivo, seu autor resultard automatica e
inevitavelmente etiquetado. Pois, entre a selecdo abstrata, potencial e provisoria
operada pela lei penal e a selegdo efetiva e definitiva operada pelas instancias de
criminalizagdo secundaria, medeia um complexo e dindmico processo de refracdo
(DE ANDRADE, 2003, p. 260).

Com o objetivo de elucidar quais logicas perpassam na atuagdo policial para
selecionar determinados casos criminais em detrimento de outros, Innes (2002) demonstrou
que o aparato policial tende a se apropriar dos chamados casos auto solucionaveis, os self-
solver cases. Essas investigacdes carecem de uma quantidade modesta de procedimentos
burocraticos para sua conclusdo, sem demandar esforcos significativos das equipes policiais
para sua conclusdo. Esse contexto tem relacdo com a discricionariedade presente na pratica

profissional dos policiais. Sobre isso:

(...) formalmente, a policia ndo tem nenhuma discricionariedade: de acordo com a
lei eles supostamente devem deter todas as pessoas que cometeram um crime. De
fato, os proprios policiais reconhecem que a discri¢do (do policial no exercicio do
seu trabalho) ¢ inevitavel, em parte porque ¢ invidvel observar todas as possiveis
infracdes; em parte porque muitas leis requerem interpretacdo para serem
operacionalizadas (...) ; em parte porque a policia acredita que a opinido publica ndo
toleraria uma politica de san¢do absoluta de todas as infragdes possiveis; e (...)
frequentemente porque as pessoas discordam sobre se determinadas atividades
(como infra¢des leves de transito, por exemplo) sdo condutas que constituem, de
fato, algo errado e algo que merega, portanto, ser sancionado. (WILSON, 1973, p. 6-
7).

No mesmo sentido, tem-se o:
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(...) elevado o grau de aleatoriedade que se manifesta nas ocorréncias policiais, que
se caracterizam como situagdes bastante volateis, marcadas cotidianamente pela alta
discricionariedade dos policiais de rua. Eles detém uma larga margem de decisdo
acerca de quando prender ou deixar de fazé-lo, quando conduzir ou ndo o envolvido
para a delegacia, quando um objeto, bem ou substincia serda aprendido ou ndo,
enfim, decidir quando aplicar ou ndo a legislagdo penal no caso concreto. Além do
processo discricionario de tomada de decisdo, existirdo dilemas morais na pratica
cotidiana, inerentes ao seu aturar discriciondrio e, em certa medida, uma
competéncia regulatoria da vida social. (SILVA, 2014, p. 78).

Hawk e Dabney (2014) empreenderam uma andlise criminoldgica acerca do trabalho
policial de apuracdo de assassinatos nos Estados Unidos da América (EUA), tendo por
objetivo averiguar as estratégias mobilizadas pelos servidores na prioriza¢do de determinados
casos em detrimento de outros. O estudo revelou que existe certa influéncia cultural que
culmina em uma logica de sele¢do dos casos, pautada em critérios como: idade; a participagdo
— ou ndo — da vitima em gangues; o fato de ter em alguma medida concorrido para a propria
morte etc.

Em Dabney et al. (2013) evidencia-se o quao particular ¢ o labor dos policiais que
apuram assassinatos: em comparagdo com outras unidades, os policiais do departamento de
homicidios se debrugam em uma quantidade menor de casos em comparagdo com outras
unidades policiais. Outra constatagdo ¢ a de que a investigacdo de um crime de homicidio ¢
deveras desgastante, exigindo o trabalho por longas horas, dada a complexidade dos vestigios
a serem coletados no local dos fatos, o levantamento da vida pregressa da vitima, o
mapeamento dos seus Ultimos passos antes do evento morte dentre outros elementos. Um
fator também relevante, segundo Dabney et al. (2013), trata-se da interacdo dos policiais com
testemunhas e suspeitos nem sempre colaborativos, resultando num contexto laboral
complexo e de dificil elucidagao.

Na pesquisa empreendida por Dabney (2019) os resultados conduzem a construcdo de
uma tipologia dos policiais que atuam na apuracdo dos crimes de assassinato, baseada tanto

na personalidade quanto no estilo de trabalho deles, a saber:

Primeiro, aqueles centrados na vitima, que sdo policiais com grande desejo de
prender o criminoso para fazer justiga pela vitima para a sua familia. Segundo,
policiais centrados no criminoso, que sao policiais que desejam prender o criminoso
para que ele seja responsabilizado por seu crime. Terceiro, policiais centrados no
caso e que trabalham pelo desejo de resolver o mistério do caso. E quarto, os
policiais hibridos, que trabalham por dois ou mais dos motivos ora mencionados.
(ALCADIPANI, 2022, p.6).

Uma outra abordagem na andlise da policia investigativa ¢ presente no estudo de Nils

Christie (1986), pautada na perspectiva de “vitima ideal”, cujos atributos sdo:
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(1) a vitima ¢ fraca, como pessoas doentes, mais velhas ou muito jovens; (2) a
pessoa estava fazendo algo respeitavel quando foi vitima do crime, ex.: cuidando da
irma, saindo da Igreja; (3) a pessoa estd em um lugar onde ela ndo pode ser culpada
por estar, ex.: durante o dia andando em uma rua movimentada; (4) o criminoso ¢
grande e mal; e (5) o criminoso ndo era conhecido e ndo tinha nenhuma relagao
pessoal com a vitima. A variagdo desses atributos faz com que as vitimas sejam
vistas, pelo grupo social, como mais ou menos legitima. (ALCADIPANI, 2022,

p-10).

Pelo que foi debatido, constata-se que a tanto a cultura policial quanto a investigacao
de crimes de homicidio sdo temas complexos e que demandam uma analise cuidadosa sob
diversas perspectivas. A cultura policial se refere as normas e valores compartilhados dentro
de uma institui¢do policial, que influenciam a forma como os agentes lidam com sua missao e
com o publico em geral. Ja a investigacdo de crimes de homicidio envolve a busca por justica
em casos graves, exigindo habilidades especificas dos investigadores, os quais precisam
procurar vencer os desafios encontrados com relacdo a escolha dos casos prioritarios a serem
desvendados, levando-se em consideragdo que na pratica nem sempre ¢ possivel resolver

todas as ocorréncias que chegam ao conhecimento da Policia.

2.3 Enfoques e abordagens na investigacdo criminal

Existem diferentes enfoques e abordagens na investigagdo criminal, evidenciando as
diversas perspectivas e opinides dos estudiosos da area. Alguns autores apresentam
abordagens distintas quanto aos métodos e prioridades na investiga¢do criminal. Enquanto uns
enfatizam a importancia da coleta de provas técnicas e materiais, outros destacam a relevancia
dos depoimentos de testemunhas e suspeitos. Essas diferentes visdes refletem a complexidade
do processo de investigagdo, revelando a diversidade de aspectos a serem considerados, desde
a busca pela verdade até a eficécia na resolugdo dos crimes.

Quanto a investigacdo do crime de homicidio no Brasil, essa atividade ¢ realizada
pelas Policias Civis dos Estados e do Distrito Federal, que t€ém a atribui¢cdo constitucional de
apurar os fatos e identificar os autores do delito (BRASIL, 1988). A investigacdo se da por
meio do inquérito policial e, ao final, o procedimento ¢ encaminhado ao MP que podera pedir
o arquivamento, oferecer a dentincia, dando inicio ao processo penal, ou devolvé-lo a Policia
com pedido de diligéncias complementares (BRASIL, 1941).

A investigacdo do crime compde a primeira fase indispensavel na administracdo da

justica (LASSO, 2001) e pode ser considerada como uma pesquisa cientifica que abrange um
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grupo de procedimentos interdisciplinares, que, visa, de maneira organizada, obedecendo
critérios €ticos e legais, apresentar o panorama verossimil de um fato ocorrido, de modo que
seja aceito como o mais parecido daquilo que realmente aconteceu (MINAS GERAIS, 2013).

Nesse mesmo sentido, Barcelos e Vidal (2017) propdem que a investigagdo criminal
de homicidio seja compreendida como sendo a atividade que agrega diversas informacdes
advindas de fontes diversas e as reune visando apresentar a versdo mais provavel de ter
ocorrido, envolvendo um fato penalmente significativo, objetivando convencer o destinatario.

Sobre as etapas da apuracdo do assassinato por parte da policia civil, Mingardi e
Figueiredo (2006) pontuam que a investigacdo do delito de homicidio pode ser dividida em
dois estagios diferentes, mas, complementares: (1) investigacao preliminar e (2) investigagao
de seguimento. Na investigacdo preliminar, serdo realizados todos os procedimentos
especificamente na cena do crime, nos momentos imediatamente seguintes a chegada da
policia ao local do fato. Por seu turno, a investigacdo de seguimento ocorrerd posteriormente
no decorrer da instru¢ao do inquérito policial.

Segundo os autores, de forma preliminar, investiga-se o homicidio seguindo os
seguintes passos: (1) a chegada de equipes policiais ao local onde o crime ocorreu; (2) o
isolamento e preservacdo da cena; (3) a realizacdo de “diligéncias” nos arredores visando
prender o autor; (4) o arrolamento de testemunhas do fato, (5) acompanhamento de todas as
pericias realizadas no local do crime e no corpo da vitima.

A outra fase, a investigacdo de seguimento, prosseguem Mingardi e Figueiredo
(2006), teréd inicio caso ndo haja identifica¢do e/ou prisdo do criminoso, em atos que serao
materializados no inquérito policial.

Ultrapassada a questdo conceitual de investigacdo criminal de homicidio, um fator
extremamente relevante, porém nada facil, ¢ a compreensdo do que se considera “crime
resolvido”. A constru¢do de mecanismos de pesquisa e a obtencao de resultados fidedignos e
validos de orgdos de seguranga que trabalham com a protecdo da sociedade ¢ um
empreendimento dificil e extenuante (DAVIS, 2007).

Nessa linha, o grande desafio que se apresenta ¢ a quantificacdo dos casos de
assassinatos solucionados no Brasil, j& que ndo ha uma métrica nacional e existem 27 policias
civis estaduais que promovem a investigacdo dos delitos, cada uma com o proprio critério e
metodologia para definir o que se compreende por crime resolvido (GOMES, 2022;
INSTITUTO SOU DA PAZ, 2023).

A PCMG considera um crime de homicidio resolvido ndo somente quando se tem um

inquérito policial concluido com probabilidade de subsidiar o oferecimento de dentincia em
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desfavor do suposto autor por parte do MP, como entende o Instituto Sou da Paz (2023), mas

também em outras hipdteses, pois:

(...) existem investigagdes que envolvem a aplicacdo de importantes recursos
(humanos ¢ materiais) e, ao final, a conclusdo ¢ a de que ndo houve uma infracdo
penal (v.g., suicidio, sinistros de transito com 6bito em que a culpa foi exclusiva da
vitima etc.), ou, ainda que se chegue a conclusdo da existéncia do crime, ndo ha
autores a serem indiciados, em razdo da incidéncia de excludentes de ilicitude e
culpabilidade (v.g., legitima defesa, morte do investigado etc.). Nessas hipoteses,
ndo se afigura razoavel categorizar (atribuir) a investigagdo, muitas das vezes
complexa, como ndo elucidada. (MINAS GERALIS, 2022, p.6).

Assim, para a PCMG ¢ igualmente relevante observar, ao lado da comprovagdo de
autoria e materialidade delitivas, a complexidade da investigagcdo consubstanciada no relatorio
final do inquérito policial, j4 que ndo seria justo classificar a investigacdo como ‘“nao
elucidada” quando ela fosse concluida, a titulo de exemplo, com sugestdo de arquivamento
por ndo verificagdo da ocorréncia de crime em razdo da auséncia de um dos elementos
constitutivos — a ilicitude (por exemplo, a legitima defesa).

Tdo importante quanto entender o conceito de “crime resolvido”, ¢ buscar a
compreensdo dos fatores que impactam a capacidade das policias investigativas de
solucionarem os delitos praticados no ambito das atribuigdes delas.

A literatura estrangeira indica que as apuragdes de homicidios nos EUA sofrem
influéncia de centenas de varidveis independentes, tornando uma atividade bastante complexa
e com risco de produzir estimativas instaveis (WELLFORD et al., 1999).

Brookman et al., 2019, em um estudo sobre fatores que impactam a resolucdo dos
crimes de homicidios nos Estados Unidos e Gra-Bretanha, relataram que uma investigacao de
assassinato ¢ considerada bem-sucedida quando ¢ capaz de identificar um autor e reunir
provas suficientes para autorizar uma acusa¢do de homicidio, ndo necessitando de uma
condenag¢do no tribunal. Questdes “ambientais”, como caracteristicas da vitima, do crime, da
area ou comunidade e auséncia de testemunhas, foram fatores apontados como fora do
controle da policia e que impactam a resolucdo dos assassinatos; no que diz respeito aos
fatores “organizacionais” indicados como impactantes, positivamente, foram identificados a
qualificagdo dos policiais, a disponibilidade e o uso eficaz dos recursos or¢amentarios e, por
fim, a cultura e as atitudes dos detetives na interacdo com a comunidade (BROOKMAN et al.,
2019). Innes (2003), por sua vez, fez uma distin¢do entre fatores extrinsecos e intrinsecos,

argumentando que as investigagdes de homicidio podem sofrer devido a “complexidade
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extrinseca” de um caso particular ou “dificuldades intrinsecas” associadas a propria
investigacao.

Brookman et al. (2019), embora tenham encontrado algumas diferengas significativas
nas investigagdes criminais realizadas pelos policiais dos Estados Unidos e da Gra-Bretanha,
evidenciaram que tanto o nivel individual quanto o estratégico de uma agéncia policial
impactavam a resolucdo dos casos. Nos EUA, os estudos tendem a focar os casos individuais
relacionando variaveis, como as caracteristicas da vitima ou local do incidente, ao invés de
focarem nos fatores ligados a policia, como o nivel e a qualidade dos recursos investigativos
empregados. Como consequéncia, tem-se que a maioria das varidveis abrangidas na andlise
sdo apresentadas como “fatos inalteraveis”, ou seja, fora do controle dos investigadores.

Nesta pesquisa, os autores realizaram entrevistas qualitativas com policiais norte-
americanos e da Gra-Bretanha, sendo que os investigadores foram solicitados a identificar e
discutir os fatores que eles acreditavam influenciar os casos de homicidio. Enquanto nos
EUA, o sucesso da investigacdo ¢ baseado em identificar um suspeito e angariar as provas
necessarias para autorizar a acusacdo, na Gra-Bretanha, o resultado alcangado ¢ atribuido
retrospectivamente ao ano em que o crime foi registrado. Isso quer dizer que, diferentemente
da taxa de deteccdo, os resultados dos casos para qualquer ano podem ser modificados por
muitos anos vindouros.

No que se refere a resolubilidade dos casos, investigadores daqueles Paises citaram
como dificeis de serem resolvidos aqueles sem evidéncias fisicas, como DNA, gravacdes em
cameras de video, impressao digital e/ou provas testemunhais.

Para além das questdes técnicas da investigagdo, verificou-se ter muita influéncia na
conducgdo exitosa do caso a experiéncia dos policiais e habilidades na entrevista de suspeitos.
Uma observagdo interessante ¢ que na Gra-Bretanha a entrevista ¢ geralmente realizada por
entrevistadores especializados, os quais ndo sdo necessariamente investigadores de
homicidios, além do que, ao contrario dos Estados Unidos, na Gra-Bretanha a presenca de
advogados ¢ mais comum e rotineira (BROOKMAN et al., 2019).

Outro fator impactante relatado para a boa solugdo dos casos, tanto por policiais norte-
americanos quanto da Gra-Bretanha, foi a rapidez e a qualidade inicial da resposta quando da
chegada dos primeiros detetives o local do crime. Isso se d4 em razdo da maior probabilidade
de juntar provas, evidéncias e conseguir testemunhas.

A policia ter a disposicdo um efetivo dedicado ao caso por tempo suficiente também

foi visto como sendo um fato de sucesso na investigagdo. Em momentos de cortes
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or¢amentarios e redug¢do de pessoal, verificou-se que os policiais relataram o sentimento de
pressdo por “fazer mais com menos”.

Com relagdo ao avanco da ciéncia e da tecnologia, apesar de intuitivamente supor que
seria um fator de sucesso, alguns detetives relataram que esse desenvolvimento ndo garante,
por si s0, melhorias investigativas. Justificaram o argumento em razao da excessiva “carga de
informac¢ao” e também porque, em alguns casos, levou a “confianga excessiva na ciéncia” em

detrimento da praxis tradicional de investigacao:

As pessoas podem criar atalhos porque confiam ou tendem a confiar demais na
pericia. E as vezes ndo vai ter, vocé ndo vai ter, entdo agora o que vocé faz? E vocé
ndo pode ignorar o basico em uma investigagdo de homicidio. Vocé ainda precisa
cobrir o basico - vocé precisa estar 1a fora, vocé precisa fazer suas entrevistas, vocé
precisa fazer um realmente boa inspe¢do e documentagdo da cena do crime.
(Detetive de Homicidios dos EUA). (BROOKMAN et al., 2019).

No Brasil, varias pesquisas sdo realizadas com o fim de compreender os processos das
investigacdes dos crimes de homicidio, bem como quais os fatores capazes de elevar os
indices de resolu¢do dos assassinatos, apesar de, conforme ja visto, ndo haver um padrio
uniforme para todas as policias estaduais (GOMES, 2022). Um dos principais referenciais
tedricos sobre a atividade investigativa policial brasileira, ¢ o trabalho denominado “A
investigacdo de homicidios no Brasil”, que apresenta uma analise sociologica dos aspectos
fundamentais da investiga¢do criminal, examina os fatores que influenciam a investigagao de
homicidios e elucida as dificuldades inerentes a investigacdo dos assassinatos no Pais, ao
passo que realiza uma revisao da literatura estrangeira sobre o tema (LIMA, 2014).

Com efeito, no trabalho, Lima (2014), indica quatro fatores que influenciam o
esclarecimento dos homicidios, a saber: a) aspectos demograficos, b) aspectos situacionais, c)
aspectos organizacionais ¢ d) volume de homicidios.

Com relagao aos aspectos demograficos, uma das teorias mais proeminentes sobre as
disparidades no desempenho das forcas policiais na investigagdo de homicidios foi proposta
por Donald Black em 1976, que, apds os estudos, concluiu que essas variagdes eram
fundamentadas na discricionariedade dos policiais em selecionar casos e priorizar areas de
atuagdo. Alguns fatores externos a policia influenciavam a escolha dos casos, como o perfil
das vitimas e o local que os crimes ocorriam: casos envolvendo vitimas de menor status
socioecondmico e crimes praticados contra individuos com antecedentes criminais tendem a
ser menos esclarecidos do que aqueles cometidos contra pessoas consideradas respeitaveis

(BLACK, 1976). Prossegue o ator argumentando que a localizagdo do crime também pode
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impactar a investigagdo da policia, j& que os estudos apontaram que em areas
predominantemente negras, a eficiéncia policial ¢ frequentemente inferior (BLACK, 1980).

Além disso, as pesquisas indicam que existem diferencas na resolugdo dos casos de
homicidios com base no género das vitimas, pois quando se tem mulheres mortas a
investigacdo tende a ser mais rapida (seja porque ocorreram em ambiente doméstico ou entre
conhecidos, seja pela repercussdo da midia), aumentando a probabilidade de elucida¢dao do
crime (ADDINGTON, 2006; CARDERELLI; CAVANAGH, 1992).

A idade também ¢ um fator importante: enquanto assassinatos contra criangas tende a
ser mais solucionado, homicidios contra idosos t€ém menos chances de prosperar (Addington,
2006; Carderelli; Cavanagh, 1992), até porque esses delitos envolvendo criangas costumam
ser reportados com maior celeridade do que aqueles envolvendo idosos.

No final da década de 1980, foram introduzidos indicadores de desempenho para as
investigacdes de homicidios. Em 1988, foi criado o National Incident Based Report System
(NIBRS), com o objetivo de fornecer informag¢des mais detalhadas sobre ocorréncias
policiais, vitimas e agressores. Esse novo sistema possibilitou aos pesquisadores
desenvolverem indicadores sobre o desempenho investigativo (LIMA, 2014). A
implementagdo desses indicadores gerou uma pressdo consideravel sobre os lideres policiais
para reformar as unidades responséaveis pelas investigacdes de homicidios e, além disso,
grupos vinculados a movimentos pelos direitos civis comecaram a monitorar o desempenho
das policias e exigir um empenho equitativo dos investigadores na elucida¢ao dos homicidios,
independentemente da raga, género ou idade das vitimas. Desde entdo, as unidades
encarregadas das investigagdes de homicidios foram reestruturadas para aumentar a eficiéncia
investigativa nos EUA (LIMA, 2014).

No que tange os aspectos situacionais, a compreensdo das circunstancias e do
contexto ¢ essencial para abordar as dificuldades na investigagdo de homicidios (LIMA,
2014). Estudos recentes t€ém se concentrado na analise das situagdes em que os homicidios
ocorrem, considerando varidveis como o local do crime, o tipo de arma utilizada e a relagdo
entre vitima e agressor. Assim, pesquisas indicam que homicidios ocorridos em areas
desocupadas ou isoladas tém menor probabilidade de serem esclarecidos em comparagdo
aqueles que acontecem em locais publicos, onde hd maior presenga de testemunhas
(REGOECZI et al., 2008; ADDINGTON, 2006; LITWIN; XU, 2007; MOUZOS; MULLER,
2001).

Além disso, o uso de armas de fogo estd associado a uma menor taxa de elucidagdo em

comparagdo com homicidios cometidos com instrumentos que exigem contato fisico direto
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(REGOECZI et al., 2008; ALDERDEN; LAVERY, 2007; LITWIN, 2004; LITWIN; XU,
2007), pois a coleta de evidéncias ¢ facilitada em situacdes em que ha luta ou agressdo fisica.
Nesse particular, Braga (2021) verificou que os assassinatos praticados mediante arma de
fogo sdo mais faceis de serem elucidados se cometidos em ambientes internos; ja se forem
praticados em bairros carentes, a tendéncia ¢ haver menor cooperagdo de testemunhas pela
baixa confianga na policia.

A inter-relagdo entre homicidios e outros crimes também influencia o desempenho das
investigacdes policiais. Homicidios associados a outros delitos sdo geralmente mais dificeis
de serem esclarecidos (JARVIS; REGOECZI, 2009; ROBERTS, 2007; LEE, 2005). Em
regra, latrocinios e estupros, por exemplo, vitimas e autores ndo se conhecem (LIMA, 2014).

Por fim, homicidios relacionados ao trafico de drogas e gangues apresentam desafios
adicionais para elucidagdo (LIMA, 2014). Mesmo quando esses casos sdo esclarecidos, as
prisdes em flagrante dos agressores sdo menos provaveis devido a natureza da atuagdo dessas
organizagdes criminosas (RIEDEL; JARVIS, 1999; JARVIS; REGOECZI, 2009). A
colaboragdo da populacdo ¢ frequentemente inibida nessas situagdes, exigindo um esforco
investigativo mais significativo por parte da policia (LIMA, 2014).

Quanto aos aspectos organizacionais, as pesquisas indicam que a maioria dos
homicidios pode ser esclarecida de maneira eficiente se receber a devida atengdo das
autoridades policiais, uma resposta rapida e recursos adequados para a coleta de informagdes
e producdo de evidéncias (INNES, 2002; WELLFORD et al., 1999; REGOECZI et al., 2008).
As primeiras horas apds o crime sdo essenciais para a obten¢do de materiais e relatos que
podem auxiliar na elucidagdo dos homicidios. Um atraso na resposta policial aumenta a
probabilidade de perda de evidéncias e relatos de testemunhas, pois, com o passar do tempo,
as testemunhas podem esquecer detalhes relevantes e os agressores tém mais chances de
escapar ou destruir provas (LIMA, 2014).

Braga e Dusseault (2018), em pesquisa a respeito da investigacdo se os agentes de
policiamento poderiam melhorar as taxas de resolu¢do dos homicidios, constataram que se a
policia conseguir solucionar um assassinato de forma eficaz, no menor lapso temporal, maior
sera a colaboracao das testemunhas em casos futuros.

A eficacia na investigacdo de homicidios também estd intimamente ligada a estrutura
organizacional das policias. Segundo Keel et al. (2009), cinco fatores organizacionais
influenciam o desempenho das unidades de investigacdo: a) a estrutura e gestdo das unidades;
b) o treinamento e a experiéncia dos investigadores; c) os procedimentos investigativos; d) a

colaboracdo da comunidade; e) a capacidade de coordenagdo das acdes investigativas. Esses
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elementos sdo fundamentais para otimizar o processo investigativo e aumentar as taxas de
resolucdo dos homicidios. A interagdo entre esses fatores pode determinar ndo apenas a
rapidez da resposta policial, mas também a qualidade da investigagdo realizada (LIMA,
2014).

Em um raciocinio complementar ao '"aspecto organizacional" previamente
mencionado, embora sob outra perspectiva, a pesquisa de Perazzoni e Silva (2015) destaca
determinados entraves a eficiéncia na elucidac¢ao dos delitos: 1) a auséncia de cooperagdo dos
diferentes Orgdos no interesse das investigacdes conduzidas no bojo do inquérito policial; 2)
estrutura e funcionamento do Sistema de Justica Criminal e a necessidade de modernizacao e
simplificagdo dos procedimentos e atos processuais e 3) desarmonia entre os Orgdos que
integram a persecugdo penal’ e a necessidade de autonomia para a Policia Judiciaria.

Por fim, sobre o quarto e ultimo aspecto indicado por Lima (2014) por exercer
impacto na investigacdo dos assassinatos, tem-se o “volume de homicidios”. Nas tltimas
décadas, observou-se uma diminui¢do significativa nas taxas de elucidacao de homicidios nos
Estados Unidos, Canadé e Japao (LIMA, 2014). No contexto estadunidense, estudos sugerem
que tanto a melhoria na estrutura das investigacdes quanto a diminui¢do do nimero de casos
impactaram as taxas de elucidacdo (REGOECZI et al., 2000). No Canadd, também foram
observadas mudancas nos tipos predominantes de homicidios, especialmente nas provincias
de Ontario e Quebéc, onde houve um aumento na propor¢do de casos envolvendo
desconhecidos e relacionados ao trafico de drogas (REGOECZI et al., 2000). E, no Japao, as
pesquisas revelam uma alteracdo no padrao de relacionamento entre policia e comunidade. O
tradicional interesse da populagdo japonesa em cooperar com investigagdes tem diminuido,
refletindo uma queda na confianca nas forgas policiais, conforme evidenciado por pesquisas
sobre vitimizagdo e confianga institucional (ROBERTS, 2008). Apesar dessa diminui¢do da
confianga, ndo se observou impacto negativo nas investigagcdes de homicidios (LIMA, 2014).

Embora a intuicdo sugira que menos crimes a serem investigados permitiria uma
alocacdo mais eficiente de recursos e, consequentemente, uma melhoria nas taxas de
elucidacdo, estudos empiricos demonstram que a queda no numero de homicidios pode,
paradoxalmente, levar a uma diminui¢do na proporc¢ao de casos esclarecidos. Isso se deve ao

fato de que a redugdo no volume total de crimes tende a ser mais acentuada nos casos de

7 Persecugdo penal é o conjunto de atos e procedimentos adotados pelo Estado para investigar, processar e punir
os crimes. No Brasil, ela abrange as fases de investigagdo, conduzida pela policia, e a processual, com o
oferecimento de denuncia pelo Ministério Publico, finalizando com a execugdo da pena. A persecugdo penal
busca garantir a aplicag@o da lei penal, sempre respeitando os direitos e garantias fundamentais do acusado,
como o contraditério e a ampla defesa, dentro do devido processo legal (TAVORA; ALENCAR, 2024).
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menor complexidade, elevando a proporgdo relativa de homicidios de dificil resolucao
(FERREIRA, 2023).

Em se tratando da literatura nacional, um referencial tedrico importante sobre o tema
ora debatido, ¢ a pesquisa que aponta, de forma pragmatica, diversos fatores ou grupos de
fatores que podem influenciar na resolucdo de homicidios dolosos no Brasil (INSTITUTO
SOU DA PAZ, 2022). Esses fatores incluem: a) preserva¢do adequada da cena do crime,
sendo considerada um dos fatores preponderantes para a elucidagdo da autoria; b)
investigacdo preliminar: as evidéncias encontradas na cena do crime possuem um carater
singular e tendem a se perder com o decorrer do tempo. Portanto, a prioridade deve ser a
agilidade no deslocamento da equipe de investigagdo preliminar ao local do delito, como
estratégia para maximizar as chances de esclarecimento do caso; c) investigacdo de
seguimento: fase em que os policiais irdo ouvir testemunhas, requisitar e realizar as pericias
técnicas e proceder as atividades de inteligéncia e analise criminal, visando a identificacdo do
autor, da motivacdo delitiva, bem como as circunstancias em que o fato ocorreu; d) o papel
das pericias: ¢ imprescindivel haver total integracdo entre os peritos criminais ¢ os demais
agentes da investigacdo, o compartilhamento e divulgag¢do dos trabalhos e da metodologia
utilizada nos laudos e, dentro das possibilidades, o comparecimento dos peritos criminais no
local onde sera feito o exame de necropsia da vitima para troca de informag¢des com o
médico-legista; e) cooperagdo com o Ministério Publico: durante uma investigagdo de
homicidio, o 6rgdo ministerial desempenha diversas fungdes, incluindo a supervisio do
inquérito. Ao término da investigacdo, cabe ao MP requisitar a realizacdo de novas atividades
investigativas, solicitar o arquivamento do caso, ou ainda, dar continuidade ao processo
acusatorio, apresentando formalmente a dentincia contra o suspeito pela pratica do homicidio
perante o sistema judicidrio; por fim, f) a mensuracdo e avaliagdo dos casos de homicidio
pelas Policias Civis, Ministérios Publicos e Judiciarios, com a divulgacdo dos dados sobre as
taxas de elucidacdo dos assassinatos, ressaltando-se a importincia de uma abordagem
integrada em todas as etapas do processo investigativo.

A literatura nacional ainda apresenta outros fatores possiveis de impactar a
investigacdo. Aspectos ligados ao sucesso ou fracasso de uma investigagdo criminal
perpassam pelas decisdes que os delegados vao tomar no decorrer dos trabalhos, ja que
escolher qual testemunha serd ouvida, se ¢ conveniente ou ndo a requisicdo de determinada
pericia, dentre outras diligéncias, afeta ndo s6 o tempo de conclusdo do procedimento, como
também a qualidade (LINO; ROAZZI, 2022). Ainda de acordo com os pesquisadores, fatores

como capacitacdo, dedicagdo e competéncia dos policiais sdo fundamentais para o éxito da
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investigacdo, pois, com esses atributos € mais provavel que eles saibam lidar com os desafios
existentes, tais como falta de efetivo, excesso de casos em andamento e falhas de estrutura no
trabalho.

Conforme apontado nos estudos (Mingardi; Figueiredo, 2006; Instituto Sou da Paz,
2022), um problema recorrente nas investigacdes de assassinatos diz respeito a preservagao
do local do crime. Em geral, em razdo de a policia militar exercer a funcdo preventiva e
ostensiva, ¢ ela a primeira agéncia a chegar no local, cabendo entdo providenciar para que o
estado das coisas ndo se altere até a chegada da pericia técnica e da policia civil.

Contudo, em virtude da demora em muitos casos do servico de remogao do corpo da
vitima e do baixo efetivo, a preserva¢do do cenario do delito fica prejudicada. Misse (2011)
conta que acompanhou um chamado policial para comparecer numa cena de crime de
assassinato e, por orientagdo de um militar, levou as sandalias do morto ao delegado e
familiares na delegacia, oportunidade em que foi ouvido como testemunha (MISSE, 2011).

Ora, sabe-se que existem varios prejuizos para a investigacao se o local do crime nao
for devidamente preservado, tais como a contaminagdo de evidéncias, destruicao ou perda de
evidéncias, dificuldade na reconstrucdo dos fatos, falha na coleta de evidéncias, além de
dificultar a obten¢do de informacdes contextuais relevantes. Assim, ¢ fundamental que as
autoridades preservem adequadamente os locais para viabilizar a realiza¢do de investigagdes
eficazes.

Demonstrando a sensibilidade dessa questdo, Costa e Oliveira Junior (2016) afirmam
que “o exame da cena do crime ndo ¢ a regra da investigag¢@o criminal. S3o raros os casos de
os investigadores se dirigirem a cena do crime, entrevistarem pessoas e realizarem diligéncias
para identificar suspeitos”.

Zilli e Vargas (2013) ao estudarem o trabalho da policia civil nos casos envolvendo
homicidios de jovens na Capital Mineira, verificaram que, em Belo Horizonte, as
investigacdes desses delitos sdo regionalizadas e cada uma das seis unidades tem sob sua
atribuicdo uma regido da cidade. Desse modo, ao menos teoricamente, os autores consideram
que os policiais podem conhecer a fundo as dindmicas locais, facilitando a investigagdo®.

A época das pesquisas, verificou-se que existia um hiato entre as equipes de plantio,
que eram acionadas preliminarmente quando da noticia da pratica do crime, e as equipes do
expediente, que ficavam a cargo da investigacdo de seguimento. Essa lacuna ocorre porque as

equipes plantonistas ndo detém o conhecimento regionalizado e especifico que as de

8 O proximo Capitulo desta dissertagdo, intitulado “O Departamento Estadual de Investigagio de Homicidios €
Protegdo a Pessoa da Policia Civil de Minas Gerais”, foi dedicado a descrever o DHPP com os dados atuais.
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seguimento possuem, deixando, por vezes, passar alguma informag¢do primordial para o

sucesso da investigacao.

O fato de todos os levantamentos de local serem feitos por policiais do plantdo
atrapalha demais as investigagdes iniciais. Veja o nosso caso. A gente foi pra fazer
levantamento em uma area que ndo conheciamos. Entrevistamos um rapaz achando
que ele era uma simples vitima casual, quando na verdade era um criminoso
procurado e o principal alvo da ac@o. Se fossemos especializados naquela area, ndo
terilamos ‘comido essa mosca’. Saberiamos quem era aquele rapaz. Acabamos
fazendo um trabalho muito aquém do que poderia ter sido feito, o que vai prejudicar
quem for assumir a investigacdo depois”. (Agente de Policia). (ZILLI E VARGAS,
2013, p. 628).

Ap6s a andlise dos estudos debatidos nesta se¢do, vislumbrou-se a importancia de
identificar quais sdo os principais fatores que influenciam a capacidade de resolucdo dos
crimes de homicidios investigados na PCMG, em especial, no Departamento Estadual de
Investigacdo de Homicidios e Prote¢do a Pessoa da Policia Civil de Minas Gerais (DHPP).
Conforme serd visto no proximo Capitulo, o DHPP ¢ a unidade especializada da PCMG
responsavel por apurar os assassinatos ocorridos em Belo Horizonte e, por determinagdo da
Chefia, os ocorridos em qualquer lugar do Estado de Minas Gerais em razdo da

especializagdo, conforme se observa:

Art. 1o — A Policia Civil tem em sua estrutura orgénica as unidades policiais civis,
de ambito territorial, subordinadas as unidades que integram a Administragdo
Superior da Policia Civil, e descritas no Anexo, estruturadas em trés niveis
hierarquicos, da seguinte forma:

I — Departamento de Policia Civil;

II -Delegacia Regional de Policia Civil;

IIT) Delegacia de Policia Civil.

Paragrafo unico — As unidades de 4mbito territorial compete a apuragio de infragdes
penais e o exercicio da policia judiciaria nas matérias sujeitas a atuagdo Policial
Civil, nos limites da circunscri¢ao geografica sob sua responsabilidade, ressalvadas
as disposicdes expressas em sentido contrario, caso em que a competéncia sera
da unidade policial civil especializada, definida na forma desta Resolucio
(MINAS GERALIS, 2018. Grifo nosso).
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3 O DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INVESTIGACAO DE HOMICIDIOS E
PROTECAO A PESSOA DA POLICIA CIVIL DE MINAS GERAIS

A edificagdo que atualmente serve como sede do Departamento Estadual de
Homicidios e Protecdo a Pessoa (DHPP) abrigou o antigo Departamento de Investigagdes
(DI), criado por meio da Lei 1.527, de 31 de dezembro de 1956, promulgada pelo Governador
José Francisco Bias Fortes (MINAS GERAIS, 1956). Localizado em proximidade ao
Conjunto do Instituto de Aposentadorias e Pensdes dos Industriarios (IAPI) e ao Hospital
Odilon Behens, na Capital Mineira, o edificio foi situado com o aglomerado da Pedreira
Prado Lopes em sua retaguarda.

Ao longo dos anos, o DI abrigou varias delegacias especializadas: Vigilancia-Geral,
Seguranca Pessoal, Jogos e Diversdoes, Costumes, Furtos e Roubos, Falsificagdes e
Defraudagoes, Ordem Econdomica, Assisténcia-Social, Transito ¢ Acidentes e, Menores, além
da especializada de Repressdo a Vadiagem (MINAS GERAIS, 1956), até que, por meio do
Decreto n°® 44.712, de 30 de janeiro de 2008, assinado pelo Governador Aécio Neves, a
Unidade foi dissolvida para dar lugar a criagdo do Departamento de Investigagdo de
Homicidios e Protecdo a Pessoa - DHPP (MINAS GERALIS, 2008).

A cerimonia oficial de inauguracdo do edificio do Departamento ocorreu em 1958,
com a participagdo do entdo Presidente da Republica, Juscelino Kubitschek de Oliveira,
acompanhado pelo Governador do Estado, José¢ Francisco Bias Fortes, o Prefeito da Capital,
Celso de Melo Azevedo, o Secretirio de Seguranca Publica, Paulo Pinheiro Chagas, o
primeiro chefe do Departamento de Investiga¢des, Helvécio Antonio Horta Arantes, além de
outras autoridades. A comunidade local também se fez presente em grande numero
(REDACAO, 2014).

Voltado para investigagdes de crimes violentos contra a vida e de protecdo a pessoa e,
localizado na Avenida Presidente Antonio Carlos, 901, Bairro Sdo Cristovdo, em Belo
Horizonte/MG, ¢ considerado um dos setores mais importantes da Institui¢do, responsavel por
desvendar crimes complexos.

A Chefia da PCMG, por meio da Resolugdo n. 7.196, de 29 de dezembro de 2009,
posteriormente revogada pela vigente Resolucdo n. 8.004, de 14 de marco de 2018,
regulamentou a estrutura das unidades policiais civis, dentre elas, a do DHPP, da seguinte

forma:
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Art. 43 — O Departamento Estadual de Investigagdo de Homicidios e Protecdo a
Pessoa tem a seguinte estrutura:

I — Chefia de Departamento;

IT — Divisdo Especializada em Investigacdo de Crimes Contra a Vida:

Delegacia Especializada em Investigagdo de Homicidios;

IIT — Divisdo Especializada em Referéncia da Pessoa Desaparecida:

a) Delegacia Especializada em Localizagdo de Pessoa Desaparecida;

[.]

Verifica-se que o DHPP é composto por duas Divisdes Especializadas: uma para
investigar os crimes contra a vida, e outra destinada para ser referéncia nas investigacdes
envolvendo pessoas desaparecidas. Tendo em vista o objeto de pesquisa da presente
dissertacdo, interessa-nos a Divisdo Especializada em Investigagdo de Crimes Contra a Vida
(DICCV), a qual, por sua vez, possui em sua estrutura as Delegacias Especializadas em
Investigacdo de Homicidios cuja atribuigdo ¢ voltada para realizar a investigagdo criminal dos

assassinatos dolosos, quando consumados.

Fonte: (Sou BH, 2019).

3.1 Organogramas

O DHPP desempenha um papel central na seguranga publica mineira, sendo
responsavel pela investigagdo de crimes violentos, especialmente homicidios intencionais. O

trabalho desempenhado pelos policiais civis que trabalham para apurar os assassinatos ¢

o~

complexo, pois definir se um caso sera classificado como homicidio ou ndo, por vezes,
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dificil (BROOKMAN, 2004). Além disso, considerar que um assassinato pode ficar sem
esclarecimento ou que uma pessoa pode ser condenada de maneira injusta também sdo
circunstancias que tornam as investiga¢des de homicidio arduas (BROOKMAN, 2004).

Para garantir a eficiéncia e a eficacia de suas operagdes, o DHPP adota um
organograma que estrutura as unidades subordinadas e o local de atuag¢do de cada uma delas.
Os organogramas ndo apenas refletem a hierarquia interna, mas também demonstram a inter-
relagdo entre os diversos setores, como a coordenagdo administrativa e a parte operacional.
Ao mapear essas relagdes, ¢ possivel compreender como o DHPP se organiza para enfrentar
os desafios contemporidneos da criminalidade, promovendo uma atuacdo integrada e
estratégica no combate a violéncia. A andlise desse organograma se torna, assim, uma

ferramenta essencial para entender a dindmica operacional do Departamento.

Figura 2 — Organograma do Departamento de Investigagdo e Protecdo a Pessoa

DEPARTAMENTO DE INVESTIGAGCAO DE HOMICIDIO E PROTEGCAO A PESSOA - DHPP
DIVISAO ESPECIALIZADA EM REFERENCIA A | DIVISAO ESPECIALIZADA DE INVESTIGACAO DE
PESSOA DESAPARECIDA CRIMES CONTRA A VIDA - DICCV

DELEGACIA ESP. EM LOCALIZAGAO DE PESSOA DELEGACIAS ESP. DE INVESTIGACAO DE HOMICIDIOS —
DESAPARECIDA SEDE (BELO HORIZONTE)
DELEGACIA ESP. EM LOCALIZAGAO DE CRIANGA E DELEGACIAS ESP. DE INVESTIGAGAO DE HOMICIDIOS -
ADOLESCENTE DESAPARECIDO AVANGADAS (REGIAO METROPOLITANA)

Fonte: (Centro de Inteligéncia e Analise - CIA/DHPP).

Figura 3 — Organograma da Divisdo Especializada de Investigacdo de Crimes Contra a Vida

DIVISAO ESPECIALIZADA DE INVESTIGACZ\O DE CRIMES CONTRA A VIDA - DICCV
=
N e

72 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGAGAO DE
HOMICIDIOS/CONTAGEM

12 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGACAO DE
HOMICIDIOS/CENTRO

22 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGAGAO DE
HOMICIDIOS/BARREIRO

82 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGAGAO DE
HOMICIDIOS/BETIM

32 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGAGAO DE
HOMICIDIOS/VENDA NOVA

92 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGAGAO DE
HOMICIDIOS/IBIRITE

42 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGAGAO DE 102 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGAGAO DE
HOMICIDIOS/LESTE HOMICIDIOS/RIBEIRAO DAS NEVES

52 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGAGAO DE 112 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGACAO DE
HOMICIDIOS/SUL HOMICIDIOS/SABARA

62 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGAGAO DE 122 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGACAO DE
HOMICIDIOS/NOROESTE HOMICIDIOS/SANTA LUZIA

132 DELEGACIA ESP. DE INVESTIGACAO DE
HOMICIDIOS/VESPASIANO

Fonte: Centro de Inteligéncia e Analise - CIA/DHPP.

NUCLEO ESP. DE INVESTIGAGAO DE FEMINICIDIOS — e
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O DHPP, como visto, ¢ composto por duas Divisdes Especializadas: (1) a
Especializada em Referéncia da Pessoa Desaparecida (DRPD), responsavel por investigar os
casos de desaparecimento de criangas, adolescentes e adultos e (2) a de Investigacdo de
Crimes Contra a Vida (DICCV), responsavel por apurar os crimes contra a vida praticados em
Belo Horizonte (sede da Divisao) e nas cidades que compdem a regido metropolitana de BH,
nas Delegacias Especializadas chamadas de Avangadas.

A DICCYV congrega as seguintes unidades operacionais: Na sede: 06 (seis) Delegacias
Especializadas de Homicidios (DEH) Belo Horizonte e o Nucleo Especializado de

Investigacdo de ao Feminicidios; e as 7 (sete) Delegacias Especializadas de Homicidios

Avangadas da Regido Metropolitana de Belo Horizonte: Betim, Contagem, Ibirité, Ribeirdo

das Neves, Sabara, Santa Luzia, Vespasiano, conforme demonstram os organogramas acima.

3.2 Efetivo do DHPP e das Delegacias Especializadas de Homicidios de Belo Horizonte

Como visto, o DHPP exerce uma fungdo essencial na estrutura da seguranca publica e
na apuragdo de crimes no estado de Minas Gerais, sendo encarregado da investigacdo de
delitos contra a vida e da garantia dos direitos fundamentais dos cidaddos. Formado por
profissionais qualificados, o quadro de pessoal do DHPP ¢ imprescindivel para o
enfrentamento da impunidade e para a promo¢do da justiga, atuando em um contexto
caracterizado pela complexidade das interacdes sociais e pela diversidade de fatores que
influenciam a criminalidade. A atuacdo do DHPP vai além da investigacdo de homicidios,
abrangendo também a andlise de padrdes de violéncia e a colaboragdo com outras entidades
do sistema de justica penal, o que torna sua contribui¢do indispensavel para o
desenvolvimento de politicas publicas mais eficientes e para o fortalecimento da seguranca

nas areas urbanas.

A Tabela 1 representa o nimero de policiais civis ativos no DHPP em junho de 2024:

Tabela 1 — Quantitativo de policiais civis ativos no DHPP em junho de 2024

Unidade Policial Delegado Escrivao Investigador Total ((l:ei‘f;:llcmls
DHPP Administragdo 1 1 19 21
DICCV Administragdo 1 5 1 7
DICCYV Plantao 0 1 35 36
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DICCYV Expediente* 9 25 75 109
Total 11 32 130 173

Fonte: elaborada pela autora a partir dos dados do Centro de Inteligéncia e Analise - CIA/DHPP (2024).

A partir da Tabela 1, é possivel verificar que, em junho de 2024, o DHPP contava com
um efetivo policial de 173 (cento e setenta e trés) servidores, sendo onze Delegados, trinta e
dois Escrivaes e cento e trinta Investigadores. Na parte administrativa do DHPP, trabalhavam
21 (vinte e um) policiais civis, sendo um Delegado, um Escrivao e dezenove Investigadores;
j& no setor administrativo da DICCV, 07 (sete) policiais civis estavam a disposicdo do
servigo, sendo um Delegado, cinco Escrivaes e um Investigador.

Com relagdo a parte operacional da unidade, constata-se que o Plantdo ¢ composto por
36 (trinta e seis) policiais civis, sendo um Escrivao e trinta e cinco Investigadores; j4 no
expediente, 109 (cento e nove) policiais civis estdo encarregados das atividades
investigativas, sendo nove Delegados, vinte e cinco Escrivdes e setenta e cinco
Investigadores.

Verifica-se que ndo ha Delegado de Policia designado para trabalhar no setor de
Plantdo. As atividades laborativas das equipes plantonistas e das equipes do expediente serdo

descritas e analisadas no topico 3.4 do presente Capitulo.

Tabela 2 — Quantitativo de policiais civis ativos nas DEHs de Belo Horizonte em

junho/2024

Unidade Policial Delegado Escrivao Investigador Total ((l:ei‘f;:liciais
DEH- Centro-Sul 2 4 17 23
DEH- Barreiro 2 6 15 23
DEH- Venda Nova 2 7 15 24
DEH- Leste 2 5 13 20
DEH-Noroeste 1 3 15 19
Total 09 25 75 109

Fonte: elaborada pela autora a partir dos dados do Centro de Inteligéncia e Analise -CIA/DHPP (2024).

A Tabela 2 foi elaborada para demonstrar o efetivo dos policiais civis das Delegacias
Especializadas de Homicidios de Belo Horizonte/Minas Gerais (BH/MG), que compdem a
DICCV. Estas Delegacias Especializadas estdo divididas em seis unidades que correspondem
a seis regides da Capital Mineira. Desse modo, na DEH- Centro-Sul, trabalham 23 (vinte e
trés) policiais civis, sendo dois Delegados, quatro Escrivaes e dezessete Investigadores; na
DEH- Barreiro, trabalham 23 (vinte e trés) policiais civis, sendo dois Delegados, seis

Escrivaes e quinze Investigadores; na DEH- Venda Nova, laboram 24 (vinte e quatro)



45

policiais civis, sendo dois Delegados, sete Escrivaes e quinze Investigadores; na DEH- Leste,
encontram-se 20 (vinte) policiais civis, sendo dois Delegados, cinco Escrivaes e treze
Investigadores e, por fim, na DEH-Noroeste trabalham 19 (dezenove) policiais civis, sendo
um Delegado, trés Escrivdes e quinze Investigadores, totalizando 109 (cento e nove)

servidores policiais na DICCV.

As regides abrangidas por cada uma das seis Delegacias Especializadas podem ser

melhor vislumbradas nos mapas, conforme segue:

Mapa 1 — Area de atuagdo da DEH-Centro
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Mapa 2 — Area de atuagdo da DEH-Barrelro
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Mapa 3 — Area de atuag:ao da DEH-Venda Nova
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Mapa 5 — Area de atuagdo da DEH-Sul
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Mapa 6 — Area de atuagio da DEH-Noroeste
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3.3 Dos procedimentos investigativos em tramite nas Delegacias Especializadas de

Homicidios de Belo Horizonte/Minas Gerais

Nesta secdo, sera apresentada uma tabela que revela o quantitativo de procedimentos

investigativos em tramite nas Delegacias Especializadas de Homicidios (DEH’s), bem como a

média de procedimentos por policial designado a essas unidades. A analise desses dados ¢

fundamental para compreender a carga de trabalho enfrentada pelos profissionais de

seguranga publica e a eficiéncia dos servigos prestados nas investigacdes de crimes violentos.

Por meio da sistematizagdo dessas informagdes, buscou-se compreender os desafios que

impactam a atua¢do das DEH’s, contribuindo para um entendimento mais aprofundado das

dindmicas operacionais e da capacidade investigativa dentro do contexto criminal.

Assim, em 01 de abril de 2024, o total de procedimentos investigativos em tramite nas

DEH’s, bem como a média de procedimentos investigativos por policial podem ser assim

verificados:

Tabela 3 — Quantitativo de procedimentos investigativos em tramite nas Delegacias
Especializadas de Homicidio de Belo Horizonte/MG em abril de 2024

DEH IPs em tramite IPs com cota do Autos Total de
Ministério Publico | Complementares Procedimentos
Centro-Sul 689 98 15 802
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Barreiro 1.047 166 20 1.233
Venda Nova 1.005 141 14 1.160
Leste 509 133 13 655
Noroeste 527 125 7 659
Total 3.777 663 69 4.509

Fonte: Centro de Inteligéncia e Analise -CIA/DHPP (2024).

A Tabela 3 descreve o quantitativo de procedimentos investigativos em tramite nas
Delegacias Especializadas de Homicidio de Belo Horizonte/MG, no més de abril de 2024. Na
primeira coluna, encontram-se as seis DEH’s nominadas em cada linha pela regido
correspondente & atribui¢do investigativa: Centro-Sul, Barreiro, Venda Nova, Leste e
Noroeste; na segunda coluna (“IPs em tramite”), foi descrito o quantitativo do nimero de
Inquéritos Policiais (IPs) que estdo sendo investigados por cada uma das seis DEH’s, vale
dizer, aqueles que foram instaurados, mas ainda ndo tinham sido relatados/concluidos:
verifica-se que do total de 3.777 (trés mil, setecentos e setenta e sete) inquéritos, a maior parte
dos casos que estdo sendo investigados se encontra nas Delegacias Especializadas do Barreiro
e de Venda Nova, enquanto que o menor quantitativo pode ser verificado na DEH-Leste; a
terceira coluna, intitulada “IPs com cota do Ministério Ptiblico” descreve o nimero de IPs que
foram relatados/concluidos e encaminhados ao Poder Judicidrio, porém, retornaram da Justica
para alguma diligéncia a ser cumprida pela DHE por entender o MP que faltou algo na
investigacdo. Nessa coluna, ndo estdo contabilizados os inquéritos que foram para a Justiga
com pedido de dilagdo (prorrogagdo) de prazo, atendendo a solicitacdo do judicidrio ou com
representacdo de diligéncias por parte do Delegado de Policia, pois esse quantitativo esta
descrito na segunda coluna (“em tramite”).

A quarta coluna, chamada de “Autos Complementares”, contempla aqueles inquéritos
que foram relatados/concluidos com indiciamento de um ou mais individuos, mas que ainda
falta qualificar outros suspeitos envolvidos no mesmo crime. Diante disso, a autoridade
policial instaura os autos complementares, extraindo-se copia dos autos principais para dar
continuidade nas investigagdes sem prejuizo do primeiro, que segue para a fase processual. O
MP também pode pedir a instauracdo de autos complementares.

Por fim, ¢ possivel verificar que no més de abril de 2024, as seis DEH’s estavam com
um total de 4.509 (quatro mil, quinhentos e nove) casos que ainda necessitavam de alguma
providéncia por parte da PCMG para serem devidamente concluidos para poderem ser
submetidos a analise do MP, como por exemplo, a oitiva de alguma testemunha, a realizacao

de pericia técnica ou andlise de interceptagdes telefonicas.
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Tabela 4 — Quantitativo da média de Inquéritos Policiais por carreira policial das Delegacias
Especializadas de Homicidio de Belo Horizonte/MG.

DEH Média de IPs por Média de IPs por Média de IPs por
Delegado Escrivao Investigador
Centro-Sul 401,0 200,5 50,1
Barreiro 616,5 246,6 82,2
Venda Nova 580,0 232,0 72,5
Leste 327,5 218,3 46,8
Noroeste 659 219,7 47,1
Total 501,0 225,5 60,1

Fonte: (CIA/DHPP, 2024).

A Tabela 4 descreve o quantitativo da média de Inquéritos Policiais por carreira
policial das Delegacias Especializadas de Homicidio de Belo Horizonte/MG. Na primeira
coluna, encontram-se as seis DEH’s nominadas em cada linha pela regido correspondente a
atribuicdo investigativa: Centro-Sul, Barreiro, Venda Nova, Leste e Noroeste. Nas outras trés
colunas a direita, estdo descritos os valores da média de Inquéritos Policiais por carreira:
Delegado, Escrivao e Investigador.

O quantitativo de servidores utilizado para o calculo da média de IPs em tramite por
carreira policial, baseou-se no numero de policiais civis lotados em cada Delegacia
Especializada de Homicidio de Belo Horizonte/MG da Divisdo Especializada de Investigagao
de Crimes Contra a Vida, conforme descrito na Tabela 2.

Verifica-se que, em junho de 2024, em média, cada Delegado de Policia lotado nas
DEHs tinha sob sua presidéncia e coordenacdo 501 (quinhentos e um), cada Escrivdo de
Policia possuia 225 (duzentos e vinte e cinco) e cada Investigador de Policia tinha 60

(sessenta) inquéritos policiais em investigagao.

3.4 Do horario de funcionamento e das atribuicdes dos policiais civis que laboram no

DHPP

O horario de funcionamento do expediente da administragdo do DHPP, bem como de
todas as unidades administrativas e operacionais a ele subordinadas ¢ das 08:30h as 18:30h,
de segunda-feira a sexta-feira, com duas horas de almoco, suscetivel a escala de permanéncia
diaria e escala de sobreaviso aos finais de semana e feriados, com as devidas folgas
compensatorias.

Algumas observagdes e ponderacgdes se fazem pertinentes, no momento.
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Quanto aos policiais civis do expediente (administrativos e operacionais), ou da
chamada investigacdo de seguimento nas palavras de Mingardi & Figueiredo (2006), eles
trabalham no mesmo horario que boa parte dos trabalhadores, o que pode ensejar algumas
dificuldades como, por exemplo, achéd-los nos enderegos residenciais para intimacao,
entrevistas, dentre outros. Nesses casos, os policiais deixam as intimag¢des com vizinhos e
familiares. Mas, pode acontecer de a propria pessoa a ser intimada ndo receber o documento
e, por isso, ndo comparecer para ser ouvida na delegacia, atrasando e atrapalhando, assim, o
andamento das investigagoes.

O plantdo da DICCV, como se observa na Tabela 1, ¢ composto por 05 (cinco)
equipes, totalizando 36 (trinta e seis) plantonistas, que trabalham em escala de plantdo e se
revezam em turnos de 12 (doze) horas, por 24 (vinte e quatro) horas, por 72 (setenta e duas)
horas, sendo atribui¢des destes policiais:

a) Durante o dia, das 07:00h as 19:00h: o comparecimento e a investigacdo
preliminar de locais de crime que aportam por meio dos acionamentos feitos
pela CEPOLC?, Unidades de Saude da capital e plantonistas do Hospital Jodo
XXIII, monitoramento dos acionamentos do CAD!? e realizam o atendimento
ao publico em geral, bem como escolta de presos;

b) No periodo noturno, das 19:00h as 07:00h: o comparecimento e a investiga¢do
preliminar de locais de crime que aportam por meio dos acionamentos feitos
pela CEPOLC, Unidades de Satude da capital e plantonistas do Hospital Jodo
XXIII e monitoramento dos acionamentos do CAD, bem como a escolta de
presos e guarda patrimonial da unidade.

Essas 05 (cinco) equipes plantonistas sdo assim compostas e divididas:

= 1 Equipe: 06 (seis) investigadores de policia na sede do DHPP e 01 (um)
investigador de policia no Hospital Jodo XXIII;

= 2 Equipe: 07 (sete) investigadores de policia na sede do DHPP e 01 (um)
escrivao de policia no Hospital Jodo XXIII;

= 3 Equipe: 06 (seis) investigadores de policia na sede do DHPP e 01 (um)
investigador de policia no Hospital Jodo XXIII;

= 4 Equipe: 06 (seis) investigadores de policia na sede do DHPP e 01 (um)
investigador de policia no Hospital Jodo XXIII;

® CEPOLC: Divisdo de Operagdes de Telecomunicagdes da PCMG.
10 CAD: Solugio de Controle do Atendimento e Despacho de Emergéncia Policial € de Bombeiros.
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= 5 Equipe: 06 (seis) investigadores de policia na sede do DHPP e 01 (um)
investigador de policia no Hospital Jodo XXIII.

Enquanto a sede do DHPP se situa, conforme ja visto, na Av. Presidente Antdnio
Carlos, 901, bairro Sao Cristovao, o Hospital Jodo XXIII se localiza na Av. Professor Alfredo
Balena, 400, bairro Santa Efigénia, ambos na Capital Mineira.

As equipes de plantdo, diferentemente das equipes do expediente que trabalham nas
Delegacias Especializadas da DICCV, ndo sdo especializadas, ou seja, o plantdo sera
acionado para comparecer onde o corpo da vitima foi localizado, independentemente do
bairro, seja na regido do Barreiro, seja em Venda Nova, ou na regido Centro-Sul, por
exemplo.

Ja na equipe do expediente, os policiais sdo especializados por area, isto €, cada equipe
de seguimento tem uma regido especifica de Belo Horizonte/MG para atuar: Centro, Sul,
Barreiro, Venda Nova, Leste e Noroeste.

Caso o acionamento do plantdo ocorra durante o horario do expediente, um Delegado,
que compde uma das equipes de seguimento e se encontra de permanéncia, podera
acompanhar os plantonistas na investigacdo preliminar. Importante destacar que, neste caso,
pode acontecer de o Delegado ndo atuar nas investigacdes de seguimento daquela area em que
ocorreu 0 acionamento, como por exemplo, ele ser lotado na DEH Noroeste, estar de
permanéncia, ser acionado durante o expediente e acompanhar a equipe de plantdo para a
investigacdo preliminar em Venda Nova. Neste exemplo hipotético, apds esses trabalhos
preliminares, a investigacdo serd direcionada para a DEH Venda Nova, vale dizer, sob a
presidéncia de outro Delegado que ndo acompanhou os trabalhos preliminares. O Escrivao do
expediente, que também fica de permanéncia, geralmente permanece na Delegacia,
aguardando eventuais desdobramentos dos trabalhos do plantdo, como, por exemplo, oitivas
de testemunhas, apreensdes de objetos e expedigdes de guias de exames periciais.

A permanéncia do expediente se da por revezamento e ordem alfabética, seguindo
pelas 06 (seis) Delegacias Especializadas de Homicidios de Belo Horizonte/MG.

E possivel haver também o acionamento da equipe de seguimento fora do horario do
expediente, porém, isso ocorre em situacdes excepcionais e especificas, por determinagdo da
Chefia em razdo da necessidade do caso concreto como, por exemplo, em casos de morte
envolvendo policiais.

Ainda com relagdo aos policiais civis que trabalham no horario do expediente, nas
Delegacias Especializadas em Investigagdo de Homicidios, de acordo com o previsto na

Resolucao n. 8.004/2018 da PCMG, nos incisos e paragrafos do art. 44, ¢ atribui¢do deles
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realizar a investigacdo criminal para apuracdo dos seguintes crimes dolosos, quando
consumados: homicidio; induzimento, instigagdo ou auxilio a suicidio; infanticidio;
destruicdo, subtragdo ou ocultagdo de cadaver ou parte dele; aborto, tanto provocado pela
gestante ou com seu consentimento, quanto por terceiro. Todos esses delitos estdo previstos
no Codigo Penal Brasileiro!!.

No ano de 2019, por meio da Resolugdo n°® 8.099, no dia 17 de abril foi instituido no
ambito da PCMG o Nucleo Especializado de Investigagdo de Feminicidios (MINAS
GERALIS, 2019).

Conforme consta na referida norma, a época, tal criacdo foi justificada, considerando a
necessidade de se intensificar a apuracao dos crimes de feminicidio e de se instituir, em Belo
Horizonte/MG, um 6rgdo para investigacdo de feminicidio consumado. Assim, considerando
que a Resolu¢do n® 8.004/2018 definiu que a Divisdo Especializada em Investigagdo de
Crimes Contra a Vida (DICCV) integra a estrutura do DHPP, a Chefia da PCMG criou o
Nucleo Especializado de Investigacdo de Feminicidios, estabelecendo a subordinacdo dele a
DICCV (MINAS GERALIS, 2019).

A referida norma de criacdo do Nucleo, no art. 2, foi expressa quanto aos trabalhos
que devem ser desempenhados na unidade: “proceder ao exercicio das fung¢des de policia
judicidria e a investigacdo dos crimes de feminicidio consumado™.

J& o paragrafo Unico deste artigo, estabeleceu que o Departamento Estadual de
Investigacdo, Orientagdo e Protecdo a Familia encaminhard ao Nucleo Especializado de
Investigacdo de Feminicidios as noticias deste delito que receber nas unidades, bem como
priorizard o envio de informagdes que possam fornecer elementos para auxiliar as
investigagcdes criminais em tramite no Nucleo, de maneira a garantir a concentracdo € a
celeridade necessarias para o bom desempenho dos trabalhos.

Existe a previsdo normativa (art. 5) de que aos familiares da vitima de feminicidio sera
disponibilizado o atendimento prestado por equipe multidisciplinar composta por assistente
social e psicologo.

Por fim, o referido Nucleo funciona no hordrio do expediente, realizando a
investigacdo de seguimento. No momento da coleta dos dados, em junho de 2024, o Nucleo
ndo contava com nenhum policial civil lotado na unidade, ndo havendo, pois, nenhuma equipe
fixa e exclusiva para esses casos. Assim, na pratica, existe uma autoridade policial que

responde por uma das Delegacias Especializadas de Homicidio de Belo Horizonte,

T Artigos 121 a 124 e seguintes do Codigo Penal Brasileiro - Decreto-Lei n. 2.848, de 7 de dezembro de 1940.
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acumulando as fung¢des do Nucleo, ¢ esta autoridade conta com a colabora¢dao de Escrivaes e
Investigadores, que também estdo lotados em uma das Delegacias Especializadas de
Homicidio de Belo Horizonte, ¢ que também acumulam as atribui¢des do Nucleo,

dependendo da regido da capital em que aconteceu o feminicidio.

3.5 Homicidios praticados em belo horizonte, no periodo compreendido entre janeiro

de 2020 a junho de 2024.

Nos ultimos anos, a seguranca publica tem se tornado um tema central nas discussdes
sobre a qualidade de vida nas grandes cidades brasileiras. Belo Horizonte, a capital de Minas
Gerais, ndo ¢ excecdo a essa realidade, e os homicidios se destacam como um dos principais
indicadores de violéncia urbana. O periodo compreendido entre janeiro do ano de 2020 a
junho de 2024 foi escolhido, pois permite analisar de forma contextualizada um intervalo de
tempo recente, com informagdes atualizadas sobre a criminalidade letal intencional na cidade

palco da pesquisa.

Figura 4 — Horario das ocorréncias de homicidio consumado em Belo Horizonte/MG

HORARIO DAS OCORRENCIAS DE HOMICIDIO CONSUMADO EM BELO HORIZONTE (MG) ENTRE 2020 E 2024*
INDETERMINADO

16

2020 a 2024*

00:00 as 05:59
Periodo Ocorréncias 23,5
00:00 as 05:59 343
06:00 as 11:59 204 18:00 45 23:59
12:00 s 17:59 295 .
18:00 s 23:59 594
INDETERMINADO 24 06:00 as 11:59
140
Total 1460

* Até 07 de junho de 2024

12:00 as 17:59

202

Fonte: (CIA/DHPP, 2024).

A partir da andlise dos dados contidos na Figura 4, ¢ possivel verificar que no periodo
compreendido entre janeiro de 2020 a 2024 (até 07 de junho), em Belo Horizonte/MG, 1.460
(um mil, quatrocentos e sessenta) ocorréncias de homicidio consumado foram registradas.
Destas, 499 (quatrocentos e noventa ¢ nove) se deram no periodo diurno, das 06:00h as

17:59h, e 937 (novecentos e trinta e sete), no periodo noturno, das 18:00h as 05:59h. Assim,
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constata-se que os crimes de assassinatos ocorreram, na maioria das vezes, durante o periodo
noturno.

Um aspecto relevante para a pesquisa, ¢ que, conforme verificado na Tabela 1,
referente ao quantitativo de policiais civis lotados no DHPP, constata-se que ndo existe
Delegado de Policia lotado na Delegacia de Plantdo da DICCV. De acordo com informagdes
demonstradas na Figura 3, em Belo Horizonte/MG, os homicidios sdo praticados em maior
quantidade fora do horario do expediente (ap6s as 18:00h até as 05:59h). Isso implica dizer
que, quando esses crimes sdo cometidos, apenas a equipe de plantdo se encontra disponivel
para fazer a investigag@o preliminar, vale dizer, a principio, ndo existe uma autoridade policial
designada para acompanhar esses trabalhos preliminares, o que pode impactar de forma
negativa a investigacdo criminal.

Tal conclusdo € possivel, ja que o inicio da investigagcdo deve ocorrer antes da chegada
da pericia ou de equipes especializadas. A norma ¢ que o primeiro policial que atender a
ocorréncia tome medidas preliminares essenciais para o progresso da investigagdo. Um dos
fatores que justificam essa urgéncia ¢ o tempo, que favorece o criminoso. H4 quem defenda
que as primeiras 24 horas sdo cruciais, outros falam em 48, enquanto os mais cautelosos
afirmam que, ap6s 72 horas, as evidéncias comegam a se dissipar. Assim, quanto mais
rapidamente a policia atuar, maior sera a chance de elucidar o homicidio (MINGARDI;
FIGUEIREDO, 2006).

Saber em qual hordrio o crime de homicidio acontece em maior quantidade em
determinada localidade ¢ de extrema importancia para a seguranga publica por diversos
motivos. Com essas informagdes, as autoridades podem direcionar recursos e reforcar a
seguranga durante os periodos de maior incidéncia de crimes, implementar medidas
preventivas especificas e estratégias de policiamento mais eficazes. Para além disso, os
gestores poderdo otimizar a investigacdo criminal, reforcando as equipes de plantdo,
realizando operacdes integradas com a Policia Militar durante a noite, nas areas identificadas
como criticas, com o objetivo de inibir os assassinatos, além de oferecer treinamento

especifico sobre preservagdo da cena do crime e coleta de evidéncias.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa teve como objetivo central identificar os principais fatores que
influenciam a capacidade de resolucdo dos crimes de homicidio investigados pela PCMG. A
escolha foi justificada porque tal unidade de atuagdo ¢ a especializada no Estado que tem
atribuicdo para exercer as fungdes de policia judiciaria e a investigagdo criminal para apurar o
homicidio doloso, quando consumado (MINAS GERALIS, 2018).

Tendo em vista que o presente trabalho trata da capacidade de investigacdao do delito
de homicidio, a citada unidade policial, apresenta-se como uma escolha apropriada, pois os
policiais civis que 14 trabalham puderam fornecer informagdes e dados relevantes, em razao
da experiéncia e conhecimento destes profissionais. Além disso, a pesquisadora, por exercer o
cargo de Delegada de Policia, teve maior facilidade de acesso aos dados e informagdes
necessarios para o desenvolvimento do trabalho. Ademais, pelo fato de o DHPP estar sediado
na Capital, local onde a pesquisadora reside e exerce suas fungdes laborais, a escolha se
mostrou conveniente e benéfica, também, em funcdo da localizagdo, garantindo a eficiéncia
do trabalho.

Visando cumprir com os objetivos da pesquisa, foi realizado um levantamento de
dados junto ao DHPP do quantitativo do efetivo do Departamento, bem como das Delegacias
Especializadas de Homicidio de Belo Horizonte; do quantitativo de procedimentos
investigativos em tramite naquelas unidades policiais; do quantitativo da média de inquéritos
policiais por carreira policial das Delegacias de Homicidio da Capital; do horario de
funcionamento do Departamento; das atribui¢des dos policiais civis que laboram no DHPP e
do quantitativo de homicidios praticados em Belo Horizonte, no periodo compreendido entre
janeiro de 2020 a junho de 2024. Tais dados foram devidamente analisados no capitulo
anterior, destinado a descrever o Departamento Estadual de Investigacdo de Homicidios e
Protecdo a Pessoa da Policia Civil de Minas Gerais.

Passando para a andlise da metodologia especificamente, sabe-se que a vinculagdo
entre o problema e o desenho metodologico da pesquisa representa um imperativo. Conforme
preleciona Flick (2008) essa relagdo se vé “(...) determinada pela propriabilidade do método
ao assunto em estudo e as questdes de pesquisa”. Nesse sentido, a julgar pela questdo
problema delimitada na dissertagdo de mestrado que se encaminha, adotou-se, do ponto de

vista metodoldégico, uma abordagem qualitativa de pesquisa.
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Em grossa sintese, as pesquisas qualitativas “(...) fundamentam-se em dados coligidos
nas interagdes interpessoais, na coparticipacdo das situagdes dos informantes, analisadas a
partir da significacdo que estes ddo aos seus atos” (CHIZZOTTI, 1995). Pesquisas que se
enquadram na moldura qualitativa ndo focalizam prioritariamente uma dada
representatividade numérica. Tal abordagem preocupa-se, proeminentemente, com a
compreensdo de um grupo social, organizagdo etc. (GERHARDT; SILVEIRA, 2009),
aprofundando-se “(...) naquilo que ndo ¢ aparente” (TOZONI-REIS, 2008).

Assim, a pesquisa qualitativa ¢ uma abordagem investigativa que valoriza a conexao
do sujeito com o mundo e suas inter-relagdes, sem ignorar a subjetividade dos participantes e
do proprio pesquisador. Ela se distancia da pretensdo de um trabalho asséptico, entendendo
que a total imparcialidade ¢ um ideal inatingivel, e prioriza a interpretacdo refinada e a
profundidade da experiéncia humana (FLICK, 2008).

Nas palavras de Teixeira (2014): “na pesquisa qualitativa o pesquisador procura
reduzir a distancia entre a teoria e os dados, entre o contexto e a acdo, usando a logica da
analise fenomenologica, isto ¢, da compreensdo dos fendmenos pela sua descricio e
interpretacdo”.

Faz-se necessario esclarecer, também, que a presente pesquisa mobilizou a entrevista
semiestruturada como técnica de coleta de dados, valendo-se a pesquisadora de anotacdes e
gravacdes por meio de um aplicativo de gravacdo de voz baixado no telefone celular como
instrumentos de registro. Minayo (2016) indica que a entrevista, levando-se em consideragdo
o ciclo da pesquisa qualitativa, encontra-se inserida na fase de campo, uma vez que, por meio
dela, o pesquisador ira firmar relagdes e estabelecer observacdes que possibilitem a
confirmagdo ou a negacao das hipdteses.

No entendimento de Queiroz (1988), a entrevista semiestruturada exige dialogo
persistente entre o informante e o pesquisador, sendo este Ultimo o condutor da conversa

conforme seus propoésitos especificos.

Desse modo, da vida do informante sé interessa aquilo que vem se inserir
diretamente no dominio da pesquisa. [...] existe uma distingdo nitida entre narrador e
pesquisador, pois ambos se envolvem na situagdo de entrevista movidos por
interesses diferentes (DUARTE, 2002, p. 147).

Foram utilizados como critérios de inclusdo para a selecdo dos entrevistados o tempo
de servigo dos policiais no DHPP e o envolvimento desses profissionais em investigagdes de

homicidios. Assim, foram solicitados para a entrevista os policiais civis que trabalham ha
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aproximadamente cinco anos com a investiga¢do de homicidio, tomando-se por base que em
Belo Horizonte foi verificado que os inquéritos policiais demoram, em média, 2.365 dias (ou
6,45 anos) para serem concluidos sem elucidagdo; j4 os procedimentos que dao origem ao
processo penal, ou seja, que foram elucidados e, portanto, objeto de denuncia por parte do
MP, sao finalizados na PCMG, em média, com 524 dias (1,4 ano) (RIBEIRO; LIMA, 2020) .

O critério “tempo de servigo de aproximadamente cinco anos com o trabalho de
investigacdo de homicidio” foi escolhido para a realizagdo da entrevista a partir da média
aproximada entre os dois tipos de procedimento acima referidos: um, considerando o tempo
gasto, em anos, para se concluir um inquérito policial sem um suspeito preso, e, o outro,
quando se tem um réu preso a partir dos estudos de Ribeiro e Lima, (2020).

Assim, o objetivo foi entrevistar aqueles policiais civis que possuem conhecimento e
experiéncia especificos em investigagdo de homicidio doloso consumado, j4 que ¢ razoavel
supor que eles tém uma compreensdo mais aprofundada dos conceitos, teorias e praticas
relacionadas ao tema da pesquisa. Conforme serd visto no capitulo empirico, as entrevistas
com estes profissionais experientes ofereceram insights valiosos e informagdes de alta
qualidade para o estudo.

Foram entrevistados onze (11) sujeitos de pesquisa, todos servidores publicos
vinculados a Policia Civil de Minas Gerais que atuam, direta ou indiretamente, no DHPP. As
entrevistas foram gravadas com o consentimento dos participantes, o que possibilitou uma
transcricdo precisa para posterior analise.

Todos os entrevistados neste estudo atuam diretamente com a repressdo da violéncia
letal no Estado, sendo encarregados de investigar delitos graves, como assassinatos e outros
crimes violentos contra a vida que representam uma ameaga a seguranga publica. Dos onze
participantes, sete sdo do sexo masculino e quatro sdo do sexo feminino, pertencentes as
seguintes carreiras e expressos na seguinte quantidade: Delegado de Policia Civil (3),

Investigador de Policia Civil (3), Escrivao de Policia Civil (2) e Perito Criminal (3).

Tabela 5 — Participantes por sexo

Carreira Homens Mulheres Total
Delegado(a) 2 1 3
Investigador(a) 3 - 3
Escrivao(a) 1 1 2
Perito(a) 1 2 3
Total 7 4 11

Fonte: autora pela pesquisadora (2024).
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No fito de preservar a identidade dos participantes, optou-se por nomind-los por meio
de siglas que correspondem as suas respectivas carreiras: DPC, Delegado de Policia Civil;
IPC, Investigador de Policia Civil; EPC, Escrivao de Policia Civil e PC, significando Perito
Criminal. Utilizaram-se nlimeros cardinais para distinguir os entrevistados da mesma carreira,
de forma que os onze sujeitos de pesquisa neste estudo receberam as seguintes nomenclaturas:
DPC 1, DPC 2, DPC 3, IPC 1, IPC 2 e IPC 3, EPC 1, EPC 2, PC 1, PC 2 ¢ PC 3.

Em média, os entrevistados possuem aproximadamente dez anos de lida profissional

na investiga¢do de crimes de homicidio, conforme elucida a tabela a seguir:

Tabela 6 — Tempo de servico dos entrevistados com investigacdo de homicidio

Entrevistado Tempo (anos)
DPC1 10
DPC 2 10
DPC3
IPC 1 8
IPC 2 8
IPC3 13
EPC1 12
EPC2 13

PC1 19
PC2 4
PC3 10
Total 111
Média =10

Fonte: elaborada pela autora (2024).

Conforme se observa, optou-se por ndo incluir a carreira policial de Médico-Legista
neste estudo cientifico. Apesar de colaborar com a investigagdo, esse profissional atua em
uma fase especifica que € a pericia técnica post-mortem, € suas percepcdes podem estar mais
voltadas para questdes médicas ou técnicas forenses, que nao sdo o foco central do estudo.
Assim, a inclusdo de entrevistas com estes profissionais poderia diluir o enfoque da pesquisa
e comprometer a profundidade da analise.

Ressalta-se que as entrevistas, a medida que foram sendo realizadas, tiveram seus
dados compilados e as respostas agrupadas por tematicas afins, buscando evidenciar
similitudes e convergéncias nas informacdes prestadas pelos sujeitos policiais. Ao final da
décima primeira entrevista, por seu turno, considerando certos padrdes identificados nos

dados empiricos, optou-se por finalizar a coleta de dados, dada sua saturacao.
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A medida que se colhem os depoimentos, vdo sendo levantadas e organizadas as
informagdes relativas ao objeto da investigacdo e, dependendo do volume e da
qualidade delas, o material de andlise torna-se cada vez mais consistente e denso.
Quando ja ¢ possivel identificar padrdes simbdlicos, praticas, sistemas
classificatorios, categorias de analise da realidade e visGes de mundo do universo em
questdo, e as recorréncias atingem o que se convencionou chamar de “ponto de
saturagdo”, da-se por finalizado o trabalho de campo, sabendo que se pode (e deve)
voltar para esclarecimentos (DUARTE, 2002, p. 147).

Sabe-se que uma das caracteristicas da entrevista semiestruturada ¢ a elaboracdo
prévia de um roteiro (FLICK, 2008). Estabelecendo previamente as perguntas que serao
realizadas, o roteiro tem por objetivo ajudar o pesquisador a conduzir sua entrevista rumo ao

objetivo pretendido.

Se por um lado a organizacdo dos conceitos podera ser analisada previamente no
roteiro, por outro, o roteiro podera garantir o ndo esquecimento de algum item ou
pergunta no momento em que a entrevista transcorre. Baseado nessa forma de
conceber um roteiro para entrevista, podemos interpretar que o reitor pode auxiliar,
parcialmente, na organizacdo da interagdo social no momento da entrevista
(MANZINI, 2003, p. 14).

O roteiro foi cuidadosamente elaborado com base nos objetivos da pesquisa e na
questdo de investigacdo proposta. Ele consistiu em um conjunto de 21 (vinte e uma)
perguntas, que cobriam os principais topicos de interesse, incluindo: a contextualizagdo da
experiéncia profissional (carreira policial e tempo de servico prestado em investigacdo de
homicidio); motivagdo do crime; modalidade de homicidio que ¢ mais féacil e qual é a mais
dificil de apurar e as razdes; fatores que impactam a investigacdo, como o volume de
procedimentos, quantitativo de recursos materiais e humanos; relevancia das provas
testemunhal e pericial nos crimes de homicidio. O conhecimento cientifico estabelecido sobre
o objeto de pesquisa proposto, expresso na revisdo da literatura realizada, subsidiou a
construcdo das indagacdes contidas no roteiro, o qual representa um apéndice desta
dissertagao.

A totalidade das onze entrevistas foi transcrita e gerou um volume de mais de 5
(cinco) horas de gravagdo. O tempo médio de duragdo das entrevistas foi de aproximadamente
30 minutos por participante. O tempo foi considerado adequado para explorar com
profundidade os topicos propostos, sem comprometer a disposicao dos entrevistados, sendo
possivel exercer liberdade de improvisacdo e exploracdo de temas emergentes durante as
conversas, como ocorre com entrevistas semiestruturadas.

Para o acesso aos entrevistados, num primeiro momento, fora solicitado junto a Chefia

do DHPP permissdao para ingresso as dependéncias do local, bem como autoriza¢do para a
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realizacdo da investigacdo cientifica. Com o devido consentimento, a pesquisadora adotou
uma abordagem estratégica, envolvendo contatos prévios por meio de mensagens enviadas
pelo WhatsApp!2, aplicativo gratuito de comunicagdo instantanea, aos destinatarios, contendo
o objetivo da pesquisa, o motivo do contato e o convite para a colaboragdo com a dissertacao,
garantindo a confidencialidade das informagdes e a participag@o voluntaria.

As entrevistas dos Delegados de Policia Civil, Investigadores de Policia Civil e
Escrivaes de Policia Civil foram realizadas em salas reservadas no prédio que abriga o DHPP,
nos meses de novembro e dezembro de 2023. Por seu turno, as entrevistas dos Peritos
Criminais ocorreram em sala reservada no Instituto de Criminalistica (IC), também localizado
na Capital Mineira, no més de fevereiro de 2024.

A escolha de realizar entrevistas com policiais civis em seu local de trabalho foi uma
estratégia metodologica que visou otimizar a coleta de dados, garantindo a participagdo, o
conforto, a seguranga e a privacidade das respostas. Além do mais, considerou-se que a
condugdo de entrevistas no proprio local de trabalho dos policiais proporcionaria um ambiente
familiar, onde os entrevistados se sentiriam mais a vontade para discutir suas praticas
profissionais e experiéncias. Esse conforto coopera para a obtencao de respostas mais naturais
e detalhadas, contribuindo para a coleta de dados mais ricos e genuinos.

Adicionalmente, realizar as entrevistas neste ambiente facilitou o agendamento e a
participagdo, especialmente considerando que os profissionais da drea de seguranca publica
possuem agendas imprevisiveis e ocupadas. Ao reduzir a necessidade de deslocamento,
aumentou-se a probabilidade de participacdo e de que as entrevistas ocorressem de maneira
mais pontual e sem interrupgoes.

Também foi levado em consideragdo que o ambiente de trabalho permite que os
policiais estejam cercados por elementos do cotidiano de suas atividades, o que pdde ajudar
na contextualizacdo das respostas e no relato de situagdes praticas. A proximidade com
documentos, materiais de investigacdo e colegas de trabalho permitiu que os entrevistados
fornecessem exemplos mais concretos e detalhados, enriquecendo a qualidade da informacao
coletada.

Todos esses fatos minimizaram as interferéncias externas que poderiam ocorrer em
locais menos controlados, como os espagos publicos, ajudando a manter o foco na entrevista e
a garantindo a privacidade e a confidencialidade necessarias para discutir temas sensiveis

relacionados a investigacdo de homicidios.

12" Acerca do WhatsApp. Disponivel em: https://www.whatsapp.com/about?lang=pt_pt. Acesso em: 09 ago.
2024.
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Importante registrar que, ao realizar todas as entrevistas em um ambiente similar - o
prédio de trabalho dos colaboradores, tanto no DHPP quanto no IC, garantiu-se uma
consisténcia na coleta de dados, pois as condi¢gdes em que as entrevistas ocorreram foram
homogéneas. Isso contribuiu para evitar variagdes no comportamento dos entrevistados que
poderiam surgir devido a diferencas nos locais das entrevistas, facilitando a comparabilidade
dos dados coletados.

Ao lado destas facilidades encontradas, pode-se dizer que o processo de
convencimento e disponibilidade dos servidores para a realizagdo dessa pesquisa foram
desafiadores. Dentre as dificuldades, ressalta-se o fato de que parcela relevante dos
profissionais declinava que ndo podia deixar o trabalho investigativo que estava sendo
realizado naquele momento. Além disso, as férias regulamentares e folgas compensatorias,
em alguma medida, representaram certo obstaculo.

Esses obstaculos foram mitigados pela utilizagdo da técnica de "bola de neve"!*. Num
primeiro momento, foi realizada uma entrevista, sendo que ao final o entrevistado indicou
outro participante. Este, apds ser entrevistado, foi solicitado a indicar outros individuos-alvo
relevantes para o estudo, os quais, por sua vez, também foram entrevistados e tiveram a
oportunidade de indicar ouros colaboradores, at¢ o0 momento em que as novas indicagcdes nao
trouxeram mais participantes relevantes, fator conhecido como saturacdo da amostra,
conforme ensinam Biernacki & Waldorf, (1981), findando-se a coleta de dados com os 11
(onze) entrevistados.

Constatou-se que a facilidade no acesso aos participantes por meio de indicagdes foi
um aspecto positivo e que contribuiu para o sucesso da pesquisa. Além disso, a disposi¢do dos
entrevistados em compartilhar suas experiéncias de forma aberta e reflexiva foi um fator
crucial para a obtengdo dos dados.

Outro aspecto importante que ndo pode ser negligenciado, considerando as limitagdes
da moldura metodoldgica da pesquisa aqui adotada, ndo diz respeito ao objeto pesquisado,
mas, sim, a pesquisadora. Refiro-me a minha posi¢do de Delegada de Policia Civil em Minas
Gerais, hd 16 (dezesseis) anos, condicdo esta que, em tese, poderia trazer algum tipo de
entrave para a condugdo dos trabalhos. Isso porque ja trabalhei na Corregedoria-Geral de
Policia Civil, o6rgdo responsavel por orientar, fiscalizar e exercer a fungdo correcional das

atividades funcionais ¢ de conduta de servidores da Instituigao.

13 Método de amostragem utilizado principalmente em pesquisas qualitativas, especialmente quando o
pesquisador precisa acessar populacdes dificeis de serem identificadas ou alcangadas (Biernacki; Waldorf,
1981), como os profissionais de seguranga publica.
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Tal fato engendrou dinamica especifica a interagdo com os entrevistados. Inicialmente,
havia uma preocupacao de que minha posi¢ao hierarquica pudesse intimidar os colaboradores,
levando-os a oferecer respostas que, em alguma medida, ndo refletissem suas verdadeiras
percepgdes e praticas cotidianas. Para enfrentar esse desafio, adotei algumas condutas que
passo a relatar.

Em busca do estabelecimento de um ambiente de didlogo horizontal, desde o inicio
das entrevistas, deixei claro que o proposito da pesquisa era puramente académico e
cientifico, desvinculado de qualquer avaliacio de desempenho ou de supervisdo direta.
Expliquei que o objetivo era compreender as praticas e os desafios enfrentados pelos policiais
civis na investigagdo de homicidios, sem qualquer implicagdo disciplinar, visando contribuir
no campo pratico e tedrico com a geracdo de conhecimento, avango da area do estudo,
resolucdo de problemas praticos, contribuindo tanto para a PCMG quanto para a sociedade de
forma geral.

Nesse aspecto, a confidencialidade das informag¢des compartilhadas foi uma
prioridade. Ressaltei que todas as respostas seriam tratadas de forma andnima e que a anélise
seria realizada de forma agregada, sem identifica¢do pessoal dos entrevistados. Essa garantia
ajudou a reduzir eventuais receios sobre a exposi¢cdo de praticas ou opinides.

A partir de alguns exemplos de problemas concretos que a investigacdo de homicidio
enfrenta, os entrevistados foram cientificados que este estudo académico pode promover
avancos nos processos de trabalho implementados no DHPP. No decorrer das entrevistas, ao
passo que uma relacdo de confianca cada vez mais se estabelecia, os sujeitos de pesquisa
perceptivelmente assimilavam que estavam dialogando com alguém que entende o contexto e
as dificuldades de suas fun¢des, o que os encorajou a serem mais abertos e detalhados em
suas respostas.

Ao conduzir a realizacdo das entrevistas e, analisando o tipo de interacdo que consegui
estabelecer com os profissionais, sempre destacando que a contribuicdo de cada um era
essencial para o sucesso da pesquisa, posso dizer que minha familiaridade com os processos
de trabalho relativos a PCMG representou um trunfo. Creio que os colaboradores se
mostraram mais dispostos a compartilhar aspectos praticos de seu trabalho ao passo que
percebiam na entrevistadora alguém que também vivencia, em boa medida, aquela realidade
narrada. Ao invés de se sentirem julgados, os entrevistados viam nas entrevistas uma
oportunidade de expressar livremente as dificuldades que enfrentam, na esperanga de
contribuir para uma pesquisa que pudesse resultar em melhorias para a pratica investigativa.

Minha posi¢do como Delegada facilitou essa troca, pois os policiais sabiam que eu tinha
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capacidade de compreender e, potencialmente, de influenciar melhorias nas condigdes de
trabalho e nos procedimentos adotados a partir da pesquisa empreendida.

Assim, apesar de, nas ciéncias sociais, ser enunciado que o pesquisador tenha que
manter uma distdncia minima da realidade estudada para garantir objetividade e
imparcialidade na observagdes e andlises, evitando envolvimentos pessoais que possam
distorcer seus julgamentos e conclusdes (GILBERTO VELHO, 1978), Velho (1978) enfatiza
que ¢ necessario desenvolver uma postura reflexiva e critica, o que envolve olhar para o
"familiar" com uma perspectiva renovada, como se fosse algo novo, para evitar vieses e
alcancar uma compreensdo mais profunda e rigorosa.

Foi o desafio que me propus a enfrentar durante a pesquisa para garantir ao estudo a
imprescindivel isencdo, clareza e transparéncia. Dessa maneira, pode-se dizer que a influéncia
da minha posi¢do como Delegada de Policia na coleta de dados se revelou, em tltima andlise,
positiva. Ao contrdrio de causar intimidagdo, ela favoreceu a criagdo de um ambiente de
didlogo aberto e confiante, no qual os entrevistados se sentiram a vontade para compartilhar
suas experiéncias e praticas de forma detalhada e honesta.

As estratégias adotadas para mitigar possiveis efeitos negativos foram eficazes,
resultando em uma coleta de dados rica e relevante para os objetivos desta pesquisa. Alguns
entrevistados chegaram inclusive a mencionar o qudao importante sdo os estudos e trabalhos
académicos elaborados por policiais civis, ja que estes profissionais vivenciam e conhecem de
maneira intrinseca como se opera uma investigacao criminal.

Finalmente, os resultados da pesquisa serdo apresentados e discutidos no capitulo
empirico a partir de uma perspectiva teorico-metodologica adequada a abordagem qualitativa

adotada. Minayo (2016, p.26) esclarece que:

(...) analise qualitativa ndo ¢ uma mera classificacdo de opinido dos informantes, ¢é
muito mais. E a descoberta de seus codigos sociais a partir das falas, simbolos e
observagodes. A busca da compreensdo e da interpretagdo a luz da teoria aporta uma
contribuicao singular e contextualizada do pesquisador.

Os dados empiricos coletados serdo articulados com os referenciais tedricos que
fundamentaram a pesquisa, seguindo os procedimentos de ordenagdo, classificagcdo e analise
propriamente dita (Minayo, 2016). Desse modo, apds as reflexdes acerca dos procedimentos
metodologicos adotados neste trabalho e sobre o meu papel como Delegada de Policia
implicada na pesquisa, no Capitulo seguinte serdo apresentados os dados coletados durante o

estudo e as analises baseadas neles. A partir da literatura trazida no Capitulo 2, bem como na
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encaminhada logo a seguir, foi possivel realizar as interpretagdes que seguem, sendo
fundamental para demonstrar como as evidéncias coletadas sustentam as conclusdes e

argumentos desta dissertacao.
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5 NOS BASTIDORES DO DHPP: ENTREVISTAS E ANALISE DOS PRINCIPAIS
FATORES QUE IMPACTAM A INVESTIGACAO DO HOMICIiDIO EM BELO
HORIZONTE

O capitulo empirico que se encaminha foi concebido como parte do processo
metodologico visando cumprir o objetivo geral da pesquisa para responder ao seguinte
problema: quais sdo os principais fatores que influenciam a capacidade de apuracdo dos
crimes de homicidio investigados pela PCMG?

Dessa maneira, foi realizada a discussdo dos dados empiricos coletados, sendo
possivel a realizagdo da interpretacdo destes dados, explicando o que os resultados significam
em relacdo a problematica proposta, auxiliando situar os achados no contexto da literatura
existente. A pesquisa revelou a complexidade das dindmicas envolvidas nas investigacdes de
homicidios na capital mineira.

Esta secdo foi estruturada por tematicas a partir das entrevistas semiestruturadas
realizadas com policiais civis do DHPP e da pericia técnica da PCMG, iniciando pela
concep¢do do significado de “homicidio apurado”, motiva¢do dos assassinatos, quais as
modalidades mais faceis e mais dificeis de serem apuradas, além de outros fatores relevantes

para a conclusdo das investigagoes.

5.1 Da percepcao dos entrevistados sobre o que se considera homicidio apurado

De um ponto de vista cientifico, em estudo relativamente recente concebido pelo
Instituto Sou da Paz (2023), verificou-se que “a investigacdo e processamento de homicidios
por parte das instituigdes que compdem o sistema de justica criminal e seguranca no Brasil ¢
ineficaz e ineficiente.”.

Existe uma grande celeuma em nosso pais sobre os critérios utilizados para se aferir a
elucidacdo de um assassinato e, “(...) apesar de a pergunta “quantos casos de assassinato sao
elucidados anualmente?” parecer relativamente simples, a resposta a ela ¢ bastante complexa”
(RIBEIRO; LIMA, 2020).

A Constitui¢do Federal, no art. 144, §4°, estabelece que as policias civis incumbem as
funcdes de policia judicidria e a apuragdo de infracdes penais. Visando compreender qual ¢ a
percepcao dos policiais entrevistados, dentre as varias indagagdes roteirizadas, fora

perguntado aos sujeitos de pesquisa o que cada um concebe por crime de homicidio apurado.
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Pela fala dos entrevistados, de um modo geral, contata-se que para esses policiais,
apesar de ndo haver unanimidade nas respostas, um homicidio para ser considerado apurado
deve conter indicagdes de autoria, materialidade, bem como estabelecer a dinamica do evento.

Nas palavras de um Delegado entrevistado, o homicidio elucidado existe “quando nds
conseguimos concluir aquele crime contra a vida, colocando a autoria, motivacao e dindmica
toda ali no final, no relatério...” (DP2). Nesse mesmo sentido ¢ o entendimento dos

Investigadores de Policia Civil:

(...) quando a gente consegue a autoria, a gente consegue, ¢, demarcar bem clara a
dindmica, a motivag¢do e a autoria. Entdo, os inquéritos que, que a gente consegue
indiciar alguém, eu considero como elucidado. (IPC 2).

(...) eu entendo como um crime apurado, o crime em que a gente consegue
estabelecer autoria, motivacdo, né, meio que delinear a dindmica também, apesar de
que isso as vezes depende muito da prova técnica, né? Mas eu entendo que tem
esses trés elementos: tem a dinamica, a motivagdo e autoria. (IPC 3).

Além disso, importante destacar que aquele que deflagra ou executa o crime ¢
considerado o autor e a legislagdo brasileira abarca todas as formas de participacdo no crime,
sendo essencial para a elucidagdo do delito, a determinagdo da responsabilidade penal de

todos os envolvidos:

(...) para mim, o homicidio apurado ¢ aquele homicidio concluido com apontamento,
um apontamento da efetiva autoria. Nao s6 dos executores, mas, em muitos casos,
existem também os mandantes, né? E com provas suficientes para uma provavel
condenagdo desses autores. (IPC 1).

A materialidade delitiva corresponde a demonstracdo objetiva e concreta da existéncia
de uma infragdo penal. Em termos juridicos, representa a expressao fisica do crime, abarcando
o conjunto probatorio tangivel que atesta a efetiva consumacao do delito. Engloba elementos
como evidéncias fisicas, vestigios, residuos, documentos, dentre outros elementos que
ratifiquem a efetiva ocorréncia do ilicito penal (CAPEZ, 2020).

Existem casos, como bem relatou o DP3, em que o aparato estatal ¢ mobilizado e
realiza uma investigagdo criminal, constatando a inexisténcia de um crime de homicidio. Para
ele, mesmo nesse caso, a apuracao pode ser considerada exitosa quando, no caso concreto,
ndo tenham existido elementos de materialidade capazes de corroborar a existéncia de um

assassinato:

(...) E, se a gente for considerar... Eu considero os inquéritos sem materialidade
elucidados. Porque eu elucidei falando que ndo tinha um homicidio, né? Eu elucidei,
por exemplo, na minha regido, hoje em dia, na Noroeste, tem muito caso de lolo, por
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exemplo, que, ¢, pessoas que morrem com lol6 e acabam chegando para gente como
se fosse um homicidio. Entdo, assim, desses ai, eu imagino que deve estar por volta
de uns 60%, 70% de elucidacdo. (DP3).

Desse modo, parece ndo existir um critério uniforme no que tange aos homicidios
considerados apurados ou elucidados para os policiais que atuam na repressdo dos
assassinatos em Belo Horizonte/MG, na medida em que para uns € necessaria a comprovacgao
de autoria, materialidade e dindmica, enquanto que para outros, mesmo ndo havendo tal
comprovagdo e, portanto, indiciamento, o caso ainda assim ¢ considerado solucionado:
“concluido é mesmo arquivado porque tem uma dificuldade na hora da apurac¢do porque tem
pessoas que ndo colaboram, né? Que tem medo de onde moram”. (EPC1).

Compreensivel essa percep¢do dos policiais quanto ao entendimento de desfecho
positivo na elucidagdo do homicidio mesmo quando ndo hé indiciamento. Alves (2023) de
forma bem certeira pontuou hipoteses em que o Delegado de Policia ndo indicia o suspeito,
mas o fato investigado foi elucidado, sdo elas: fato atipico, causas excludentes de ilicitude e
de culpabilidade.

Nesse sentido, quando a autoridade policial relata o inquérito e conclui que o fato ¢
atipico, por exemplo, constatando que a vitima suicidou por vontade propria, sem a
participagdo de terceiros, ¢ inconteste que ndo existe crime. Porém, ignorar as investigacdes
que foram empreendidas para se chegar a conclusio da atipicidade (laudo pericial de
levantamento de local, laudo necroscdpico, oitiva de familiares, comunicacdo de servigo dos
investigadores sobre a vida pregressa a vitima, pesquisa junto a hospitais e prontudrios
médicos acerca de eventual quadro depressivo da vitima, pesquisa nas redes sociais da vitima
acerca das postagens que corroborem — ou nao, os indicios levantados, dentre outros), seria
desprezar todo o esforco investigativo dos policiais civis (peritos criminais, médicos legistas,
escrivaes, investigadores e delegados de policia), dizendo que neste caso ndo houve
elucidacdo e, portanto, que o inquérito ndo serd contabilizado como tal.

A pluralidade de percep¢des quanto a elucidacdo dos assassinatos ndo pode ser
considerada uma problematica especifica da Policia Civil de Minas Gerais, tampouco um
problema nacional: a literatura académica estrangeira revela que nos Estados Unidos da
América e na Europa (BRAGA et al., 2019; LIEM et al., 2018) o crime de homicidio ¢
considerado elucidado quando ocorre a prisdo do suspeito, o qual formalmente passa a figurar

como agente responsavel pela morte e, assim sendo, sujeito a uma acusagao publica.
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Ainda pensando num cenario internacional, salienta-se que outras formas de
elucidacdo sdo computadas e consideradas excepcionais, tais como suicidio ou num episodio
de morte por causas naturais (BRAGA et al., 2019).

Cuidando da realidade brasileira e objetivando padronizar um critério nacional, o
Instituto Sou da Paz (2023) considera homicidio elucidado os casos em que as investigagdes
conduzem a identificacdo de um suspeito e a apresentagdo de denuncia pelo MP. Situacdes
excepcionais, onde o suspeito ¢ identificado, mas ndo hd desdobramentos policiais (como
indiciamento) e judiciais (como denuncia) devido ao falecimento do suspeito, por exemplo,
sao excluidas dessa definigao.

Assim, se, por um lado, a defini¢do proposta pelo Instituto Sou da Paz vai ao encontro

do entendimento explicitado pelo Escrivao de Policia quando da entrevista:

Apurado no sentido de dindmica, motivagao e autoria devidamente delimitada.

E, para apuracdo, eu considero que além de descobrir que temos o minimo de
indicios até provas, que isso possa gerar um futuro processo certinho. Nao adianta
nods descobrirmos materialidade, motivacdo e autoria, sendo que ndo temos as
provas. (EPC 2).

Por outro, embora seja louvavel a pretensdo de criagdo de um critério tnico no Pais de
elucidagdo dos homicidios, permanece desafiador encontrar esse marco, ja que, para além das
questdes envolvendo a atipicidade, como visto acima, ficou patente na pesquisa empirica que
casos em que a elucidagdo do assassinato pela Policia ocorre posteriormente a morte do autor
do crime, ndo sendo contabilizados, portanto, pelo Instituto Sou da Paz - ndo constituem
eventos isolados em Belo Horizonte/MG.

Ocorre que, para um Investigador de Policia, tal circunstincia além de ser
contabilizada como apurada, representa um grande facilitador das investigacdes, visto que
eventuais testemunhas ja ndo mais se sentiriam intimidadas a relatar o que sabem

considerando que o homicida veio a 6bito, sendo vejamos:

E casos antigos, muitas das vezes esses autores ja faleceram, né? (...) Entdo, elas (as
testemunhas), de certa forma, perdem um pouco o medo de colaborar, né?

(...) Quando o, o, o, autor faleceu e a familia sabe disso, entdo, eles perdem esse
medo de querer colaborar e, a partir disso, eles passam a dar as informagdes que nos
precisavamos disso na época, né? Mas que por essas razdes, né, ¢ eu entendo isso,
né? Porque esse receio, ndao foi possivel na época. E hoje a gente consegue muitas
informagdes desse tipo. (IPC 1).
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5.2 Das motivacoes dos homicidios segundo a percepc¢ao dos entrevistados

Um aspecto digno de nota diz respeito & motivagdo dos assassinatos, segundo a qual o
trafico de drogas ¢ apontado como elemento destacavel. Sabe-se que o debate sobre o impacto
do trafico de drogas no fendmeno homicidio em nosso pais ¢ polémico, visto que a temadtica
mobiliza autoridades e véarios setores da sociedade civil organizada (SAPORI, 2020).

Os dados empiricos colhidos na presente pesquisa reforcam a constatacdo de Sapori
(2020), no sentido de que o meio policial reputa ao trafico de entorpecentes a causa principal
dos assassinatos ocorridos em nosso pais. “A maioria deles (homicidios) ¢ em favela, né,

aglomerado. (...) a maioria ¢ do trafico” (EPC 1). Ou ainda:

Eu julgo dizer que 90% com relagdo ao trafico, dividas de drogas, problemas
relacionados a droga. Entdo, a maioria ¢ trafico, né? E muito complicado. (EPC 2).

’

E... a motivagdo atrelada ao trafico de drogas. Essa ¢ a grande porcentagem. (DPC

1)

Posso falar que de todas as delegacias que eu trabalhei dentro da divisdo, 88%, eu
acredito, assim, um numero que eu estimo... 88%, trafico de drogas. Nao posso
afirmar que ¢ de fato, mas isso, empiricamente, 88%, trafico de drogas. (DPC 2).

A maioria deles ¢ do trafico e tem motivos passionais também. Entdo, vamos dizer
que uns 80% do trafico e uns 10% passionais. (EPC 1).

E, eu acho que na sua grande esmagadora, assim, das vezes, ¢ motivagio ao trafico
de drogas. E o trafico de drogas... E, a briga por territorios de drogas. (IPC 2).

O que a gente percebe aqui estd mais ligado ao trafico de drogas. Ao trafico.... (PC

1).
Trafico de drogas... pessoas ndo pagam o que pegou; passional também”. (PC 2).

Olha, a maioria esta relacionada a trafico de drogas. (PC 3).

Desse modo, percebe-se no relato dos operadores incumbidos da investigacdo de
homicidios, em unanimidade, que o trafico de drogas figura como a motivagao principal dos
casos de homicidios ocorridos na cidade de Belo Horizonte/MG.

Prosseguindo com a analise dos dados empiricos, evidenciou-se que os operadores de
seguranca publica, de um ponto de vista conceitual, mobilizam a expressdo trafico de drogas
de maneira ampla, considerando em seu bojo tanto os crimes estritamente ligados ao trafico
de drogas como também os assassinatos relacionados indiretamente ao trafico. Isso explica
em grande medida a alargada dimensao que o mercado das drogas ocupa na percepcao dos

policiais.
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Dentro dessa andlise que escrutina a motivagdo dos crimes violentos, emerge da fala
dos sujeitos de pesquisa elementos capazes de evidenciar a heterogeneidade e as diferentes
nuances que o trafico de drogas ostenta na dindmica dos homicidios. Fica claro na fala dos
profissionais que atuam na apurac¢do dos assassinatos que o trafico de drogas, em termos de
motivagdo do fendmeno homicidio, ¢ género do qual se bifurcam duas espécies: 1- crimes
estritamente relacionados ao trafico de drogas, ou “traficidio” (DPC 3), e 2 - crimes que se
relacionam com o trafico de droga de maneira indireta, ou nas palavras do sujeito de pesquisa,

no “entorno do trafico” (DPC 3). A esse respeito:

Grande maioria (dos homicidios), 90% relacionados a disputa pelo trafico de droga,
pontos de venda de trafico de droga. E sempre um viés, é, financeiro, né? Tem a ver
com isso, o dinheiro. Mas o trafico de droga, é, o eu posso dizer que
aproximadamente 90% dos casos tém relacdo com o trafico. Ou, em decorréncia do,
talvez, ndo diretamente do trafico, mas em decorréncia do trafico, né?. (IPC 1,
grifo nosso)

Entdo, ndo tem tanto homicidio assim relacionado ao trafico de drogas, mas
geralmente é o entorno do trafico. Entdo, ¢, um usuario que brigou com outro
usuario porque ele tinha consumido substancia entorpecente e ficou muito corajoso,
pegou uma faca, esfaqueou o outro. Ou entdo ¢ um patrdo do trafico que ndo aceitou
que a mulher arrumou um outro namorado. Esse tipo de situagdo. (DPC 3, grifo
nosso)

E... a motivagio atrelada ao trafico de drogas. Essa ¢ a grande porcentagem. Depois
vém as causas diversas, né? Os atritos, é, familia, vizinhan¢a e o feminicidio. Mas o
trafico de drogas... porque ¢ muito amplo, né? A pessoa, ¢, rouba para poder pagar a
sua divida de drogas... Entdo, assim, a gente fala que o crime de trafico de drogas é
um crime gravitacional, todos os demais permeiam ele: roubo, homicidios, né, o
latrocinio... Todos eles giram em torno do trafico de drogas, lavagem de dinheiro.
(DPC 1, grifo nosso).

A motivagado ligada ao trafico de drogas. A gente, a gente trabalha na regido sul de
Belo Horizonte, onde tem os maiores aglomerados. Entdo, ¢ uma grande, a maioria
sim tem, tem ligacio com trafico direta ou indireta, né, com o trafico de drogas.
Um caso em que o proprio contexto criminal da comunidade onde tem a presenga de
traficantes, né, com individuos com arma de fogo que exercem um poder. Eles
comecam a tratar de questdes pessoais, de regular coisas que (...) que o Estado
deveria estar, cuidar, né, de conflitos entre pessoas que eles intervém e acaba
virando um homicidio, gerando um obito, né... uma questdo familiar que eles vao
interferir e ter uma repressao sobre a pessoa com agressao, que pode virar um obito,
uma pessoa simplesmente executada. Né? Nao tem a ver diretamente com uma
divida de drogas ou com disputa por um espaco de, de mercado ali da droga,
né? Mas a, a presenga daquela, é, organizacgdo ali que comega a ocupar toda a, a, a
vida da comunidade de uma forma completa., completa praticamente, né? De tentar
anular a presenga do Estado. Eu vejo dessa forma. (IPC 3, grifo nosso)

E, até, esta tendo muito na minha area também, a lei paralela. No sentido de que,
ah, um cara mexe com uma filha. Eles viio no trafico e o pessoal do trafico mata
esse cara. (EPC 2, grifo nosso).
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Ao sustentar que o “trdfico de drogas é um crime gravitacional” (DPC 1), o Delegado
de Policia entrevistado, por meio de um raciocinio analdgico, deixa em evidéncia uma espécie
de forca de atragdo do comércio de entorpecentes, o qual ¢ capaz, por sua propria natureza,
aproximar, trazer para si, atrair para sua Orbita outras modalidades delitivas.

Essa particularidade do crime de trafico de drogas fora muito bem descrita em Sapori
(2020), naquilo que o pesquisador convencionou chamar de difusdo da violéncia pelo
mercado das drogas ilicitas. Tal pesquisa revelou, no mesmo sentido das observagdes dos
policiais, que a motivagdo destes assassinatos poderia ndo estar diretamente relacionada a
dindmica da mercancia das drogas proscritas, mas estaria, em alguma medida, relacionada
com esta atividade ilicita.

A partir das entrevistas realizadas, foi possivel constatar uma relagdo confluente entre
o mercado de entorpecentes e a violéncia homicida. As falas dos entrevistados nos conduzem
a entender essas duas dindmicas como umbilicalmente arraigadas, de forma que, ao se mitigar
ou apaziguar as tensdes que envolvem o comércio ilicito de drogas, tal cendrio impacta de

maneira sensivel a pratica dos assassinatos enquanto uma pratica de resolucao de conflitos.

Quando eu trabalhava em Venda Nova e no Barreiro, a gente chama de traficidio,
que ¢ o homicidio relacionado ao trafico de drogas. Entdo, tem muito em relagdo a
guerras por pontos de drogas. Ha dividas por pontos de drogas... E alguma/algum
nivel de tensdo que a gente tem ali.

Na regido que eu atuo, atualmente, que ¢ a Noroeste, que tem grandes favelas, so,
acontece que elas estdo bem pacificadas, como Pedreira Prado Lopes, a Sumaré,
que sdo grandes favelas que tem na minha regido. Mas, por exemplo, a Pedreira
Prado Lopes ficou mais de 2 (dois) anos sem ter nenhum homicidio. E a Sumaré
tem, €, quase um ano ¢ meio que ndo tem nenhum homicidio. Entdo, ndo tem tanto
homicidio assim relacionado ao trafico de drogas, mas geralmente ¢ o entorno do
trafico”. (DPC 3, grifo nosso).

A ponderacdo do Delegado de Policia suscita uma reflexdo interessante. Aceitando a
premissa dos profissionais que atuam diretamente no fenomeno aqui debatido, a saber, a de
que o trafico de drogas e os homicidios representam instdncias com alta confluéncia, uma
inquietacdo emergiu quando da analise destes dados: como poderia um aglomerado ostentar
alto indice de trafico de drogas e, a0 mesmo tempo, baixo indice de homicidio?

Sobre essa celeuma, a despeito dos dados empiricos coletados nessa pesquisa ndo nos
permitir tecer elucidagdes conclusivas sobre tal indagacdo, ¢ importante explorar de maneira
acurada tal problematica, dada sua importancia no estudo da motivacdo dos homicidios no

Brasil.
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A expressdo pacificagdo aparece na fala do DP3 e foi mencionada num sentido de,
digamos, expressar um contexto no qual inexiste guerras ou disputas por pontos de venda de
drogas.

Assim, o DP3 distingue dois cenarios dispares: em um deles, representado pelas
regides de Venda Nova e Barreio, encontra-se instaurada uma guerra pelo dominio de pontos
de venda de droga, cendrio capaz de ensejar mortes violentas. Nele, vislumbra-se o fenomeno
do traficidio, a saber, assassinatos cuja motivagdo tem relagdo estrita com o trafico de drogas,
como por exemplo, mortes decorrentes de disputas por bocas de fumo. No outro cenario, por
seu turno, representado pelos aglomerados Pedreira Prado Lopes e Sumaré, ndo se vislumbra
embate entre traficantes, o que acarreta diminui¢ao dos assassinatos.

Assim, diferente do traficidio presente em Venda Nova e Barreiro, regides com maior
indice de violéncia letal conflagradas pela guerra entre facc¢des, tem-se na Pedreira Prado
Lopes e Sumaré a denominada pacificagcdo, cujos assassinatos diminuiram e, em termos de
motivacdo das mortes violentas, gravitam no “entorno do trdfico” (DPC 3).

E interessante cogitar que a situacio experimentada pelos aglomerados Pedreira Prado
Lopes e Sumaré pode se relacionar com a hipdtese da competicdo, aventada por Biderman et.
al (2018), qual seja, a de que o monopolio no comérceio ilegal de drogas em uma dada regido
por uma fac¢@o criminosa de alguma maneira diminui a violéncia letal.

Contudo, ¢ preciso ter em mente, também, a possibilidade um arranjo colaborativo
entre as facgdes criminosas, sendo razoavel supor que tratativas e acordos entre liderancas
criminais podem pacificar uma regido tomada pela guerra das drogas. Nesse cendrio, ndo seria
possivel trabalhar com a ideia de monopdlio, visto que teriamos duas ou mais facgdes rivais
atuando pacificamente no mercado da droga numa mesma regido, a partir de um acordo bem-
sucedido. Temos, assim, pois, a hipotese da colaboragdo, também capaz de produzir um
contexto pacificado, qual seja, sem a conflagracao de guerras e disputas por bocas de fumo.

Considerando a complexidade do debate em torno das dindmicas internas dos grupos
delinquentes, a no¢do de pacificagdo, nos termos como fora declinada pelo Delegado de
Policia entrevistado, mostra-se uma categoria oportuna. Como dito, ela representa um estado
de coisas antagbnico a guerra por territorio, prestigio e poder deflagrada pelo embate de
fac¢des criminosas no mundo do trafico.

Independentemente se a partir de um monopdlio de um grupo criminoso ou, noutro
sentido, mediante a algum tipo colaboracdo ou coexisténcia em alguma medida harmdnica

entre facc¢des, a pacificagdo representa a mitigacdo de disputas e embates, e € exatamente este
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o contexto capaz de interferir na dindmica dos assassinatos, conforme corrobora a
representacdo elaborada pelos policiais civis de Belo Horizonte.

Num outro viés, as falas dos profissionais atuantes na repressdo dos homicidios no
DHPP conferem especial importincia as dinamicas internas do trafico de drogas. De acordo
com a percepcdo dos policiais, as disputas entre fac¢des criminosas pelas — assim
denominadas — bocas de fumo representam um contexto que reflete diretamente nas mortes
violentas. Ficou claro nos dados empiricos analisados que existe uma instabilidade
comunitéria altamente impactante na dindmica dos homicidios, nas regides deflagradas pela

disputa ou guerra entre traficantes.

Disputa de ponto, guerra, dividas e, as vezes, uma pessoa pega a droga para vender
e ndo vende, comeca a roubar, entdo, da prejuizo na boca. (EPC 2, grifo nosso).

E ai aquela equipe, ela, digo, assim, nunca tem, ¢, a gente sempre vai ter trabalho
para fazer. Mas, as vezes, ela tem um volume menor do que uma outra equipe onde
passou a ter uma onda de crimes grandes, muitas vezes provocados por uma guerra
do trafico, ali. E ai comeca a ter uma retaliacdo por conta de um homicidio... A
outra gangue, em retaliagdo, e pela guerra pratica outro, ¢ eu tenho que fazer o
remanejamento, pegar um integrante de uma equipe e levar para essa outra, né, para
poder equilibrar na, na, na, no volume de inquéritos por, por equipe, por
investigador. (IPC 1, grifo nosso).

Grande maioria, 90% (dos homicidios) relacionados a disputa pelo trafico de droga,
pontos de venda de trafico de droga. E sempre um viés, ¢, financeiro, né? Tem a
ver com isso, o dinheiro. (EPC 1, grifo nosso).

Assim € que, de acordo com as narrativas colhidas na presente dissertacdo, foi possivel
constatar que os policiais do DHPP entrevistados ndo se vinculam a tese da correlacdo estrita
entre o trafico e a violéncia letal. Pelo contrario, a0 mencionarem o trafico como elemento
destacavel em termos de motivacdo dos assassinatos, tracam uma correlacdo ampla entre o
mercado clandestino de entorpecentes e os assassinatos, considerando desde crimes
decorrentes das disputas por bocas de fumo como também os ilicitos onde a relacdo com o
trafico ¢ lateral ou indireta.

Ante ao exposto, apoOs articular as consideracdes dessa pesquisa com os dados
empiricos aqui produzidos, a conclusdo que se impde demonstra que os profissionais de
seguranca publica, ao apontarem o trafico de drogas como principal motivacdo dos
assassinatos, consideram tanto os crimes diretamente vinculados as dindmicas internas das
facgcdes criminosas que comercializam entorpecentes como também as mortes violentas de

natureza interpessoal, cujos suspeitos tenham envolvimento com as atividades do trafico.
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5.3 Feminicidio x Traficidio: facilidades e dificuldades na apuracio

Os sujeitos de pesquisa aqui entrevistados foram indagados, também, a respeito dos
assassinatos que eles consideram mais faceis e mais dificeis no que se refere a conclusdo das
investigacoes.

De maneira geral, todos os entrevistados responderam de forma imediata que o crime
de feminicidio ¢ o mais propenso a elucidagao:

Feminicidio. (...) assim, eu diria os flagrantes, mas eu ja tive casos de flagrantes que
a gente teve praticamente refazer o flagrante porque estava tudo errado... (...) o caso
de feminicidio ¢ o mais facil. (DPC 1).

Mais facil é quando envolve familiar, amigos, quando tem uma relagdo ali de
proximidade entre vitima e autor (...). (DPC2).

Feminicidio. (DPC3).
Feminicidio. (EPC1).

Complicado essa palavra facil. Mas eu acredito que sdo todos aqueles que envolvem
o passional. Quando envolve mais "questdo familia", tirando a parte de dinheiro;
quando ¢ briga familiar, ¢, as vezes bebe muito.... Uma discussdo. (EPC 2).

Penso que o feminicidio ¢ o mais facil de apurar. (IPC 1).

Feminicidio. Porque, ¢, ja a propria caracteristica do crime, ja determina, né, ¢, o
possivel autor. E quando esse crime acontece dentro do seio familiar, ocasiona uma
revolta familiar. Entdo, fica muito mais facil de, de, de apurar, é, o crime por
completo. (IPC 2).

(...) o feminicidio é o mais facil de apurar (...). (IPC 3).

Noutro sentido, quando indagados acerca da modalidade de homicidio mais complexa
de se elucidar, os policiais alegaram que os assassinatos relacionados ao crime organizado,
em especial ao trafico de entorpecentes, possuem caracteristicas que torna a devida apuragdo

do crime a mais desafiadora:

Mais dificil ¢ o vinculado ao trafico e ao crime organizado porque a principal fonte
de informagdo no crime de homicidio, levantamento da vida pregressa, a gente
obtém com os familiares, né? E os familiares, eles sdo residentes no aglomerado
onde gerou o atrito que causou a vitima, que causou a morte da vitima”. (DPC 1).

Mais dificil ¢ quando nds temos uma organizagdo criminosa ja instalada no local em
que ocorreu o homicidio. Normalmente quando essa regido, ela ja esta ali, ja tem
uma organizacdo instalada e dominando a regido, nds dificilmente conseguimos
elementos, ndo sé testemunhais, porque as testemunhas, elas ndo vio falar. E a lei
do siléncio que impera. Mas também eles proibem cameras... Eles tém
conhecimento do que que as investigagdes precisam para chegar até eles. Ento, eles
ndo vao ao local para executar com celular, porque nés temos as investigagdes que
levam ao homicida por meio de quebra de sigilo, etc. Entdo, eles ndo utilizam o



76

celular. Eles ja tém esse conhecimento. Eles proibem a camera na regido, no,
normalmente, aglomerados... (DPC 2).

Do trafico. A maioria deles sdo do trafico, mas ¢ dificil porque eles t€m medo do
traficante que comanda 14 o local e ai, por esse medo, muita gente ndo fala quem que
foi autor, quem que mandou. Por isso fica mais dificil. (EPC 1)

Agora, aqueles quando envolve organizac¢do criminosa ¢ mais dificil. O problema ¢
que eles descobriram como coagir as testemunhas... que eles vao na familia.
Realmente eles expulsam as pessoas. Sdo areas de... que as pessoas ndo tém muito
poder aquisitivo. (EPC 2).

Trafico, as pessoas tém muito medo. (EPC 2).

Casos mais dificeis de apurar sdo aqueles em que a propria familia ndo tem interesse
na, na apuragio. E isso estd relacionado a uma vitima agressiva, violenta. E...
maioria das vezes uma vitima envolvida no trafico de droga desde a infincia e que
tem levado, leva muito temor para a propria familia, né? Uma vitima que ¢ sempre
ameacada de morte e a propria familia ndo quer a presenca dela em casa porque
coloca em risco a propria familia, né?. (IPC 1)

O homicidio mais dificil de apurar ¢ o homicidio, é, em virtude do trafico de drogas,
trafico entorpecente, porque hoje, ¢, a gente consegue perceber que o acesso a arma
estda muito facil, né? E, e, devido a legislacdo, as pessoas agora ja entenderam que
eles ndo podem ficar com arma na cintura, mas eles, eles tém armas guardadas em
determinados lugares e quando eles fazem esse, esse, cometem o homicidio, ¢, a
populag@o fica com medo de falar. (IPC 2).

Nao se trata de qualquer novidade, do ponto de vista académico, que os assassinatos
cuja motivagdo tem relacdo com o trafico de drogas representam crimes com maior
dificuldade de apuragdo. A esse respeito, Roberts e Lyons (2011) declinam que os homicidios
que nutrem relagdo com as disputas por pontos de trafico de entorpecentes tém menores
chances de esclarecimento.

J& no bojo da pesquisa cientifica nacional, interessante mencionar o estudo de
Machado e Porto (2016), o qual menciona os chamados homicidios retaliatérios, os quais tem
como cerne o episddio morte em decorréncia de conflitos relacionados ao trafico de drogas,
os quais, segundo os autores, sdo considerados de maior complexidade do ponto de vista de
sua apuragao.

Vejamos, na percep¢do dos policiais civis, as problematicas que emergem quando da

apuracao dos homicidios ligados ao mercado ilegal dos entorpecentes:

E... E mais ou menos, é, &, eu tinha no Barreiro igual o que ¢ na Policia Federal....
Existe uma guerra, uma guerra interna entre delegado e investigador, né... E eles
ndo, eles, assim, criticavam muito a gestdo daquela época do DHPP. E a gente tinha
esses conflitos.

Por exemplo, a gente, o homicidio esta sempre atrelado ao trafico. Como eu tinha
que bater a meta, e eu ndo queria mexer muito com o trafico... E isso ja desagradava
os investigadores. Eu queria focar no homicidio. A gente ndo conseguia nem
resolver os homicidios... Iria também investigar trafico? (DPC 1).
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A fala do Delegado de Policia revela algumas problematicas que se estabelecem no
cotidiano da apuragdo dos ditos traficidios. Percebe-se um conflito que se instaura no bojo das
unidades especializadas, expresso nas disputas entre diferentes carreiras policiais, acerca da
apuracdo — ou nao — do crime de trafico de drogas relacionado ao homicidio.

Ademais, essa situagdo concorre com as metas gerenciais estabelecidas,
acompanhadas e cobradas pelas Chefias, as quais precisam ser alcangadas pelos policiais e,
nesse sentido, a apuragdo do trafico de drogas, por 6bvio, torna mais complexa a conclusido do

inquérito policial instaurado inicialmente para apurar o crime de homicidio.

(...) E existia também um fator dificultador, que era a meta. Existia uma meta, assim,
muito pesada para Homicidios.... Vocé tinha que relatar 8 (oito) inquéritos em um
més, e isso baseava sua avaliagdo de desempenho, né... E, assim, vocg, ¢, atingir 8
(oito) inquéritos na Homicidios ¢ dificil porque sdo inquéritos complexos... E,
assim, tinha muito atrito com as equipes. Eram jovens policiais, investigadores
idealistas. (DPC1).

Percebe-se que existe, uma espécie de “coer¢do gerencial”, digamos assim, que
impulsiona os policiais para a investigacdo dos casos mais simples, j& que ndo alcancar a meta
estabelecida no més pode acarretar uma nota inferior na avaliagdo de desempenho, que, por
sua vez, diminui o valor pecunidrio recebido pelo policial no contracheque.

Assim ¢ que, a despeito do mundo juridico classificar, categorizar e rotular as
condutas delitivas, a partir de uma racionalizagdo pautada na ciéncia do Direito, o fendmeno
da criminalidade opera numa /dgica difusa, com diferentes praticas penalmente ilicitas
operando num mesmo contexto fatico.

Desse modo, considerando que a quantidade de crimes praticados ¢ em grande medida
superior a quantidade de efetivo disponivel para a apuragdo, o policial termina por “ser
levado™ a escolher os casos mais faceis de concluir ou a linha de investigagdo a ser seguida, a
qual, no presente caso, conduzira para a resolucdo do assassinato investigado, muitas vezes,
ndo englobando a investigacao do trafico de drogas.

Se, por um lado, o estabelecimento de metas e indicadores a serem seguidos pelos
policiais ¢ de extrema importancia para o acompanhamento dos resultados frente aos
objetivos acordados e prioridades do comando da Instituicdo, por outro, avaliar os servidores
tdo somente pela quantidade de inquéritos relatados, desconsiderando a complexidade do caso

concreto, podera ensejar esta problematica que emergiu na pesquisa.
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Essa diretriz gerencial resulta numa repressao assimétrica ao crime de homicidio, uma
vez que, ao privilegiar critérios quantitativos, ndo consegue abranger adequadamente as
nuances entre a investiga¢do de um homicidio passional e a de um assassinato mais
complexo, como aqueles que envolvem conflitos entre fac¢des criminosas rivais, por exemplo
(SOUZA; SILVA, 2020).

Outro aspecto verificado que contribui para uma maior dificuldade de se investigar o
chamado traficidio diz respeito a questdo da competéncia normativa da PCMG que atribui a
unidades policiais distintas a apuracdo do delito de homicidio e do trafico de drogas. E, tal

fato, nitidamente resulta em prejuizo para a investigacdo criminal das mortes violentas.

(...) E existe uma lacuna na Policia Civil com relagdo o pequeno trafico, né? As
delegacias centrais ndo investigam (...). E um depbsito de inquérito, de flagrantes.

O DEOESP e o DENARC, eles s6 focam no grande traficante (...). E, ai, assim,
aquele pequeno traficante, que ¢ o que mata... Ele ficava meio solto, ficava livre.
(DPC 1).

As diferentes categorias de morte violenta, como visto, possuem dindmicas de
apuracdo peculiares e, ao se debrugar sobre os fatores que impactam na elucida¢do dos
assassinatos, pensar na implementacdo de um Nucleo Especializado de Investigacdo de
Traficidios se mostra oportuno.

A partir disso, debater os elementos factuais que fazem essas duas modalidades de
homicidio representarem realidades tdo dispares no que tange a possibilidade de
esclarecimento do fato criminoso, mostra-se relevante.

A fala dos policiais, quando indagados sobre os assassinatos mais dificeis de se apurar,
sdo direcionadas ao crime organizado, em sentido amplo, e ao trafico de drogas, em sentido
estrito: “Mais dificil é o vinculado ao trdfico e ao crime organizado (DPC 1)”; “Mais dificil é
quando nos temos uma organizagdo criminosa ja instalada no local em que ocorreu o
homicidio” (DPC 2); “Agora, aqueles quando envolve organizagdo criminosa é mais dificil”
(IPC 1); “O homicidio mais dificil de apurar é o homicidio, é, em virtude do trdfico de
drogas” (IPC 2). Faz-se necessario refletir sobre essa celeuma a partir de um ponto de vista
que extrapola a logica juridico-penal, observando, também, o fendmeno criminoso como uma
unidade, em perspectiva alheia a separacdo estanque operada no Direito Penal por meio de
categorias abstratas dos tipos penais.

Neste contexto, apesar da necessaria categorizacdo dos delitos para fins didaticos, a
definicdo das atribui¢cdes dos 6rgdos investigativos e da competéncia dos 6rgaos judiciarios, é

crucial adotar uma visdo abrangente da atividade criminosa. Em geral, os crimes ndo devem
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ser considerados isoladamente, mas sim como interconectados, especialmente no que diz
respeito as facgdes criminosas, que se configuram como organizagdes complexas e
interligadas (CORDAO; LUZ, 2022).

Dentro dessa perspectiva, os policiais entrevistados percebem com nitidez que ha uma
forte interlocucdo entre diversas modalidades criminosas previstas em lei. Essa caracteristica
do fenomeno analisado, por vezes, implica em expressdes cunhadas que, a despeito de
diagramarem com maior precisdo em dado aspecto da realidade, ndo encontram
correspondéncia no ordenamento juridico, como € o caso do denominado “(...) traficidio, que
¢ o homicidio relacionado ao trafico de drogas” (DPC 3).

E nesse sentido que Corddo e Luz (2022) advertem que o sucesso na repressio desse
fendmeno criminoso, necessariamente perpassa pela interlocucdo permanente dos mais
diversos estamentos que reprimem os crimes nas mais diversas modalidades, por exemplo, o
investigador que trata de crimes fiscais, junto com o que trata da lavagem de dinheiro e
escamoteamento de capitais, com 0s que tem como atribui¢do o combate ao trafico de drogas
e ao homicidio. Seguindo essa logica, avanca o autor dizendo que ja foi cunhada uma nova
expressao na linguagem juridico criminal, o “traficidio”, ou seja, as mortes decorrentes da
briga pelo espaco e hegemonia da venda de drogas, crimes estes, que sem serem investigados
conjuntamente, dificilmente havera éxito no desvendamento das infragdes criminais.

Prosseguindo com o debate, mostra-se importante discutir os aspectos concretos que
caracterizam, na percep¢ao dos policiais civis, as modalidades de assassinatos mais faceis e
mais complexos de se apurar.

Como visto, num polo, temos o feminicidio e, no outro extremo, constatou-se um
conjunto de crimes que, de acordo com as representacdes dos policiais, podem ser alocados
numa categoria denominada traficidio, dada sua rela¢do estreita com o mercado clandestino
das drogas ilegais, com um grau maior de dificuldade de apuragao.

Nesse sentido, este estudo procurou identificar, no ambito da pratica profissional dos
policiais incumbidos da investigagdo, os fatores inerentes as duas modalidades de assassinato
que explicariam as facilidades e as dificuldades da apuracdo. Tais fatores foram separados em
quatro subitens: origem, autoria delitiva, reacdo social ao delito e local dos fatos, a seguir

debatidos:
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5.3.1 Da origem do evento morte violenta:

O primeiro trago distintivo na investigacdo do feminicidio e do traficidio situa-se no
ambito da origem do evento morte violenta. Numa visada superficial, o feminicidio diz
respeito a um assassinato cujo elemento motivador compreende a condi¢do do sexo feminino;
no dito traficidio, atrela-se aos conflitos deflagrados pelo trafico de drogas. Representando
causas distintas, esses aspectos impactam diretamente na dindmica dos delitos em varios
niveis, conforme sera demonstrado.

A violéncia contra a mulher ¢ um problema global significativo, envolvendo qualquer
ato de violéncia de género que resulte, ou possa resultar, em dano fisico, sexual ou
psicolégico as mulheres (LUCENA et.al, 2016). Esse tipo de violéncia pode ocorrer em
diversos contextos, incluindo o ambito doméstico, no trabalho, nas ruas, entre outros.

O homicidio cuja motivagdo esta atrelada a condi¢do de ser mulher da vitima esta
inserido, portanto, num contexto social, cultural e economico amplo, o qual possui raizes
histéricas profundas, cujo elemento principal representa uma assimetria entre 0s sexos,
resultando em papeis sociais distintos entre homens e mulheres.

Tal contextualizagdo se mostra oportuna, pois demonstra que o feminicidio, num certo
sentido, representa uma mentalidade que impde a mulher um papel social especifico que, caso
ndo atendido, € capaz de ensejar um episodio de violéncia letal.

E interessante perceber que o feminicidio, por vezes, encontra-se atrelado a todo um
conjunto pretérito de atos de violéncia, sendo fundamental entender que, quando um crime
desta natureza ocorre, tal fato pode ser considerado o 4pice de uma série de violéncias contra
a mulher que escalonaram até seu extremo tragico. A respeito do feminicidio: “por ser,
normalmente, o ultimo ato de um ciclo de violéncia, ¢ possivel interromper a continuidade
desse ciclo de modo a impedir que seja finalizado com a morte da mulher” (NASCIMENTO,
2019).

Entender a relacdo entre o feminicidio e o ciclo de violéncia que geralmente o precede
¢ de fundamental importancia para aclarar aspectos que tornam essa modalidade de
assassinato mais suscetivel a apuragdo pelas autoridades. Um aspecto destacavel na fala dos
profissionais que se dedicam a apurag@o dos assassinatos diz respeito a existéncia de um ciclo

de violéncia doméstica que muitas vezes antecede o feminicidio.
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Figura 5 — Ciclo da Violéncia Doméstica
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Conforme demonstra a figura 5, o ciclo de violéncia doméstica ¢ composto por trés
fases, quais sejam, tensdo, episddio agudo de violéncia e lua de mel. Inicia-se de maneira
gradual e discreta, aumentando em intensidade e impacto ao longo do tempo. O agressor
frequentemente ndo recorre, inicialmente, a violéncia fisica, mas antes utiliza métodos que
restringem a liberdade pessoal da vitima, promovendo humilhagdes e constrangimentos. Este
processo visa diminuir a autoestima da mulher vitimada, preparando o terreno para futuras
agressoes fisicas. Assim, a violéncia psicoldgica frequentemente precede a violéncia fisica.
As mulheres vitimas frequentemente tendem a aceitar e justificar o comportamento do
agressor, adiando a expressdo de suas anglstias até que a situagcdo se torne insustentavel
(LUCENA et. al, 2016).

Trata-se, pois, de um cenario que se (re)produz ciclicamente, podendo culminar num
episodio de violéncia letal, momento no qual o ciclo ¢ encerrado.

A hipétese apregoada por este trabalho ¢ a de que o feminicidio, por vezes precedido
de uma série de outras violéncias, em muitos casos, representa um ultimo e derradeiro estagio

de um ciclo de violéncia doméstica.
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Nesse sentido, um dos fatores capazes de explicar certa facilidade em sua apuragdo diz
respeito a vida pregressa da vitima, permeada, portanto, por um histérico conturbado e
conflituoso com o autor do crime, muitas vezes compartilhado com parentes, vizinhos e com
o proprio sistema de justi¢a criminal.

Dessa forma, um rotineiro levantamento da vida pregressa da vitima, como a consulta
aos bancos de dados dos registros policiais e entrevistas com conhecidos dela, permite a
identificacdo desses eventos beligerantes, facilitando a apuragdo do assassinato com a
identificacdo do suspeito.

A vista disso, a fala dos policiais civis entrevistados na presente pesquisa ilustra bem
como um ciclo de violéncia doméstica pretérito ao assassinato figura como um facilitador

para a devida apuragdo do feminicidio:

Feminicidio. J4 vem com a motivagdo ja estabelecida e também o autor, né, o
principal autor, que ¢ o marido (...).”. (DPC 1).

Mais facil é quando envolve familiar, amigos, quando tem uma relagdo ali de
proximidade entre vitima e autor, (...). Entdo ¢ muito mais facil de apurar quando
temos essa relagdo familiar e de amizade envolvida entre autor e vitimas”. (DPC 2).

O feminicidio, geralmente, ele se inicia com apontamento de quem seria o autor do
feminicidio. E o feminicidio também ¢é uma tragédia social muito grande. (...).
Geralmente ja tem um ciclo de violéncia pré-definido. Entdo, a gente ja passou por
todas aquelas etapas do ciclo. Normalmente ja tem Reds, né? Ja tem boletim de
ocorréncia, €, varios outros acontecimentos anteriores que até nos permitem antever
um pouco, né? Aquele cometimento.... Entdo, assim, ¢ rarissimos o0s casos (sic) que
a gente pega no feminicidio, que, ¢, a gente vai apurar do zero, assim,
completamente do zero... (DPC 3).

Feminicidio. Porque ja era um autor que ja agredia a esposa, esse tipo de coisa...”.
(EPC 1).

(...). Que parte do principio que a gente sabe a autoria, né, ¢ as motivagdes, elas ndo
sdo muito diferentes umas das outras. Sempre, €, envolvido, relacionado a casos de,
de possessdo, né? Masculina sobre a mulher. Um sentimento de posse, um
sentimento de que, é, tem um poder, n¢, sobre, sobre a mulher. De negar o término
de um relacionamento. Nao ser mais, €, ¢, amado pela pessoa com quem ele queria
ter um relacionamento. (...) E os sinais, eles, eles, os sinais, eles sdo deixados antes
do fato acontecer. Entdo, raramente o, o, o fato, ¢, é, o feminicidio, ele é o, o, a
primeira a¢do do, do autor, vamos dizer assim. Entdo, ele vai deixando sinais de
agressdo, de violéncia, violéncia psicologica, né? (IPC 1).

(...) feminicidio ¢ o mais féacil de apurar por causa da, da motivacdo, né? Ta ligada a
condi¢do da vitima ser mulher, né? E, geralmente, né, a via de regra ¢ um homem
que comete, né? Entdo ¢é, infelizmente, eu digo que é, ¢ muito comum acontecer uma
motivacdo, né... E ele ¢ mais facil de apurar por qué? Porque a autoria, ela
praticamente estd estabelecida, né? E ai, o que a gente tem, tem visto que, na
maioria das vezes, a, a autoria ja ¢ conhecida desde o momento (da) do cometimento
do crime e grande parte resulta em flagrante, né? E quando ndo resulta em flagrante,
né, €, o autor, tempos depois, ele, ele tenta se apresentar para tentar se eximir, né?
De, de, de um, de um mandado de prisdo que possa ser expedido. (IPC 3).
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A colocagdo do Delegado de Policia ilustra bem um certo itinerario desenvolvido
pelos policiais para a apura¢do do feminicidio. Encaminha a ideia de que as testemunhas se
sentem motivadas a colaborar com a apuracio do fato delituoso'* e que em parcela
significativa dos casos a situacdo ja fora alcada pelo Sistema de Justica Criminal, por meio do
REDS'?. Portanto, quando se depara com um caso de feminicidio, o policial civil ja possui, de
pronto, duas vias relativamente promissoras para a obtencdo de informacgdes capazes de
elucidar o caso: provas testemunhais, que serdo produzidas geralmente por parentes de
vizinhos que, devido a natureza do caso, em boa parte dos casos estdo dispostos a colaborar
com o labor policial, e os registros de ocorréncia policial, os quais ilustram, em conjunto com
os relatos dos colaboradores, o ciclo de violéncia doméstica que precedeu o feminicidio.

As situacdes de violéncia doméstica capturadas pelo Sistema de Justica Criminal,
formalizadas a partir da confeccdo dos boletins de ocorréncia policial, como visto, servem
como elemento apuratorio da vida pregressa da vitima de feminicidio.

A fala do Escrivao de Policia, no sentido de que o “(...) autor que ja agredia a esposa”
(EPC 1) encontra-se alinhada com o que corroborou o Investigador de Policia, aduzindo que o
feminicidio vai “deixando sinais de agressdo, de violéncia, violéncia psicolégica” (IPC 1).
Verificou-se, portanto, que os sujeitos de pesquisa estdo se referindo ao ciclo de violéncia
doméstica que em varias situacdes acontece antes do feminicidio, afinal: “raramente o, o, o
fato, ¢, ¢, o feminicidio, ele € o, o, a primeira acido do, do autor, vamos dizer assim” (IPC 1,
grifo nosso).

Assim, seguindo essa linha de raciocinio sobre a importancia de se conhecer o ciclo de
violéncia doméstica na investigagdo de um feminicidio, em termos praticos, portanto, o
policial civil, ao desvendar o ciclo de violéncia pregresso ao assassinato, logra éxito em
apurar a motivacao do crime e, também, a autoria delitiva.

A construgdo probatdria mediante provas testemunhais, no feminicidio, também conta
com outro facilitador da investigagdo: geralmente, mulheres vitimas de violéncia
confidenciam tal situagdo com parentes e amigos proximos. Assim sendo, quando
tragicamente um ciclo de violéncia doméstica se converte em feminicidio, varias pessoas —
potenciais testemunhas do inquérito policial — ligadas a vitima conhecem o histérico

conturbado e violento que precedeu o assassinato.

14 Esse cenario é muito diferente daquele vinculado ao mercado ilegal das drogas, traficidio, fato que sera
discutido quando a reagao social ao delito for abordada.

15O Registro de Eventos de Defesa Social (REDS) representa um sistema digital no qual sio elaboradas e
armazenadas as ocorréncias policiais e demais registros de defesa social confeccionados pelas forgas de
seguranga publica de Minas Gerais.
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No mesmo sentido, Lucena (2015) aponta que o suporte de uma rede social e familiar
¢ reconhecido pelas mulheres como fundamental no processo de superagdo da violéncia
perpetrada pelo parceiro intimo. A pesquisa revelou que que 82,2% das mulheres agredidas,
amparavam-se na aten¢ao familiar e de amigos quando sofriam violéncia.

Corroborando a pesquisa de Lucena (2015), a entrevista de um Delegado de Policia do

presente trabalho esclareceu:

(...). Entdo, quando a gente percebe esse tipo de tragédia social, ndo que os outros
homicidios ndo sejam, mas quando a gente percebe esse tipo de tragédia como
feminicidio que toca a vida de varias pessoas, tanto do vizinho quanto dos
familiares, a gente percebe uma vontade de colaboragdo maior. Agora, no
feminicidio, o vizinho quer ajudar, a mae quer ajudar, o filho quer ajudar...
(DPC3).

5.3.2 Da autoria delitiva

A autoria também representa um traco distintivo entre o feminicidio e o chamado
traficidio. A grande questdo ¢ que, no feminicidio, geralmente, o autor do crime tem ou ja
possuiu algum tipo de relacionamento afetivo-conjugal com a desfavorecida, o que facilita a
linha inicial da investigacao.

Palazzo et. al. (2008) afirmam que 40% a 70% dos homicidios ocorridos no mundo,
contra o sexo feminino, sdo acometidos por parceiros intimos. Nesse mesmo sentido, Hagen e
Griza (2011) constatam que as mulheres sdo vitimas de violéncia doméstica praticada pelos
maridos ou companheiros, atuais ou anteriores.

Esse fato por si s6 representa, do ponto de vista da pratica da investigagdo criminal,
um formidavel atalho, pois o feminicidio muitas vezes “(...) j& vem com a motivag¢do ja
estabelecida e também o autor, né, o principal autor, que ¢ o marido” (DPC 1), pois “(...) a
propria caracteristica do crime, ja determina, né, é, o possivel autor” (IPC 2).

Outro aspecto relevante ¢ que as testemunhas ndo temem tanto o agressor, pois:

(...) o autor ele ndo ¢ criminoso, ndo €... contumaz. Ele nio tem envolvimento na
criminalidade. E mais facil porque, é, as testemunhas costumam falar mais,
costumam delatar mais, porque sabem que aqueles envolvidos ndo tém
envolvimento com a criminalidade. (DPC2).

J& o autor do assassinato vinculado ao mercado das drogas, por seu turno, possui
alguma relagdo com a atividade ilegal dos entorpecentes. Sabe-se que a populagdo no geral

teme a acdo desses grupos delinquentes, e suas empreitadas criminosas nao raras vezes tomam
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conta do noticidrio e dos jornais. O imaginario popular, portanto, estd repleto de elementos
que associam o comércio da droga ilegal e a dindmica dos assassinatos, expressos em chavdes
e frases de efeito construidas no bojo do senso comum, as quais expressam: “para o trdfico
existem dois destinos: caixdo ou cadeia’.

Para a imprensa e a opinido publica, os assassinatos relacionados ao uso e trafico de
drogas representam a faceta mais assustadora e visivel da violéncia urbana. O imaginario
coletivo ¢ fortemente impactado por chacinas, execugdes e confrontos entre quadrilhas de
traficantes, que sdo retratados como ilustracdes dramdticas e parecem ocupar, de forma
crescente, o cotidiano dos grandes centros urbanos no Brasil (BEATO FILHO et.al., 2001).

Em geral, pessoas humildes que residem numa regido conflagrada pelo trafico de
drogas, podem enfrentar sérios problemas ao testemunharem em desfavor de um criminoso
ligado ao mercado ilegal de entorpecentes. Além de apontarem tal realidade, os policiais
também se queixam das politicas publicas de seguranga publica voltadas para a protecdo de

testemunhas, tidas como amplamente ineficientes.

(...) E os familiares, eles sdo residentes no aglomerado onde gerou o atrito que
causou a vitima, que causou a morte da vitima. E a gente ndo tem mecanismo de
protegdo para as testemunhas. O programa protecdo testemunha ¢ um programa so
de papel. Ele ndo funciona, ndo funciona”. (DPC 1).

Mostra-se preocupante o dilema no qual o policial civil se depara: encorajar a eventual
testemunha a narrar o que sabe sobre o fato, tendo plena ciéncia de que o Estado ou a Policia
ndo possuem condic¢des reais de protegé-la de eventuais retaliagdes do mundo do crime, ou,
ndo proceder a esse encorajamento?

Talvez esse dilema explique o motivo pelo qual na cultura policial circula a ideia de
que “ndo adianta apurar um homicidio que vai gerar outro” (IPC 2).

A variedade sistémica de violéncia associada ao trafico de drogas ¢ de particular
interesse, pois envolve disputas territoriais entre traficantes rivais, agressdes e homicidios
dentro da hierarquia de vendedores como forma de reforco dos cddigos normativos
estabelecidos. Ademais, inclui-se o roubo de drogas por parte de traficantes, seguido de
retaliagdes violentas tanto por parte dos proprios traficantes quanto de seus superiores, bem
como a elimina¢do de informantes e a imposi¢ao de puni¢des por venda de drogas adulteradas
ou pela incapacidade de saldar dividas com os fornecedores (BEATO FILHO et.al., 2001).

A conhecida lei do siléncio também fora mencionada pelos policiais como um entrave
a elucidacdo dos assassinatos ligados ao crime organizado e ao trafico de drogas: “(...) nos

dificilmente conseguimos elementos, ndo s6 testemunhais, porque as testemunhas, elas ndo
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vao falar. E a lei do siléncio que impera” (DPC 2). No entendimento de Almendra (2007),
para assegurar a aceitacdo desse comércio por parte dos moradores, foram instituidos
programas e praticas assistenciais com o objetivo de cooptar a maioria da populagdo local.
Aqueles que ndo aderiam eram silenciados por meio de ameagas de violéncia fisica. Dessa
forma, a obediéncia irrestrita a "lei do siléncio", que impedia qualquer tipo de denuncia ou
delagdo, era mantida tanto pela preservagdo da ordem social imposta pelo trafico nas
comunidades, quanto pela aplicagdo de violéncia direta aos moradores ou visitantes que

violassem a ordem estabelecida.

5.3.3 A reacdo social ao delito

Dando prosseguimento a analise dos fatores que explicariam as facilidades e as
dificuldades da apuragdo do feminicidio e do traficidio, elencou-se como terceiro elemento a
reacdo social ao delito.

Aqui, neste topico, ndo se tratard, pois, de debater os elementos ensejadores do crime
ou quem o praticou, fatores analisados nos dois tdpicos anteriores, mas, sim, refletir sobre
como uma dada comunidade reage diante do evento delituoso.

Foi possivel perceber nas falas dos entrevistados que, de maneira geral, a testemunha,
adota uma postura colaborativa nos feminicidios e uma conduta indiligente (ou nada
colaborativa) nos assassinatos relacionados o trafico de drogas. E o que dizem os policiais

entrevistados:

(...) no feminicidio (...) a gente percebe uma vontade de colaboragdo maior. (...) o
vizinho quer ajudar, a mae quer ajudar, o filho quer ajudar... (DPC 3).

Do trafico. A maioria deles sdo do trafico, mas ¢ dificil (de apurar) porque eles tém
medo do traficante que comanda 14 o local e ai, por esse medo, muita gente nao fala
quem que foi autor, quem que mandou. Por isso fica mais dificil. (EPC 1).

Mas quais fatores explicariam, do ponto de vista da testemunha do crime, essa
difereng¢a de postura? Um fator ja discutido, aqui, relaciona-se com o perigo € o medo de
retaliagdo que acomete uma potencial testemunha de um assassinato relacionado ao trafico de
entorpecentes. Varios moradores residem em regides altamente conflagradas pelo mercado
ilegal das drogas e a violéncia homicida impera.

Dentro dessa categorizacdo proposta acerca da testemunha, colaborativa ou

indiligente, parece-nos que a dimensdo do risco e perigo se mostra um aspecto determinante.
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Um fator explicativo para a baixa colaboracdo de testemunhas no bojo de uma
investigacdo criminal, portanto, relaciona-se com o receio ou temor da retaliagdo.

Os poderes exercidos pelos traficantes nas favelas, e as concessdes oferecidas aos
moradores que os apoiam, ndo substituem a atuagdo estatal nem trazem beneficios reais,
criando dependéncia sem resolver os problemas sociais. O controle ¢ imposto por meio de
arbitrariedades e violéncia, incluindo "tribunais" de mutilagdo e execu¢do, oprimindo os que
se opdem e fazendo vitimas dentro e fora das favelas (DE MORALIS, 2006).

Todavia, existem outros aspectos que podem levar uma testemunha a ndo colaborar
com o trabalho policial. Por meio dos dados empiricos levantados nessa pesquisa, fora
possivel identificar que setores comunitarios podem, de maneira ativa e deliberada, aceitar ou
consentir com a violéncia homicida como uma forma legitima de resolugao de conflitos.

Segundo Hassemer (2005), a abordagem do labelling approach postula que, para
compreender as questdes relativas a criminalidade, ¢ essencial também entender as reagdes
sociais que ela provoca. S@o as respostas negativas da sociedade que determinam se um
comportamento ¢ considerado desviante ou ndo desviante.

O processo de disseminagdo do rétulo de criminoso possui uma dindmica socioldgica,
relaciona-se com a afronta a legislacdo penal e, mais do que isso, com a reacdo social da
comunidade que entende — ou ndo — aquela conduta como desviante. Nesse sentido, crime e
desvio se mostram categorias autonomas.

Esse fendmeno se mostra observavel nos dados empiricos coletados:

Casos mais dificeis de apurar sdo aqueles em que a propria familia ndo tem interesse
na, na apuragio. E isso estd relacionado a uma vitima agressiva, violenta. E...
maioria das vezes uma vitima envolvida no trafico de droga desde a infincia e que
tem levado, leva muito temor para a propria familia, né? Uma vitima que ¢ sempre
ameacada de morte e a propria familia ndo quer a presenca dela em casa porque
coloca em risco a propria familia, né?. (IPC 1)

Quando a pessoa, por exemplo, é extremamente ruim ou mal-vista, a colaboragao ¢
pequenininha, muito pequena, sabe? E muito pequena mesmo. Assim, a gente quase
ndo consegue apurar. (DPC 3).

O exemplo discutido pelo Investigador de Policia nos convida a refletir sobre a
testemunha indiligente (nada colaborativa) ndo a partir da logica do medo ou temor, afinal, a
violéncia homicida no caso em questdo trouxe algum tipo de beneficio para aquele arranjo
familiar. Apesar da indubitavel presenga do crime de homicidio, numa perspectiva juridico-
normativa, o debate proposto pela teoria do etiquetamento (labelling approach) nos indaga se

esse nucleo familiar entendeu essa acao criminosa como desviante.
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Os dados empiricos coletados ndo nos permitem afirmar categoricamente se, na
perspectiva das testemunhas, o assassinato em tela representou um desvio ou ndo. Entretanto,
tal relato ¢ suficiente para evidenciar que a reagdo social ao delito se mostra um fator
preponderante na dindmica de apura¢do dos homicidios.

Interessante perceber que a rotulacdo do status de criminoso estd para além do
cometimento da infragdo penal. Trata-se, pois, de um fendmeno que obedece a uma dinamica
social, onde idiossincrasias coletivas estipulam se um dado fato se constitui como desviante
ou ndo. A policia enquanto instdncia de controle social formal também participa dessa
dindmica social, distribuindo de maneira assimétrica o rotulo de criminoso a partir de uma
logica propria, geralmente fazendo uso de categorias presentes em uma cultura policial
estabelecida.

Kant de Lima (1989) revela, com primor, as sutilezas de uma ética policial que se
configura no seio da corporagdo, onde sua atividade, longe de ser neutra ou impessoal,
emerge como fruto das complexas interagdes sociais tecidas tanto dentro da instituicdo quanto
em sua interagdo com a sociedade.

A reacdo social ao delito, nessa logica, para além de influenciar o carater colaborativo
ou indiligente da testemunha, também afeta a pratica profissional dos operadores de
seguranca publica, os quais, mediante as categorias mobilizadas no bojo da cultura policial,
irdo classificar e rotular os significados culturais dos fatos criminosos em apuracao.

Dentro do raciocinio da teoria do etiquetamento, portanto, a criminalidade representa
“uma construcdo transversal que se coloca num palco de negociacdes e transagdes produzidas
e (re)produzidas por varios atores” (SOUZA; SILVA, 2020, p. 116). Tais elementos podem
ser identificados nos dados empiricos coletados por este estudo. Ao tratar dos infratores que

cometem feminicidio, o Delegado de Policia declinou:

(...) até mesmo quando o autor ele nfo é criminoso, nio é.. contumaz. Ele ndo tem
envolvimento na criminalidade. E mais facil porque, é, as testemunhas costumam
falar mais, costumam delatar mais, porque sabem que aqueles envolvidos ndo tém
envolvimento com a criminalidade”. (DPC 2).

Essa fala se mostra um tanto ilustrativa, evidenciando as formas assimétricas de
distribui¢do do rétulo de criminoso. Um individuo que assassinou uma mulher
indubitavelmente ¢, numa logica juridico-normativa, alguém em desacordo com a lei penal,
contudo, ele pode ser enxergado como alguém que “ndo tem envolvimento com a

criminalidade” (DPC 2). Percebe-se no relato que ha uma ambiguidade flagrante no trecho
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“quando o autor ele ndo ¢ criminoso, ndo ¢ ... contumaz’: ora, se ele ¢ autor de um crime, por
uma questdo normativa tal individuo ¢ um criminoso, entretanto, na perspectiva da ética
policial, pode-se deduzir que o rétulo de criminoso ¢ mais adequado para aqueles que
praticam de maneira sistematica e reiterada crimes.

Como se observou na fala dos policiais civis, o feminicidio representa uma
modalidade de homicidio cuja apuragdo se mostra mais simples do que o traficidio, a saber, o
homicidio cuja motivagdo encontra-se atrelada a dindmica do mercado ilegal dos
entorpecentes.

No decorrer da discussdo, pontuaram-se trés fatores que podem figurar como
elementos explicativos para as facilidades e dificuldades encontradas pelos policiais civis nas
investigacdes do feminicidio e do traficidio, os quais se relacionam com a origem do crime,
autoria delitiva e reacdo social ao delito. A seguir, sera analisado o quarto e ultimo fator
identificado na pesquisa como sendo uma possivel explicacdo para que o traficidio fosse o
mais dificil e o feminicidio, o assassinato mais facil de ser investigado, segundo os

entrevistados.

5.3.4 O local dos fatos.

Para iniciar o debate, vamos partir de algumas indagagdes: poderia o lugar onde o
crime aconteceu influenciar sua devida apuracdo pelos investigadores? Em qual local a
maioria dos feminicidios sdo cometidos? E os homicidios atrelados ao trafico de drogas?

Mostra-se interessante, para encaminhar de maneira mais adequada o debate, trazer
aspectos conceituais inerentes a atividade da pericia criminal, visto sua importancia na
constru¢do do conjunto probatoério necessario para a apuracao dos crimes de homicidio.

Os peritos criminais, no curso do seu trabalho, classificam o palco da acdo criminosa a
partir de varias categorias conceituais, importando, para a discussdo proposta, a diferenciagdo
que leva em conta a preservag¢do e natureza da area onde ocorreu o crime. Nessa esteira, o
local de crime, a depender da preservacao dos vestigios, pode ser considerado idoneo e
inidoneo. Do ponto de vista do l6cus onde se seu a acdo criminosa, o local de crime pode ser
considerado interno e externo.

De maneira geral, o local de crime considerado idoneo ou preservado trata-se daquele
que permaneceu incOlume, devidamente isolado e preservado, tal qual deixado apds a
consumacdo do evento, permitindo, assim, um exame pericial completo e eficiente (BITTAR,

2023). Em algumas ocasides, pode ocorrer que o agente ou agentes, apds perpetrar o delito,
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deliberadamente procurem alterar o aspecto geral do local, com o proposito de dificultar as
investigacdes ou conferir uma conotagdo ambigua ao caso, privando-o de sua originalidade.

O local de crime inidoéneo ou ndo preservado, por seu turno, representa aquele que foi
insuficientemente protegido, inadequadamente isolado e alterado, resultando em prejuizo para
o exame pericial. Com a destruicdo total ou parcial dos elementos constitutivos da evidéncia
fisica, esta perde sua autenticidade (BITTAR, 2023).

Quanto a natureza da area onde ocorreu a agdo delituosa, o local de crime interno ¢
aquele que se encontra coberto, podendo ou ndo ser circunscrito por paredes, cuja importancia
reside na protecdo dos vestigios ali existentes contra a acdo dos elementos atmosféricos como
o sol, a chuva, o vento etc. Como exemplo, citam-se as residéncias, casas comerciais,
escritorios e afins (BITTAR, 2023).

O local de crime externo, por sua vez, ¢ aquele localizado fora das habitagdes e
exposto as influéncias do tempo, o que pode acarretar alteragdes ou destrui¢des das evidéncias
fisicas. Exemplos incluem vias publicas, quintais, terrenos baldios e semelhantes.

Ap0s tais esclarecimentos de natureza conceitual, mostra-se necessario declinar que a
maioria dos homicidios em nosso pais acontecem em via publica: “(...) as vitimas sdo, em sua
maioria, homens jovens, pobres e pardos; a arma de fogo ¢ o instrumento mais utilizado, e o
local mais frequente ¢ a via publica” (HAGEN; GRIZA, 2011, p. 121).

Do ponto de vista dos peritos criminais entrevistados, o homicidio ocorrido em via

publica resulta em prejuizo em termos de coleta de evidéncias relacionadas ao crime:

Tem uma dificuldade de isolamento de local, tem dificuldade de, né, delimitar uma
area, que ai ¢ mais dificil. Tem a tem a dificuldade de idoneidade dos vestigios, de
saber o que que est4 ali, o que que ndo estava, porque em via publica passa um tanto
de gente. (PC1)

(...) local em via publica ¢ mais dificil porque as vezes ndo tem algum vestigio que
aponte ali o autor. Por exemplo, numa residéncia, as vezes, a gente consegue
impressdo digital. Agora na rua ¢ mais dificil. E a maioria dos casos de homicidio é
na rua”. (PC 3).

De acordo com Liem (2018), os casos de violéncia doméstica, nos quais facas e as
proprias maos sdo empregadas para causar a morte de alguém, sdo solucionados com maior
facilidade em comparacdo aos homicidios associados a outros crimes, tais como o trafico de
drogas e os conflitos entre gangues.

Os crimes de feminicidio, em compara¢do aos crimes cuja motivacao relaciona-se com
o mercado ilegal dos entorpecentes, acontecem em maior frequéncia em locais internos, nao

raras vezes na residéncia da propria vitima, fato este que, do ponto de vista da pratica
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profissional da pericia criminal, possibilita uma maior idoneidade dos vestigios presentes na
cena do crime. Estudo do Instituto Sou da Paz revelou que, em 2019, 70% das vitimas de
feminicidio em Sdo Paulo foram mortas dentro de casa '°.

O estudo denominado Dossié Mulher, realizado no Rio de Janeiro pelo Instituto de
Seguranga Publica (ISP), evidenciou que cerca de 80% dos feminicidios no Estado ocorridos
em 2022 aconteceram no interior de residéncia, “(...) local onde os agressores tém facilidade
para acessar itens domésticos, como facas ou tesouras, por exemplo” (OLIVEIRA et. al, 2023,
p. 84). No mesmo sentido temos os dados elaborados pelo Forum Brasileiro de Seguranga
Publica, os quais revelaram que, no ano de 2023, 64,3% dos feminicidios registrados pelas
Policias Civis no Brasil aconteceram no interior de residéncia, enquanto 57,9% das demais
MVI ocorrem nas vias publicas, estabelecimentos comerciais e hospitais, sendo que as ruas
correspondem, de forma isolada, a 50% das mortes (FORUM BRASILEIRO DE
SEGURANCA PUBLICA, 2024).

Visando compreender em que medida as caracteristicas do local do crime facilitam ou
dificultam a apuracdo delitiva, os peritos criminais foram indagados qual tipo de homicidio ¢
o mais fécil e o mais dificil de se empreender os trabalhos forenses.

Esclarecedora foi a informagdo prestada no sentido de que “mais fécil fazer ¢ o pior
para a investigacdo, que ¢ o que tem menos vestigio” (PCI). O entrevistado prossegue na
explicagdo, esclarecendo que “o mais fécil de fazer ¢ aquele que voc€ nao tem muito trabalho,
mas ndo € o que a gente quer, nao é o que a gente recebe, ndo € o que a gente estuda para isso.

A gente quer realmente ajudar a investigacdo, para apurar”. (PC1).

A diferencga ¢ a seguinte: numa uma via publica, um local externo, ¢ muito mais facil
ndo ter o contato do autor com nada do ambiente, de vocé ndo saber muita
coisa...(...) Mas a interagcdo do autor com o local na via publica é muito menor do
que dentro de uma residéncia, ou seja, tem que ver como ele entrou, como que teve
acesso, se ele interagiu com algum objeto.

Entdo, geralmente, uma via publica ¢ um pouco mais fécil de fazer pericia. Tem uma
dificuldade de isolamento de local, (...) de idoneidade dos vestigios, de saber o que
que esta ali, o que que ndo estava, porque em via publica passa um tanto de gente.

No interior de uma residéncia ja tem uma maior garantia de preservagdo do local,

né, de que ninguém possa ter mexido, mas, em compensacdo, ele ¢ um local mais
complicado, mais demorado de se fazer o exame pericial, né?”. (PC1)

Entdo, a partir da fala deste entrevistado, € possivel compreender que, se por um lado ¢

mais facil/rapido fazer a pericia de um crime que aconteceu em local aberto, por outro, a

16

Disponivel em: <https://soudapaz.org/noticias/70-das-vitimas-de-feminicidio-em-sp-em-2019-foi-morta-
dentro-de-casa-revela-boletim-sou-da-paz-analisa/> Acesso: 11/02/2024.




92

investigacdo fica mais complicada em razdo da falta de idoneidade e vestigios; se, por um
lado, ¢ mais dificil/demorado fazer a pericia em ambiente fechado, por outro, a investigagao
criminal fica mais facilitada em fun¢do da robustez de vestigios.

Tal constatagdo ¢ relevante ja que ajudaria a explicar as razdes pelas quais os policiais
civis t€ém mais facilidade em apurar o crime de feminicidio e mais dificuldade no traficidio,
considerando que, como visto, a maior parte daqueles crimes ocorre em ambiente fechado e
grande parte dos traficidios sdo praticados em via publica. “Por exemplo, numa residéncia, as
vezes, a gente consegue impressao digital. Agora, na rua, ¢ mais dificil. E a maioria dos casos

de homicidio é na rua”. (PC 3).

5.4 Outros fatores relevantes encontrados na pesquisa que impactam a investigacio do

homicidio

5.4.1 A especializacio da investigacdo criminal dos assassinatos

Outro fator relevante capturado por este estudo, relativo as causas que favorecem ou
dificultam a apurag@o dos assassinatos em Belo Horizonte/MG, diz respeito a especializag¢do
da investigacdo criminal. Estudos realizados pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica
(SENASP) apontam que a Policia ter equipes policiais especializadas, tanto de um ponto de
vista tematico — coibindo a mesma modalidade de crime — como territorial — atuando num
mesmo contexto geografico —, em geral se mostram mais eficientes (LIMA, 2014). Nesta
pesquisa, os estudos indicam que em localidades onde houve a criacdo de delegacias
especializadas neste tipo de delito, observou-se uma melhora tanto nas investigacdes quanto
na elucidagao dos casos (LIMA, 2014).

Alinhada com este entendimento, como visto no Capitulo 3 da presente dissertacao
quando do estudo descritivo do DHPP, a PCMG possui em sua estrutura organica, um
Departamento de Policia Civil composto por uma Divisdo de Investigacdo de Crimes Contra a
Vida e por seis Delegacias Especializadas em investigar crimes de homicidios intencionais
que atuam, cada uma, numa mesma area territorial de BH/MG. Além do mais, no ano de
2019, a Policia Civil mineira criou Nucleo Especializado de Investigagdo de Feminicidios.

A certa facilidade em apurar os feminicidios em compara¢do com outras modalidades
de assassinatos, como denotado a partir da analise das entrevistas, ndo pode ser avaliada sem
levar em conta a existéncia de uma unidade policial especializada, conduzida por

profissionais que cada vez mais acumulam expertise em elucidar casos da mesma natureza,
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utilizando metodologias mais padronizadas e consistentes (LIMA, 2014). Assim, os policiais
focalizam uma modalidade especifica da violéncia letal, qual seja, os assassinatos que
encontram motivacdo por razdes da condi¢do do sexo feminino. Embora essa pesquisa ndo
tenha se prestado a mensurar a eficiéncia desse modelo de unidade policial, considerando que
a especializagdo da investigagdo se constitui como fator importante presente na temaética,

entendeu-se oportuna a observagao.

5.4.2 O impacto dos saberes policiais na investigacao dos homicidios

Refletindo sobre essa conjectura muito popular no meio policial, a saber, a premissa
de um alto impacto do mercado de entorpecentes nas mortes violentas, ¢ interessante ressaltar
que os saberes policiais estdo para além daquilo eventualmente consubstanciado no inquérito
policial (SOUZA, 2019), visto que existe um conhecimento nao formal e informal que emerge
da pratica profissional e que ¢ socializado no bojo da cultura policial estabelecida.

Ao realizar uma pesquisa empirica no ambito de uma Delegacia Especializada em
Homicidios na Regido Metropolitana de Belo Horizonte/MG, Souza (2019) verificou que os
saberes formais sdo transmitidos aos alunos-policiais durante o curso de formacao, contudo,
existe também um conhecimento adquirido no dia a dia do trabalho, o qual dificilmente ¢
quantificado ou aparece nas estatisticas, mas que se mostra indissocidvel da trajetoria de vida
pessoal e profissional do policial civil.

A partir de uma abordagem pautada nas ciéncias da educagdo, mobilizando a categoria
de analise cultura policial, Souza (2019) deixou claro que o conhecimento prescrito e formal —
expresso, dentre outras formas, nas informagdes registradas no Inquérito Policial — ndo
representa a totalidade dos saberes policiais, existindo, portanto, um conjunto de informagdes
que circulam de maneira, digamos, extradocumental, tendo como via de transmissdo a cultura
organizacional na policia.

A formagdo profissional do policial precisa levar em conta os diferentes contextos
apuratorios que se estabelecem no mundo do trabalho investigativo, concebendo um curriculo
teoricamente robusto e suficientemente didatico, alinhado com os desafios que se estabelecem
nas ruas e nas delegacias. Enquanto perdurarem tais distor¢des, a cultura policial serd um
tanto refrataria ao processo de escolarizacdo do profissional de segurancga publica, contexto
que ¢ muito bem sintetizado por certa percepcao da categoria de que “(...) nas ruas e nas

delegacias o mundo é outro” (BASTOS, 2008).
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Dentre os saberes policiais diagramados nesse trabalho, cita-se aquele que convida o
operador de seguranca publica, ao confeccionar o Inquérito Policial, “a traduzir seu
conhecimento sobre a realidade em uma linguagem especifica, admissivel pelo sistema
judicial: a linguagem dos indicios” (SOUZA, 2019). Nesse sentido, o policial, partindo da
interface entre a pratica profissional e a aplicagdo da lei, mobiliza um saber ndo formal que
“consiste numa adequacgdo das categorias geradas pela cultura policial para a linguagem da
processualistica penal” (SOUZA, 2019).

Justica seja feita, importante salientar que a problematica levantada ndo pode ser
considerada original. Desde a década de 1980, a partir do primeiro trabalho tedrico nacional
que enfrentou a temadtica da cultura organizacional da policia, Paixdo (1982) ja mencionava
que o inquérito policial ¢ fruto de uma espécie de depuragdo de um estoque de conhecimento
preexistente. A esse respeito, o pesquisador constatou que o afastamento entre o formal e a
atividade pratica para o investigador significa conceber o inquérito como a oportunidade de
usar seu prévio conhecimento na investigacdo e, para o escrivdo, a oportunidade de
transcrever a praxis em linguagem processualistica penal, permitindo essa articulagdo entre
pratica policial e aplicacdo da lei.

Os dados empiricos coletados na dissertacio de mestrado que se encaminha em
alguma medida coadunam com a ideia de que ndo existe uma justaposi¢do entre os saberes
policiais e aquilo que foi documentado oficialmente pelo policia. De acordo com os

entrevistados:

Entdo, ¢ muito delicado. Nao é simplesmente apurar. Nos temos um trabalho um
pouco mais complicado. Ninguém tem coragem de por no papel aquilo que
acontece. Elas (as testemunhas) conversam comigo por fora. Nao adianta nods
descobrirmos materialidade, motivacdo e autoria, sendo que ndo temos provas (...)
Casos que eu tenho, varios casos que eu sei que aconteceu, mas a gente nao pode
fazer nada até entdo. (EPC 2).

Eu... O ponto ¢ isso também.... No inicio, eu acho que ¢ isso, de transformar o
conhecimento em prova. E, hoje se fala muito no (...) no uso da inteligéncia para
apoiar a investigagdo, né? Mas, assim, a inteligéncia tem, a inteligéncia.... Obter o
conhecimento, a informacdo basta. Para, para investigagdo criminal, o que ¢
importante para a gente ¢ a prova, né? E muitas vezes a gente obtém informacao, né,
através dos nossos informantes, mas a gente tem a dificuldade de transformar isso
em prova. Por exemplo, eu sei que o fulano de tal ¢ o autor do homicidio. Porque eu
conversei com varias pessoas e nenhuma delas teve a coragem de prestar
depoimento formal. E a dificuldade ¢é: como que eu transformo isso em prova? Né?
Como que eu valido essa informacdo? E ¢, ¢, ¢ transformar ela em uma prova
aceitavel que vai chegar no juri, que ela vai ser contestada pela defesa e que ela vai
sobreviver, e, e, ¢ ela ter condi¢des de gerar uma condenagdo. A dificuldade ¢ essa
(IPC 2).



95

A luz de tais consideragdes, fica nitido perceber que, a despeito de uma elucidago
integral ou majoritaria dos assassinatos de um ponto de vista formal, o conhecimento gerado
no bojo cultura policial est4 para além daquilo revelado pelos documentos oficiais.

Destarte, as ponderagdes aqui expostas conferem especial relevo as representacdes
sociais construidas pelos operadores de seguranca publica acerca do trabalho que realizam,
visto que esses constructos idiossincraticos sdo capazes de clarificar dindmicas, tensoes,
cendrios e situacdes que extrapolam a uma légica documental que, como vimos, vinculam-se
uma perspectiva meramente juridico-processualista da investigacdo criminal. Quando se
discute os saberes policiais que emergem das situagdes de trabalho, por vezes este debate “(...)
¢ conduzido sob a perspectiva do ilicito e do desvio de conduta do profissional” (SOUZA,
2019, p. 19), o que, “promove uma inaceitavel marginalizag¢do e estigmatiza¢do de seus

saberes experienciais” (SOUZA, 2019).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa académica trouxe a debate os fatores que influenciam a capacidade de
apuracdo dos crimes de homicidios. A formulagdo do problema de pesquisa exigiu que,
naturalmente, fosse realizada uma revisdo na literatura cientifica acerca dos aspectos que
interferem no éxito da apuracdo dos assassinatos. Nesse sentido, vdarios elementos
estruturantes que interferem na dindmica da apuragdo do ilicito foram mapeados, entretanto,
no curso da coleta dos dados empiricos, ao indagar os policiais do Departamento de
Homicidios e Protecdo a Pessoa sobre os desafios de se esclarecer os crimes, sobressaltou os
olhos a importancia que tais profissionais atribuiam a motiva¢ao do crime como um elemento
direcionador do éxito e do fracasso da apuragdo criminal. No proprio curso da coleta dos
dados, como na posterior andlise das entrevistas, restou evidente que a motivacdo do
homicidio pode ser enxergada em alguma medida como um fator estruturante, afetando, por
exemplo, a quantidade de informagdes disponiveis logo apos o fato, o perfil do autor do
crime, a possibilidade da constru¢do da prova testemunhal, as caracteristicas do local onde
ocorre o crime etc. Dentre as varias possibilidades de se pesquisar o crime de homicidio,
sabemos que a motivagdo do assassinato ocupa lugar subsidiario no conjunto de pesquisas
realizadas, lacuna que urge ser preenchida pelos cientistas que se dedicam a estudar o
fendmeno em nosso pais.

Ao buscar respostas para o problema de pesquisa estipulado, durante o processo de
pesquisa fiquei intrigada com o fato dos policiais e o senso comum atribuirem ao trafico de
drogas o contexto gerador da grande maioria dos assassinatos. Tal premissa ¢ muito presente
nos noticiarios e nas falas de inimeros colegas policiais. Da minha parte, a priori, colocava
em duvida a veracidade de tal alegacdo e mais do que isso, indagava-me se ndo era algum tipo
de ardil retorico para justificar as insuficiéncias do estado frente ao problema da violéncia
homicida. Ora, se a maioria dos assassinatos ndo ¢ apurada, como podemos atribuir algum
nivel de veracidade na informa¢ao de que a maioria dos homicidios possuem relagdo com as
dindmicas do mercado dos entorpecentes?

Entretanto, ao imergir nas representagdes que os policiais constroem acerca do
trabalho que realizam, pude perceber que a formalizagdo dos atos da persecugdo criminal, em
especial o inquérito policial, ndo representa a totalidade dos saberes policiais. O que estd no
papel, por assim dizer, ndo esgota as experiéncias e vivéncias da profissao policial. A relagao

dos policiais com as testemunhas dos assassinatos revela bem tal dindmica. A despeito de
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narrar detalhadamente informagdes sobre a mecanica do crime, motivagao ¢ autoria delitiva, a
testemunha se dispde a fazé-lo de maneira informal, sem prestar um depoimento que possa
servir de elemento indicidrio para a devida apuragdo dos fatos. Os saberes policiais, enquanto
produto vivo da pratica profissional e de outras vivéncias dos operadores de seguranga
publica representam um objeto de pesquisa formidavel, capaz de ensejar profundas reflexdes
que extrapolam o formalismo de uma logica juridico processual de analise.

Os trabalhos existentes sobre a motivagdo dos homicidios, por sua vez, carecem de
pardmetros e métricas comuns que possam possibilitar um estudo metodologicamente
robusto. Dentre os gargalos de ordem da operacionaliza¢do da pesquisa, a constru¢do de uma
taxonomia capaz de sistematizar as diferentes categorias de motivacdo dos assassinatos
representa enorme desafio, visto que a falta de padronizacdo torna dificil a comparagdo dos
diferentes achados de pesquisa nesse campo. Uma grande alternativa seria a realizagdo de
uma pesquisa de abrangéncia nacional com categorias, métodos e taxonomias sistematizadas e
unificadas, visando produzir um diagndstico mais preciso sobre o quanto a motiva¢ao de um
crime de homicidio interfere na sua apuragao.

Por meio das entrevistas realizadas, este estudo também fez emergir questdes
interessantes relativas a celeuma daquilo que se considera homicidio apurado ou solucionado.
Sem entrar no mérito do debate que tenta estabelecer uma métrica comum a ser utilizada de
maneira uniforme em nosso pais (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2024), necessario se faz
perceber que, segundo os entrevistados, uma quantidade significativa de assassinatos ¢
elucidada ap6s a morte do autor do homicidio. Esse cenario, onde o assassino ja nao
representa mais uma ameaca ou perigo para a comunidade, encoraja testemunhas a prestarem
depoimento a Policia. Ora, se uma dada métrica de apuragdo dos assassinatos tem como
critério o indiciamento e dentncia do suspeito e, por outro lado, verifica-se uma quantidade
relevante de assassinatos estdo sendo apurados pela Policia ap6s a morte dos autores, estamos
a concorrer indubitavelmente com a invisibilidade do trabalho da policia investigativa. Nesses
termos, faz-se necessario um estudo que correlacione o instituto juridico “Extin¢do de
Punibilidade” e apuracdo dos homicidios, de modo a diagramar e quantificar essa realidade
descrita pelos sujeitos de pesquisa.

Como dito, o trafico de entorpecentes e sua prevaléncia como principal motivagiao dos
homicidios também ¢ uma constatacdo extraida da analise dos dados empiricos desse estudo.
Por mais que tal circunstancia ndo represente qualquer novidade em termos de conhecimento
cientifico estabelecido, evidenciou-se na presente dissertagdo que os operadores de seguranca

publica, de um ponto de vista conceitual, quando se referem a apuragdo do homicidio,
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mobilizam a expressdo trafico de drogas de maneira ampla, considerando em seu bojo tanto
os crimes estritamente ligados ao mercado dos entorpecentes como também os assassinatos
relacionados indiretamente ao trafico. De acordo com as narrativas colhidas na presente
dissertacdo, foi possivel constatar que os policiais do DHPP entrevistados ndo se vinculam a
tese da correlacdo estrita entre o trafico e a violéncia letal. Pelo contrario, ao mencionarem o
trafico como elemento destacavel em termos de motiva¢do dos assassinatos, tragam uma
correlacdo ampla entre o mercado clandestino de entorpecentes e os assassinatos,
considerando desde crimes decorrentes das disputas por bocas de fumo como também os
ilicitos onde a relagdo com o trafico é lateral ou indireta. E o caso, por exemplo, de um
homicidio por motivagdo interpessoal, entretanto, o autor do ilicito possui alguma relacao
com o trafico de drogas. A percepcao dos profissionais, portanto, & por vezes abrangente,
difusa e genérica, o que explica em grande medida a alargada dimensdo que o mercado das
drogas ocupa na percep¢do dos policiais, além de demonstrar a importancia da difusdo da
violéncia pelo mercado das drogas ilicitas (Sapori, 2020) como categoria de andlise relevante
nos estudos sobre a motivagao dos homicidios.

Essas nuances explicam a relevancia que a expressao traficidio ostentou no processo
de andlise dos dados, visto que delimita com certa acuidade os homicidios ligados
estritamente com o mercado das drogas ilicitas. A categoria traficidio foi utilizada como
estratégia para filtrar os relatos policiais, de forma a focalizar a violéncia letal oriunda
exclusivamente da dindmica do trafico de drogas.

O traficidio ¢, na percep¢do dos policiais, a modalidade de homicidio mais complexa
de se apurar; ja o crime de feminicidio, por seu turno, representa a modalidade mais facil de
se proceder o devido esclarecimento na visdo dos profissionais da investigacdo criminal. As
referéncias tedricas mobilizadas nessa pesquisa, sobretudo aquelas de matriz sociologicas,
foram fundamentais para demonstrar que as representacdes daquilo que se considera mais
facil e mais dificil de se apurar condicionam as légicas em uso (PAIXAO, 1982) dos policiais
no processo de escolha dos inquéritos policiais que serdo objeto de investigagdo. Isso porque,
considerando que os policiais estdo sob o julgo de metas gerenciais que deliberam uma certa
quantidade de investigacdes que precisam ser concluidas mensalmente, por 6bvio que os
profissionais tendem a se debrugar nos casos de maior facilidade apuratoria.

Se, por um lado, o estabelecimento de metas e indicadores a serem seguidos pelos
policiais ¢ de extrema importancia para o acompanhamento dos resultados frente aos
objetivos acordados e prioridades do comando da Instituicdo, por outro, avaliar os servidores

tdo somente pela quantidade de inquéritos relatados, desconsiderando a complexidade do caso
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concreto, podera ensejar esta problematica capturada pela pesquisa. O presente estudo,
portanto, coloca em perspectiva a possibilidade de adogdo de metas gerenciais por parte dos
gestores de seguranga publica que incluam aspectos qualitativos, levando em consideragao,
sobretudo, a complexidade das investigacdes realizadas.

Esta pesquisa cientifica ndo se limitou a colher os dados empiricos e a eles oferecerem
mera analise descritiva. A partir do momento em que se constatou, pelo critério da saturacao
das entrevistas, que existe uma percepcdo generalizada que distingue os homicidios mais
faceis e mais dificeis de se apurar — representados pelo feminicidio e traficidio —, tal
panorama serviu de substrato para uma andlise de ordem sociologica. Essa analise
demonstrou que tais modalidades de homicidio se distinguem por fatores como: origem;
autoria delitiva; reacfo social ao delito e local dos fatos, cada qual contando, neste trabalho
com uma discussdo tedrica correspondente dividida em se¢des especificas. Ao proceder essa
reflexdo, fiquei a pensar sobre os manuais e materiais didaticos relativos a apuracdo dos
assassinatos, os quais, geralmente, em torno das diferentes técnicas de investigacdo e outras
questdes de natureza procedimental, sem colocar em perspectiva as modalidades de homicidio
€ suas nuances numa perspectiva analitica.

Outro devaneio que também emergiu dessa andlise diz respeito a criagdo de um
Nucleo Especializado em Investigacdo de Crimes de Traficidio, considerando sua dindmica
apuratoria de maior complexidade. Tal unidade poderia contar com profissionais do DHPP e
com servidores do Departamento Estadual de Combate ao Narcotrafico (DENARC), cujo
objetivo seria, além de apurar os assassinatos, desmantelar as fac¢des criminosas que operam
o mercado das drogas ilegais numa dada regido. Como ficou patente nas entrevistas com os
policiais, os servidores que atuam na repressdio do homicidio acabam por apurar,
paralelamente, o trafico de drogas. Mutatis mutandi, ¢ razodvel declinar que os operadores de
seguranga que apuram as dindmicas do trafico de drogas acabam por elucidar,
concomitantemente e em alguma medida, os crimes homicidios. Basta, pois, promover

interagdo entre esses polos, dinamizando 0 trabalho policial.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Qual sua carreira na PCMG?

Ha quanto tempo vocé trabalha no DHPP?

Quantos homicidios vocé acha que ja investigou?

Quantos homicidios vocé acha que ja apurou?

O que vocé considera um homicidio apurado?

No geral, os crimes de assassinato possuem quais motivagdes?
Qual o tipo de homicidio mais facil de apurar? Por qué?

Qual o tipo de homicidio mais dificil de apurar? Por qué?

Vocé acredita que a falta de recursos materiais e humanos interferem no sucesso da

apuracao dos assassinatos?

Na sua unidade policial hd uma caréncia de recursos materiais ¢ humanos? Caso positivo,

quais estratégias vocé utiliza para conduzir o trabalho de investigacdo mesmo com essas

dificuldades?
Na sua unidade policial, trabalham quantos policiais? (Discriminar por carreira)

No cartorio da sua unidade policial existem, hoje, cerca de quantos inquéritos policiais

em tramita¢ao?

Na sua unidade policial, existe uma equipe que comparece ao local de crime de

homicidio e realiza a investigagdo preliminar?

Para o sucesso da apuragdo do crime, vocé acredita que a investigagdo preliminar ¢é

importante? Por qué?

Com relagdo aos assassinatos em que vocé atuou na investigagdo preliminar, o local de

crime encontrava-se devidamente preservado?



16.

17.

18.

19.

20.

21.
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Voce acredita que a preservacao do local de crime influencia na apuracdo do assassinato?

Por que?

Com relagdo ao trabalho realizado pela pericia técnica no local do crime de homicidio,

vocé acredita que ele ¢ determinante na apuragdo dos assassinatos?

Dos crimes que vocé apurou, quais deles contaram com uma participacdo determinante

da pericia técnica na elucidacao dos fatos?

Dos crimes apurados, vocé acredita que a prova determinante para a apuracao foi a prova

testemunhal ou a prova material/pericial?

Vocé acredita que os inquéritos instaurados a partir do flagrante t€ém maior chance de

serem concluidos? Por qué?

Qual modalidade de inquérito tende a ser priorizado pelas equipes: os instaurados

mediante flagrante delito ou aqueles instaurados mediante portaria? Por qué?



