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RESUMO

Essa pesquisa investiga a trajetoria do Centroeder&cia Audiovisual de Belo Horizonte,
(CRAV). Instituicdo publica criada no final do s&cXX, como o embrido do Museu da
Imagem e do Som, com a finalidade de promover wugsso democrético de atualizagéo e
reconhecimento das memoarias coletivas e identidadlagrais contemporaneas da populacao
da cidade, em suportes técnicos audiovisuais. Estelo procura compreender questdes
relacionadas ao processo particular de formac@wgho, a partir da analise de documentos de
fontes primérias, secundarias e, sobretudo, désardd entrevistas com sujeitos responsaveis
pela sua implantacdo. Construir e preservar a meragdiovisual da cidade de Belo Horizonte
tendo como veiculo o CRAV e os seus rituais, € @amlronstruir simultaneamente a propria
instituicdo e a sua memoria. A dissertacao pretdebtlater esse processo de construcéo duplo,
considerando e interpretando os seus diferentegafos institucionais desde 1995 até 2014 e
0S impactos que os diversos conceitos existentesiaarajetoria exerceram na formacao do
CRAV e do seu acervo, a luz do pensamento de auforediscutem a dinamica de construcao

de memorias coletivas e identidades culturais néecgporaneidade.

Palavras-chave: Centro de Referéncia Audiovisu@ale Horizonte. Museu da Imagem e do
Som de Belo Horizonte. Patriménio cultural. Arqueviaistéricos. Guarda e conservacao de

acervos audiovisuais. Instituicbes publicas e mantitentidades culturais.



ABSTRACT

This research investigates the trajectory of thaet@ede Referéncia Audiovisual de Belo
Horizonte (CRAV). Public institution created in tlage twentieth century, as the origin of the
Museu da Imagem e do Som, in order to promote atated democratic process and
recognition of collective memories and contemporayural identities of the city's population,
in audiovisual technical support. This study seeksnderstand issues related to the particular
process of the institution's formation, based @nahalysis of primary, secondary sources and
documents, especially the analysis of intervievith weople responsible for its implementation.
Building and preserving the visual memory of they of Belo Horizonte having as a vehicle
CRAV and its rituals, is also simultaneously builglithe institution and its memory. The
dissertation intends to discuss this dual consbugirocess, considering and interpreting its
different institutional forms from 1995 to 2014 aheé impact that the various existing concepts
in its career played in the formation of CRAV at&l¢ollection having as references authors
who discuss the construction dynamics of collectivemories and cultural identities in the

contemporary world.

Keywords: Centro de Referéncia Audiovisual de Bétwizonte. Museu da Imagem e do Som
de Belo Horizonte. Cultural heritage. Historicatlaves. Safekeeping and preservation of

audiovisual collections. Public institutions andmaey. Cultural identities.
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INTRODUCAO

O objeto de estudo dessa pesquisa é 0 process@agioce a trajetoria institucional do
Centro de Referéncia Audiovisual de Belo Horizof@RAV), de 1992 a 2014. Um
equipamento dedicado originalmente a construcdois@b e preservacdo das memorias
coletivas da cidade e das suas identidades cdterai suportes técnicos audiovisuais, fundado
como o embrido da Fundacdo Museu da Imagem e dodgoBelo Horizonte. Instituicdo
publica do campo da cultura, que possui uma tertigad®, que possibilita a configuracéo de
sentidos, de significados e resignificados, a pdds relacionamentos que sao estabelecidos
entre 0s sujeitos e grupos sociais envolvidos comsua histéria e da pluralidade das
manifestacdes culturais vigentes na Belo Horizontdemporanea. Conhecer para interpretar
esses possiveis sentidos, significados e relag@eEsé o que motiva esse estudo. Contudo, é
importante afirmar que essa pesquisa pretende pensstituicdo com a finalidade de elaborar
uma interpretacao critica sobre os fatos estudqdesnvolvem a sua trajetéria especifica e
nao tem a pretensao de ser um relato histéricdusino sobre o seu desempenho e existéncia.

Nas cidades modernas do final do século XIX e dadndo século XX o homem
encontrou dhabitat favoravel capaz de livra-lo da opresséo das sadexitradicionais e dos
seus rigidos valores sociais relacionados a paliéiceligido, ao trabalho e a vida comunitaria.
Na nova vida nas cidades surgiram com o individii@dreomo e livre das amarras sociais tipicas
da pré-modernidade um repertdério novo e heterogé&teaelacionamentos humanos e
manifestacdes culturais resultantes da transforona@g® relacbes sociais nas sociedades
urbanas sob a influéncia determinante do avancsistema capitalista e seus arranjos
(CASTELLS, 1983). Nesse novo lugar emergente csseial “dava forma ao desejo de se
tornar outro [...] enfim, construia-se uma novantitiade” (FORTUNA, 1995, p.01). E a partir
desse contexto diversificado dos fendmenos urbas@sgvolucdo do modo de producédo
dominante, da organizacdo das cidades modernas culsa do modo de vida urbano
contraposto ao modo de vida rural, que a questamustrucdo das identidades sociais dos
individuos se complexifica.

No Brasil, com o correr dos anos, sobretudo, caesencadeamento do Movimento
Modernista em 1922 e com a criagdo, em 1936, daceeto Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional (SPHAN), o debate em torno do processfmigeacdo do carater da nacéo passa a
refletir a estrutura social do pais a partir despuatias entre a perspectiva patrimonialista,

politicamente vitoriosa e hegemaodnica oficialmerdenda hoje), defendida por Rodrigo de
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Mello Franco de Andrade no SPHAN, que “privilegiosi tombamentos e a preservacao de
edificacbes em “pedra e cal”, de conjuntos arqiiiebs e paisagisticos [...] considerados de
relevo para a nacéo brasileira, seja por expressaacteristicas arquitetbnicas, artisticas ou
historicas” (LIMA FILHO; ABREU, 2007, p.30), e a ipectiva culturalista e antropoldgica,
que valorizava as “manifestacdes diversas da eufiapular”, cujo o anteprojeto defendido
por Méario de Andrade foi vencido quando da fundadd&PHAN. (LIMA; ABREU, 2007,
p.30).

Essas duas vertentes, desde entdo, dividiram aipemd sobre aspectos materiais e
imateriais da cultura nacional, que marcaram e amaie processo continuo de construcdo das
memorias coletivas e das identidades sociais l@caacionais, principalmente, do patrimoénio
cultural brasileiro a ser preservado “em oposicémnaoutro conjunto de bens culturais que
devem ser [que ficam] relegados ao esquecimeritéMA FILHO; ABREU, 2007, p.35). A
partir dos anos 1980/90, com manifestac6es de sigéernacionais como a UNESCO a favor
da protecdo das culturas ditas tradicionais e, maate, nos anos 2000, com a criagdo do
Programa Nacional do Patrimoénio Imaterial, a véeetulturalista conseguiu obter maior
reconhecimento oficial, tendo como suporte privdeg as tecnologias audiovisuais, que desde
o século XIX, quando foram inventadas, experimamtanm desenvolvimento expressivo de
suas técnicas - fotograficas, cinematograficagogdaficas e digitais - consolidando-se como
uma fonte documental de valor inestimavel no decdis século XX, cuja importancia foi
reconhecida pela UNESCO através da publicacéo, @80, 1da “Recomendacédo sobre a
Salvaguarda e a Conservacao das Imagens em Mowinepte proclama as tecnologias
audiovisuais como um instrumento vital para a puwesgo e difusdo da diversidade cultural
dos povos do mundo, cujos registros e documentososgapdem aos pensamentos de
orientacdes culturais e religiosas geradores déendincia (UNESCO, 2015).

Esse é um dos cenarios onde, no pais, os museans éocontinuam sendo construidos
e hoje, “como instituicbes, como um sistema degfaa sociais e um conjunto de ideias e
valores, fazem parte do cotidiano das modernagdades complexas e, particularmente, das
grandes cidades”. (GONCALVES, 2003, p.171). Um gotg hibrido onde, as vezes, memaria
coletiva e memdria nacional podem se confundiraRenato Ortiz (ORTIZ, 1985, p.135),
enguanto “a memoria coletiva se aproxima do méala ordem da vivéncia de um grupo social
restrito [...], a memaria nacional é da ordem @mldgia, o produto de uma historia social, que
transcende os sujeitos e se define como um unhegreae impde a todos 0s grupos.” Também
€ nesse contexto ambiguo e ambivalente de constdeg@emarias e identidades culturais que

instituicbes como os Museus da Imagem e do SoiBRAV se inserem.
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O primeiro Museu da Imagem e do Som (MIS) implantad Brasil foi 0 museu do
Rio de Janeiro, que com 0 seu pioneirismo contiima formatagcdo dos outros museus
brasileiros do mesmo género. Inaugurado em 3 @enbed de 1965, dentro da programacao
das comemoracdes do IV Centenario da cidade, éailichdo simultaneamente a criacdo do
Estado da Guanabara. (MESQUITA, 2009). De acordm colaudia Mesquita, esse
equipamento foi matriz e fundou um tipo de musepais, que disseminou-se por varias outras
cidades, dedicado ao desenvolvimento de estratdgi&srmacéo e preservacdo da memoria
coletiva e na construcdo de identidades cultucaiai$ em suportes visuais e sonoros, e na
respectiva guarda desses acervos gerados, dediaadagativas regionais (MESQUITA,
2003).

Para a autora, a criacdo do MIS Rio de Janeirorfofato histérico singular, resultado
da necessidade de reafirmacdo de um tipo de velgiomal especifico, em virtude da
transferéncia da capital nacional do Rio para Bea@MESQUITA, 2009). O estudo desse
processo levou Mesquita a propor um conceito q@ecaba essa relacdo de contiguidade
existente entre memaria coletiva local e memorieiamal a que 0 Rio esteve exposto no

periodo da inauguracdo do MIS, como descrito aisegu

Essa especificidade me levou a propor a nogéo deé€wmde fronteira”, formulada a
partir das evidéncias do projeto de criagdo do MEScebidas como parte de uma
estratégia de reafirmagdo da identidade carioc® eleinarcacdo das fronteiras
culturais entre o local e o nacional, num momeniaae o Rio efetivamente deixava
de ser capital federal, com a criacdo da cidadmesla Guanabara (1960-1974) e a
transferéncia da capital para Brasilia (1960). (QB$T A, 2003, p. 202-203).

O processo estratégico de reconstrucdo da menwRé&devou Mesquita a lancar mao
do conceito de “enquadramento da memoria” deseimhpor Michel Pollak, para
compreensao do projeto de criacdo do MIS Rio eealpaervo primordial. Para Pollak,
“estudar as memorias coletivas fortemente condtigjicomo a memoaria nacional, implica
preliminarmente a andlise de sua funcdo” (POLLARI,D. 9). Para Mesquita, a estratégia de
reafirmacdo do Rio como capital cultural do paéslizada pelo governador do estado da
Guanabara, Carlos Lacefdanum momento de redefinicdo da identidade codetiarioca”,
tinha como funcdo a criagdo do MIS como parte da estratégia politica com vistas as
eleicbes presidenciais de 1966, para as quais dacera um candidato em potencial”
(MESQUITA, 2003, p. 203-208). Ainda para a aut@sjdentidades coletivas estabelecidas

! Carlos Lacerda foi politico membro da Unido Dendtica Nacional, UDN. Governou o estado da Guanabara
de 1960 a 1965. Disponivel em:_< https://pt.wikiipeorg/wiki/Carlos_Lacerda >. Acesso em: 20 oQiL®
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como fatos naturais ndo dao visibilidade as “daputlivagens e separacgfes relativas ao
mundo social” (MESQUITA, 2009, p.17), de cujo prese originam-se 0S Seus
engquadramentos e os rituais da instituicao.

Desta forma, considera o MIS Rio um museu formado Ipuitas propostas e
intencionalidades, sobrepostas umas as outras,eodqu ao seu estudo uma dimensao
arqueoldgica. Foi preciso retirar varias camadgmesentacdes de outras concepgdes do MIS
da cidade do Rio de Janeiro, para que ela pudassatear as bases de constru¢do do museu.
Este recurso da investigacéo de Claudia Mesquiitzadp no estudo sobre a criagdo do CRAV
e a sua trajetdria, acredito ter contribuido pa&asvdndar particularidades das representacées
das diferentes concepc¢des de museu propostas pooREsso construtivo.

O MIS Rio, no primeiro momento, foi denominado @arlos Lacerda de Museu da
Imagem e da Luz; depois recebeu o nome de Musdmaigem e do Som, dado pelo seu
idealizador e primeiro diretor, Mauricio Quadricaa Bua inauguracéo, Carlos Lacerda proferiu
no seu discurso o seguinte trecho, como uma teatdé definicdo do museu naquele contexto

sociopolitico e cultural:

Um museu novo, quase (nico no seu género no mendndo o caso 0 primeiro no
Brasil nessa modalidade (...) Aqui se podera foumacentro de documentacgéo viva,
de documentacdo atuante, que doravante deixereglfish voz e o gesto, a figura
daqueles que de uma forma ou de outra contribuem tpanar intensa e viva a
imagem do Rio de Janeiro, projetando-o no Brasd enundo. (MESQUITA, 2003,
p. 214).

O MIS da cidade do Rio de Janeiro, “o primeiro eauaudiovisual brasileiro e centro
de referéncia e documentacédo sobre memoéria daefigeiESQUITA, 2009, p.152), possui
hoje um grande arquivo diversificado, aberto a glaspublica. O seu acervo contempla,
principalmente, os campos da musica, do radio,igent, da televisdo e da fotografia. O
programa “Depoimentos para a Posteridade”, inicigo 1966, possui mais de 900
depoimentos das varias areas da cultura. Uma remeacom 9.800 m2 esta sendo construida
em Copacabana, na avenida Atlantica.

Para Mesquita, a experiéncia do MIS Rio de Jarneirentou um novo conceito de
museu e abriu caminho para a criagcao de equipasdetaatureza similar em outras cidades
brasileiras, “com a marca comum de museus voltpdos a recuperacao e sacralizacdo da
memoria local” (MESQUITA, 2003, p.215), em suportaadiovisuais, caracteristicas

prevalentes desses equipamentos culturais, entopias, o0 CRAV se insere desde a sua
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origem. Mas, ao meu ver, o Museu da Imagem e do @oiastado de Sao Paulo (MIS SP),
conseguiu ampliar essa demarcacgéo conceitual nosdeda sua trajetoria.

Primeiro MIS implantado apos a experiéncia cariodsllS SP foi oficialmente criado
em 29 de maio de 1970, vinculado a Secretaria thgl&sle Cultura. O critico de cinema Paulo
Emilio Salles Gomes patrticipou da sua idealizagatre outros. O MIS SP passou por varios
enderec¢os antes de ocupar a sua sede permanenteygumovel amplamente reestruturado
de acordo com a vocacao e as necessidades tédoigasiseu. Criado com o objetivo de
produzir e preservar imagens e sons referentedtéracwlo Estado de Sdo Paulo, com a
reabertura do museu em sua sede prépria, em Zvdeeiro de 1975, quando abriu as portas
para o publico, o MIS SP assumiu uma outra dimensinbém pretendida desde a sua
concepcao. Com o objetivo de ser um museu modeapaz de dialogar com o grande publico,
desenvolveu acdes educativas e de difusao cultarelp como suporte objetos e tecnologias
audiovisuais, naquela época, ainda nao acolhidagsimerso tradicional dos museus. Ao longo
de sua trajetoria o MIS SP ampliou as linhas deatugcao e procurou desenvolver projetos e
programas sintonizados com as tendéncias do temegernie, tendo como desafio, no ambito
de uma sociedade tecnoldgica, articular memadrisorgemporaneidade, manter aceso o
interesse do publico pelo seu acervo e program@@B&NCALVES, 2007b), promover o
intercambio de experiéncias culturais amplas (reggy nacionais e internacionais) no estado,
e a0 mesmo tempo, empreender as acoes relativasl@dcgo da memodria e preservacao do
patrimoénio audiovisual paulista. Estas duas expeid, a do MIS Rio e a do MIS SP
conciliadas, parecem dar formatacdo aos outrosususasileiros afins, como o CRAV.

O Centro de Referéncia Audiovisual de Belo Horizo(@RAV), cujo processo de
criacdo e trajetdria sdo os fatos sociais a semgesiigados nessa pesquisa, foi oficialmente
inaugurado em 16 de novembro de 1995, durante mestiracio do Prefeito Patrus Anarfias
do PT, na gestdo da Secretaria Municipal de CuMaea Antonieta Cunha. Contudo, um
equipamento cultural complexo como esse teve ursiagfo que comecou bem antes da sua
inauguracgdo. O seu processo de criacao espedfiedrticio em 1992jurante a administracao
da primeira Secretaria de Cultura de Belo Horizddéeenice Regnier Menegale, que abrangeu

0 periodo de 1989 a 1992, quando a Secretaria Mahide Cultura de Belo Horizonte foi

2 patrus Ananias é membro do Partido dos Trabalbad®T). Foi vereador em Belo Horizonte de 1989921
e prefeito da cidade de 1993 a 1996. Disponivelehitp://patrusananias.com.br/blog/proposta-eiditos.
Acesso em: 20 out. 2015.
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criada na administracdo mista dos prefeitos Pimdmtdeigd e Eduardo Azeredpambos do
PSDB. Até 1989, cultura e turismo dividiam a megpasta, na administracdo publica da
cidade.

No entanto, desde a sua inauguracao responderanCpR&AYV oito gestbes, contando
com a que esta em curso. Atualmente, vinte anosiglela sua abertura, o CRAV possui
relevantes caracteristicas distintas daquelasadergens, priorizando a guarda, a preservacao
e difusdo de arquivos audiovisuais com caracteastiistoricas e outros que voluntariamente
chegam até ele, abandonando, de forma relativagpel pdesempenhado inicialmente de
fomentador do processo social de constru¢do de nesndoletivas e identidades culturais
locais, em suportes tecnolégicos audiovisuais,reafes a diversidade cultural de Belo
Horizonte. Hoje, como um o6rgéo vinculado a Diregtate Museus e Centros de Referéncia da
Fundacao Municipal de Cultura (FMC), da PrefeitlgaBelo Horizonte, € uma das instituicées
de memédria da cidade, dentre outras, como o Musstdrido Abilio Barreto (MHAB) e o
Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte (APCBH)

Considerando-se que o CRAV foi criado num contedéo transicdo social, de
redemocratizacao politica do pais, que desencadrquocesso de revisao e reformulacdo dos
valores e identidades culturais locais e nacioeaisge os diversos grupos e sujeitos sociais que
se articularam e passaram a participar desse rsb&gi@ da vida publica brasileira; e levando-
se em conta também que o CRAYV foi concebido proxisente como o embrido do Museu
da Imagem e do Som de Belo Horizonte, pretendi essa pesquisa fazer um estudo
sociologico da instituicdo, com o objetivo geratdahecer as particularidades do seu processo
de construcdo e da sua trajetoria para entendeéeigssde significados [que o préprio CRAV]
teceu” (GEERTZ, 1989a, p.15), os diferentes formatstitucionais, as identidades assumidas
pelas gestdes que sucederam-se desde 1995 atée231rheios utilizados por elas como parte
de uma estratégia de reconhecimento e atualizagdmemndria coletiva e das identidades
culturais da cidade de Belo Horizonte.

Desta forma, acredito na possibilidade de idemtifi@as diferentes alternativas

conceituais propostas para a formatacdo do CRAW\0C0OS seus sucessivos pensamentos

3 Pimenta da Veiga membro do Partido da Social Demct Brasileira (PSDB), foi eleito prefeito de 8el
Horizonte em 1988, mas saiu da funcdo em 1990seacandidatar ao governo do estado de Minas Gerais.
Disponivel em:

< https://pt.wikipedia.org/wiki/Pimenta_da_VeigaAcesso em: 20 out. 2015.

4 Eduardo Azeredo, membro do PSDB, foi eleito vioefgito de Belo Horizonte em 1988. Assumiu a fungéo
em 1990, quando Pimenta da Veiga renunciou papaitdiso governo de Minas. Disponivel em:

< https://pt.wikipedia.org/wiki/Eduardo_AzeredoAcesso em: 20 out. 2015.

5 Ver capitulo 2.
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prevalentes que foram reconhecidos como tal e iaatims a agir socialmente em nome da
instituicdo, presentes na sua trajetéria. SegundoePBourdieu, “os ritos das instituicdes
tendem a consagrar ou a legitimar, isto é, a fdeeconhecer como arbitrario e a reconhecer
como legitimo e naturaim limite arbitrarid. (BOURDIEU, 19964, p.98).

A trajetéria do CRAV parece ter arcado com a dimanuesse conceito proposto por
Bourdieu (1996b) e se consumido em negociacdesecotigas sobre o seu carater ao
estabelecer recortes distintos de atuacdo, conus faaturais que, contraditoriamente,
autorizavam discursos, mas a politizacdo buroeatito seu processo constitutivo
desautorizava as agfes institucionais necesséasizs éonsolidacao.

Procurei também interpretar alguns discursos eicpgtdecorrentes desse ritual,
responsaveis pelas diferentes representacdes audisvda memoria coletiva e da construcao
de identidades culturais locais, propostas pel@iss e grupos sociais envolvidos na formacao
do CRAV.

Dentre as questfes observadas como objetivos Bspeastdo os enquadramentos
particulares decorrentes das escolhas realizadascpastituicio do seu acervo. Conhecer
guem fala e o que falam as vozes presentes noqgguae a cidade que € por elas representada
historicamente. Por outro lado, conhecer os vaassauséncias percebidas no seu acervo.
Aqueles grupos sociais cujas manifestacoes cudtuaamnda hoje, permanecem ausentes ou
pouco acolhidas pela instituicdo. Identificar oscdrsos destes atores sociais escolhidos e
privilegiados no caminho percorrido pela institwigd seus desdobramentos, apoiado pelo
conceito de “enquadramento da memaria” (POLLACK39)9citado anteriormente.

Aqui cabe dizer que a cidade de Belo Horizonte @l@sdua construcdo, no final do
século XIX, possui registros fotograficos. Boa patetles foram realizados por iniciativa da
Comissédo Construtora da Nova Capital (CCNP), atral@ seu Gabinete Fotografico. O
objetivo era registrar o processo de construcauwsa capital para dar publicidade das obras e
da transformacao urbana “que a cidade modernepmab pensada pelo Estado, desejada por
suas elites intelectuais, politicas e econdomigasimovia. (ARRUDA, 2013, p. 228). Parte
desse acervo fotografico pode ser consultado no BlelAo APCBH. Para Rogério Pereira de
Arruda, esse conjunto de fotos que mostram o anbesdepois, o processo de transformacéo do
Arraial do Curral del Rei na nova capital, inicanbém um processo de construcao especifico

de memodria local, como descrito a seguir:

As imagens, tal como atualmente nos chegaram,rengr&stabelecer uma relacdo
entre tradicdo e modernidade, entre antigo e modennire passado e presente.
Todavia, [...] 0 moderno e o presente nao consaguanular o seu contrario. Por
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outro lado, o modelo de modernizacdo conservadorseguiu impor alguns de seus
fundamentos: escolhas e decisGes restritas a uitea leéneficios distribuidos
desigualmente; sacrificio de legados arquitetbnidesmemdrias, e de comunidades
justificaveis em nome do desenvolvimento e do @egw. (ARRUDA, 2013, p. 229-
230).

No século XX, os registros fotograficos, cinemad#figos e, mais tarde, videograficos
sobre a cidade de Belo Horizonte continuaram afesgys, a meu ver, em grande parte
subordinados a perspectiva desse “modelo de madedo conservadora”, citado acima por
Arruda, a medida que os registros eram, em suari@agatrocinados pela elite local e,
consequentemente, objetivavam a difusdo dos séuesa@ ordenamentos sociais. Parte desse
arquivo histérico sobrevivente esta representadaceo/o do CRAV.

Contudo, um pensamento que talvez possa colaborarcac entendimento sobre a
formacdo do acervo da instituicdo é o de Mary Dasigklativo aos seus conceitos sobre
“Pureza e Impureza”, e os seus significados simbs]ina medida em que estes podem exercer
algum tipo de influéncia nas escolhas que realiaarsujeitos sociais envolvidos no processo
de construgcédo do CRAV.

Para Mary Douglas a nossa sociedade relacionaegagrconvencdes sociais. A relacao
entre pureza e impureza, encontradas em divem@s de sociedades e culturas, abre espaco
para o debate sobre aspectos particulares relacsras habitos e costumes encontrados em
culturas contemporaneas. Essa reflexdo nos levaraufar a seguinte indagacao relacionada
ao universo dessa pesquisa: como podem perspedesse pensamento de Douglas, ter
repercussao no trabalho de selecédo de obras mmlEdos sujeitos sociais responsaveis pela
escolha do acervo a ser preservado pelo CRAV, ptarean estes curadores e as obras
selecionadas, vinculados as convencdes e ordenasrgrtiais, aos habitos e costumes locais?
De que forma aspectos tradicionais enraizadosrnaafgio sociocultural local, que privilegiam
0 registro das manifestantes oficiais dominantgistean a pensamentos e propostas conceituais
contemporaneas que buscam ampliar o didlogo estildarentes grupos sociais e reconhecer
a participacdo destes segmentos no processo dad@dondas memdrias coletivas e das
identidades culturais da populacédo da cidade, emiostituicdo publica democratica? Esse
procedimento, se existente, pode colaborar comintagoretacdo dos motivos que levam o
acervo do CRAV a possuir poucos registros das mstaifdes culturais das classes populares.

Também procurei identificar o publico do CRAV, ando da sua trajetéria, e a partir
da nocao de ressonancia (GONCALVES, 2007b), delacam a qual acervos museoldgicos
devem criar com o seu publico relacdes de emghsieuitir aspectos sobre a representatividade

do seu acervo para a populagéo da cidade.
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A hipétese desse estudo € que a criacao e o perSRAYV configuram um conjunto
de estratégias em disputas, entre 0s sujeitosmgrgociais envolvidos nesse processo, de
forma a instituir discursos que justifiquem a aghio ou a conservacao de fronteiras culturais,
perpassadas por perspectivas que buscam revertidosedas representacées da memoria
coletiva e das identidades culturais da cidade. Wsngativa de reafirmagdo dos suportes
tecnoldgicos audiovisuais como um meio expressevaia linguagem inventiva e legitima
utilizada no processo de elaboracdo das repre$estaga memoria coletiva e das
manifestacdes identitarias da vida cultural e dalscbes sociais da Belo Horizonte
contemporanea; um modo para estabelecer um diéogmuo minimo, da e na cidade, sempre
vivenciada no presente, com o0 seu passado “quexiste mais” (NORA, 1993, p.9) e o seu
futuro recondito, de forma a inibir a possibilidadie um constrangimento gerado entre as
diferentes cidades que “nascem e morrem sem seecerin(CALVINO, 1990, p. 30) no
decurso do tempo, no mesmo espago fisico.

Para tanto, mesmo que o CRAV tenha se inspira@aperiéncia de outras instituicoes
que o precederam, ndo busquei identificar entrs, edambora se relacionem, condutas,
principios, teorias ou vocacgdes, que tenham arns&tede cristalizar, de modelar, esse tipo de
equipamento. Ao contrério, a abordagem que pretemglimir a esta dissertacao foi, como
referido anteriormente, procurar analisar parapnéar alguns aspectos e evidéncias “das teias
de significados [que o préprio CRAV] teceu” (GEERTR89a, p.15), durante a sua trajetoria,
vinculadas aos discursos e narrativas criadas petdagonistas da sua construcéo, que foram
entrevistados durante essa pesquisa.

Dentro do universo da literatura relacionada a gssas de constru¢cdo de memoarias
coletivas e identidades culturais, procurei assoaieesse estudo, além de extratos dos
pensamentos expostos anteriormente, alguns cosaelativos ao tema desenvolvido por
Carlos Fortuna sobre a “destruicéo criadora dastidkedes”, processo ao qual estédo sujeitas,
segundo o autor, as construcdes das identidadiesssEORTUNA, 1995).

Outro conceito que pode ser relacionado ao temaldatidades culturais € o proposto
por Michel Agier, a respeito das cidades contempEad. Segundo o autor, hoje elas podem
ser caracterizadas como lugares de relacionamemiive os individuos e grupos sociais
produzidos nelas proprias, sem a necessidadereééesie mais ao ambiente das cidades rurais
pré-modernas para identificar as particularidadesstias relacdes sociais. (AGIER, 2011, p.
87-88). Nesse processo Agier lembra que o conhaetimantropoldgico da cidade e do
individuo desenvolveu-se como uma decorréncia dlasepcdes sobre a vida rural e pergunta

se hoje j& seria possivel fazer uma antropologicidtade embasada nas relagbes encontradas
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nela mesma, nas metrépoles contemporaneas e namasaielacdes de dependéncia entre a
cidade moderna da primeira metade do século XXhardo rural, entre a oposi¢do dos modos
de vida urbano e rural.

Para Agier, a cidade contemporanea é heterogénemglexa demais para que suas
situagbes e fatos sociais possam ser compreendimoente a partir desse modelo de
pensamento. Afirma que o atual estagio das teciaslatp comunicacéo e a velocidade das
mobilidades sociais, representadas pelas trocaalsiiho e moradia, podem fazer com que as
relacdes sociais sejam mais rapidamente afetadbs fegmdmeno que o autor denomina de
“uma urbanizacéo dos modos de vida” (AGIER, 20188), do que pelas transformacdes do
espaco urbano. Para o autor, essa mudanca poaeeé dificuldades para a antropologia na
reconstituicdo dos saberes urbanos, que séo fomtstitutivas das identidades culturais e da
memoria coletiva de uma sociedade.

Outra categoria que tentei agregar ao tema dessaipa foi formulado num contexto
de reflexdo sobre a cidade de Porto Alegre e paumonio histérico, artistico e arquitetonico:

a nocdo de “lugares de identidade”. (ECKERT; ROCH®B(7). Para as autoras esses séo
lugares publicos, onde no decorrer do tempo, “desaam importantes acontecimentos da
vida urbana local”. (ECKERT; ROCHA, 2007, p. 35B)as defendem uma recuperacéo da
ideia de patriménio histérico a partir do conceleopatriménio etnolégico que definem como
um patrimonio “que tenha por base as heterodoxigsadsado, salvaguardando o essencial de
uma memoria coletiva urbana, segundo a multiplaedde seus suportes e a imensa vitalidade
de seus simbolos”. (ECKERT; ROCHA, 2007, p. 354).

Para Walter Benjamin “a experiéncia que passaedsga a pessoa € a fonte a que
recorreram todos os narradores”. (BENJAMIN, 198898). Os habitantes de uma cidade
contemporanea, de algum modo, parecem recupeeapigica, esse conhecimento. De acordo
com as autoras, é parte da sociabilidade e dasg¢dtes entre grupos sociais, compartilhar as
diversas histérias vivenciadas nos espacos daeidadinalando “as diferencas e alteridade”,
as multiplas perspectivas possibilitadas pelo matyida urbanos contemporaneos. Para
Cornelia Eckert e Ana Luiza Carvalho Rocha, o dpeda preservacao do patriménio histérico
de uma cidade deve ser beneficiar os seus usuasiagjais “devem ser valorizados ao invés
de desapropria-los de seus objetos de lembrar€@KERT; ROCHA, 2007, p. 354). Nesse
contexto, a preservacdo de lugares de identidawleteea sobrevivéncia da propria identidade
dos beneficiarios.

A partir dessas consideracdes gostaria de reafianagrspectiva desse estudo, que

entende o CRAV como o local publico privilegiadg|udinador do desejo de se construir a
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memoria audiovisual da cidade, que ganha mateai@ddia partir das interagdes entre os sujeitos
e grupos sociais envolvidos no processo de coigtrgsse equipamento publico, que por elas
foi e continua sendo formatado.

Podemos dizer que construir e preservar a memadadsual da cidade de Belo
Horizonte tendo como veiculo o CRAV e os seusigti@atambém, construir simultaneamente
a proépria instituicdo e a sua memoéria. Foi parsateentender esse processo de construcdo
duplo, do 6rgéo e de representacdes da memoériavasuhl da cidade de Belo Horizonte, que
me propus a fazer essa pesquisa a luz desse apd@rdonceitos expostos, considerando e
interpretando os seus diferentes formatos instinais, desde 1992 até 2014. Dessa forma, o
que importa € conhecer os discursos dos sujeitaisaue influiram na organizacdo e nos
enquadramentos das memarias coletivas, na musgalizie fatos sociais, na formatacao do
CRAV e nas funcdes que lhe foram e continuam seadas.

Essa pesquisa foi estruturada em trés capitulgsin@iro capitulo trata de questbes
relativas a primeira fase do CRAV, que vai de 189097: o processo social de criacdo da
instituicdo, a sua idealizacédo, a elaboracdo dopsejeto de implantacdo e a sua efetiva
instalacéo. Conhecer 0s sujeitos sociais envolndese processo, as disputas e as expectativas
que possam ter existido nesse momento de fundag#RAV. Trata também de questdes
referentes aos suportes técnicos audiovisuais mexio local da preservacao e da criacdo de
memorias e identidades culturais.

O capitulo segundo investiga o CRAV, a partir dabatho desenvolvido pelos
diferentes gestores, os redirecionamentos impossodiscursos institucionais autorizados aos
sujeitos responsaveis pelo equipamento, as sugmgias e intencionalidades; procura
identificar ocorréncias de representacdes de difeseconcepcdes de museu formuladas na
trajetéria do CRAV e os desdobramentos destasgoiaustituicao.

O terceiro e ultimo capitulo apresenta a institigé presente: a sua infraestrutura, o
mapeamento da sua sede propria, 0s seus recursaatsie técnicos disponiveis, 0s principais
programas e a¢fes, bem como um descritivo solm&rasteristicas do seu acervo e uma breve
analise critica sobre este conteido. Com esseogstettndemos conhecer o conjunto de meios
que formavam, em 2014, o CRAV. Além disso, esséulagambém apresenta alguns aspectos
do processo de transicéo e implantacdo do Musbuatgem e do Som de Belo Horizonte, com
a incorporacao do Cine Santa Teresa - num conta{tgplexo de uma cultura audiovisual
mundializada.

Para esse estudo foram realizadas 25 entrevista&s pgssoas que participaram

diretamente da trajetoria da instituicio (APENDIBE Por esse motivo, no ambito dessa
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pesquisa, quando me referencio a cada um delassusames reais, que todos me autorizaram
a citar; ndo caberia, nem faria sentido usar pseod® para tratar de sujeitos sociais que
participaram do processo de criacdo de uma ingibupUblica da cidade.

Alguns desses entrevistados eu ja conhecia antesctl a pesquisa, 0 que pode ter
facilitado o acesso a eles. Contudo, é importaizer que nem todos 0s sujeitos com
participacdo relevante na trajetoria do CRAV foetrevistados, o que abre perspectivas para
a existéncia de visdes ndo contempladas ness@ebtwdm pesquisados também documentos
de fontes primarias e secundarias disponiveis M®\CRo Arquivo Publico da Cidade de Belo
Horizonte (APCBH) e em arquivos particulares, paisso

Todavia, 0 meu interesse por esta pesquisa tegenoma minha formacgéo e atuagéo
profissional no campo audiovisual e cultural dadel no qual atuo desde 1980. Durante todos
esses anos pude participar de varias iniciativagragetos locais, nacionais e alguns
internacionais. Sobretudo, vinculados a produtdv®/IDEO, uma das principais produtoras
independentes do pais, nos anos 1980/1990, dafujusdcio por mais de vinte anos. Sao
trabalhos culturais autorais e trabalhos corparatide diversos géneros narrativos: videoarte,
filmes, videoclips, campanhas politicas, home vjideialacdes e performances audiovisuais,
publicidade, televisdo, videos e instalagbes muaéogs, nos diferentes suportes
audiovisuais. Trabalhei também com teatro e fizepdo ndcleo que fundou na cidade o
coletivo “FAQ/feitoaméos” na virada dos anos 1999(2, que se dedicou por mais de dez anos
a pesquisa, criacado e desenvolvimento de performsanaliovisuais, onde sons e imagens eram
manipulados ao vivo, numa construcdo de narragéwdramaturgias hibridas.

No ano de 2005 fui convidado por Eleonora SantalRasa ser seu Secretario-Adjunto
de Estado da Cultura de Minas Gerais, funcéo geiecieaté 2008. Nesse periodo conheci vérias
cidades de Minas e muitos agentes culturais daant€hamava a atencao, nesses encontros,
a dedicacdo com que alguns moradores cuidavamtaolmente da historia cultural da sua
cidade, com recursos proprios, sem apoio instihaticEm nossas conversas, Eleonora e eu,
chaméavamos afetivamente estes cidaddos de “almasdiales”.

Em 2009 abri a minha atual produtora, V Producadiédwsual, cujo nome € uma
singela homenagem a descoberta do astronomo EawialFHubble, da existéncia de outras
galaxias fora da Via Lactea, nos anos 1920, quassinalou o ponto luminoso de uma estrela
variavel de Andrébmeda com a inscricdo VAR numadtdéa de observacéo para ilustrar a sua
descoberta, e ao poema-imagem V, que escrevi e @® 2014 fiz uma edicao limitada.

Desde a criacdo da produtora, a perspectiva doaxithamento de memdrias coletivas e das
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identidades culturais entre geracdes através thallva de guarda e conservagédo dos “almas
das cidades” me acompanha.

Concomitante, percebi que boa parte das expergpeaissionais que vivenciei ao
longo desses anos nao haviam sido adequadament&radg@s e preservadas, e 0
compartilhamento que elas poderiam possibilitareesitjeitos de geracdes distintas do campo
audiovisual e cultural da cidade estava se perdendéunc&o do risco do esgargcamento da
memoria dessas experiéncias pelo tempo. Constaeigie fen6meno era mais comum do que
imaginava, que memdarias coletivas recentes de ®oampos da vida sociocultural de Belo
Horizonte também estavam se perdendo naturalmsmteresisténcia ou consciéncia dos seus
personagens. Diante desse quadro procurei orientabalho da produtora também nesta
direcdo, da construcdo de narrativas audiovisu@isesa memoéria e a identidade de fatos
sociais e processos criativos culturais produzetasBelo Horizonte ou com repercussao na
cidade.

Foi nesse contexto, de um estado relativo de esgeeto e perda de memorias e
identidades culturais locais, que o0 meu intereske @RAV surgiu. Num momento de crise da
memoria da propria instituicdo decidi pesquisaratgajetoria, alguns aspectos desse processo
social como veremos a seguir. Entretanto, parecejoe 0 medo ou o trauma da perda da
memoria, privada ou coletiva, e a necessidade deecea-las, é tdo importante quanto a

necessidade de duvidar delas, sobretudo da meofimia.
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1 O NASCIMENTO DO CENTRO DE REFERENCIA AUDIOVISUAL DE BELO
HORIZONTE (CRAV)

Berenice Menegale, musica pianista e profess@ponsavel pela criagdo da Fundacéo
de Educacdo Artistica (FEAR), entidade dedicada a formacdo e difusido da mdsica
contemporanea, acredita que a sua indicacao ao dar@ecretaria Municipal de Cultura de
Belo Horizonte foi em funcdo do seu trabalho deskmdo na FEA, pelo qual obteve o
reconhecimento de sujeitos e grupos sociais ligadasampo cultural da cidade (informagao
verbal. Entrevista concedida ao autor em 17 out4R0Ao assumir a funcdo, em 1989,
Berenice disse ter encontrado uma reparticao caampénte sem estrutura e sem recursos, mas
com a promessa do prefeito de instituir a seceetatnicipal com foco exclusivo na cultura do

municipio:

[...] ndo havia secretaria de cultura, havia umad@pnento de cultura dentro de uma
estrutura que era de varias coisas. Era uma midritarismo, esporte, lazer [...]

Dentro dessa estrutura existia a Belotur, o Padase Mangabeiras, as feiras de
artesanato e havia um departamento de cultura,fagia algumas coisas. Por

exemplo, fazia um concurso literario que era anteriqualquer modelo de secretaria:
o prémio Cidade de Belo Horizonte e o prémio Jo@®airo. E realizava também

certos eventos como carnaval nos bairros. Tinheulado a ela o Teatro Francisco
Nunes, o Museu Histérico Abilio Barreto e o MuselAdte da Pampulha [...] Quando

a secretaria foi criada ela ndo tinha orcamentaforfinacéo verbal. Entrevista

concedida ao autor em 17/10/2014).

Nesse processo precario de implantacdo da SearBtanicipal de Cultura, segundo
Berenice Menegale, foi identificado um déficit dgdes e instituicbes do poder publico
relacionadas a area da cultura, e ao trabalhoedeiwacéo do patrimonio cultural e histérico
da cidade que, apesar do seu pouco tempo de \Adaayia passado e passava por
transformacdes significativas do seu espaco fisicdas suas manifestacdes artisticas e
culturais, nao refletidas publicamente ou devidameggistradas. Paralelo a essa constatacéo,
teve o conhecimento da existéncia de instrumerigaid que autorizavam o poder publico
municipal a instalar alguns equipamentos dedica@lopreservacdo da memoéria e das
identidades socioculturais locais, que vivia uncpeso de esvaziamento (informagéo verbal.
Entrevista concedida ao autor em 17 out. 2014).

De acordo com Eleonora Santa Rosa (Informacao VeClmversa presencial com o
autor em 2014), que criou o departamento de plaregjto da Secretaria Municipal de Cultura

a partir de 1991, na gestdo de Berenice Menegedenfariados, entre outros equipamentos

6 Sobre a FEA, informacéao disponivel em: < httpmwfeabh.org.br/ >. Acesso em: 20 out. 2015.
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culturais, o Arquivo Publico da Cidade de Belo Horite, a Biblioteca Publica Infanto-Juvenil
de Belo Horizonte, cuja diretora e idealizadorapavite de Menegale, foi Maria Antonieta
Antunes Cunha, fundadora da Editora Miguilim, quréa\a ser a sua sucessora na Secretaria
Municipal de Cultura. Além disso, foram implantadtss Centros de Cultura Regionais e 0
Conselho Deliberativo do Patriménio Historico e tGrdl de Belo Horizonte. Foi nesse
contexto local sociopolitico e cultural, de escasi recursos e politicas publicas destinadas
para a preservacao do seu patrimonio culturalaiafigdo da memaria coletiva da cidade, que
o0 CRAV foi idealizado.

A Lei N° 5.553 de 08 de marco de 1989 (ANEXO Apganada em 09 de marco de
1991, que autorizava o poder executivo municipainplantar efetivamente o Museu da
Imagem e do Som de Belo Horizonte, foi um dessssuimentos legais que favoreceu a
percepcéao, do poder publico e equipe da SMC, dsilplidade de atenuar a defasagem de suas
acdes no campo cultural e a necessidade de initigorocesso de ocupagao desse vazio, com
0 objetivo de constituir, para a sua populacadoaoenvo contemporaneo significativo referente
a memoria da diversidade cultural do municipi@\ais de representacdes sobre a vida coletiva
e cotidiana da cidade, criadas em suportes teagokgudiovisuais, até entéo inexistentes em
Belo Horizonte.

Contudo, os problemas do CRAYV iniciaram-se comop@sicao da lei que autorizava
a sua implantacao e as dificuldades encontradasgpswa aprovagédo. No primeiro momento,
o projeto de lei n® 452/88 foi apresentado na Carivamicipal pelo vereador Marcio Cunha,
do PMDB, sendo integralmente vetado pelo Prefeéi@iS Ferrara, também do PMDB, no
oficio n® 1727 da Secretaria Municipal de Goved®30 de novembro de 1988, onde o prefeito
apresentou as razdes para o seu’v&tre elas citamos um trecho do parecer da Beere
Municipal da Administracédo: “Esclarecemos que s@@@s 0S recursos materiais especificos
da municipalidade para formar o patriménio da Fgadaque se propfe instituir, o que
obrigaria uma aquisicdo que se prevé muito onepasa o combalido erario municipal”.
(BELO HORIZONTE, 1988, p. 2).

E um trecho do parecer da ndo regulamentada Faoddagnicipal de Cultura, que
evidencia a falta de compromisso dos governantesacinstituicdo, e sinaliza também uma
incompreensao relativa ao papel a ser desemperg@danuseu proposto e a um cenario
potencial de disputas entre as instituices demr@utto municipio:

” Documento disponivel nos arquivos do CRAV, 2015.
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[...] No entanto, a Lei n°® 3324, de 5 de maio 6811 que trata da instituicdo da
Fundagéo Municipal da Cultura, tem por escopo osnms objetivos ora
evidenciados na proposi¢édo da Lei, supra citagad@tmodo mais amplo, pois vai
além da imagem e do som. [...] Assim sendo, crequestais esforgos deveriam
dirigir-se a Fundagdo Municipal de Cultura, paradatar e ampliar suas atividades,
com menos despesas materiais, pois o patriméritoicidacado é realidade, bem como
seu funcionamento. Tudo dito brevemente, opinamtisy®to da Proposicao de Lei
n°452/88 [...], acrescidos de que a Fundacdo Muadicie Cultura BH necessita téo
somente de decreto de regulamentacdo. (BELO HORIZOD Rrefeitura Municipal.
Lei n® 3324 de 5 de maio de 1981).

Porém, a Camara Municipal em reunido no dia 2fédereiro de 1989, rejeitou o veto
do executivo ao referido projeto de lei por acadijjue a implantacdo do MIS seria de grande
importancia para a preservacao da cultura da cidpde21 votos contra o veto, 8 a favor e 1
um voto em branco. Em marco de 1989, a Camara pgoona Lei n°® 5.553, que autorizava o
poder executivo municipal a instituir a Fundacaosklu da Imagem e do Som de Belo

Horizonté.

1.1 O processo de atualizacdo da cidade oculta: t@ndo visivel o invisivel

A concepcdo adotada por Berenice Menegale tinhao gormopdsito construir uma
secretaria da cultura para a populagcéo da cidatBoepara os artistas. Nesse processo ela
pretendia que os artistas fossem parceiros datagarpara a formulagédo de um programa de
cultura descentralizado para a cidade, que propmasse visibilidade aquelas iniciativas que
ainda permaneciam invisiveis para o poder publicpaea a populacdo, criando uma
mentalidade nova, para que a Secretaria MunicigalCdltura ndo fosse entendida ou
confundida com um balcdo de patrocinios para umpayde apaniguados. (Informagéo verbal.
Entrevista concedida ao autor em 17 out. 2014).

Em que medida o seu planejamento e posicionanfergm exitosos seria tema para
uma outra pesquisa, mas € possivel afirmar queasgas promovidos pela a sua gestao foram
reconhecidos pelo campo cultural da cidade e aasuacdo conferiu a secretaria maior
relevancia, e contribuiu para ampliar a consciélozgal sobre o papel civilizatério da cultura
no processo de construcéao de sociedades demosratica

Nesse sentido, duas acfes foram fundamentaisapainaalizacdo da Belo Horizonte

oculta, para o trabalho de preservacdo do patrisnéuitural e histérico da cidade, de suas

8 Documentos disponiveis nos arquivos do CRAV, 2015.
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memodrias coletivas e de suas identidades: a inggaat do Conselho Deliberativo do
Patriménio Histérico e Cultural de Belo Horizonta eriacdo do Arquivo Publico da Cidade
de Belo Horizonte.

No que diz respeito a implementacdo do CRAV, unmagira definicdo foi importante
para a sua formatacao. A ideia de se criar um Mdadmagem e do Som em Belo Horizonte
e este ndo ser o Museu da Imagem e do Som de Kmrass ndo parecia adequado. Na viséo
de Berenice Menegale e da sua equipe seria ineVaawnplantacdo de um museu com essas
caracteristicas pelo estado. (Informacéo verbaiekista concedida ao autor em 17 out. 2014).
Foi a partir dessa premissa, que surgiu a ideisedeonstruir o Centro de Referéncia
Audiovisual de Belo Horizonte, como um equipamerdasitorio, que integrasse a politica da
secretaria de preservacdo do patriménio culturhistrico da cidade, bem como da sua
memoria coletiva e das suas identidades contemgasan

Nesta perspectiva, pensava-se, inicialmente, addesonstituicio de um acervo
permanente, na criacdo de um equipamento que Euidessonar como um lugar de referéncia
das producdes audiovisuais identificadas atravésndemapeamento prévio realizado nas
instituicdes publicas municipais e estaduais, mgsias particulares dispersos, existentes
sobre a historia cultural da cidade.

Ainda na sua proposicao preliminar, antes do dedenvento do projeto de
implantacdo que deu-lhe origem, o CRAV foi pensaaiobém, segundo José Adolfo Moura,
professor da escola de Belas Artes da UFMG e Zeréidjunto Municipal de Cultura, na
gestdo de Berenice Menegale, como um lugar destiagaesquisa e difusdo de informacao
sobre a cultura produzida na Belo Horizonte metitgy@m, em suportes técnicos audiovisuais.
Para José Adolfo, o CRAV teria a funcdo de trabadisaidentidades culturais da cidade no
decurso da sua historia, tanto as relativas agpassado, quanto aquelas produzidas e em
processo de construcdo no presente. (InformacawaV/éintrevista concedida ao autor em 12
fev. 2015).

Todo o conjunto de politicas publicas para a degpreservacdo da memoria da cidade
implantadas nesse periodo, do qual fez parte o GR&yundo Berenice Menegale, tinha como
objetivo iniciar um processo de transformacdo dadesde abandono constatado em que se
encontrava o patrimonio cultural de Belo Horizodtieda para Menegale, um dos fatores que
assegurou a continuidade desse trabalho foi a p&mag, na SMC, de Maria Antonieta Cunha
como Secretaria Municipal de Cultura na gestdo aeu® Ananias. (Informacéo verbal.
Entrevista concedida ao autor em 17 out. 2014ngbitante observar que a escolha de Maria

Antonieta Cunha foi uma escolha pessoal do PreRatous Ananias, num ambiente politico
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de intensa disputa por cargos e hegemonia de des;uentre forgcas e nomes que integraram a
coligacao de esquerda, liderada pelo Partido dabalmadores (PT), vencedora nas eleicdes
municipais de 1992. A secretaria de cultura, apgaaua condicdo extrema de precariedade
financeira, foi um desses lugares disputados,,a@so € recorrente nos diferentes governos
e em suas instancias: municipal, estadual e fedegssivel que Maria Antonieta Cunha, por
nao ser militante de nenhum partido, tenha procucadduzir o seu trabalho sem rupturas de
fundo ideoldgico ou partidario, ao dar continuidadexcdes que julgava pertinentes de gestdes
passadas.

Outra informacgdo que parece importante para at@rég do CRAV é que, em 1989,
Patrus Ananias fez parte, como vereador, da comis@decial que foi constituida “para dar
parecer nos projetos em tramitacdo na Camara Muafigi Entre eles estava o projeto que
autorizava o poder executivo a implantar a Funddgéseu da Imagem e do Som de Belo
Horizonte. Dessa forma, provavelmente, para Pédtnasias, a constituicdo do CRAV era um

tema do seu conhecimento quando assumiu a fungdi@fdito de Belo Horizonte em 1993.

1.2 A construcdo do CRAV: como fazer

Com a criacdo do CRAV, Berenice Menegale, MariaoArta Cunha, equipes técnicas
da Secretaria Municipal de Cultura e agentes deedade civil envolvidos nesse processo,
inauguraram uma nova modalidade de preservacdoedaora cultural na cidade, com a
ambicao de, ao preservar, construir novas repr@s@es das identidades culturais locais com
0 objetivo de proporcionar a populacdo de Belo *tmie um dialogo transgeracional,
“fendmeno [...] que assegura a transicdo entrestria aprendida e a memoaria viva’
(RICOUER, 2008, p.405). Dentro da perspectiva pstaopor Paul Ricouer, sobre a memoria
coletiva e a historia, onde o passado tem um futuootempo presente tem o seu espaco e
valores reconhecidos e representados: “a mediagéogeracdes sucessivas [se faz] em favor
da coexisténcia de diversas geracdes numa mesiaaléapresente”. (RICOUER, 2001, p.
375). E, ao instituirem no ambiente publico da dela emulacdo das tecnologias audiovisuais
como suportes necessarios e privilegiados do atteemgoraneo de preservar, construir e

difundir memorias coletivas e identidades cultyramstribuiu para despojar a prerrogativa do

® Documento da presidéncia da Camara Municipal de Berizonte, de 11 de janeiro de 1989, que canstit
comissdo especial para dar parecer em projetosaemtdcdo. Disponivel nos arquivos do CRAV, 2015.
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papel, do documento histérico, da escrita oficano suportes prevalentes do processo
preservacionista consagrado oficialmente.

Em 1992, as premissas e 0s instrumentos legaiss@aes a implantacdo do CRAV
estavam formulados. Faltava a elaboracéao de uratprgyie pudesse reunir o ideario proposto
para mediar o debate publico, tanto internamenteaorepresentantes da area de preservagao
e memoria da prefeitura, quanto com os sujeitomisoe representantes do campo cultural da
sociedade interessados nesse processo. Para @roeddesenvolver esse trabalho, do projeto
de implantacdo do CRAYV, Berenice Menegale e Jos#féddloura convidaram o sociélogo

José Marcio Barros.

1.2.1 O projeto de implantacdo: uma estratégia @mporanea de preservacao e
construcéo de memorias e identidades culturais isca

O processo de criacéo especifico do CRAV podestaoanarco o ano de 1992, quando
a sua idealizacdo foi consolidada através do desemento do “Projeto de Implantacéo do
Centro de Referéncias Audiovisuais da Regido Metitgma de Belo Horizonte” (BARROS;
et al., 1992), como um equipamento provisorio gepg@raria uma instituicdo mais robusta,
que no futuro iria se transformar no Museu da Inragedo Som de Belo Horizonte, com o
objetivo de constituir e difundir um acervo sigodfiivo sobre a memdéria da diversidade
cultural do municipio, em suportes tecnoldgicosi@auduais. Essa ideia pensava o0 CRAV
como uma estrutura transitoria, para se prepaeaperimentar um modelo de atuacéo, antes
da criacdo de um novo museu na cidade.

O documento foi elaborado em dois volufiggor uma pequena equipeoordenada
pelo socidlogo José Méarcio Barros, como ja ditogrvite da Secretaria Municipal de Cultura
Berenice Menegale e do Secretario-Adjunto José fdddbura. Nele estavam propostas as
linhas conceituais e 0os procedimentos operaciguasorteariam as suas acgoes, o seu trabalho,
no primeiro momento de sua existéncia, sob a dirdgdnesmo José Marcio Barros, o primeiro
coordenador do CRAV. Neste documento foram revistdernecidos alguns elementos e
nocoes relacionadas com a tematica da culturadelatidade e da memoria coletiva, no
contexto dindmico das sociedades modernas e o atbuido nestas sociedades a memoria
audiovisual. Foi proposto um recorte metodolog@paz de contribuir na escolha dos objetos
e nos modos como estes seriam trabalhados petaig#&i, sugerindo a orientacao conceitual

a ser seguida emodus operandilo CRAV.

10 Os dois volumes desse documento encontram-seni&i® nos arquivos do CRAYV, 2015.
11 Equipe integrada por Patricia Moran, Maria Hel€naha e Nisio Antonio Ferreira.
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A partir de 1995, com a ocupacao da sua primeda,seCasa da Serra, situada a Rua
Estevao Pinto, 601, o CRAV estabeleceu uma dinaprigaria para formar e qualificar o seu
acervo através do desenvolvimento de diversostpsoppe tratavam de questdes relativas a
vida cultural da cidade, alinhados as premissagdglano de implantacéo. Entre eles citamos,
a titulo de exemplificacdo, o projeto “Cem AnosGleema, Cem Anos de Belo Horizonte”,
que articulou a comemoracgéo do primeiro centerggi®elo Horizonte com os cem anos do
cinema, e o projeto “An6nimos Notaveis”, que ateadé depoimentos de pessoas comuns
pretendia contribuir com o processo de construg@iandmoria coletiva e das identidades
socioculturais plurais da cidade. A intencdo erslad@ar o eixo oficial, que priorizava os
registros homogéneos das autoridades e celebridalde®nadas com a histéria da cidade.

Neste momento inaugural do CRAV, fazia parte dopanejamento a perspectiva de
se transformar, o mais rapido possivel, na Funddideu da Imagem e do Som de Belo
Horizonte, autorizada pela Lei Municipal N° 5.588,08 de margo de 1989. Dimensao iniciada
a partir do ano de 2014, de acordo com o depoimdat@ilvan Rodrigues dos Santos
(informacéao verbal. Entrevista concedida ao auto2614), Chefe de Departamento do Centro
de Referéncia Audiovisual de 2012 até o inicio @#52 que sera introduzida no capitulo trés.

Entre os conceitos sobre a temética da culturadados no “Projeto de Implantagéo do
Centro de Referéncias Audiovisuais da Regiao Metitgma de Belo Horizonte”, que tinha
como objetivo fundamentar as acdes e procedimado€RAV, gostaria de apresentar,
sumariamente, duas perspectivas baseadas em cadegesenvolvidas por Alfredo Bosi e
Eunice Durham, que ilustram bem a intencionalidadese desejava dar a instituicdo, naquele
momento da sua trajetoria.

Ao conceito reificado de cultura, como privilégie goucos, como um conjunto de
coisas consumiveis, foi contraposta a categorisiva, de maior abrangéncia, de cultura
como um processo social, resultado de um trab#élbty da acdo humana, onde todos os
individuos da sociedade sdo potenciais produtoeesuitura; onde o fazer cultura esta
relacionado com a acéo e a representacdo do fendsoaml, e a sua manifestacdo, uma
expressao caracteristica do homem que vive emdzsamige (BOSI, 1987). Para Alfredo Bosi, a
troca entre os diversos grupos e atores sociaiba@jitam as metropoles contemporaneas, das
representacdes das acdes sociais criadas ou eescpad eles, no tempo e no espago urbano,
confere a nocao de cultura o seu carater coletiderditario.

A possibilidade de conhecimento dessas formas nthsti de invencdo das
representacdes constituem, para Eunice Durharbutdrda dinamica cultural que prioriza a

andlise de processos de producdo, ao invés dadeamsiio simplificada de cultura como um
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produto independente da interpretacdo da maneleaqoal ele foi produzido. (DURHAM,
1977).

Assim, afirma-se que sdo nas metrépoles contempasacomplexas e heterogéneas,
consideradas como os locais privilegiados ondeiddt dos relacionamentos e trocas entre 0s
diferentes grupos e sujeitos sociais é intensaersificada, “que o conceito de cidadania se
aproxima ao de cultura”. (BARROS; et al., 19921p.1

Nesse contexto de cidadania cultural, o documargers pensar o direito a memoria
como o direito a construcao da identidade cultymalpondo o reconhecimento dos processos
sociais constitutivos das identidades culturaiscdojunto dos individuos que habitam e se
relacionam no espac¢o compartilhado das grandedesdaodernas.

A esta ideia pode ser associada a concepcao desCGasttuna sobre a “destruicéo
criadora das identidades”, processo ao qual esjéias, segundo o autor, as construcdes das
identidades sociais. (FORTUNA, 1995, p. 2). PamddSa&ortuna, a crescente complexificagéo
das sociedades torna as identidades sociais med=rda vez mais “transitorias, plurais e auto-
reflexivas” (FORTUNA, 1995, p. 2) e expde 0s agerg@eciais a um processo permanente de
(re)construcao das identidades. Esse processmuorté reelaboracdo das identidades sociais
através do constante confronto entre conjuntoaweis de valores, critérios e parametros
sociais, estabelecidos no cotidiano a partir d&ndia de um grande numero de relacdes
sociais, é definido pelo autor como o processadésttuicdo criadora das identidades”. E esta
dindmica que possibilita, para Carlos Fortuna, wuoatinua readequacdo das “matrizes
identitarias dos sujeitos”. Desta forma, o que ppeenanecer no tempo S4o0 0S processos
continuos de reconstrucdo de novas identidades mai& o rigor e a estabilidade de modelos
anteriores, oficiais ou discricionarios. “Nessa)¢onstrucao das identidades esta envolvido
um processo dinamico de constante confronto dawam o novo.” (FORTUNA, 1995, p..2)

O desenvolvimento de uma producao prépria era eisé@ara efetivar os fundamentos
propostos para o CRAV. A introducao de um processmal estimulado pela entidade, que
fosse capaz de colaborar com a construcdo de nesmcoietivas e identidades culturais
plurais, até entdo nao consideradas pelo podeicpidyh um eixo importante para a instituicao,
que justificava a sua criacao.

Ao retomar o documento que deu origem ao CRAVias primeiras agdes, percebe-
se que ele propunha um descentramento, uma redasAmdelo tradicional de construcdo da
memoria focado nas demarcacdes oficiais da histpae um outro modelo, que recupera

versdes que a cultura dominante ainda exclui dalseurso, e entende a memoria coletiva da



34

cidade como um construto que se realiza no tenn@eepte, convergente com o conceito

proposto por Pierre Nora:

A historia € a reconstrugdo sempre problematice@mpleta do que ndo existe mais.
A memoria é um fendmeno sempre atual, um elo vimmleterno presente; a histéria
uma representacéo do passado (...) A memoria emdenge grupo que ela une, o que
quer dizer, segundo Halbwachs o fez, que ha tamasorias quantos grupos existam;
que ela é por natureza, multipla e desaceleradetivan plural e individualizada.
(NORA, 1993, p.9).

O desafio fundamental proposto ao desenvolvimdnt€RAV, que ainda hoje se
coloca, “do direito a memaria, entendido como @ittra construcao da identidade cultural,
seja numa perspectiva diacrénica ou sincronica’RB®S, et al., 1992, p.11), do direito do
cidaddao comum intervir nesse processo, ja estasepte no projeto de sua implantacéo, aléem

de outros quatro pontos colocados no documentorpfexao:

. no campo especifico do patriménio cultural, a gaémado retorno a
visibilidade e ao reconhecimento de sujeitos, dsfiem e processos
sociais tornados ausentes dos cenarios historidmsais, porque
proscritos pelo discurso da histéria instituida;

. a revisdo de critérios definidores de prioridadesinclusées e exclusbées,
de avaliagcBes e julgamentos no que se refere amnpato cultural da
sociedade brasileira;

. a superacao da hegemonia do documento escritoi@ afiu da arquitetura
monumentalista, como principais suportes ou fodeemmemadria de uma
sociedade;

. e por fim, o reconhecimento das possibilidadesaju@dernizacdo dos

meios técnicos de reproducgdo trazem para a reapgéprdas diversas
linguagens através das quais diferentes sujeitcsagizam culturalmente,
e a ampliacdo dos possiveis usos dessa memorfaneéo da ampliagéo
de seus suportes materiais. (BARROS; et al., 11992).

Esse conjunto de ideias indicava a dire¢do quenuiet-se dar ao processo social de
atualizacdo da memoria coletiva e das identidadisrais em Belo Horizonte. Mas, como
visto anteriormente, para Claudia Mesquita, os Msisia Imagem e do Som s&o equipamentos
“com a marca comum de museus voltados para a negfzee sacralizacdo da memoaria local”.
(MESQUITA, 2003, p. 215). “Museus de fronteira” jasl caracteristicas, segundo a autora,
conferem a esse género de museu, entre 0s qQURAWY €e insere, 0 estatuto de “lugares de
memoria” dedicados a narrativas regionais em sepaxidiovisuais. Para Pierre Nora, “lugares
de memoria” sdo abrigos de memoaria tornada histguiando aquela perde a sua funcéo, o seu
sentido elementar e se transforma em categorialazeda, da qual, a histéria se utiliza. Ainda
para Pierre Nora, “existem os lugares de memaérngugonao existem mais meios de memaoria”.
(NORA, 1993, p. 7).
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Contudo, paradoxalmente a esta nocédo, podemos amuque medida “lugares de
memoéria” também podem ser, simultaneamente, “meé@smemodria” em funcdo dos
enquadramentos especificos que os seus acervos pedeber e dos conteudos que as suas
acOes praticas podem estimular e gerar. Se na pgiwalurkheimiana os fatos sociais sao
tratados como coisas (DURKHEIM, 1983) e podem fomar como elos constitutivos de uma
memoria coletiva estavel, que contribui de formercitiva para fortalecer o estado de coesao
social, a sensacdo de pertencimento de individuosma sociedade, os trabalhos
contemporaneos sobre o fendmeno da memoaria cqle@wva Michael Pollak, predizem uma

inversado dessa perspectiva.

[...] ndo se trata mais de lidar com os fatos $&ci@mo coisas, mas de analisar como
os fatos sociais se tornam coisas, como e por glessao solidificados e dotados de
duracao e estabilidade. [...] Ao privilegiar a &®&be excluidos, dos marginalizados
e das minorias, a histéria oral ressaltou a impoitdéde memodrias subterréneas que,
como parte integrante das culturas minoritariasraidadas, se opdem a “memdria
oficial”, no caso a memaria nacional. (POLLAK, 19894).

Dessa forma, o que importa é conhecer 0s processssdiscursos dos sujeitos que
influem na construgéo e nos enquadramentos das rasncoletivas, na musealizagdo de fatos
sociais, na formatacdo desses equipamentos, co@BAY, “lugares de memoria” e nas
funcdes que Ihe sdo dadas.

Nessa perspectiva, segundo José Adolfo Moura, hewiauidado da equipe para que

0 CRAV néo se tornasse um lugar de sacralizac@o®@aciais acervos que viesse a ter.

[...] N6és ndo queriamos um lugar de sacralizacd@aadvos, mas um lugar de
transicdo, de movimento, de informacao e pesquiadfjuela € uma meméria do
meu passado, mas 0 meu passado esta no meu préseme ele esta no meu

presente? Como ele me faz viver? [...] Ndo é umendnea do passado, € uma
memoria do presente, atual. (Informacéo verbale¥igta concedida ao autor em 12
fev. 2015).

Um lugar de identidade, prot6tipo de uma expergonvergente com a concepgao
proposta por Eckert e Rocha (2007), que ao procauair lugar publico releituras através da
criacao de representacdes simbdlicas audiovisabhre & memoria cultural da cidade, geraria
um tipo de conhecimento capaz de proporcionar anos babitantes uma reapropriacdo de
fragmentos de lembrancas esquecidas coletivamente.

Para as autoras, 0 objetivo da preservacéo dorngatio cultural de uma cidade deve
ser beneficiar os seus usuarios, “atribuindo aejdete conhecer dos habitantes das grandes

cidades o ato de interagir com a sua historia” KERT; ROCHA, 2007, p.343).
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Em antropologia urbana, a vontade de viver a cidadderna, urbano-industrial,
comporta, para os seus habitantes, o ato de mamarhistorias vividas neste espago
— historias que apontam para as diferencas e deltlys que constituem uma
comunidade urbana. (ECKERT; ROCHA, 2007, p. 343)344

Contudo, ao analisar alguns discursos dos sujatoslvidos no processo de
formatacdo do CRAV percebemos uma afinidade deapesstos que talvez nos permita
afirmar que a estratégia proposta ao CRAV, nagmelmento, foi que ele fosse, ao mesmo
tempo, um lugar de memoria, segundo a definicaBidee Nora (1993), que ambicionava
também a funcdo de meio de memoria ao criar repEag@es audiovisuais de fragmentos de
memoria do passado, a partir de uma releitura tbs faistoricos culturais que nao existiam
mais, que ndo eram mais vivenciados. Um lugar aaidoite, de guarda e de construcéo de
representacdes simbdlicas que, formuladas no pgeegeatendiam recuperar e exercitar o olhar
critico formulando versdes distintas da histérieiaf sobre os fatos culturais vividos, inclusive
sobre os fatos compartilhados no tempo presentgrppps sociais heterogéneos.

Por outro lado, podemos observar que o CRAV préesetr uma forca impulsora, que
aspirava contribuir — mesmo que de forma relatwadicionada pela tecnologia e por ter como
pano de fundo a histdria cultural de Belo Horizentemm o processo continuo de reconstrucao
das memdrias coletivas e das identidades -cultuatais, em suportes audiovisuais,
convergente com a concepcgao proposta por Carldsrfeosobre o processo da “destruicéo
criadora das identidades”. (FORTUNA, 1995).

Para José Marcio Barros, a estratégia prelimiaex gefinicdo da identidade do CRAV
nao era acumular acervos, mas trabalhar de fonai@varrecortes tematicos e temporarios da

historia do campo cultural de Belo Horizonte.

A definicdo pela criagdo de um equipamento transifdi um cuidado [...] Desde o
inicio ficou claro que, para trabalhar com acernds, bastava boa vontade. Vocé tem
uma responsabilidade na manutencéo, preservaggmesadha disponibilizacdo desse
acervo, que nos fez pensar o CRAV como o embridovd&uturo Museu da Imagem
e do Som, dentro de uma logica de administracaticadp..] Isso aconteceu no final
da gestdo de Berenice e depois, com Antonieta Cupdiananeceu 0 mesmo
propdsito. (Informacéo verbal. Entrevista concedidautor em 6 mai. 2015).

A primeira producdo do CRAYV foi um video sobré&6sanos do fim da Segunda Guerra

Mundial intitulado Cimulos, cirros e nimbé% exibido na sua inauguracdo. Segundo José

12 Documentario co-produzido em 1995 pelo CRAV e avMEO, produtora independente de Belo Horizonte.
Disponivel no acervo do CRAV/MIS, 2015.
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Marcio Barros, esse video “deu o tom do que o frajaginal do CRAV pretendia trabalhar”.
(Informagao verbal. Entrevista concedida ao autof8 out. 2013).

Ainda para Barros, apesar do desejo de constiteivas, ndo se poderia ficar preso a
essa ideia, porque a propria sede do CRAV, um @adaistorico do inicio do século XX,
debilitava essa possibilidade, por se tratar digcemlsem a estrutura adequada para o trabalho
de guarda e conservagao de arquivos vulneravess.f&tor conjugado com a falta de recursos
para investimentos em equipamentos e infraestraeoassarios ao desenvolvimento de acoes
tipicas de preservacao, segundo José Marcio, ifizaala a escolha, naquele momento, por
uma instituicdo focada na guarda de documento&ritigs. Para além dessa limitagdo, mais do
que se ater aos acervos, “a ideia era estimulapuereupacdo com a memoria audiovisual da
cidade [...] Um outro recorte era trabalhar a méande Belo Horizonte pelo viés da industria
cultural”. (Informacé&o verbal. Entrevista concedieautor em 23 out. 2013). O que justificou
a realizacdo de trabalhos sobre a memoria da Tdéltmi, a memoéria do jornalismo, e o CD-
Rom Belo Horizonte: espaco, tempo e #jza partir de pesquisas e fotos do professor de
arquitetura Martim Francisco sobre o crescimentBe&le Horizonte, entre outras.

Interessava ao CRAV a protecdo da memdria audialvexistente, mas, sobretudo,
construir uma memoria em suporte audiovisual dadgd através da producdo de registros
realizados, segundo Barros, “especialmente naeianentre a cultura e a comunicagao”.
(Informagao verbal. Entrevista concedida ao auto6emai. 2015). Nesse mesmo momento da
sua trajetoria, o projeto “Andnimos Notaveis”, gpensava a formacdo social de Belo
Horizonte como uma formacdo marcada pela diversidéaimbém refletia as premissas
defendidas no projeto de implantacdo do CRAV.

Talvez possa ser dito que, a conjuncédo dessesfatoi®es: ter sido implantado na
primeira administracdo municipal do PT em Belo Honie, resultado da eleicdo de uma
coligacao de esquerda, de oposicéo, que pretermdieuo relacionamento com a sociedade; e
ser fruto de uma acao resultante da constatagéaréacia de equipamentos e politicas publicas
para a area da cultura e da preservacgdo do patdrodhural e historico da cidade, sejam os
principais motivos que colaboraram para a criagiGRAV.

Quanto ao nome proposto, “Centro de Referénciagliokisuais da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte”, de acordo comélbkarcio, diz respeito a leitura que a
equipe inserida na criagdo do CRAYV tinha da cultle@d@elo Horizonte e do seu processo de

trocas fluidas, ndo restrito ao recorte geografico seu territério. Pelas caracteristicas

13 Disponivel no acervo do CRAV/MIS, 2015.
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dindmicas do processo de producéo e fruicao cylpunetendia-se articular o CRAV com toda
a regido metropolitana. Porém, a escassez de oscriesfalta absoluta de estrutura disponiveis

forcaram a revisdo dessa meta.

1.3 A linguagem autorizada em negociacao

Em 1991, a Secretaria Municipal de Cultura realwucarater experimental, o projeto
Memoria Viva, que abordava o trabalho e o procedsocriagcdo de artistas mineiros
consagrados, utilizando a linguagem audiovisualxcoreio de producdo desses registros sobre
manifestacdes culturais da cidade. Para as duagipais edicdes do projeto foram escolhidos
os artistas Murilo Rubi&, em 1991, e Amilcar de Casttoem 1992°

Nesse mesmo periodo foi realizada, a convite deeteia Berenice Menegale, uma
reunido com representantes oficiais da cultura @es municipios integrantes da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, para discutiriagio de um centro de referéncia audiovisual
para a regido. A proposta de implantacdo dessepagento foi bem acolhida pelos
representantes preserttesonforme demonstra o trecho a seguir do Oficioul:ir N° 008/91
da Secretaria Municipal de Cultura de Belo Horizont

[...] acolheram o projeto com grande entusiasmad&imrrer da reunido concordaram
gue a ideia de um centro de referéncia se adequatfeor as necessidades da regido
do que propriamente a de um museu da imagem e mo @ medida em que
necessariamente redne e guarda o produto visweloecs deve retirar esse material
do seu local de origem. Um centro de referénciga & fungdo de reunir e tornar
disponivel a informacé@o sobre o contelddo e loogdiaados acervos audiovisuais
existentes em toda a regido [...] (ANEXO'B)

A partir desse encontro comecou a ser feito urantamento de dados referentes as
questdes relacionadas ao audiovisual e as demdoslasunicipios articulados, com o objetivo
de subsidiar o desenvolvimento do projeto de intpEio do CRAV metropolitano. No

entanto, essa ideia ndo avancou, em fungcdo dad®ltacursos financeiros dos municipios

14 Murilo Rubi3o foi jornalista e escritor brasileifdasceu na cidade mineira de Carmo de Minas er§.191

15 Amilcar de Castro foi designer gréafico, artistaspico e escultor. Nasceu em Minas Gerais na cidade
Paraisopolis em 1920.

16 Os videos relacionados com essas duas edigdesjdtogMemaria Viva” estdo disponiveis no acenemMIS
BH, 2015.

17 participaram da reunido os representantes dosngegumunicipios: Betim, Caeté, lbirité, Lagoa @ant
Raposos, Ribeirdo das Neves, Sabara e Santa Luzia.

18 Documento disponivel nos arquivos do CRAV, 2015.
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participantes, de acordo com José Marcio Barroforthacdo verbal. Entrevista concedida ao
autor em 06 mai. 2015).

Se a intencdo de criar um centro de referéncieaisdal para a regido metropolitana
de Belo Horizonte ndo evoluiu, a partir de 1993g@estdo de Maria Antonieta Cunha, o debate
em torno do processo de negociacéo da linguagemaaitorizada ao CRAV e da definicdo da
sua identidade permaneceu aquecido, com a enteaglavds perspectivas e questionamentos.

Havia, segundo José Marcio Barros, um pensamefgodido pelos representantes das
unidades da area de memoaria e preservacao do @atoinigadas a secretaria de cultura que
resistia a proposta de criagdo do CRAV. Para essgmesentantes do Museu Histoérico Abilio
Barreto, do Arquivo Publico da Cidade de Belo Homiz e do Museu de Arte da Pampulha —
apesar de nado serem propriamente contra a forngac@®RAV, de acordo com Barros, existia
uma preocupacao com a criacao de mais um equipaipelat poder publico, num contexto de
total precarizagéo das instituicdes da cultura.

Para Thais Pimentel, historiadora e professora ell®&} convidada por Antonieta
Cunha para assumir a direcdo do MHAB em 1993 uagiip encontrada no museu da cidade
e nas outras unidades de cultura era tdo gravesrqudificil acreditar no félego da prefeitura
para manter simultaneamente todas essas instisuggdduncionamento. (Informacao verbal.
Entrevista concedida ao autor em 19 abr. 2015)edi@va que criar mais um equipamento
seria aumentar o grau de precariedade em que $edascontravam. Esse pensamento parece
ter sido compartilhado internamente, inclusive, Ipoa parte das equipes das trés instituicoes
citadas anteriormente — MHAB, APCBH e MAP.

Além desta questdo politica, técnica-administrativdinanceira, Thais Pimentel
defendia, estrategicamente, o desenvolvimento tigcps publicas para a area da meméria e
do patrimdnio historico e artistico da cidade copaticipacado de representantes de todas as
unidades do campo da memoéria e da preservacacdeaao poder publico municipal, que
pudessem dar sustentacdo a area como um todoaanosstdo da imagem e do som também
seria tratada, antes da “aventura de se criar upeunda imagem e do som em Belo Horizonte”.
(Informacéo verbal. Entrevista concedida ao autod® abr. 2015).

Para Thais Pimentel, o problema né&o era a criagdwdos museus na cidade, mas
assegurar boas condi¢cdes de manutencao para guestentes pudessem desenvolver seus
projetos e planos de trabalho. Ainda segundo TiRmfentel, Belo Horizonte ja possuia um
museu da cidade — o MHAB, o mais antigo deles —dpweria tratar dos fatos relacionados

com a histoéria de Belo Horizonte, em torno do giealeriam gravitar todas as outras iniciativas,
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ou pelo menos boa parte delas, referentes a laistacidade, independente de onde estivessem

abrigados os acervos e repertdrios correlacionados.

O que era, de fato, o desafio maior da gestao qalla area de politicas para a
memdria e o patriménio [...] era entender que cadecdo merece 0 seu museu [...]
ou era fortalecer e entender a importancia darizalgdio do museu da cidade pelos
governantes no sentido dele ganhar significanaizoom museu da cidade, e ter meios
efetivos para trabalhar com a pesquisa e a codstrde um grande inventario
atualizado da cidade, para conhecimento, gestiosfid desse acervo em conjuncgao
com representantes da sociedade civil? [...] Egtganece, até hoje, a ideia mais
interessante. (Informacéo verbal. Entrevista coideego autoem 19 abr. 2015).

De acordo com esse ponto de vista, ao municipiode&eria caber simplesmente a
criacao de outros museus para nao se correr odestarnar a precariedade o tom hegemonico
de todos eles, colaborando, ainda mais, com umeantebile disputas entre os protagonistas do
setor cultural publico e da sociedade civil. O flespara Thais Pimentel, seria o poder publico
e a sociedade civil, conseguirem criar condi¢cdesa palesenvolvimento de politicas publicas
articuladas, que pudessem dar sustentacao as idadesse acdes do campo publico cultural
da cidade como um todo.

E interessante reexaminar duas perspectivas quaciarpm a trajetéria do CRAV. A
primeira é a percep¢ao da auséncia de equipameptigicas publicas para a area da memoria
e da preservacédo do patriménio cultural da cidealestatado por Berenice Menegale e equipe,
ao assumir a Secretaria Municipal de Cultura en®,188jue orientou varias acdes durante a
sua gestao, inclusive a idealizagdo do CRAV, cambjetivo geral de iniciar um processo de
transformacao do estado de abandono em que setxveoa area de preservacdo da memaoria
e do patrimonio cultural de Belo Horizonte. O satjuaspecto é o debate que se instala entre
as unidades de memoria e patrimbnio da secretarrtir de 1993, na gestdo de Maria
Antonieta Cunha, em torno do carater das polipcéédicas para o setor, em funcao da limitacao
de recursos, 0 que parece promover um ambientespleta por recursos financeiros entre as
unidades de cultura da administracdo direta doutixe¢ mais intensa do que o debate
conceitual sobre a memoéria da cidade e suas pékgsec

Se a principio essas duas visfes parecem disparagu ver, podemos dizer que elas
sdo, também, complementares. A dinamica culturedgeaexigir dos gestores publicos o
compromisso com uma atitude permanente de apesfeato, readequacéo e atualizagcéo das
orientacOes e politicas propostas ao longo do psocde construcdo das instituicdes e suas
politicas, independente de possiveis disputas, mesm@ legitimas, sejam elas motivadas por

qualquer orientacdo, com o objetivo de contrib@rapque as instituicbes publicas possam
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cumprir o seu papel social proficuo. Este pareceuse cenario tipico ideal, dificil de ser
encontrado.

No entanto, sobre o aspecto da funcédo das ingt@siegm sistemas democraticos,
gostaria de resgatar perspectivas do pensamemigules autores a respeito do tema. J. Feres
Junior e José Eisenberg, em estudo sobre a imp@téla confianga em instituicdes para a
construcdo de teorias sobre sociedades democrétbossmporaneas, definem o modelo de
democracia que a eles interessa desenvolver, cqualeaonde as instituicdes “devem servir
como espacos de discussao, deliberacdo e/ou aafjédide trés tipos de demandas sociais:
reconhecimento, redistribuicio e revisdo das redess proprias instituicdes”. (JUNIOR,;
EISENBERG, 2006, p. 473). A ado¢do dessa perspectiviceitual pelos responsaveis pelos
orgaos oficiais do setor, acredito que poderiabmykr para elevar o grau de confianca da
populacao e dos agentes culturais nas instituigbegliando a participagao civica no processo
de construgdo de politicas publicas destinadasapa da cultura num sistema democrético,
aproximando os discursos das praticas, permitindiv@ncia de experiéncias sociais que
podem, decorrentes desse tipo de relacionamerteraralprocedimentos tradicionais da
administracdo publica, muitas vezes, baseados nbhmeearquia predominantemente
verticalizada e herdados, contraditoriamente, déehos politicos autoritarios.

Para Robert D. Puthnam, existe entre aqueles qumltiean com instituicbes a

concordancia de que elas moldam a politica e sddaa@s pela historia:

1. As instituicbes moldam a politicds normas e 0s procedimentos operacionais
tipicos que compdem as instituicdes deixam suaamaos resultados politicos na
medida em que estruturam o comportamento pol{ticpAs instituicdes influenciam

os resultados porque moldam a identidade, o podersératégia dos atores.

2. As instituicBes sdo moldadas pela histofia] A histéria € importante porque
segue uma trajetdria: o que ocorre antes [...] ic@mh o que ocorre depoais [...] Os
individuos e suas escolhas por sua vez influeneisregras dentro das quais seus
sucessores fazem suas escolf@JTNAM, 1996, p.23).

Para Jessé Souza, “as instituicdes sédo os gralahesntos para melhoria da vida de
homens e mulheres comuns [mas] normalmente prometem coisa e frequentemente
entregam outra”. (PAULA, 2015, p. 15). Transfornmar seus procedimentos operacionais
parece ser essencial para torna-las efetivamestteiipdbes democraticas e republicanas. Ainda
para Jesseé Souza, € preciso conferir & institygg@bca uma inteligéncia que a faca capaz de

se articular com as necessidades das pessoas. fFR0L5, p. 15).
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Com a impossibilidade, em 1993, de Thais Pimergslrair institucionalmente a
diretoria do MHAB?®, em decorréncia de compromissos com a UniversiBaderal de Minas
Gerais (UFMG), que impediram a sua cessao tempquara dedicacéo ao trabalho publico no
poder municipal, Maria Antonieta Cunha convidouéldsarcio Barros para acumular as
funcdes de diretor do MHAB e coordenador do progegamplantacdo do CRAV. Foi nesse
contexto de disputas que o CRAYV foi formalmenteignaado em 16 de novembro de 1995.

Contudo, pensamentos divergentes quanto ao pagsbgio pelo CRAV parecem ter
prevalecido na administracdo municipal e marcadaaatrajetéria. Uma possivel evidéncia,
gue talvez corrobore com esse panorama € que rajge€&RAV ter sido inaugurado em 1995,
ele somente foi aparecer nos documentos oficiaegsttatura organizacional da administragao
direta da prefeitura, a partir do ano de 2002yasalo decreto lei n° 10.967 de 04 de marco,
como uma diretoria, e sO seria regulamentado, e f@ ano de 2014, ja como Museu da
Imagem e do Som de Belo Horizonte.

Mesmo que o debate publico sobre a criacdo do CERAWa ocorrido somente entre
segmentos da elite cultural e politica da cidadeeqe fundamental, para que a instituicdo
tivesse o seu trabalho reconhecido por uma pantaiar da populacéo da cidade, que atraves
dos seus agentes, ela pudesse atuar com a perapgctreconhecimento da alteridade e
pluralidade das manifestacdes e trocas culturassegites entre os diversos grupos sociais da
cidade, funcionando como uma “auténtica poliforeavdzes plenivalentes e equipolentes”.
(BAKTHIN, 1997, p. 4).

No entanto, como veremos a seguir, iSso pareceend@rontecido. A prevaléncia de
uma logica simbdlica condensada pelo projeto ddam@gcdo do CRAV, sobre uma légica
técnica, que fosse capaz de realizar as suas gesmsrteadoras, e as disputas por recursos e
supremacia de pensamentos existentes entre oseafaetes das unidades de cultura do campo
da memoria e da preservacdo sobre o carater eiddéatdo CRAV, possivelmente
contribuiram, no ambito da administracdo diretaegecutivo, para que a instituicdo fosse
autorizada a falar, mas néo a agir, a fazer, condar seu ideario, ao ndo ser dotada dos recursos

necessarios para o cumprimento do seu plano dahrab

19 Thais Pimentel em 1994 participou da criacédo dméiacdo dos Amigos do MHAB e assumiu a sua presidé
para coordenar o projeto de reformulacdo do musevuacconstrucdo do seu anexo inaugurado em 199208in
assumiu a diretoria do MHAB a convite do prefeit#li€ de Castro, onde ficou até 2008. No ano de 2609
convidada para ser presidente da Fundacédo Munidg@lultura pelo prefeito Marcio Lacerda e ficoucango
até 2012, quando se desligou da prefeitura em éudgdompimento, no plano municipal, da relagadtigot
partidaria existente entre o PT e o PSB.
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2 A TRAJETORIA DO CRAV: rumos e abordagens

O CRAV, segundo José Marcio Barros, nasceu siradonizom as ideias do seu projeto
de origem e com a ambicao de iniciar o processdadvacdo das suas linhas de atuacéo, tendo
como principais parceiros, representantes da saaeecivil, instituicdes de ensino e integrantes
do campo cultural audiovisual da cidade. Para ata@ssa perspectiva inaugural cito um trecho
do argumento basico do projeto de implantacéojugidicou a orientacdo dada aos trabalhos

do CRAV na sua fundagéo:

A necessidade e preméncia de se criar um érgaccpikitado para a preservacéo
e fomento da memdéria audiovisual da regido metitmal de BH parece se constituir
num consenso compartilhado por produtores culturaitistas, historiadores e
pesquisadores. Consultas e debates promovidoSeetataria Municipal de Cultura,
bem como a revisao de documentos e bibliografiad@Bpa além dos contatos com
especialistas realizados por esta comissdo, egmnessm unanimidade o acerto da
Lei Municipal n® 5.553/1989, que autoriza ao pogablico municipal a criar a
Fundacdo Museu da Imagem e do Som de Belo Horizonte

As necessidades para tal iniciativa sdo mais daiggentes, tanto do ponto de vista
do atraso em que a cidade se encontra nesse gggaatelacdo a outras cidades do
pais, quanto ao fato de que a sua inexisténciailsonfinda mais para a perda de
registros preciosos e as vezes Unicos refereniescassos socioculturais regionais,
fundamentais para a construcdo da memodria coletivatéria-prima para a
consolidacdo das identidades culturais.

Entretanto, se este “diagndstico” aponta para umpcaainda inexplorado pela
atuagdo da Secretaria, ele ndo se mostra sufigiamge consolidar sua criagéo. A
constatacdo da necessidade e urgéncia de uma @lgamo campo da memoéria
audiovisual, através de um “Centro de Referénciaglidvisuais” deve ser
acompanhada de uma definicdo clara e precisa debgeto de trabalho, tanto numa
dimenséo conceitual quanto operacional.

Todo projeto esboca um “desenho idealizado”, que der suficientemente claro,
objetivo e sustentavel, para que ndo se torne fdesade conjunturas passageiras,
desmandos institucionais, ou modismos de épocaseNssntido, a definicdo do
“Centro de Referéncias Audiovisuais ...", deve asswma triplice dimensao:
conceitual, empirica e operacional. De forma irddgre complementar, essas trés
dimensfes podem assegurar maior solidez, trangpad® motivos e possibilidades
de acertos, na proposta de criagédo do CRAV. (BARRDSI, 1992, p. 13-15).

Tal consenso e unanimidade, expressos neste dotaymarecem ter sido dissolvidos

a partir de 1993, com a entrada de novos sujettasen processo de criacdo. Contudo, essa
justificativa-sintese demonstra o carater que pdeiese dar a instituicdo e as preocupacoes
com a sua consolidagcéo. O CRAV, no seu primeiro emia) pretendeu trabalhar com quatro
linhas de acdo: organizagao e sistematizacao deniatdes audiovisuais, estudos e pesquisas
sobre a memoaria audiovisual, divulgacado e formagditural, assessoramento e formacao
técnica. Entre as principais atividades desenvasyifiguraram varios projetos de memoria
oral, entre 0s quais menciono 0s projetos “Andnifdotaveis”, “40 anos da TV ltacolomi”,

“Memoria da Serra”, “Memdéria do jornalismo mineird100 anos de cinema, cem anos de
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Belo Horizonte”. Todo esse material pode ser emadnthoje no acervo da instituicdo; mas,
na maioria dos casos, sem edi¢c&o ou outro tipaatentento, as gravacdes encontram-se ainda
em formato bruto. Entretanto, alguns desses pmojet@ram, nessa primeira fase, como
desdobramentos, a producao de livros e videos, @énseus registros audiovisuais originais.
Também foi iniciada a constituicdo de um acervingpalmente a partir dessa produgdo
propria do CRAV, com o0s projetos em desenvolvimentom o trabalho de identificacdo de
acervos dispersos que retratavam aspectos cultiaaisiade.

Apesar da guarda de acervos ndo ser o foco prioriteste momento, por motivos ja
vistos anteriormente, mesmo assim, essa dimensgortemte para a consolidagdo de um
museu da imagem e do som, de guarda e consernvaegdiquivos, foi trabalhada no documento
de implantacdo, no anexo 01, apresentando uma de&r@eocupacdes e “recomendacoes
metodoldgicas” relacionadas a preservacado e ac@ais acervos nos diversos suportes
audiovisuais. O objetivo era criar condi¢des paafgsse estruturado um banco de dados com
as caracteristicas e propriedades necessarias opduacionamento de um “Nucleo de
Referéncias Audiovisuais” sobre a historia cultdeBelo Horizonte. (BARROS; et al., 1992).

Entretanto, para além do reconhecimento do empdohseu corpo funcional e do
desenvolvimento de varios projetos valorosos nunpge relativamente curto de vida da
instituicdo, parece-me importante ressaltar queistémcia e a densidade do seu projeto de
implantacdo, que permitiu o debate em torno das sieias e propostas entre aqueles
envolvidos na sua formacéo, foi um fator determi@ague parece ter conferido ao CRAV a
legitimidade necessaria para a sua implantacdo,aminente politico-institucional dividido
por buscas e disputas por discursos hegemonicasa@gaea da cultura da cidade.

N&o obstante, o esfor¢o e energia empregados naplzntacido nao foram suficientes
para superacao dos problemas e riscos especifeegoderiam dificultar a consolidacao do
CRAV, prenunciados nas citacdes anteriores deMaséo Barros e equipe. Ao contrario, a
partir de 1997, ainda sem a devida regulamentafig@lopela administracdo direta do
executivo municipal e sem uma revisao formal do@ano de trabalho, o CRAV assiste a
introduc&o de novos rumos e abordagens na sugbtrajejue assumem uma descontinuidade
de parte do seu ideério e trabalhos em desenvattinenesmo que os discursos dos novos
representantes guardassem, aparentemente, senaslicant o seu projeto original.

Outro fator importante a ser observado, que coatinexercendo impacto sobre a

trajetéria do CRAV, como um freio a sua construg¢éoa permanéncia velada de um tipo de

desprestigio da instituicdo junto a administragéblipa, que negligenciou 0s compromissos
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assumidos pela instituicdo que criou, ao ndo dotdd infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento de suas acfes e ao ndo promouarragulamentacao oficial.

Para Maria das Dores Freire, historiadora resp@hg#ela criacdo e coordenacdo do
projeto “Andénimos Notaveis”, com experiéncia deb&dho na Fundacdo Nacional Pro-
Memoaria, no campo do patriménio imaterial, quegnb@ a equipe do CRAV a partir de 1996,
a convite de José Marcio Barros, a area da cuihstiucional do municipio foi bastante
ampliada nos anos 1990. Contudo, esse crescim@otdon acompanhado por um suporte
adequado da administracéo direta da prefeituragsanavas iniciativas das unidades de cultura
do municipio. Segundo Freire, esse descompass® @ctiescimento do setor e as condi¢cdes
objetivas necessarias para o desenvolvimento dbsllros e politicas publicas idealizadas,
fragilizava as instituicbes deixando-as, muitasegesoladas. Essa condicdo desfavoravel
contribuiu, ao seu ver, para que as instituicOesuleira perdessem o seu carater publico
pretendido e ficassem, em alguns casos, a mercgiafdacao pessoal dos seus dirigentes.
(Informacéo verbal. Entrevista concedida ao autofi@ mar. 2015). Esse risco da precariedade
das instituicoes e de seus ritos ja havia sidos®gmor Thais Pimentel em 1993.

A condicéo limitada de recursos para a manutenQdRAV permaneceu durante as
sucessivas gestdes, como podera ser visto a sHguamtanto, a falta de recursos ndo € uma
caracteristica apenas das instituicdes da cultupder publico. O que chama atencéo, nesse
caso especifico, € uma possivel falta de compregwdparte da administragdo publica, dos
atributos e necessidades do CRAV, e da import@aleance do seu papel social de mediador
do processo de atualizacdo das memorias coletidesdades culturais da populacdo de Belo
Horizonte, apesar da transparéncia e clareza dg®gias do seu projeto de implantacdo. A
auséncia de consenso sobre a sua vocacgao pard@sgatisputas tanto por recursos quanto por
ideias, entre as unidades da cultura do municipias elas em estado de funcionamento
precario, como observado por Thais Pimentel (Inéqpdo verbal. Entrevista concedida ao
autor em 19 abr. 2015), podem ter contribuido pamna percepc¢do distorcida do papel do
CRAV no ambiente publico-politico. Como realizar umbalho de reconhecimento da
pluralidade das manifestacfes culturais da cidadesuportes audiovisuais, até entdo ndo
reconhecidas publicamente, se a instituicdo cripdea tal e a sua linguagem eram

incompreendidas pelo seu principal mantenedor demppublico?
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2.1 Novos ritos e representacfes da cidade

Em 1997, Zahira Souki Cordeiro, historiadora esfifa, assume a coordenacdo do
CRAV, a convite do prefeito Célio de Cagt(PSB), eleito em 1996. Zahira foi responséavel
pelo CRAV de fevereiro de 1997 a dezembro de 2B0flia gestao abriu uma nova frente de
trabalho enfatizando as manifestagcdes do campartzs plasticas de Belo Horizonte, com a
abertura da galeria na Casa da Serra, um espagexjarsicoes temporarias ocupado a partir
de edital publico. De acordo com Zahira (informagéxbal. Entrevista concedida ao autor em
21 jul. 2015), a implantagéo desse espaco ded@sdotes plasticas no CRAV foi decorrente
de uma promessa de campanha do prefeito Célio steoCa

Quando Zahira Souki assumiu a funcdo de coordeaadtmrCRAV, encontrou uma
instituicdo sem infraestrutura para dar continuedad volume de projetos iniciados. Priorizou
alguns projetos de memoria oral e desmobilizou ogyutiapesar do reconhecimento da
importancia desses trabalhos para a constituicAandeacervo préprio, contemporaneo,
diversificado cultural e socialmente. Na sua vis@estrutura do CRAV era inadequada para
dar suporte ao trabalho que a instituicdo pretedels@nvolver, com caracteristicas de guarda
e conservacao, a comecar por sua sede, um cassti@ah do inicio do século XX, que ndo
oferecia as condic¢des técnicas necessarias athiwatepreservacao de arquivos audiovisuais.
(Informacdo verbal. Entrevista concedida ao autolé jul. 2015).

Em entrevista para o Canal23om data presumida de 1998, Zahira disse queAd/CR
era uma casa de cultura e pesquisa aberta aofosstid ao publico da cidade, que possuia na
sua producao de livros, videos e outros suporses dorca principal. O depoimento de Zahira
se baseava no trabalho realizado e nos projetasaforente iniciados a partir da sua
inauguracao em 1995.

Entre outras iniciativas, ofereceu ao publico, stlmto o estudantil, um conjunto de
oficinas e cursos de curta duracédo relacionadosoconiverso audiovisual. Promoveu também
mostras de cinema e difundiu, como principal obgetio CRAV, a preservacao e a guarda da

memoaria historica audiovisual da cidade.

20 Célio de Castro, médico e politico foi membro deios partidos. Pelo Partido Socialista Brasiléwiceleito
vice-prefeito em 1992 na chapa de Patrus Anani@&Td&m 1996 foi eleito prefeito de Belo Horizoptdo PSB,
sendo reeleito em 2000 com Fernando Pimentel dodATo vice-prefeito. Encerrou a sua vida publica @om
membro do PT no final de 2001 apés um AVC. Dispeinéwn:

< https://pt.wikipedia.org/wiki/Celio_de_Castro Acesso em: 20 out. 2015.

21 Entrevista disponivel nos arquivos na sede dol ai& BH, na avenida Alvares Cabral, 560, em Belo
Horizonte.
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Como tentativa para formagdo de um acervo filmamacdu no final de 1997 a
“Campanha de recuperacéo do acervo audiovisuaéteHRbrizonte” (ANEXO C), financiada
pelo Ministério da Cultura, onde o doador de filmes maioria filmes amadores de familias,
receberiam em troca uma copia em VHS do seu olighteavés desse resgate contingente
acreditava que aspectos da vida cultural, dos ewstie habitos sociais da histéria de Belo
Horizonte, cujos registros ndo eram do conhecimpabdico, poderiam estar retratados. Para
Zahira, o trabalho do CRAV era uma forma de destalsia cidade. Contudo, essa campanha
foi desenvolvida sem que o CRAYV tivesse condicéesitas adequadas para o armazenamento
dos filmes doados e para realizar a reproducaongssnos, como contrapartida aos doadores,
na sua sede da Casa da Serra. Segundo Zahirdyathtraécnico de copiagem dos filmes
doados foi realizado com a colaboracéo da CEMI®,mpssuia uma estrutura de producéo de
videos para os seus trabalhos internos. (Informaeeémal. Entrevista concedida ao autor em
21 jul. 2015). Mais tarde este conjunto de filmes drigem ao que hoje é denominado no
CRAV de fundo Familia. Entretanto, ao longo do tepima parte das informacdes relativas a
este material foram perdidas.

Para o desenvolvimento de a¢Ges conjuntas eninstésicées do campo da memoria
e da preservacdo de acervos do poder publico npahicgm 1999, o CRAV, ciente da
fragilidade das suas condigbes técnicas e finaageidos entraves burocraticos da
administracdo publica municipal, que dificultavamsaias acdes e o relacionamento entre as
instituicbes de memoaria e preservacao da prefefiezaim conjunto de sugestdes operacionais,
em documento oficial (ANEXO D), com o objetivo depor uma nova mentalidade para o
setor através da defesa de uma série de intedaegsoderiam ser construidas conjuntamente.
Entre elas cito, como exemplo, o trecho do documarseguir:

Ao CRAV interessa incorporar a0 Seu acervo imagep® possam ser
disponibilizadas ao publico para subsidiar pesguisja de estudantes ou de
profissionais. O mesmo material estando em ambaosgi#os [CRAV e MHAB],
servira a propositos diferentes, o que certamestdica uma parceria entre 0 CRAV
e o Patrimbnio na busca e compilacdo do mesmd).imhportante é que uma nova
mentalidade abra portas para uma cooperacdo mdier @s atores da cena cultural
de Belo Horizonte, na qual a populagéo seja aipahbeneficiada. (ANEXO D).

Um outro trecho do mesmo documento proclama quéteotes de trabalho
fundamentais nesse momento, mostrando uma apafnigade com o ideario original da

instituigéo, visto anteriormente:
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A ocupacao fundamental do CRAV é com registrosesalridade concretizados em
suporte audiovisual. Esses registros podem searieswnaturezas e, cada uma delas,
nos faz aproximar de tematicas que sé@o do intedesseitros setores da producao e
guarda de bens culturais. Dividimos nossas atiedaem diferentes frentes de
trabalho, a saber: captacao, registro e guardaceleyas em suporte audiovisual;
realizacdo de eventos relacionados a produtos portsuaudiovisual; divulgacéo e
disponibilizacdo de material para pesquisa; regdiaale pesquisas, especialmente de
memdria oral, com o intuito de produzir e ndo samamaptar acervos propostos.
(ANEXO D).

Apesar das constantes dificuldades encaradas mqstlauicdo, Zahira Souki também
defendeu a transformacao do CRAV no Museu da ImagdmSom da cidade, dentro de uma
perspectiva na qual este pudesse incorporar assnfwacbes tipicas dos museus
contemporaneos, sobretudo aquelas que os distingi@mo equipamentos de cultura
dindmicos, capazes de gerar valor econémico parercado. (ANEXO D).

O diagnoéstico elaborado no ultimo ano da sua ge®#o 2000, enumerou varios
problemas enfrentados pelo CRAV, os quais inibissawdesenvolvimento. Além da escassez
de recursos financeiros e humanos, Zahira reafirmaecessidade de regulamentacéo da
instituicdo, condicdo indispensavel para a suamaidiade e viabilizacdo, sem a qual o CRAV
ficaria impossibilitado de tentar, na falta de rsos financeiros do poder publico municipal,
captar fundos junto & iniciativa privada e instfigés de pesquisa para a realizacdo dos seus
projetos.

Com a reeleicdo do prefeito Célio de Castro em 2@ahira foi convidada para
continuar como coordenadora do CRAV. Contudo, witemao foi aceito por ela, em virtude
da extrema caréncia de recursos da instituicadaBdiservar que Zahira Souki ficou a frente
do CRAYV durante quatros anos, ocupando o cargoigota do Museu de Mineralogia, um
equipamento desativado do municipio. (Informag&bale Entrevista concedida ao autor em
21 jul. 2015).

Nesta segunda gestdo do CRAV pode ser observadadisposicdo maior que a
primeira, para a formacao de um acervo filmicormfpéfico historico sobre Belo Horizonte.
Apesar de também idealizada na sua origem, aitenti constituicdo de um acervo ocorreu
em detrimento de uma producéo conceitual proptia,jg§ havia sido iniciada a partir da sua
inauguracao. Essa tendéncia foi radicalmente agdatna gestdo seguinte, de Neander Cesar,
que transformou o CRAV numa instituicao fundamenéalte preocupada com a constituicao
de um acervo cinematografico histoérico sobre addd&m equipamento mais semelhante a
uma cinemateca do que a um centro de referénciBgvéguais ou a um museu da imagem e

do som. Um lugar de memoria de acordo com a cagedefinida por Pierre Nora, quando os



49

objetos preservados perdem a forga vital e sertofregmentos de um passado enrijecido em
funcd@o de uma versao uniforme da histéria instituid

Contudo, tal redirecionamento também parece n&dersuficiente para consolidar a
instituicdo, que permaneceu na obscuridade até de014, quando foi regulamentada como
o Museu da Imagem e do Som de Belo Horizonte, masaaracteristicas evidentes de uma
cinemateca, onde a guarda e a conservacao de sd@sidricos audiovisuais sobre Belo
Horizonte € o foco prioritario, criando uma asshiaetntre o valor dos suportes técnicos e dos
conteudos por eles veiculados.

Gostaria de introduzir o conceito de contempoad® de Giorgio Agamben que pode
colaborar com o entendimento sobre a importanciantke producdo propria do CRAV para a
constituicdo de um acervo audiovisual que reconbgglaralidade das memoarias coletivas e

manifestacdes culturais dos habitantes da cidade:

Contemporaneo é aquele que mantém fixo o olhaendesnpo, para nele perceber
nao as luzes, mas o escuro [...] é aquele queag capescrever mergulhando a pena
nas trevas do presente [...] Contemporaneo é aquelpdo se deixa cegar pelas luzes
do século, [...] € aquele que recebe em pleno w&icho de trevas que provém do
seu tempo. (AGAMBEN, 2012, p. 62-63).

O autor formula seu discurso simbdlico a partir gdes da astrofisica e da
neurofisiologia, que justificam o escuro como seunnoproduto da nossa visdo e nao fruto de
uma falta natural de luz, como sendo o resultaddudas dos objetos, dos corpos celestes mais
distantes, que ndo chegam até os nossos olham&spue perceber “no escuro do seu tempo,
a luz que procura nos alcancar e ndo pode fazéjlé,[criar um compromisso com um lugar
de encontro entre os tempos e as geracbes”. (AGAWBRE12, p. 55-73).

Se interpretarmos o contexto da trajetéria do CRA\hartir desse conceito, talvez
posso dizer que no escuro continuam as luzes tmsdaciais que ndo conseguem nos tocar,
no escuro continuam aquelas manifestacoes, idelesda memdarias coletivas culturais de
individuos e grupos sociais da cidade, que naoupossisibilidade. E no escuro podem
permanecer as instituicdes publicas da culturédgiea que orienta as agbes dos seus agentes
gue nédo reconhecem a pluralidade das manifestag@iasais da cidade.

Para transformar o CRAV num “lugar de encontro’nfoome a concepcdo de
Agamben, a intervencdo dos agentes responsavaisgabposicdo do seu acervo, por meio de
uma producdo audiovisual propria, parece-me fundtaheara dar visibilidade aquelas

manifestagdes culturais que ndo podem ser visesews arquivos.



50

Convergente com esse pensamento, também podéecsqueio projeto de implantacdo
que lhe deu origem apontava alternativas para fdae€CRAV um equipamento publico
contemporaneo — no sentido definido por Agambemais afinado com possiveis expectativas
da populacéo, se estas fossem levadas em congidaragprocesso de constituicdo do seu

acervo.

2.2 O sonho de uma moderna cinemateca

Duas questdes chamam atencao no processo de ¢aonstil CRAV, pela constancia
com que elas atuam. A primeira é relativa a degsuaidade ou frequente redirecionamento das
suas acoes de trabalho e busca de identidadeeguada diz respeito aos problemas basicos
enfrentados pela instituicdo, referentes aos loogarecursos financeiros disponiveis para a
implantacé@o de infraestrutura adequada e necessas@u funcionamento.

Em 2001 o CRAV mudou de endereco e passou a fumrciom mesmo prédio da
Secretaria Municipal de Cultura, no 5° andar ddi&di Chagas Dadria, na rua Sapucai, 571.
Segundo Roséangela Sampaio, historiadora, integdaequipe do CRAV desde 1993, esta
mudanca “representou um ganho trés vezes maiospate fisico para a instalacéo da reserva
técnica do seu acervo filmico”. (Informacé&o verlaitrevista concedida ao autor em 27 mar.
2015).

No ano de 2001, iniciou-se a terceira gestao, siieedo de Neander de Oliveira Cesar.
Formado em comunicagcdo social, Neander fazia p#oteorpo funcional da Secretaria
Municipal de Cultura desde 1997, quando foi asseksSecretario Luiz Soares DUfIA sua
gestao, a mais longa da instituicdo, durou atécmide 2009. Importante dizer que, apesar da
nossa relacdo amigavel, nao foi possivel entrelogb@rque Neander Cesar afastou-se da vida
publica. As informacdes coletadas se baseiam emevistas com assessores e funcionarios que
participaram dos trabalhos da instituicdo nessegerEntre estes, comeco por citar Alexandre
Pimenta Marques, jornalista, especialista em cgagép audiovisual, que integrou a gestao
durante os seus oito anos. Foi assessor diretorelgid, coordenador da area de producao

técnica e coordenador de acervo.

221 uiz Soares Dulci foi um dos fundadores do PT 8801 Entre outras fungGes da sua vida pUblicador&ario

de Governo na administragdo de Patrus Ananias {1998) e Secretario Municipal de Cultura de Beloittmte
nos anos 1997 e 1998, na primeira administragdmocprefeito, de Célio de Castro. Disponivel em: <
www.diap.org.br/images/stories/secretaria_geralpdgsidncia.pdf >. Acesso em: 20 out. 2015.
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De acordo com o depoimento de Alexandre Pimenfar(iracdo verbal. Entrevista
concedida ao autor em 02 ago. 2013), quando Ne&wsdar assumiu o CRAV haviam poucas
acOes em andamento e poucos funcionarios permaneaianstituicdo. O CRAV continuava
inexistente na estrutura da prefeitura; existianapeo cargo de diretotr Todos as outras
funcdes foram preenchidas por servidores deslocdeasutras reparticbes da prefeitura ou
através de cargos de recrutamento amplo, um reassal da administragdo publica do
municipio e que depois, no ambito da Fundacao Npadicle Cultura, foi questionado pelo
Ministério Publico Estadual. Ainda segundo AlexanBimenta, logo no inicio da gestéo foram
realizados alguns seminarios, entre eles, des@m¢B#l Revisitado??, a partir do qual novas
diretrizes e metas foram debatidas para a indituifarticiparam desse seminério varios
representantes do campo audiovisual da cidadeesepiantes da Escola de Belas Artes da
UFMG, que possuia um nacleo que se dedicava aalliade preservacdo do cinema mineiro,
produtores locais que trabalhavam com os novosr&gtecnicos audiovisuais, entre outros
(Informagao verbal. Entrevista concedida ao auto02/08/2013).

Para Daniela Giovana Siqueira, jornalista com f@doaacadémica em historia e
cinema que atuou no CRAV de janeiro de 2000 arfjam 2009, primeiro como estagiaria de
acervo e mais tarde como coordenadora desse depatts na gestdo de Neander foi
introduzido um novo direcionamento para a instdaicNa area de formacdo, promoveu
mostras e oficinas para o publico interno e exteentre os quais cito a “Mostra Internacional
do Cinema Latino Americano” e o0s cursos “Distrilgi¢ccinematografica — estrutura e
mecanismo” e “Cinematografia Digital”. Deu énfadernacao técnica dos servidores na area
de guarda e conservacao de acervos filmicos atdevparcerias e convénios com instituicées
como a Cinemateca Brasileira, e ampliou a impordéaomm a constituicdo e a preservacgao do
acervo em pelicula. Foi iniciado um processo déséevdas perspectivas de producdo do
CRAV e do significado prioritario da sua missaonda para Daniela Giovana (Informacéo
verbal. Entrevista concedida ao autor em 28 mdi5p@uando se teve consciéncia de que o
CRAV foi criado como um equipamento transitoriosgiael de transformacdo, houve uma
busca de referéncias tedricas para compreender @ igstituicdo poderia ser. Entre estas citou
o documento da Unesco denominado “Recomendacae adbalvaguarda e Conservacao das

Imagens em Movimento”, o “Codigo de Etica e Norwedl' da Federacgéo Internacional de

2 Somente em 2002 o CRAV aparece na estrutura danisthacéo direta do municipio como uma diretorda d
Secretaria Municipal de Cultura.

24 Os registros em video desse seminario estéo dispsmo acervo do atual MIS BH, na avenida Alvaabral,
560, em Belo Horizonte.
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Arquivos de Filmes (FIAF), o novo direcionamengoSkcretaria do Audiovisual (SAV), para
0s Orgaos de conservacgao e guarda de acervoebossil

O Cadigo de Etica da FIAF estabelece os procedimsenbjetivos e cuidados que as
entidades, membros filiados a federacdo e seusohartos devem respeitar no trabalho de
guarda e conservagdo arquivistica de acervos dgemsaem movimento, para que esses
arquivos possam ser pesquisados, difundidos acpuhiransmitidos as geragdes futuras. Esse
documento foi desenvolvido ao longo dos anos 1@90negrantes da FIAF, representantes
de varios museus e cinematecas do mundo, comor Bogiéher, do Imperial War Museum
Film and Video Archive de Londres, Hoos Blotkamm HNetherlands Filmmuseum de
Amsterda e Gabrielle Claes, da Cinémathéque RalgaRruxelas. (FIAF, 2015).

A Recomendacéo sobre a Salvaguarda e Conservagdmagens em Movimento da
UNESCO reconhece a importancia dos arquivos deemagm movimento do mundo como
formas de expressédo que transmitem uma quantidgddicativa dos valores culturais
contemporaneos. (UNESCO, 2015). Para Laura BeZer@dgcumento parte da ideia que as
imagens em movimento sao bastante vulneraveis eseuelesaparecimento constitui um
empobrecimento irreversivel do patriménio cultumaindial”. (BEZERRA, 2009, p.3). O que
para a autora confere importancia a recomendag&e@nhecimento que os paises membros
da UNESCO devam considerar 0os seus arquivos asdaigi como patrimonios culturais. A
Recomendacgao sobre a Salvaguarda e Conservachoatpens em Movimento foi publicada
em 1980 e teve, para a sua elaboracao, consuttarldAF. Este documento repercutiu em
outras iniciativas da UNESCO, como o programa Méndo Mundo. Ainda segundo Laura

Bezerra,

apesar de ndo se tratar de um programa especé#ieoopaudiovisual, a definicdo
utilizada pelo MOW [Memory of the World] abrangeiasagens em movimento e,
até 2007, oito documentos ou cole¢des audiovidiaaiam sido incluidos do Registro
da Memoéria do Mundo. (BEZERRA, 2009, p. 5).

O projeto de implantacdo que deu origem ao CRAparir de entdo, ndo era mais
essencial como suporte para as suas acoes. Azpgaad de novas orientacdes, introduzidas
nesse momento da sua trajetéria, definiram, segitelandre Marques Pimenta, as novas
linhas para o funcionamento da instituicdo, quedénxe forma ainda hoje. (Informacao verbal.
Entrevista concedida ao autor em 2 ago. 2013).skermomento que os dirigentes do CRAV

fizeram uma opcéo clara pelo cinema, pela congéitude um acervo filmico, em funcéao de
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uma andlise que enxergava como premente a neadssi@aabrigar os diversos acervos
filmicos da cidade, que se encontravam dispersaa @Jguns casos, em estado de deterioracao.

Nessa mesma época, de acordo com Alexandre Pimeat&s iniciativas de
preservacdo de filmes eram desenvolvidas em Belizdide. Mencionou o trabalho de
conservacgao de cinema desenvolvido pelo CentreedeaRracao e Conservagao (CECOR), da
Escola de Belas Artes da UFMG. (Informagé&o verbatrevista concedida ao autor em 2 ago.
2013). O relacionamento entre esse nucleo da EdedBelas Artes e os novos dirigentes do
CRAV parece ter sido essencial, ao meu ver, paava diretriz da instituicdo, que passou a
privilegiar a formac&o de um acervo filmico de tar&istorico sobre a cidade. A partir dessa
decisdo foi iniciado um processo de aproximacdo dostituicbes tipicas de guarda e
preservacao de acervos cinematograficos, como oirdNacional, a Cinemateca Brasileira,
a Fundacéo Biblioteca Nacional.

Para Neander Cesar, a cidade de Belo Horizonténawia sido inaugurada dois anos
depois da criagéo do cinema, que possui o regisdrs antigo do cinema brasileiro preservado,
o filme de 1909Reminiscéncigsde Aristides Junqueira, tinha como papel funddaateno
ambito de politicas publicas para a area da culudiovisual da cidade, desenvolver e
consolidar acbes de producdo, de protecdo do smwoacinematogréfico disperso e em
constante risco de desaparecimento. (CESAR, 2002).

Para Alexandre Pimenta, esse posicionamento fooritapte para que a instituicdo
avancasse e focasse o seu trabalho na questaesgavacao e guarda de acervos em pelicula,
estabelecendo convénios com instituicdes afinspc@@inemateca Brasileira, para conhecer
os fundamentos, desenvolver competéncias para aem@tao dos arquivos, formar
tecnicamente o seu corpo funcional, dotar a ingfitude uma infraestrutura e de equipamentos
minimos adequados para o desempenho dessas awiddcformacado verbal. Entrevista
concedida ao autor em 2 ago. 2013).

O CRAV associou-se também com o Departamento degfadta, Teatro e Cinema
(FTC) da Escola de Belas Artes da UFMG, em inigsticomo a Ophicina Digital, primeira
etapa do projeto Filmoteca Mineira coordenado petdessor Luiz Nazario, que teve como
“meta digitalizar titulos relevantes dos acervosFd&@ e do CRAV para a producao de 10
DVD’s. (NAZARIO, 2004). Entre as obras do acervm @RAV que fizeram parte desta
colecdo, foi organizado em 2003 com curadoria @xaidre Pimenta e Sérgio Vilaca o DVD
Reminiscéncias & BHIom trabalhos histéricos de Aristides Junqueira.

Em 2003, também foi lancado o projeto “Belo Horizoimagem e Som - BHIS”, onde
videos, em geral curtos, eram produzidos abordasplectos culturais e histéricos da cidade e
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da sua paisagem, procurando estabelecer um diéhltgm a memadria audiovisual e a cidade
contemporanea, possibilitando exercicios de lingomaga producdo dos trabalhos com o uso
de imagens disponiveis do seu acervo. O objetigtadeiciativa era a formacdo de novos
documentaristas. Em 2005 o BHIS foi realizado erngyéa com o Arquivo Nacional, RECINE

— Festival Internacional de Cinema e Arquivo. Nestigdo foram realizados cinco projetos. A
iniciativa durou até 2007, quando foram feitos dmbalhos, o vide®elevisdo: uma historia
para ver de pertosobre a experiéncia do fazer televisdo em Minasi§ee um video-
documentario a partir dos registros gravados noviaésge Arte Negra (FAN). (PREFEITURA
MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE, 2015a).

Ainda segundo Alexandre Marques Pimenta, nesseduefdi montada uma estrutura
para gravacao e edicdo de imagens que, demandedpqgoer publico municipal, realizou
varios trabalhos institucionais para a PrefeituaaSecretaria Municipal de Cultura, apesar de
nao ter sido esta a proposicao inicial para o essa& equipamento. Pensada para a produgéo
de videos do Departamento de Projetos e Pesgnsasitanto, este nlcleo operacional atuou
em varias frentes para a SMC realizando videos asarauas unidades, como o MHAB,
coberturas e registros de eventos oficiais. (Inéagdo verbal. Entrevista concedida ao autor em
2 ago. 2013). Colaborou também com o projeto iaterml da prefeitura “BH Cidadania”,
introduzido em 2002 nas regionais da cidade.

Jania Torres, antropdloga, documentarista, analistpoliticas publicas da prefeitura,
integrante da equipe do CRAV de 2002 até o and0@8,2bservou que existia uma tenséo
interna, que dividia os esfor¢os da instituicadreefazer os trabalhos institucionais tipicos de
uma produtora para a Prefeitura e a SMC, e reabzaroducdo dos projetos sobre as
manifestacbes culturais de Belo Horizonte. Seguhdoes, essa divisdo contribuia para
fragilizar a proposta de misséo do CRAYV, frequermrtet® debatida internamente pelo seu corpo
de funcionarios e colaboradores. (Informacéo vethatevista concedida ao autor em 20 mai.
2015).

A direcdo do centro de referéncias também deuaet@a e passou a organizar em Belo
Horizonte, em conjunto com a Secretaria MunicipalQlltura, o vestibular para a Escola
Internacional de Cinema e TV de Cuba, reconhecidotre de producédo de filmes
documentarios, que seleciona, ainda hoje, alunanggiros, principalmente da América
Latina. Para Luiz Guilherme Padua, com formacdocamma na Escola de Cuba e em
publicidade na UFMG, que atuou no CRAV de 1999 @726omo assessor da diretoria e
coordenador de acervo, foi no periodo da gestdNedamder Cesar que o vestibular para a

Escola de Cuba ganhou maior atencéo. (Informac@aldntrevista concedida ao autor por
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telefone em 19 ago. 2015). A iniciativa de fazeBe& Horizonte uma das cidades brasileiras
onde o vestibular poderia ocorrer, segundo Luizi@une, data de 1997, quando foi articulado
pelo Secretario de Cultura Luiz Dulci. Padua fasp@nsavel pela parte operacional do
vestibular no CRAV até se desligar da instituicéio 2007. Para Alexandre Pimenta, a
possibilidade de realizagdo do vestibular em Betwizdnte proporcionou na cidade um
importante intercambio com realizadores de ougg®es do pais interessados em ingressarem
na escola de Cuba. (Informacéo verbal. Entrevimt@edida ao autor em 2 ago. 2013).

O CRAYV, segundo Alexandre Pimenta, procurou age desenvolver em sintonia com
a crescente preocupac¢do mundial com os arquivogdis. Simultaneamente, colaborava com
acOes de formacéo, producédo e difusdo do campowasull da cidade, sobretudo aquelas
relativas aos filmes documentarios, compativeis osnseus recursos. (Informacéo verbal.
Entrevista concedida ao autor em 2 ago. 2013).

O conceito que essa gestdo procurou imprimir ao \CRA 0 de uma midiateca
moderna, dedicada a preservacdo de todas as midiasaber dessas midias audiovisuais,
ainda segundo Alexandre Pimenta. Para tanto, pamaur desenvolver um plano de uma
incubadora audiovisual voltada para as novas tegrad digitais, em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, para dotar @#uigdio publica de recursos e condigdes
efetivas para o desenvolvimento de politicas deicapoatividade audiovisual em Belo
Horizonte, tanto de conservacdo, como de producdarneacdo. A concretizacdo desse
convénio era vista como fundamental para conferiCRAV a dimenséao idealizada pela sua
diretoria: uma cinemateca moderna, que atuassbétantomo fomentadora de politicas
publicas destinadas a area do audiovisual da ciciameautonomia de recursos.

Contudo, este convénio nao foi finalizado por razBerocraticas e administrativas,
segundo Alexandre Pimenta. (Informacéo verbal. éwigta concedida ao autor em 2 ago.
2013). O que parece ter sido uma grande frustgggoe o CRAV possuia recursos garantidos
apenas para o seu custeio; para os investimentosadizacdo dos seus projetos era necessario
defendé-los, um a um, nas instancias superiorggeafaitura e procurar captar recursos de
acordo com as leis de incentivo a cultura existerdéravés da Associacdo de Amigos do
CRAV (AACRAYV) e em 6rgdos governamentais de outnatincias, sobretudo da Unido.

Uma dessas experiéncias, citada por Luiz Guilh&auria, foi a tentativa de implantar
no CRAV um nucleo de producdo digital do programi&aa® Brasil da Secretaria do
Audiovisual (SAV), vinculada ao Ministério da Cuttu (MINC). (Informacdo verbal.
Entrevista concedida por telefone ao autor em 19 2@15). Esta acdo da SAV/MINC tem
como objetivo implantar Nucleos de Producéo DigiPD), em varias cidades brasileiras,
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dentro de uma visdo de estimulo & formacéo e p&wdagdiovisual regionalizada. Segundo
Luiz Guilherme foi assinado convénio entre 0 CRAMSe a SAV/MINC. Foram parceiros
desta iniciativa, de acordo com Luiz Guilhermegasdades da sociedade civil Associacao
Curta Minas/ABD-MG, representante da Associacasiliaa de Documentaristas e Curta-
metragistas (ABD) em Minas Gerais; a Associacam@sl de Quintal, responséavel pela
realizagdo do festivdiorumdoc.bhem Belo Horizonte desde 1999, quando foi criada; e
Associacao dos Amigos do CRAV (AACRAYV), entre ostr®e acordo com Luiz Guilherme
Padua, esse convénio ndo foi concretizado, apesaretursos ja terem sido aprovados e
transferidos pela SAV/MINC para a SMC, em fun¢cacedwecilhos burocréticos e juridicos
da administracdo direta do executivo da PrefeitieraBelo Horizonte, relativos a forma de
contratacdo dos parceiros para operacionalizacamideo. O convénio foi cancelado e os
recursos devolvidos. (Informacéo verbal. Entrewistacedida por telefone ao autor em 19 ago.
2015).

Entretanto, esta forma de captacdo de recursogatd® engajamento no trabalho das
instituicbes por associacdes de amigos das entdadeno parceiro executivo responsavel
pelas prestacfes de contas dos projetos realizaihols, € um recurso comum utilizado por
instituicdes publicas do campo da cultura nas difegentes instancias: municipal, estadual e
federal. Foi, por exemplo, com o suporte da Asgécalos Amigos do MHAB, que o0 anexo
do museu foi projetado e construido, sendo inadguesn 1998. Thais Pimentel, até entéo,
presidente da associacdo dos amigos do museu asswsua direcdo em 2001 permanecendo
no MHAB até o final de 2008. Em 2009, como ja dassumiu a presidéncia da Fundacéo
Municipal de Cultura, a convite do prefeito elaitmPSB, Marcio Lacerda

A Fundacdo Municipal de Cultura foi criada na adstiagdo municipal do Prefeito
Fernando Piment& pela Lei 9.011 de 01 de janeiro de 2005, paratisuipsa Secretaria
Municipal de Cultura. Contudo, o trabalho da AACRA¥gundo alguns entrevistados, nao foi
bem sucedido e acabou questionado pelo TCU, patiqnamentos na prestacéo de contas de

um projeto.

25 Marcio Lacerda foi Secretario de Estado de Dedgimaento Econémico de Minas Gerais, a partir de720@
segunda administracao de Aécio Neves como governkdo 2008 candidata-se a prefeito de Belo Horzont
como candidato do PSB e é eleito, como consequéaaiana articulacéo politica coordenada pelo gadaonde
Minas Gerais Aécio Neves do PSDB (2003-2010) etéceprefeito de Belo Horizonte Fernando PimentdPdio
Em 2012 reelege-se prefeito pelo PSB, mas sem i &awoPT. Curioso observar que Marcio Lacerda, que
regulamentou o MIS BH na sua segunda administragaosobrinho-neto de Carlos Lacerda, fundador t& M
Rio. Disponivel em: < https://pt.wikipedia.org/wikiarcio_Lacerda >. Acesso em: 20 out. 2015.

% Fernando Pimentel, membro do PT ocupou, inintéarapnte, varios cargos na prefeitura de Belo Hote&zo
desde 1993, quando foi Secretario da Fazenda dmiattagdo do prefeito Patrus Ananias, até o fiteaR008,
quando encerrou 0 seu mandato como prefeito deHBaliaonte.

Disponivel em: < https://pt.wikipedia.org/wiki/Fenmdo _Pimentel >. Acesso em: 20 out. 2015.
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Entre tantas experiéncias, gostaria de ressalt@ontexto das acdes implementadas
pelo CRAV, nesse periodo, o trabalho desenvolvalo pepartamento de Projetos e Pesquisas
intitulado “Memoaria da religiosidade afro-brasikette Belo Horizonte”. Segundo Junia Torres,
a partir de diagnostico realizado no acervo do CRpA®fcebeu-se que este ainda estava
relacionado, de maneira maci¢a, com a cultura matguida da cidade. Para Torres, havia
toda uma parte da producéo cultural das classadgrep de Belo Horizonte que nao estava
contemplada na constituicdo desse acervo, 0 quesesgiava uma lacuna para a instituicao que
se pretendia um veiculo democratico para atuakzaza&ompartiihamento das memdarias
coletivas e identidades culturais plurais da pagiidala cidade. (Informacéo Verbal. Entrevista
concedida ao autor em 20 mai. 2015).

De acordo com essa interpretacdo, Junia Torresamante com a coordenadora do
departamento, Aparecida Reis, historiadora e #&divil®s movimentos culturais relativos a
cultura negra na cidade, desenvolveram o projdiesais manifestacdes da religiosidade afro-
brasileira em Belo Horizonte. Ao realizd-lo, reagpam e reintroduziram um olhar
contemporaneo, que pensava a cultura nas sociediadiesnas e suas trocas, mais proximo de
um ponto de vista antropologico, do conheciment@ dontextos socioculturais dos
protagonistas destas manifestacdes e do processmskeucao dos seus rituais especificos, do
que das suas caracteristicas artisticas ou hesdcitstalizadas. Foram produzidas durante 2
anos 88 horas de material bruto em video. A pdetise material foi editado e finalizado, em
2005, o documentéariSalve, Marig’, com 54 minutos de duragdo; a sua devolucido para a
populacao participante do trabalho foi feita enb&éo publica no Teatro Francisco Nunes.

Para Junia Torres, esse projeto foi fruto do ttabae pesquisadores engajados na
instituicdo, com receptividade positiva da suagdice Com ele abriram uma linha de pesquisa
e producéo propria de acervo de algum modo afinadBaos conceitos e propostas defendidas
e contidas no projeto de implantacdo do CRAV, mésatdo ndo desenvolvidas. De acordo
com Torres, o papel desempenhado por Aparecidaféidisndamental para a realizagéo do
projeto. Ao ocupar um espaco publico instituciosaino coordenadora do Departamento de
Projetos e Pesquisas e como uma pessoa que partittessa vivéncia cultural sobre a
religiosidade afro-brasileira de Belo Horizonte a#fgrida Reis promoveu uma virada politica
ao levar para o interior do CRAV representacOetsiais de segmentos da populagéo ausentes
até entdo no acervo da entidade, inserindo a serdentm novo paradigma nesse processo de

construcdo de memorias coletivas e identidadesreidt da cidade, através de suportes

270 videoSalve, Mariagsta disponivel no acervo do MIS BH.
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audiovisuais desenvolvido pelo CRAV. (Informacaabéd. Entrevista concedida ao autor em
20 mai. 2015).

A realizacéo do projeto “Memoria da religiosidadi®drasileira em Belo Horizonte”
pode ser vista como um contributo do Departameat®mbjetos e Pesquisas do CRAV, na
tentativa de superar barreiras sociais para recenidentidades e manifestacdes culturais das
classes populares ainda pouco visiveis nas irggiggi publicas da cidade, cujo resultado
concreto pode ser considerado a ampliacdo dos w@ntagis registrados para constituicdo do
seu acervo.

De forma complementar, podemos dizer também queeriéncia que Junia Torres
leva para dentro do CRAV, como documentarista e dasafundadoras dfmrumdoc.bh
Festival do Filme Documentério e Etnografico, fpialmente importante para a producéo do
documentéaricgalve, Mariapela abordagem antropoldgica impressa ao trabalho.

Podemos observar que iniciativas exitosas do CRA¥SMo que pontuais, foram
desenvolvidas de forma compartilhada com represt@#aa sociedade civil. No entanto, estas
experiéncias também nao foram suficientes parain@mcaminhos alternativos para a
instituicdo, que permanecia debatendo sobre oergrébritario da sua missao: se de guarda
de arquivos historicos ou de acgbes construtivasadirpde uma produgcdo propria
contemporanea, como se essas duas perspectivaamfasscessariamente excludentes.
Contudo, essa vertente democrética para formacaoetwo através de uma producédo prépria,
que pode espelhar e inserir manifestacfes e viddrss da cultura da cidade ausentes ou com
pouca presenca nas instituicées publicas, pareeadentrado dificuldades de prosseguimento
na trajetoria do CRAV, hoje Museu da Imagem e dm 8Se Belo Horizonte.

Neander Cesar e sua equipe formada ao longo dosuits de sua gestdo, além de
aproximarem o CRAV das instituicdes nacionais erivdcionais dedicadas a guarda e a
conservacao de acervos, procuraram construir uise ipais sélida para uma instituicdo de
arquivos filmicos, com o objetivo de fazer dela uom@emateca tipica, apesar de todas as
limitacdes de ordem financeira. Conquistaram unde sgopria no centro da cidade, na
Avenida Alvares Cabral, 560. Os dirigentes e fun&ids do CRAV sabiam que um casaréo
historico do inicio do século XX néo era o lugaadbpara abrigar acervos filmicos. Mas, aquele
foi o Unico prédio disponibilizado pela prefeitpaa o CRAV, ndo havia outra opc¢ao, segundo
Daniela Giovana Siqueira. (Informacdo Verbal. Bnsta concedida ao autor em 28 mai.
2015).

O CRAV ja havia experimentado como sede uma owtnatoucao historica, a Casa da

Serra, na Rua Estevao Pinto, 601, onde as lim$agdaadequacdes do prédio para abrigar
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acervos audiovisuais ficaram evidentes. Pareceegiséa uma mentalidade, em algum setor
da prefeitura, que pensava o trabalho de preservagiural obrigatoriamente ligado as
construcdes histéricas, ao patriménio materiale@aique a concepcao do CRAV como um
equipamento contemporaneo cuja missao publicaidarn dom acervos fisicos audiovisuais
sensiveis, com significados simbdlicos e imategalsre a historia cultural da cidade néo era
apreendida pela burocracia municipal.

Antes da mudanca para a sede da Avenida AlvaresmlCanando o CRAV ainda
funcionava no edificio Chagas Ddria, sem as minicoaslices de trabalho para a guarda e a
conservagdo de acervos, foi cogitado o encerramgm$éosuas atividades pela Secretaria
Municipal de Cultura. Na opinido de Daniela Sigae{informacéo Verbal. Entrevista
concedida ao autor em 28 mai. 2015), também coitifzata por Junia Torres (Informacéao
Verbal. Entrevista concedida em 20 mai. 2015),@garantiu a continuidade da instituicao foi
0 Seu acervo que neste momento havia sido amgigdificativamente. Sobretudo, ao abrigar
o fundo Rede Globo Minas, acolhido em fungdo daa#s que seria feito pelo canal de
televisdo do seu material cinematografico brutderemte a cidade de Belo Horizonte,
produzido no seu departamento de jornalismo des@aas 1960 até o inicio dos anos 1980.

Neander Cesar conseguiu recursos da prefeituragfaranar o casardo da Av. Alvares
Cabral, 560, para construir as cameras climatizagagber 0s acervos e instalar reservas
técnicas. Conseguiu capacitar o corpo funcionglgpar a instituicdo para o desenvolvimento
do trabalho de guarda e conservacéao de arquivoEdi$, em meio as contradicdes e disputas
no ambiente publico da cultura por escassos reserpensamentos hegemaonicos, 0 que parece
confirmar uma relativa incompreensao, por parte répsesentantes do poder publico e da
SMC, da importancia potencial do CRAV para o reemithento do campo cultural da cidade.

Apesar da fragilidade estrutural e organizaciomaingtituicdo, observada por alguns
dos entrevistados, essa breve descricdo sobrepedsdo do CRAV resume os esforgcos que
foram empreendidos para o cumprimento da primeiapaede trabalho dessa gestédo: a
implantacdo de um equipamento dedicado a guardeoeservacdo de acervos audiovisuais
com prioridade para o cinema. Em 2008 na inaugardadede propria, no casarao historico
na avenida Alvares Cabral (recém-reformado e tombaelo Conselho Deliberativo do
Patrimonio Histérico e Cultural de Belo HorizonM¢ander, ainda como diretor do CRAV,
anunciou em reportagem da TV Conecta da Prefedusagunda meta da entidade como um
segundo sonho — a construcdo de prédio anexo dandesainema e dependéncias técnicas,

com o objetivo de implantar uma cinemateca moderigale para ele era 0 mais importante.
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Novos fatores externos ao cotidiano da instituighmcernentes a atuacdo do poder
publico municipal e as disputas de fundo politiastidarias de Belo Horizonte, abalaram a
trajetéria do CRAV em 2008. A exigéncia legal detgpdo Ministério Publico para realizacéo
de concurso publico, com a finalidade de regularémacontratacdes e o preenchimento de
vagas do quadro funcional da Fundagdo MunicipaCdkura, sobretudo daqueles cargos
terceirizados ocupados por recrutamento amplo,qaay uma desmobilizacdo da instituicao
em funcéo da saida de grande parte do seu compiedetmportante observar que para este
concurso nao foi previsto nenhum cargo com formagecializada em conservacao e guarda
de acervos filmicos, segundo alguns entrevistaldm$o o esfor¢o de capacitacdo e formacao
empreendido desde de 2001 até o ano de 2008 paresido, praticamente, perdido.

Com a eleicdo de Marcio Lacerda em 2008, fruto mi@ articulacdo politica entre
liderancas locais dos partidos PSDB, PT e PSB, tNgaPesar, diretor do CRAV, foi deslocado
do cargo no inicio de 2009. Segundo Thais Pimesnt¢fio presidente da Fundacédo Municipal
de Cultura, este fato ocorreu, principalmente, engdo da nova composi¢ao politica que deu

sustentacao a eleicdo do Prefeito Marcio Lacerda.

A situacdo no primeiro momento foi muito delicadd p montagem da equipe [da
FMC], logo que cheguei, ela tanto levava em costanecessidades politicas do
prefeito como as questfes que eu levantava conwiveds ou ndo. Entdo foi essa
tentativa de arranjo e acordo o tempo todo. A FMRBatx diretorias e o Prefeito com

vontade de discutir todas elas, porque existiameasoque ele tinha que trazer de
outros partidos envolvidos [...] Tive liberdade ganmontar a minha equipe, mas foi
uma liberdade negociada caso a caso. (Informaedioal/ Entrevista concedida ao
autor em 19 abr. 2005).

Os motivos que levaram a substituicdo de Neandsar@ecorreram de uma pratica de
acomodacdes de fundo politico, muitas vezes daaadsatituicdo e considerada um ato de
rotina do poder executivo. Novamente, como em swdraas do governo, questdes politicas
parecem ter prevalecido sobre os interesses péld&E® instituicbes culturais.

No entanto, € possivel observar uma atitude reterreesse ambiente institucional da
cultura do municipio. O CRAV, ao longo da sua t@ja, ao mesmo tempo que ndo conseguiu
consolidar a sua importancia para a cidade e asaondi¢cdes de produgcdo necessarias para
que identidades e manifestacdes culturais pluaansia ausentes ou pouco presentes no seu
acervo, pudessem ocupar um lugar em condicdo dédaple com aquelas manifestacbes
homogéneas herdadas e mais afeitas aos canonaspéle proprio, como instituicdo publica
do campo cultural, parece ter sofrido, por partgoder publico, 0 mesmo tipo de acdo que

praticou ao nao reconhecer e incorporar ao sev@aoeanifestacdes plurais e populares. Ou
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seja, parece ter se tornado tdo obscuro para gastenstancias superiores da administracédo
direta do executivo municipal, ao ponto de ndoategua funcdo publica compreendida e
reconhecida por seus pares, permanecendo, muitas,v& margem de decisdes que lhe
afetavam profundamente.

Uma atitude que parece perpassar por toda a getoti@ como uma prerrogativa
naturalizante do poder executivo, contraditoriamersos principios de sociedades
democraticas. No ambito da esfera publica, na aieséa participacéo de representantes dos
diferentes segmentos sociais da cidade interessadamstrucéo de projetos consistentes para
0 campo da cultura do municipio, ficamos todosupagio e instituicdes, reféns da orientacao
pessoal de dirigentes e governantes?

Para Jessé Souza, nos sistemas democraticos ipesifépara que haja eficacia da
regra juridica da igualdade, € necessario que @pedio da igualdade na dimensédo da vida
cotidiana esteja efetivamente internalizada [ntfeeindividuos e grupos sociais”. (SOUZA,
2004, p. 84). De acordo com o autor, faz-se negass@a mudanca de atitude por parte de
todos, no trato da coisa publica, tanto dos resp@is pelas instituicdes e politicas publicas,
quanto dos cidadaos, de forma que o outro sejadesm consideracao, para que as escolhas
possam ser feitas em condicfes de igualdade dedjrmdependente de convicgbes pessoais
de qualquer ordem.

Como veremos a seguir, 0s proximos anos do CRAAfiate crise e de desmobilizacdo
em virtude das mudancas ocorridas na instituicgarr de 2008, quando comecaram a ser
implementadas, sem se ter o cuidado necessériepttaelecer uma regra de transicdo entre
0 periodo pré-concurso e o periodo pés-concursa, e fosse realizada a transferéncia dos
conhecimentos relativos a organizacgéo institucidoaCRAYV entre os servidores que saiam e

0S novos concursados que ingressavam na instituicao
2.3 Memodria e esquecimento: a instituicdo desautaada

De acordo com Junia Torres, durante o processardpranento legal da exigéncia de
concurso publico para preenchimento dos quadrdsMia e depois com a saida do diretor
Neander Cesar, os funcionarios do CRAV se desnrativa(Informagéo Verbal. Entrevista
concedida ao autor em 20 mai. 2015). As duas geqt@ocorreram de 2009 a 2011, a primeira
de Patricia Souza Lima e a segunda de Lucia Camamgmntraram um equipamento

desestruturado. Ambas eram provenientes de outras da cultura. Patricia Souza Lima veio
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de experiéncias nas areas cultural e ambientabdergo do estado. Lucia Camargo é uma
reconhecida gestora cultural com trabalhos deseiglosl nos estados do Parana, Séo Paulo e
Minas Gerais, sobretudo no campo das artes céaidasmusica. Foi também Secretaria de
Estado da Cultura do Parana e presidente da Radioelucativa do Parana. Lucia Camargo
assumiu o CRAV em 2010, depois de recentes expagErem instituicoes do Governo
Estadual de Minas Gerais como presidente da Fuad@¢&is Salgado e do Instituto Cultural
Orguestra Sinfénica de Minas Gerais.

Nesse momento de intensas disputas politicas, gaderpo técnico do CRAV anterior
ao concurso e representantes do campo audioviseadade fizeram duras criticas ao processo
de regularizacdo da instituicdo na imprensa logabrando da prefeitura a recuperacao da
entidade. Cito a seguir dois trechos publicadosagosto de 2011 no jorn@ Tempg que

podem ilustrar esse momento:

“Eu trabalhei no CRAV de 1999 a 2007 e ele exaréi#s papéis. Tanto servia como
um local que formulava cursos, implantava projet®exibicdo de filmes, promovia
festivais, pensava parcerias com outras entidade® mantinha seu principio basico
gue era guardar e preservar o acervo”, revela GRi@dua, vice-presidente da
Associacao Brasileira de Documentaristas e Curtesddistas (Curta Minas),
entidade que levantou a campanha “Salve o Crav”.

Ele conta que a origem dessa mobilizagao foi amiesée participacéo do Crav e até
da Fundac&o Municipal de Cultura que ndo se orgeanz interessadamente para
receber o financiamento de cerca de R$125 mil, alss equipamentos
disponibilizados pelo governo federal. Esse ausiéina para a realizagdo de cursos
de formacao. “Para o projeto acontecer, o propertartia que ser um 6rgdo publico,
no caso, o Crav ou a Fundacdo Municipal de Cultuegs os problemas juridicos e
burocraticos se tornaram maiores e isso acaboac@itecendo”.

O mais grave, segundo Guigo, € esse dinheiro derdgvolvido num setor que ja
convive com poucos recursos. (EM DEFESA..., 201lsp@nivel em: <
www.otempo.com.br/diversdo/magazine/em-defesa-tinp@Enio-1.36577 >).

No trecho a seguir, tanto a visdo da Fundacao dvhalide Cultura sobre o CRAV,

quanto a visao daqueles que se mobilizaram peleesitalizacdo podem ser percebidas.

Questionada sobre a possibilidade do Crav retomtra® atividades para além da
guarda e tratamento do material audiovisual degsjtSilvana Céser, diretora de
Politicas Museolégicas da Fundagdo Municipal detutal afirmou que o
equipamento se mantera na linha dos projetos dsp@mtao do acervo.

Ao longo do tempo, o Crav reuniu uma quantidad@émes maior do que foi possivel
tratar para ser disponibilizado ao publico. Nestenento, entendemos ser hora de
enfatizar essa vertente, o que sera feito por dejardpria equipe e de aproximacao
com as universidades. Assim 0 acervo estara npidarmente acessivel a todos que
se interessem pela memdria da cidade e da producBavisual que aqui se realizou,
disse [Céser].

Para a documentarista Carem Abreu, que integrangss@o a frente do movimento,
€ necessario lembrar que o Crav tinha um papeheéssea articulacdo do setor
audiovisual em interface com o governo. Entendgarosessos que levaram o 6rgéo
a ser vinculado a Diretoria de Politicas Museolégié para ela assunto que faz parte
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da necessidade de se pensar o contexto das politttadas para a cultura [...] o
audiovisual perde destaque dentro do &mbito mualiadle governo, a partir da
reducdo da abrangéncia do Crav, observa. (PARA MISSAO..., 2011. Disponivel

em: <www.otempo.com.br/diversdo/magazine/para-aissin-a-questao-do-crav-
se-tornou-mais-ampla-1.590179).

No proximo depoimento, Silvana Coéser, diretord&déticas Museoldgicas, confirma
as mudancas na estrutura da FMC que impactaranA @Rustifica a devolugao de recursos
que desautorizou a instala¢cdo de um nucleo de géodiligital na instituigao.

A diretora de Politicas Museolégicas da Fundacéoibipal de Cultura (setor ao qual
o Crav passou a ser subordinado nos ultimos afdggna Coser, afirma que a
implantacdo do Nucleo de Producédo Digital (NPDN&6 deslanchou por davidas
dos gestores em como formar a equipe de profigsiona

“No convénio com o Ministério da Cultura néo ficaslaro como deveria ser feita a
contratacéo dos funcionarios desse nucleo. Os &traitiores ficaram sem saber se
faziam licitagdo ou se contratavam profissionaiggharitados no setor. Como esse
problema néo foi sanado, resolveu-se ndo implanteicleo e devolver o dinheiro”,
explica.

Ela admite a redugéo das atividades realizadasjyalg mas afirma que isso se deve
a mudancas estruturais na Fundagao Municipal den@ul'De 2009 para ca, houve
mudancas de equipes. Antes eram funcionarios ¢adbs e, agora, sdo concursados.
O quadro de funcionérios foi reduzido, mas ainda efta completo”, ressalta.
(COUTINHO, 2011. Disponivel em:
<http://audiovisualcinema.blogspot.com.br/2011/66tm-de-referencia-udiovisual-de-bh-html>).

A partir destas citacdes acima pode ser percebigoau da polaridade estabelecida
entre a vis&o oficial e a visdo dos participantesdvimento “Salve o Cra¥®. Se de um lado,
a FMC restringiu as a¢des da instituicdo somenta pguelas relacionadas a guarda e
conservagado de acervos, vinculando-a a DiretoriRalicas Museoldgicas, por outro lado,
ex-funcionarios e representantes do campo audiavittucidade defendiam a continuidade de
um CRAV interlocutor com o governo municipal pardesenvolvimento de politicas publicas
para o setor, além do aprimoramento da sua missagudrda e preservacdo de acervos
audiovisuais. Esta oposicao, ao meu ver, reforeavacessidade de formulagdo de uma regra
de transicdo que fosse capaz de garantir a trénsiarde conhecimentos entre os técnicos
exonerados e concursados, e debater os diferenteesses dos individuos e grupos
interessados na revivéncia do 6rgao. Nao obstpatece que a ruptura com parte do passado
do CRAV foi desejada pelos novos gestores cult@@isiunicipio.

De acordo com Junia Torres, nesse periodo, repeedes da FMC pensaram em

transferir o acervo do CRAV para outra unidade, rquivo Publico da Cidade de Belo

28 “Salve o Crav” foi um movimento local pela revitalgdo do CRAV criado em 2011 por iniciativa dddatdes
da sociedade civil, ex-funcionarios e representadte campo audiovisual de Belo Horizonte, em furdds
mudancas implantadas na instituicdo, pelo poddiquiimunicipal, a partir de 2009.
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Horizonte, numa tentativa de garantir abrigo aoa=mrvo e, simultaneamente, incorporar a
instituicdo. (Informacao Verbal. Entrevista condedao autor em 20 mai. 2015). Contudo, essa
iniciativa néo foi bem sucedida. Uma vez mais e do seu acervo filmico histérico parece
ter sido responsavel pela sua continuidade. Elsteztéenha sido o momento mais dificil para
0 CRAYV, apos uma sucessdao de disputas, de autdez@;desautorizacdes da sua linguagem
e das propostas vivenciadas ao longo da sua tiajet6

Para Mary Douglas, as instituicdes, através do eotiffpamento dos conceitos que lhe
dao origem, procuram conferir a elas uma homogadeide discursos, que dissipam possiveis
ambiguidades e confusdes remotas acerca dos getisash Também tendem a dissimular as
influéncias que podem exercer, na revisdo dessesapentos dos seus sistemas

organizacionais, que os modifica, quando estesrearh ultrapassados. Segundo a autora,

As instituicdes lembram-se e se esquecem [...f@g@srevisionista [que fazem] ndo
objetiva produzir o nivelamento 6ptico perfeito.e§pelho, caso a histéria o seja,
distorce tanto apés a revisdo quanto o fazia afitesspelho, porém, é uma pobre
metéafora da memaria publica [...] Quando observamais de perto a construcéo do
passado, verificamos que o0 processo tem muito pawey com o passado e tudo a
ver com o presente [...] A histéria surge sob umamé nado-intencional, como
resultado de praticas direcionadas a fins imedigi@dicos. Observar essas praticas
estabelecerem principios seletivos que iluminanosetipos de acontecimentos e
obscurecem outros significa inspecionar a ordeniak@gindo sobre as mentes
individuais. [...] A meméria publica é o sistemaatmazenagem da ordem social.
(DOUGLAS, 1998, p. 75).

Este extrato do pensamento de Mary Douglas sshiresatuicoes talvez auxilie numa
interpretacdo particular sobre o momento da tragetto CRAV, onde 0s seus objetivos foram
revistos. A ruptura com parte do seu passado prilagelos gestores da FMC, a partir de
2009, parece ter tido a intencionalidade de cordioriws seus procedimentos e agdes, aos dos
outros 6rgados de memoria da cidade como o MHABA®GBH. Ao ser enquadrado numa
mesma dinamica operacional e conceitual histoaicisbbretudo aquelas relacionadas ao
tratamento de documentos histéricos oficiais, epodas de papel, o CRAV perdeu a sua
perspectiva mais inovadora, qual seja, experimemtanovo caminho para constituicdo do seu
acervo a partir também de uma produgdo propriaes@w manifestacfes culturais
contemporaneas da cidade, que seria proporcionelda possibilidades que os suportes
tecnoldégicos audiovisuais oferecem. O processoimmomtde construcdo e atualizacdo de
memorias coletivas e identidades locais (FORTUNB95), poderia ser ampliado pela
renovacdo dos usos da memoria que as novas rejagEses audiovisuais podem gerar nas

diversas trocas entre individuos e grupos sociais.
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O Centro de Referéncia Audiovisual de Belo Horieofoi proposto dentro de um
conjunto de acBes da SMC para a &rea da preserdagéemoria e do patrimonio cultural da
cidade apos identificar um déficit de politicas lp#s destinadas a esse campo. Legitimou-se,
ganhou corpo, a partir da elaboracédo do “Projeting#antacdo do Centro de Referéncias
Audiovisuais da regidao metropolitana de Belo Harted, no qual constavam conceitos acerca
de temas relativos a cultura, identidade e memeérs usos dos dispositivos audiovisuais na
contemporaneidade, como ferramentas privilegiades @ construcao de registros historicos,
alguns deles ja apresentados ao longo dessa diggmrPropds uma série de linhas para a sua
atuacao, justificou seu modo de trabalho e defeadeecessidade de se distanciar dos meios
ortodoxos de produgcdo da memoria oficial e de pvagéo desses acervos para ampliar o
escopo da instituicdo e garantir como um direitcidadania o reconhecimento das diferentes
memorias coletivas e manifestacdes culturais degshs segmentos sociais da cidade

Resumindo, este parece ser o primeiro ordenamenB@ird\V, instituido a partir desse
documento, que apresentou premissas em torno daspyatendeu-se criar uma uniformidade
de discursos institucionais. Em paralelo, pensaosergsistentes ao seus preceitos originais
permaneceram vigorosos, como 0 pensamento de TRiaientel, que defendia um
fortalecimento e reconhecimento do MHAB como o miuda cidade, em torno do qual as
iniciativas sobre a memdria histérica de Belo Hmmiz deveriam gravitar antes que outro
museu publico fosse criado em virtude da precadiedt recursos do segmento cultural do
municipio e “da dificuldade do setor pensar a irdego dos diversos saberes culturais”.
(Informacéo Verbal. Entrevista concedida ao auborl® abr. 2005), relativos a formacao de
Belo Horizonte.

Com o passar dos anos esse documento que lheigemn grerdeu forga, foi caindo no
esquecimento, e outras ideias e direcdes foramrsando mais proeminentes nesse processo
de construcéo da instituicdo, como a ideia de fdagCRAV uma cinemateca, defendida por
Neander Cesar. Mas esse esquecimento, a0 meuageraonteceu porque o seu projeto
original tenha se tornado obsoleto. Enquanto gaitis de pensamentos e as novas direcdes
implementadas, decorrentes em boa parte da orEenpsssoal de seus dirigentes, colaboraram
para um relativo esquecimento do seu projeto déimgcao, no plano da administracao direta
do executivo municipal, as medidas praticas e iatadireferendadas, que séo elaboradas pelos
administradores e priorizam, no ambito publico,eesmente os aspectos econdmicos,
exerceram influéncia significativa nesse processcesfjuecimento, ndo sé do documento

fundador da instituicdo e das modificacbes ocosridamo, provavelmente, podem ter
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contribuido também, até esse momento da sua tiajefgara um embotamento, talvez
involuntario, das razdes sociais e publicas daénisa do CRAV.

Uma possivel ocorréncia dessas colocacfes tabveszapser encontrada no historico
sobre a participacdo do CRAV na estrutura oficial afiministracdo direta do executivo
municipal e na definicdo de suas competéncias. pEsquisas realizadas nos arquivos do
CRAYV e do Arquivo Publico da Cidade de Belo Horitsgra instituicdo passa a integrar a
estrutura organizacional da administracao diretpatter executivo, com o decreto n° 10.967,
de 04 de marco de 2002, como uma diretoria de/&f, mom quinze competéncias. Na subsecao
VII, no artigo 75G, o inciso lll, descreve uma del@mo sendo: “promover, incentivar e
administrar atividades culturais artisticas, ctmiindo para a democratizagdo do acesso aos
bens culturais, para a inclusdo social e para ciexe da cidadania’. Na Lei 9.011, de 01 de
janeiro de 2005, um projeto originario do executivo artigo 130 cria a Fundac&o Municipal
de Cultura (FMC), como um 6rgdo da administrac&bréta do municipio vinculada ao
gabinete do prefeito, em substituicdo a Secrekdumicipal de Cultura (SMC). No seu artigo
139, dispde:

O quadro de pessoal da Fundag¢&o Municipal de @uéwtonstituido por cargos de
provimento efetivo, cuja investidura dependerad divip aprovacdo em concurso
publico, bem como de cargos de provimento em c@mwojsde livie homeacédo e
exoneracao, nos termos desta Lei. (BELO HORIZONHefeitura Municipal. Lei
n° 9.011, 2005, p. 34).

No decreto n® 12.021, de 08 de abril de 2005,apdtalo VI, secdo IV, artigo 94, que
dispbe sobre as competéncias da Diretoria do CdatReferéncia Audiovisual, ndo encontrei
mais os dizeres descritos no inciso lll, do decrétd0.967, supra citado, e nenhum outro
equivalente ao seu contetdo. Suas competénciaarpasgara 8 itens. O decreto n° 14.371, de
13 de abril de 2011, que revoga o decreto n° 12d)#ttbva o novo estatuto da FMC e da outras
providéncias, como, por exemplo: no capitulo IVcdenposicdo, o CRAV perdestatusde
diretoria e passa a ser um Centro de Referéncisowisdal, de nivel 3, subordinado a Diretoria
de Politicas Museoldgicas. No capitulo VI, na sgésdll, no artigo 75, que dispbe sobre as
competéncias do CRAV, ndo encontramos nenhumétrefier & realizacdo de uma producao
propria com o objetivo de atualizar e democratizgrocesso de construcdo de memoarias
coletivas e identidades culturais da cidade e,ptamo consta a iniciativa de prospecc¢éo de
novos acervos, por exemplo. A sua lista de competigmestringe-se a quatro itens somente,

com énfase nas questdes técnicas e administrativas.
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Art. 75 - Compete ao Centro de Referéncia Audialisu

| - promover e coordenar as acdes de pesquisarpagsio e divulgacdo dos acervos
audiovisuais sob a sua guarda;

Il - promover atividades de estimulo a producadauisiial e de formacéo de publico;
lll - promover iniciativas de divulgacdo, por mala linguagem audiovisual, da
memdria e do patrimbnio cultural da cidade;

IV - coordenar e executar as a¢des de naturez@ééeadministrativa com o objetivo
de proporcionar a eficacia das atividades do Cergssegurando as melhores
condic¢des para o seu funcionamento, divulgacasepragéo e acesso ao acervo sob
sua guarda. (BELO HORIZONTE. Prefeitura Municif2écreto n® 14.371, 2011, p.
18).

Entendo que somente a quantidade de itens que eom@$ competéncias da
instituicdo ndo sao suficientes para se fazer algponde afirmacéo a respeito das restricoes
impostas a sua missdo. Mas, analisando a evolugd@€RIAV na estrutura oficial da
administracao direta do executivo municipal, examdo os fatos narrados pelos entrevistados,
posso inferir que, além do CRAV integrar essa astuapenas depois de sete anos da sua
inauguracao, a partir de 2003, ele foi perdendtaiaamente a sua relativa autonomia e o seu
statusde diretoria. Parte das suas competéncias previstagu projeto de implantacdo ou
planejadas posteriormente na gestdo de Neander, Pesdamos dizer que foram esquecidas
ou desprezadas nos sucessivos documentos ondgt@gas € citada. Esse movimento de
perda de prestigio gtatusparece nao ter sido exclusivo do CRAV, mas tamlgsmutras
unidades da area cultural de Belo Horizonte, a camgela criacdo da Fundac&o Municipal de
Cultura, que perdeu a condigdo de secretaria gudest gestdo da area de cultura do municipio
da administracao direta, com a sua vinculacao bimeie do prefeito.

Outro fator que chama atencéo € o impacto do ceaquiiblico sobre o CRAV, ja que
de acordo com o artigo 139 da Lei n°® 9.011 de 28089VIC poderia contratar servidores na
modalidade de “cargos de provimento em comissalyr@enomeacao e exoneragao”. Por que
esse recurso nao foi utilizado para promover uarasicdo menos desmobilizadora do CRAV?
Para tentar esclarecer essa questao procurei,gonttinistério Publico, informacdes sobre a
exigéncia do concurso para a FMC, se havia algpm die impedimento ao uso desse
dispositivo previsto na lei originaria do poder exttvo municipal. Contudo, ndo obtive
resposta do 6rgéo sobre o assunto.

Para Daniela Giovana, a forma implementada parstitwibdo do quadro funcional do
CRAV gerou uma descontinuidade de informacéo ealmtho da instituicdo. Em janeiro de
2009, segundo Daniela, sairam aproximadamente tfumcionarios terceirizados e o seu
diretor, Neander Cesar. Somente alguns meses dgpeigios novos concursados foram
convocados para o CRAV. Nesse interim, a novadtieefpraticamente ndo dispunha de

quadros para continuidade dos trabalhos. (Informa&gibal. Entrevista concedida ao autor
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em 28 mai. 2015).

De qualquer modo, apesar dos esforcos das equépeids, das contradicfes das
disputas, dos acertos e erros presentes na trajetor CRAV, parece que os diferentes
arranjamentos institucionais que os seus dirigeatelemais sujeitos da area cultural do
municipio tentaram proporcionar ao 6rgéo, foranosdinados aos ordenamentos sucessivos
da administracdo direta do poder executivo paraada cultura do municipio. Criou-se assim
um contexto de polarizacdo entre a “memoria pulleduralizante] como um sistema de
armazenagem da ordem social”. (DOUGLAS, 1998, p&'%) processo de construcdo de
memorias coletivas e identidades culturais pluddspopulacdo da cidade, em suportes
audiovisuais, sob a mediacao do CRAV.

Outro pensamento de Mary Douglas que pode contrifmm aspectos dessa pesquisa

esta relacionado aos seus conceitos sobre “Purkapueeza” (DOUGLAS, 1976) e os seus
significados simbdlicos, na medida em que estesmadfluenciar as escolhas e exclusdes que
0S sujeitos sociais praticam em instituicdes pabli@o “estabelecerem principios seletivos”
num contexto especifico regido por convenc¢des so@apor um ordenamento social
dominantes (DOUGLAS, 1998), como aqueles presesnesoa parte das representacoes
audiovisuais do acervo do CRAV.

A relacdo entre pureza e impureza encontradas eearsds tipos de sociedades e
culturas, para Mary Douglas, abre espaco paraatelsbbre aspectos particulares relacionados
aos habitos e costumes encontrados em culturasnospataneas. Imbuido desse pensamento,
pode ser observado no acervo do CRAV uma predomisméaie arquivos referentes aos
segmentos sociais dominantes, sob forte influésheiaonvencdes socioculturais tradicionais.
A preponderancia desse acervo relacionado a lastéltural das classes dominantes da cidade,
ao meu ver, ndo se deve somente ao alto custeasaddgias audiovisuais, até o final dos anos
1980, que impedia 0 acesso dos segmentos soci@vdeecidos economicamente a elas. Mas
também porgue uma quantidade significativa do sewa preservado, constituido de forma
contingente, teve origem em iniciativas patrocisgaelo poder publico instituido (o caso dos
cinejornais), ou atraves do agenciamento de gragrdesesas (como o fundo Globo e outros),
empenhados em veicular visdes especificas dosdatisss.

O CRAV nao herdou somente um conjunto de objetdsogisuais historicos sobre a
cultura do municipio. Herdou também o0s conteldas @gies arquivos expressam, 0S Seus

significados, as suas abordagens, os seus disaifangdes. Sem um olhar critico sobre esse
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acervo por parte da instituicdo, os seus herdemsitucionais arriscam-se a difundir e
consagrar, a reconhecer como legitimos e natuaogaes e ordenamentos sociais contidos nele,
trazidos pelas representacfes audiovisuais daihisficial da cidade, tendendo a desconhecer
0s seus limites arbitrarios (BOURDIEU, 1996a, p.98hto do passado quanto do presente.
Assim, sera possivel conhecer os sujeitos, valrepresentacdes simbolicas que ele carrega,
de acordo com principios democratizantes, que deveemtar as acOes das instituicdes
publicas em sociedades democraticas.

Talvez essa atitude normativa marcante na tragetfiriCRAV e que tem como uma de
suas consequéncias a ndo promocao de uma produgg@apgue torne mais equilibradas
socialmente as representacdes audiovisuais da@epwoapossa ser entendida como expressao,
involuntaria ou nao, de uma cultura tradicionalagada, resultante do processo de
modernizacao conservador, de um modelo de sociededkzado pelas elites locais desde a
construcdo da nova capital no final do século XARRUDA, 2013) e que ainda hoje persiste
em reproduzir valores sociais semelhantes aquelesed passado historico, reconhecendo,
prioritariamente, como memoaria coletiva e identakabbcais legitimas da populacéo da cidade
as representacdes formuladas pelas classes doesnamt detrimento da valorizacdo das
manifestacdes culturais das classes populares.

Ao longo da sua trajetéria poucas foram as acOes lyscaram equilibrar essa
prevaléncia presente no acervo do CRAV e conseguifativa-las, baseando-se ndo numa
identidade soberana ou homogénea, mas no recordrgoirdas diferengcas encontradas nas
memorias e manifestacfes culturais da populac&elteHorizonte. Podemos citar trés agdes
como exemplos dessa busca: o CINEPOP, oficina delsgaia desde 2003 em parceria com 0
CREAS POP - Centro de Referéncia Especializadosdss#ncia Social para a Populagcao de
Rua Adulta — que exibe filmes e ap0s a sessaoalalbatra com o publico participante, além
de produzir videos com os usuarios do CREAS P@Ryjeto “Memdria da religiosidade afro-
brasileira de Belo Horizonte”, desenvolvido por Aggada Reis e Jania Torres; e 0s registros
referentes ao Festival de Arte Negra (FAN). Ao me estas trés iniciativas conseguiram, de
fato, introduzir no acervo do CRAYV aspectos cultida cidade, de segmentos sociais distintos

daqueles dominantes socialmente. Outras acoOes tempes foram iniciadas (como, por
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exemplo, o projeto “An6nimos Notaveis”) mas ndoafor concluidas ou as informacdes
recolhidas ainda ndo foram sistematizadas e tosreckssiveis ao plbliéo

Mesmo que no seu projeto de implantacdo constadséesa dessa linha de trabalho,
ao longo da sua trajetdria, o CRAV pouco conseguancar nesse sentido. Se para Theodore
Zeldin, “qualquer inovacéo provoca oposi¢cao” (ZENDL996, p. 91), para Mary Douglas, “a
pureza [a homogeneidade] € inimiga da mudanca,ntd@igaidade e comprometimento”.
(DOUGLAS, 1976, p. 196).

A instituicio CRAV parece ter vivenciado ao longa dua trajetoria possiveis
desdobramentos dessas visdes conservadoras ageretagdes socioculturais nas metropoles,
quando questdes relacionadas a vida urbana tendemsecundarizadas pela mentalidade e
pelas perspectivas de pensamentos hegemonicosxde diesenvolvimentista e econdémico,
que sao propensos a obscurecer a complexidadeetimsonamentos sociais nas cidades

modernas periféricas latino-americanas. (FORTUN®S).

2.4 Bases da reconstrucao

No segundo semestre de 2011, a historiadora Vanésgas Conrado assumiu o
CRAV a convite da entdo presidente da Fundacédo dvpaiide Cultura, Thais Pimentel.
Vanessa Conrado trabalhava na area do patriméhigaluda prefeitura desde 2000. A partir
de 2009 ocupou a direcao do Centro de Cultura Beltonte, atual Centro de Referéncia da
Moda, até se transferir para o CRAV.

Para Vanessa Conrado, a ideia da Diretoria déd2sliMuseolégicas da FMC era dar
um novo rumo a instituicdo com perspectivas difeaeilas anteriores. Pretendia-se entender
como aquele patriménio cultural, que estava solvdgudo CRAV e a sua sede, um outro
patrimoénio histérico da cidade, estavam sendo prades e trabalhados. O propdésito era
conhecer esse arquivo para promover formas delecessado publicamente. Lembra-se que
quando assumiu a fungao, houve um esforco enormgeigientificacdo do acervo existente.
Apesar do numero reduzido do seu quadro funci@ualeles concursados que ja estavam na
instituicdo desdobraram-se para retomar os traballiimformacdo Verbal. Entrevista

concedida ao autor em 10 jun. 2015).

2 Em 2015 foi iniciado no MIS o trabalho de edig&alguns trechos do projeto “Andnimos Notaveis"apar
difuséo publica.
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De acordo com Vanessa Conrado, o seu periodo n&/@&tfarcado pela substituicao
dos antigos funcionarios pelo novo quadro de sergglconcursados. Na sua visao, distinta de
outros entrevistados, houve uma transicao progeesggissa substituicdo. Vanessa encontrou a
infraestrutura instalada, o acervo em bom estadoodservacdo e uma equipe técnica em
formacdo dedicada e motivada pelo trabalho no CRR&tém, as informacdes técnicas
referentes ao arquivo ndo estavam sistematizadasesga destacou o comprometimento e o
empenho empregado pelos novos servidores na oagdoize identificacdo do acervo.
(Informacéo Verbal. Entrevista concedida ao autorl® jun. 2015).

Ainda para Vanessa Conrado, o CRAV era uma inglitude memoria que guardava
um patrimonio onde se recorria com frequéncia pamafeccdo das pecas e dossiés de
tombamento analisados pelo Conselho Deliberativi@atomonio Historico e Cultural de Belo
Horizonte. De acordo com a interpretacdo de Vanesss aspectos marcaram a trajetoria do
CRAV: a falta de linearidade na conducéo da ingéin provocada pelo procedimento dos
seus diferentes dirigentes e pelas perspectivdsingmtadas, o que, para ela, € um fato natural
na administracdo publica; e o préprio objeto de dreanconsagrado, as dificuldades e
desconhecimento no trato com os diversos supautis\vasuais. Mas o que julga importante
no ambiente publico é que os projetos devam sesages e implantados de forma a ter
continuidade no tempo, de acordo com os recurspouiveis para o desenvolvimento deles.
(Informacgéao Verbal. Entrevista concedida ao autorl® jun. 2015).

O que justifica o prosseguimento do CRAV, para \daaeConrado, € sem duvida o seu
acervo, que confere a instituicdo um conjunto dpaesabilidades que se tornam permanentes.
Esta opinido dialoga com a de Alexandre Pimenta cumao citado previamente, afirmou que
o trabalho desenvolvido no periodo de 2001 até fia€2008 formatou o CRAV que se tem
hoje. Uma instituicdo com um acervo histérico ddade, responsavel pela guarda e
conservacao do conjunto desses objetos filmicakp@asuais e correlatos.

As mudancas ocorridas ao longo da sua trajet@ssseguidas readequacdes pelas quais
passaram 0s o6rgdos de cultura do municipio, eramagr nos documentos da estrutura
organizacional da administracédo direta do podecwik®, conformaram o CRAV como uma
instituicdo de memdéria da cidade, como o MHAB eRCBH. O seu carater inovador, que
pretendia introduzir no ambiente publico o concei® cidadania cultural, através do
reconhecimento das manifestacdes e representagiiesis dos diversos segmentos sociais
da cidade, parece ter se fragilizado. A instituigie pretendia trabalhar com a memoaria

cultural da cidade em suportes audiovisuais, pranavesquecimento de parte do seu ideario



72

para sobreviver. Os discursos sobre a instituigdtatam-se mais homogéneos no ambito da
administracdo publica do municipio.

Contudo, foi também nesse periodo que iniciatiugsortantes foram introduzidas.
Entre elas, citada por Vanessa Conrado, esta arf@to do edital publico “Oficios em Belo
Horizonte” para a producdo de seis curtas-metragensuporte de video digital sobre
profissdes tradicionais da cidade em vias de desapzento. (Informacao Verbal. Entrevista
concedida ao autor em 10 jun. 2015). O objetivofensentar a producédo audiovisual local
(retomando o dialogo com o setor) e promover algmoig sobre valores do patriménio
imaterial, que apds realizados, integrariam o acdo/CRAV. Fazem parte deste conjunto de
curtas produzidos os filme&&apateiros de BH: 0 passo a passo de uma tragddi@igido por
Frederico Carvalho Alfaiates e Belo Horizonfeeom direcdo de Ana Luisa Santos e Silvia
Godinho. Todos os seis curtas estédo disponiveskewo do atual MIS BH.

No final de 2012, Gilvan Rodrigues dos Santogphedor com formacéo em Direito
assumiu o CRAV como Chefe de Departamento, derdraava configuracdo proposta ao
orgao na estrutura oficial da administracéo didetanunicipio, exercendo a funcao até o inicio
de 2015. Gilvan dos Santos € funcionario concursiadprefeitura desde 2002. Trabalhou no
MHAB, onde desenvolveu os seus conhecimentos enectagia. (Informacdo Verbal.
Entrevista concedida ao autor em 2014). Em 201t&ofovidado por Thais Pimentel, presidente
da FMC, para coordenar o Centro de Cultura Belazdote, atual Centro de Referéncia da
Moda. Com a reeleicdo do Prefeito Marcio Lacerdafien da coligacdo que o elegeu no seu
primeiro mandato entre PT, PSB e PSDB, aquelesdnacos ligados a estrutura partidaria do
PT deixaram seus cargos na administracdo diretawduocipio, entre estes, Thais Pimentel.
Nesse movimento, Lednidas José de Oliveira (comdgéo académica em arquitetura e
urbanismo, ex-diretor do MHAB) assumiu a presidénia FMC. Ele convidou Gilvan Santos
para gerir o CRAV. (Informacao Verbal. Entrevistaacedida ao autor em 2014).

Num momento de recuperacao da entidade, Gilvagdots destacou véarias questdes
relacionadas a sua trajetoria e que viriam a n@Efi. Observou que ao assumir o CRAV
encontrou uma instituicAo com um acervo significag uma infraestrutura técnica instalada e
adequada para guarda e conservacao de acervosisudi®. A sua sede, reconhecida como
uma edificacdo ndo apropriada para o trabalho dedgue conservacao de arquivos historicos
audiovisuais, necessitava de novas obras de magdutenue foram realizadas, e de uma maior
visibilidade publica, que comecou a ser implemesmtaan uma série de iniciativas de difusao
do trabalho do CRAV, entre as quais cito o projétediovisual em Debate”, a continuidade

do programa CINEPOP e o fortalecimento do concd#éopolitica municipal de editais
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tematicos sobre o patriménio imaterial para o campcaudiovisual. (Informagédo Verbal.
Entrevista concedida ao autor em 2014).

Gilvan dos Santos reconheceu a importancia parasttuicdo do projeto de
implantacdo e suas premissas, coordenado por J@séioMBarros. Acredita que este
documento merece ser revisitado para que seja mebtmpreendido, inclusive, para se
resgatar possiveis caminhos para o desenvolvinfatim do CRAV. (Informacgéo Verbal.
Entrevista concedida ao autor em 2014).

Com o fim da terceirizacdo, a formacéo técnica dfipa para a nova equipe de
concursados, promovida pela instituicéo, profissii@ou o trabalho de identificagdo, guarda e
conservagdo de acervos, avangcando consideravelmenteatamento e consolidagédo das
informacdes, e no acesso publico ao material ifieadio. Gilvan também destacou o carater
prioritario do CRAV como uma instituicdo de memdriguarda do patriménio audiovisual da
cidade e que, pela inexisténcia de uma diretoriaadidiovisual na estrutura da FMC, a
instituicdo retomou o papel de interlocucdo entrgowerno e esse setor do municipio,
interrompido desde 20009.

Neste ponto da pesquisa pode ser confirmada umaritdlade de discursos entre a
gestdo de Gilvan Santos e a de Vanessa Conradocahaeteristica que até entdo ndo havia
sido percebida em outros periodos da trajetéri@RaV.

Um outro fator de interesse, levantado por Gilvas 8antos, foi a respeito da politica
de acervos implementada. Na sua gestédo foi criata estrutura para debater as questbes
relacionadas ao acervo da instituicdo, sobretudaaaconstituicdo, denominada Comissao
Permanente de Politica de Acervo (CP¥Albrmada por um grupo de funcionérios e pelo
gestor titular. Mesmo que esse primeiro formatoh&esido criado intramuros, sem a
participacdo de representantes da sociedade oividohpo cultural da cidade, a sua iniciativa
promoveu uma instancia de reflexdo até entdo néonénrada na trajetoria do CRAV, apesar
de ter sido prevista a criagdo de um Conselho Guiaam atribui¢cdes definidas pelo estatuto
da instituicdo, no projeto de Lei n° 5.553, que@apava a implantagcdo do MIS BH.

Para finalizar € importante destacar também quedsse periodo da trajetéria do
CRAV, fruto de uma demanda da comunidade de Saeeza@ por um centro cultural, no
Orcamento Participativo 2001/2002, que a perspectovCRAV se transformar no Museu da
Imagem e do Som de Belo Horizonte ganhou concretoitea incorporacdo a sua estrutura do

30 Essa instancia do CRAV foi instituida pela Poatalia Fundagdo Municipal de Cultura N° 036/201414lde
maio de 2014, tendo como objetivo estabelecerrimiéelacionados a politica de aquisicdo e deattsde
acervos; ao programa de seguranca da instituicéos erocedimentos de gestdo de documentos.
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Cine Santa Tereza, localizado na Praca Duque de$;ayuase vinte anos depois da sua
inauguracgdo. Gilvan Santos considera que o CRAMR@o dos anos precisou constituir um
acervo para se transformar num museu. (Informagibal. Entrevista concedida ao autor em
2014). Essa transicao havia sido prevista no pnagme governo para o segundo mandato de
Marcio Lacerda como prefeito de Belo Horizonte.

Ao meu ver, a trajetoria do Centro de Referénaididvisual (CRAV), termina em
novembro de 2014 com a regulamentacdo do Musemageim e do Som de Belo Horizonte,
quando inicia uma nova fase da instituicdo. No jpnoxcapitulo vou apresentar algumas
informacdes e aspectos sobre essa mudangtatse a respeito das acdes, do patrimonio, da
estrutura e das expectativas com as quais € iredgormuseu.
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3 O CRAV EM 2014

O CRAV a partir de 2012 incorpora um novo procesito que espelha dois fatores
legais presentes na sua trajetéria: a conclusgwat®esso do concurso publico exigido pelo
Ministério Publico e as atribuicbes definidas ntaedo da Fundagdo Municipal de Cultura
pelo decreto n® 14.371, de 2011. Ao perdstatusautonomo de uma diretoria, os debates e as
disputas entre os sujeitos da sociedade civil @patntes da construcdo da instituicdo se
arrefeceram, internamente os discursos tornaramase homogéneos, 0s aspectos técnicos
relacionados ao acervo prevaleceram sobre a potidcconteddo e os seus direcionamentos
passaram a refletir o pensamento hierarquico colasti na estrutura organizacional da
administragéo direta do executivo.

As acbes do CRAV passaram a ser definidas no andbait@iretoria de Politicas
Museoldgica¥ da prefeitura, que também abrigava o Museu de datPampulha, o Museu
Historico Abilio Barreto, a Casa do Baile e o Cerde Cultura Belo Horizonte. O CRAV
assumiu a identidade de uma unidade de memoriaduod de arquivos audiovisuais histéricos
sobre a cidade. Boa parte desse arquivo filmictimmmminacessivel ao publico, em virtude do
seu volume e dos limites estruturais para orgaoiz&ssa situacdo configurou um novo
problema que comecou a ser enfrentado pela Comd@oanente de Politica de Acervo do
CRAV. O que guardar, o que conservar nos supoudis\suais relativos a historia da cidade,
num Orgdo com estruturas e recursos insuficiendes p desenvolvimento das suas acgles
propostas ao longo da sua trajetéria?

N&o obstante, potencialmente os caminhos futuoodrgao seguem em aberto e as
perspectivas mais inovadoras também. Os sonhosngant, e sonhos compartilhados
anteriormente, por outras gestdes. A ideia de nogé&d de um anexo contemporaneo na sua
sede histérica, na av. Alvares Cabral, 560, percwmmo alternativa cobicada para
ampliacédo dos trabalhos de guarda e conservacgaoeteos, e difusdo das acoes realizadas,
aos moldes do anexo que foi construido para o MHAB.

No entanto, a demanda por um centro cultural feta comunidade do bairro de Santa

Tereza trouxe a tona outras prioridades, que pcopmaram efetivar, estrategicamente, a

31 A partir da aprovacéo do Decreto n°® 15.775 deelBavembro de 2014, o CRAV passa a integrar adieet
de Museus e Centros de Referéncia da FMC, comowMisémagem e do Som de Belo Horizonte.
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transicdo do CRAV para o Museu da Imagem e do SoBetb Horizonte, conforme previsto
na lei n® 5.553 de 1989, hoje ja regulamentado gedoeto n°® 15.775, de 18 de novembro de
2014, ao incorporar a sua estrutura a edificac&0ine® Santa Tereza, um antigo cinema de rua
localizado na Praca Duque de Caxias, patrimontdiite tombado da cidade. Um museu com
caracteristicas proprias. Uma instituicdo hibrida, guarda e conservacdo de arquivos,
aparentemente apaziguada, sem os conflitos desige@amarcaram a sua trajetéria e com uma
dindmica semelhante as outras instituicdes quellraim com acervos sobre a memdria
historica da cidade. “Um abrigo de memoria tornaidedria”, segundo a nogéo de Pierre Nora
(NORA, 1993, p. 7). Que tende a consagrar e ddstalvalores locais através das
representacdes criadas pelas imagens e narraist@sgdas do seu acervo filmico, de acordo
com o conceito proposto por Claudia Mesquita pamnaowseus da imagem e do som brasileiros.
(MESQUITA, 2003, p. 215). E, simultaneamente, préeedesenvolver acdes tipicas de um
equipamento cultural moderno, com sala de exibiigicinema, biblioteca, café bar, espaco
multiuso para exposicoes e apresentacfes artiseoai®e outras, na expectativa que este
conjunto de atrativos aproxime o publico da ingtéo e também gere valores econémicos que
possam contribuir com a sua manutencao.

Aqui comec¢a uma nova fase da trajetéria da ingéity agora como o Museu da Imagem
e do Som de Belo Horizonte, praticamente vinte @pds a sua inauguracdo oficial. Assim
como nas fases anteriores, essa nova etapa enserdgm implantagdo. Para Gilvan Santos, o
CRAV precisou constituir um acervo para tornarssenouseu. (Informacéo Verbal. Entrevista
concedida ao autor em 2014). Mas, além do aceoredi#o que a instituicdo construiu um
legado sobre si mesma, sobre as suas identidadet/@is até o tempo presente. Além de
constituir um acervo audiovisual historico soboidade, 0 CRAV, 0s sujeitos e grupos sociais
que atuaram na trajetdria da instituicdo, ora @edos ora ndo, criaram a memadria de um
processo transitorio permanente de construcaatiag@desejo de criar algo ainda inexistente
na cidade. Neste processo, hoje materializado peteu acervo, podem ser encontrados
fundamentos potenciais para transformacfes futoasarater da instituicdo, nessa busca
constante do vir a ser algo que ainda néao foi edizado (NOVAES, 2015), mesmo hoje,
guando o MIS BH deseja se consolidar como um mbst@rico responsavel pela guarda e
conservacgao do patrimonio audiovisual produzidoidade.

Nos itens subsequentes pretendo fazer uma brewsespacdo do CRAV/MIS,

conforme dados oficiais fornecidos pela instituigétativos ao ano de 2014. Mas, antes,
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gostaria de ressaltar o comprometimento e dedicapd@® pude observar no periodo de

convivéncia possibilitado por essa pesquisa, dagsafuncionarios com a instituicao.

3.1 A Instituicéo

Em 2014, ainda como um 6rgéo vinculado a DiretdaaPoliticas Museolégicas da
Fundacao Municipal de Cultura (FMC) da PrefeituaBelo Horizonte, 0 CRAV era uma das
instituicbes de memoria da cidade, dentre out@®oco Museu Histoérico Abilio Barreto e o
Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte, confaéa no seu carater arquivistico, tendo
na preservagao do acervo audiovisual referentel@ Berizonte o seu principal vetor de

trabalho.

Para garantir a salvaguarda, o tratamento, a pes@uia disponibilizacdo de seu

acervo, o CRAV implementa a¢des continuas de texttortécnico do mesmo, além

de investir na formacdo de sua equipe técnica,onsgwel pelos trabalhos de

preservacdo dos itens que o comp8em e pelo atenidirae consultas realizadas na
instituicdo

[...]

Em sua sede, o CRAV abriga reserva técnica climadéizom uma antecamara e trés
depdsitos com temperatura e umidade relativa dant@s. Possui também uma &rea
de tratamento do acervo com mesas de revisdoanhiggdo de peliculas e materiais
iconogréficos, além de uma sala para atendimepé&squisas e consulta de imagens.
(PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE, 2014).

Na apresentacédo oficial do CRAV no site da prefajitem 2014, percebe-se a
consolidagéo do deslocamento do 6rgéo na direcéstikeicdes tradicionais tipicas de guarda
e conservacao de arquivos e documentos histoeoosietrimento da perspectiva construtiva
de memoaria e identidades culturais locais, prodigéamn suportes audiovisuais, implementada
nos primeiros anos da instituicdo, caracteristiggortante encontrada nas ac¢ées de outros
Museus da Imagem e do Som, como os das cidadei® die Raneiro e de S&o Paulo, conforme
visto anteriormente.

Hoje, em 2015, no site oficial da Prefeitura, oipgmento ja se apresenta com 0 novo
formato, Museu da Imagem e do Som, e divulga tenigticas, ao meu ver, projetadas para a
sua nova fase, mas que ainda néo sédo tao evidentdaalidade, sobretudo aquelas ligadas a

producdo, como se Vé a seguir:
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O Museu da Imagem e do Som (MIS), antigo Centrd&rdferéncia Audiovisual,
desenvolve uma politica ampla de apoio ao univawmhovisual da cidade de Belo
Horizonte, atuando em diversas frentes, da pres@ova producdo. Como unidade
museal, tem a missao primordial de garantir 0 acess acervos audiovisuais
representativos da producéo local, trabalhandoemsppctiva de sua preservacao,
pesquisa e divulgacéo.

O MIS mantém quase 70 mil itens, em reservas dladds, com monitoramento 24
horas. Possui uma equipe multidisciplinar formada §g¢cnicos em museologia,
conservagao, historia e cinema, que faz o tratamtegistros nos mais diferentes
suportes: filmicos, videograficos, fotograficos,ndgraficos, tridimensionais e
textuais. Todo esse acervo encontra-se dispordgvalgpconsulta. O MIS amplia suas
acOes, com variada grade de programacdo que eqghaisices tanto em sua sede,
como em varios centros culturais da propria cidade.

A atuacdo do Museu da Imagem e do Som estenderalotgeas etapas da cadeia do
audiovisual, tais como a producéo, a exibicdo @mdcdo. Por meio de suas acdes
educativas e de difusdo, o MIS contribui para enfméo de profissionais da area de
conservacédo, oferecendo oficinas de preservacdacde/os filmicos, e para a
formacéo de publico, com atividades como sesséesdma comentadas, exibicbes
ao ar livre, palestras e seminarios. Essas inigiatitendem as mais diferentes faixas
etéarias, do publico infantil a terceira idade, pas® por pessoas em situagdo de rua
e usuarios do sistema municipal de assisténcialsoci

Um dos equipamentos do Museu da Imagem e do Soi@igeoSanta Tereza, que
sera inaugurado em 2015. (PREFEITURA MUNICIPAL DELB® HORIZONTE,
2015b).

Como pode ser observado nesta informagao no sif@efeitura, o discurso sobre a
instituicdo, ao mesmo tempo que se referenciarabalhos realizados e incorporados ao longo
da sua trajetoria, procura refletir possiveis IgnBaperspectivas de trabalho que se pretende
dinamizar com o Cine Santa Tereza. O equipamergsapaor uma fase de transicdo onde os

planos futuros estdo em processo de construgao.

3.2 Mapeamento e Infraestrutura

A sede prépria do CRAV tem uma area construide?de/Fm2 num lote de 834,57 m2.
Possuia um quadro de funcionarios, em novembro0Odd,2conforme descritivo abaixo.
Algumas caracteristicas fisicas do equipamentai ambientes de trabalho estdo assinalados
logo apds o quadro referente aos recursos humaniostituicdo, nas plantas baixas dos seus

dois pavimentos:
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QUADRO 1: Recursos Humanos

Funcionarios por area Quantidade

Gestor 1

TNS®*? Patriménio 2

TNS Museologia 1

TNS Artes Visuais 1

TNS Conservacao/Restauracao 1

TNS — Arte Educacéo 1

TNS — Publicidade 1

Assistente Administrativo 3

Estagiario 1

MGS?* (Porteiro) 7 (2 durante o dia e 4 a noite, emmegile
12x36h + 1 porteiro de segunda a sextgp)

MGS Auxiliar de servigcos gerais 2

Total 21

Fonte: Elaborado pelo MIS BH. Dados extraidos derda do Arquivo do Museu da Imagem e do Som de
Belo Horizonte (2014)

Edificacdo e suas caracteristicas:

. Reserva climatizada e sala de processamento té&baiaoervo;

. Area de catalogac&o e inventario filmico;

. Biblioteca;

. llhas de edicéo para producao filmica e traballoos @ acervo digitalizado;
. Atelié de restauracéo para acervo tridimensiomabrografico;

. Sala de consulta.

32 Técnico de Nivel Superior (TNS).
33 Minas Gerais Administracdo e Servicos S.A. (MGEnpresa publica criada para prestar servicos
administrativos, gerais e técnicos para os 6rgagsoder publico estadual e municipais.



FIGURA 1: Planta Pavimento Térreo
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FIGURA 2: Planta Pavimento Subsolo
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3.3 Acoes e Principais Programas Educativos

O CRAV na sua trajetéria, além do trabalho de eorss;80, guarda e difusdo do seu
acervo audiovisual relativo a cidade de Belo Harigpdesenvolveu uma série de outras acdes
e programas, que serdo sucintamente descritos uir.sSEgte conjunto de iniciativas sao
atividades, em boa parte, relacionadas com o miadnstituicdo, com a intencédo de amplia-
lo. Agora como Museu da Imagem e do Som, as inespassarao a ser nomeadas pela sigla
MIS e as atividades seréo revistas. As informagiesse referem a este item da dissertacéo
foram coletadas em entrevista com Marcella Furt&tmrigues, técnica concursada,
responsavel pelos programas educativos, com gradwag jornalismo e formacéo académica

em cinema de animacéo e artes. De acordo com MaRetirigues estas acdes e programas
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foram introduzidos no CRAV pela nova equipe deigeres a partir de 2009, com excec¢éo do
programa CINEPOP que é realizado desde 2003 erdigs€ee atendimento ao pesquisador,
que funciona desde a sua abertura. (InformacéoaV/dtintrevista concedida ao autor em 18
jun. 2015).

O primeiro deles é Atendimento ao Pesquisadgue viabiliza pesquisas no acervo da
instituicdo. Esse servigco é aberto ao publico eralgincionando de acordo com uma agenda
previamente marcada, onde as imagens sobre og@sslaninteresse dos pesquisadores sédo
levantadas e o material é consultado na sede drwig&o. Estdo entre os principais
pesquisadores: produtores e realizadores do camghovesual, emissoras de televisdo e
publico académico.

O MIS vai a Escoleg um programa de palestras desenvolvido paraassdol ensino
fundamental e médio, para universidades e outtadaeles, onde os palestrantes, funcionarios
da instituicdo, destacam as principais questdaesiogladas ao acervo do MIS e a importancia
do trabalho de preservacgao do patriménio culturatidade de Belo Horizonte, registrado nos
suportes técnicos audiovisuais.

A Escola vai ao MI& realizado no periodo do ano letivo, de feveraijanho e de
agosto a novembro; a equipe técnica do MIS recultasyagendadas de alunos e professores
para pesquisas sobre questdes ligadas a hist@rimemoria da cidade de Belo Horizonte.
Recebe também outros tipos de grupos e instituigdeigis como, por exemplo, instituicdes
que trabalham com pessoas com transtornos menjaiems com limites socioeducativos,
entre outras.

Visita mediada& uma ac¢ado desenvolvida pelo setor educativo @®evh parceria com
0s curadores das exposicoes, voltada particulaemesnta 0 evento que estiver em cartaz.
Enquanto a exposicao esta aberta a visitacaocticfaizem a mediagcédo do seu conteudo junto
ao publico visitante que pode ser espontaneo auwlage.

Cinepopé um programa de sessdo de cinema comentado paifalico do CREAS
POP, Centro de Referéncia Especializado da Assiat&ocial para a Populacdo de Rua
Adulta. Desde 2003, sdo apresentados semanalnieme Eom tematicas sociais ficcionais e
documentarios, em parceriacom o0 CREAS POP. Estiimoes exibidos e debatidos cito como
exemplo alguns titulo®ye bye Brasi(1979),Pixote, a lei do mais frac(1981),Christiane F.
(1981),Madame Sat#2001),0nibus 174(2002),0 céu de Suel2006),Ultima parada 174
(2008),Linha de Pass€2008),Garapa(2009).

O programa também introduz os conceitos basicokngaagem audiovisual a sua

audiéncia e acompanha os oficineiros na producawidbos: sdo registros sobre as suas
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histérias e uma contribuicdo dos olhares da popalag situacdo de rua sobre a relacao que
estabelecem com a cidade e a populacdo de Beladrtei De acordo com Marcella Furtado,
atée 2014 foram realizados sete videos, geralmemteducdes coletivas feitas com
equipamentos do MIS. Sao el€idade dos meus desej@)05),Portdo Azul — a conquista
da visibilidade(2006),Cidad&o Ocultq(2009),E dificil (2010),Reciclando ..(2011),CREAS
POP (2011),Mensagem de Nat#P013). (Informacdo Verbal. Entrevista concedidaaator

em 18 jun. 2015).

Oficina conservacao preventiva do patriménio cutuaudiovisualé um trabalho que
inicia os participantes no universo técnico dagmes;ao e restauracao de filmes e nos cuidados
necessarios a conservacao destes acervos. A sélat@ota ao publico interessado, sem preé-
requisitos. Os selecionados acompanham os trabdté®tcnicos do MIS durante trés dias.
Acontece mensalmente e tem o objetivo de difunslitéanicas de conservacao e guarda de
acervos filmicos.

Visita técnicaocorre durante todo o0 ano através de agendarmpentio para que possa
ser preparada pela equipe do MIS de acordo commtesesses dos grupos ou individuos
solicitantes. Normalmente é demandada por um publkadémico com interesse no trabalho
especializado da instituicdo. Tem também um cafaterativo.

Audiovisual em Debate& um programa de palestras mensais sobre a pmwducad
audiovisual mineira, sua distribuicdo, exibicdooerfacdo de publico, além de abordagens
conceituais sobre o cinema e questdes relaciorsasbalho de preservacédo desenvolvido
pelo MIS.

Canal MIS BH no youtulié¢é utilizado para a difusdo do acervo da instituipa
internet aqueles interessados em imagens histéetasonadas a cidade de Belo Horizonte.

MIS nos Centros Culturai¢ um projeto de descentralizacdo desenvolvido para
Centros de Cultura Regionais, com o0 objetivo ddlitac o acesso e difundir o acervo
audiovisual da instituicdo a um numero maior deadores da cidade, através da exibicdo de
filmes sobre a histdria de Belo Horizonte dispoisive arquivo do MIS.

MIS ao ar livreé realizado entre os meses de maio e agosto patefimalidade exibir
em espacos publicos e abertos mostras de filmesajae de aspectos historicos relacionados
a cidade de Belo Horizonte, para um publico quete&oo habito de frequentar o MIS. Ja

foram realizados eventos no conjunto I.A.P.I., aiorb S&o Cristévao, na area externa da Igreja

34 Disponivel em: < www.youtube.com/user/CanalCRA\Azesso em: 20 jun. 2015.
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Séo Francisco de Assis, na Pampulha, na Praca DiegQaxias, no bairro Santa Tereza, entre
outros locais.

O CRAVI/MIS realiza e difunde exposicfes itinerantesa sede da instituicdo, que
abordam temas relacionados ao fazer audiovisupreducdo mineira, através dos acervos de
cineastas locais sob sua guarda e do acervo dpaesgemtos e objetos tridimensionais
(cameras, projetores etc.).

Essas sdo as principais acdes e programas deseoggbelo CRAV/MIS até 2014.
Para Marcella Furtado, a instituicdo procura o géblico com a finalidade de dar
conhecimento de parte da memoria e do patrimésidido da cidade, através da exibicdo das
representacdes audiovisuais disponiveis no sewmceara que ele possa conhecer e
identificar-se com a histéria cultural da cidadeada para Marcella Furtado, a intencéo é que
0 acervo guarde uma diversidade de vozes conséituda memoéria da cidade que seja capaz
de criar em quem o0 acessa um sentimento de perteniti dessa histéria. Apesar do
reconhecimento da desproporcgéo atual existenteere@do CRAV/MIS entre representacoes
dos diferentes grupos sociais da cidade, Marcelitaffo considera que a acessibilidade aos
meios de producéao tecnoldgicos tende, com o pdesanos, a diminuir essa relacao desigual.
(Informacgéao Verbal. Entrevista concedida ao autorl8 jun. 2015).

Sobre o vinculo entre instituicdo e publico, admedjue este podera aproximar-se e
elevar o seu sentimento de confianca no trabalhdtf conforme as agcbes do museu
demonstrem um aumento do reconhecimento e impaatélas manifestacdes culturais plurais
da populacdo de Belo Horizonte para a formacaarmallda cidade e suas identidades. A
relacdo entre publico e acervo me parece ser issgaNao basta o publico conhecer os
arquivos histéricos sobre Belo Horizonte para arrarsentimento de pertencimento com essa
historia; € preciso se reconhecer nele tambémeéstidas seus valores e expressoes, a partir do
estabelecimento de uma dinamica de reciprocidatie apervo e publico, entre instituicdo e
sociedade.

Em 2014, as visualizagbes @anal MIS BH no youtubsomado a quantidade oficial
de visitantes e participantes nos eventos e pragaa instituicdo alcancaram um publico de
mais de 8.000 pessoas (Informacgéo Verbal. Enteegasicedida ao autor com técnicos do MIS,
em 2015).

No mesmo periodo, mais como um exemplo do que ped#abalhado do que como
um dado comparativo, em funcao das diferencasaddag®strutura e recursos existentes entre
0s museus de Sao Paulo e de Minas Gerais, o0 Mt8c&Beu um publico de 603.197 pessoas,

0 maior da sua historia. Este publico foi atraidw pma programacgdo cultural ampla e
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diversificada dirigida a todas as faixas etariasM{3 SP além de conservar e difundir o
conjunto de obras sobre a memoria histérica e @llpaulistana, em constituicdo desde 1970,
abre espaco para novos artistas e eventos regionagonais e internacionais. Em
concomitancia desenvolve intenso programa educativantém estreita relacdo com a
producdo de arte contemporanea e com a formac&wmrdescimento sobre as tecnologias
digitais através de incentivos e programas de feon&mproducédo e residéncia artistica. A sua
sede propria teve origem em prédio residencialatas 1960, localizado na Avenida Europa,
158, no bairro Jardim Europa na cidade de S&o Pquéofoi inteiramente reformado para se
adequar as necessidades técnicas de um museu pordeep e a visitacdo publica. O conjunto
de atividades desenvolvidas pelo MIS SP, das quias alguns exemplos, fazem dele “a
instituicdo quarta colocada na lista dos lugares rpapulares para os brasileiros segundo
retrospectiva déacebook”.(SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA DE SAO PAULO,
2015).

Mas, ao observar a frequéncia de publico dos doiseos, o MIS SP e o MIS BH,
parece ser possivel inferir que as mudancas quenpadterar a relacdo entre publico e
instituicdo, ndo se referem somente aquelas estaties localmente. A busca por um dialogo
consistente e continuo entre a memoria culturébtiés paulistana em suportes audiovisuais e
a producdo de manifestagfes culturais contempaagea o MIS SP procura incorporar a sua
trajetoria, a0 meu ver, € um importante legado alesstituicio para 0s outros museus
congéneres, como o MIS BH. Esse atributo do MISi&®a também da compreenséo, que os
agentes publicos devem ter, de que os processatidiizacdo das memoarias e identidades
culturais ndo sdo restritos a territérios e froateigeograficas. Os valores socioculturais
também se formam, na contemporaneidade, a partieldedes reciprocas estabelecidas nas
trocas simbdlicas entre grupos sociais locais edmis) intermediadas pelas tecnologias
audiovisuais e os dispositivos digitais.

Para José Reginaldo Santos Gongalves, a constitdegdim patriménio cultural e a
relacéo de reconhecimento ou rejeicdo que estabeten o seu publico,

ndo depende apenas da vontade e decisdo politaama agéncia de Estado. Nem
depende exclusivamente de uma atividade conscéedédiberada de individuos ou

grupos. Os objetos que compdem um patrimdnio @ectsncontrar “ressonancia”

junto ao seu publico. (GONCALVES, 2007b, p.214-215)

O conceito de ressonancia, de acordo com Gong¢gheee ser entendido como o

conjunto de atributos, significados e sentimentasm patriménio ou acervo cultural podem
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despertar no seu publico. Ainda para o autor, abestcimento de uma relacao desse tipo, de
espelhamento, compreensao e fruicdo entre pubfadrendnios culturais, muitas vezes pode
ser fruto do acaso ou de fatores imponderaveis.

Desta forma, observa-se que, pode ser uma agéficiaste dar conhecimento do seu
acervo para aumentar o niumero de visitantes doBHSA ampliacdo do seu publico pode
estar diretamente vinculada a capacidade de siiadades e programacdo gerarem um
relacionamento intrinseco de interesse e reconle@tarentre visitantes e instituicdo, apesar
das causas contingenciais apresentadas por Jos@aldedsoncalves, para que equipamentos
culturais, muitas vezes, conquistem “ressonanaiatoj ao publico, em torno dos significados

de seus patriménios ofertados.

3.4 Sobre o acervo

Em 2014 o CRAV/MIS possuia acervo eclético e eagrdens audiovisuais sob sua
guarda encontravam-se producdes cinematografisddees realizados nas diversas bitolas
(super 8, 16mm, 35mm), nos formatos analogidddy U-matic, Betacam e digitais.
Distinguem-se os trabalhos pioneiros de AristidegjdeiraReminiscéncigaim dos primeiros
registros de Belo Horizonte, com cenas filmadad 889, considerado o filme preservado mais
antigo do pais; o documentario digitaliza@oDespertar do Horizontele Zoltan Glueck, com
imagens da cidade que abarcam diversas épocasuo passado chegando aos anos 1960; e
o filme Minas Antiga realizado a partir do trabalho precursor de I@oafioli.

No acervo do CRAV/MIS existem outras obras devéeieia como o filme atribuido a
Humberto MauroBelo Horizonte, Minas Geraigom direcdo técnica e artistica do Instituto
Nacional de Cinema Educativo (INCE), onde Humb#&tturo trabalhou por muitos anos. O
seu filho Luiz Mauro assina a fotografia do filnida copia que assisti no CRAV/MIS nédo
constam créditos que confirmem a atribuicdo da;@oenem o ano da sua realizacao.

Outro grupo de filmes que retratam Belo Horizordie ss cinejornais. Produzidos
localmente, a maioria deles contratados pelas astmsigdes municipais e estaduais eram
exibidos antes das sessdes dos filmes em cartaalaasde cinema da cidade. Sao filmes que,
em geral, davam publicidade sobre os feitos dasrésinacdes publicas, noticiavam visitas de
celebridades politicas e religiosas a cidade, eoiteos assuntos oficiais. O tom desses
trabalhos, quase sempre ufanista, enfatizava apgmivas desenvolvimentistas da cidade.

Curioso é que parte deles tornaram-se registrasedezimento urbano desordenado, pelo qual
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Belo Horizonte passou a partir dos anos 1940. Muitesses cinejornais sao negativos de
imagens sem som e alguns sem dados sobre a semorig

Outro trabalho que chama a atencdo pela singeleaaVédeo carta dos indios
YanomamisUm video pequeno de quinze minutos, aproximadameset@ creditos, o que nao
nos permite saber por quem foi feito, se pelo ;dinse por pesquisadores ou técnicos, e nem
por meio de qual instituicdo foi realizado. O régiexistente no CRAV/MIS acaba antes do
fim. As imagens que pude assistir mostram o catade um grupo de criangas nha comunidade
indigena. Mostram criancas brincando no riachadando de cabo de forca, de luta, treinando
pontaria com arco e flecha, meninas fazendo esféit@ncos, colares, braceletes, pintando o
corpo esfregando sementes, usando espelhos. Mopteparo de refeicbes, o cozimento de
alimentos, a casa, os locais de descanso e cowciayé&ms redes estendidas, entre outras
imagens. O video nao traz nenhuma imagem sobre B&izonte e nenhuma informacao
adicional sobre a sua producdo, além das cenas soom ambiente. Marcella Furtado
(Informacéo Verbal. Entrevista concedida ao autorl® jun. 2015) pressupde que este video
pode ter sido realizado através de alguma acaed=®tdria Estadual de Educacao de Minas
Gerais.

A condicao de conservacao desta video-carta ilugtrproblema, ao qual os servidores
concursados que ingressaram no CRAV depois de 28§8nsaveis pelos trabalhos técnicos
relacionados a organizacdo dos acervos, se refenras entrevistas. Segundo Marcella
Furtado, eles encontraram diversos arquivos deenggem informacdes, sob a guarda da
instituicdo. (Informacédo Verbal. Entrevista concedao autor em 18 jun. 2015).

De acordo com dados obtidos no CRAV, em 12 de nbvehe 2014, 0 seu acervo era
composto por aproximadamente 40.000 rolos de f{leme pelicula). Além disso, o CRAV
trabalhou na preservacdo, guarda e difusdo de Ld@8zes relacionados a producdes de
cinema, 5.600 obras audiovisuais em suportes magegt20.000 fotografias, 660 discos
(vinis, CD e CDROMS) e 256 objetos relacionadofaer cinematografico e audiovisual.

O CRAV, atual MIS, confere importancia particuéar material em filme oriundo do
jornalismo da TV Globo local, da década de 1960oaitégicio dos anos 1980. Um conjunto
imenso de peliculas com boa parte do seu contddda desconhecido. Entre o que se pode
ver, existem uma série tiailers e matérias sobre lancamentos de filmes na cidaed&nais
e internacionais, como por exempfuyperman, Dona flor e seus dois maridos e Contatos
imediatos do terceiro grauEntrevistas com diretores de teatro como Joseo(Qdktinez
Corréa, fundador do Teatro Oficina em S&o Pauloamos 1960. Entrevistas com artistas e

diretores de cinema como Jorge Bodanzky, Tizukaazaki, Hugo Carvana, Lady Francisco,
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Jodo Batista de Andrade, Neville de Almeida, Schuldagalhdes, entre outros. E uma série
de registros jornalisticos sobre temas relaciosadocinema nacional, local e outros aspectos
culturais da cidade.

Como metodologia principal, o CRAV/MIS trabalhouga constituicdo de seu acervo
em duas modalidades. A primeira, através de doad@msminadas internamente fiedos.
Como exemplos pode ser citado o fundo Globo Min&sndo Familias (composto por acervos
de familias da cidade doados a instituicdo) e fanmessoais, onde se destacam os fundos
relacionados a producéo dos cineastas Armando&G&mdtubert Magalhées e Tony Vieira. A
outra modalidade é denominadiepdsito que caracteriza-se pela guarda de obras
espontaneamente depositadas pelos seus autoregvé&domo mesmo acervo producdes
profissionais e amadoras. O CRAV posxpertiseécnica em todas as etapas de organizacgéo,
processamento e tratamento do seu acervo em peligué podem ser resumidas pelos
seguintes itens: incorporagdo e acondicionamentacegevos; analise fisica das condi¢des
técnicas do material em filme; catalogacao, ind@aagdigitalizacao.

QUADRO 2: Acervo do CRAV e suas caracteristicas at#014
Tipo Suporte Quantidade

Videografico VHS — SVHS — U-matic — HI-8 — Betacam | 5.621

Mini-DV — DVD
Fonografico Disco de vinil — Fita cassete - CD 166
Filmico Pelicula 16mm — 35mm — 8mm 39.958
Iconografico Papel 1.700
Tridimensional| Projetores, filmadoras, coladeiras, 256

enroladeiras, etc.

Bibliografico Livros, catalogos e periédicos 1803
Fotografico 19.990
Total 69.224

Fonte: Elaborado pelo MIS BH. Dados extraidos denda do Arquivo do Museu da Imagem e do Som de
Belo Horizonte

O quadro 2 resume o0 acervo do CRAV e suas carstatad até 2014.
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O acervo audiovisual abrange os seguihtedos

- familias Tales, Margoni, Orlando Marques, Clausy Soares;

- cineastas mineiros: Schubert Magalhées, Proé Aaerico Ribeiro, Tony Vieira, Armando
Sabato, Paulo Pereira, Helvécio Ratton, entre sutro

- instituicdes: Cemig, Belotur, Itad Cultural, TMdBo Minas(atualmente em processo de
catalogacdo), constituido de telejornais e repertagmatrizes originais das décadas de 1960,
1970 e inicio de 1980, anteriores a transmissagugamas de TV pondeotapeem Belo
Horizonte;

- e producdes proprias do CRAV.

Isabel Berigo, com formacdo académica em histoamal responsavel pelo
processamento técnico filmico e videografico, dease quando foi convocada para o CRAV,
em 2012, ndo conhecia a instituicdo. A sua formagpecifica em conservacao e guarda de
acervos audiovisuais foi feita internamente, comcolegas de trabalho e mais tarde na
Cinemateca Brasileira. Para Isabel, a constitudg@lguns fundos do acervo, ao longo da
trajetéria do CRAV trouxeram alguns problemas fielz@dos a fragilidade da documentacéo,
tanto no que se refere ao desconhecimento de iaf@®s basicas relativas as imagens, como
a auséncia de acordos a respeito dos direitosibligd@, que restringem 0 Uso e acesso a estes
arquivos Ainda para Isabel Berigo, um investimento necésspara 0 acervo seria a
construcdo de um banco de dadaodine para facilitar o acesso publico. (Informacao Verba
Entrevista concedida ao autor em 22 mai. 2015).

O acervo do CRAYV, atual MIS, é bem volumoso. Ca@He ndo é uma tarefa simples,
nao sO pela a sua quantidade, mas também porqueanteadeste arquivo ainda estd em
processo de catalogacao, indexacédo e digitaliz&ggundo Isabel Berigo, serdo necessarios
muitos anos para que este trabalho termine dewotratuwhl dimensionamento da instituicéo.
Dessa forma, para conhecer os seus recortes, dmsidtir alguns exemplares de fundos
diversos e os trabalhos citados como referénciaspahtrevistados. Nesse exercicio, pude
observar que, apesar da quantidade de objetodquieza de imagens sobre a paisagem,
costumes e habitos vigentes ao longo da existé&lecieidade, o seu acervo ndo possui uma
diversidade de conteudos palpaveis sobre a cutucidade.

No curso da sua trajetoria, parece que este adervnontado de forma voluntéria,
espontanea, acumulando objetos relacionados aersaiaudiovisual histérico da cidade, que
estavam ao alcance dos seus recursos financeitomsvarquivos particulares desejados nao
foram adquiridos. Mas € este acervo que hoje da exsMIS, que forma a sua identidade e

quer ser representativo dos processos constituda®glentidades e memarias coletivas locais.
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Em todos esses anos, conforme observado nos désréarmatos propostos a instituigcéo,
vérias foram as tentativas de conceituar a corétrdesse acervo. O seu projeto de implantagcéo
propds claramente, como referido anteriormente,esacé demarcacdes tedricas para
norteamento deste trabalho. No entanto, esse ptesalo 0 Unico documento escrito que
tratou do tema com clareza de propdésito e objetdaed uma vez que discursos e praticas
parecem ter se bifurcado no decurso do tempo.

Mesmo reconhecendo o valor historico e cultural bde parte do seu acervo
cinematografico, que conserva algumas preciosideni®® as obras histéricas dos pioneiros
Aristides Junqueira e Igino Bonfioli, passando pocumentos importantes sobre a vida
citadina da primeira metade do século passadopratfucdes mais recentes que formam,
involuntariamente, um registro fragmentado da p@isada cidade e da evolucdo do seu
projeto urbano inaugural, ndo se pode deixar de daslua caracteristica predominante, que é
de um conjunto de produgfes compostas por narsgtuaalisticas patrocinadas, na sua grande
maioria, pelos governos municipais e estaduaisreg@ndes empresas estatais ou privadas,
como é o caso do ja citado fundo Globo.

O projeto renovador, de uma instituicdo publicanprtora de uma atualizacdo das
memorias coletivas urbanas e das suas identidadesats, como um direito do cidadao
belorizontino, independente do segmento sociakggutence e dos sujeitos responsaveis pela
sua producao, ainda € uma utopia a despeito dastasspor hegemonia de pensamentos e das
iniciativas promovidas pela instituicdo, como osa# editais municipais de fomento a
realizacdo de obras audiovisuais relativas aorpatrio imaterial da cidade.

Um fator observado que pode contribuir com o enteedto dessa dificuldade
institucional encontrada na trajetoria do CRAV ¢alesteja no fato de que a maioria absoluta
dos dirigentes importantes nesse processo de go@sirinclusive os prefeitos e secretarios de
cultura, sdo pessoas formadas na tradicao litedwibvro, do papel como meio de informacao
principal. Nenhum deles possuia conhecimento ouilifaidade com as tecnologias e
narrativas audiovisuais contemporaneas, apesavs$eljpem formacao cinematografica como
publico. Essa condi¢cdo pode ter gerado para o CRAYlemas para a compreensao da sua
proposta de trabalho, dos seus métodos e necessidstriuturais, no interior da administracao
direta do executivo municipal.

Durante todos esses anos houveram também dife@igesacdes politico-partidarias
gue estiveram no comando da prefeitura. Mas nenldghaa parece ter conseguido reconhecer
a importancia, na pratica, da necessidade de s®p#ay, no fazer cotidiano de um equipamento

publico do campo cultural da cidade, a reducéo esequilibrio entre as manifestacdes
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instituidas, relacionadas com a visao oficial @gases e aquelas de carater coletivo vivenciadas
pelos diversos grupos sociais que integram a poaolda cidade e que ainda permanecem
invisibilizadas. As orientacdes sobre o carateseloacervo, que se sucederam na trajetoria do
CRAV, parecem néo ter sido marcadas por quest@sogicas, mas sdo, de todo modo,
resultado de definigBes politicas.

Nas cidades brasileiras metropolitanas, complexdseterogéneas, o impacto da
velocidade das transformacdes dos seus espagassfipublicos e privados, das técnicas de
comunicacao, e dos relacionamentos humanos enimdiggluos e os diversos grupos sociais
parecem ser, entre outras, caracteristicas de wo gevida emergente no pais. Documentar,
registrar a dindmica de processos especificos deéupéio de cultura sincrénicos com as
mudancas tecnoldgicas e sociais em curso, aindaéecessidade, uma acéo essencial para
o compartilhamento e a transferéncia de experigémc@nhecimentos entre as populacdes que
coexistem no espacgo e no tempo presente, além degaaho insubstituivel para as geracdes
futuras, que as tecnologias audiovisuais possibilide forma incomparavel com outros meios.

Nesse contexto multifacetado de reconstrucédo aaetilas identidades socioculturais
da sociedade brasileira, as manifestacdes cult@raés suas narrativas, assim como as
expressodes do conhecimento intelectual populaa@éacico, no que afetam a vida coletiva das
cidades, desempenham papel fundamental na integcetda contemporaneidade revelando
sentidos e visdes de mundo distintas das repregastalos discursos oficiais historicistas e
hegemonicos. Compartilham, nas trocas entre osogrsgpciais, as diversas memoarias e
experiéncias vivenciadas nos espacos da cidadecd&tica, assinalando as diferencas e as
multiplas perspectivas socioculturais proporciosagalos atuais modos de vida urbanos.
Novamente retomo o pensamento de Michael Pollock mssaltar: cabe entender para que
sao feitas as instituicdes, por qué e por quenfiesis.

Na dinamica de implantacdo do CRAYV varios foramsugeitos que participaram da sua
trajetéria, as ideias e projetos propostos, qudgamearam o Seu acervo, inclusive algumas
oportunidades do acaso. N&o seria 0 momento atuabdsicdo propicio para uma reviséo e
requalificacdo conceitual do seu acervo?

A recente criacdo da Comissao Permanente de Beliie Acervo parece recolocar o
problema, no interior da instituicdo, a partir @ézessidade de racionalizagao tanto do espaco
fisico destinado ao acervo, quanto de uma redébnips recortes que devem ser atribuidos a
ele. Neste ponto duas questdes podem contribievadas em consideracao para enriquecer o
acervo do MIS: o aspecto publico da instituicAocdmpo da cultura do municipio numa

sociedade democratica, onde suas a¢les para fardagicervos podem reconhecer e levar
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em conta a necessidade de dar visibilidade asptagdtmanifestacdes culturais da cidade que
permanecem ocultas, sobretudo, aquelas dos segrsatiais populares. No decorrer dessa
pesquisa pude observar que iniciativas importatbe€RAV foram desenvolvidas de forma
conjunta com representantes da sociedade civilpgsguiam uma vivéncia particular do meio
abordado pelo projeto proposto, como é o casdula tle exemplo, do videBalve Maria
Dessa forma, o desenvolvimento de agcbes compaldithaom segmentos sociais do campo
cultural da cidade, para constituicio de um acenass diversificado, parece ser uma
alternativa viavel para o MIS.

A segunda questdao que pode conferir uma dinamiteredie da atual para a
composicao do seu acervo é um instrumento queest#to na lei n® 5.553 de 1989, qual seja,
a criacdo de um conselho cujas atribuicdes sergfmidias pelo estatuto da entidade que, se
bem definidas, podem desempenhar papel importantemstrucdo de uma instituicdo publica
para uma sociedade democratica.

O poder econbmico e as relagbes politicas privtgs, que influenciam os
ordenamentos sociais locais, ndo deveriam prevalsmere os direitos constituidos dos
cidaddos no processo dinamico e heterodoxo de stogio de memorias coletivas e
identidades culturais da populacéo da cidade. @llesmla cultura reflete, assim como os de
outros campos, as condicdes em que as relagOessseei estabelecem. Cabe aos agentes
publicos e civis transformarem as instituicdes joélsl para diminuir a recorréncia de
enquadramentos arbitrarios e o impacto deles readadbopulacao.

Para Pierre Bourdieu, “a adaptacdo a uma posicaondda implica uma forma de
aceitacdo da dominacgéao”. (BOURDIEU, 2013, p. 36@y. outro lado, poderia ser dito que
uma adaptacdo a uma posicdo de dominacdo, semagidmgyou questionamentos, pode
envolver uma aceitacdo e reproducédo natural deesaliominantes. Se é possivel fazer esta
afirmacdo, a pergunta que se segue também é meetiree CRAV, durante a sua trajetoria,
aceitou reproduzir naturalmente um conjunto dereal@ociais dominantes ao nao procurar
reconhecer e espelhar no seu acervo a pluralidaslendnifestacdes culturais dos diversos
segmentos sociais da populacéo e a respectivatiimga destas no processo de formacéo da
cidade?

Para finalizar, gostaria de compartilhar um episdglie ilustra o quanto pode ser
importante esta questao relacionada ao acervodtituigdo. No dia 12 de junho de 2015
faleceu Fernando Brant, poeta importante do Clabesdjuina, um dos principais movimentos
da mausica popular brasileira, com reconhecimentodiali nascido no bairro Santa Tereza em

Belo Horizonte. Ao perguntar se havia no MIS alguabalho realizado com Fernando Brant,
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sobre a sua experiéncia de vida com o Clube daifZsg@uos seus processos criativos, foi me
dito por Isabel Berigo que, provavelmente, no azeelativo ao fundo Globo poderia existir,
mas um trabalho especifico com a intencionalidad@stituicdo ela ndo conhecia.

Esse fato contribui para revelar o carater contitegelo acervo da instituicdo e a
importancia que pode desempenhar o planejamerntimaisnal para a constituicdo continuada
do seu patrimdnio, através do apoio de uma prodpgdaria. Em defesa dessa perspectiva
pode ser dito que é caracteristica dos museusatgeime do som brasileiros realizar registros
e producdes audiovisuais sobre as manifestacOagaisllocais. Essa me parece ser uma
qualidade inata desse tipo de museu: criar conggugoder produzi-los em suportes
audiovisuais, de forma a ampliar o alcance do s®uva, refletindo a complexidade do

processo de construcdo de memorias e identidattesatsina contemporaneidade.

3.50 passado tinha um futuro

No decorrer da pesquisa, 0 CRAV criado em caratvrigorio foi transformado no
Museu da Imagem e do Som pelo decreto n° 15.7758 @2 novembro de 2014. Uma acgao
gue ndo estava prevista no escopo do projeto. @Gonpela importancia que essa mudanca
representa, considero necessario tentar fornegpemsalados sobre esse momento de transicao.
As informacdes a seguir estdo em processo de ddasd e podem mudar conforme a
dindmica de implantacédo do MIS. Elas foram regilstsapor meio de entrevistas com alguns
dos atuais responsaveis por esse trabalho.

Em entrevista com o atual chefe de departamentVi®) José Ricardo da Costa
Miranda Junior, que possui formacdo académica eem@ e artes, com foco na preservacéo e
restauracao de filmes, o que muda fundamentalnocentea transicdo do Centro de Referéncia
para o Museu da Imagem e do Som é o ganho de umespaco, com a incorporacao do Cine
Santa Tereza, que permitira com a sua estrutueailigdo e exposicao dar visibilidade ao seu
acervo e projetos de difusdo. (Informacéo Verbatrdvista concedida ao autor em 30 jun.
2015). Afirmou também que permanece como um desafittucional a perspectiva de
continuidade de uma producéo prépria, que colatmrea construcdo do seu acervo. Para José
Ricardo, a articulacdo dos espacos do MIS poderd gen reequilibrio entre as tensdes
provocadas pelas dimensdes de conservacao e gdarespicao e exposicao, e de producao,
sem que haja uma perda do seu carater principalé quda preservacao de acervos filmicos.

O desafio que parece se colocar € o da construgdand equipamento hibrido, com
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caracteristicas prioritarias de guarda e conseovagdarquivos historicos, tipicas de uma
cinemateca, e as constitutivas de acervos, tigieasnuseus da imagem e do som brasileiros.

Uma outra questao que se coloca ao novo museretstibnada com as complexidades
dos arquivos digitais contemporaneos que, por eadrsao efémeros e, portanto, de
conservacgao ainda imprevisivel. Para José Ricardasca de identidade para o MIS passa pela
maneira como a instituicdo vai trabalhar com asndlegias digitais, que mudam
constantemente, e com as metodologias e protogo®poderdo ser empregados para guardar
e conservar estes acervos. O processo vertiginesoratiucdo audiovisual, por meio das
tecnologias digitais e dos dispositivos méveis éfator de impacto relevante na constituicdo
do seu acervo. De que modo tratar essa questéarnae que a fugacidade que caracteriza boa
parte dessa producdo ndo se transforme num tragamb@ do seu patriménio? Como uma
instituicdo focada na guarda e conservacao de@andiovisuais sobre a historia cultural da
cidade vai dialogar com esta produgéao viral conteanea?

Para Giselle Beiguelman, “a cultura digital ndo dexa lembrar”. (BEIGUELMAN,

2014, p.12) e sintetiza o problema da seguintedorm

Como lidar com memodrias téo instaveis, que se asgfaintamente com a duragao
dos equipamentos e cujas tipologias ndo corresporas modelos de catalogacéo
das colecdes de museus e arquivos? [...] Tao iaterjuanto atentar para o fato de
gue essas metodologias de preservacdo estao tmddssenvolvimento € perceber
gue sao solucbes provisoérias e paliativas. Em d&ocia da velocidade continua que
sucateia as tecnologias em periodos cada vez s cas solugdes encontradas,
por ora, estdo fadadas a criar os mesmos problemaspretendem resolver.
(BEIGUELMAN, 2014, p. 12-19).

Segundo Joseé Ricardo, a expectativa maior conahrainvencédo do museu esté ligada
ao relacionamento que podera ser criado com oquibb novo espaco do Cine Santa Tereza,
com a perspectiva de acolhimento da instituicdm galblico, a partir das exibi¢cdes
cinematogréficas histéricas do seu acervo e da®utiostras e filmes classicos da historia do
cinema, e da difusédo dos seus programas e pr@etmstivos.

Para Raphael Rajdo, que possui formacdo académibastria, responsavel pela area
de planejamento e elaboracéo de projetos desdedal##013, o CRAV atual MIS, prescindia
de um espaco como o do Cine Santa Tereza parasagies de exibicdo, exposicao, difusao
e programas educativos, as quais, acredita, gée bastante ampliadas e requalificadas neste
novo espaco. Uma outra questao premente para Rdpdjde é que, com 0 novo estatuto, o
MIS deve abordar de maneira mais intensa a contionatituicdo do seu acervo. Segundo

Rajado, as énfases e definicdes de focos priorit&&m necessarios em funcdo dos limites
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estruturais da instituicdo, do espaco fisico adégudos recursos humanos e financeiros
disponiveis, como referido anteriormente. N@o aotistaressaltou o esforco que o MIS tem
feito para buscar recursos que possibilitem aifiagfio do processo de inventariacdo de todo
0 seu acervo atual. (Informacédo Verbal. Entrewistacedida ao autor em 17 mar. 2015).

Para orientar os trabalhos de implantacdo do Mi8l&borado, pela equipe do CRAV,
0 seu primeiro Plano Museolégico, de acordo comual &Estatuto Brasileiro de Museus,
abordando as trés areas exigidas: preservacaonganéo e pesquisa, segundo Vitor Pinheiro
Louvisi, museologo, responséavel pela formatacdselecumento. (Informacédo Verbal.
Entrevista concedida ao autor em 12 mar. 2015pr\Rinheiro trabalhava no MHAB desde
2010 e em 2013 migrou para o CRAV para cuidar dgefy museoldgico de transicdo. Nele

consta o seguinte texto como misséo da instituicao:

O Museu da Imagem e do Som de Belo Horizonte terissdo de preservar, mapear
e disseminar os registros audiovisuais e seuslatrseque contemplem a histéria e a
cultura da capital mineira, realizando acdes des@wacao de acervos, pesquisa,
educacéo patrimonial e difuséo cultural. (ARQUIVQ MUSEU DA IMAGEM E
DO SOM, 2013, p. 5).

Reproduzo, também, o trecho relacionado a vis&oatdeo do MIS: “Ser reconhecido
pela sociedade como um centro de exceléncia erargegsio do audiovisual’ARQUIVO DO
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM, 2013p. 5). Como pode ser reconfirmado, fica evidenseia
dimensao de guarda e conservacédo de acervos augisyisobretudo, os filmicos.

Para Paulo Henrique Lopes Ribeiro, formado emneameaesponsavel pela difusdo das
acoes do CRAV/MIS desde 2012, a intencao € darezimiento dos projetos e programas da
instituicdo a populacéo da cidade, de forma desaleaatda. N&o s6 aquelas planejadas e abertas
ao publico, como também a prospeccao de novosgedbliais como o estudantil, a audiéncia
dos Centros de Cultura Regionais, entre outrosurkgPaulo Ribeiro, a transformacéo do
equipamento em Museu da Imagem e do Som nao vaogp uma descontinuidade do
trabalho de difusdo porque este foi intensificads dltimos anos, quando a transicdo e a
mudanca do nhome ja estavam na pauta da institiighn.a incorporacéo do Cine Santa Tereza
acredita que o reconhecimento publico do MIS vanentar, 0 que podera proporcionar uma
maior visibilidade e consolidacao das acdes do m&se espaco proprio, atingindo um publico
bem maior que o atual. (Informacé&o Verbal. Enttavt®ncedida ao autor em 19 mar. 2015).

Soraia Nunes Ribeiro, técnica em artes visuaig, foomacgédo académica em cinema de
animacao e responsavel pelo departamento de pmeéugdicado, considera que uma das acdes

importantes da instituicdo sdo as iniciativas decadao patrimonial, que mobilizam e geram
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no publico externo participante das oficinas, umasciéncia maior sobre a importancia da
preservacao dos acervos audiovisuais particuldrdsrmacéo Verbal. Entrevista concedida
ao autor em 17 jun.2015).

Estas sédo algumas observacoes sobre o processgupébassa a instituicdo em 2015,
periodo que se encontra fora do recorte tempofalide para esse estudo, que abarca desde a
sua idealizacédo, em 1992, quando foi elaborado pisgeto de implantacao, até 2014, quando
o CRAV se transforma no Museu da Imagem e do SoBetteHorizonte. No entanto, durante
a dissertacdo procurei reunir um conjunto de agdatores que julguei relevantes na trajetoria
do CRAYV, sobretudo a partir da analise das naasatilos entrevistados, procurando interpreta-
las, associando os fatos narrados a um conjuntatdgorias e ideias do campo da sociologia
e da antropologia urbana, apresentados na introdlggse trabalho. No préximo item pretendo

apresentar algumas perspectivas dessa experiéncia.
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CONCLUSAO

Tendo em vista 0s aspectos abordados e os argusvaprEsentados, € possivel pensar
que, a trajetéria do CRAV pode ser compreendidaocom processo de resisténcia contra o
esquecimento do passado, mas também e sobretuttca coesquecimento das memorias
coletivas e identidades culturais formuladas nsgmte. Criado com a intencéao de formar um
acervo contemporaneo significativo referente ardidade cultural do municipio, em suportes
tecnologicos audiovisuais, teve como inspiracamaho MIS SP, da qual distanciou-se com o
passar dos anos, assemelhando-se gradualmentefdmiagéo de instituicdes tradicionais de
guarda e conservacao de documentos historicos.

Durante a sua trajetoria, que para efeito dessel@sistabeleci o recorte temporal de
1992 a 2014, pude identificar trés matrizes de graestos diferentes. O primeiro, que pode
ser representado pelo “Projeto de implantacdo dur@ele Referéncias Audiovisuais da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte” (BARROS; at, 1992), teve como objetivo
apresentar um repertorio de argumentos conceitaigeracionais que fossem capazes de
justificar a instalagdo e orientar os trabalhosGiAV. Uma sintese desses elementos foi
apresentada ao longo da dissertacéo.

Essa primeira matriz de pensamento pretendia micraprocesso de reconhecimento
e atualizacdo das manifestacdes culturais pluragugidas na cidade no tempo presente, em
suportes tecnoldgicos audiovisuais. Também tevdesmg¢ao de formular visbes no presente
sobre fatos culturais histéricos do passado de Belizonte. Dessa forma, 0s responsaveis
pelo CRAV nesse periodo acreditavam que poderianstitoir um acervo futuro onde o
processo recente de producao cultural da cidadespadestar continuamente contemplado.
Uma instituicdo que desejava produzir parte doaseuvo. Experiéncia que estava em curso
em outras cidades brasileiras com a implantacaondsgus da imagem e do som brasileiros,
principalmente nos museus do Rio de Janeiro e §élo P

Outra caracteristica dessa producdo era que o0ssnogistros levassem em
consideracao expressoes significativas de todgegmmentos sociais que formavam a cultura
local. Introduziu teoricamente o conceito de “cigiaid cultural” como um direito da populagao
para constituir as suas memorias coletivas e idieddis culturais, afastando-se dos métodos
oficiais de consolidacéo de fatos histéricos, guslpgiavam as narrativas das elites politica,

econdmica e intelectual da cidade, desde a su#rgoés.
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Contudo, na pratica, poucos registros referentetagses populares foram realizados.
Dois fatores que talvez contribuam para o entenaliongos motivos dessa relativa fratura entre
o conceito formulado e o exercicio praticado pesdituicdo, além da permanente precariedade
de recursos, podem estar relacionados ao fata HavElo uma participacdo pequena ou quase
nula de representantes dos segmentos populardsailaacéo e na realizagao dos trabalhos do
CRAV e no curto tempo que essa proposta sobrewrieatando as a¢gdes da instituicdo. Essa
observacdo me parece pertinente ser destacada awds&to, porque foi somente por ele
afirmada. A necessidade de tratar os temas retaieoprocesso de construcdo cultural da
populacdo de Belo Horizonte de forma socialmentelamsta relacionada a este momento da
trajetoria do CRAV. A defesa conceitual desse pmesdo perde forca com o passar dos anos
e nao se consolida. Apesar da importante prodwegizada pelo 6rgao até 1997.

O segundo pensamento predominante na trajetorizR#9/ pode ser sintetizado pelo
gue descrevi nesse trabalho como “o sonho de undanma cinemateca”. Abrange o periodo
de 2001 a 2009 e da énfase a constituicdo de umoacimematografico sobre a historia da
cidade e do cinema mineiro que, muitas vezes, api@g risco de deterioracdo. Paralelamente
formou conhecimento e implementou acdes necessgaas o0 trabalho de guarda e
conservacgao de arquivos audiovisuais em diferesupertes. Reuniu um acervo audiovisual
significativo, estabeleceu relagdes com institiscGEins nacionais e estrangeiras, e
desenvolveu a¢bes de fomento e apoio a producaldeprojetos de filmes, festivais, mostras,
oficinas e seminarios. O CRAV nesse momento préesad protagonista no desenvolvimento
de politicas publicas para o setor audiovisual maigipio. Entretanto, a partir de 2009, o seu
projeto foi interrompido de forma brusca, por razépresentadas anteriormente.

O terceiro pensamento dominante identificado negsso de constru¢do do CRAV
perpassa a sua trajetoria desde 1993 até 2014]@edtnse transforma no Museu da Imagem
e do Som de Belo Horizonte. Pode ser representadocpnjunto de argumentos defendidos
por Thais Pimentel e por membros de outras unidddesultura da prefeitura também ja
apresentados nessa dissertacdo. Em sintese, eséaneato questionava a validade de criacao
de um novo museu publico na cidade sem antes d¢dasol papel organicamente constituido
do Museu Histérico Abilio Barreto como o museu cesavel pelas manifestacdes histéricas
e culturais de Belo Horizonte, em funcdo de doisrés principais: a escassez cronica de
recursos destinados para a area de cultura pelaiattagdo municipal e a necessidade, vista
como prioritaria por esse grupo, de se articulditipas publicas integradas para todas as
unidades de memoaria e patriménio da cidade. Estaita matriz de pensamento teve grande

impacto na trajetoria do CRAV em 2011, ao inspaareforma do estatuto da Fundacao
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Municipal de Cultura que modificou as suas atribeg; vinculando-o a Diretoria de Politicas
Museoldgicas até 2014, quando foi regulamentadmaMuseu da Imagem e do Som de Belo
Horizonte.

Estas trés vertentes de pensamento sobrepostaguager, imprimiram a trajetéria do
CRAV a caracteristica defemeridades criaram a memdéria de um processo transitorio em
permanente construcdo. Durante esses anos nenhelasm abnseguiu se consolidar por
completo. No entanto, as trés propostas deixarauasmarcas que permanecem e podem ser
entendidas como um legado da histéria da instibuggde permite potencializar alternativas
futuras para o desenvolvimento do atual MIS.

Essa caracteristica efémera, transitéria e tempquad permanece no decurso da
trajetéria do CRAV, pode ser percebida desde onssuimento quando foi criado como um
equipamento provisorio, até 2014, quando estevgnaso como uma unidade de memoéria do
municipio subordinado as diretrizes da DiretoridPdéiticas Museoldgicas. Cada etapa desse
processo representada por uma matriz de pensanpeat@leceu isoladamente, como uma
espécie de mandato. As sobreposicdes de ideiasqganeam um abandono regular de parte do
ideario recente proposto e vivenciado pela ingtitoide forma incipiente, o que ndo permitiu
a consolidacdo de nenhum formato até 2014. Os suosspensamentos hegemdnicos
trabalhados de maneira independente, sem articutagé as outras matrizes de pensamentos,
ao meu ver, provocaram um esquecimento de fragmeattrajetéria do CRAV.

Também é fundamental ressaltar a escassez crémicecdrsos a que o 0rgao esteve
exposto desde a sua fundacgéo. Outra dificuldadengumarece importante relembrar € a relacéo
imprecisa que as sucessivas administragcdes do tesecuunicipal estabeleceram com o
CRAV ao longo da sua trajetéria, além de interfei@nde fundo politico-eleitoral. Mas estas
Sao caracteristicas perversas a que estdo suitas as areas da administracdo publica, que
0S responsaveis pelas instituicbes precisam tenparar.

Contudo, ao meu ver, é na recuperacdo da mensmstikuicao, procurando articular
de forma solidaria as trés matrizes de pensaméftasificadas na trajetéria do CRAV, que
acredito ser possivel encontrar perspectivas eampara o desenvolvimento futuro do recém-
regulamentado Museu da Imagem e do Som de Beladiue.

No video Climulos, cirros e nimbd®, um dos primeiros registros realizados pelo
CRAV, o professor e doutor em Histéria EconémieaUJéFMG, Jodo Antonio de Paula, afirma

35 Disponivel no acervo do MIS BH, 2015.
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em seu depoimento o carater de exclusdo das clpspestares no processo de formacéo

sociocultural de Belo Horizonte:

Belo Horizonte € uma cidade marcada pela mensggelmexpressao republicana e
também pela vitéria de uma certa perspectiva mdagere, que se expressa no
tracado geométrico da cidade, na ideia onde oscespado cuidadosamente
planejados [...] e onde ha também uma presencao nfolite de uma ideologia
excludente onde a populacao pobre, os que comstridrcidade, em principio, ndo
teriam vez na cidade. (CUMULOS..., 1995).

A presenca dessa ideologia excludente, a quadfeee Jodo Antonio de Paula, € um
dos aspectos que pode ser observado no acerveidus® recente constituido de forma
contingencial pelo CRAV ao longo da sua trajet@kmmeu ver, € um dos principais problemas
herdados pelo atual Museu da Imagem e do Som daeHB®izonte, que poderia tentar ser
redimensionado pela instituicéo.

Para o MIS BH, o repertorio de ideias e acdes gsrad trajetéria do CRAV, podem
credencia-lo como um lugar propulsor de identidadesa sociedade contemporanea, onde a
dindmica de construgdo-destruicdo de memorias ivadete identidades culturais possa
contemplar a experiéncia de vida dos diversos grgpoiais que formam a populacédo de Belo
Horizonte, independente de convencdes sociais n@@as, dogmatismos e pensamentos
hegemonicos temporariamente.

Nenhuma tecnologia, por si sO, pode realizar esgaay) apesar do atual favorecimento
das tecnologias audiovisuais e dos dispositivostaitig para media-la. Seria necessario
reconhecer, antes de tudo, que o recorte propos@grppos, sejam quais forem, se ndo levados
em consideracdo as multiplas expressdes e neadssidas segmentos sociais que compdem
a populacdo da cidade, é uma questéo arbitrarsoeiedades democréticas.

Acredito que, quando estivermos munidos dessa @ntsa poderemos, de fato,
afirmar que os mundos velhos se vao. Tao parecadwms aquelas caras dos Nnossos
antepassados, com as nossas proprias caras tambéesa&parecimento. Mas 0s conceitos que
formularam estes mundos velhos em desaparecimentimgam conosco, vivos, entre nés. E
€ com este material, com as cinzas deste faleger,mpdemos tentar “transformar as velhas
formas do viver”. E com esta informacéo — o fruts telacionamentos entre individuos, grupos
sociais e geracOes diferentes, locais e mundiaigiados por novos conhecimentos,
vivéncias e também por novas ferramentas de trabaljue damos origem as narrativas tao

préprias destes mundos novos, que inventamos 88$1068Vos rostos até entdo desconhecidos
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por nés mesmos. Através destas experiéncias, gegjaenas conquistas continuamos tendo a
chance de discutirmos a nossa condi¢gao humana.

Enquanto isso ndo puder acontecer, penso que restreonstruindo museus, por
omissao, repeticdo ou qualquer outra motivacéoocprasidios simbolicos, por mais bem
intencionados que ainda possam ser aqueles queipzart da elaboracao dos ritos vigentes
das instituicdes publicas. De qualquer modo, o Maselmagem e do Som de Belo Horizonte
tem um passado e podera ter um futuro, mais qudasinos pretéritos, renovado por valores

do tempo presente.
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ANEXO A — LEI N° 5.553, DE 8 DE MARCO DE 1989

LEI No 5.553, DE 8 DE MARCO DE 1989

Autoriza o Poder Executivo Municipal a instituir a fundacao
"Museu da Imagem e do Som” de Belo Horizonte.

O Vice-Presidente da Camara Municipal de Belo Hmie, no uso de suas atribui¢gbes legais,
tendo em vista disposto nos paragrafos 4° e 5°riilgoal66 da Constituicdo do Estado de
Minas Gerais, e nos termos do paragrafo 2° doaif do Regimento Interno, promulga a
seguinte Lei:

Art.1° - Fica o poder Executivo autorizado a instjtpor decreto, a Fundacdo "Museu da
Imagem e do Som".

Art. 2° - S4o finalidades da Fundag&o "Museu dagknae do Som"™:

| - Administrar 0 seu acervo e servigos e supateasarios a manutencao e desenvolvimento:
Il - Superintender as atividades artisticas e cailgue com ela se relacionem;

[l - Supervisionar todas as atividades que seézeral na area de sua administracao;

IV - Procurar, por todos 0s meios ao seu alcamesgatar, conservar e valorizar a memaoria do
Municipio através das expressodes artisticas, @asitisociais e culturais determinantes de sua
historia;

V - Incentivar e promover, por si ou em convénioy gontrato ou acordo com outras
instituicdes, empresariado ou artistas, atividadegentos que visem a resgatar a memoria de
Belo Horizonte;

VI - registrar em imagem e som a memaria dos fatesregem a vida e o desenvolvimento do
Municipio e, em carater complementar, aqueles mggendo a vida do Estado e da Nacéao,
transformaram-se em referéncias para a descri¢c@oadhistoria;

VII - cooperar com 6rgaos de cultura, e lazer esmoo na execucdo de planos que visem a
difusdo de suas atividades e ao enriquecimentewacervo;

VIII - manter intercambio com instituicdes congé&wedo Estado, do Pais e do exterior.

Art. 3° - O prefeito Municipal de Belo Horizonterapard, no decreto instituidor da Fundacao
"Museu da imagem e do Som”, o seu estatuto, quei@as normas desta Lei e sera registrado
e transcrito no Registro Civil das pessoas Jusdica

Art. 4° - O patriménio da Fundagédo "Museu da Imagaiio Som" sera constituido dee: Bens

e direitos a ele incorporados pela administracénicipal, através de leitl - bens e direitos
que lhe sejam legados, doados ou incorporadosyzisquer pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado.

Art. 5° - Além dos recursos derivados da admingstoade seu patrimonio, constituem receita
da Fundacéo "Museu da Imagem e do Som™:

| - DotacOes orcamentarias;

Il - auxilios financeiros, subvencdes ou doacOesiga venham a ser destinados pela Uniéo,
pelo estado ou pelo Municipio;

[ll - recursos provenientes de convénios, contratwsacordos que vier a assinar para a
consecucao de suas finalidades;

IV - auxilios financeiros, subvengdes ou doacdesliye venham a ser destinados por pessoas
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fisicas ou juridicas, publicas ou privadas;

V - rendas de quaisquer origens, resultantes deaivdades bem como do uso ou cessao de
suas instalacdes ou da locacao de seus bens, reGuaiseis.

Paragrafo anico - Os bens e direitos da FundacasséM da Imagem e do Som" somente
poderdo ser utilizados para as finalidades previsésta Lei e para a realizacdo de obras e
benfeitorias de valorizacdo patrimonial, permitjdasrém, as operacdes para obtencdo de
renda.

Art. 6° - A Fundacdo "Museu da Imagem e do Somfa selministrada por um Conselho
Curador, composto de 11 (onze) membros, com igirakno de suplentes.

8 1° - As atribuigdes do Conselho Curador serémidiefs no estatuto da Fundagéo.

8 2° - Os membros do Conselho Curador serédo dekgneelo prefeito de Belo Horizonte
dentre cidadados de reconhecida experiéncia e comdeos relacionados as atividades de
preservacdo da memoria da sociedade, indicada®satte listas triplices submetidas ao Poder
Executivo pelas entidades que o estatuto definir.

§ 3° - O Conselho Curador elegera dentre seus nosmbPresidente que, além do voto de
desempate e das atribuicOes estatutarias propeasp Diretor-Superintendente da Fundacgéao
"Museu da Imagem e do Som", a quem cabera suaddigsral.

§ 4° - O mandato dos membros do Conselho Curadoseespectivos suplentes sera de 04
(quatro) anos, facultada a reconducéo.

§ 5° - O Conselho Curador se reunira, em primeirasygcagdo, com a presenca da maioria de
seus membros e, em segunda, hum prazo nunca supéro(cinco) dias da primeira, com
qualquer numero.

Art. 7° - A fiscalizacéo financeira da Fundacédo 9du da Imagem e do Som" sera exercida
por um Conselho Fiscal, composto de 03 (trés) mesplmom igual niumero de suplentes,
designados pelo Prefeito para um mandato de 02)(doos, facultada a reconducéo.

Art. 8° - A remuneracdo dos membros dos Conselhwador e Fiscal sera fixada no decreto
que os designar.

Art. 9° - A Fundacéo "Museu da Imagem e do Somémeihara a sua estrutura administrativa
atraves de seus estatutos

Art. 10 - Os contratos de pessoal da Fundacéao "Mdaeémagem e do Som", em todos 0s seus
niveis, reger-se-ao pela legislacao trabalhista.

Art. 11 - Servidores da administracdo municipaletdi ou indireta, poderéo ser colocados a
disposi¢cédo da Fundacéo "Museu da Imagem e do Sem"prejuizo de seus direitos, vantagens
e contagem de tempo de servico.

Art. 12 - A Fundacédo "Museu da Imagem e do Soméagbdos privilégios legais atribuidos as
entidades de utilidade publica, além da imunidattdatacdo municipal.

Art. 13 - O estatuto da Fundacgéo "Museu da ImagdmSom" poderé ser modificado mediante
iniciativa do Conselho Curador e aprovacao, poratecdo Executivo, seguindo-se o registro
e transcricdo das partes reformadas no Registibdeivessoas Juridicas.

Art. 14 - O Chefe do Executivo designara o represga do Municipio para os atos
constitutivos da Fundacdo "Museu da Imagem e do"Saonqual competira responder pela
entidade até que se efetive a posse do Consellaa@uprevista no artigo 6° desta Lei.

Art. 15 - Na hipétese de extincdo da Fundagdo "Mz Imagem e do Som", seus bens
reverterdo ao patrimoénio do Municipio.

Art. 16 - Para ocorrer as despesas de instalagés encargos iniciais da Fundagéo "Museu da
Imagem e do Som", fica o Poder Executivo autorizad@brir o crédito especial de
Cz$60.000.000,00 (sessenta milhdes de cruzadodgndo, para tanto, anular, total ou
parcialmente, dotacdes orcamentarias de Despesasn@s e de Capital até o montante
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inscrito neste artigo, corrigido com base na OTNlidoda promulgacéo desta Lei, bem como

a efetuar as operacdes de crédito que se fizereessarias.

Art. 17 - Revogando as disposi¢cdes em contrarita ksi entra em vigor na data de sua

publicagcdo. Mando, portanto, a quem o conhecimenéoexecucao desta pertencer, que a
cumpra e a faca cumprir, tdo inteiramente como seleontém.

Belo Horizonte, 8 de marco de 1989

Aristides Vieira
Vice-Presidente

Fonte: Arquivo do Museu da Imagem e do Som de Blelizonte.



ANEXO B — OFICIO CIRCULAR N° 008/91

MF.CTRCIL. AR Mo OO02 21
Prazadn Sanhor? _'

N 1timn cdia 11 de dererbhro realizou-se. a partir de
convite reeta Secretaria. Pnuﬁign e represpntantes
Aaficiais da area cultural dos municipio=s da reaido me-
trapnlitana de Beln Horizonte e da Secretaria rde Esta-
dn da Multura. para discusedo oo projeto de implanta=—
cin ve um musew da imaoer o do eom. em Face de  eetu-
dos. Estiveram presentes representantes dos municipios
de Batim. Caeté. Thirité. |asoa Santa. Raposos. Ribei-
rin das Neves, Babard e Santa Luria. aue acolheram o
projeto com aramde entusiasmo. Mo decoarrer da  reuniio
concarcdaran gue & idéia de um centro de referéncia se
adeguaria melhor as necessidades cultuwrais da  regiio
do que propriamente a de um musew da imagem e do  som.
consideranco aue um mussu. na medida em  que Pecesta-
riamente raune ¢ auarda o produto vieual e sonoro. de-—
ve reatirar esse material de sew local de oriagem. Um
centrn de referéncia. terisa a Funcio de reunir 2 tor-
nar diapanivel a informasio =sohre o ronteddo ¢ loca-—
lizacin dos acervor auwdiovisuais existentes em toda a
regifo. facultando-lhes o acesso. aldm Jde propor ¢ es—
timular. através de assessoria técnica. diversas for-
mas e wtilizaclo desse material.

Com o objetivo de cnlher subsidios para a elaboracio
dn praiets am guestio. setamos encaminhando & V.Ba., um
quastianirio para levantamento de dados sobhre o perfil
cultural de sew municipio. maie sapecificamente sobhre
a demanda relacionada & sua producidn awdioviauwal . Gos—
tariamos de pocler recebf-1o respondido atée 20 e  Ja-
neira de 1992. para evitar atrasns nn desenvolvimentn
dn pradeto.

Certns de sua atenglo, antecipamos ne posson agradeci-
meEntos @& subcrevemo—-nos

Atenciosamente .

Rerenice Mensaale
Secretaria Municipal de Cultura

mfhs.s
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BUESTIONARID PARA IDENTIFICACAD DE DEM&ANDA  PaRa LM
CENTRO REGIONAL DE REFERENCIA ALDIOVISUAL CULTURAL Da
REGIAC) METROPOLTITANA PE BFILO HORIZONTE :

1 = Muai=s s8n as atividades culturais de maior rele-—
viancia no municipio?

2 = S emistem no municipio acervos auwdiovisuais (fo-
tos. filmes. discos. videos. partituras. maquetes. obh-
Jetns. instrumentns musicaiea diversns atec Jid localira-
dAns & gue selam importantes para a preservaciao e di-
vulgacian da memoria e cultura lIocais. identifiaque e
localize emases acervos indicando. conforme mocde lo se-—
#o. nome do rerponsavel (pessoa. Ffamilia. orupo  ouw
instituicdnd . enclerecn @ telefone para rontato @ o ti=
po de material de gque dispiem.

A = S evistem no municipio instituwicdes. entidades.
arupos esou pegsoas que s dedicam & preservacin o di-
vilaas@n da historia ¢ das manifestaches rulturaie da
reglfio, didentifique-ns & o localire, indicando.  con-
farme_modelo_anaxo. nome,  enderecn e telefone  para
contata. a tipo de teabalho gue desenvalvem 2 material
facervtn,. pauipamento térnico e eepacor  para o fusin)d
e gue diapfem.

4 = Existe esquipamenta técnico que prssa ser usado pa—
Fa o registro @ divuleagin auwdiovisual (réimera foto-
grafica, aravador, camera de videon,. projetores de £il-
me. slides, video cassete, tv, telio) disponivel no
mumicipio, considerandn—se inclusive o que puder ser
emprestado por diversos draiios pliblicoe e particula-
res? Duantificar.

3 = Indiaue. quantificando., quais of espacos culturais
que podem ser wusados para difusio audiovisual (tea—

tiros. cinemas. museus,. bibliotecas. auwditorios de clu—
bes & escnlas., 24pacos para exposicin, pracas . 1igre—
Jas atc).

& = N orcamentn da administracfin pidblica municipal
previ destinacdn oe verha para a documentacin e reais-
trao das atividades culturais do municipio? Em caso
afirmativo, indicar o valor (am Cr$) para 1992,

7 = Friste na Prefeitura radastramento das ewmpresas
privadas gue atuam no municipio?

& = Howve., ou hid., alouma experifrcia de patrocinio
privado para atividades culturais?
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® = Fuiste interssse na rriacio de um centro regional
de peferdncia audiovisual . aue trate de registro e di-
Fusan das marnifeetaciet artistico-culturais. da histo-
Fia., da memdria e do proacesso  de  desenvolvimentn  da
regiin metropnlitana de BHYT Fm caso afirmativo, o  que
ap espora de uma instituicio decea naturera?

10 =~ Sueestdes ce proaramas o atividades que poderiam
ser desenvolvidos por esse centrao de referéncia.

Respomndido pord

Oraiio:

Ermdereco:

Telaforne:

Para maiores informacoes & contatos:

Secretaria Municipal de Cultwra de Belo Horizonte
Trene Frrnest Dias = tel: 2P&.4757. 224.4530 e 222.1472
de 9 4s 12h e de 14 as 18hs.

Fonte: Arquivo do Museu da Imagem e do Som de Blelizonte
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ANEXO C- CAMPANHA DE RECUPERACAO DO ACERVO AUDIOVI SUAL DE
BELO HORIZONTE
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histéria

B

7 il
O CRAV - Centro de Referénda Audiovisual da Secretaria
Municipal de Cultura, tem por finalidade a producio e a N
guarda de documentagio em suporte adiovisual objetivando a
instalagio do Musen da Imagem e do Som de Belo Horizonte.

Como parte de suas atividades, o CRAV estd abrindo suas portas para receber doagoes
de filmes, visando resgatar, avaliar e, até em alguns casos, restaurar a documentagao
produzida neste suporte. O objetivo da campanba, além de coleiar e armazenar
filmes em local apropriado, é gerar wm banco de imagens que contemple a questao da
imagem enguanto documento.

Nosso piiblico-alvo sio belorizontinos, por buscarmos imagens que retratem e
documentem a cidade ao longo de seus cem anos. Mas nao nos restringiremos a tematica
da cidade, interessa-nos todos os registros produzidos neste suporte, por ser este um dos
objetos do nosso trabalho. Nossa intengdo é of erecer essas imagens coletadas ao piiblico
em geral, para que elas possam servir de fonte para pesquisas que envolvam a questao
da imagem e da adade.

Assim procedendo, acreditamos cum prir as recomendagies da
UNESCO, guando esta aponta que a preservagao e conservagao
de filmes devem estar a cargo do Estado.
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um breve historic
|
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O anematografo surge em fins dodéeudo XIX com s irmaos Lumiére \
£ na Franga e com Thomas Edson, nos Estados Unidos, quase \
simultaneamente. A principio foi encarada como uma IRVENgao sem -
futuro, mas ao longo do tempo tornou-se wna das formas de \
comunicagao mais importantes ja inventadas. \

A palavra filme vem do inglés "film" e quer dizer pelicula. Essa pelicula é o suporte (ou \
base) para a emulsio fotogrd fica, sensivel i luz, que grava a imagem. Basicamente sio '
esses os elementos que compoem o filme e que estio sujeitos a detertoragio.

O filme profissional é o de 35 milimetros de largura com quatro per furagoes nas bordas
que correspondem a cada fotograma, possibilitando sen encaixe nos mecanismos do
projetor que o movimenta. Ele é transparente, Pois a projecao se dd com a luz
atravessando a imagem.

A indiistria cinematogri fica, nos seus primérdios, produzin filmes de nitrato de
celulose, material flexivel e transparente, mas altamente in flamavel. Por este
motivo, na década de 5o, a indsistria anematogr fica substitsi o filme de nitrato
pelo de acetato de celulose, sem as caracteristicas de alta combustio de seu antecessor,

Uma das formas para se identificar um filme de nitrato
¢ a inscriggo: "nitrate film', que aparece ao longo de todo
o rolo de filme. O procedimento para a identi ficagio do
filme de acetato é o mesmo, porém neste caso a inscrigio é

safety film".
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seus filmes?
7 '
Desde sua invengio, aproximadamente metade da produgio
anematogrd fica mundial perdex-se devido a reciclagem de seus suportes
para oltengao dos sais de prata, pela falta de condicoes ideais de
J armazenamento (que im plicam na construgio de salas dimatizadas com
' sistemas de ar condicionado e controle de wmidade), ou ainda pelo desgaste
da projecio, haja visto que o processo anematogra fico ddssico é
essencialmente mecanico.

Sendo assim, para preservar o patriménio anematografico, a partir das anos
30, comegam a ser instituidas cinematecas nas prindpais capitais do mundo. Em :
1933, surge a primeira cinemateca em Estocolmo, Em seguida, as de Berlim,
Londres, Nova York, Mildo, Paris e muitas outras, até que no dia 27 de outnbro J
de 1980, reunida em Belgrado, a Assembléia Geral da Unesco reconbece as

imagens em movimento como bem cultural

Infelizmente, o cnema comeca a se perder a partir do momento
en que ¢ produzido. Portanto, cabe frisar que os filmes que se
encontram em mdos de particdares, armazenados em locais que
nao apresentam as condigoes para sua preservagdo, devem ser
entregues as instituigoes com petentes, caso comtrario, estes [ilmes .
correm o risco de perderem-se para sempre. £

-

N
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RESXER CRAV ;

==l Hélio Gagliardi

—

ID&A

e

Projeto Grafico

ElEMSorafia

1 film- problemi di identi ficazione, catalogazione e conservazione -

a cura di Flavio Niceoli (inserto di IBC - in formazioni N*2 ( Marzo-apnile 1983)
El cadado de la pelicla anematogra fica Kodak Mexicana, 5.4,
de C. V division de Cine Professional.
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Fonte: Arquivos do Museu da Imagem e do Som de Betizonte
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ANEXO D- INTERFACES

INTERFACES

0 CRAV  sureic  not anos noventa, encontrando um  panorama
departamentaiizado na estrutura da SMC ¢ da PBH como um tedo. que por
vezes demonstra uma ceria rigidez extremamente prejudicial 4 coordenacio
entre as atividades que realiza ou planeja.

E sabido que uma estrutura burocratica estatal tende @ produzir situagoes
extremamente psnosus, morosas ou improdulivas. dadas ay condigbes sob as
quais sdo criadas ou remanejadas. A presenga de interesses diversos. sejam
pablicos ou privados. bem como a convivéncia de sitnagoes conficuradas em
orientagdes politicas e estratégicas diferentes, gera um quadro muitas vezes
cadtico, dentro do qual os proprios funcionarios vém-se perdidos. Nada nos
parece mais prejudicial ao trabalho no interior de tais instituigbes que a
configuragdac sstanque desses setores ¢ as  atitudes corporativas  dela
decorrentes, que geram ruidos na comunicagao, desconhecimento dos projetos
¢ planos comuns, desperdicio de trabalho ¢ toda sorte de conflitos internos.
Infelizmente, malgrado oz muitos esforcos efctuades ac longe das uiumas
gestdes administrativas de Belo Hortzonte. tal revés ainda « sentido fertements
no poder publico da cidade.

A auséncia de uma maior cOMUNICAgAD @Nire 05 selores inlernos ¢ agravada por
uma série de procedimentos burocrdticos que tormam ainda mais dificil o
intercimbio, ua medida em que um setor trata o outro como trata o piblico em
geral, exigindo a elaboragao de interminaveis memorandos ¢ oficios para fazer
circular quaisquer informagoes.

A equipe tecnica do CRAY. tencionando esrreitar o relacionamento enire 0
getores que ke s2o mais afins, em fungho da natureza das auividades que
exerce e com o objetivo de contribuir para uma maior coordenacao intsrna da
SMC, aponta para interfaces potenciais que znvolvem sua unidade.

A ocupagho tundamental do CRAV ¢ com registros sobrs a cidade
concretizados em suportz audiovisual. Esses registros podem ser do vdrias
naturezas ¢, cada uma delas, nos far aoroximar de tematicas que sao do
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interesse de outros setores da produgio ¢ guarda de bens culturais. Dividimos

nossas atividades em diferentes frentes de trabalho. a saber:

« captagdo, registro ¢ guarda de acérvos em suporte audiovisual:

» realizagéo de eventos relacionados a produtos em suporte audiovisual:

¢ divulgagao ¢ disponibilizagio de material para pesquisa:

 realizacao de pesquisas, especialmente de memoria oral. com o intuito de
produzir ¢ no somente captar acervos prontos.

Em cada uma dessas frentes outros orglos da SMC e da proprin PBH tambem
atuam. Assim procuramos estabelecer parcerias que possibilitem a troca de
informagées ¢ 2 comunhiio de esforgos no sentido de viabilizar o alcance de
metas comuns.

Interessa por exemplo. recolber o maior numero possivel de imagens que
tragam importantes referéncias histéricas sobre a cidade, alzo que sem divida
interessa tamben ao Museu Historico Abilio Barreio. De imediato parece
estranho que um mesmo tipo de bem precise ser anardado por dois museus
diferentes. ambos mantides pela mesma instituigao. Contudo os propésitos
com que cadn orgao trata esse material justificam nno apenus esse aparente
confronto . como sucerem que haja uma parceria constante Nas pesquisas que
resultam nesse tipo de material. Ao Abilio Barreto cabe reconstituir a historia
da cidade. cxpor permanentemente as fotografiac. disponibilizar cenas
telecinadas, ocupando-se exclusivamente do conteads iconografice sobre o
qual se possa interpretar e entender coisas sobre o passado em seu dialogo com
o presente da cidade. Ao CRAV cabe estudar aspectos formais desses registros,
entendd-los num contexto de evolug¢fio téenica da produgao d= imagens,
encontrar registros ilustrativos para pesquisas d: memoria que realiza,
disponibilizar material para futuras publicagées ou produgoes que resultem em
livros, videos on (Ds, Cabe a ambos os orgéios. nesse sentido. produzir
material que possa s2r incorporado aos acervos de ambos os museus. na medida
em que tal marerial resguarda um duple valer, para um como registro da
histéria da cidade. para outro, como rzgistro d= sua memoria audiovisual.

Com outros museus o CRAV se dispée a realizar eventos em produgac
conjunta, como semindrios, cursos, workshops, exposicoes. ou mesmo cedendo
temporariaments material pertencente ao acervo.

O Patriménio rrabalha com registros em imagem. lundamentalmente
fotografias, de edificagdes que, demoliveis ou tombada:, trazem um certc
valor para conficuracdio de uma histéria fisica de Belo Horizonte. Naco
interessa ao Patrimonio disponibilizar ao publico esses registros, uma vez que
tal material & 0til ao trabalho dos técnicos daquels departamento. que fardo
uso dele para emitir pareceres & tomar decisdes acerca do meihor uso do selo ¢
das demandas 2specificas da construtibilidade nas varias reetocs da cidade. Ao
CRAV interess: incorporar 2 seu acerve Imagens que possam  ser
disponibilizadas ao piblico para subsidiar pesquisas, s2ja de estudantes ou de
profissionais. ¢} mesmo material estando em ambos os orgacs. servird a
propdsitos diferentes. o que certamente justifica uma parceria entre o CRAV ¢
o Patriménio na busca ¢ compilacdo do mesmo.
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As atividades didatico/pedagégicas permitem interfaces com programas da
Secretaria de Educagdo, com a Biblioteca Infanto-juvenil ¢ outras bibliotecas
da cidade, com escolas e outras instituigdes dessa natureza.

Estes sféio apenas alguns exemplos das interfaces possiveis entre o CRAV e
outros érgidos da Prefeitura, ndo esquecendo entretanto, de outros intercimbios
com outros setores da sociedade. O importante ¢ que uma nova mentalidade
abra portas para uma cooperagdo maior entre os atores da cena cultural de Belo
Horizonte, na qual a populagdo seja a principal beneficiada

Considerando a intengiio de fazer do CRAV um modelo do que entendemos
nesse documento por museu, desejamos criar situagoes de fato que envolvam
as interfaces, montando oficinas, grupos de estudo, workshops, eventos ¢
semindrios em parceria com quem quer que sc interesse pelos assuntos de
nossa algada.

Fonte: Arquivo do Museu da Imagem e do Som de Blelizonte
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ANEXO E — ARQUIVOS AUDIOVISUAIS

ARQUIVOS AUDIOVISUALS

No final do ssculo XIX, com o advento da fotografia a documeniacao #in
suportes audiovisuais surge como uma nova classe Gocumental. tendo sido a principio
utilizada como complemento. ilustrando a documentagao escrita. Com o passar dos anos
o surgimento e o desenvolvimento das tecmicas de lnagem em movimento, a
documentagdo andiovisual passa a ocupar lugar de destague. nao so sob o aspecto
ilustrativo. mas também enauanto fonte documental £ o caso. por exemplo. da peiicula.
onde a imagen registradocum enta fraementos da realidade. sou o olhar do cinegrafista

A historia do século XX nao pode ser seriamente sstudada se nao forem
levadas em conta us fontes audiovisuais. No entanio. umu grands porcentagem dow
acervos audiovisunis existentes, além de se encontrarem e condigoes madeguadas oe
acondicionam ento, niw podem ser consultados. ora peia dificuidade de acesso decorrents
dama conservagao e do técnicas compativeis de mventario ¢ catalogagdo. bem como da
necessidade de equipamentos especificos para acessar o ronnagio regisirada nestes
suportes,

A questiio que envolve os acervos audiovisuais, devido a sua importancia. foi
objeto de discussio de diversas reunides da UNESCO. a panir das quais produziu-se o
texto “Recomendacio sobre a Salvarguarda ¢ a Consarvaguo das lmageus em
Movimento”, emi outubro de 1980, o qual sugers que @« conservagae de acervos
andiovisuais ¢ uma responsabilidade fundamental do: vovernos. sendo estes
responsaveis financeiramente pelo arquivamentio. devendo uunben:. araves desie:
acervos, procurar criar fontes secunddrias de receita

Neste sentido a criagéo de Arquivos Audiovisuais tie projegao nacionai vem
ocorrendo na Europa , ¢ em grande parte atendendo as recomendacoes sugeridas peia
UNESCO.

Em Belo Horizonte. a Secretaria Municipal de Cujtura. arraves de seu cenuro
de Referéncia Audiovisual CRAV. atua tambem no sentido de preservar a GoCUmentacac
andiovisual existente na cidade. Neste sentido. 0 CRAV e como mna de suas me1as o
trabalho de ivcalizacao. preservagao e guarda de documentacao 2m suporie audiovisua:.
procurando torna-la acessive! a pesquisadores 2 o piubiico em geral. Em Belo
Horizonte. somente o CRAV. disponibiliza documentacao filmica e wvideografict.

referente a cidade e ate mesmo ao Estado. Contande hoje com consideravel acervo
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filmico. videoerdfico e fotografico, o CRAV ¢ a unica instituigho que disponibiliza
acervos desta natureza na cidade e até mesmo no estado. e procura buscar sempre novos
contatos que levem a novas aquisigdes, seja por meio de doagbes. bem como por
parcerias com a iniciativa privada.

Alem disto o CRAV conta também com algumas produgées proprias, que
tem como ponto de partida os projetos desenvolvidos pela instituigéio ou ainda a partir
de seu acervo. Podemos aqui destacar o CD-ROM intitulado Belo Horizonte : Tempo,
Espago, Luz. em finalizagio no momento. Este CD disponibilizara, ao publico em geral
o Acervo do Professor Martim Francisco.

Documento claborado por:

Karla B. Guerra,

Rosangela Sampaio ¢
Euclides Guimaries,

( da equipe técnica do CRAV)

Fonte: Arquivo do Museu da Imagem e do Som de Belizonte
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