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RESUMO

Fundada em 1897, a cidade de Belo Horizonte carrega em seu espaco sinais de
degradacdo de sua éarea central, um processo comum das metrépoles. De modo
geral, o entendimento que se teve ao longo do tempo foi que “requalificar” era dar
uma nova fungao ao que “nao funcionava mais”, urgentemente substituindo o “velho”
pelo “novo”. O Mercado Novo esta localizado nesse contexto de intervencdes
urbanas no Hipercentro da cidade de Belo Horizonte. Ele foi pensado e criado na
época em que a ideologia politica regente da cidade, ainda bastante marcada pelo
positivismo, ansiava pelo fetiche da anunciada modernidade. O objetivo geral desta
pesquisa € analisar as transformacdes no Mercado Novo em Belo Horizonte a partir
do movimento de requalificacdo que se impde sobre ele através de levantamento
bibliografico, pesquisa documental e entrevistas. Quando se analisa 0 projeto
“formal” de revitalizagdo do Hipercentro de Belo Horizonte ele nos leva a associa-lo
a um conjunto de orientacfes estratégias e de representacdes que buscam qualificar
e legitimar as transformacdes materiais que surge como uma construcdo simbdélica
que persegue uma apropriacdo simbolica desta area por parte da sociedade,
transformando-a em um novo espaco de referéncia que precisa ser definido e
afirmado.

Palavras-chave: Mercado Novo; Belo Horizonte; Revitalizacao; Geografia Urbana.

ABSTRACT

Founded in 1897, the city of Belo Horizonte carries in its space signs of degradation
of its central area, a common process in metropolises. In general, the understanding
that was held over time was that "requalificar" was to give a new function to what "no
longer worked", urgently replacing the "old" by the "new". The Mercado Novo is
located in this context of urban interventions in the hypercenter of Belo Horizonte. It
was thought and created at the time when the governing political ideology of the city,
still very much marked by positivism, yearned for the fetish of the announced
modernity. The general objective of this research is to analyze the transformations in
the Mercado Novo in Belo Horizonte based on the requalification movement that is
imposed on it through bibliographical survey, documental research, and interviews.
When we analyze the "formal” project of revitalization of the hypercenter of Belo
Horizonte, it leads us to associate it with a set of strategic orientations and
representations that seek to qualify and legitimize the material transformations that
emerge as a symbolic construction that pursues a symbolic appropriation of this area
by society, transforming it into a new reference space that needs to be defined and
affirmed.

Keywords: Mercado Novo; Belo Horizonte; Revitalization; Urban Geography.
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1 INTRODUCAO

Fundada em 1897, a cidade de Belo Horizonte tem uma histéria recente
comparada a outras grandes cidades brasileiras. A area central que hoje
corresponde a parte planejada, nos limites da Avenida do Contorno, logo foi cercada
por todos os lados de bairros cada vez mais distantes do Centro. Nas décadas
seguintes a cidade cresceu rapido, assim como outras no seu entorno, agora ja se
falava na Metrépole de Belo Horizonte. Com isso surgiram sinais de degradacéo de
sua area central, um processo comum das metropoles. O Centro ficou com aspecto
de abandonado, lotado de pessoas em situacao de rua.

Por sua evolucdo ter sido rapida, houve a¢fes de requalificacdo do espaco do
Centro ocorridas pontualmente, eventualmente envolvidas em polémicas, mediante
as “demandas” especificas, como por ocasido da Copa do Mundo de 2014.

De modo geral, o entendimento que se teve ao longo do tempo foi que
‘requalificar” era dar uma nova fungdo ao que “n&o funcionava mais”, urgentemente
substituindo o “velho” pelo “novo”. E por isso que edificios inteiros vieram ao chao,
avenidas tomaram o lugar das calcadas, pracas perderam protagonismo do lazer
citadino e viraram lugar de passagem. Na busca por revitalizar o espaco urbano de
Belo Horizonte, conquistou-se na verdade a hiper valorizacdo do espaco privado.

O Mercado Novo esta localizado nesse contexto de intervengfes urbanas no
Hipercentro da cidade de Belo Horizonte. Ele foi pensado e criado na época em que
a ideologia politica regente da cidade, ainda bastante marcada pelo positivismo,
ansiava pelo fetiche da anunciada modernidade.

Embora tenha sido idealizado para ser um dos mercados mais modernos da
América Latina, a construtora responsavel por seu projeto faliu durante a sua
construcdo, fazendo com que alguns espacos do mercado ndo fossem efetivamente
concluidos. Dessa forma, o Mercado Novo nunca chegou a ser inaugurado
oficialmente, passando a funcionar no inicio da década de 1960, meio inacabado.
Foi chamado “Novo” fazendo um contraponto ao “Mercado Central”, localizado
préximo a ele e inaugurado trés décadas antes.

Por ter sido aberto sem ser devidamente concluido, muitos comerciantes
interessados na transferéncia se desanimaram com 0 ponto, 0 que o enfraqueceu

ainda mais. Portanto, diferente do que se esperava, as lojas foram sendo ocupadas



por atividades de cunho fabril, isto €, gréaficas, fabricas de uniforme e até
serralherias.

Além do seu desestimulante inicio, o Mercado Novo enfrentou processos
intrinsecos a dindmica das transformacdes do préprio processo de metropolizacéo
de Belo Horizonte, que consequentemente conferiu certa degradacdo da area
central; e também, a “substituicado” de formas mais “tradicionais” de consumo pela
l6gica metropolitana moderna de concentragdo, personificada na figura do shopping
center. H4 de se destacar o sucesso de seu vizinho, o Mercado Central, que, num
segundo momento, através do movimento de reestruturacdo / requalificacdo /
revitalizacdo desta area vai torna-lo icone e point cultural do Estado de Minas
Gerais, fato que por si s6 ird ofuscar ainda mais o Mercado Novo.

Nesse processo de reestruturar / requalificar / revitalizar, o Centro comeca a
se transformar com os seus conteudos transbordados onde o uso da cultura, como
alibi, move e orienta as suas transformacdes. Portanto, talvez oriundo desse
processo, no ano de 2010, surgiu no 3° piso do Mercado Novo, o que foi chamado
de “Mercado das Borboletas”, que através de intervencgdes artisticas e culturais,
passou a atrair um publico significativo para o ambiente. A este fato atribui-se uma
guinada na historia do Mercado Novo, que passou a vivenciar, a partir de entdo, um
processo de requalificacdo em suas instalagdes. Esta requalificacdo, baseada em
um ambicioso projeto que conta com a participacdo fundamental de empresérios, se
vale do conceito de “economia criativa®”, que visa, na palavra de seus
coordenadores, zelar pela identidade local, enquanto devolve para o publico um
espaco com as devidas melhorias para seu bom uso (ALTMAN, 2019).

E sobre essas transformacbes que esta pesquisa se propde debrucar,
levantando a priori as seguintes problematizacdes:

Pode-se afirmar que o Mercado Novo vem passando por um processo de
revitalizacdo / refuncionalizagdo enquanto parte dos processos de intervencgao
urbana que atingem o Hipercentro da cidade? Nesse sentido, quais as verdadeiras
origens e motivacfes que impulsionam esse processo?

A partir dessas questdes, nesta pesquisa, levanta-se a hipétese de que diante
dos sinais de degradacdo da area central de Belo Horizonte, principalmente o
Hipercentro, vem sofrendo alguns processos de intervencdo urbana e, embora o
Mercado Novo nao receba destaque nesta politica de intervencéo, ele tem buscado

0S Seus proprios mecanismos para se reinventar. Buscou a ocupacao de espacos
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gue se encontravam vazios no prédio, 0 que gerou emprego e renda e vem
ajudando a manter aquele equipamento publico. Pautou sua valorizacdo, enquanto
patrimonio cultural, na oferta de novos pontos gastrondmicos, buscando se
transformar num espaco da mercadoria e da cultura-produto, atraindo um novo
publico de melhor poder aquisitivo, que geralmente se interessa por “espagos
culturais”, disposto a pagar altos valores para consumi-los e vivencia-los, o que de
certa forma, restringe o uso deste espaco por aqueles que ndo podem pagar por ele.
Por outro lado, no Mercado Novo esse movimento permite a permanéncia /
manutencdo de antigos usos com a presenca de frequentadores de diferentes
grupos sociais. Portanto, ainda se constitui num espaco da diversidade.

Ainda como hipétese se considera que o dinamo do processo transformador
do Mercado Novo € o Mercado das Borboletas, que se localizava no 3° piso,
inaugurado em 2010. Ele talvez ndo tenha produzido um efeito multiplicador
esperado, capaz de atingir outros espacos do Mercado, localizados em outros
andares. Dessa forma, alguns espacos no Mercado continuaram com aspecto de
abandono, do ponto de vista da estética, mas rico em diversidade a medida que
contemplam a permanéncia de distintos publicos.

Tomando nota disso, o0 objetivo geral desta pesquisa € analisar as
transformacdes no Mercado Novo em Belo Horizonte a partir do movimento de
requalificacdo que se impde sobre ele. Para tal, elegem-se os seguintes objetivos
especificos:

- Destacar a dinamica socioespacial de Belo Horizonte, em especial da area
central, dos sinais de degradacao as politicas de intervencédo urbana;

- Descrever a histéria do Mercado Novo, destacando seus principais
acontecimentos;

- Identificar os diferentes grupos que se apropriam do espaco do Mercado
Novo, os possiveis conflitos de interesses que possam existir entre eles, e como
eles percebem as transformacgdes que ali ocorrem e quais os fatores que os atraem
para este lugar;

- Compreender o papel do “Mercado das Borboletas” nos processos de
revitalizacdo / transformacao do Mercado Novo;

- Apurar tais processos de revitalizagdo/requalificacdo, suas motivacdes e

seus significados.
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O tema abordado pela pesquisa tem grande relevancia, pois busca revisitar a
dindmica espacial da cidade de Belo Horizonte, dando destaque a area central,
resgatando as mdltiplas imagens e representacfes possiveis de um equipamento
urbano, tentando reconhecer uma possivel unidade identitaria, que seja capaz de
permitir a coexisténcia de uma diversidade que funda a prépria existéncia desse
equipamento, que esta ligada a propria dinamica da area central da cidade de Belo
Horizonte ao longo da histéria. Do ponto de vista tedrico, permite refletir sobre as
politicas urbanas neoliberais que vém sendo formuladas no ambito de uma
economia simbdlica que afirma visbes de mundo, nocdes e imagens, as quais
acompanham as acfGes de reestruturacdo urbana, buscando transformar uma
realidade diversa, complexa e muitas vezes indecifravel em “mercadoria desejada”.
Este estudo possibilita o conhecimento de uma realidade importante e recente

acerca da ressignificacao espacial, e tudo que ela traz consigo.
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2 REFERENCIAL TEORICO-CONCEITUAL

Neste momento apresentam-se os conceitos fundamentais que nortearam a

pesquisa.

2.1 Geografia Urbana: equipamentos e funcdes urbanas, estrutura interna das

cidades e gentrificacao urbana

Geografia Urbana € a area da Geografia que estuda as cidades, o espaco
urbano. Essa definicdo pratica e sucinta, certamente ndo da conta de abarcar a
profundidade do tema, as contradi¢cdes — do proprio espaco urbano e mesmo de sua
interpretacdo ao longo da evolucdo do pensamento geogréfico — assim como as
diferentes linhas de pesquisa que a disciplina possibilita.

De acordo com Santos (1999, p. 86), “o espago € a sintese, sempre
proviséria, entre o conteudo social e as formas espaciais” e como simples
materialidade néo tem condi¢cdes de provocar mudancas, mas apenas de participar
da histéria viva. Segundo o autor, “é a sociedade, isto €, o homem, que anima as
formas espaciais atribuindo-lhes um conteudo”. Visto desta maneira, o espaco
transforma-se em cidade na soma do tempo e da intervencdo humana que o
instrumentalizam.

Segundo Castells (1975, p. 52), a compreensdo do fendmeno urbano
somente torna-se possivel entendendo a cidade como projecdo da sociedade, ou
seja, tomando a relacéo entre a cidade e a sociedade como fatos sécio-histéricos e
morfolégicos.

Este ponto de partida é o Unico que permite superar 0 empirismo da descri¢ao
da cidade como um objeto geografico ou demogréfico singular, tarefa fundamental
especialmente em um projeto de pesquisa orientado por preocupagdes comparativas
sobre as mudancas socioespaciais. Mas, como ja advertia Castells (1975), a busca
em superar o empirismo abre o risco de considerar o espagco como uma folha em
branco na qual se inscreve a acdo dos grupos sociais e das instituicdes, sem
encontrar outro obstaculo sendo o das geragcbes passadas (CASTELLS, 1975, p.
181). Mais adiante, o autor em seu célebre texto, afirma que a forma, a funcéo e a
significacdo do espaco constituido como cidade ndo pode ser apreendido como uma

pura ocasido de desdobramento da estrutura social, mas a expressao concreta de
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cada conjunto histérico, no qual uma sociedade se especifica (CASTELLS, 1975, p.
152).

Cunha (2008, p. 28), afirma que na contemporaneidade dos estudos de
Geografia Urbana, a definicho do que vem a ser cidade tornou-se uma tarefa
demasiadamente complexa em razdo da multiplicidade de espacos passiveis de
serem assim denominados e que se encontram inseridos em um mesmo limite
territorial urbano. Até meados do século XVIII, diz, acreditava-se ser possivel
classificar um espaco como cidade a partir da presenca de algumas caracteristicas
fixas tais como: um dominio territorial, uma organizacdo politico-administrativa, uma
estrutura econbmica, e um certo nimero de habitantes ocupando um mesmo
territério. Nos dias de hoje, utilizando os mesmos critérios € possivel identificar
‘cidades” em uma mesma cidade, o que implica em uma nova forma de
compreensao do espaco e na exigéncia de reflexdes sobre o tema.

Monte-Moér (2007, p. 2), discorre que as cidades, ou o espaco politico e
sociocultural formado a partir delas, vém se tornando os centros da organizacao da
sociedade e da economia. Na escala mundial, poucas cidades organizam e
comandam grandes blocos de interesses e reordenam o espaco econdémico global;
nas escalas local, regional e nacional, as cidades definem as formas de organizacéo
da populacdo e a localizacdo das atividades econdmicas, referenciam identidades
sociais e definem as variadas formas de constituicdo comunitaria e enfatiza que a

urbanizacao, tal como hoje é entendida, iniciou-se com a cidade industrial:

Até o surgimento da industria fabril e sua concentracdo nas cidades e
metrépoles europeias, 0 processo de urbanizacéo restringia-se a algumas
poucas cidades onde o poder e/ou o mercado se concentravam. Poucas
eram as aglomeragbes humanas que na atualidade poderiam ser
denominadas cidades no periodo que antecedeu a Revolugao Industrial.
(MONTE-MOR, 2007, p. 4).

Dessa forma, a cidade significou condicdo fundamental para o
desenvolvimento da industria, concentrando a populacdo consumidora, o0s
trabalhadores e as condi¢cdes gerais de producdo para instalacdo das empresas
fabris, presentes (ou criadas) apenas em algumas cidades, como até recentemente
no Brasil. A cidade industrial foi, assim, marcada pela entrada da produgao no seio
do espaco do poder, trazendo com ela a classe trabalhadora, o proletariado. A

cidade passou a ndo mais apenas controlar e comercializar a producdo do campo,
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mas também a transforma-la e a ela agregar valor em formas e quantidades jamais
vistas anteriormente a esse processo (MONTE-MOR, 2007, p. 5).

Para Monte-Moér (2007, p. 5), “ha uma transformagdo radical na cidade
industrial, ao ponto que industria imp&e a cidade sua légica centrada na producéo, e
0 espaco da cidade, organizado como locus privilegiado do excedente econdémico,
do poder politico e da festa cultural, legitimado como obra e regido pelo valor de uso
coletivo, passa a ser privatizado e subordinado ao valor de troca”.

Ainda no pensamento de Monte-Mo6r (2007) enfim, o “tecido” que nasce nas
cidades e se estende até o campo forma o conceito da antiga dicotomia cidade-
campo, ndo dando conta de corresponder ao fenbmeno urbano contemporaneo e a
sociedade urbana, revelando que na contemporaneidade, o urbano ou 0 espaco
urbano industrial contemporaneo, estende-se virtualmente por todo o territério
através do tecido urbano, salientando que é essa forma socioespacial herdeira e
legataria da cidade, que caracteriza o fenbmeno urbano na atualidade e a sociedade
urbana como um todo (MONTE-MOR, 2007).

Nessa légica, o espaco urbano é a compilacdo das variadas formas de
utilizacdo do espaco, mas uma agindo diretamente sobre a outra, de acordo com
Corréa (1995). Contudo, esta variacdo da utilizacdo do espaco, leva a criacao de
algumas areas como: a regido central da cidade, areas de predominancia residencial
/ industrial, areas de lazer e entre outras, tendo cada uma seus respectivos agentes

formadores.

Eis o que € espaco urbano: fragmentado e articulado, reflexo e
condicionante social, um conjunto de simbolos e campo de lutas. E assim a
prépria sociedade em uma de suas dimensdes, aquela mais aparente,
materializada nas formas espaciais. (CORREA, 1995, p. 1)

Ainda segundo Corréa (1995), é possivel concluir que ha agentes formadores
do espaco urbano. Um exemplo disto sdo as grandes industrias, que instalam suas
empresas em um dado lugar por algum tipo de vantagem em relacdo a méao de obra
barata, proximidade de centros comerciais e entre outros.

Assim, Corréa (1995) discute a dindmica, complexidade e contrariedade
gerada pelos protagonistas sociais na producdo do espaco, sempre buscando
localizar a acdo destes agentes em um contexto concreto, resultado de acgbes

acumuladas através do tempo. Isso ir4 se desvendar na maneira em que 0 espago é
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organizado e reorganizado. Isso certamente adiciona a paisagem novos significados,
a partir do processo de producao.

Mas, € importante salientar que a fabricagdo do espaco ndo é feita de
maneira neutra. Ha uma logica por tras da criacdo do mesmo, que ira refletir o
interesse de maior pressao e poder. Corréa (1995), também fala de cinco agentes
sociais muito importantes na producdo e segregacdo do espaco, sendo eles: os
proprietarios dos meios de producdo, os proprietarios fundiarios, os promotores
imobiliarios, o estado e os grupos sociais excluidos. Estes geram uma dindmica
intrinseca ao espaco urbano e definem o ritmo da cidade.

Neste sentido, podemos falar de equipamentos e funcées no espaco urbano,
que sao normalmente parte de um planejamento do poder publico e, em geral, com
a finalidade de proporcionar o bem-estar a populacdo, o ordenamento do territério e
aumentar a competitividade regional. No que tange aos equipamentos urbanos, eles
sao responsaveis pela vida da cidade e assim estuda-los torna-se fundamental para
se conhecer e planejar melhor as cidades, entre elas as pequenas cidades que sao
dependentes de outros centros urbanos préximos, devido a insuficiéncia de
infraestruturas e servicos.

Durante muitos anos, somente as partes das cidades brasileiras que atraiam
a atencdo dos planejadores foram beneficiadas pelos servicos publicos e tiveram
uma participagdo desproporcional dos orgamentos locais. A fim de evitar essa
desproporcao de recursos destinados aos servi¢os publicos nos diferentes locais da
cidade e tornar a implantacdo de equipamentos urbanos comunitarios mais eficiente
em termos de cobertura da populacdo e valorizacdo do espaco urbano, faz-se
necessario um planejamento criterioso na implantacao desses equipamentos.

Os equipamentos urbanos comunitarios tém um grande potencial de
ordenamento urbano. Através deles é possivel criar ambientes urbanos de maior
qualidade socioespacial e uma coerente distribuicdo espacial. Para isso, as
diferentes maneiras de planejamento para implantacdo desses equipamentos
necessitam ser compreendidas, tanto em seus aspectos qualitativos como técnicos.

Secchi (2003), expde que “os espagos de uso publico sao entendidos como
lugar de experiéncia social, no qual os equipamentos comunitarios funcionam como
locais de socializagao”. Sua localizacdo é de extrema importancia, desta forma se
trabalhada juntamente a rede de transporte publico para que a mesma deva estar

compatibilizada com a implantacdo dos equipamentos urbanos comunitarios de
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educacdo. Assim é sempre desejavel ter pontos de 6nibus no entorno desses
equipamentos.

E necessario entender que a estrutura interna das cidades engloba as formas
como o espaco urbano é produzido e como as cidades funcionam internamente.
Trata das questdes relacionadas a especializacédo espacial no espaco urbano (areas
ou bairros que concentram uma determinada atividade econdmica ou funcdes),
também envolve questbes sobre planejamento urbano, politicas sobre as cidades,
segregacao urbana e desigualdades socioespaciais no meio urbano.

As cidades surgiram como centro das civiliza¢des, e acompanharam a historia
humana desde a antiguidade até os dias atuais. Os centros urbanos constituiram a
parcela mais importante das cidades, foco de sua origem como assentamento
urbano e setor mais valorizado do ponto de vista econdémico e social. A
acessibilidade é um fator dominante que caracteriza 0s centros urbanos,
influenciando diretamente sobre o tipo de atividade desenvolvida na area central,

segundo Villaga (2001). Ainda conforme observado por Villaga (2001, p. 242):

Os centros tradicionais das metrépoles brasileiras, apesar de suas notérias
‘decadéncias’, continuam sendo os focos irradiadores da organizagéo
espacial urbana, apresentando a maior concentracdo de lojas, escritérios e
servicos e também de empregos de nossas areas metropolitanas.
(VILLACA, 2001, p. 242)

As cidades séo sistemas espaciais, de volumes diversificados que podem ser
percebidos. Decorre de economias de aglomeracdo sendo um espaco complexo
com pontos na cidade que se destacam pela intensidade de atividade, implicando a
juncdo num mesmo local de um grande niumero de pessoas, automoveis e servicos
a localizagcdo e a predominancia de cada fungédo permite delimitar no interior das
cidades as éareas funcionais com suas caracteristicas proprias. Segundo Villaca,
(2001), o intraurbano estrutura-se pelo deslocamento do ser humano enquanto
portador da mercadoria, forca de trabalho ou enquanto consumidor, e esses
deslocamento apresenta desigualdades uma vez que a as relagdes entre as distintas
posicdes ocupadas no espaco pelos postos de trabalho, pontos de consumo e as
residéncias diferem em termos de localiza¢do urbana.

Ao se falar de espacgo urbano, se faz também muito necessario falar de

gentrificagdo urbana. O termo “gentrificagdo” foi empregado em 1964 pela socidloga
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britAnica Ruth Glass, em seu livro London: Aspects of Change! que analisou
transformacdes urbanas ocorridas em alguns bairros operarios em Londres. Glass
observou um processo de renovacdo em algumas regides da cidade de Londres na
década de 60, com a chegada de moradores de classe alta em bairros operarios e 0
deslocamento de antigos moradores mais pobres do mesmo bairro, para outras
areas.

A palavra vem do inglés gentrification - derivado da palavra gentry, que
significa "de origem gentil, nobre" — dessa forma, significa o enobrecimento e
elitizacdo de um espaco urbano por meio de uma reestruturacdo que leva a
mudanca das dinamicas sociais e econémicas, valorizando a regido e afetando a
populacao local.

De acordo com Mendes (2011), a gentrificagcdo trata-se de uma
recentralizacdo urbana e social seletiva, alimentada por novas procuras, promotora
de uma crescente revalorizacdo e reutilizacéo fisica e social dos bairros do centro
histérico, indicando, por conseguinte, novos processos de recomposicdo da sua
textura socioespacial.

Smith (2006), gedgrafo escocés, aponta que € preciso considerar alguns
fatores para entender o processo. A gentrificacdo ndo envolve apenas uma mudanca
social, mas uma mudanca fisica de habitacdo local, combinando a higienizacao
social com a reabilitacdo das areas para que a classe média possa habita-las.

O fendbmeno da gentrificacdo provoca uma revitalizacdo urbana, na medida
em que espacos que antes eram abandonados sdo vistos como potencial por
determinados grupos sociais e econdmicos. Desse modo, faz com que haja um
aumento do custo de vida em determinada &rea ou bairro e consequentemente

expulsa os antigos moradores que ali habitavam.
2.2 Revitalizacéo, renovacgéo, refuncionalizagéo e requalificagdo urbana
De fato, ao longo dos anos, a area urbana passou por uma série de

transformacdes, fruto destes de processos de produgdo e consumo do espaco,

provocando mudancas no ambito econdmico e social que acabaram por modificar as

! London: Aspects of Change (br: Londres: Aspectos da Mudanca) ¢ um livro que aparece nas
bibliografias de numerosos livros e artigos de estudos urbanos por meio de sua associagdo com a
primeira cunhagem do termo 'gentrificagdo’ na introdugdo da sociéloga Ruth Glass.
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formas de ocupacéo nos grandes centros. Gaspar e outros (2017), ressaltam que a
revitalizacdo € um processo de planejamento estratégico, capaz de reconhecer,
manter e introduzir valores de forma cumulativa.

Barretto (s/d), lembra que o primeiro projeto de revitalizacdo urbana citado
pela literatura académica é o do Bardo Haussmann, ainda no século XIX, que tinha a
intencdo de adequar Paris as necessidades de circulacdo da sociedade industrial.
Gaspar e outros (2017), ainda completam que o objetivo maior da revitalizagao
urbana é atrair para as areas de intervengdo novas familias, novas atividades
econbmicas, novos equipamentos coletivos e novas atividades comerciais,
mantendo, sempre que possivel, as atividades ja instaladas, recuperando-as e
modernizando-as.

Gracgas ao processo de revitalizacdo urbana, segundo Barretto (s/d), evitou-se
a destruicdo de prédios histéricos e também, como na Inglaterra, passou-se a
valorizar disciplinas como a Histdria, a Antropologia e a Geografia, entre outras, que
auxiliaram na recuperacdo destes lugares historicos. Orrego (2012), ressalta a
importancia da revitalizacdo para as antigas areas centrais.

Diversas acdes urbanisticas tém sido associadas a intervencédo de antigas
areas centrais no mundo inteiro, o recurso do ordenamento do territério a
partir de praticas urbanas como a revitalizagdo de centros histéricos e a
preservacdo do patrimdnio, é conceituado como uma pratica para inserir as
cidades no contexto da economia global. (ORREGO, 2012, p. 2)

Revitalizacdo, conforme Moura e outros (2006), € um processo de
planejamento estratégico, capaz de reconhecer, manter e introduzir valores de forma
cumulativa.

A cidade na grande maioria dos casos € o territério onde ocorrem as
manifestacbes sociopoliticas da humanidade, bem como seus avangcos e
retrocessos evolutivos, logo, as cidades s&o a consolidacdo do embate dessas
forcas antagbnicas que estdo em constante mudanca.

Como um organismo vivo, a cidade ndo é estatica, ela estd em constante
transformacao e significacdo para poder atender e se adequar as novas demandas
da sociedade como um todo, neste sentido, Moura e outros (2006) completa que
processos de transformacfes das areas das cidades acontecem ao longo do tempo

variando em significados e propdsitos.
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Estas intervencdes urbanas recebem inumeras definicbes, contudo os
conceitos ndo devem ser confundidos porque cada um expressa um momento, uma
finalidade ou um publico alvo, este € o caso da renovagdo urbana. A renovacao
urbana foi uma intervencdo no periodo pés-guerra que visava a reconstrucao das

areas arruinadas, Lima (2017), acrescenta que:

A renovacdo urbana como forma de intervencdo surge em um cenario
mundial pés-guerra, entre os anos de 1950 e 1970, com propésitos
apoiados nas concepcdes do Movimento Moderno, visando a reestruturacao
dos centros urbanos e a troca do conservador e ultrapassado pelo
contemporéaneo e arrojado. (LIMA, 2017, p.13)

No mundo se destaca dois modelos de renovacdo urbana, o caso europeu
gue buscou um enfoque maior na mobilidade urbana e evitou-se demolicdes a locais
atrelados a cultura local, e o caso americano, que tem uma visdo totalmente
diferente, busca a destruicdo desmedida de parte da tecido urbano para ampliacao
da rede viaria, de estacionamentos e novos parques e pracas. Para Moura e outros

(2006) renovagédo urbana é um processo de grande escala e que:

O conceito da renovacdo urbana é marcado pela ideia de demolicdo do
edificado e consequente substituicdo por construgdo nova, geralmente com
caracteristicas morfolégicas e tipoloégicas diferentes, e/ou com novas
actividades econOmicas adaptadas ao processo de mudanca urbana.
(MOURA e outros, 2006, p. 18)

A renovacdo urbana é de fato uma intervencéo de larga escala, contudo com
operacdes zonais, que consequentemente forca uma mudancga estrutural que atinge
dimensdes morfoldgicas funcionais.

Como toda intervencado urbana a renovacgdo urbana néo fica imune a criticas,
a mesma foi acusada de ser segregacionista ao expulsar a populacdo local em
detrimento de uma populagdo de maior renda, destoando assim, do propoésito
original da cidade que é a relacdo mutua dos citadinos.

Lima (2017), aponta que dentre outras criticas temos a falta de dinamismo
urbano gerado pela segregacdo, o grande vazio urbano em decorréncia das
demolicbes que ndo foram incorporadas pelos investidores e a lei da mais valia
social.

Ao longo da sua evolucao, a sociedade reafirma essas transformacdes. Estas

séo mediadas por novos valores, novos ideais, econdmicos e sociais que orientam
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as novas formas de vida. Ndo obstante, o espaco, que cede a origem e evolucao,
também séo submetidos, de alguma forma, a essas transformacoes.

Contudo, todo espaco é gerado a partir de formas e processos, frutos da
propria dindmica estrutural da sociedade e que terminam por definir as fun¢des das
espacialidades. Com as transformacdes da sociedade, as forcas das novas formas,
processos e dinamicas estruturais agem, nao sO na criagdo de novas
espacialidades, como na influéncia as alteragbes em espacialidades cuja
organizagdo sdo herdadas de estruturas sociais anteriores. Os tragos destas
estruturas pretéritas expressos nas formas sédo definidos por Santos (2002), como

rugosidades.

As rugosidades nos trazem os restos de divisdes do trabalho ja passadas,
0s restos dos tipos de capital utilizados e suas combinacdes técnicas
sociais com o trabalho (SANTOS, 2002, p. 140).

A partir das transformagdes, rugosidades e novas dinamicas estruturais da
sociedade se coadunam em espacialidades ja formadas. A organizacdo desses
elementos se faz por meio da refuncionalizacdo que altera o sistema de valores dos
objetos e produz um novo contexto material e social dotado de permanéncias e
mudancas, respondendo a novas necessidades so6cio-econdmicas como afirma
Costa (2010).

Portanto, afirma-se que a refuncionalizagcdo € um processo de sobreposi¢cao
de novas funcdes sob formas que refletem dinAmicas socio-econémicas pretéritas. A
adocdo de uma nova funcdo a uma espacialidade marcada por um outro periodo
histérico, e responde, sobretudo, & uma nova légica socio econdmica vigente. Sob
esse aspecto, a acentuacdo da especulacdo imobiliaria, é vista como
desdobramento do processo de refuncionalizacéo, e com isto, intensifica o processo
de segregacao nas espacialidades (LUCHIARI, 2005 ; COSTA, 2010).

Outro conceito que expressa uma das maneiras de intervencdo no espaco
urbano é o da Requalificacdo Urbana, sendo que essa é uma discusséao
relativamente recente, sendo uma area de interesse e convergéncia de diversas

ciéncias ao longo dos ultimos anos.

A (re)qualificagdo social urbana é uma area de saber relativamente recente
gque pode ser vista como um ponto de convergéncia de Vvarias
ciéncias/disciplinas, tais como a Sociologia, Geografia, Psicologia Social,
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Antropologia, Servico Social, Urbanismo, Arquitectura e Economia, entre
outras, no Planeamento Local, preservando o interesse crescente pelo
patriménio historico e contribuindo para o processo de desindustrializagao
das cidades. Trata-se, portanto, de uma forma de actuacdo associada a
cultura urbana e a capacidade de atracgdo e desenvolvimento sustentavel
dos territérios, tendo em vista a regeneragdo dos tecidos fisicos e sociais.
(SANTOS, 2008, p.6)

7

Desta forma, a requalificacdo € utilizada para a¢les que procuram O
reordenamento, protecdo e recuperacdo dos centros urbanos, em resposta a
suposta degradacdo do territério, procurando integrar as questdes econdmicas,
ambientais e socioculturais para uma melhor qualidade de vida. Silva (2011) acredita
que a requalificacdo urbana é a ferramenta de intervencdo mais eficiente a ser
aplicada como eixo solucionador dos problemas verificados no seio das cidades.

“Assim, a requalificacdo urbana é uma forma de qualificar as transformacoes
nos espacos citadinos atualmente. E uma palavra que serve para corporificar a
modernizagdo dos espagos.” (FERREIRA, 2013, p.178). Sendo que, a requalificacao
urbana estard no centro das intervencdes urbanas de forma a possibilitar uma
operacionalizacdo no tecido fisico e social, ou seja, recriando uma nova estética por
cima de um desenho ja estabelecido na cidade (SILVA, 2011, p.46).

Deste modo, Ferreira, Lucas e Gato (1999), consideram a requalificacao
urbana um processo social e politico de intervencdo no territério, que busca
fundamentalmente reestabelecer os indices de qualidade de vida urbana, através de
uma maior equidade na forma de producdo desse espaco urbano, equilibrando os
usos e ocupacdes dos espacos conjuntamente com a capacidade criativa e de
inovacéo dos agentes envolvidos nesses processos.

A requalificacdo urbana propbe acdes para reestruturar o espaco sem tirar a
importancia do patrimoénio edificado como elemento basico para a composicado da

zona urbana.
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3 METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A ideia central da pesquisa se faz em torno da geografia urbana e da
geografia cultural. No movimento de “renovacéo da geografia”’, a chamada Geografia
Humanistica / Cultural € uma reacéao a “Nova Geografia” fundada em uma viséo de
mundo em que o ser humano, sua vida e seu lugar compde tabelas, planilhas e
estatisticas, portanto, faz-se uma geografia que simplesmente o quantifica,
assumindo o risco de produzir dados generalistas.

Dessa forma, a geografia humanistica / cultural vai trazer a possibilidade de
uma analise centrada na interpretacdo dos fatores culturais e em como eles
interferem nas acBes de organizacdo e de elaboracdo do espaco geogréfico. Isso
significa dizer que a propria percepcao do ser humano sobre seu lugar se torna
informacéo relevante para analise. Dai a fenomenologia na geografia, como uma
tentativa de interpretacédo das vivéncias, das contradi¢cdes e dos pontos de vista, que
argumentam simbolos, visdes e afirmacdes que se impde sobre o concreto.

Estudos sobre percep¢do estdo em outras ciéncias ha algum tempo, Morin
(2000, p. 20 apud RODRIGUES, Mariana Lima e outros, 2012, p.99) destaca que:
“[...] todas as percepcdes sdo, a0 mesmo tempo, traducdes e reconstrucées
cerebrais com base em estimulos ou sinais captados e codificados pelos sentidos”.
Ja Forgus (1971, p. 1, 2), busca defini-la como “o processo de extrair informacéao”, e
assim ocorre a “recepcgao, aquisicdo, assimilacdo e utilizagdo do conhecimento”, no
qgual estédo subordinados a aprendizagem e o pensamento. Por isso, a visao se torna
o principal sentido, o que torna possivel varios erros de percepcdo. Nesse contexto,
Ferreira (1997 apud RODRIGUES, 2012, p.99), considera que existem dois tipos de
percepcdo: a percepcdo visual, que sdo as atitudes que n&o consideram as
consequéncias, e a percepc¢ao informacional, que séo as ac¢odes refletidas.

As imagens que as pessoas tém do espaco e que orientam sua acéo sobre
ele resultam, para os defensores da corrente humanistica / cultural, em analise, ndo
somente de condicbes psicologicas e fisicas individuais, mas, sobretudo, da
experiéncia de vida de cada um e das herancas culturais coletivas. A base filosofica
em que se fundamenta essa corrente geogréfica é justamente a fenomenologia.

De acordo com Holzer (2010), o método fenomenoldgico aplicado a geografia
apropriou-se dos conceitos de “mundo vivido” (Lebenswelt) e de “ser no mundo”, que

na geografia seria identificado com o conceito de “lugar’. Ainda de acordo com
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Holzer (2010), ndo houve uma preocupacdo de aplicacdo rigorosa do método
proposto por Husserl, uma vez que, este era considerado de complexa abordagem
filosofica. Portanto, o que interessa é examinar um fendmeno do mundo vivido na
tentativa de elucidar a diversidade e a intensidade de nossas experiéncias do lugar.

A partir dessa compreensdo, € possivel identificar como sera utilizado o
meétodo fenomenoldgico na pesquisa, indo de encontro ao que fala Gadamer (1976),
sobre uma “fusdo de horizontes”, uma vez que este conhecimento cientifico é
produzido através da interacdo pesquisado-pesquisador, assumindo que nao sera
puramente descritivo e isolado. Antes, este se situa em um tempo e um espaco,
dotado de especificidades, fluxos e dinamicas inerentes a um contexto que pode
“ser” desvendado.

Portanto, no estudo de caso, o0 objetivo é descrever e explicar os fendmenos
socioespaciais ocorridos e ocorrentes, vivenciados e experienciados, no Mercado
Novo, testando as hipéteses manifestas na parte introdutéria deste projeto. Por
conseguinte, 0s processos que produziram tais mudancgas, suas motivacoes e
contextos, sdo necessariamente, descritos para que seja possivel compreender as
causas e efeitos dessas transformacoes.

Basicamente, a fenomenologia se encarna nos procedimentos praticos a
partir da escuta e interpretacdo da fala de diversos atores que podem dizer daquele
espaco e também na apreensdo das visitas a campo. E nesse momento que se
torna evidente a necessidade de elencar também procedimentos que deem conta de
preparar o0 pesquisador para uma analise fundamentada, por isso, optou-se pela
combinacéo de pesquisa bibliografica e documental.

Neste sentido, a primeira fase consistiu no levantamento bibliografico, isto €,
artigos, teses, dissertacoes, livros e publicacées em geral dos ultimos anos, a fim de
se apropriar daquilo que ja foi produzido do objeto em questdo nas mais diversas
areas. Posteriormente, iniciou-se a pesquisa documental. Para tal, visitas ao Arquivo
Publico Mineiro, Hemerotecas, de modo a consultar publicacbes sobre o Mercado
Novo, além do Museu Historico Abilio Barreto, locais estes que portam documentos
histéricos sobre o local de estudo, plantas do edificio, etc. Além de buscar trabalhos
em relacdo ao Hipercentro de Belo Horizonte, onde o objeto se insere e € impactado
pelas dinamicas tanto de degradacao, quanto de reestruturacdo daquela regiao.

Posteriormente, foram realizadas entrevistas com urbanistas / arquitetos

envolvidos com o processo de requalificacdo / revitalizagdo do Hipercentro, com
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comerciantes e frequentadores do Mercado Novo, também com os proprietarios do
empreendimento e pessoas que lideram movimentos cujo os efeitos sdo sentidos
naquele espaco. Optou-se por entrevistas abertas, isto é, conversas com atores
envolvidos no processo, levantando temas que permeiam a génese do trabalho,
deixando-os falar de forma espontanea dos tOpicos propostos, sem a necessidade
de se eleger questionarios fechados.

Com base em um referencial tedrico sobre os conceitos pertinentes, mais
observacbes em campo e demais informacdes que sustentaram o estudo de caso,

elaborou-se o relatorio final da pesquisa.
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4 A EVOLUCAO SOCIOESPACIAL DE BELO HORIZONTE

A historia de Belo Horizonte passa por sua eleicdo como a nova capital de
Minas, a concepcao do projeto pelo arquiteto paraense Aardo Reis, assim como o
rompimento das estruturas socioespaciais desse projeto e o0 advento da

metropolizacdo que alterou completamente a légica da cidade.

4.1 Belo Horizonte é concebida para ser moderna

Ouro Preto era a capital de Minas até 1897, porém a essa altura com o
mundo vivendo a finesse da modernidade, chegaram ao entendimento da
necessidade de uma nova capital, que rompesse com a imagem colonial e
“atrasada” das antigas vilas de Minas Gerais.

Através de um processo de escolha em que também estavam no pareo Sao
Joao Del Rei, Barbacena e Juiz de Fora, o antigo Curral Del Rei fora escolhido,
tendo suas poucas estruturas demolidas para dar lugar a nova capital
(GUILARDUCE, 2009).

O projeto da cidade planejada de Aardo Reis compreende atualmente o
perimetro da Avenida do Contorno. Nao demorou muito para que 0 crescimento
urbano de Belo Horizonte extrapolasse esses limites, tendo inclusive um movimento
de crescimento contréario, de fora para dentro, devido aos altos precos para se morar
dentro dos limites internos da Contorno. A exemplo dos operarios que vieram para a
construcdo da nova capital, que aqui ficaram, formando os primeiros aglomerados

distantes do Centro, com pouca estrutura de vida tal como conclui Julido (2011).

4.2 O positivismo e o modernismo seguem influenciado Belo Horizonte no

século XX

No século XX, a dinamica criativa da politica, das artes e da arquitetura na
historicidade da cultura urbana em Belo Horizonte, revelou um modernismo que
transformou e inovou a experiéncia da cidade. (MONTE-MOR, 1994).

Essa dinamica produtora, que de fato buscava concretizar a experiéncia de
um homem do moderno, interferiu decisivamente na produgcdo cultural e na

espacializacdo socioeconémica da cidade.
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Belo Horizonte, que nasceu, portanto, com o0 advento desta desejada
modernidade, seguiu nas décadas seguintes concebendo constantemente a ideia do
“novo”. Dessa forma novos espagos surgiram, se popularizaram e entraram em
decadéncia a partir da constatacdo de novas formas de se viver a experiéncia do
moderno. Restando aos velhos espacos ndo somente a atribuicdo de arcaico, mas
de fadado ao esquecimento e até mesmo a demolicao.

E nesse sentido, como afirma Raggi (2015), que surgem estruturas
contemporaneas como o cinema de rua, por exemplo, como expressao absoluta do
moderno, que naquele momento passava a considerar o Teatro como velho: algo
gue estava ficando para tras. Este é o pilar da ideologia desta época: uma derrubada
e levantada constante de novas estruturas, superando o “antigo” e inventando o

moderno.

4.3 A metropolizacdo de Belo Horizonte — uma nova légica de consumo e de

viver a cidade

Durante as décadas de 1960 e 1970, com o rapido crescimento da populacéo,
foram surgindo em Belo Horizonte, bairros cada vez mais distantes da area central,
além de “loteamentos clandestinos e periféricos, formagao de cidades dormitérios
para a classe trabalhadora, corticos e favelas — na maioria, sem ou com quase
nenhuma infraestrutura” (MARQUES, 2001, p. 115). Assim, rapidamente, Belo
Horizonte transformou-se em uma metrépole, tornando-se, na época, a terceira
maior cidade do Brasil, com cerca de 2,3 milhfes de habitantes.

Com isso, até mesmo a construcdo vertical expandiu-se cada vez mais, como
uma alternativa para a falta de espaco. Em 1973, foi criada a regido metropolitana
de Belo Horizonte (RMBH), que, em razdo da conurbacdo, vem crescendo
demograficamente mais que Belo Horizonte (MATOS, 2003).

Santos (1982) infere que uma das consequéncias da metropolizacdo é que, a
medida que o homem vai evoluindo, ele e o espaco vao ficando alienados e
tornando-se mercadorias, pois ndo produzem mais para suprir as necessidades
basicas dos habitantes. O homem passou a viver apenas para o trabalho, néo
enxergando 0 espaco como um atrativo e sim como um produto que pode ser

comercializado.
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A cidade cresceu muito, o espaco ficou escasso, apertado e as pessoas
ficaram mais desunidas, distantes. Belo Horizonte, assim como outras metrépoles
brasileiras, deixou de ver a natureza como apropriada para o lazer, assim como o
espaco publico em geral. As novas ordens socioeconémicas, os novos fluxos do
capital na metrépole fizeram por enfraguecer a emotividade socioespacial do
passado. A arquitetura assumiu um papel funcional, modificando o espaco com o
objetivo de comercializacdo do local (MONTE-MOR, 1994).

No apogeu da metropole a cidade tende a morrer. A cidade de Belo
Horizonte, nesta logica, enfrentou a perda da identidade “cidadina”
progressivamente, mesmo que com resisténcia de alguns agentes socioculturais,
gue ndo atrasaram a ressignificacdo, mas agregaram a Belo Horizonte em sua
identidade atual (RAGGI 2015).

A logica da valorizagcdo do espaco privado se consolidou na metropole e
reconfigurou a nocéo de lazer da cidade, fazendo todos 0s servigos se concentrarem
em espagos unicos e cercados da “inseguranca” do espago publico. As ruas, as
pracas sao agora corredores de passagem para se transitar de um espaco privado
para o outro.

E neste sentido que surgem os shopping centers na cidade, que se tornaram
refugio da nova identidade metropolitana, significando cada vez mais, um espaco de
ocupacao do “tempo livre” das pessoas.

A estratégia de aliar consumo, servigos e lazer sob o mesmo teto busca o
aumento do lucro de empresarios e comerciantes, mas o discurso ideoldgico que se
propaga em paralelo é que o shopping center oferece uma melhor qualidade de vida
a todos que vivem no meio urbano desenvolvido. A ocupagado do “tempo livre” em
shopping centers vem indicar um evidente fendbmeno de submisséo do lazer ao
Mercado, corroborando a tese de que ndo € possivel haver tempo verdadeiramente
livre sob a légica do capital. Nesse sentido, o lazer oferecido pelos shoppings,
verdadeiras “catedrais” das mercadorias, s6 pode ser retificado (PADILHA, 2006, p
20).

Na realidade metropolitana, lazer e servigcos estdo concentrados nos shopping
centers. Dessa forma, estruturas de lazer e consumo como 0s cinemas, lanchonetes,
lojas, parques e mercados foram sugados para dentro dos shoppings,
estabelecendo uma nova nocéo de consumo e lazer, agora relacionados ao espaco

privado e interligado a outros servigcos do shopping.
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Essa transicdo € percebida, sobretudo a partir dos anos 1980, quando a
ideologia do “consumo-lazer” do shopping center se consolidou e triunfou no
contexto do desuso do espaco publico (PADILHA, 2006).

Portanto, € neste contexto que ocorre o rompimento do modo de vida
tradicional, baseado nas antigas relacdes que permeavam a vida na cidade e que
vao progressivamente sendo substituidas pelas mercadorias e a cidade se
transforma no espetaculo do consumo, elimina o ludico das ruas e os shopping
centers substituem o lazer ou melhor viram lazer.

Mas, ndo podemos esquecer que a identidade de um grupo guarda uma
dimensdo espacial, uma memoria, real ou ficticia, que propicia a coesdo de um
grupo e, em consequéncia, cria a integragcdo num espaco onde os elementos da sua
histéria estdo presentes. Ha lugares na metropole que marcam momentos da
relacdo entre espaco e cidadao no desenvolvimento do processo de reproducao que
cria constantemente novas territorialidades através do processo de destruicéo-
criacdo apontando identidades, segregacdes e exclusdes, definindo praticas sociais
fluidas que se movem em funcdo de estratégias e que de alguma forma conduz as

politicas de renovacdo / revitalizacdo do espaco urbano.
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5 POR UMA CIDADE REVITALIZADA

Na légica de valoracdo do espaco, vigente a partir dos anos 1970, com o
rompimento do modo de vida idealizado na construgéo da cidade de Belo Horizonte,
algumas atividades desempenhadas na regido central foram deslocadas para novas
centralidades, em desenvolvimento com a metropolizacdo. Ao mesmo tempo surgia
um novo modo de vida, pautado na difusdo do automovel como meio de transporte e
de novas praticas de compras e lazer, sobretudo com o advento dos ja
mencionados, shopping centers (VILELA, 2006).

Nos anos 1980, a consolidacdo dessa metropolizacédo fez com que o Centro,
ou a Zona Urbana da cidade projetada por Aardo Reis, deixasse de ser o Unico foco
das decisfes e desenvolvimento de projetos por parte do Poder Pablico. O resultado
foi a criacdo de planos e diretrizes que enfatizavam a metropole nos seus titulos,
como o Plano de Ocupacdo do Solo da Aglomeracdo Metropolitana (POS) e o
Modelo Integrado de Transporte Metropolitano (MOMTI), entre outros (VILELA,
2006).

A soma do processo de metropolizacdo, com o0 novo modo de vida
culminaram na deterioracdo da area central, o que possibilitou a sua ocupacao pelas
classes mais populares e, posteriormente, na sua saturacdo como local de
passagem com grande fluxo de pessoas e de automéveis. Villagca (1998, p. 277)
define essa deterioracédo ou decadéncia do Centro como “o abandono por parte das
camadas de alta renda e em sua tomada pelas camadas populares”.

Deste modo, o Centro ndo deixou de exercer a sua centralidade, mas passou
a competir com novas centralidades em relacdo a determinados tipos de servigo e
consumo. Um bom exemplo é o bairro Savassi, que se consolidava, a época, como
um sofisticado polo de consumo - imagem que caracterizava o Centro anteriormente
(TREVISAN, 2012).

5.1 Do “baixo Centro” ao “Hipercentro”: marcos histéricos da degradagao e

revitalizacéo

No entanto, a referida deterioracdo da area central ndo ocorreu de maneira
homogénea, dada a sua propria subdivisdo em trés centralidades desde o

planejamento da capital, corroboradas ainda com as praticas sociais desenvolvidas
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na cidade. Enquanto a centralidade politico-administrativa (Praca da Liberdade) e a
residencial (o bairro Funcionarios) ocupavam as partes mais altas da cidade, e
também se destinavam aos grupos mais abastados, a centralidade comercial,
instalada nas proximidades do Rio Arrudas e portanto na regido mais baixa, ja
desempenhava um papel mais popular. A topografia dessas territorialidades
associada as praticas sociais ali desenvolvidas contribui na utilizacdo e divisdo da
area central em “baixo” e “alto” Centro (MOREIRA, 2008; LEMOS, 2010; TREVISAN,
2012).

Historicamente, contribuiu para essa popularizacdo da area comercial, a
instalacdo de equipamentos como o Mercado Municipal — importante no
abastecimento alimenticio da cidade e a Estacdo Ferroviaria — que fazia da regiao
“baixa” a porta de entrada da cidade, atraindo diversos outros tipos de comércio e
servicos, bem como hotéis e pensdes, além de galpdes, garagens e fabricas que
normalmente sdo localizados de modo distante as areas nobres (MOREIRA, 2008;
LEMOS, 2010).

Apropriado também como espaco de manifestacdo politica, o centro
comercial de Belo Horizonte configura-se assim, desde suas primeiras
décadas, como espaco de transitoriedade, indicando uma rotatividade que,
acentuada pela existéncia de grande numero de estabelecimentos para
hospedagem das pessoas que vinham a cidade, propiciou que ali se
constituisse uma forte zona boémia e de prostituicdo, freqlientada pelos
mais diversos grupos sociais que conformavam a cidade nascente, e
fortemente enraizada no imaginario belo-horizontino ainda hoje (MOREIRA,
2008, p. 30).

Ainda que a deterioracdo ou a decadéncia do Centro tenha ocorrido na sua
area como um todo, ela apresentava maior visibilidade nessa regido — “baixa”, ou
antigo “Centro Comercial” — pela concentracdo e circulagdo de pessoas, marcada
por usos e ocupac0Oes distintas e por diversos tipos de relacfes ali estabelecidas.
Corrobora ainda com esta visibilidade a paisagem desta area — marcada pela
diversidade de formas e de estilos arquitetbnicos pautados pelo paradigma da
demolicdo e destruicdo e na busca pela “novo” que caracterizou o urbanismo na
histéria da cidade a partir dos anos 1960 (VILELA, 2006; MOREIRA, 2008; LEMOS,
2010). Tudo isso:

[...] faz com que esta paisagem se apresente para noés, hoje, como um
mosaico de gostos, estilos, concep¢Bes urbanisticas e arquitetbnicas
representativas das transformacfes pelas quais a regido passou ao longo
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de sua histéria e que contribuem para a criacdo da imagem de abandono,
degradagéo, ruina e envelhecimento que geralmente se associou a regido
até pelo menos o final dos anos 1990. (MOREIRA, 2008, p.32)

O discurso de preservacdo desse espaco urbano, caracterizado por este
mosaico de estilos que em que suas formas constituem fragmentos da histéria da
cidade, comecgou a ser disseminado em meados dos anos 1980, o que envolvia
ideias de valorizagdo simbdlica e recuperacéo fisica das edificacbes (MOREIRA,
2008; TREVISAN, 2012). De acordo com Trevisan (2012), a primeira medida tomada
pela Prefeitura de Belo Horizonte foi a regulamentacdo do Conselho Deliberativo do
Patrimonio Cultural em 1986.

No fim da década de 1980, a Prefeitura de Belo Horizonte promoveu o
concurso nacional BH-Centro. Segundo Trevisan (2012), a proposta se dirigia a
selecdo de ideias para a revitalizacdo de algumas areas de valor simbdlico do
Centro. No entanto, os projetos selecionados nao foram implantados, mas serviriam
como base para projetos de revitalizagdo que viriam mais tarde, como a Praga Sete
de Setembro e a Praca da Estacéo — localizados na regido do “baixo Centro”.

Durante a década de 1990, novos instrumentos surgiram para possibilitar a
implantacdo de politicas de revitalizagdo: a Lei Organica do Municipio e o Plano
Diretor (1996). Este ultimo, foi responsavel por regulamentar uma determinada area
do Centro, que englobava, inclusive, o “baixo Centro”, denominando-o como

“Hipercentro™

Hipercentro é a &rea compreendida pelo perimetro iniciado na confluéncia
das avenidas do Contorno e Bias Fortes, seguindo por esta, incluida a
Praca Raul Soares, até a Avenida Alvares Cabral, por esta até a Rua dos
Timbiras, por esta até a Avenida Afonso Pena, por esta até a Rua da Bahia,
por esta até a Avenida Assis Chateaubriand, por esta até a Rua Sapucai,
por esta até a Avenida do Contorno, pela qual se vira a esquerda, seguindo
até o Viaduto da Floresta, por este até a Avenida do Contorno, por esta, em
sentido anti-horario, até a Avenida Bias Fortes e por esta até o ponto de
origem. Lei de Parcelamento, Ocupacéo e Uso do Solo Urbano n® 7165 de
27 de agosto de 1996, Cap. Il, art. 7°., XXV, § 1°.

Regido que concentrava muitos dos marcos de degradacdo do Centro, o
Hipercentro, a partir dessa regulamentacdo foi foco de diversos projetos e
diagnésticos que se realizaram ao longo dos anos 1990 e 2000, e que sao
promovidos até hoje.
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5.2 As transformacdes recentes do Hipercentro de Belo Horizonte

A partir da década de 1990, o Hipercentro passa pela dindmica com o
estabelecimento e discussbes mais recorrentes sobre quais intervengdes urbanas
deveriam ser utilizadas tanto no Centro como no Hipercentro de Belo Horizonte, para
definir mais claramente quais funcdes o0s equipamentos ali presentes deveriam
tomar no programa de revitalizagao do Centro.

Trevisan (2012, p. 39) discorre que no geral as iniciativas de uma
revitalizacdo urbana no Brasil sdo capitaneadas de uma maneira geral a partir do
Poder Publico, e com um foco estabelecido em um processo de gentrificacdo, na
busca pela higienizacao destes espacos.

Entretanto, no caso especifico de Belo Horizonte, esse tipo de alteracdo e
intervencao no espaco central da cidade ocorreu de uma forma mais tardia que em
outros contextos nacionais. Foi a partir da década de 1990 que o governo municipal
busca uma requalificacdo e valorizacdo do patrimbnio natural e construido,
buscando uma melhor qualidade de vida através da participacdo popular na gestédo
do municipio — como por exemplo, 0s orcamentos participativos — isso ocasionou em
um processo diferente das demais cidades brasileiras, em especial no Centro de

Belo Horizonte. Essa questao € explicada por Vilela (2006).

Em Belo Horizonte, as intervencbes na &rea central comecam mais
tardiamente que em outras cidades do Brasil, talvez por ser uma cidade
recente e ndo apresente ainda um centro em avancado estado de
deterioracdo e/ou degradagdo como nos outros casos, ou ainda por ter
reunido tardiamente as condi¢des politico-institucionais necessérias a tais
intervengdes. Os varios projetos, sejam eles de reestruturacdo, de
requalificagdo ou de revitalizagdo, pelos quais passou a &rea central
descritos no capitulo anterior, procuravam de alguma forma corrigir
pequenos “problemas” decorrentes da expansdo urbana e talvez,
principalmente, da auséncia de um planejamento urbano consistente,
adequado a realidade urbana criada pela metropolizacédo. (VILELA, 2006, p.
125)

7

Assim, dentro desse contexto € estabelecido em um primeiro momento o
Plano de acao BH-Hipercentro que foi seguido do estabelecimento do Programa
Centro Vivo. Ambos os programas tém no Governo o ator principal por detras, a
exemplo de outras cidades. Entretanto, o Centro Vivo tenta se colocar como um
contraponto, no sentido de buscar no centro um “lugar para todos”, sendo, portanto,

em um primeiro momento, um processo diferente de outras cidades brasileiras.
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Vilela (2006, p. 120), nos fala que o Plano de acdo BH-Hipercentro foi
constituido e implantado no segundo mandato do Prefeito Célio de Castro (PT), por
volta de 2001-2002 e tinha um carater mais imediato, pois as a¢fes e estudos de
requalificacdo — quer sejam eles publicos ou privados — criados a partir desse
programa deveriam ser exercidos nos préximos dois anos.

Ja o programa Centro Vivo deve seu inicio em 2004 como um ponto relevante
para a dinamica de reestruturacdo do Hipercentro de Belo Horizonte. Jayme e Neves
(2010), colocam que uma das metas do Centro Vivo é o reforco do Hipercentro como
lugar simbdlico da cidade e do Estado, e portanto, a valorizacdo das atividades,
diversidades para ser tratado como um espaco de convivéncia e melhora das
condicdes a quem ali circula é essencial, pois desta forma a seguranca e a moradia
podem ser retomadas.

De acordo com Arroyo (2004 apud JAYME e NEVES 2010), ao ser
recuperado, o patriménio torna-se mais acessivel. Por isso, uma centralidade
degradada, que ndo tem seu potencial totalmente aproveitado, pode se tornar
novamente um espaco de apropriacdo de diversos grupos sociais e deixar de ser
apenas uma passagem no cotidiano das pessoas.

E essa a logica que alicerca o projeto do Centro Vivo, mesmo que dentro
deste processo haja contradicbes, pois a cidade “revitalizada” vai atrair um novo
publico até ela e isso ird gerar um fluxo diferente para estes espacos, Leite (2002),
deixa claro que: “as politicas contemporaneas de “revitalizacdo” do patrimdnio
retomam, em outro contexto e com outras perspectivas, o principio social
higienizador de Haussmann, para adequar as cidades as demandas e aos fluxos
internacionais de turismo e consumo urbano”.

Por isso, o Centro Vivo, dentro de seu contexto mais recente apresenta com
uma tematica principal parecida ao de outros programas de revitalizacdo, mas
também com um enfoque que tenta buscar um equilibrio, a0 menos teoricamente,
entre as obras e 0s projetos sociais, desta forma, ndo excluindo de forma absoluta
guem ja estava presente naquele espaco.

Ainda assim, a eficiéncia do programa, anos apds 0 inicio da sua
implementagdo, comeca a ser questionada. Importantes pontos de intervencdo em
que foram gastos vultosas somas de dinheiro publico na realizagdo de grandes

reformas, como a Praca Sete de Setembro, a Praca Rui Barbosa e a Praca Raul
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Soares, sao facilmente encontrados em condi¢cdes semelhantes as anteriores das
intervencoes.

A intervengéo promovida na Praga Raul Soares, por exemplo, realizada em 8
meses entre os anos de 2007 e 2008, custou cerca de 2,6 milhdes. Contou, na sua
primeira etapa, com nova iluminagcédo, em estilo cénico, bancos no modelo original,
instalacdo de bebedouros e restauracdo da fonte luminosa e do piso original, com
mosaico de pedras portuguesas nas cores branca e vermelha — o que faz da praca a
Unica a ter este piso na capital (O TEMPO, 2007).

Apesar da intencao de reforcar a identidade do belo-horizontino criando lagos
com o lugar, a mobilidade urbana n&o deixou de ser foco das interveng¢des. Foram
implementadas faixas de pedestres em relevo, com cores diferenciadas,
balanceando a relagdo entre transeuntes e trafego de veiculos. O projeto ainda
previa mudancas quanto a alteracdes no terminal rodoviario do Edificio JK,
localizado no bairro Barro Preto, e na reducdo das areas de carga e descarga dos
Mercados Novo e Central. Como grande ponto turistico de Belo Horizonte, e com
pouca area de baia destinada a carga e descarga no seu interior, a direcdo do
Mercado Central chegou a tentar negociar a racionalizacdo das vagas com o Poder
Publico, justificando o volume de atividades comerciais e de visitantes relacionados
ao estabelecimento. Em contrapartida, a Prefeitura defendia as intervencées como
algo benéfico ao Mercado, capaz de atrair mais visitantes com a melhoria da &area
(LOPES, 2007).

Contudo, sete anos apo0s a conclusdao da reforma, a Praca Raul Soares é
tema de reportagens em tom de protesto contra a ma iluminacao, a depredacéo da
fonte, a ndo instalacdo da camera do circuito de seguranca Olho Vivo, a auséncia
constante de agentes de seguranca publica, além da presenca de pessoas em
situacdo de rua, garotos de programa e assaltantes (SILVA, 2015). A situacdo é
pauta de reunido de moradores e comerciantes da regido, que exigem resposta do
Poder Publico administrativo e da Seguranca Publica. O resultado da presséo € a
abertura de licitacdo para que uma empresa privada seja responsavel pela
conservagao e manutencao da Praga Raul Soares (CRUZ, 2015).

Uma das causas para essa descontinuacao dos programas de revitalizagao
se encontra na propria alternancia de liderancas que assumem prioridades distintas,
e tornam esses projetos como algo pontual e pouco eficaz (MENDES e RAMOS,
2014).
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E importante ressaltar que além da preocupacdo com 0s equipamentos
publicos, o Centro Vivo também apresenta em suas diretrizes uma atencao voltada
as edificagcbes abandonadas que poderiam ser reabilitadas como moradias. Essa
intencdo fomenta projetos por parte do setor privado, ainda que com poucas
chances de efetivacdo. Um exemplo, ainda dentro do contexto da Praca Raul
Soares, € 0 projeto de revitalizacdo do Edificio Montecarlo, localizado na Rua Rio
Grande do Sul, n° 435, fazendo esquina com a Rua dos Tupis, e situando-se em
frente ao Mercado Novo.

Com a projecdo aprovada pela Prefeitura nos anos 1960, o Edificio
Montecarlo teve apenas 5 dos 16 pavimentos construidos. Enquanto os primeiros
andares destinavam-se ao comércio, 0s andares superiores tiveram suas estruturas
aproveitadas para a ocupagao popular. A proposta dos arquitetos Alexandre Brasil,
Carlos Alberto Maciel e Paula Zasnicoff de novembro de 2016, prevé o término da
construcdo dos andares, mas com outra roupagem, integrando modernidade,
tecnologia e meio ambiente a fim de inserir-se numa espécie de circuito da Praca
Raul Soares, estabelecendo relagbes com a Praca, os Mercados Novo e Central, e 0
Edificio JK. A figura 1 mostra o Edificio Montecarlo ainda inacabado, e a figura 2
evidencia o mesmo edificio segundo a projecéo realizada pelos arquitetos Alexandre

Brasil, Carlos Alberto Maciel e Paula Zasnicoff, a partir da Rua dos Tupis.
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Figura 1 - Edificio Montecarlo ainda inacabado

Fonte: BRASIL, MACIEL e ZASNICOFF (2016)
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Figura 2 - Projec&o do Edificio Montecarlo a partir da Rua dos Tupis
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Fonte: BRASIL, MACIEL e ZASNICOFF (2016)

Na mesma oOtica, mas ainda mais ambiciosa, ha também a prépria proposta
de revitalizagdo da Praga Raul Soares como centralidade de um circuito. Esta
proposta prioriza a ligacdo entre a Praca e o Mercado Novo, sugerindo tanto a
demolicdo de lojas, como do corpo do prédio do antigo Cine Candelaria — cuja
fachada é tombada, para que da Praga se tenha a visdo do Mercado. Além disso, a
proposta inclui a construcdo de moradias e de equipamentos culturais que
movimentariam todo o circuito durante todas as horas do dia. A figura 3 representa,
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na proposta de revitalizacdo, a planta térreo e o corte longitudinal (BB) do Cine

Candelaria e do Mercado Novo.

Figura 3 - Planta térreo / corte longitudinal do Cine Candelaria e do Mercado Novo
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Fonte: GORI (2018)
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A figura 4 faz o reconhecimento da localizacdo do Mercado Novo dentro do contexto

de revitalizagGes do Hipercentro.

Figura 4 — Mapa do Hipercentro de Belo Horizonte com a requalificacdo urbanistica e
ambiental
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6 FEIRAS E MERCADOS DE BELO HORIZONTE

A histéria dos mercados de Belo Horizonte perpassa distintas fases entre o
surgimento, o auge, a decadéncia, a deterioragdo e a resisténcia. Neste sentido,
percebe-se que cada mercado viveu essas fases de forma distinta. Alguns
simplesmente desapareceram. Outros existem até hoje e, para isso, se valeram de
um conjunto de estratégias para desviar da légica metropolitana que engole esses

espagos.

6.1 Um conceito norteador de feira livre e mercado - implicacdes

sociopoliticas

Para chegar a forma que conhecemos hoje, os mercados passaram por
muitas transformacfes e ressignificacbes ao longo tempo. Entende-se nesse
sentido, que o mercado é filho das feiras livres de rua, que evoluiram para espacgos
cobertos e ganharam outras fungdes, passando a coexistir e de certa forma competir
com as feiras.

Vedana (2004), afirma que o surgimento das cidades esta estritamente
atrelado as feiras, que representavam “o embrido de uma nova aglomeragao
humana a partir da atividade comercial” (WEBER, 1979 apud VEDANA, 2004, p. 11).

Ha registros que datam de 3.000 a.c, demonstrando que 0S povos Sumérios,
habitantes da Baixa Mesopotamia, ja faziam o uso de feiras com dia, local e hora
marcada para trocar produtos. Portanto, as feiras se configuram como uma das mais
antigas formas de comercializacao de produtos artesanais e agricolas.

Ainda por definicdo, Coélho e Pinheiro (2009), caracterizam feiras como
formato de varejo, que ocorre em instalacfes provisérias nas vias publicas, sem a
necessidade de loja fisica e que acontecem em datas e locais determinados nos
pontos estratégicos das cidades.

As peculiaridades das feiras livres sdo imensas e devido a isso, elas tém
capacidade de captar mais clientes, e estes, sdo atraidos pelos produtos artesanais
e pela possibilidade de desenvolver amizade e confianga com os feirantes ao longo
tempo. Contudo, a falta de habilidade com o marketing e escassos recursos
financeiros, consequentemente fizeram com que o produtor tivesse dificuldades para

ampliar sua clientela e promover sua banca, o que ndo acontece com os grandes
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canais de comercializacdo — que fizeram parte dos mercados por algum tempo e
hoje evoluiram para os grandes supermercados.

Embora esses novos canais de comercializagdo tenham ganhado mais
destaque do que as feiras na atualidade, Godoy e Anjos (2007), ponderam que, as
feiras sdo equipamentos imprescindiveis, tanto para as questdes socioecondmicas
da agricultura familiar, quanto para as questdes socioculturais do consumidor.

E por promover um canal direto entre o produtor e o consumidor, que se cria
uma dinamica comercial em que o produtor pode atender em primeira mao a
demanda do consumidor e aprimorar suas técnicas produtivas e comerciais. Neste
sentido, pode-se dizer que os mercados também conservaram essa caracteristica.
Da mesma forma, as feiras permitem que a “camaradagem” e o espirito de
fraternidade entre os feirantes sejam praticados, criando um sentimento comum a
esses espacos, seja através de acordos verbais ou até mesmo com concorréncia

pacifica. Neste sentido, Sato (2007) acrescenta que:

A proximidade geogréafica possibilita o estabelecimento de acordos entre
vizinhos de banca. Entre si constroem regras de convivéncia especifica, em
geral validas apenas para os feirantes que as definem, sendo impraticavel
gualquer tentativa de generalizacdo. Elas englobam desde a definicdo de
horarios de montagem e desmontagem das bancas até a faixa de precos
praticados (SATO, 2007, p. 99).

Para uma reflexdo ainda mais ampla, as feiras livres podem assumir um papel
decisivo na Seguranca Alimentar e Nutricional. Para isso, é fundamental que o
Poder Publico e a sociedade em geral estejam atentos para a garantia desse direito,
se valendo de tais equipamentos, entendidos nessa perspectiva, como um espaco
democratico, promotor de acesso a alimentacéao, suficiente e de qualidade.

Para além, é possivel concluir que tanto a feira quanto o mercado significam
mais do que puramente espaco de comercializagdo, mas também se configuram em
um espaco de encontro ao ar livre, de troca de saberes e de opinides antagbnicas
de forma pacifica. E um espaco de cidadania, lazer, pertencimento e construco de
familias.

Economicamente, a comercializacdo desses espacos garantem renda e
emprego ao produtor, entregando ao consumidor, produtos com qualidade e um

abastecimento regular, ao mesmo tempo em que permitem o fomento financeiro das
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imediacbes em um efeito cascata ao canalizar um fluxo de consumidores para uma
determinada area.

No Brasil na segunda metade do século XX, desenrolou-se o éxodo rural que
teve como consequéncia o aumento da populacdo urbana e a perda de espaco das
feiras livres em detrimento de comeércios varejistas como shopping centers e
supermercados, que além de crescerem, diversificaram seu rol de produtos e
servigos ofertados conforme relata Coélho e Pinheiro (2009), chegando ao ponto de
quase 80% dos produtos alimentares comercializados na década de 1990 no Brasil
serem comercializados pelos supermercados.

Diante disso, é necessario salientar que nas cidades médias e pequenas, as
feiras continuaram sendo relevantes. O consumidor continuou em maior escala
tendo o contato com o produto e experienciando a feira de maneira mais ampla ao

contrario dos grandes centros, conforme Vedana (2004):

Que este contato direto entre o consumidor e o alimento a ser comprado,
assim como as piadas e brincadeiras feitas entre feirantes e dos feirantes
com seus clientes, evidenciam um carater diferenciado destas compras na
feira em relagdo ao supermercado ou outro estabelecimento de comércio.
Na feira, os fregueses trocam receitas e apalpam os alimentos que estao
soltos em cima da banca — nada das embalagens plasticas do
supermercado (VEDANA, 2004, p. 48).

6.2 As feiras livres e Mercados em Belo Horizonte — o resgate desses espacos

Diferente das cidades médias e pequenas, Belo Horizonte ndo somente foi
impactada pelas mudancas trazidas pelo éxodo rural, mas ao mesmo tempo passou
a ser uma metropole, adentrando assim um caminho sem volta rumo a uma nova
|6gica de vida, com fluxos e dinamicas intrinsecas.

Cada metrépole brasileira, apesar de compartilhar caracteristicas comuns,
tém suas caracteristicas proprias. De volta a questdo das feiras e dos mercados,
Belo Horizonte também vivenciou ciclos de perda. Contudo, a cidade vem
experimentando a volta das feiras e dos mercados, agora em diferentes
configuragdbes, mas que apontam para um movimento muito interessante de contra-
l6gica, que se sustenta a partir de um conjunto de agdes, do poder publico e também
de iniciativas privadas e comunitarias.

Neste sentido, o portal Catraca Livre (2017), destacou que “o movimento

boémio em Belo Horizonte é bem forte”, constatando assim essa tendéncia de
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resgatar e se reapropriar de velhos espacos, corroborando que nos ultimos anos,
tem ocorrido um aumento de feiras de rua pela cidade. Dessa vez, nédo
necessariamente trazendo produtos agricolas, mas se configurando como um

espaco atrativo aos jovens, com bebidas, tira-gostos, musica etc.

6.3 Desdobramentos histéricos dos mercados belo-horizontinos

Posto que, a sobrevivéncia e/ou o desaparecimento dos mercados e das
feiras na cidade de Belo Horizonte esta diretamente ligada a dinamica da propria
cidade / metropole. Neste sentido, as acbes de reestruturacdo urbana descritas,
além de serem acompanhadas por grandes operacfes de reconversao de territérios,
através de obras estruturantes, produz uma “nova urbanidade” marcada pela difusdo
do consumo de massa tornando a metropole mais anénima e impessoal, onde a
‘venda”, a “feira”, o “mercado” sao substituidos pelos “supermercados” e “shopping
centers”.

Mas € preciso apontar que a metropole também € o lugar da superacéo, onde
as feiras, os mercados, ainda persistem enquanto ponto de encontro, além do lugar
do mercado. Isso é visto especificamente em Belo Horizonte como destaque de
politicas de revitalizacdo urbana. Contudo, véarios foram o0s mercados que
desapareceram neste processo, mas alguns resistem se readaptando as novas
realidades.

A histéria dos mercados na cidade de Belo Horizonte tem sua origem na
década de 1900, quando o prefeito Bernardo Monteiro inicia a constru¢cdo de um
prédio destinado a exposicdo permanente de produtos do estado, no Bairro
Funcionarios, mas ela fica s6 nos alicerces. Ainda no mesmo ano, em 6 de outubro,
€ inaugurado o primeiro Mercado Municipal de Belo Horizonte. Todo em estrutura
metalica importada da Bélgica, instalado no inicio da Avenida Afonso Pena, onde é
hoje o terminal rodoviario. Com 48 boxes destinados a venda a varejo, o mercado
tinha ainda uma éarea aberta totalizando 100 metros quadrados, destinada ao
comeércio de tropeiros.

O Mercado Municipal funcionou na Afonso Pena até a década de 1929.
Funcionava diariamente entre 5h as 18h e os seus comodos eram arrendados aos
comerciantes pelo prazo minimo de trés anos. A prefeitura era responsavel pela

administracdo do espaco. Foi demolido no mesmo ano de 1929, sendo construido
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outro mercado municipal, no antigo campo do América Futebol Clube, entre as ruas
Curitiba, Santa Catarina e a Avenida Augusto de Lima, onde estad até hoje e é
chamado de Mercado Central.

Apresenta-se a seguir um breve resgate histérico de alguns mercados de Belo

Horizonte.

6.3.1 Mercado Central

O Mercado Central foi, em sua atual localizacdo, inaugurado no dia 07 de
setembro de 1929, depois da iniciativa do prefeito a época, Cristiano Machado, que
resolveu transferir o Mercado para o quadrilatero compreendido pelas ruas
Paraopeba (hoje avenida Augusto de Lima), Goitacazes, Curitiba e Santa Catarina,
regido que abrigava o campo do América, a época decacampedo no futebol mineiro.

Costa (2006, p. 33) descreve sobre que, na atual localizacdo, o Mercado Central:

Contava quatro pavilhdes principais, isolados, subdivididos, cada um, em 36
lojas para mercearias e cafés, comércio de frutas, e quatro pavilhdes
centrais, com 8 lojas cada um, destinados a agcougues, comércio de peixes
e aves. Foram projetadas grandes salas para cafés e bares, duas camaras
frigorificas para carne e mais duas para peixes e caga”. (COSTA, 2006, p.
33)

Também, conforme Costa (2006), construiram-se salas para agéncia de
correio e posto policial, ficando reservada uma é&rea central, com 1.050 metros
guadrados, aos ambulantes e comerciantes de produtos da pequena lavoura. Costa
(2006) ainda ressalta que em 1945, deu-se inicio a uma pratica comum que
descaracterizou a funcdo principal do Mercado Central: a liberacdo de novas vagas
de comércio por parte dos prefeitos para afilhados politicos, dobrando a quantidade
de comerciantes do local, que a época era pouco superior a 200. Costa (2006),
ainda informa sobre a novidade revolucionaria ocorrida na segunda metade dos
anos 1950, que eram os supermercados. Estes eram um desafio a estabelecimentos
como o Mercado Central. Comecando pela mudanca na forma de apresentacéo dos
alimentos, que pelos supermercados apareciam agora embalados, de forma prévia,
em tamanhos e quantidades definidos pelo fabricante, e ndo mais pelo consumidor,

como ocorria antes. JA em 1960, conforme o proprio portal do Mercado Central
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(2016), a Prefeitura de Belo Horizonte optou pela venda do terreno onde estava

instalado o mercado.

Nos anos 1960, a Prefeitura decidiu vender o terreno, alegando néo ter mais
condicdes de administrar 0 mercado. Para que ndo perdessem seus
negocios, os comerciantes decidiram se reunir e fundaram uma associagédo.
No leildo realizado em janeiro de 1964, a associacdo adquiriu o Mercado
Municipal e este passou a se chamar Mercado Central Abastecimento e
Servigos, constituindo uma empresa privada, controlada pelos
comerciantes. (MERCADO CENTRAL, 2016, p. 2)

O portal do Mercado Central (2016) ainda informa que, para manter o
Mercado funcionando, por exigéncia da administracdo municipal a época, era
necessaria a construcdo de um galpdo coberto. E este galpéo teria o prazo de cinco
anos para a conclusdo das obras. Caso contrario, se ndo fosse construido, a
associacao teria que devolver o terreno para o municipio. Foram entédo contratadas
quatro construtoras, ficando cada uma delas responsavel por uma lateral. Isto para
que o galpdo pudesse ser fechado no prazo determinado pela Prefeitura de Belo
Horizonte. E mesmo com as obras do galpdo em andamento, o Mercado se manteve
funcionando. Aos poucos as barracas de madeira foram sendo substituidas por lojas
de alvenaria, e ja na década de 1970 foi construido o estacionamento. Através dele
também foi possivel gerar renda para custeio das obras e reformas do Mercado
Central.

O Mercado Central, de acordo com seu portal (2016), precisou se reformular
considerando 0s novos tempos, e consequentemente 0s comerciantes acabaram por
ampliar suas atividades. Eles migram para a comercializacdo de produtos de
variados segmentos: artesanato, alimenticios, temperos, comidas, bebidas, entre
outros. O Mercado Central hoje é reconhecido como centro de comércio, cultura e
gastronomia. Esta entre os mais importantes pontos turisticos da cidade de Belo
Horizonte (MERCADO CENTRAL, 2016). O Mercado Central se transformou num

simbolo de referéncia para a cidade de Belo Horizonte.
6.3.2 Mercado Distrital do Santa Tereza
O Mercado Distrital do Santa Tereza, de acordo com a Prefeitura de Belo

Horizonte (2016), se deu no mandato do prefeito Oswaldo Pieruccetti, em 1974. Por

meio do relatorio de quadriénio, a prefeitura a época trazia uma série de acdes com
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0 objetivo de defender o ordenamento e também a higienizacdo da cidade. Ainda
conforme a Prefeitura de Belo Horizonte (2016), neste periodo foi realizada a
conclusédo da construcdo do Elevado Castelo Branco, a canalizacdo de uma série de
cOrregos, parte da retificacdo do Ribeirdo Arrudas na altura do bairro Santa Efigénia,
entre outras intervencdes de grande necessidade a época.

O portal Guia Santa Tereza (2012), ressalta que a inauguracdo do Mercado
Distrital se deu precisamente no dia 29 de junho de 1974 e era defendida pelo
executivo municipal, para substituir as antigas feiras livres. Ainda conforme o portal
Guia Santa Tereza (2012), o Mercado Distrital serviria para subsidiar a feira livre que
acontecia aos domingos na Praca Duque de Caxias. Foram investidos para o
Mercado Distrital do Santa Tereza uma quantidade consideravel de recursos, de

acordo com a Prefeitura de Belo Horizonte (2016).

[...] foram investidos na época CR$ 3.715.516,73 (trés milhdes, setecentos e
quinze mil, quinhentos e dezesseis cruzeiros e setenta e trés centavos). O
recurso foi disponibilizado através do Banco do Brasil por meio do Programa
de Formagdo do Patrimbnio do Servidor Publico (PASEP). (PREFEITURA
DE BELO HORIZONTE, 2016, p. 11)

J4 a partir da década de 1980, o Sistema Nacional de Centrais de
Abastecimento, que dava um consideravel apoio a atividade dos mercados distritais
da época, foi descontinuado, o que ocasionou um movimento de descentralizacéo
da politica de abastecimento no pais. Em 1993, conforme a Prefeitura de Belo
Horizonte (2016), no mandato do prefeito Patrus Ananias, o Mercado passou por um
processo de requalificacdo. Ja durante o periodo de 1996 a 2006, que antecedeu o
fechamento, houve uma grande diversidade de servigos licenciados no Mercado
Distrital do Santa Tereza. Entre eles, é possivel citar lanchonetes, comércios
diversos, papelaria, o Clube Mineiro de Criadores de Passaros, floricultura, entre
outros.

Em 2006, a prefeitura comegcou um processo de proposicao para reutilizacéo
dos mercados distritais. O diagndstico da administracdo municipal da época era de
que os mercados distritais estavam sofrendo uma depreciacdo no seu significado
econdmico, perdendo assim espaco para os sacolfes espalhados por toda a cidade.
A proposta entdo, para o Mercado Distrital do Santa Tereza foi a sua conversao para

o quartel da Guarda Municipal de Belo Horizonte, ideia rejeitada pela comunidade
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por meio de plebiscito. O Mercado permaneceu fechado, sendo usado, no periodo
de 2008 a 2012 como quarto de despejo pela prefeitura.

Em 2013, o entdo prefeito Marcio Lacerda entregou, sem consulta a
comunidade, o espac¢o para a Federagcdo das Industrias de Minas Gerais, para 0
setor automotivo, atendendo a Fiat Automoveis. O movimento Salve Santa Tereza
volta em defesa a ADE (Area de Diretrizes Especiais de Santa Tereza), buscando
recuperar o mercado para a comunidade por meio de manifestagdes, assembleias,
audiéncia publica, idas ao Ministério Publico e abaixo-assinados.

Em 2015, ocorreu o tombamento do Mercado pela Diretoria de Patrimonio
Historico. A Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) desiste
do Mercado, que volta a ser “quarto de despejo” da prefeitura. Assim a parte externa
do mercado passa a receber atividades como o Mercado Verde + Vivo?, as Feiras de
Artesanato, Festival de MUsica, entre outros eventos.

Muitos projetos além da sede da Guarda Municipal foram sugeridos para o
Mercado de Santa Tereza, como para ser a sede da Casa da Africa no Brasil, ser
uma escola profissionalizante, mas todos foram rechacados pela associacdo dos
moradores.

De acordo com a publicacdo feita no Jornal Hoje em Dia (1/2017) a
Associacdo dos Moradores do Bairro Santa Tereza e do Movimento Salve o Santa
Tereza buscou, neste periodo, a prefeitura a permissdo para gerir a area do
mercado. De acordo com o jornal, o prefeito Alexandre Kalil (PSD), na época, se
disp6s a conceder um termo de cessdo para essas entidades desde que
apresentassem um projeto para a aprovacgado da prefeitura, que se comprometeu em
ajudar na captacao dos recursos necessarios para a execuc¢ao do plano.

Durante o ano de 2017, o projeto foi montado com a colaboracéo do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, 0 Sebrae. O projeto previa loja
de produtos agroecolégicos; de artesanato; supermercado de médio porte; mais de
cinquenta boxes para venda de produtos diversos; servigos de caixas eletronicos;
correios; farmacia; casa lotérica; lazer e conveniéncia como cafés, restaurantes e
lanchonetes, espaco para atividades fisicas; espacos de multiuso para abrigar

cursos e oficinas, bem como eventos corporativos terceirizados; espacos destinados

2 Evento do Mercado Distrital do Santa Tereza que conta com atividades como oficinas, feiras e
apresentacdes artisticas.
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as apresentacdes artistico-culturais e exposicdes de artes; espaco para a criagao de
cozinha coletiva com a participacao de chefs do bairro e de moradores.

No inicio do ano de 2018, o prefeito informou ndo poder atender a demanda
e, em novembro de 2019 a PL 747/2019, autoriza a prefeitura a abrir 0 processo de

licitacdo para privatizacado do Mercado Distrital de Santa Tereza, dentre outros.

6.3.3 Mercado Distrital do Cruzeiro

Conforme o Instituto de Arquitetos do Brasil - Sdo Paulo, IABSP (S/d), o
Mercado Distrital do Cruzeiro foi projetado pelo arquiteto mineiro Eolo Maia, em
parceria com Alvimar Machado, no ano de 1972, tendo as obras concluidas no ano
de 1974. Este mercado ocupava parte do local onde antes estava a favela Pindura
Saia, hoje os bairros da Serra e do Cruzeiro, na Regido Centro-Sul de Belo
Horizonte. Durante toda a trajetoria, o espaco do Mercado Distrital do Cruzeiro néo
recebeu qualquer tipo de investimento do poder publico que fosse direcionado para
a manutencao e conservacado do local. O resultado disto implicou na situagéo de
instalacdes precérias, e descaracterizacdo do objeto arquitetonico inicial.

Ainda conforme o Instituto de Arquitetos do Brasil - Sdo Paulo IABSP (S/d),
uma intervencao no sentido de recuperar e revitalizar o Mercado tornou-se urgente.
A Prefeitura de Belo Horizonte (2016) ressalta que, utilizando da mesma proposicéo
de reutilizacdo e requalificacdo dos mercados distritais pela qual passou o Mercado
Distrital do Santa Tereza, a proposta para o Mercado Distrital do Cruzeiro era o
encaminhamento da gestdo para um concessionario privado. Este projeto de
revitalizagdo do Mercado Distrital do Cruzeiro também €é norteado por trés principais
eixos: preservacdo e revitalizagdo do edificio existente, um patriménio de Belo
Horizonte; preservacdo e potencializacdo do uso do Mercado como mercado; e
adequacdo da edificacdo na paisagem, ao entorno e dentro dos principios de
sustentabilidade. A Prefeitura de Belo Horizonte (2020) descreve a atual situagcéao de

ocupacao dos boxes no Mercado Distrital do Cruzeiro.

A ocupacdo atual do mercado, empreendida sem nenhum planejamento
nitido ao longo dos anos, revela de forma inequivoca a demanda por
espaco experimentada pelos seus habituais vendedores. Os boxes
expandiram-se estreitando circulacbes e dificiimente respeitam alguma
ordem ou modulacdo. Os jardins previstos no projeto de Eolo Maia para as
extremidades da plataforma do mercado, espacos cobertos que existiam
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entre as paredes de elemento vazado e as areas externas, foram todos
ocupados, constituindo a ja referida coroa de boxes que circundam o
perimetro do edificio. (PREFEITURA DE BELO HORIZONTE, 2020, p. 43)

A Prefeitura de Belo Horizonte (2020, p. 43-44) ainda ressalta que “tamanha
urgéncia parece haver sobre a necessidade de espaco que € possivel encontrar
lojas ou depdsitos apertados nas frestas que se originam das curvas das paredes
dos sanitérios publicos originais. Ou boxes que, na tentativa de ganhar area,
desastradamente “engolem” parte dos pilares da estrutura, entre outras questdes
gue reforcam a necessidade de reestruturacao do Mercado Distrital do Cruzeiro.

Atualmente, o espaco do Mercado Distrital do Cruzeiro, além do comércio de
frutas e legumes, agougues e peixarias, é reservado para bares, restaurantes, cafés,

e também possui uma programacao noturna com diversos tipos de eventos.
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7 O MERCADO “NOVO”

ldealizado pela Prefeitura de Belo Horizonte, o Mercado Novo foi construido
em 1963, no Centro de Belo Horizonte, no terreno em que antes abrigava uma
oficina de trolebus e bondes. A ideia da acao seria substituir o Mercado Central, que
na época funcionava como em um esquema de feira ao ar livre e que por isso
enfrentava muitos problemas, como “chuva, e muito transito de carrogas”, assim
caracterizado pelo entrevistado Luiz Felipe Castro, um dos atuais gestores do
Mercado Novo. O Mercado Novo tratava-se de um projeto ambicioso, com a missao
de ser o mercado mais moderno da América Latina, com arquitetura modernista
assinada por Fernando Graca e Sandoval Azevedo Filho, com a capacidade de
abrigar mais de 1.000 lojas.

O projeto de construcdo do novo mercado foi adquirido em leildo pela
Companhia Edificadora Sobrado, em 1963, com restricio de uso para ser um
hipermercado e preservando-se o estilo arquitetdnico do prédio. Porém, com a
faléncia da construtora, acabou-se deixando uma parte de sua obra sem
acabamento. A figura 5 representa cartograficamente a localizacdo do Mercado

Novo dentro da area central de Belo Horizonte.
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Figura 5 — Mapa da area central de Belo Horizonte com a localiza¢édo do Mercado Novo
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No entanto, a transferéncia dos trabalhadores do Mercado Central para o
Mercado Novo foi inviabilizada por uma série de questdes, que Castro define como
“problemas com o prefeito da época, a associacdo (dos trabalhadores do Mercado
Central) rachou, as pessoas desistiram desse projeto e resolveram construir o
Mercado Central da forma que é hoje” 3.

A propria construtora responsavel pelo projeto faliu antes mesmo da
conclusdo das obras, deixando o projeto no limbo, sem dono, sem uma
administracdo e sem estatuto. Na figura 6 pode-se observar um corredor do

Mercado Novo ainda inacabado, no 3° pavimento.

Figura 6 - Corredor inacabado no 3° andar do Mercado Novo

Fonte: Arquivo pessoal (2021)

Este vazio de funcdo fez do Mercado ponto de invasdes, gerando mais
problemas na regido central, mas aos poucos alguns empresarios conseguiram ir

comprando algumas lojas, criando regulamentos, legisla¢des, que regiam o edificio.

3 Dados da entrevista concedida por Castro & pesquisa em 29 de abril de 2021.
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Neste contexto, durante os anos 1970, o senhor Antonio Gabriel, avd de Castro,
comprou a imobiliaria Rege S/C, que controlava as lojas desses pequenos
proprietarios, detendo entdo cerca de 70% das lojas do Mercado Novo. Ainda hoje,
aos 92 anos, Antbnio Gabriel participa da gestdo do edificio como o sindico do
prédio. A laje do Mercado, ainda inacabada, foi doada a Prefeitura e também é
mantida sem qualquer funcdo no espaco. Atualmente, também existem outros
proprietarios, até porque, o Mercado possui cerca de 1.200 lojas. Segundo Castro, 0
segundo maior proprietario € o dono do estacionamento, espaco que ja foi de
propriedade de sua familia, e que apresenta capacidade para 140 lojas. Outros
proprietarios possuem 30 ou 20 lojas, assim como existem 0s que possuem 2 ou 4.

A descaracterizagdo do Mercado, como um edificio sem construgcédo
concluida, e sendo palco de invasdes e degradacédo, fez dele um grande espaco
ocioso no Centro de Belo Horizonte, ndo respondendo as expectativas que o
idealizaram, se enfraquecendo gradativamente, ao ponto de restar pouca
diversidade em seu interior. Lojas com propostas diferentes da inicialmente
idealizada foram pontualmente instaladas no prédio, como servigos industriais
fragmentados e servicos de atacado, lojas de embalagens, velas, uniformes,
graficas, que nado correspondem, necessariamente as fun¢des principais de uma
concepcao de mercado / feira gerador de experiéncias / vivéncias que lhes é
peculiar. As graficas, inclusive, tornaram-se referéncia de servicos oferecidos no
edificio.

Contribuiu, ainda, para o aspecto de abandono do Mercado, a ocorréncia de
incéndios, como o do ano de 2004 que, causado por uma loja de embalagens
situada no 2° andar, alastrou-se para outras areas, como 0 espaco interno do 3°
andar que foi deteriorado. Algumas lojas ainda se encontram com o0 aspecto de
incendiadas. De acordo com a Superintendéncia de Desenvolvimento da Capital,
SUDECAP (2005), uma vistoria ao local foi impedida.

[...] estabelecimento fechado, impenetravel (sem iluminagdo, com entulhos,
dejetos, etc.), proprietario recusa dar permissdo (ndo concorda com o
levantamento); ndo foi possivel verificar os possiveis agrupamentos de lojas
ou existéncia de sobrelojas (SUDECAP, 2005, p. 6).

N&o obstante o carater de abandono das dependéncias do Mercado Novo, ele

passou a ser alvo de especulagdes por parte do setor privado. Segundo a professora
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entrevistada Celina Borges Lemos, durante o mandato do ex-prefeito Patrus Ananias
(PT) (1993-1997), um grupo de empresarios o procurou com a proposta de concluir
a construcdo do Mercado Novo para a implantacdo de um shopping popular, nao
propriamente com os servigos de shopping, mas com um programa de servigos que
atendesse a populacéo central, constituindo-se um elemento comunal para a cidade
como um todo. Ainda assim, o projeto foi inviabilizado pela possibilidade de
promover um enobrecimento do edificio, pautado, sobretudo, por uma dificuldade
dos profissionais da arquitetura em se definir ndo s6 os usos do espago, mas
também a sua gestao.

Filho do maior proprietario e também gestor do Mercado Novo, Gabriel Filho
sempre se mostrou preocupado com o vazio do edificio, tendo estampado, ao longo
dos anos 2000, reportagens jornalisticas nas quais ilustrava as tentativas de criar
alternativas, estratégias, para que o espaco ocioso do Mercado recebesse alguma
funcdo. Entre estas estratégias, reafirma a existéncia da proposta de se transformar
o Mercado Novo em um shopping popular, e outra que visava as suas dependéncias
para a instalacdo de uma rede de cursos profissionalizantes, além de abrigar redes
de distribuidoras de produtos.

ApoOs estas alternativas frustradas, e enxergando o potencial da ocupacédo do
Mercado através de atividades culturais, Filho fez parcerias com integrantes do
circuito cultural belo-horizontino. Foi dado inicio as novas atividades desenvolvidas
no Mercado, com o oferecimento de feiras com “coisas para o dia a dia”, como
relembra Castro, e de exposicdes artisticas. Um dos novos sécios tinha, ainda, uma
parceria com o0s organizadores da Feira Hippie, tradicional evento realizado na
Avenida Afonso Pena, todos os domingos. O evento da Feira Hippie apresentava
diversos problemas que desgastavam a sua continuidade tal qual a conhecemos,
como um problema muito constante com as chuvas. A partir disso, foi feito todo um
investimento no 3° piso do Mercado Novo, demolindo algumas lojas, pintando,
consertando o banheiro, pois segundo Castro, 0 3° piso estava muito degradado.
Tudo para que pudesse abrigar o que seria “uma perna” de um dos associados da
Feira Hippie. Mas o projeto foi cancelado um més antes da sua estreia, em virtude
da falta de acessibilidade do prédio, gue nédo possui elevador, e a impossibilidade de
levar todos os produtos até o 3° piso inviabilizou o evento.

Como ja havia sido feito um investimento no espaco, era necessario que se

abrigasse ali algum tipo de evento. Foi entdo que surgiu o “Vendendo o Peixe”, que
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Castro definiu como sendo um coquetel de lancamento para um evento externo, que
ocorreu em um dia e alcancou um publico de cerca de 1.000 pessoas.

O sucesso do Vendendo o Peixe deu margem para que fossem
desenvolvidos novos projetos e eventos no espac¢o. Um dos parceiros de Filho, ja na
promocao das feiras e do Vendendo o Peixe, era o artista plastico Tarcisio Ribeiro.
Tarcisio ja possuia o know how sobre a criacdo de espacos realizadores de eventos,
tendo sido um dos idealizadores da “Casa do Conde”, espaco tradicional e bem
sucedido no cenario artistico-cultural e historico da capital mineira. A partir desta

experiéncia é idealizado o “Mercado das Borboletas”.

7.1 O Mercado das Borboletas faz o Mercado “Novo”

Em 2010 foi inaugurado o Mercado das Borboletas no interior do Mercado
Novo. Este marco se torna importante enquanto possivel guinada deste espaco e
sua entrada no movimento de requalificacdo / revitalizagao do Hipercentro de Belo
Horizonte. O Portal UAI publicou em julho de 2019 uma reportagem que destacava o

momento que vive o Mercado Novo, apos o nascimento do Mercado das Borboletas:

Metamorfose cultural promove o renascimento do Mercado Novo de BH.
Uma transformacao silenciosa tomou conta do antigo prédio no Centro de
BH. Apd6s décadas de abandono em seus andares superiores, 0 mercado
atrai empreendimentos gastrondmicos e propfe uma revitalizagdo do local
(PORTAL UAI, 2019).

O Portal segue destacando o contexto decadente do Mercado Novo ao longo
do tempo, apontando a faléncia de sua construtora na década de 1960,
comprometendo a conclusdo da obra, a pouca diversidade de servicos e a
“competicdo” com o Mercado Central. E justamente a partir da criacdo do Mercado

das Borboletas que esse panorama comeca a mudar:

Em 2010, foi inaugurado no terceiro piso do local o Mercado das Borboletas.
Misto de boate e centro cultural, espaco artistico ganhou forca na cena
underground da capital mineira por virar point de uma galera jovem e
alternativa. Desde entéo, a lagarta saiu do casulo e registrou a metamorfose
dos espacos superiores, fadados ao esquecimento no Centro de BH. A area
de 9 mil metros quadrados nunca teve finalidade alguma e se encontrava
abandonada desde que o inacabado prédio fora erguido, em 1962. Poeira,
descaso e entulho sempre tomaram conta do local (PORTAL UAI, 2019).
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Através da instalacdo do Mercado das Borboletas, um conjunto de acbes
conceberam o “novo” espago, utilizando o “velho”, argumentando que o coragao do
projeto estd em se apropriar da estética modernista do Mercado Novo, isto &, as
paredes e chdo arcaicos, arquitetura imponente, com “cara” de antigo. Dessa forma,
oferecendo um espaco diferenciado, em uma cidade obcecada pela derrubada e
levantada de novas estruturas o Mercado das Borboletas também vendia

resisténcia:

“O excesso de limpeza, o aspecto de shopping center perdera espacgo. Ele é
muito chato, é muito parecido com um hospital de t&o limpinho. Dentro
desse ambiente megaclean, climatizado, vocé nem sabe qual temperatura
esta fazendo la fora”, opina Tarcisio Ribeiro Junior, artista visual e
idealizador do Mercado das Borboletas. “Isso leva a uma tens&o urbana,
gue muitas vezes ndo sabemos o que €, mas trata-se justamente dessa
questdo: da falta do mato, da terra, que nos faz sentir vivos, humanos, pois,
afinal, fazemos parte da natureza”, complementa. (PORTAL UAI, 2019)

A escolha do nome “Mercado das Borboletas” foi feita pelo Tarcisio, mas
existem duas versoes, justificativas dadas por Tarcisio, que segundo Castro, “tinha
varias misticas”. A versao preferida deles era a de que a borboleta faz um esforgo
muito grande para sair do casulo, mas quando o consegue, consegue alcancar voos
altos. A outra versao € a do aparecimento da borboleta como um sinal de esperanca
e recomeco em locais degradados ap6s o acontecimento de batalhas e guerras. A
prépria estrutura degradada do Mercado compunha um cenario que se associava
bem ao perfil de um publico alternativo, com o qual Tarcisio ja trabalhava, e que
acompanhava os eventos artisticos, um publico ao qual Castro denomina como “lado
B”:

“A casa tinha que ter um viés um pouco alternativo por que as condi¢cbes
nao eram tdo boas. A gente nao tinha um banheiro excelente, a gente nao
tinha uma estrutura de bar onde a gente tinha um drinque sofisticado. Entéo
assim ndo podia ser um espaco turistico muito sofisticado. Entdo a gente
caminhou ali para uma vertente mais alternativa, um lado B ali da musica
onde nao se tinha muito espaco na cidade, ndo tinha tantos outros espacos
competindo e ai devagarzinho a gente foi moldando, estruturando” 4

O apice das festas desse “lado B” foi, segundo Castro, os anos de 2012 e
2013, com um publico que se assemelha muito ao publico do carnaval belo-

horizontino, e dos movimentos mais recentes do mercado — como o “Velho Mercado

4 Dados da entrevista concedida por Castro a pesquisa em 29 de abril de 2021.
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Novo”. ApOs este periodo, em 2014, ainda foi produzido por Tarcisio eventos como 0
Pimp My House, a festa Push e O Baile do Mercado, que eram eventos que
conseguiam abarcar um publico “A”, de jovens que gostavam de movimentos
alternativos e que, segundo Castro, fizeram o espago “cair na modinha”.

No entanto, ao longo dos anos, o Mercado das Borboletas viveu altos e
baixos na realizacdo dos seus eventos. A estrutura antiga e um tanto precaria, era
causa de constantes interdi¢cdes por parte do poder publico, o que inviabilizava a
continuidade dos eventos. Em 10 anos, foram 9 interdi¢des, cada qual durando
cerca de 6 meses. Os projetos desenvolvidos em 2014 foram interrompidos por uma
nova interdicdo que demandou mais investimento em infraestrutura. O retorno das
atividades trouxe um carater mais “underground”, de festas com rap, funk, além de

eventos gratuitos que ndo segmentavam um publico:

“...mas ai teve uma ou duas pausas também por conta de interdi¢cdes ai
teve que fazer um investimento muito grande e ndo conseguiu manter essa
gualidade de evento e ai depois ele voltou com eventos muito rap, funk,
uma coisa muito underground que ai vinha qualquer um. Teve uma época
de evento de graca no mercado, foi uma época que a gente comecou a
guestionar o real sentido do Mercado, se fazia sentido |4 e etc. Foi ai que a
gente entendeu que daquela forma ndo queria j4 o projeto, jA ndo estava
cumprindo o principal motivo de ter que estava trazendo uma turma que néo
agregava mais ao prédio” 5

Nesta conjuntura, em 2016 inicia-se o fim das atividades do Mercado das
Borboletas, com o fim da sociedade entre Gabriel Filho — que ficou com a estrutura,
e Tarcisio Ribeiro — que levou consigo o nome do projeto. Castro reconhece que o
Mercado das Borboletas cumpriu 0 seu papel, apesar dos empecilhos. Chegava a
realizar cerca de 200 eventos por ano, recebendo até 2.200 pessoas em alguns
eventos. Também alavancou a popularidade do edificio, que se tornou um point no
circuito cultural de eventos da cidade. E possivel, portanto, constatar uma nova
l6gica no uso daquele espaco, que vai de encontro a resultados propostos a partir
das politicas de revitalizacdo do Hipercentro, que por uma iniciativa ou outra, vao
reconectando o cidadéo de volta a cidade. Ainda é possivel, no entanto, encontrar
referéncias do antigo Mercado das Borboletas no espaco do Mercado Novo,

conforme pode ser visto na figura 7.

> Dados da entrevista concedida por Castro a pesquisa em 29 de abril de 2021.
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Figura 7 Portdo do antigo Mercado das Borboletas no Mercado Novo

&>
£
.‘_

.,\ w ‘l

Bem-vindo ao Mercado.

Fonte: Arquivo pessoal (2021)

7.2 Novas tentativas de ocupacao e o “Velho Mercado Novo”

O Mercado das Borboletas havia deixado o Mercado Novo, mas ainda havia a
necessidade de se ocupar o espago. Filho reuniu um outro grupo de
empreendedores, com a intencdo de promover o movimento coletivo “Apropria
Mercado Novo”, que contaria com “lojinhas, bares e cafés” — projeto que também
nao deu certo.

Um dos empreendedores convidados para esse movimento foi o Rafael
Quick, que viu na possibilidade de ocupar outro espaco do Mercado Novo, o 2°
andar, uma oportunidade para os seus empreendimentos, como o Juramento 202 e
a Cervejaria Viela. Baseado em uma entrevista antiga, dada por Filho a Revista
Encontro, surge o nome “Velho Mercado Novo” para caracterizar este novo
movimento. Na figura 8 observa-se a fachada da Cervejaria Viela, um dos
empreendimentos de Quick no Mercado Novo.
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Figura 8 - Fachada da Cervejaria Viela no Mercado Novo
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Fonte: Arquivo pessoal (2021)

Quick também se apropriou da ideia de montar um coletivo de atividades ali,
captando amigos empreendedores que instalaram ali os seus empreendimentos, ao

longo do corredor, baseados na experiéncia de Quick:

“ele abriu a Juramento fora, onde ele em um movimento de resgate a
identidade até mineira, até belo-horizontina, ele queria tirar as coisas legais,
dos pontos com mais grana da cidade e levar mais para os bares mais
tradicionais. Ele viu um movimento nostélgico onde tinha muita gente no
mundo inteiro valorizando uma volta no tempo. Entdo ele fez um bar meio
gue de bairro, 14 no Juramento com uma estrutura intuitiva, nostélgica. Fez
um marketing afetivo, os copos de antigamente com aquele prato
translicido, umas coisas mais nostélgicas e isso deu muito certo 14 no
Juramento” &

Cada empreendimento desenvolvido por Quick dentro do movimento de
reocupacao do Mercado, tem, no geral, crenca na cultura mineira, no artesanal, e o

dever de ser fiel a essa cultura, a esses valores no resgate em que se propde a

® Dados da entrevista concedida por Castro & pesquisa em 29 de abril de 2021.
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fazer. Ainda assim, cada marca consegue apresentar uma perspectiva diferente. A
Cozinha Tupis, por exemplo, tem como misséo contar a histéria da comida mineira,
do Centro de Belo Horizonte. Na figura 9 nota-se um corredor do Mercado Novo e,
ao fundo, a Cozinha Tupis.

Figura 9 - Corredor do Mercado Novo e a Cozinha Tupis

Fonte: Arquivo pessoal (2021)

No Juramento, h4 uma outra perspectiva, mais artesanal, interiorana e
simples, até rudimentar, da comida mineira. Segundo Quick (2021a), “no Juramento
a gente fez as coisas como (em) uma venda, a gente fatia as coisas na méo, e a

galera vai e até chora vendo porque lembra da infancia”.
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“Nao é sobre ser vintage, é relacionar com o lado mais humano das
pessoas, entdo eu, como marca, a coisa mais poderosa que eu posso fazer
€ conectar a pessoa com um momento que foi especial pra ela, entédo isso
vai ser sempre muito maior do que a minha marca” (QUICK, 2021a)

Em relacédo ao Café Jetiboca, Quick (2020) ressalta que a ideia se originou a
partir da vivéncia que ele tinha da fazenda de seu pai, onde ha um armazém de
café, com piso elevado de madeira, com sacas empilhadas, uma balanca, e uma
maquina de costura, traduzindo estes aspectos para o estabelecimento. A ideia do
Café Jetiboca, segundo Quick (2020), é também uma forma de homenagear a
cultura mineira do café, ressaltando, porém, que para isto € necessario atentar-se

também a qualidade do café servido.

‘A gente fez uma loja que ela é um espaco, uma marca, feita pra
homenagear a cultura mineira do café, e a nossa cara, o cafezinho ndo tem
que ser ruim. Cafezinho é maravilhoso, sé que ai a gente tem que fazer um
bom cafezinho né, entdo tem que ter qualidade no gréo, pra fazer um
cafezinho bom, mas eu quero que ele seja percebido com um cafezinho,
nao quero ficar jogando fora o que fez a cultura mineira né, o que a gente se
orgulha né, entdo a gente fez esse lugar, com essa cara...” (QUICK, 2020)

E no processo de desenvolvimento do trabalho no Café Jetiboca, Quick
(2020), informa que o café é colocado em um saco kraft e costurado na hora, com
tipografia impressa e carimbada. Ele reforga que o processo € “muito simples, mas é
muito bem cuidado, tem carinho, tem atencdo, tem esmero né, entao ela transmite
um valor. E acima de tudo, transmite simplicidade, que é o atributo que eu queria
construir”. A figura 10 representa o interior e a fachada do Café Jetiboca, mais um

empreendimento de Quick no Mercado Novo.
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Figura 10 - Interior e fachada do Café Jetiboca no Mercado Novo
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Fonte: SPRUDGE (2020)

7.3 O Mercado Novo na pandemia

Durante a pandemia, porém, o projeto do Mercado Novo desenvolvido por
Quick precisou passar por algumas adaptacdes para suprir algumas dificuldades. A
primeira, era a questao da divulgacdo do espaco. Embora os empreendimentos ja
tivessem péaginas na internet, a estratégia inicial, segundo Quick (2021a), era a de
“nao falar de si mesmo”, era deixar que as pessoas fossem por conta prépria e elas
divulgassem o espaco nas redes: “porque vocé cria uma maquina midiatica ali que
todo dia 60 pessoas gostaram de vocé, entdo € muito melhor que eu s6 postando”
(QUICK, 2021a).

Uma alternativa foi a criacdo de microprojetos dentro de alguns dos
estabelecimentos. Feito pelo Juramento, em parceria com o gastrbnomo e
pesquisador da cultura do queijo mineiro Eduardo Girdo, o primeiro micro projeto
desenvolvido foi a semana do queijo, aproveitando a data de 16 de maio — dia do
queijo artesanal em Minas Gerais. Com o titulo de “S6 o queijo cura”, Quick (2021a)
ressalta que este micro projeto conseguiu ficar ativo por quase quatro meses,
vendendo queijos artesanais de pequenos produtores de Minas pelo site do
Juramento. E ha, ainda, a expectativa para que este micro projeto seja reativado em

breve.
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Feito pela Cervejaria Viela, outro micro projeto desenvolvido foi o “Clube do
Casco”. Tinha a missdo de enviar cerveja em garrafas retornaveis em engradados
de madeira - como se fazia antigamente, num “resgate de coisas do passado”, e a
Cervejaria “fazia o refil”. Foi uma forma encontrada, segundo Quick (2021a), de
tentar manter os consumidores por perto, de manter os vinculos, ja que tinham os
contatos dos funcionarios, e através deles eram feitos os pedidos. Porém, as acdes
restritivas no comeércio pela Prefeitura de Belo Horizonte devido a pandemia da
COVID-19 inviabilizaram a continuagdo do projeto, que atualmente estd em
suspenso, mas que tem tudo pra voltar, assim que houver a reabertura do comeércio.

Em um dos periodos no qual houve a reabertura do comércio em 2020, para
gue os estabelecimentos gastronémicos do Mercado pudessem funcionar, Quick
(2021a) lembra que foi montada uma pracga de alimentagcéo no estacionamento, a fim
de manter o distanciamento social ja que os corredores séo estreitos. Dessa forma,
a Cozinha Tupis teve de se reinventar, publicando o menu no feed do Instagram
para que os consumidores escolhessem sem ter que ir até a bancada.

Na live Quando as regras do jogo mudam, é muito dificil, como foi na
pandemia para o canal Impulso - Bastidores do Empreendedorismo do YouTube,
Quick (2021b) lembra que a maior dificuldade, considerando os seus préprios
estabelecimentos no Mercado Novo, foi o tempo fechado, embora tenha havido a
tentativa do funcionamento por meio do delivery. No entanto, Quick (2021b)
considera que o delivery permite as pessoas experimentarem o produto, mas nao
exatamente a vivenciarem o espaco, e que através do delivery foi possivel, ao
menos, faturar 10% do que se faturava antes da pandemia.

Parte das dificuldades também se dava pela falta de possibilidades de atrair
0s consumidores, inventando uma série de promoc¢des que, em sua opinido, era
insistir em algo que nao estava funcionando. Quick (2021b) avaliou, entdo, o que
mais as pessoas estariam consumindo através de delivery neste periodo de
pandemia, e ao concluir que era pizza, idealizou a marca virtual Forno da Saudade,
gue considera, nesta mesma live, “a salvagdo de tudo” pela grande adesdo de
consumo do produto. E por mais que o movimento defenda o artesanal, estd em um

espacgo que € comercial, e que tem essa necessidade comercial.

“Foi a primeira coisa durante todo o tempo de quarentena que comegou a
dar um tipo de volume pra gente, uma assisténcia, entdo todo dia vendia
legal, um numero parecido, estamos esgotando as pizzas. E nesse desafio
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gue estamos enfrentando hoje, isso traz um alivio enorme, mas também um
frio na barriga, com relagdo ao quéao volatil que a gente €” (QUICK, 2021b)

Este “frio na barriga”, segundo Quick (2021b), se da pelo fato de que antes da
pandemia ele tinha a sensacdo de consolidacédo, de estar na ativa e que tudo que
fazia dava certo por conta do publico muito fiel, e na atualidade, com a questdo do
distanciamento social, apoiando-se somente no delivery, foi possivel compreender
que parte importante do negocio que € a experiéncia dos estabelecimentos do
entorno, ficou perdida, e este que era um diferencial ficou fragilizado.

Para amenizar este impacto, ainda dentro do projeto Forno da Saudade,
Quick (2021a) e seus soécios criaram posteres serigrafados em papel jornal -
impressos no préprio Mercado Novo - que iam nas caixas das pizzas com frases que
inspirasse as pessoas, como “haja peito pra tanta saudade”, “vocé tem saudade de
qué?”. O resultado foi os clientes recebendo pizzas, se surpreendendo com o0s
posters e publicando fotos na internet, divulgando até alcancar pessoas que
consomem pizza, mas que nao consumiam da identidade do Mercado até entéo.

Essa estratégia também representa muito do que é este movimento, pautado,
sobretudo, no mantenimento de estabelecimentos que ja permanecem no Mercado
h& 40, 50 anos. Séo justamente esses estabelecimentos que moldaram e criaram a

cultura que torna o Mercado Novo um lugar unico.

“Entéo o projeto do Mercado Novo é assim, quando a gente foi pra I3, tinha
muitas lojas antigas 14 de 50 anos que estavam |4, tipografia, galera ainda
trabalha com tipos mdveis, fabricas de vela artesanal, inUmeras coisas, s6
gue tava la meio sucateado, ninguém entrava la era um lugar que estava
tipo assim pouco valorizado. Ai na hora de ir pra la a gente entendeu que
poderia rolar tipo uma simbiose, que é entender eu bebo muito da
autenticidade desse lugar, da histdria, estar la dentro me faz muito bem
porque isso é relevante, experiéncias mais viscerais, e eu preciso dessa
autenticidade la se eu quero estar nesse lugar. Sé que tipo assim, a
autenticidade, a verdade, pulsa dessas pessoas que estdo 14 h4 quarenta,
50 anos. Entdo pra eu me dar bem, falando de um ponto de vista bem
egoista, assim, eu preciso cuidar (para) que essas pessoas continuem e
prosperem ali, sacou? Pra isso eu preciso entender o problema delas”
(QUICK, 2021a).

Esse movimento liderado por Quick acaba gerando uma cadeia de consumo,
servindo como um captador de visitantes e de dinheiro que “cascateia” por todo o
Mercado. Como estratégia, tudo o que os estabelecimentos empreendidos por Quick

precisam comprar e que € vendido no Mercado Novo, € comprado la, como

banquinhos, legumes, infografia, uniformes, etc. Este principio de sustentabilidade
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faz, segundo Quick (2021a), com que o Mercado continue sendo um lugar muito

verdadeiro.

7.4 “O MERCADO?” e o futuro do Mercado Novo

Como o movimento “Velho Mercado Novo” ocupou o0 2° pavimento do
Mercado, o 3° continuava vazio ap6s o fim do Mercado das Borboletas. Castro,
entdo, idealizou o espaco de eventos chamado “O Mercado”, ainda em 2017. Na

figura 11 esta representado o espago d’O Mercado.

Fonte: Arquivo pessoal (2021)

A nova concepc¢ao do projeto deu certo e Castro relata que teve muito publico
entre dezembro de 2019 e o carnaval de 2020 — antes da pandemia da COVID-19.

Dos 28 dias do més de fevereiro, 0 espaco ficou aberto por 23 dias:
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“Eu entrei em uma pegada mais de Carnaval mais com blocos, com bandas,
com esse lado B, fazendo um trabalho diferente, investindo em banheiro,
em bares alguns pontos especificos a gente deu um conforto maior para o
publico e ai a gente tem uma visdo até politica assim. Tudo que a gente
pode ver de varias formas cada um faz uma analise. Tem a parte financeira,
a parte politica, tem a parte musical e o Mercado ele sempre foi muito
amplo. Sempre combinou com as galeras né. Teve um projeto muito bom
com o Mercado que virou muito dentro da meninada a gente teve todo tipo
de publico, dentro desse lado B a gente teve todo tipo de publico, a gente ja
teve festa para a terceira idade, ja teve uma infinidade de coisas” ”

A expectativa Castro é que o antigo espaco do Mercado das Borboletas volte
a sediar grandes eventos culturais no ano de 2022, quando espera-se que a
situacdo pandémica esteja controlada. Mas a ideia € fortalecer ainda mais a ideia de
se estabelecer um “coletivo”, aumentando a diversidade, tanto de produtos e
servicos, quanto de publico.

Para isso, além do espaco dedicado a eventos, ha o projeto de que o 3° piso
também seja ocupado por comércios diversos, para trazer um enfoque mais diurno
ao Mercado, pois ha o entendimento de que o movimento “Velho Mercado Novo”
tem um apelo mais noturno, de happy hour. Neste contexto, prevé-se a inauguragao
de corredores centrais no 3° andar com enfoque na moda, com a participacado do
famoso estilista mineiro Ronaldo Fraga. Também é previsto a instalacdo de um co-
working, com escritérios de arquitetura e design, que terdo trabalhadores que
movimentardo e consumirdo o Mercado. H4, ainda, um corredor dedicado a
sustentabilidade, reafirmando, segundo Castro, o compromisso do Mercado com o
meio ambiente. O esporte € outro segmento intencionado, assim como a criacao de
oficinas com maquinario disponivel para o desenvolvimento de pequenos projetos.

Castro e Quick também esperam que os movimentos distintos se unam no
futuro, o que vai depender também da capacidade de infraestrutura do Mercado
Novo — ponto no qual a gestdo tenta aprimorar. Através dessas ac¢les, inspiradas
em mercados tradicionais europeus, espera-se, de acordo com Castro, a
consolidagdo do Mercado Novo como um espago democratico e diverso, em
consonancia com a completude do prédio. Dessa forma, ainda que promovida por
movimentos distintos, o crescimento do Mercado Novo da-se de modo transversal,
por todos os andares do edificio, exatamente porque se apropria de uma identidade
gue é unica do Mercado Novo como um todo. Dentro disso, a ideia € crescer como

“‘um conjunto de lugares pequenos”, até porque cada marca tem uma base e quem

" Dados da entrevista concedida por Castro a pesquisa em 29 de abril de 2021.
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usufrui de um estabelecimento / servico pode nao se relacionar com outro

estabelecimento / servico. Na figura 12 evidencia-se os andares do Mercado Novo

vistos por dentro.

Figura 12 - Andares do Mercado Novo

Fonte: Arquivo pessoal (2021)
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8 A REQUALIFICACAO SURPREENDENTE

Foram realizadas entrevistas com 0s atores pertinentes a pesquisa, como
forma de tentar traduzir os significados das transformacdes que vém ocorrendo no
Mercado Novo. Para além de relatos de experiéncias e de percepcdes relativas, os
entrevistados entregaram informacdes que até entdo permaneciam invisiveis aos
nossos olhos. Essas informagfes ndo sO nos desafiaram a rever os rumos da
pesquisa, como nos sensibilizaram sobre dinamicas e tendéncias extremamente
relevantes do ponto de vista da revivificacdo do Centro de Belo Horizonte. O centro

da cidade n&o é mais o cemitério socioespacial da metropole?

8.1 As requalificacdes do Hipercentro pressionam e s&do pressionadas pelo

Mercado Novo

Quem anda pelo Centro, logo reconhece 0 aspecto cinzento,
descaracterizado e degradado, resultado de varias intervencdes urbanisticas que
nao deram certo justamente por abrir mdo do verdadeiro sentido de urbanidade.
Segundo a professora Lemos, este aspecto da area central denota “o fim” da forma
de se viver a cidade, por uma degradacdo e descaracterizacdo a partir de uma
l6gica “maquilica”, de maquilamento, ainda que um tanto questionavel, e também de
um direcionamento das intervencdes a “Zona Sul”.

O que se chama de revitalizacdo do Hipercentro de Belo Horizonte, ainda que
venha sendo pensada e iniciada hd décadas, ganhou uma dimensdo muito maior
apos o0 anuncio de eventos esportivos no Brasil, em especial a Copa do Mundo de
2014, na qual Belo Horizonte foi uma das cidades a receber jogos. Foi a partir disso
gue os atores que constroem o0 espaco urbano como o mercado imobilidrio e o
Estado se movimentaram fortemente para entregar a cidade “renovada”, sob a
perspectiva do marketing, em um contexto de cidades globais que competem entre
Si.

Nesse sentido, trata-se de afirmar que foi um periodo em que esses atores se
esforcaram para capitalizar em cima da oportunidade de ampla divulgagdo mundial,
apressando-se em entregar uma cidade interessante para turistas e investimentos.
Como o professor entrevistado Alexandre Magno Alves Diniz reitera, o Estado é

geralmente o protagonista desses processos e que foram muitas as acdes do
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Governo Federal, Estadual e Municipal em torno desse objetivo. Destaca a atuacao
da administracdo municipal, & época sob o comando do ex-prefeito Marcio Lacerda
(PSB), que em sua opinido equivocou-se em diversos momentos.

Ao criticar a administracdo municipal desse periodo, Diniz salienta um caréater
autoritario das acfes tomadas, que desprezavam a histéria e a identidade dos
lugares, simplesmente tentando ressignifica-los em algo que pudesse fazer sentido
na légica neoliberal que a administragéo estava seguindo.

Impossivel ndo lembrar do emblematico caso do viaduto Santa Tereza, que
ha anos vivia uma intensa efervescéncia cultural, mas que no ano de 2014 foi
fechado para obras e posteriormente ocupado pelos grupos que realizavam as
intervencdes culturais e eventos no local, para barrar a reforma nao quista por eles,
gue alegavam arbitrariedade e gentrificagdo (O TEMPO, 2014). N&o obstante, nesta
mesma administracdo houve conflitos com outros grupos, a citar pichadores e
pessoas em situagao de rua, fato que Diniz classifica como uma verdadeira “cruzada
higienista”.

Ha, nesse caso, um outro ponto que culmina na ineficacia dessas
intervencdes: a consideracao restrita a matéria, a arquitetura, desconsiderando os
usos, o movimento, a prépria urbanidade. Lemos enfatiza isso, e diz que desde os
anos 1980 essa logica ja ndo se sustenta, dada a necessidade de se ter um projeto
de sustentabilidade social e de cultura. A préopria alternancia de gestdes na
Prefeitura de Belo Horizonte também é um dos principais fatores, como citados por
Lemos, da ineficacia das acles interventoras, que ndo deram prosseguimento ao
gue ja vinha sendo feito anteriormente.

Essa descontinuidade das ac¢fes interventoras por parte das gestfes politico-
administrativas de Belo Horizonte, parece, inclusive, comungar muito do principio de
demolicdo e reconstrucdo que fazem de algumas por¢des do Centro, um amontoado
de recortes arquitetdnicos desconexos, ou um préprio mosaico de estilos pautados
pelo tempo e pela busca incessante do novo. Principio que vai contra até mesmo
aos principios arquiteténicos, urbanistas, e porque nao geograficos, de so se
demolir, se desfazer de uma edificagdo/espaco, depois de se pensar um novo uso.

Como exemplo, Lemos descreve a situacdo dos chamados “camelds”, tema
de uma das suas publicacfes. A este grupo social em muito foi atribuida a causa da
degradacgéo da area central, e a partir disso foi criado um shopping popular a fim de

tird-los da rua. Contudo, o shopping atendeu a demanda de outros espectros sociais,
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e muitos daqueles antigos camelés terminaram ou desempregados, ou nhas ruas
novamente. Em sintese, € o que a professora Lemos chama de “o desmanche de
um sem a construgao do outro”.

O préprio Mercado Novo surge a partir desse paradigma, pois, como recorda
a professora Lemos, foi criado para substituir o antigo Mercado Central. Lemos
ainda faz proposicdes: se o0 Mercado Novo tivesse sido concluido, o que haveria de
ser feito com o espaco do antigo mercado? E o que poderia, também, ser feito, na
medida em que o Mercado Novo ndo foi concluido e ocupado pelos antigos
mercadores? Caberia ao Poder Publico pensar no futuro desses espacos. No caso
do Mercado Novo, suas funcdes ndo foram definidas, assim como também néo lhe
foi atribuido algo simbdlico que legitimasse a presenca da sociedade dentro dele:
‘entdo, um espago daquela envergadura, daquela riqueza toda que n&o atrai
frequéncia, corre o risco de ser descaracterizado, de ser mal usado, de trazer outras
situacdes ndo desejaveis™.

Apesar da arquitetura tardo-moderna, que valoriza a edificacdo, da
localizacdo privilegiada préximo a pontos importantes da cidade e da facil
acessibilidade, o Mercado Novo acabou por nédo receber, predominantemente,
servicos de circulacdo ou servicos de consumo. A prépria ndo conclusdo e néo
inauguracdo do Mercado Novo inviabilizou tal fato, pois o prédio ndo possuia muito
da seguranca necessaria, como enfatiza Lemos. No lugar dos servigos esperados, 0
Mercado Novo deu lugar a servigos industriais fragmentados e servi¢cos de atacado,
chefiados por empreendedores que nao tinham condi¢cdo de concorrer com o grande
capital do comércio e nem com o comércio atacadista sofisticado, e que atribuiram
ao espaco uma baixa renda urbana. Alguns desses servigos ainda encontram-se no

Mercado Novo, e podem ser observados na figura 13.

8 Dados da entrevista concedida por Lemos a pesquisa em 27 de abril de 2021.
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Fonte: Arquivo pessoal (2021)

Ainda contribuiu para a ndo decolagem do Mercado Novo a propria ascensao
do Mercado Central, e a sua consolidacdo como “o mercado da cidade”. Segundo
Lemos, tal fato incita o surgimento de um pensamento social, principalmente em
uma sociedade tdo acostumada por substituicbes como a belo-horizontina, e que
favorece a omissdo do Poder Publico nas tomadas de decisdo: “se ja tem um

mercado que da certo, para qué outro?”.

“Entdo essas formas de uso dele sdo espacos que tinham um dinamismo,
se previa um dinamismo publico de frequéncia de individuos, de
aglomeracdo, de confraternizacdo de bares, e deixa essa missao
maravilhosa que é a funcdo do mercado, do encontro, que vem desde a
Idade Média, da Praca Central da Idade Média, ele deixa isso de lado, que
traz vida na cidade e que fortalece o entorno, pra receber servigcos que séo
passivos, que eles ocupam o espaco que tem alta renda urbana, mas como
ele esta descaracterizado, desvalorizado antes dele se consolidar” ©

° Dados da entrevista concedida por Lemos & pesquisa em 27 de abril de 2021.
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A questdo é que muito da descaracterizacdo do Mercado Novo nao se
restringiu a ele. Uma construcdo de 40 mil m2 no centro da metrépole ha de se ter
uma é&rea de influéncia, e que no caso do Mercado Novo, se encontra

descaracterizada tal qual o Mercado. De acordo com Lemos:

“VYocé tem uma disfungdo, uma inflexdo ai que envolveu importantes
guarteirdes da cidade que precisavam viver e sobreviver a uma dindmica de
servicos ali e que foi comprometida. Muito da descaracterizacdo daquela
regido té ligada a ndo operacionalizagdo desse mercado” 1°

Essa descaracterizacdo da regido do Mercado Novo ja se mostrava como um
dos alvos de estudos e propostas de intervencao ao longo dos anos 1990, quando
as politicas de revitalizacdo comecaram a se mostrar mais urgentes. Segundo
Lemos, houve um trabalho da Diretoria de Patrimb6nio da Prefeitura de Belo
Horizonte que consolidou a pesquisa do conjunto urbano da Praca Raul Soares. Um

dos interesses do Poder Publico nas propostas de intervencéo ali:

“era exatamente tentar encontrar solugBes, de requalificar aquela regido,
aquela paisagem, sem comprometer muito, sem danificar muito, sem causar
a expulsdo de individuos. Esse é um ponto. O segundo, trazer um novo
dinamismo socioecondmico pra regido que pudesse, ndo sé, garantir quem
ja estivesse la e pudesse ser promovido a um trabalho mais digno, com
coisas maiores, mas que pudesse também expandir o Hipercentro, as areas
de convivio da cidade, pra’quela regido, que é uma regido muito bonita e
gue estava muito descaracterizada, e muito ilegitima nesse sentido” 1!

A partir disso, a professora Lemos destaca a necessidade da implantacéo de
um projeto ndo s6 para o Mercado, mas para o grande quarteirdo, para a
microrregido, um projeto de microurbanismo com sustentabilidade. A esta
sustentabilidade caberia definir: quais as camadas sociais serdo beneficiadas?
Quantos empregos vai gerar, quais intervencdes artistico-culturais vai desenvolver?
Quais as culturas valorizadas neste espago?

Pensando, justamente, no vazio do Mercado Novo e reconhecendo ele como
um agente na propria descaracterizacdo do seu entorno, a arquiteta e urbanista
entrevistada Juliana Gori desenvolveu, em seu TCC, um projeto de revitalizagao de
todo o entorno que liga a Praca Raul Soares e o Mercado Novo. A ideia foi de
aproveitamento do potencial da area Central, da infraestrutura ja consolidada ali. A

19 Dados da entrevista concedida por Lemos a pesquisa em 27 de abril de 2021.
11 Dados da entrevista concedida por Lemos a pesquisa em 27 de abril de 2021.
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partir disso, Gori comecou a fazer uma analise mapeada do que funciona naquela
area, das dinamicas urbanas que tem na Raul Soares, no seu entorno imediato.
Ainda que ineficaz, Gori reconhece que os projetos de revitalizacdo da area
central ja& implementados naquela microrregido, de alguma forma pressionam, ou
contribuem para que o Mercado Novo se atualize. Essa ineficacia das acodes
interventoras naquela regido, do vazio, Gori atribui a implantacdo de um projeto de

revitalizacdo, quando o ideal seria de requalificacdo. Segundo Gori,

“um projeto de revitalizagdo tem uma proposta estética. Funcional, depende.
Mas é mais olhado a questdo da fonte, banquinho... Ok, isso melhora o
aspecto da praca, torna mais atrativa, mas o problema é que também tem a
barreira viaria ao redor da praca, ela funciona como uma rotatéria,
basicamente” 12

Essa barreira viaria seria, na visdo de Gori, um fator que dificulta a presenca
de pessoas se relacionando com os espacos da Praca. Junto de um estudo feito
sobre a malha viaria da regido com a BHTrans, Gori verificou a possibilidade do
fechamento completo dos quarteirdes semi-fechados no entorno da praga, criando
espacos, ndo com usos definidos, mas que pudessem favorecer, como uma

extensdo da praca, a presenca de mais pessoas se relacionando com a cidade:

“‘Eu tentei explorar a topografia do lugar, criando formas diferentes de
apropriagdo do espaco, tipo, degraus, eu tentei controlar isso através dos
degraus que eu coloquei nas pracas: espagados pra area de permanéncia,
sombreados, debaixo das arvores, e degraus mais préximos, para
caminhada mais rapida, né, pra passagem, e ai através desses quarteirbes
utilizados, conseguiriam movimentar mais a area, seria uma tentativa” 13

A partir do mapeamento, Gori também percebeu a quantidade de servicos
especializados no entorno do Mercado Novo, como madeireiras, serralherias, e
outros, que poderiam ser hospedados no Mercado Novo, através de ateliers, criando
oficinas para difusdo de conhecimento, qualificacdo para o mercado de trabalho,
jovens, oficinas em gue estudantes de design pudessem construir 0s seus protétipos

ali.

“Eu tentei criar essa integragdo também da area com o Mercado e ndo ser
uma coisa muito... porque quando a gente faz uma requalificagcdo numa
arquitetura, tem sempre o medo de excluir parte da populacdo, né, porque

12 Dados da entrevista concedida por Gori & pesquisa em 29 de abril de 2021.
13 Dados da entrevista concedida por Gori & pesquisa em 29 de abril de 2021.
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acaba que o lugar fica bonito e a gente acaba esquecendo parte da
populagao, pra que todo mundo pudesse realmente usar o Mercado” 14

Nas analises preliminares, Gori alega ter constatado de que se trata de uma
area que tem horéario de funcionamento. Terminado o horario comercial, aquela
regido perde quase que completamente o seu movimento. Esta observacdo fez
nascer o interesse de propor uma utilizagdo/ocupacado do Mercado que desse uma
sobrevida aquela microrregido. Surge, entdo, a proposta de novos usos do Mercado,
como a proposta de criacdo de moradias, que deixariam o prédio em funcionamento
24 horas por dia. A ideia nao tiraria a fungdo de mercado do Mercado Novo. Muito
pelo contrario, seria casada com as outras ocupac¢fes. Esta proposta viria a gerar
uma relacdo do espaco com as pessoas, a propria criacdo do sentimento de lugar,
segundo Gori, que é fundamental para se viver a cidade.

Sobre as func¢des internas do Mercado, foi elaborado, entdo, entrevistas com
comerciantes e um mapeamento das areas vazias e ocupadas do Mercado, que

foram mudando durante a elaborac¢éo do estudo:

“Ao longo do estudo, varios bares comegaram a aparecer por la. E ai no
final do meu TCC, o Mercado ja tinha se transformado. Eu fiz o meu TCC
junto com a proépria transformacéo do Mercado. Até teve gente que falava:
‘Nossa, por que vocé quer reformar o Mercado, ja esta 6timo aqui, ja
funciona, ja esté vivo'. E assim, realmente o Mercado ja mudou muito desde
entdo, mas ainda tem muito espacgo que da pra ser aproveitado, porque 0s

outros pavimentos estdo subutilizados e é uma &rea muito grande, cada
pavimento. Entdo daria pra colocar muito mais coisas” 15

Mesmo que 0 que se apresenta no Mercado Novo seja um processo interno,
isso ndo inviabiliza que gere efeitos na area externa do edificio. Até porque, se muito
do aspecto descaracterizado daquela microrregido se da pelo préprio vazio do
Mercado, o contrario também pode acontecer.

Dessa forma, segundo Lemos, o Mercado Novo com 0s seus movimentos
comeca a indicar o fator arquiteténico, ele requalifica, da dignidade a arquitetura do
edificio que vai trazer uma imagem muito positiva para regido e vai inspirar muitos
proprietarios a inovar, melhorarem, repintarem o0s seus espacos, edificios. Um outro
elemento importante seria difundir novos programas de uso do espago mais

coadunado com a realidade da area central que é uma area frequentada por

14 Dados da entrevista concedida por Gori & pesquisa em 29 de abril de 2021.
15 Dados da entrevista concedida por Gori & pesquisa em 29 de abril de 2021.
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diferentes grupos sociais, camadas, poder aquisitivo, género, cor, raca, etc e nesse

sentido da conta de abrigar varias realidades. Segundo Lemos, o Mercado Novo:

“tem esse papel, uma notoriedade de mostrar que tem um papel na cidade
gue independe da existéncia do Mercado Central. Mais do que isso, esta a
anunciar uma autonomia em termos dele e que ele mostra uma tendéncia
atual das areas centrais. Uma tentativa importante, que num futuro sem
pandemia pode proliferar-se ali: essa ideia do individuo ter coragem de
investir num espaco desse e entender que ndo precisa de um montante de
dinheiro enorme pra isso. A forma de uso, a maneira de comercializar o que
ele vai produzir ali, o que ele vai conhecer, ndo depende disso. Essa ideia
de shopping, de assepsia de shopping, ndo existe mais, isso ndo é um fator
importante ali, importante é a qualificacéo diferenciada que ele possa ter e a
sustentabilidade que ele potencialmente anuncia” 16

8.2 Uma requalificacdo que convoca a (re)apropriacdo: o Mercado da

Democracia e da Diversidade

Percorre a cidade de Belo Horizonte, a caréncia no que se refere as fontes
alternativas de lazer para determinados publicos. O professor Diniz reconhece este
fato, destacando que os espagos em BH “sdo muito segmentados do ponto de vista
social; as alternativas de lazer sdo pagas. Pensar em lazer em Belo Horizonte é
pensar nas casas de espetaculo, nos teatros, o que ndo esta acessivel a todos™’.

Outro entrevistado, o professor Claudio Listher Bahia, acentua que Belo
Horizonte tem uma necessidade urgente de urbanidade, ou seja, de convivio afavel,
de resgate de valores como cooperacéo, respeito e solidariedade. Para ele falta aos
belo-horizontinos e aos moradores das grandes cidades brasileiras em geral, o
entendimento da cidade como um espaco coletivo, o que atribui esse quadro a ma
gestdo publica.

O professor Bahia reflete que essa ideia de urbanidade, que faz florescer
espacos como os do Mercado Novo, se solidifica a partir da Constituicdo de 1988 e
a prépria nocdo de democracia - um valor que precisa ser continuamente
reafirmado. Saindo dessa dimens&o socioecondmica, o professor Diniz prossegue,
afrmando que o0s espacos de Belo Horizonte sdo escassos para publicos
alternativos como os pichadores, os movimentos ligados ao hip-hop e ao publico
LGBTQIA+.

16 Dados da entrevista concedida por Lemos a pesquisa em 27 de abril de 2021.
17 Dados da entrevista concedida por Diniz & pesquisa em 16 de margo de 2021.
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E a partir disso que o setor privado comeca a se organizar para oferecer lazer
e entretenimento para esses e outros publicos alternativos. Nesse sentido, Diniz
menciona a importancia do que chama de ‘liderancas jovens” na concretizagéo
desse novo conceito, como no caso do proprio Mercado Novo, tanto em relagdo a
frequéncia no antigo Mercado das Borboletas, quanto na promoc¢do do novo
movimento, o “Velho Mercado Novo”, que em sua percepgao serve a esses grupos
alternativos, ainda que nao se restrinja a eles.

O professor Diniz acredita que foram os eventos bem-sucedidos do Mercado
das Borboletas que, em suas palavras, “fora do mainstream”, foram capazes de
revitalizar o Mercado Novo de dentro para fora, em uma légica diferente da que o
interpelava de fora para dentro. O diferencial apresentado é justamente algo fora do
convencional, o que é uma tendéncia mundial, aproveitar os espacos “velhos” da
cidade e reapresenta-los como “vintage”.

Isto também fez com que os movimentos, ou projetos, do Mercado Novo
entrassem para o circuito de revitaliza¢cdes do Hipercentro ao qual esta inserido, com
a ideia de valorizar o Centro. Segundo Castro, esses movimentos desenvolvidos no
Mercado Novo coadunaram-se ao proprio interesse da populacdo que, atraida por
uma identificacdo com a arquitetura e com o carater tradicional familiar das lojas
mais antigas, enxergou no Mercado Novo a possibilidade de se resgatar a

identidade belo-horizontina:

“As pessoas tém um modelo de negdcio, um modelo de vida, que faz com
gue as pessoas percam a sua identidade. Vocé esta indo para um
padraozinho estético mais novo que fugiu muito do que eram as pessoas la
atrds. Essa cultura de centro, de bairro, de familiar ela traz muito das raizes
das pessoas” 18

Diniz ainda acredita que casos como o do Mercado das Borboletas e do
“Velho Mercado Novo” serdo tendéncia em Belo Horizonte nos préximos anos
devido a existéncia de grupos avidos por espacos que fogem ao lazer e
entretenimento convencional, o que pode, de certa forma, ajudar a preservar o
patrimonio histérico da cidade. Em sua visdo, esta € uma tendéncia forte ao passo
que esses espacos entregam para uma demanda cada vez mais crescente, uma
experiéncia pautada no lugar do vivido, algo intimo, o que ndo se assemelha a

industria de massificacdo de produtos e servicos que a globalizacdo impde. Pelo

18 Dados da entrevista concedida por Castro a pesquisa em 29 de abril de 2021.
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contrario, trata-se de produtos personalizados, “Unicos”, desde a gastronomia, a
masica, as intervencdes artistico-culturais e até a paisagem. Diniz também considera
que tais grupos alternativos se sentem a vontade nesses espacos, 0 que corrobora
para que eles se tornem verdadeiros reflugios de liberdade e expresséo.

Cabe ressaltar a semantica da palavra “tendéncia” utilizada por Diniz. Se
compreendida como algo passageiro, ou isolado, o professor Bahia considera que
nao poderia se referir aos movimentos de renovacéo do Mercado Novo. Segundo
Bahia, trata-se, sobretudo, de uma nova ideia de cidade, que finalmente comeca a
se estabelecer em Belo Horizonte. Nesse sentido, afirma que o Mercado Novo ndo
estd sozinho, mas se junta a outros espacos da cidade que comungam da mesma
origem, isto &, de uma necessidade urgente de ser “original, organico, aconchegante
e sustentavel'. Dessa forma, ele classifica tal movimento como “a margem do
grande capital”’, pois nao visa primariamente o lucro, mas a experiéncia e a
subsisténcia.

Bahia considera que por haver muitas pessoas interessadas em espagos que
provém desses valores, tais micropoliticas ganham forca, criando uma rede. Ele cita
o0 renascimento do carnaval belo-horizontino e a Rua Sapucai como filhos desse
mesmo processo: "Sao espacos de cooperacdo que a classe média as vezes
chamando de co-working, co-living ou outras coisas, pode entender errado, pensar
que é moda mesmo, mas trata-se de um movimento que veio para ficar e precisa ser
entendido corretamente. Nao pode ser confundido com estrangeirismos ou
tendéncias banais do mercado" 1°.

Ainda que reconheca a atuacdo de empresarios que “entram na moda”, Bahia
ressalta que esses espacos s6 ddo certo quando sdo empreendimentos de
micropoliticas, ou seja, pessoas comprometidas com as causas € 0S conceitos
afirmados anteriormente. E isso que produz esse espaco do aconchego e da
solidariedade.

Lemos ressalta a necessidade de haver um equilibrio na instalacédo de bares
e outros servicos que fortalecam a economia, para que, como no caso do Mercado
Novo, ndo haja o enobrecimento do espaco que resgata a alta renda urbana que ele

ja havia perdido. Também salienta que também nao é sé o “enobrecimento que

¥ Dados da entrevista concedida por Bahia & pesquisa em 19 de margo de 2021.
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compromete a diversidade cultural que é o direito a cidade, do Lefebvre”°. Outro
risco ainda seria o de se tornar um espaco “influidor”. E denuncia a instalacédo de
restaurantes caros na Rua Sapucai, 0 que pode trazer uma outra perspectiva no
espaco:

“O direito a cidadania, ao “publiness”, de estar em publico, de trocar, de ser
friendly, de trocar afetividades, ideias, festividades, olhares. Esses lugares
estdo em extingdo, entdo quando aparece um como esse Mercado, a gente
fica louco pra ir, isso pode valorizar demais, de maneira excessiva, e ele
perder essa riqueza, como esta acontecendo na (Rua) Sapucai” 2

Nesse sentido, Lemos considera importante a valorizagéo de culturas que séo
colocadas a margem da sociedade, como o rap, o funk, e vé em projetos que
poderiam ser desenvolvidos no Mercado Novo a possibilidade de dar voz a essas
culturas essencialmente brasileiras. Lemos enxerga grande potencial em um projeto
que faca da regido do Mercado um circuito das artes, de musicos, escritores e
poetas, que deve ser intercalado com servicos que fortalecam a economia, como a
prépria instalacdo de bares importantes, que possibilitam a geracdo de emprego e
renda, porque se trata de um espacgo capitalista, assim como o préprio espaco

urbano.

“‘Mas eles vao ser casados com outras politicas que vao ao encontro de
minimizar ou de atuar na desigualdade social e econdmica da sociedade e
valorizar os potenciais artisticos dos individuos e tentar abrigar, também,
uma missdo de absorver uma mao de obra que esti ociosa no momento,
inclusive perdida, nesse contexto da pandemia” 2

A partir disso, Lemos acredita que o Poder Publico tem o papel de contribuir
na gestdo desses espacos, definindo as atribuicbes do espaco e garantindo, assim,
a sua diversidade. Defende, ainda, uma gestdo compartilhada, dado que no atual
momento do mundo ninguém sabe mais que o outro, principalmente estando
isolado. E destaca, também, a revitalizacdo ocorrida no Conjunto JK, préximo ao
Mercado Novo, que conseguiu se manter e abrigar moradores de varias camadas

sociais, sempre trabalhando com o diverso:

“A sociedade, a area central, tem que cumprir com a questdo do comunal,
ele ndo pode ser uma area elitizada. Entdo assim, ela vai atrair o individuo
de alto poder aquisitivo, vai, mas ela vai atrair também o individuo que néo

20 Dados da entrevista concedida por Lemos a pesquisa em 27 de abril de 2021.
21 Dados da entrevista concedida por Lemos a pesquisa em 27 de abril de 2021.
22 Dados da entrevista concedida por Lemos & pesquisa em 27 de abril de 2021.
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tem poder aquisitivo, mas que quer crescer, curtir, aprender coisas,
entende? Entdo, a cidade se renova, mas ndo s6 com a gentrificacdo, com
0 mandato determinista de colocar ali sé os bonitos e limpinhos, isso nédo
funciona mais, a area central tem que cumprir a caracteristica dela!’23

Contudo, seguindo uma logica contraria, Castro defende uma gestdo mais
centralizada, como a do Mercado Novo atualmente, para que 0S movimentos
funcionem. Segundo Castro, se ndo houvesse essa gestao centralizada, o Mercado
Novo correria os riscos de, se popularizado como est4, logo ter o seu comércio
enfraquecido. Neste caso, da o exemplo do Edificio Maletta, outro ponto tradicional
no circuito belo-horizontino que, apds um movimento de fortalecimento dos bares
gue ja estavam la, comecaram a ser instalados novos bares com propostas distintas
ao que vinha sendo praticado e que elevava o status do local, diminuindo a
qualidade dos servicos e decaindo o ritmo da propria frequéncia:

“Hoje nés estamos fazendo a curadoria e muito por causa disso ela
funciona. Se cada lojinha fosse de um dono, provavelmente o Mercado néao
estaria da forma que esta porque nao existiia uma unanimidade para
conseguir que essa curadoria fosse feita. Se cada pessoa que tem a loja
pudesse fazer qualquer tipo de coisa, a gente teria hoje aqui sei la 150
bares e ia acontecer o que aconteceu com o Maletta é um case que a gente
usa aqui”

7

Portanto, segundo Castro, € através dessa gestdo centralizada que se
fortalece o coletivo dos lojistas, que é reconhecido no movimento “Velho Mercado
Novo”. Nele, o lojista s6 pode ser especialista em um tipo de produto, se é pizza, €
somente pizza, sem cerveja — porque isto € um produto oferecido por outro lojista.
Na producédo de qualquer produto oferecido no Mercado, da-se a preferéncia aos
insumos oferecidos pelo comércio do Centro, para que ele seja valorizado. Segundo
Castro, esta politica de cada loja depender da outra em uma comunidade é o que
fortalece o Mercado, pois mais lojas séo alugadas e assim oferece diversidade aos
seus frequentadores. Hoje, porem, muitas lojas ainda encontram-se desocupadas,

como o exemplo evidenciado na figura 14.

2 Dados da entrevista concedida por Lemos & pesquisa em 27 de abril de 2021.
24 Dados da entrevista concedida por Castro a pesquisa em 29 de abril de 2021.
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Figura 14 - Corredor com lojas desocupadas no Mercado Novo

Fonte: Arquivo pessoal (2021)

Quick ainda menciona que a logica de "hiper especificidade”, comum no

Mercado Novo desde seu inicio, foi apreendida como diretriz oficial e explica que
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isso quer dizer que mesmo com muitos empreendimentos do mesmo nicho no local,
(as graficas por exemplo), cada um se especializa em algo. E a forma que subsistem
ha décadas. Essa logica € mantida no movimento. “Cada comerciante € muito bom
no que faz e coletivamente o Mercado Novo tem uma oferta muito rica”?®.

Pensando sobre a estrutura de funcionamento do Mercado Novo antes
dessas transformacdes e no agora, o professor Diniz ndo acredita que o sucesso do
“Velho Mercado Novo”, assim como foi com o do Mercado das Borboletas, va
inviabilizar a permanéncia de outros tipos de comércio mais tradicionais no local.
Salienta que séo espacos diferentes dentro do mesmo prédio e que o fluxo maior de
pessoas beneficia a todos. Lembra que as instalagdes desses movimentos se deram
em espacos o0ciosos, subutilizados no prédio, o comércio que ja estava |4 ha
décadas, como as graficas, continua la, funcionando.

Dessa forma, significa afirmar que o Mercado Novo consiste em um ativo
espaco da diversidade do ponto de vista do publico que o frequenta. No entanto,
Diniz pondera que na l6gica do capital tudo é possivel, entdo caso a demanda desse
publico mais alternativo que ele classificou como “hipster” viesse a crescer muito,
talvez se tornasse mais rentavel para todo o Mercado Novo se voltar a atendé-lo,

mas que este panorama era apenas uma especulacao diante da questdo levantada.

8.3 O Mercado Reorientado: unido, marketing e contradi¢cdes

E, portanto, a identidade constituida através da arquitetura, da cultura e da
tradicdo do comércio associada ao modelo de economia criativa, que foi aprendido
com a experiéncia do Mercado das Borboletas, que compde o principal diferencial do
Mercado Novo no contexto do Centro, e sobretudo se comparado ao Mercado
Central. O Mercado Novo apresenta, na visao de Castro, um oferecimento maior
pelo servigco, e ndo pelo produto. E quando pelo produto, trata-se de um produto
artesanal, com rastreabilidade, feito pela familia, pela agricultura familiar, sem o
“lance do pasteurizado”, sem a utilizagdo de grandes produtos que vao de cerveja a
doce de leite produzidos por grandes industrias.

Em live A Comunicagdo No Mercado Artesanal, com Peéle Lemos, no

Instagram do “Caminho do Queijo Paulista”, Quick é questionado se a dinamica do

% Dados da entrevista concedida por Quick & pesquisa em 07 de abril de 2021.
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movimento também néo € uma forma de atender, ou de estimular, a um ritmo global
de consumo desenfreado. Quick (2021a) até compreende um pouco este ponto de
vista, mas acredita que é mais sobre o “consumo consciente”, no sentido de que as
pessoas ja estdo treinadas a consumir em demasia, “entdo se a pessoa sair de um
consumo que td mandando grana la pra um magnata e comecar a mandar grana pra
um cara daqui que tem um pessoal, tem uma pratica, uma equipe diversa, 0s
fornecedores que fazem a coisa de um jeito, € legal” (QUICK, 2021a).

Peéle Lemos também demonstrou uma certa preocupacao se seria justo, ou
em como fazer uma troca justa, ao se apropriar da historia, da cultura dos pequenos
produtores, ou, no caso do Mercado Novo, dos antigos empreendedores. Mas Quick
considera que a maxima da sustentabilidade supre isso, € a logica de pensar
globalmente e agir localmente. E jogar um jogo que as grandes empresas ainda nao
aprenderam a jogar, e que também n&o tem estrutura pra jogar. E fazer com que o
pequeno produtor ou comerciante também “faga barulho” e deixe a sua marca no
mundo. Quick (2021a) ainda ndo sabe como serd esse modelo no futuro, mas
considera 0 momento atual como excelente para 0s pequenos projetos.

Por outro lado, Castro reconhece que esta preocupacdo sobre consumo é
algo novo, que foi absorvido pela requalificacdo do Mercado Novo por se tratar de
um processo recente e ainda em decorréncia. Castro explicita que o Mercado
Central ja tem quase 100 anos de existéncia, e embora o seu inicio tenha sido
artesanal — até mesmo pelo contexto da época, esta deixou de ser uma questdo na
gestdo. Da mesma forma, é dificil saber se esta preocupacdo sera mantida no
Mercado Novo daqui a 100 anos.

Na live Beaga Agora, do canal Beaga Invisivel, Quick (2019) descreve que 0
projeto no Mercado Novo, através destes estabelecimentos e destas praticas, tem
uma caracteristica mais agregadora, que consegue trazer varias pessoas
interessadas em desenvolver outros projetos neste espaco. Algumas destas
pessoas, de acordo com Quick (2019) também séo envolvidas com o design ou com
profissdes criativas, mas também tém aquelas que admiram o movimento de
reocupacao do Mercado Novo, tem alguma histéria com o local, gosta do ambiente,
e por isto desejam “engrossar o caldo”, segundo o proprio Quick (2019), e participar
deste processo.

Quick (2021c), na live Design & Conteudo para Pequenos Negocios para o

Instagram de Tiago Belotte, lembra que a caracteristica do projeto é tdo agregadora



83

que, depois dos seus proprios estabelecimentos, foram cerca de 60 novos negoécios
gue passaram a operar no Mercado Novo sob a logica deste movimento, bem como
muitas pessoas que procuram saber como levar o trabalho desenvolvido neste local
ndo so para outros espacos de Belo Horizonte, mas também do Rio de Janeiro e de
S&o Paulo. Segundo Quick (2020), “isso demonstra o tanto que isso ta pulsando,
sacou, assim, cara, na hora que quebrou a inércia do lugar a galera foi pra la porque
ja tava assim na... em ponto de bala mesmo, e todo mundo j& buscando esses
lugares, né?”.

Ainda na live Memoéria e Conexao, Quick (2020) informa que, para estes
novos projetos, € realizado todo um processo de conscientizagao, “de explicar que o
Mercado Novo tem de mais valioso ndo é um lugar que t& bombado, de repente, é
por ser um lugar muito verdadeiro, muito auténtico, tem 60 anos de historia, tem uma
personalidade enorme, tem 90 graficas, € o maior parque gréafico do Brasil”, e ao
traduzir esta identidade do Mercado, em projetos que dao certo, Quick (2020)
refor¢ca conseguir provar a tese de que € melhor manter o local de uma forma so,
valorizando o que ja tem, do que muda-lo.

Para esta valorizacdo, Quick (2020) criou um perfil no Instagram, chamado
“Velho Mercado Novo”, para postar e contar histérias sobre os comerciantes
tradicionais, justamente para que 0S novos comerciantes entendessem que o
Mercado Novo ndo pode ficar sem os antigos, gerando desta forma um movimento

que zela por manter as pessoas que ja estavam la, ao invés de expulsa-las.

“Eu acredito que a gente conseguiu fazer um trabalho muito massa nesse
sentido, assim, existe uma conscientizacdo forte, em cima do valor de quem
estava |4 antes para o futuro do Mercado, coisa que antes nao tinha”.
(QUICK, 2020)

‘A ideia é ndo ser s6 a galera nova, né? Ele € um movimento em
homenagem aos oficios e a historia daquele lugar, entdo, a fabrica de velas
Jurema que j4 estd 14 ha 50 anos, ela é super ‘Velho Mercado Novo', o
tipégrafo, o cara que fabrica maquina de algoddo doce — essa galera é que
sdo os verdadeiros ‘Velho Mercado Novo’, a gente t4 se adequando a eles
pra pertencer naquele lugar” (QUICK, 2021a).

Quick (2020) entende que nesse sentido, o Mercado Novo esta se adaptando
a nova realidade do que € um prédio comercial no centro de uma metrépole. Quick
percebe um acréscimo de publico a partir da requalificacéo, explicando que antes, o

Mercado Novo prestava servigcos principalmente para empresas da propria area
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central, “uniformes, servicos de gréfica, restaurantes populares etc”?®, e que agora
muitas pessoas o frequentam em busca de lazer, inclusive a noite e fim de semana.

Na parte que Ihe cabe, enquanto empreendedor, admite que esse novo
publico atraido inicialmente era de alto poder aquisitivo, “no geral um publico mais
jovem, classe média, classe média alta”’. Justifica isso diante do produto que a
Cervejaria Viela, seu primeiro empreendimento no Mercado, oferece: preza por
produtos artesanais, organicos, personalizados e evita a nocdo capitalista da
industria do entretenimento e gastronomia, isto €, a massificagdo imposta pela
globalizacdo. Admite que toda essa originalidade eleva os precos, mas ndo a um
ponto insuportavel, pois em suas palavras, a intencdo € promover a diversidade no
espaco e acrescenta que o Mercado Novo “é um conjunto de lojas que trabalham a
identidade mineira, trabalha oficios antigos, a cultura artesanal, uma politica de
preco acessivel?®. Contudo, acredita que pessoas com poder aquisitivo maior
valorizam o espaco, contribuindo para que o status aumente e chame atencéo da
sociedade para tudo que esta acontecendo ali.

Nesse sentido, Quick (2021a) também rebate as criticas sobre a possibilidade
de gerar o processo de gentrificacdo no Mercado. Geralmente essas falas chegam
até ele numa via de mao Unica, em insinuacdes, de pessoas que segundo ele, até
teriam conhecimento e capacidade de discutir essa pauta - que ele reconhece como
de suma importancia - mas elas nao se dispdem a tal.

De todo modo, a possibilidade de que ocorra um processo de gentrificacdo no
Mercado Novo ndo deixa de ser uma preocupacao, visto que Quick tem buscado
criar mecanismos que impecam isto. Entre esses mecanismos, cita-se a criacdo do
estatuto do Mercado Novo, que define os materiais a serem usados nos Novos
estabelecimentos, a partir da personalidade prépria, dos materiais caracteristicos do

Mercado Novo.

“e ndo importa se é a coisa mais legal do mundo, o que importa & que é
muito caracteristico de l4. E ai se a gente faz uma ocupacédo que € sobre a
identidade do Mercado Novo, do Centro de BH, de Minas, é claro, a gente &
0 lugar mais legal do mundo que faz isso, porque cara, ndo tem ninguém
fazendo isso assim”. (QUICK, 2021a)

%6 Dados da entrevista concedida por Quick a pesquisa em 07 de abril de 2021.
27 Dados da entrevista concedida por Quick a pesquisa em 07 de abril de 2021.
28 Dados da entrevista concedida por Quick & pesquisa em 07 de abril de 2021.
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Por conseguinte, Lemos ressalta a importancia de um estatuto de
funcionamento eficiente, que concilie as atividades comerciais com a conduta
cultural, inclusive de preservar os antigos ocupantes do espaco que sdo, em muito,

responsaveis pela qualificagcdo do Mercado e que compdem o fator atrativo dele.

“‘Entdo tem que ver como a gente negocia, como que conquista esse
espaco nas brechas e garante a legitimidade da inclusdo social, da
valorizacdo cultural e do fortalecimento de novas criatividades artisticas,
culturais, que possam garantir que os individuos anénimos, que ndo tem
espacgo, que nao tem lugar pra discutir a sua obra, que ele aconteca ali
também. Ai nesse sentido, o elemento lucro que ele possa gerar ali, 0 giro
da economia é menor, entdo os que tem um giro maior, tem que equilibrar
0s que ndo tem. Entdo esse elemento simbdlico é preservado” °

Outro mecanismo, de acordo com Quick (2021a), € a criagdo de uma
associagao, para definir “o que é o Mercado Novo”, e os critérios basicos de “ser
local, politica de preco acessivel, ter praticas que resgatam, que trabalham a
identidade mineira”, independentemente do andar onde o estabelecimento sera

instalado, justamente atendendo & ideia de um crescimento transversal.

8.4 O Mercado das Borboletas na criacdo da identidade do Mercado Novo: o

diferencial do “Velho Mercado Novo”

Enquanto hoje, o movimento “Velho Mercado Novo” é considerado o
responsavel pela ocupacéo e atracdo de um publico almejado, ndo se pode negar o
papel que teve a implantacdo do Mercado das Borboletas neste processo, ndo se
retira importancia do segundo na histéria do Mercado. Castro acredita que, se nao
fosse pelo Mercado das Borboletas, o Mercado Novo néo teria sido descoberto por
sécios como Rafael Quick, que hoje é considerado um dos lideres do movimento
“Velho Mercado Novo” que consolidou o Mercado Novo no circuito cultural de BH.

Diniz menciona que o Mercado Central foi incluido como alguns dos pontos
selecionados para a “exaltagdo da cidade” como parte de um plano organizador de
um circuito turistico para os eventos esportivos e que permanecesse apos aquele
periodo. Para tal plano, o professor Diniz considera o papel da grande midia de
extrema importancia para a solidificacdo da ideia desse circuito, que precisava “ser”

afirmador da identidade belo-horizontina e mineira. Castro reconhece essa

¥ Dados da entrevista concedida por Lemos & pesquisa em 27 de abril de 2021.
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importancia, e ainda reitera que o proprio Mercado Novo, por intermédio das festas
realizadas no Mercado das Borboletas, também foi um desses pontos selecionados.
Assim, alcancou popularidade em nivel mundial, sendo citado pelo The New York
Times como um dos lugares que deveriam ser visitados pelos turistas durante a
realizacdo da Copa do Mundo no Brasil, comparado com espacos de grande

relevancia como o Inhotim e o proprio vizinho, o Mercado Central.

“Hoje tenho certeza que seria um case da América Latina em termos de
cultura se a gente tivesse conseguido desde la de tras trabalhar
continuamente, desenvolver o trabalho sem muitas pausas e sem tantos
investimentos. Que é um dos motivos que o Tarcisio ndo conseguiu levar o
projeto para a frente foram essas dificuldades no prédio” 3°

E o que Castro chama de “efeito borboleta”, como “uma coisa que vai
puxando a outra”. E apesar dos dois projetos ndo possuirem uma relagéo direta, sao
independentes entre si, visto pelo proprio Castro que as lojas atualmente instaladas
no “Velho Mercado Novo” possuem um pouco da esséncia “cultural, artistica” que o
Mercado das Borboletas imprimiu ao Mercado Novo anos antes. Dessa forma, o
Mercado das Borboletas contribuiu significativamente na criacdo de uma identidade,
sobre o que é ser “Mercado Novo”, desenvolvendo a veia artistico-cultural dessa
identidade, ligada a varios outros pontos e criando um life style em comum.

Mesmo tendo criado essa identidade, no entanto, Castro enxerga que nao
houve uma integracdo do publico do Mercado das Borboletas com o publico
tradicional do Centro, que frequentava as lojas de embalagens, hortifrutigranjeiros,
graficas, o comércio em geral que também compde o Mercado Novo. Segundo
Castro, “a histéria do Mercado das Borboletas ela era completamente distinta do
resto do prédio muito mais a galera que frequentou o Mercado das Borboletas e
acabou se inserindo no Mercado (Novo) do que a galera do mercado acabou se
inserindo no Mercado das Borboletas™!. Até mesmo por isso, enquanto a
desocupacéao foi revertida, houve um trabalho com diversas manifestacdes, como
com o carnaval e com os grafites.

Questionado em relacdo ao papel que o Mercado das Borboletas tem nesse
processo, Quick considera que seja o primeiro movimento que atraiu um publico fora

do convencional para o Mercado Novo. Foi o responsavel por colocar o Mercado no

%0 Dados da entrevista concedida por Castro a pesquisa em 29 de abril de 2021.
31 Dados da entrevista concedida por Castro a pesquisa em 29 de abril de 2021.
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radar cultural da cidade®?, entretanto, pondera que o movimento do Mercado das
Borboletas ndo esta necessariamente ligado ao movimento intencional de
requalificacdo do Mercado, o qual Quick faz parte. No seu inicio, “0 Mercado das
Borboletas se apresentou como uma balada num lugar meio abandonado, que era
naquele 3° andar, né, entdo voceé iria la do mesmo jeito que vocé iria num galpao
abandonado que tem uma festa ali, e tal, entdo era um espaco de festa, as pessoas
iam |4 na época em que o Mercado (Novo) tava fechado™?, ainda que funcionasse la
dentro.

Assim, Quick considera o Mercado das Borboletas importante, ao passo que &
a partir dele que o Mercado Novo passa a enxergar 0s espacos abandonados nos
andares superiores como uma nova possibilidade. Entretanto, o Mercado das
Borboletas Ihe parece um espaco a parte, focado em intervencdes de arte urbana,
gue ainda que carreguem uma luta pela cidade e a apropriacdo do espaco, nao
colam isso dentro do movimento de requalificacdo do Mercado Novo enquanto
coletivo, pensando em todos 0s andares e lojas. Sao apenas eventos que ocorrem
no 3° andar, tornando o Mercado Novo para essas pessoas frequentadoras do
“Mercado das Borboletas”, antes de tudo um lugar de passagem3+.

Diferente disso, Quick reivindica que o movimento que ele representa,
chamado “Velho Mercado Novo”, trabalha com a légica do coletivo. “Nés, novos
empreendedores, queriamos que mais pessoas viessem, porém, queriamos que 0s
comerciantes que estavam |4 ha anos também participassem. Nesse sentido, cria-se
o movimento oficialmente™®. Para que isso acontecesse de forma coordenada,
partiu-se da premissa de que todos se identificariam do mesmo lugar, “ndo é uma
festa num lugar abandonado™®, é o Mercado Novo como um todo.

Dessa forma, esse projeto, embora se aproprie do “antigo”, do “vintage”, do
“artesanal’, ele se apresenta como inovador, pois, segundo Quick (2021c), segue
um caminho contrario ao momento de mundo em que estamos, de pasteurizagdo
cultural pautado pela globalizagdo, com grandes empresas centralizadas: “entdo a
gente vé isso do sucesso, os EUA é foda, os EUA é foda, e quando vocé vé, a

padaria do bairro parece um Subway, e é isso que vai acontecendo né?”. A métrica

32 Dados da entrevista concedida por Quick a pesquisa em 07 de abril de 2021.
3 Dados da entrevista concedida por Quick a pesquisa em 07 de abril de 2021.
34 Dados da entrevista concedida por Quick a pesquisa em 07 de abril de 2021.
% Dados da entrevista concedida por Quick & pesquisa em 07 de abril de 2021.
3% Dados da entrevista concedida por Quick & pesquisa em 07 de abril de 2021.
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da “grana”, que priva as pessoas de experiéncias e relagbes mais profundas,
também é criticada por Quick (2021c) que enxerga 0 seu modelo de
empreendimento como um contraponto, sendo uma questao de valores e praticas.
Castro considera o “Velho Mercado Novo” como o que deu um “boom” no
Mercado, algo como sendo “a melhor coisa que aconteceu nos ultimos 50 anos,
desde a génese do Mercado. Entretanto, Castro confessa que 0 movimento
comecou de modo despretensioso, e que visava atender a um nicho muito
especifico que era a propria turma do Rafael Quick. O que promoveu o “boom” foi a
“‘midia espontanea violenta”, que ja incitou a instalagdo no 2° andar de mais 15 lojas

durante o primeiro ano, 30 no segundo ano e 70 no terceiro ano.

8.5 Mercado Novo: o enaltecimento da cultura mineira

Quando interrogado sobre a comparagcdo com o Mercado Central e a
possibilidade do Mercado Novo atingir um status cultural para cidade tal qual seu
vizinho, o professor Diniz considera que isso alteraria bastante o que hoje esta em
vigéncia no local. Destaca que o aluguel de uma pequena loja no Mercado Central é
exorbitantemente alto e que no Mercado Novo ainda se encontram valores mais
baixos e refaz a logica: subindo o status, sobe também o0s precos, seleciona
naturalmente grupos mais abastados para alugar as lojas que vao repassar o valor
para os clientes e assim por diante. Esse espaco da diversidade que é hoje se
tornaria menos democratico.

Diniz enxerga muitos elementos para o crescimento do Mercado Novo, como
sua localizacdo em uma regido central préxima a outros importantes equipamentos
como o Minascentro, fato que historicamente ja beneficia o Mercado Central, e
também dele ter um estacionamento, o que € raro na regido. Contudo, lembra que o
Mercado Novo tem poucos proprietarios, um ou dois, e que um deles possui mais de
60% das lojas alugadas, o que significa uma gestdo privada, ainda que no
imaginario dos cidadaos seja um espaco publico.

Sobre a questdo do publico e privado, Bahia entende que as pessoas que
frequentam o Mercado Novo ndo se perguntam isso. Apenas frequentam, nao
compreendem o espaco. Cita que o mesmo acontece no Mercado Central e em

outros locais de Belo Horizonte. “Ndo compreendem os mercados, néo
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compreendem a cidade™®’. Reafirma que empreendimentos como o Mercado das
Borboletas e o Velho Mercado Novo educa os cidaddos a viver uma nova nocao de
cidade.

Para Bahia, esses espacgos contribuem para as pessoas descobrirem o bem
coletivo e a urbanidade na espontaneidade, atuando sobretudo de maneira
educativa para seus cidadaos: “Se vivendo juntas na cidade as pessoas aprenderam
a ser egoistas e a se distanciar, esse movimento vem reeducar as pessoas a
viverem a cidade de novo, a partir da perspectiva da coletividade, se aproximar"38.

Inclusive, 0 movimento atual do Mercado Novo altera totalmente a antiga
imagem comparada a do Mercado Central, que antes era tido como o0 irmao
esquecido, e que agora é compreendida como um mercado mais “gourmet”, ainda
gue haja todo o cuidado para que nao descaracterize o Mercado Novo. Mas como
diferencial, segundo Gori, o Mercado Central € mais “raiz’, se mantém mais na
tradicdo do que o Mercado Novo.

Como gestor do Mercado Novo, Castro ndo reconhece tanto o trabalho da
gestdo do Mercado Central em uma curadoria dos produtos regionais. No entanto,
por ser muito rica a cultura mineira, os dois mercados conseguem coexistir em suas

complementaridades:

“Hoje nés estamos fazendo um trabalho assim procurar o maior especialista
daquilo e deixar s6 ele vendendo aquilo e ndo ter um concorrente para
prejudicar ele, porque justamente, ele precisa vender esse produto um
pouco mais caro porque 0s custos deles sédo altos, porque ele tem que
pagar o aluguel, tem toda essa histéria a gente da a condi¢do para que ele
tenha para que ele consiga vender bem faz um produto que é de qualidade
e infinitamente superior, que é mais artesanal” 3°

O professor Bahia entende que o que assegura 0 sucesso do movimento no
Mercado Novo é a compreensao das pessoas. “Se elas s6 forem consumir, mas nao
entenderem que aquele espaco se configura em um resgate valioso, talvez o
Mercado puramente retome as rédeas do processo™0. Nesse sentido, enxerga que
os empreendedores a frente dos movimentos, estdo focados em promover um
espaco da coletividade, que para além do consumo, entregue em suas acodes

nocodes de cidadania de forma didatica.

37 Dados da entrevista concedida por Bahia a pesquisa em 19 de marco de 2021.
3% Dados da entrevista concedida por Bahia a pesquisa em 19 de marco de 2021.
% Dados da entrevista concedida por Castro a pesquisa em 29 de abril de 2021.

40 pados da entrevista concedida por Bahia a pesquisa em 19 de marco de 2021.
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Considera-se que o Mercado Novo € um lugar de integracdo de varios
segmentos, porque é um espaco democratico, ndo é elitizado*'. Menciona que 0s
precos, em geral, sdo acessiveis. Esta razdo seria mais um indicativo para que
movimentos como o0 “Velho Mercado Novo” tenham se estabelecido no local, sendo

a acessibilidade um dos pilares do projeto.

41 Dados da entrevista concedida por Bahia & pesquisa em 19 de marco de 2021.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente, a pesquisa percebeu dois fatores que aparentemente eram
determinantes para o(s) processo(s) de revitalizagao/requalificacdo que ocorriam no
Mercado Novo. O primeiro fator dizia das préprias acbes de revitalizacdo que
atingem a regido e, portanto, se incidia sobre ele. O segundo presumia que o papel
do Mercado das Borboletas era determinante para a guinada do Mercado Novo.
Observou-se que ambas proposi¢cdes estavam parcialmente corretas.

O Centro de Belo Horizonte passa por processos de revitalizacdo ha alguns
anos, inclusive ao redor do Mercado Novo, como parte do circuito Raul Soares -
Mercado Central. Ainda que ndo seja possivel dizer que foi esta ou aquela acéo por
parte do poder publico, se firma razoavelmente, que o uso da “cultura” como alibi,
tem atraido mais pessoas para esses empreendimentos. E algo que saiu do campo
da especulacdo no decorrer da pesquisa e foi ganhando for¢ca com a confirmacéo de
que o Mercado Novo buscou seus proprios mecanismos para se “reinventar”, em um
movimento interno, que tem tudo a ver com ldgica do espaco-produto cultural
anteriormente mencionada.

Se torna um desafio dissociar as acdes do publico e do privado, uma vez que
ambos estdo atuando fortemente naquela regido, mas no caso especificamente do
Mercado Novo, 0 movimento que sustenta sua guinada, € sobremaneira interno.

Nesse sentido, o Mercado das Borboletas, de tdo popular, trouxe vida util ao
gue estava parado e despertou olhares do empresariado belo-horizontino sobre o
local. O Mercado das Borboletas ndo permaneceu, mas seu legado sim. E nesse
entendimento “jovem, livre, consciente e vintage" que empresarios se uniram em
torno de um movimento maior, o “Velho Mercado Novo”, resgatando outros
conceitos importantes como "artesanal, personalizado e afetivo”. E este movimento
que consolida o Mercado Novo como um “novo velho” ponto cultural da cidade,
sinalizando uma mudanca histérica e estratégica em um local onde o aleatorio e o
funcional imediato parecem guiar as acdes desde seus primordios; um local que
sempre aparentou desconectado do contexto da cidade em cada época.

Com isso, até certo ponto foi possivel compreender o processo da construcao
da identidade do Mercado Novo no contexto dos processos que criam funcdes e
formas espaciais, ou seja, criam atividades e suas materialidades que se constituem

na propria organizacao espacial da area central de Belo Horizonte. Se, num primeiro
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momento, na area central concentram-se as principais atividades do comércio
atacadista e varejista, de servicos, da gestdo publica e privada, os terminais de
transportes inter-regionais e intra-urbanos e, ai também, se concentram pequenas
unidades de produgéao fabril. Num outro momento, quando da descentralizagdo de
muitas dessas atividades, a area central entra num estagio de aparente decadéncia.
Nesse momento, no inicio da década de 1960, a construcao inacabada do Mercado
Novo, 0 seu aspecto de abandono, traduz no imaginario da populacdo uma
paisagem fabril, com indmeros servicos especializados destinados a outras
empresas e ndo a um consumidor direto.

Quando se analisa o projeto “formal” de revitalizagdo do Hipercentro de Belo
Horizonte ele nos leva a associa-lo a um conjunto de orientacfes estratégias e de
representacdes que buscam qualificar e legitimar as transformacdes materiais que
surge como uma construcdo simbolica que persegue uma apropriacdo simbdlica
desta area por parte da sociedade, transformando-a em um novo espaco de
referéncia que precisa ser definido e afirmado. Tudo isso € a0 mesmo tempo
ideologico e politico. Se por um lado, ndo podemos dissocia-lo dos interesses do
capital, por outro, ele permite, conforme destaca o surgimento de um ideal de
urbanidade que se fortalece a partir de micropoliticas empreendidas por pessoas
gue enxergam a cidade como um espaco coletivo, uma materialidade da prépria
cidadania. Se isso ndo é uma realidade absoluta, dentro desse processo/politica de
renovacao/revitalizacdo da area central de Belo Horizonte, existe um movimento
organico que parece se reafirmar dentro deste espaco, tal qual faz parte o Mercado
Novo.

Ao nascer da ideia de requalificacdo da area central sob um “radar cultural’,
de certa forma, identificamos o Mercado Central e o surgimento do “Mercado das
Borboletas", integrados a essa logica.

E possivel afirmar que esse movimento ja se apresenta na forma de rede, se
considerarmos outros espacos da cidade vivendo processos semelhantes como o
Edificio Maletta, a Rua Sapucai e o proprio “renascimento” do carnaval em Belo
Horizonte, isto €, um movimento que se origina nos espagos da cooperacdo, da
vivéncia, do coletivo, na sua forma mais democrética.

Contudo, sendo o espaco da cidade capitalista profundamente desigual,
reflexo e condicionante de uma sociedade desigual, as politicas neoliberais de

revitalizacdo/renovacéo urbanas vém sendo formuladas no ambito de uma economia
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simbdlica que buscam, nos projetos de mega equipamentos culturais ou esportivos,
formas para soldar as forcas sociais das cidades traduzidas pela méao de coalizbes
de promotores urbanos que, por sua vez, apresentam projetos de cidades ditos
consensuais e competitivos, integrando simbolicamente a cidade numa “politica-
espetaculo”. Isso fica claro no Brasil quando na ultima década do século XX o
governo brasileiro comeca a se empenhar no sentido de atrair e realizar grandes
competicdes esportivas internacionais. Nessa dire¢éo, o Brasil vai sediar os Jogos
Pan-americanos Rio 2007 e, mais tarde, a Copa do Mundo 2014 e os Jogos
Olimpicos Rio-2016. Tudo isso, a exemplo de um bem sucedido projeto executado
na cidade de Barcelona, com a Olimpiada de 1992 e com a realizacdo de grandes
operacdes urbanisticas preparativas para o Férum universal das Culturas de 2004.

No Brasil, as grandes cidades vao espelhar as suas politicas de
revitalizacdo/renovacdo urbana nesse modelo. A designacdo das cidades para
sedes de eventos internacionais tem sido aproveitada ao extremo para O
fortalecimento da identidade delas e para a renegociacao territorial de suas posi¢coes
com relagdo a outras cidades ou regides.

Os megaeventos criam um clima de otimismo atraindo visitantes e
investidores e fortalecem a imagem da cidade. Por isso, Belo Horizonte também
busca implementar esse modelo de revitalizacdo/renovacédo da cidade e aproveita
deste momento para executar obras de infraestruturas de mobilidade, simbolo de
revitalizacdo. Ao despertar o interesse por parte da midia, a organizacédo de eventos
especiais contribui para o fortalecimento da imagem de uma cidade e ajuda a
incrementar o turismo.

Neste ponto, torna-se ainda mais interessante a ideia de requalificacdo que
guia o Mercado Novo, uma vez que resgata valores intrinsecos a propria
urbanidade, diferente da perspectiva puramente neoliberal, em que a revitalizacdo e
a gentrificagcdo quase sempre andam juntas.

O movimento “Velho Mercado Novo” representa uma resisténcia a atomizacao
da vida nas metrépoles. Representa uma busca daquilo que ainda acreditamos ser
possivel estar presente na metropole - o desejo de um tipo de retorno ao passado
tradicional cheio de encontros/reencontros, preservando viva a vida de relagées. E
preciso sonhar com as perspectivas do encontro através das apropriacdes possiveis
gue marcam uma trajetéria comum de vida que nos permite resgatar a nossa propria

identidade.
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A cidade € o lugar dos conflitos sempre permanentes. Se, por um lado, o ser
humano pode se perder neste espaco sempre renovado pelas formas impostas por
uma politica de renovacao/revitalizagdo centrada num modelo homogeneizador da
cidade tornada espetéculo, por outro, é neste mesmo lugar que o homem pode
tomar consciéncia da artificialidade do mundo e buscar se reconhecer nas fachadas,
nos tijolos, na cultura e na histéria do pequeno produtor/comerciante do “Velho
Mercado Novo”.

E admite-se, nesse ponto - e esta é a derradeira reflexdo deste trabalho - que
ainda que tal movimento esteja dinamizando aquele espaco (0 Mercado Novo) e
contribuindo para uma cidade que promove urbanidade, que € o proprio afeto e
empatia das pessoas na cidade, (re)feitas nos encontros, entende-se que, por se
tratar de um espaco privado, este entendimento pode eventualmente mudar. E
sendo ainda mais sinceros, ofegantes em nossos sussurros de romantismo, vimos

na cidade capitalista, afeto e empatia se tornando produtos.
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APENDICE A - Entrevista concedida por Alexandre Magno Alves Diniz em
16/03/2021

Savio: Nés queriamos comecar perguntando se esses processos de renovacao, de
pegar aquilo que € velho, aquilo que tava em desuso, e apresentar agora, vintage,
agora cool, pras novas geracfes e as geracbes se apropriando disso, ne,
“refrequentando” aqueles lugares. Isso vai continuar rompendo? Esse € o caminho
praquela regido do Centro [de Belo Horizonte]? Ou talvez isso € s6 um respiro
praquilo que nao vai... entendeu? A gente comeca tentando caminhar nessa direcao.

O que é que o senhor “joga”? [risos]

Alexandre: Muito bem... bom, nés todos sabemos que existem varios atores que
sao responsaveis pela construcdo do espaco urbano, ndo é verdade? A gente tem o
mercado imobiliario, a gente tem atores vinculados ai a iniciativa privada nas suas
diversas esferas de atuacdo, a gente tem o Estado, né, enfim, seus diversos niveis...
mas a gente também tem pessoas, personalidades, individuos que gracas a sua
lideranca também podem, de alguma forma, influenciar no Estado. Seja de maneira
individual, né, com o protagonismo de alguns individuos, ou coletivamente na
condicdo de membros, de classes sociais, a gente também pode de alguma forma
interferir na construcdo desse espacgo. Entdo a gente precisa de lembrar isso, de um
lado. Nos anos que antecederam a realizacdo dos grandes eventos esportivos no
Brasil, a gente teve inumeras iniciativas tanto do Governo Federal quanto do
[Governo] Estadual, quanto do [Governo] Municipal, no sentido de tentar valorizar ou
revitalizar, ou ressignificar parte das nossas cidades, no sentido entdo de poder...
capitalizar em cima da atencdo e sobretudo do fluxo de pessoas que viriam pro
Brasil em funcdo desses grandes eventos. Entdo a gente ndo pode jamais perder de
vista que o Estado é o elemento determinante e o grande protagonista na
transformacdo, na ressignificacdo, na valorizacdo, ou no desprezo, enfim... no
menoscabo, no esquecimento de certas areas do espaco. Entdo diante da l6gica, do
marketing, da cidade, do city marketing, numa economia globalizada, varios
“espertalhdes”, né, digamos assim, pessoas com sensibilidade pra essas coisas e
interesses econdmicos, utilizaram como referéncia esse momento historico, essa
grande oportunidade que foram grandes jogos, no sentido de promover as cidades.

Cidades estas que, dentro da logica da globalizacdo, competem umas com as outras
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na atracdo de recursos, de turistas, investimentos, e por ai vai. E nosso amigo
Marcio Lacerda ndo fez outra coisa a ndo ser isso. Teve varias intervencdes no
Centro de Belo Horizonte no sentido exatamente de tentar projetar essa imagem de
Belo Horizonte, enfim... e capitalizar em cima da realizacdo especialmente aqui, né,
no caso da Copa do Mundo, Copa das Confederacfes, e alguma coisa também,
algum respingo, das Olimpiadas. Entdo aquele foi um momento histérico muito
especifico, né, vinculado, portanto a um sujeito que trabalhou de forma bastante
estreita e afinada com a logica neoliberal e, portanto a cidade de Belo Horizonte
permitiu isso em grande medida, e a gente tem néo so varias intervencdes publicas
em distintos pontos da cidade de Belo Horizonte, bem como também uma cacada
aos pichadores, né, enfim, aos mendigos, aos moradores... as pessoas em situacao
de rua andaram desaparecendo do Centro [de Belo Horizonte], ou seja, uma
cruzada higienista, né, no sentido de preparar a cidade pra recepcdo ai desses
eventos. Entdo essa foi uma tendéncia importante ndo s6 relacionada a Belo
Horizonte, mas varias cidades brasileiras que marcaram aquele contexto, aquela
conjuntura. E a gente n&o pode perder de vista também o contexto magico, “magico”
no ponto de vista econdmico, no qual essas intervencdes aconteceram. A gente no
comeco teve o “boom” das commodities, muito dinheiro circulando, enfim, e nds
vivemos... passamos a viver a partir ali de 2016, 2017... j4 o inicio, o prenuncio de
uma crise, crise econdmica que se transformou numa crise politica e que hoje a
gente vive uma crise sanitaria que colocou obviamente novos desafios, né, e uma
nova tendéncia em relacdo a essas grandes intervencdes urbanas. NOs estamos
precisando de sobreviver, né [risos] a prioridade é um pouco diferente né, nos dias.
E paralelamente a essa histéria toda que eu té contando, o caso especifico... bom, a
gente teve a valorizacdo, a exaltacdo do Mercado Central como sindnimo da
“‘mineiridade” ou a sintese do Estado de Minas Gerais, € um dos nossos principais
destinos turisticos, ndo nos esquecamos disso, né? E que tem a ver com essa
conjuntura que eu acabei aqui de destacar, né, e o papel da midia... ela também é
determinante, a grande midia, no sentido da construcdo desses espacos e
sobretudo no significado e no sentido que esses espagos passam a ter, né, sentido
simbdlico, a historia da identidade, do que é ser belo-horizontino, enfim, do que é ser
mineiro, construir... € uma construcéo! E a midia, a grande midia, acaba tendo um
impacto bastante importante nessa constru¢cdo. Mas ai ndo nos esquecamos, Belo

7

Horizonte € um espago, uma cidade bastante carente em relagdo a fontes
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alternativas ou gratuitas especialmente, enfim... de lazer, de diverséo, especialmente
para “determinados publicos”, vamos colocar nesses termos, né, os espagos que a
gente tem, eles sdo todos bastante segmentados do ponto de vista social. Boa parte
das nossas alternativas de lazer, elas sdo pagas, e frequentadas por um publico
mais seleto. A gente pensa nos teatros, pensa nas casas de espetaculo. Ndo € uma
coisa pra qualquer um, e eu nao t6 me referindo apenas a questao financeira, mas
também as composicfes sociais, digamos que sejam um pouco dissonantes daquilo
que a sociedade tradicional, mineira, enfim, 0s setores mais conservadores
consideram como “aceitavel”’, né, e ai eu me refiro a constelagdo LGBT+, eu me
refiro aos pichadores, eu me refiro aos meninos que gostam de hip-hop, enfim,
essas pessoas ndo cabem com muita tranquilidade dentro das “caixinhas” ou das
molduras que esses grupos mais tradicionais que em grande medida pautam e
organizam, ou estdo por tras dessas fontes principais, ai, de entretenimento, de
lazer... “colegam”, vamos colocar nesse termo. Entdo o Mercado Novo surge nessa
conjuntura e nesse contexto. E um espaco, bom, e ele tem uma arquitetura muito
interessante, uma historia também, né, muito interessante, e € um espaco que esta
numa localizacao nobre. T4 no Centro da cidade [de Belo Horizonte], na area de facil
acesso a varias pessoas, enfim... especialmente utilizando-se ai do transporte
publico, e ai as pessoas... a gente tem varios atores importantes, responsaveis pela
construcdo do espaco, mas dentre esses protagonistas existem também alguns
individuos, algumas pessoas, algumas liderancas, que vao protagonizar
transformacdes importantes. E tem uma figura... € um menino, uma pessoa jovem,
gue foi um dos grandes responsaveis por essa revitalizacdo e a ressignificacdo do
Mercado Novo. Ele comecou a promover, a organizar festas naquele espaco, dado
primeiro & sua centralidade, a sua ociosidade, e a natureza simbdlica também, né,
um espaco que é alternativo, que era de certa forma rechacada por essa cultura
mainstream, né, e passou, portanto a realizar 14 no Mercado das Borboletas, enfim,
uma seérie de festas, uma série de eventos, que trouxeram para aguele espaco, né,
pessoas que talvez ndo se engajassem muito bem nessas fontes tradicionais,
centrais, de entretenimento que a gente tem aqui em Belo Horizonte. A partir entdo
dessa frequéncia, surgiu-se entdo, ou viu-se nisso a oportunidade, né, da
reutilizacdo, ou da refuncionalizacdo daqueles espacos que estavam ali, bastante
ociosos ja ha varias décadas. Vocés conhecem ja a historia do Mercado Novo. Ele

surgiu como uma alternativa ao Mercado Central, né, o Mercado Central era um
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terreno... que, bom, o Mercado Central ndo tinha a menor infra estrutura, era uma
“feira grande” a céu aberto, e o Mercado Novo foi construido com a promessa entao
de que... bom, os feirantes, as pessoas, os consumidores, enfim, todo mundo que
gravitava por ali pudesse ter condicdes melhores de trabalho. Mas ai a construcéo
aconteceu, e ao mesmo tempo num movimento paralelo, os feirantes la conseguiram
a posse daquele terreno e comecaram entdo a fazer a cobertura daquele antigo
espaco e, portanto o Mercado Novo a medida que ele ia se construindo, ele perdia o
seu apelo, tendo em vista, né, a ressignificacdo... a revitalizacdo, a requalificacao
daquele espaco antigo, que era o Mercado Central. Entdo o Mercado Novo ficou ai
no esquecimento, perdido... enfim, esses movimentos contraditérios ai que a histéria
acaba apresentando, e ai inclusive ndao chegou nem a ser concluido, né, sua
construcdo ela foi interrompida e ele passou a funcionar de maneira bastante
precaria... eu lembro de visitar o Mercado Novo no inicio dos anos 1980, e a gente
tinha la umas poucas... lojinhas que vendiam coisas... mas ndo tinha a mesma
pujanca, a mesma vitalidade de outros mercados como o Mercado Central, por
exemplo. E ai dada a centralidade, a grande e ampla disponibilidade de espaco a
gente teve as graficas chegando e ocupando aqueles espacos, e aquilo acabou se
tornando muito mais um centro de impressao, né, do que de fato um mercado de
produtos alimenticios. Até que esse momento de ruptura acabou acontecendo ai em
torno dos anos 2000 ja, com a organizacdo dessas festas naquele espaco e com
isso entdo teve-se a ideia de que aqueles boxes que estavam l& todos subutilizados
passassem a ganhar alguma funcdo, alguma finalidade. E a ideia entdo era que
aguelas lojinhas todas que estdo 4 tivessem alguma conexdo com as tradicbes
vinculadas a Minas Gerais e a Belo Horizonte, que fossem uma forma de resgatar,
ou de preservar... aspectos que estavam se perdendo com a histéria, em funcéo da
maldita globalizacdo, essa pasteurizacdo de produtos, modos de vida, enfim... de
maneiras de se comportar, entdo a ideia era fazer esse resgate, esse apelo ai a
essas tradicdes importantes, entdo a gente tem la, ou tinha, ndo sei, uma cervejaria
tradicional... as pessoas torravam ou torram café, a gente tem barbeiros tradicionais,
a gente tem lojas de cha... tem pessoas que trabalham os produtos... que valorizam,
exaltam a cidade de Belo Horizonte, e a gente tem brechés... note-se ai, um
conjunto de lojas ou de negdcios que valorizam essas tradicdes da cultura local, e
portanto tem uma ressonancia muito grande, ou um apelo, um impacto importante,

aquelas pessoas alternativas, “alternativas” no sentido de que ndo sao ou néo fazem
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parte daquele mainstream que a gente acabou de mencionar, e que poderiam se
tornar, ai, ndo s6 possiveis consumidores mas que aquele fosse também um
espaco... de convivéncia, de socializacéo... enfim, algum local alternativo. Alternativo
a que? Alternativo a aquilo que é mainstream, que era ditado, portanto, ou pela
tentativa de esforco... enquadramento das pessoas dentro daquilo que é tolerado ou
que é... enfim, considerado importante ou necessario por essa sociedade mais
conservadora que dita e organiza esse espaco. Entdo respondendo a sua pergunta,
carissimo Savio, uma longa resposta, né? Mas, depende... se isso é uma tendéncia,
eu imagino que seja uma tendéncia importante por conta dessa necessidade, desse
apelo, do fato de nés termos na nossa sociedade belo-horizontina, grupos que estao
avidos e dispostos a buscar espacos alternativos, que é onde eles podem ou essas
pessoas podem sentir ndo s6 a vontade, mas que promovam, portanto... enfim, que
consigam se identificar, onde elas consigam encontrar os seus pares, onde elas
consigam... consumir produtos e servicos que ndo sejam necessariamente aqueles
pautados ai pela industria de produ¢do em massa, ou pelo consumo globalizado. As
outras pessoas estdo em busca de coisas que sejam mais originais, ou que tenham
carater, ou que tenham distincdo, em relacdo a essa vida pasteurizada que o mundo
globalizado nos impde. E essa ndo é uma tendéncia de Belo Horizonte... bom,
viajando pelo mundo a gente consegue identificar esse traco interessante... € uma
espécie de “contramovimento” ou de uma resposta a essa onda homogeneizadora
que a globalizagdo traz mundo a fora. Entdo a gente vai encontrar em varias partes
do mundo, lojas de antiguidade, brechés, as partes antigas do Centro buscando
essa revitalizacdo, uma volta ao passado... ou seja, algo... interessante. As pessoas
valorizando as culturas locais, originais... enfim, com a qual as pessoas consigam se

identificar, ao contrario dessa onda homogeneizadora.

Savio: Parece que o senhor leu o0 meu roteiro, foi exatamente... 0 caminho que a
gente precisava entender um pouco mais, tanto que eu ja vou pular |14 pra uma coisa
gque o senhor trouxe, porque justamente esse publico que frequenta o Mercado
Novo, né, a gente vé que é um publico... muito diverso, do ponto de vista econémico,
né, socioeconémico, e a gente comec¢a a pensar... quem frequentava o Mercado
Novo antes desse momento agora de renovo, né, de revitalizagdo, e quem frequenta
agora? Sera que o senhor conseguiria, assim, dar um panorama... eu sei que €

dificil, né, tentar dizer quem frequentava e quem frequenta agora, mas dar uma ideia



110

assim... geral, de publico, e nesse sentido, né, a gente sabe que esse publico novo
ele veio através da implementacdo desses novos pontos gastronémicos,
promovendo manifestagdes culturais, atraindo novo publico... uma pergunta que a
gente puxa disso, é se isso a curto, médio ou longo prazo poderia vir a inibir a
permanéncia de outros grupos de menor poder aquisitivo que frequenta o espaco? A
gente tem duas questdes. Um panorama geral desse publico, e se esse novo publico
que vem poderia inibir certos publicos de frequentar, ou seja, a gente comeca a
apontar... ndo apontar porque a gente ja desfez bastante daquela... hipétese de
gentrificacdo inicial, etc, mas a gente retoma tracos dela nessa pergunta no sentido
de pensar que... as coisas ficaram mais caras... em certos ambientes do Mercado
Novo, e é justamente isso que chama atencéo desse publico, né, vintage, é cool, é
chique, € legal, € um ambiente gostoso... também... tem um preco, né? Entdo, a
gente comeca a falar de espacos dentro do Mercado [Novo], de certos grupos
socioeconbmicos e espacos gque ja ndo sao mais... entdo, a gente ta dentro do
Mercado Novo agora, a gente saiu dessas questdes que o interpelam por fora, né,
pelas revitalizacdes gerais, inclusive, € uma proposta que ficou respondida agora
nessa Ultima pergunta sobre se 0 Mercado Novo ta dentro de um contexto maior de
revitalizacbes do Hipercentro, ou se ele é “sozinho”. Eu vejo muito assim, que...
certamente, ele ta dentro de um contexto. Eu vejo que ele ta se revitalizando por
fora, mas eu vejo que também é um movimento interno. Entdo eu acho que é um
casamento do interno com o externo, pensando dessa forma, e ai eu retomo la o

publico né, esse é o foco da pergunta, agora.

Alexandre: Bom, eu ndo era um assiduo frequentador do Mercado Novo antes
dessas transformacdes por que? Porque nao tinha nada no Mercado Novo que me
atraia, antes. Mais uma vez, eu conheco o Mercado Novo desde os anos 1980 e ele
viveu os anos 1990 sem muitas alteracdes. O que € que a gente tinha efetivamente
no Mercado Novo? A gente tinha as graficas. Se vocé precisasse de fazer panfletos,
convites de casamento, convites de formatura, enfim... grande maioria nos negocios,
presentes no Mercado Novo, eram vinculados a esse setor, setor que vai
obviamente atrair pessoas especificas, as pessoas que vdo demandar esse tipo de
servicos. Nao era uma coisa que eu consumia com certa frequéncia, especialmente
convites, ou panfletos... ndo. E na parte inferior do Mercado Novo a gente tinha,

possivelmente as mesmas lojas ou as mesmas atividades que a gente tem hoje.
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Elas foram mantidas, até onde eu pude perceber. Mas esse € um levantamento que
precisa de ser feito com muito rigor pra gente ndo correr risco aqui de cometer
alguma injustica, t4? Entdo as graficas estavam |4, eu imagino que elas ainda
permanegam, e na parte inferior do Mercado Novo, no 1° andar, ali no térreo,
existiam algumas lojas que vendiam... hortifrutigranjeiros, graos, enfim... e eu acho,
até onde eu sei, elas permanecem ali. Mas as alteracbes profundas, na minha
humilde leitura, elas aconteceram exatamente nos espac¢os ociosos do Mercado
Novo. La no segundo, no 3° andar, havia varios boxes que estavam completamente
vazios e subutilizados, e que passaram a ganhar uma funcionalidade. E com isso,
atraiu-se um publico obviamente diverso daquele que ia comprar alface, ou ia la
comprar o milheiro... ou um panfleto, que passou a consumir, portanto, aquilo que
tava sendo ali disponibilizado. Entdo... a minha visdo, humilde, eu n&o fiz um
levantamento pormenorizado, essa € s6 uma impressdo, ta? Eu acho que as
graficas permanecem l4, eu acho que aquele comércio tradicional, ele continua l4 no
1° andar em grande medida, mas as grandes transformacdes aconteceram la em
cima, né, no segundo e no 3° andar com a criacdo... enfim, e a utilizacdo daqueles
boxes que tavam, convenhamos, bastante subutilizados. E é Obvio que isso é
interessante, eu adoro o Mercado Novo também por conta dessa diversidade, a
gente vai ter publicos muito diferentes consumindo, ou utilizando, ou frequentando
aquele espaco, tendo em vista essa segmenta¢cdo aqui vinculada aos negocios que
ali estdo presentes. A gente tem, mais uma vez, a venda de alimentos, as graficas e
a gente tem essa outra coisa... essas pessoas que vocés estdo chamando de
“alternativos”, ou de “hipsters”... sei la, que vao consumir também, sdo publicos
diferentes e os espacos eles também sao diferentes. A gente tem... a gente poderia
especular aqui sobre uma superposicao de territérios ou de territorialidades distintas
vinculadas a esses grupos. O espaco € o mesmo, o Mercado Novo, mas ele abriga
essas multiplas insergcbes, e esses multiplos publicos. Entdo respondendo a sua
pergunta, se a galera hipster vai em algum momento conseguir expulsar, ndo que
eles desejem isso, ta? Mas € uma regra econdmica muito... clara. A questdo da
oferta e da procura: quanto maior a procura, 0S precos vao tender a aumentar. Entao
se a gente tiver uma expanséao grande, né, do comércio, da cena hipster no Mercado
Novo, isso vai atrair obviamente um grupo... grupos cada vez maiores de
consumidores, 0 que vai fazer com que aqueles espacos, 0s boxes, eles passem a

ter aluguéis cada vez mais altos, e isso vai fazer com que os produtos passem a ter
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valores cada vez mais altos, reforcando, portanto, esse carater e essa natureza
possivelmente “exclusora”, ou “expulsora”, daquelas atividades tradicionais que
estavam ali. Muitas vezes o pessoal consegue vender alface porque o aluguel é
barato, mas se o aluguel passar a ser alto, ndo vai compensar mais vender o alface,
e essas pessoas vao ter que sair. Entdo, tudo vai depender da pujanca, tudo vai
depender da for¢ca que esse processo ai... da “hipsterizacdo” do Mercado Novo, vai
ter nessas outras atividades. Se essa for uma tendéncia muito forte, se a gente
comecar a ter uma procura, uma busca muito grande, a minha hipétese é que as
graficas vao sair, também a gente vai ter possivelmente a saida desses vendedores
tradicionais, por um fato de mercado. O aluguel vai ficar muito caro e ndo vai ser
possivel, ndo vai ser viavel a existéncia dessas pessoas ali. Eu... pelo que eu soube,
o aluguel daqueles boxes, eram muito barato. Acho que os caras pagavam... acho
que R$ 500,00 por més. Uma vez que eu estive por |4, conversando com as
pessoas. Entdo aquelas atividade todas que estdo ali estdo pagando um aluguel
ainda... muito barato, mas em algum momento pode ser que isso aumente, né,
gragas mais uma vez a demanda, a procura, e a lei classica do mercado. A lei do
mercado financeiro, de negdcios. E sé pra gente aqui ter uma base de comparacéo
ou uma referéncia, uma loja no Mercado Central, uma loja mindscula de 10m?, as
pessoas pagam em torno de R$ 80.000 por més o aluguel, t&? E s pra gente ter
uma nocao do que € que o Mercado Novo podera enfrentar caso a demanda, caso a
notoriedade, caso... enfim, esses processos que estdo em curso, e que foram
obstacularizados pela pandemia, continuem. R$ 80.000 por uma lojinha bem
pequenininha no Mercado Central. E a gente tem o espaco que ndo é muito distante,
um espago nobre, um espaco que tem estacionamento no Mercado Novo e que
poderia muito bem ter também... uma demanda semelhante a do Mercado Central e
ai a gente pode ver sim uma profunda alteracdo, em relacdo a quem frequenta e
aquilo que a gente vai encontrar naquele espacgo. Estamos aqui no plano da

especulacao, né?

Savio: Sim. Professor, o senhor citou mais uma vez o Mercado Central, e essa
dicotomia Mercado Novo / Mercado Central aparece o tempo inteiro n0O NOSso
trabalho, o Mercado Central se tornou esse icone, esse simbolo, e isso se reflete
nisso que o senhor disse, o preco altissimo do aluguel 14, pra abrir um

estabelecimento, e embora as fungbes, né, dos Mercados Central e o Novo sejam
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semelhantes, a historia deles estdo muito diferentes. Entdo nesse momento... e eles
sdo perto um do outro, né? E o Mercado Novo surge como “novo” pra fazer essa
alternativa ao Mercado Central, e ndo conseguiu, né. A gente sabe, né, o senhor ja
até disse, que ele nem acabou de ser concluido, a empreiteira o abandonou... enfim,
nunca rompeu nesse sentido, né, mas agora trazendo pra atualidade, né, no novo
contexto, é possivel tornar o Mercado Novo um simbolo para a cidade [de Belo
Horizonte]? Qual seria o diferencial do Mercado Novo em relagdo ao Mercado
Central? Podemos afirmar que o Mercado Novo ja faz parte de um circuito cultural
da cidade, ou ele ta comecando? E nesse sentido, quando a gente vai falando
dessas revitalizagdes, “do novo, do novo” do Mercado Novo, que o senhor inclusive
citou os espacos internos que estao sendo aproveitados agora, a gente ta falando do
Mercado das Borboletas, né, que € um mercado dentro do Mercado [Novo]?

Arthur: Nao, Savio, o Mercado das Borboletas € aquele do 3° andar.

Alexandre: E um espaco de festa.

Arthur: E outro movimento.

Alexandre: Bom, potencial tem, obviamente, mas ai a gente tem que pensar no
seguinte, mais uma vez. Eu acho que... realidade é muito diferente. O Mercado
Central, ele € administrado por um pool de lojistas, ele € um espaco que € coletivo.
E gracas a essa coletividade, ele vai ter, imagino eu, um apelo, uma forma de
penetracdo muito maior, dentro da sociedade. Porque a gente ndo tem um dirigente,
a gente tem varias pessoas que estdo ali de forma consorciada, organizando e
gerindo aquele espaco. E 6bvio, dada a sua tradicdo, enfim... a vinculacao daquele
espaco com a historia de Belo Horizonte, com o plano do Aardo Reis, enfim... e
sobretudo a forma de penetracdo que ele teve na grande midia, a gente tem la um
espaco que é iconico... e que... enfim, ta la, € patriménio agora, dizem que foi
tombado ja né? Aquele espaco, pelo Patriménio de Belo Horizonte... mas foi uma
longa construgdo, e uma construgdo na qual a gente teve, primeiro, a forma
associativa, acho que cumprindo um papel importante, e sobretudo também o
reconhecimento, né, daquele espaco como um espaco tradicional, e a grande midia

operando junto com a Secretaria de Turismo, enfim... operando em conjunto pra
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essa promocdao. E um outro detalhe bastante importante, ndo nos esquecamos, hoje
em dia a gente perde um pouco essa Visao, né, mas... a gente tem um grande centro
de eventos, literalmente do outro lado da rua do Mercado Central, e isso acabou
ajudando a construir externamente, ou seja, fora de Belo Horizonte, essa imagem, e
o simbolismo que o Mercado Central tem. Entdo gracas ao Minascentro, as varias
feiras, enfim, que acabavam trazendo pessoas de varias partes do Brasil e do
Mundo para os eventos ali realizados, o Mercado Central era sO atravessar a rua e
isso acabou ajudando também nessa construcdo... nesse estere6tipo do turismo de
Belo Horizonte. E impossivel vocé ir em Belo Horizonte e ndo passar no Mercado
Central. Mas o Mercado Novo, bom, além de ter uma histéria completamente
diferente, ele € um espaco que t& em grande medida concentrado nas méos de
poucas pessoas. A gente nao tem cada um daqueles boxes que vocés veem la...
tendo um dono especifico. Acho que tem uma pessoa, um comerciante, enfim, que
detém acho que mais de 60% daquele espaco, entdo € uma gestdo que vai ser
obviamente diferente, ndo é? Os interesses serdo diferentes, e esse processo ai da
construcdo da imagem do Mercado Novo vai passar necessariamente pela palavra,
pelo entendimento e pelos desejos desse individuo especifico. Entdo € algo também
pra vocés buscarem, registrarem quem € essa figura, e como é que se da a
distribuicdo daquele espaco que la esta. Bom, entdo a gente tem, primeiro, uma
arquitetura muito interessante, muito mais interessante inclusive do que aquela do
Mercado Central, convenhamos, né... a estrutura dos cobogoés, aquilo é lindo! A
gente tem como grande vantagem um estacionamento, também, perfeito, € um local
central, ndo ha duvidas disso, que vai ter obviamente também ai o seu charme, né,
mas a construcdo daquele espago como um espaco a ser visitado, um espaco... que
vai ganhar essa aura de atrativo turistico, algo que vai poder ser emblematico do
ponto de vista da nossa memoria afetiva, inclusive, nés moradores aqui de Belo
Horizonte e da Regido Metropolitana, essa é uma longa construcao... é dificil a gente
imaginar um lugar que pode ter um monte de grafica, funcionando e ter esse apelo.
Nada contra as graficas, ndo me entendam mal, mas... € uma atividade industrial,
muito peculiar, muito especifica, que tem um apelo bastante restrito. Diferente da
gente ter l4 varias lojas de artesanato, de produtos tradicionais, algo que eu imagino,
esteja em construcdo, com um grande potencial, mas ai tem uma pegadinha
interessante, né. A partir do momento, e ai agora eu ndo me refiro agora ao 3° andar

e as gréficas, eu td me referindo ao 2° e ao 3° andar. A comunidade hipster. A partir
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do momento em que esses lugares, eles vao se tornando... mais mainstream, mais
aceitos, mais consumidos, mais populares, mais... enfim, afinados com aquilo que as
grandes tendéncias de mercado ou que o mundo globalizado acabam encampando
ou apresentando, a tendéncia é que a comunidade hipster v buscar outras
alternativas, porque o que esses caras tdo querendo na verdade € isso, € 0
contraponto, né, € o espaco da diferenca, € uma perspectiva critica em relacédo a
tudo aquilo que é mainstream, que... enfim, € de aceitacdo geral. Entdo essa €
também uma hipotese também aqui que eu fago, né. Caso o Mercado Novo alcance
um dia 0 mesmo status, o mesmo significado, o mesmo simbolismo, e a0 mesmo
tempo o mesmo roétulo, ai “rétulo” aqui eu t6 colocando aqui como produto, ta? Do
Mercado Central, seguramente a comunidade hipster vai buscar uma alternativa, de
um outro espago, e a vida vai seguir... nesse caminho. E uma hipdtese, a ser

confirmada no futuro.

Savio: S6 tem uma ultima derradeira questdo, sobre a pandemia. Sobre o antes e
depois da pandemia, sobre como essas revitalizacdes, essas propostas, tanto do
Hipercentro quanto do Mercado Novo... sera que atrapalhou? Serad que isso

comprometeu o projeto? Enfim... como é que vai ser isso?

Alexandre: Comprometeu radicalmente toda atividade comercial, né? Eu acho que
se a gente esquecer o Mercado Livre, a Amazon, e o iFood, eu acho que todos
nos... nos “coletividade” sofremos muito... todos os negdcios, né, sofreram muito
com a pandemia, ndo ha duvidas disso. E o Mercado Novo, especialmente, porque
as pessoas... bom, frequentavam o Mercado Novo mas elas ndo iam |4 comprar uma
coisa e ir embora, né, elas se demoravam por aqueles corredores. A ideia do
Mercado Novo era a ideia da socializacdo. Vocé ia la pra encontrar as pessoas, ia la
pra... enfim, para “se demorar’. Mas dadas as restricdes ai, né, de convivio, de
contato social, acho que isso foi um golpe quase que mortifero, né. Nao sei como as
coisas estdo la, eu confesso que fui ao Mercado Novo durante a pandemia,
guando... acho que foi no més de julho, se ndo me engano, quando as taxas de
contagio tavam mais baixas. Eles fizeram um esquema interessante la: ninguém
podia mais ficar nos corredores, apenas na parte do estacionamento. Entdo eles
colocaram la mesinhas a uma distancia de 3 metros umas das outras, as pessoas

podiam ir aos corredores pegar la as bebidas, as comidas, mas elas ndo podiam
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consumir por la. Elas precisavam de ocupar essas mesas. Entdo eu estive la...
durante a pandemia, mas foi no més de julho do ano passado, e as coisas ainda
tavam |4, em grande medida, acontecendo. Mas eu sé posso imaginar os efeitos que
esses prolongados fechamentos e a restricdo, muito necessaria, né, convenhamos,
tem ou teve naqueles pequenos negocios. E ai eu me refiro especificamente no
segundo e no 3° andar. Eu nado faco ideia o efeito que isso ta tendo nas gréficas,
também |4 naquele comércio mais tradicional no 1° andar. Mas imagino que o efeito
seja também bastante... devastador. Mas, se algum dia essas coisas todas... se
normalizarem, se as pessoas puderem voltar ao convivio social natural, imagino que
vai haver inclusive uma “explosado”, né, as pessoas vao querer muito se encontrar,
muito se ver, e aqueles corredores do Mercado Novo véo ficar bastante
movimentados até que essa demanda deprimida seja vencida em algum momento,

se é que isso... vai acontecer. Mais uma hip6tese, mas é s6 uma ideia.
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APENDICE B - Entrevista concedida por Claudio Listher Bahia em 19/03/2021

Savio: Nossa pesquisa € sobre o Mercado Novo, sobre as revitalizacbes do Centro
de Belo Horizonte que incidem sobre aquele espaco, e também sobre como € que a
cidade de Belo Horizonte ela evoluiu historicamente, e os espac¢os do Centro foram
ficando meio... o Centro foi ficando esvaziado, outros bairros foram surgindo e
ficando mais interessantes. De repente aquele histoérico lindo ficou 14 na década de
1940, agora aquele monte de prédio... o que € que ele ia virar? Alguns foram
tombados, alguns néo foram, alguns foram ressignificados, e a gente entrou dentro
do Mercado Novo, pensando nessa ldgica belo-horizontina especialmente, e sobre
aquele fenbmeno que nos ultimos anos o Mercado Novo deu uma ascendida, deu
uma mudada. Entdo € mais ou menos... entendendo esse modelo de revitalizacdo
gue a gente vai chamar dessa forma, centrado numa conjuncdo entre comercio,
lazer, cultura, patrimdénio, casamento de todas essas coisas, ele na verdade... ele
ndo subverte a logica do capital, né? Ele vem justamente para pegar aquilo, né?
Aqueles espacos antigos, ao invés de derrubar e construir um prédio novo como em
outros anos eram mais na moda a se fazer, agora... empresarios, pessoas
entendidas de marketing pegam aqueles espacos e transformam eles em algo mais
interessante agora para as novas geracfes. Agora é vintage agora € cool, ai abre
espacos de gastronomia... enfim, todas essas questdes, assim, o senhor pensando
sobre todas essas questdes, o0 senhor acha que esse modelo ele continua rompendo
agora nos proximos anos? Belo Horizonte esta carente desses espacos, ou talvez é
um caso mais isolado do Mercado Novo? E uma tendéncia da cidade, ou essa coisa
que acontece l4 no Mercado Novo € uma coisa assim mais isolada? Enfim, que tipo
de demanda esta atendendo? Eu td jogando, mais... € bem fenomenol6gico mesmo,

a gente ndo tem nada... fechado.

Claudio: Eu sei, porque, de uma base fenomenoldgica, as entrevistas sao

informais...

Savio: Exatamente...

Claudio: Elas tém uma intencdo, mas ela nédo ta formatada em perguntas, mesmo

porque numa perspectiva fenomenoldgica, a gente sabe que quando se faz a
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pergunta a resposta... ja sabe a resposta, né, escutar ou entdo... e € melhor que a
coisa figue mais solta, mais informal, mas nem por isso tem validade cientifica. Eu
ndo sei na area da Geografia porque a Geografia hoje estd na area de Ciéncias
Sociais, eu ndo sei onde que vocés estdo... embora eu seja doutor da 4rea mas eu
sou um forasteiro, né? E porque a Arquitetura atualmente é da area de Ciéncias
Sociais, eu t6 falando isso porque geralmente as areas de ciéncia social tendem a
tratar as coisas mais formais e... € claro que vocés vao trabalhar... tem gente que

trabalha com os teoréticos quantitativos, métodos quantitativos...

Arthur: Nao é o nosso caso!

Claudio: [risos] Mas, e ai se formaliza o universo que vai ser investigado e talvez de
fato vocés estejam fazendo, né? E ai por isso eu até acredito que tenha um nivel de
subjetividade nisso que é importante também ser pensado que a subjetividade tem
validade 6ntica, quer dizer... é natural do ser, entdo... e é das experiéncias que, no
final das contas, o ser no mundo, e ndo fago parte de uma... de um universo de
pesquisa... ndo saberia fazer isso também néo, entdo eu fico a vontade com esse
tipo de investigacdo... porque o trabalho é uma investigacdo. Embora na
informalidade pode ser um papo. Vamos conversar a respeito? Uma pergunta,
antes. Eu acho que é muito ruim isso, que vocés fizeram uma pergunta, mas eu
vou... ndo é nem uma pergunta, o que, que € a tendéncia? Por que... na hora que
vocé falou, Savio, “tendéncia”... eu acho essa palavra, deixa eu até te explicar por
que, antes. Eu entendo “tendéncia” como uma palavra muito estigmatizada. Ela ja
nao representa mais o que ela originalmente era no vocabulario... [risos] na lingua
portuguesa, né? Tendéncia significa moda... e coisas... € modas temporarias... “vai
passar!”. Essa tendéncia vai ser suplantada por outra, que vai vir a cada ano a moda
inverno e verdo, a moda inverno e outono... € assim que vocé ta entendendo com
esse termo? E porque é um movimento que tem comeco, meio e fim, vai ser

suplantado por outras tendéncias?

Savio: Quando eu digo “tendéncia”, eu digo numa perspectiva do Mercado [Novo]
mesmo né, se seria... ainda mais que o senhor & da area da arquitetura, né, e...
provavelmente deve ter estudado um pouco também de marketing dessas questdes,

né. Enfim, sobre... realmente eu digo “tendéncia” é nesse sentido de algo que...
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Claudio: Moda... temporario... algo que vai ser suplantado por outro...

Savio: E, moda mesmo, sim... um novo momento...

Claudio: E... penso que ndo. Nio é uma moda. Quando comecam esses
movimentos mais... quando eles vém com novidades, vocé pode até pensar em que
ele possa ser temporario, mas eu acho que tem uma questdo de novos
empreendedorismos, de novas ideias de cidade, eu acho que tem uma... uma
guestao que para nos ainda é muito incipiente, emergente, talvez, ou urgente, de ter
um pouco mais urbanidade, cultura, das pessoas, né, e de perceber que a cidade é
uma questdo coletiva e comum. Se vivendo juntas na cidade as pessoas
aprenderam a ser egoistas e a se distanciar, esse movimento vem reeducar as
pessoas a viverem a cidade de novo, a partir da perspectiva da coletividade, se
aproximar. E dificil falar nesses tempos pandémicos, e a pandemia n&o ta talvez no
virus ndo. Eu acho que o problema nosso hoje é exatamente o que poderia ser uma
orientacdo nacional é uma desordem absurda e que ndo tem interesse nenhum
nisso que eu té dizendo, de urbanidade, de espacos coletivos de procurar seu lugar
da cidade... se veem... se o Mercado [Novo], ele trabalha s6 com quem tem dinheiro
e quem precisa inventar... eu acho que a Constituicdo de 1988, inclusive muito
desgastada, ela vem trabalhando muito essa ideia de democracia, de implantacéo
de democracia. E acho que esses movimentos, eles sdo frutos disso. De um
entendimento de cidade que a cidade é... ela ndo ta pronta pra te receber, vocé junto
dela, e quando esses movimentos... principalmente depois de governos menos...
mais socialistas, e com uma visdo mais democréatica do mundo, e essa é a ideia, de
que vocé... tem um lugar na sociedade, que é possivel vocé buscar. Eu vejo esses
empreendedores, mesmo que eles se transformem um pouco em moda, eu até
concordo com vocé [Savio], viu? Acho que alguns entram na moda! Mas outros nao,
€ um empreendedorismo um pouco mais coletivo, uma ideia mais solidaria. E essas
sdo micropoliticas, isso € muito interessante, né? A prépria Rua Sapucai, € uma
experiéncia estética urbana de vida. “Estética” ai no sentido filoséfico, ndo é da
beleza, de se apropriacdo da fruicdo do espaco urbano, por micropoliticas que nédo
necessariamente atrelado aos projetos, aos grandes programas econémicos e tudo,
mas que as pessoas comecam a perceber que na coletividade elas possam se

estabelecer. E esses lugares assim, como a Sapucai e o Mercado Novo, € um
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lugar potencialmente para essas pessoas, que pode chamar de co-working, co-
living, esses estrangeirismos, que... me incomoda um pouco mas, de qualquer
maneira sdo 0S espagos mais cooperativos, e que sao licbes, né? E que a classe
média que ndo tem lugar, eles acabam achando que isso € moda, mas eu tenho
impressao de que é mais pra quem frequenta que vai fazer disso... “Ah, vai!”, mas
pra quem ta no Mercado [Novo], ou na Rua Sapucai, ou em outros espacos da
cidade, essa € uma nova forma de empreende(dor), na cidade, procurando seu
lugar. E eu acho que isso € um movimento muito inicial e gostaria que ele nédo
tivesse volta, mesmo porque por essas espontaneidades de se descobrir na cidade,
lugar pra se estabelecer e descobrir que a cidade € mais um bem coletivo e que ela
democraticamente deve ser apropriada. Entdo em termos de urbanidade, eu né&o
entendo isso muito como tendéncia ndo. Eu acho que é uma... se for... tendéncia,
vai ficar, eu tenho impressao disso, mas a tendéncia ndo no sentido do estigma de
moda. E uma tendéncia porque ta4 apontando pra alguns lugares que s&o
inovadores. E ai a gente comeca a perceber que isso, assim como o préprio
carnaval também, a sociedade responde de uma certa maneira e principalmente a
classe média que ndo tem muito lugar, né, e acha que tem, e fica se apropriando
disso, vai parar 14 na Rua Guaicurus que quer acabar com aquele lugar, e quer ir
atrds do Pena de Pavéao de Krishna, e quer ir agora sair em bloco de carnaval, que
pra nés sao umas formas de apropriacdo da cidade também muito importante e séo
licdes de democratizacao viva. E esses lugares estdo assim, né? Eles ficam meio...
“‘de elitezinha” e... mas, que eu tenho impressdo de que s&o umas apropriagdes
democraticas, né? Mesmo que as pessoas ndo sejam muito atinadas, mas se eles
prestarem atencéo, esse Mercado [Novo] ficou muito tempo parado. Ele sempre foi
meio lugar dessas micropoliticas, né, micropoliticas, politicas nesse sentido, da
capacidade que a gente tem de relacionar com o bem comum e com 0 espacgo
coletivo que € a cidade, que infelizmente na nossa civilizagcdo brasileira isso € muito
maltratado e mal entendido, ou ndo entendido, entdo eu vejo como... diria Ailton
Krenak, “lampejos na escuridao”, né... lampejos. Ndo sou romantico e também nao
sou um otimista incorrigivel, mas vou dizer que tem um pouco de poesia na minha
alma e um pouco de otimismo, acho que em boa dose. E vejo disso licGes, e

inclusive se vocé for trabalhar em empreendedorismo...

Arthur: Com certeza...



121

Claudio: Na sociedade capitalista, e tudo, procurar lugares... agora, que essas

micropoliticas tem tomado um...

Arthur: Um espagco...

Claudio: Um lugar um pouco mais... perceptivel, e fora os outros que a gente nao ta
vendo, e que com certeza... que acontecem. Eu ndo sei se vocés percebem, nao sei
se € um fendmeno, mas é algo que acontece, né, e eu td tendo oportunidade de
trabalhar um pouco mais com a Rua Sapucai porque estou fazendo uma
restauracdo de uma casa |4, ai € um projeto de restauracdo. E os jovens que
compraram a casa, eles tem uma ideia de empreendedorismo pra l4, mas ndo é uma
questdo... € um olhar muito legal pra cidade como cultura, como espaco de
apropriacfes mais democraticas, e como € que o patriménio, a memoaria e a cultura
urbana, eles tem esses espacos, eles estdo... e a Sapucai ainda tem uma outra
coisa, ela tém se renovado desde a primeira vez dela, e ela sempre foi meio
underground mesmo, assim, né, e agora mais ainda, né, porgue se vocé olhar... e
pena que a pandemia interrompeu um pouco [a renovacao do] Mercado [Novo], e o
Mercado [Novo]... € o dono, o dono € um “freio”, porque se ele [Mercado Novo] fosse
publico, ele estaria ja com uma... talvez uma dinamica parecida com a Rua Sapucai.
Mas tem que tomar cuidado também porque podem ser “gafanhotos” que véo 13,
consomem e vao embora. Se elas s6 forem consumir, mas ndao entenderem que
aguele espaco se configura em um resgate valioso, talvez o Mercado puramente
retome as rédeas do processo. Pelo menos as pessoas que estou encontrando na
[Rua] Sapucai e no Mercado [Novo] como a turma l4 do Rafa Quick, né, eles sé@o
empreendedores que nao tem interesse em sair, eles querem comprar [risos] esse
local, eles querem abrir esse lugar, mas nessa ideia de coletivo. Eles ndo querem
ser donos, se eles querem ser donos é junto com mais gente... essa ideia € muito
legal, entdo... € uma ideia de empreendedorismo, de apropriagcdo de economia
urbana, né? De economia urbana coletiva, né? Isso € muito legal! Eu acho que isso
fica! Envolve dinheiro, né? Envolve dinheiro. E de uma forma mais bacana, talvez
menos selvagem, menos barbaro. La [Mercado Novo] s6 temos essa questao
porque tem um dono, e eu acho que ele ndo entendeu ainda [risos]. Que ele ta com
uma situacdo extremamente contemporanea na mao, né, e que ele guarda aquilo

como memdadria, mas a memoaria individual, ele ndo tem memoria coletiva. E ai fica
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para ele aquilo I € um empreendimento particular. Aquilo é dele, e ele precisava ler
Victor Hugo, quando escreveu que os miseraveis... acho que isso nao ta escrito n’'Os
Miseraveis ndo, mas tem um texto dele que ele disse assim, “a propriedade € do
dono”. Isso é inquestionavel, € do proprietario. Mas a beleza é coletiva, ai a beleza é
da cidade, € do cidadao que tem o sentimento de cidade. Ai, t4 posto, la em 1800 e
nao sei quanto, quando ele escreveu sobre isso, uma questdo que arrasta até o
século XXI, né, que é essa ideia da cidade ser um ajuntamento de propriedades
privadas, e que nado tem beleza nenhuma que nédo seja o valor da especulagéao
imobiliaria. Nenhum valor imobiliario do Mercado [Novo], por exemplo, porque tem o
valor da especulacado. Fica mais grave, entdo sdo formas de apropriacdo da cidade
que nado tem, e o Mercado [Novo] € capaz da gente discutir isso tudo, desde o dono
e desde os ultimos movimentos que ele tem abrigado, e que tem dado uma nova
configuracdo. Agora eu tenho esse sentimento com o Mercado [Novo], assim como
eu tenho com a [Rua] Sapucai. E espontaneo, é empreendedor, é contemporaneo, é
coletivo, tem o sentimento de cidade, né? E as pessoas é que foram para 14, que a
gente tem oportunidade de conversar, que é o Rafael e aquele grupo todo que agora
€ um grupo maior, eles tém ideia de memoria. Isso é muito legal! Isso € o0 que a
gente precisa, que talvez a gente ainda nao tinha percebido, né? E tomar cuidado
com também o que o Mercado [Novo] foi freado, né, porque se ndo o Mercado
[Novo] vira o Mercado Central. Porque existe uma grande pressdo em ele virar um
centro gastrondmico, mas como ele é tombado, o Conselho de Cultura da cidade
freia, porque nas diretrizes de tombamento do Mercado [Novo] ele ndo pode perder
caracteristica de mercado. Ai vocé também entra com essa questdo... porque se nao
vira “Tiradentes”, e vira “Disneylandia”, ai isso nédo interessa, porque isso ndo tem a
ver com a memoria, e a cultura da cidade... né, & matar... é virar “Disneylandia”. E ai
eu tenho a impressao de que as pessoas que se apropriaram do Mercado Novo,
eles tém uma ideia diferente de “Disneylandia”. Eles s6 estdo “freados” porque o
dono nao deixa eles crescerem e virarem inclusive exemplo para outros espacos da
cidade que estdo ai... prontos pra receber essa nova ideia de “Economia Solidaria”,
“Economia Distributiva”, essas coisas que nao o [Shopping] Oiapoque, ndo é isso, é
diferente, porque o [Shopping] Oiapoque, ai tem uma tragédia... consumismo e
ainda tem um 06nus social la dos migrantes, né, ou dos refugiados, né, e ai € uma
outra... ai € um non sense, é uma desumanidade, que é o oposto do Mercado Novo.

Porque isso tudo podia acontecer no [Shopping] Oiapoque, mas o dono do
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[Shopping] Oiapoque também néo esté interessado, € um neoliberal e ele quer... ai a
ideia dele é consumir inclusive aquelas pessoas que estdo 14, isso eu sei porque eu
conheco, sou frequentador, ele tem interesse que aquelas pessoas se consumam |4,
e que se morre, vem outro. Porque tem uma fila esperando pra entrar la... mas ai eu
vejo isso ai como lampejos. Se vocés me permitirem, eu tive a felicidade de
conversar com o Ailton Krenak porque nos convidamos ele para fazer uma abertura
de uma Semana de Arte e Politica da universidade e eu tive a oportunidade convida-
lo e vim falando com ele. E ele... ele tem |4, planos para... 10 planos para evitar o fim

do mundo, ndo sei se vocés ja leram esse livro...

Arthur: Sao 50, acho... ndo?

Claudio: Sei la... e ele... toda vez que ele terminava a ligacdo comigo, ele falava
assim, “Entdo nos veremos em setembro se houver primavera, e se estivermos
vivos”. Quando eu escutei isso pela primeira vez, eu pensei, “Meu Deus...” [risos],
confesso que esse dia nem dormi por que... o evento foi setembro do ano passado,
e ai n0s comecamos a conversar em marco, e toda vez que eu falava com ele, ele
terminava... “Entédo professor, nos veremos em setembro se tivermos primavera e se
tivermos vivos”. Olha, esse ano entdo mais do que nunca isso esta... né? Mas ele
nao tem essa ideia de morte. Mesmo porgue, ele fala que para os Yanomamis 0
mundo j& acabou trés vezes! Entdo ele fala de outras coisas, ele tem outra
perspectiva de vida que ndo é da morte, né? Eu t6 falando isso porque ao mesmo
tempo ele falava, “Lampejos, lampejos de primavera. Se tivermos vivos...”. E ele tem
essas coisas. E ai por isso que eu t6 lembrando dele, quando eu olho o Mercado
[Novo], é “lampejos de primavera”, mesmo, assim... e que na escuridao abre umas
luzes mesmo que sejam... sem um lugar muito definido, ai aprendi isso com ele. E
guando eu olho e vejo esse movimento de urbanidade, dessa questao... de urbanista
gue sou, né... uma cidade muito legal'! E que se vire moda, que vire moda pra
sempre! Né Savio, Arthur, Fabio, Daniel, Barbara? Eu espero que sim. E que essas
apropriacfes elas sejam exemplares, ainda mais na escuriddo que a gente ta, e
cada vez mais. “Te vejo em setembro, se tiver primavera e se tivermos vivos”. Mas

nos veremos, pode ter certezal!

Savio: Professor, isso mesmo, muito bonito o que o disse. Muito esperangoso né.
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Claudio: E, ele fala. Sou Yanomami [risos], Maxacali, Krenak. [risos]

Savio: Professor, eu achei muito interessante muito que vocé disse ai sobre a
questdo do Mercado Novo, de ndo ser uma tendéncia passageira, mas de ser
realmente uma coisa que veio para ficar. Eu também acredito nisso. A gente
entrevistou, antes do senhor, ndo sei se o senhor conhece, o professor Alexandre

Diniz. Ele é da Geografia da PUC também...

Claudio: Alexandre...

Savio: Isso, e ele nos disse muitas coisas assim, que 0 senhor retomou de uma
forma mais completa e complexa ainda, mas muito interessante. Eu acho que, por
exemplo, uma coisa que ele disse € que Belo Horizonte era né, era, uma cidade
muito carente de espacgos como esses que se firmam no Mercado Novo, como o
senhor deu o exemplo também da Rua Sapucai, sdo espa¢os que vao nascendo e
vao acrescentando muito a identidade da cidade, né? E nesse sentido, ele fala que
isso também é reforcado por causa de um publico avido por esses espacos. Porque
ficavam meio sem espaco, Belo Horizonte é uma cidade meio que sem muitas
opc¢Oes de lazer, assim, pra certos grupos, entdo esses grupos quando encontram
lugares como estes, eles vdo com toda sede ao pote pra viver esses novos espacos,
né? Entdo isso se justifica também de uma demanda da populacdo, né, de grande
parte da populacdo. E por causa disso, ele também acredita que esses espacos
devam permanecer. Nesse sentido a gente fala, a partir do Mercado das Borboletas
que € esse grande... essa pérola que faz o Mercado Novo brilhar ainda mais, nés
estamos falando de um novo publico que passa frequentar aquele local, né? Porque
viam aquele espago como algo muito mais antigo, sem muita coisa... 0S servigos que
nao interessariam a muitas pessoas, de repente, agora tém mais pessoas circulando
ali. Uma das grandes problematizac6es da nossa pesquisa, € justamente sobre uma
tentativa esbocar quem sdo essas novas pessoas chegam, a gente j4 tem esses
grupos que ele citou, sdo publicos mais alternativos, que ele chamou de “hipster”,
que ele chamou com outros termos que o senhor usou em inglés e que sao meio
gue sinbnimos destes... que sdo novos publicos para frequentar o local, e um dos

objetivos da nossa pesquisa € tentar, de certa forma, tentar passar um panorama
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geral de quem € esse novo publico que chega, e quem é que estava la antes desse
publico. Agora ficou muito dificil da gente tentar, né, entregar isso no final que a
gente ndo pode frequentar aquele local [por conta da pandemia]. Mas tem uma
nocéo daquele andamento, daquela dindmica, desse espaco da diversidade que se
tornou aquele local, e que a gente tinha la no inicio, como hipotese, que justamente
poderia haver até um “choque” de pessoas tao diferentes. S6 que de repente, diante
dos relatos que ja nos foram dados, na verdade ndo, t4 todo mundo convivendo
bem, e € um espaco ativo de diversidade, que a gente tem percebido. Como € que o

senhor enxerga essa questdo bem do... agora, das pessoas?

Claudio: Eu tenho uma... eu s6 tenho um receio, assim. Que, pra alguns, é moda. E
novidade? Vai l4, consome, e depois vai embora, depois descobre outro lugar, vai
embora... mas esses sdo temporarios e talvez na hora que passa essa primeira
onda gque € mais cheia de novidades, as pessoas... mas mesmo assim, ainda é um
espaco potencial, de integracdo, de varios segmentos. Nao so... € porque € um
espaco democratico, né? Ele nao é elitizado, nem pela localizagdo, nem pelo tipo de
servico que ele tem. Ele tem uma certa sofisticacdo nos produtos. Mas eles séo

baratos, o chopp la é barato. E bom! O café que é produzido, entéo...

Arthur: O café é excelente...

Claudio: Entdo é mais acessivel, entdo vocé tem ai uma... um espaco mais
democraticamente possivel de ser apropriado. Mas acho que nesses primeiros
momentos vem uma onda desses que vao la so pra desfilar e falar, “Olha, eu tive
la!”... essas coisas. Mas ali € um lugar de negécio, né, e eles descobriram um lugar
gue eles vao se manter, né, porque além da multiddo que eles arrastam atualmente,
eles tém um negdcio de venda, eles vendem coisas... né, entdo a multiddo pode até
passar, mas o Mercado [Novo] vai ficar. E eles vao marcando aos poucos o tempo
com isso, entdo... e acho que tem uma outra situagdo como € o proprio carnaval. Na
rua, vai todo mundo! Mas, no fato, no final, fica todo mundo misturado, né? Porque
quando vocé sai no “Entao, Brilha!”, na Rua Guaicurus, tem gente de tudo quanto é
jeito. E isso também é um aprendizado que vai tirando o estigma dessas pessoas
que acham que pobre e outros segmentos sdo contagiosos, que a barbarie esta

neles, e vocé comeca a perceber que existe um convivio, né? Induzido por uma
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questao de novidade, de possivel ser apropriado por mais um tipo de gente, ndo é
estratificado mais, isso tudo eu acho que séo li¢cdes... eu... ando batendo um pouco
na classe média, mas é pra quebrar um pouco essa coisa dessa classe média que
nao se localiza, né, que ndo sabe onde esta. Embora muitos empreendedores ali [no
Mercado Novo] séo classe média, né, se nao todos. O proprio Rafa [Quick]. Mas tem

uma visao bacana demais!

Arthur: Nés assistimos uma live dele no Instagram e ele falou bacana sobre esse
aspecto assim, até mesmo da questdo do mercado mantido por ele mesmo, né. Que
0 comerciante da outra ala la que tem porta pra rua, que vende alface, por exemplo,
ele vende inclusive pra eles 14 em cima que ddo movimento. Entdo gira um

negacio... uma coisa bem legal.

Claudio: Eu acho, entdo, assim sabe, talvez essa grande onda da novidade, ai é
moda mesmo, que € legal, jA é uma questdo de educagcdo, mesmo quem vai na
onda, comeca a perceber que lugares a principio abandonados como é que eles
podem ser apropriados, a cidade tem lugares potencialmente de memdria e cultura,
e pessoas gue pensam uma cidade diferente, né? E como é que vocé ser um
empreendedor em lugares que até entdo poderiam ser tidos como malditos, ou
marginalia, ou qualquer coisa... né, que jamais olharam pra esse lugar, lugares
invisiveis né, que passa despercebido pela maioria da populacdo. Ai vem alguém e
instala uma ideia num lugar até entdo pra muita gente, inusitado. E ai comeca... eu
entendo que tudo é uma questdo de educacgdo. Vai educando. Pode demorar 200
anos, mas vai educando, né, vai mostrando... € as pessoas saem ha rua agora,
talvez com menos... mas ainda tem essa questdo do evento, né, assim, mas eu sei
gue a gente estd num processo, inclusive o carnaval, essas coisas, que fica muito
assim, “Nao, carnaval ndo tem mais abada, né? Nem cordao de isolamento”. Vocé
tem uma cidade que experimenta... eu acredito nesses movimentos. Mesmo que
pontuais, assim. SO no carnaval, no Mercado [Novo], na [Rua] Sapucai, e outros
nesses centros culturais que estdo espalhados na cidade porque tem um programa
Arena Cultural da Cidade, que é uma politica municipal muito legal de vocés
observarem como é que esse pessoal trabalha... agremiando esses centros... 0s
pequenininhos, tem uns maiores. Como € que eles movimentam essa questao num

mundo muito adverso né, em politicas... que ndo tem politicas publicas de cultura,
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que ndo tem politicas publicas de educacdo. Por que... € estranho vocé falar em
“politica publica”... toda politica tinha que ser publica! Porque politica, por definicao,
€ essa habilidade que a gente tem de tratar a coisa publica. N6s chegamos no ponto
de uma sociedade tdo desentendida que € necesséaria uma “politica publica”. T3,
entdo que seja, porque a gente carece de politicas publicas, agora, o Mercado
[Novo] inventa, a [Rua] Sapucai inventa, o carnaval inventa... né? O duelo de MC'’s
inventa, a Praia [da Estacdo] inventa... é essa cidade que € a real cidade, da
apropriacdo livre e libertéria, e que mostra a essa mais obscura, lampejos. Entao
essa populacdo que vai la, nesse lampejo ai do Mercado [Novo], com certeza estédo
vendo uma cidade de outro jeito. Como eles vao assimilar isso, eu ndo sei, mesmo

0S mais retrogrados, 0s mais reativos...

Savio: Pois é, eu achei, professor, pensei numa nova coisa assim, quando o senhor
ja citou alguns fatores que dificultam o estabelecimento desses locais, e quando a
gente pensa no Mercado Novo, o senhor por exemplo jA meio que mencionou que a
questdo de ser um espaco. Ainda que seja no imaginario das pessoas como espaco
publico, ele pertence a uma pessoa, e essa pessoa... hao sei, eventualmente pode
dificultar esse processo de democratizacdo desse lugar, enfim. O senhor consegue
apontar, para além dessas, outras dificuldades em estabelecer espacos,
principalmente no caso do Mercado das Borboletas, aquele empreendimento? O que
€ que dificulta ali...

Claudio: Na sua fala mesmo vocé coloca, as pessoas nado tem ideia de cidade, de
coletivo. Esses que vao ao Mercado [Novo], eles vao demorar um pouco pra
entender, esses “gafanhotos”. E porque ndo tém um sentido de urbanidade, assim,
né, nao tem o sentido do publico. Ndo compreendem os mercados, nao
compreendem a cidade. Eles nem percebem que o Mercado [Novo] é publico ou
privado. Eu acho que eles entendem que é tudo privado, se eles entendem alguma
coisa, é tudo privado, porque a cidade € uma propriedade privada. Entdo eles néo
tém essa ideia de que é privado. Mesmo o Mercado Central também, eles acham
que os donos sdo os lojistas, e sd0. E uma cooperativa. Eu tenho a impressao,
porque eu acho que... eu acredito é que esses lugares, eles estdo potencialmente
prontos pra educar essas pessoas pra eles entenderem que esses lugares sao

apropriados, sdo lugares publicos, a partir de uma iniciativa privada, que seja. A
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cidade é publica. O que é que Lefebvre vai dizer... que € mais curioso. Quando ele
faz uma reflexdo sobre a reproducéo do espaco publico, ele... muito grosso modo,
percebe que o espaco publico ele é produzido a partir da relacao de trés niveis. Ele
fala do poder publico e elite empreendedora, nivel abstrato, quem pensa a cidade,
Sao o0s arquitetos, urbanistas, geografos, historiadores, os filosofos, o abstrato ai ndo
€ a abstracdo da realidade, € abstrato do pensamento. Que é a pesquisa de VOCés,
é a minha fala, € a minha ideia de cidade, é essa vontade de fazer a cidade um
espaco de qualidade e de como se possa pensar essa ideia do Mercado [Novo] que
pra mim é brilhante, essas apropriacdes, quer dizer... esse nivel abstrato. Os
geografos, arquitetos, urbanistas, os poetas, os loucos, os bébados, né, e o nivel do
cidaddo que é o municipe e vocé teria talvez um espaco mais equilibrado, se esses
niveis se equilibrassem. Mas a gente tem uma experiéncia de cidade que esses
niveis ndo se equilibram. Por que, a elite empreendedora, ela ta mais ligada a
barbéarie do que a questdo de uma cidade democraticamente mais definida. A cidade
é lucro. O poder publico, ele se vende literalmente, ou se rende a pressédo da elite
empreendedora, por causa do dinheiro, e Belo Horizonte ainda experimenta uma
coisa mais curiosa, porque o [Alexandre] Kalil € empreendedor, o [Romeu] Zema
também. Elites empreendedoras no poder. Bom, tem alguma coisa errada, pra
equilibrar a producédo do espaco. Embora o [Alexandre] Kalil eu tenha uma simpatia
por ele [risos], por algumas coisas, ou por que poderia ser pior e ndo €, né? Podia
ser melhor! Mas ele também né&o piorou... acho que até segurou algumas coisas.
Mas o [Romeu] Zema... né? E a elite empreendedora e o poder municipal, e 0
abstrato, ele fica ou limitado as universidades, né, como a gente aqui, pensando
num mundo melhor, e a populagcéo subjugada a tudo. E pode subjulgar uma pessoa.
E absolutamente abandonado, estratificado, maltratado, tem preconceito... ent&o nds
temos uma desordem na producdo do espaco publico. E isso tAd entranhado na
experiéncia da gente de cidade. Isso ta entranhado. E quando a gente escutava
assim, depois do regime de exceg¢ao de 1964, depois que passou, “vamos demorar
mais de 200 anos para nos entendermos numa sociedade democratica”, porque o
estrago é muito grande. E olha, tivemos uma recaida agora... fenomenal, né?
Fenomenal. Vé-se os militares onde estdo, esse senhor o que ele anda fazendo,
desconstruindo o construido, e uma sociedade que ja estava vulneravel numa
educacdo muito lenta de democratizacdo e de sentimento de cidade. Por que

sempre foi muito selvagem o tratamento do espaco publico, né, sempre como mais-
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valia, lucro, espaco... 0 pobre, as favelas... como exército, 0 que mantém a cidade,
mas, em regime de escraviddo. Tém toda uma coisa que vocés bem sabem. Entdo
esse sentimento de urbanidade € muito pequeno, eu diria quase inexistente! E
quando aparece o Mercado Novo, a [Rua] Sapucai, com a ideia de urbanidade, que
€ essa coisa da vida urbana, do tempo urbano, né, do espaco coletivo, do bem viver
junto, né, a gente estava ainda engatinhando, né, e a legislacdo ainda muito... a
normativa juridica ainda muito arraigada... essa semana mesmo, semana passada, a
gente deveria ter feito uma grande festa quando comemorou-se 20 anos do Estatuto
das Cidades. Aquilo €& importantissimo, aquilo é importantissimo pra
democratizacdo. Um movimento que comeca 1980, a Constituicdo de 1988, isso
tudo foi falando do bem viver coletivo, de uma democratizagdo que vinha ainda
tirando essas aparas, e esse povo que anda se manifestando ai... € falta de
urbanidade, entdo eu espero que esses lugares assim, Mercado, é uma questao de
educacado, mas... lento... entdo na hora que eu falo de espaco publico, da construcao
do espaco, porque a construcdo ela é coletiva, né, mas a nossa experiéncia de
cidade ndo. Ela é muito centrada, ainda, principalmente nos grandes centros e
cidades de porte médio, centrada ainda na questao do lucro, mais-valia e essa coisa
selvagem do poder publico e da elite empreendedora que vem pontuando o que se
poderia chamar de cidade. Ai, esses lugares... muita gente ainda entra no Mercado
Novo, ou vé o carnaval, como um empreendimento, e ndo vé como uma festa de

rua, na cidade, é uma festa popular, € uma festa... ndo.

Arthur: E um negocio...

Claudio: E muita gente ainda fica procurando abada e seguranca. Procurando cadé
a policia, cadé... e esse sentimento que ainda, e que esse Mercado [Novo]... por isso
que eu falo, “lampejo”. E ele tava indo nessa linha que a gente ainda tava tateando
essa cidade publica, né, como um bem publico, inclusive pra empreendedores, né?
Claro, é um pais capitalista, né, nos temos que trabalhar... né? Mas sao
empreendedores que tem uma ideia da cidade, da memoria, da cultura, de trabalhar,
né, ndo sb o que é que pode dar certo, esse sentimento de cidade que a gente ainda
tem... ainda muito... insignificante, assim, s6 alguns né, é dado |é-la [risos], como a
cidade. E esses sao pra mim pontos de resisténcia, e de educacgao, de educacéo, de

urbanidades, de possibilidades de viver em harmonia, e mais... tanto que eles
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conseguem ajuntar gente. Ta tudo la misturado, sai tudo pro carnaval, né. Mas nao
tem sentido de cidade, ndo tem sentimento de cidade, n€, que € mais importante do
que entender a cidade. E melhor, é mais importante vocé ter o sentimento de cidade.
Porque se vocé me perguntar, “Vocé como urbanista, como é que vocé definiria a
cidade?”. Talvez seria um erro, se eu tivesse uma definigdo. Eu posso falar de
sentimento de cidade, que ai tem um grau de subjetividade, tem um grau de
entendimento de participacdo coletiva, né, que eu acho que € o mais importante. O
espaco da socializagdo, da democracia... a cidade mora na democracia, e a
democracia mora na cidade. Assim como a memoria mora na cidade, a cultura mora
na cidade. Nao t6 dizendo que o regional e 0 campo nao existem. Existe também, 14
com sua cultura, com seus valores. Eu t6 falando é de vida urbana, de urbanidade...
essas... coisas. E a gente tem um Plano Diretor recente que é... bom. Nao sei se
vocés ja leram ele, mas é bom. Eles lancaram uma cartilha agora que € bom de ler,

é divertida, parece um gibi.

Arthur: [risos]

Claudio: Eu vou mandar pra vocés. Quando eles falam de uma ideia de cidade, mas
ai vocé precisa de gestores. Bom, ai mora o perigo, porque os gestores sdo o poder
publico e aliado a selvageria [risos] da elite empreendedora. Mas a ideia do Plano
Diretor € muito boa! E muito contemporanea! Assim como a politica de preservacgio
do patrimbnio cultural da cidade, no6s temos uma legislacdo extremamente
contemporanea. O que é que falta? Gestor. Porque nés temos a normativa juridica
pra protecdo de patrimdnio, pra apropriacdo da cidade, porque o Plano Diretor ele é
muito fruto da ideia do Estatuto da Cidade, entdo ele ta todo baseado numa
apropriacdo democratica da cidade, né, de uma socializacdo, de uma ideia mais...
solidaria, né, de urbanidade mesmo. Mas... é aquela histéria, vao entregar isso pra
gquem? Vai la na Camara dos Vereadores, vai la ver o que eles votaram agora... pra
recursos pra Vilarinho, 14 na... os proprios vereadores que votaram a favor do Plano
Diretor, mas acho que eles sabem, “a gente vota isso, mas depois... ndo sai do
papel’. E isso. Agora o Mercado [Novo]... eu acho que é isso, é lampejo na
escuridao, e é necessario acreditar nele, falar dele, vocés tem razao! Por isso que
desde a primeira vez que eu encontrei com vocés eu falei “Gracas a Deus tem gente

olhando pra isso, e tem gente que vai defender, e vai 14, e tem que olhar, € uma
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questao de urbanidade”, né, é exemplar, € bom de ir, € bom de tomar café, tomar
cachaca, tem um queijo, tem uma cachaca, tem um chopp, tem gente... né, tem

tudo. Tem empreendedorismo, tem alegria, a festa, né? [risos]

Savio: Professor, eu fico muito feliz de ouvir o senhor dizendo isso, porque como

gue... que isso agrega ao nosso trabalho, né...

Claudio: [risos]

Savio: A gente... no meio do percurso, a gente |4 no inicio, a gente tentando
formular hipéteses, tentando formular alguma coisa, muitas vezes vindo daquela
heranca... critica de “espacgo gentrificado”, a gente ja ia com essa ideia, e ai a gente

tem visto através dos relatos...

Arthur: O olhar da classe média, né [risos] infelizmente... foi isso que chamou

atencdo, por incrivel que pareca.

Claudio: [risos] A gente ndo pode... eu ndo sei onde € que vocés estdo, mas eu sou
a propria classe média, né, assim, dentro dessa estratificacdo, n€, a classe média
tem muita gente. Entdo tem que tomar cuidado com isso [risos] e por que também é
gente, né! Eles s6 estdo um pouco estranhos, a gente estranha eles um pouco, mas

ta tudo solto ai, né.

Arthur: Mas é bom também que as vezes esses olhares muitas vezes direcionam,
trazem um holofote pra um negdcio que precisa mesmo, né que talvez se ja tivesse,
se ja despertasse com a consciéncia desde o inicio, muitas vezes nao teria uma
mesma proporcao que tomam em alguns casos...

Claudio: E pena que eles ndo conseguem conviver com as diferencas.

Arthur: E, isso é...



132

Claudio: Eles tém horror a pobre, tem mesmo. Né... e acham que sao ricos. Eles
nao sdo nem uma coisa e nem outra. Eles perderam o melhor dos dois mundos. E

ficam achando que ou vai chegar &, ou que ja é...

Arthur: [risos]

Claudio: E de fato eles sdo os pobres da elite empreendedora. Ai eles sao pobres
mesmo! Quer dizer, eles sdo pobres de espirito. Ai € pobreza de espirito, ndo é s6 a

pobreza financeira ou social, ou... ndo €. Ai é pobre de espirito.

Savio: Professor, e 0 senhor mencionou ai a questdo atualmente da pandemia, da
necessidade, agora, do comércio ficar fechado... e eu trago essa como a derradeira
reflexdo para o senhor, o horario j4 avancado... sobre como o senhor defende, nés
também entendemos dessa forma, que nao se trata de uma tendéncia passageira, a
gente imagina que esse tipo de empreendimento que o Mercado [Novo] tem vivido,
né, a partir do Mercado das Borboletas, ele vai sofrer igualmente como todo
comércio, ou serad que esse tipo de empreendimento corre mais risco de talvez

fechar as portas definitivamente por causa da crise... 0 que o senhor acha?

Claudio: Nao, eles sao mais estratégicos. A propria situacdo deles terem inventado
o Mercado [Novo] dessa forma, é porque eles ja sdo estratégicos, e eles ja viveram
outras “pandemias’, né [risos] e eles sdo estratégicos. E um empreendedorismo
muito estratégico. E claro que eles devem estar... ressentidos, porque a economia
de um modo geral, ela esta. E até na escala mundial e local, né, essa economia
mais... localizada, igual esse empreendedorismo mais localizado, mais... municipal,
ali dentro... mas eles tem estratégias, né. Eles vao sobreviver. Eles séo... eles ndo
sdo sobreviventes, eles tém espirito de... alcancar sua idade [risos], que a ideia de
sobrevivéncia é de que... “‘j@ comegou a morrer’, e ele [Mercado Novo] é de
sustentabilidade. Porque eles trazem, na situacéo deles, né, de empreendedorismo,
até onde eu entendi deles, a ideia de sustentabilidade muito arraigada desde o
principio, né. A sustentabilidade ta no negdcio! E eu acho que é nisso que eles vao
se sustentar, mesmo... no sentido da sustentabilidade, inclusive porque eles... claro,
todo negdcio € um risco, mas... ter ido para o Mercado [Novo] da forma que eles

foram, eles nao foram de “feliz”, assim... ali € uma batalha diaria e que eles sabem
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que a cada dia é um dia. Mas que eu penso que exatamente pra
empreendedorismo, eles sdo exemplo. Porque eles trazem... e sustentabilidade pra
eles ndo foi no plano de negdcio ndo, ta na alma. T4 na alma. E provavelmente eles
estdo... agora vocé até me aticou a curiosidade... vou ligar pro Rafa [Quick]! [risos]

Eu t6 vendo, ele de vez em quando aparece... ele ta de cara boa!

Arthur: Agora tem o movimento das pizzas la... eles criam movimentos... por

épocas, assim... de entrega...

Claudio: E, eles tém a ideia de sustentabilidade. E legal. Porque eu acho que quem
passa muito aperto € quem propde negocios na tradigdo do lucro. E o lucro, ele s6 é
gerado se houver trabalho e tempo de trabalho, e a forma de trabalhar, né? E isso
eu acho que eles vieram de uma maneira menos vulneravel pra essas situacoes,
porque eles sdo coletivo, né... e ai um segura o outro, né, eles tem uma economia
solidaria, né, que é o que falta. Os grandes nao, eles sdo vorazes mesmo, e eles
que se consumam... a Ford entra, a Ford, vai, a outra vai... a ideia deles é essa.
Mas, essa economia que comeca no Mercado [Novo], na [Rua] Sapucai, nessas
redes de ligar saberes e fazeres solidario e descobrir que a cidade é o espaco pra
iss0. Isso que é... ndo é que eu queira acreditar nisso, eu também quero acreditar
que vai dar certo, mas eu ponho a maior fé, nisso desde o principio. Eu tenho... toda
vez que conversa com professor ele vai indicar alguma coisa pra ler, né? [risos]
Embora vocés ja estejam finalizando as coisas, eu li um texto recentemente que
chama, “A cidade: a escala da rua”. Que eu acho que eu passei esse... patrimonio
de quem, ndo foi? Um texto que falava assim... “cidade, patriménio de quem?”. E o
mesmo livro. Eu ndo sei se vocés baixaram esse livro... porque o texto, acho que eu

mandei, né? Pra vocés, o texto...

Arthur: Eu acho que néo foi pra gente néo, livro assim o senhor ndo mandou, n&o

chegou a mandar nao.

Claudio: Nao, mas eu mandei um arquivo... “cidade de quem, patriménio de quem”?

Vocés leram isso?

Savio: Eu acho que nao...
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Arthur: Olha, eu acho que o senhor ndo chegou a mandar...

Savio: O senhor pode falar um pouco desse livro, por favor, pra eu anotar, também?

Claudio: Isso vocés baixam ele na... internet, ele esta gratuito... sdo textos, sao
artigos que foram publicados durante um congresso, uma coisa assim. Tem um que
chama “Caminhando pelo passado dos outros”. “Patriménio de quem? Cidade de
quem?”’, esse € um outro. Agora, o que eu acho que vai ser mais... esse
“Caminhando...” eu acho que talvez vai servir mais de digressao pra vocés, quer
dizer, ele ndo vai estar muito focado... esses dois primeiros. Talvez o... “Cidade de
quem? Patriménio de quem?”, esse talvez seja um pouco menos digressao, mas,
mas o que eu acho que € muito legal, € o “Cidade: escala da rua”. “Usos e
significados do passado”. Se vocés quiserem saber, a pagina é 133. Eu achei muito

humano, essa... eu acho que ela € uma arquiteta.

Arthur: Esse eu acho que... se nao foi o senhor, alguém j& passou isso pra gente,

porgue o0 nome... me remete...

Claudio: Nao, esse eu li recentemente...

Arthur: Ah, entdo foi outra pessoa. [riSos]

Claudio: E esse € legal de ler porque fala dessas apropriacdes, e eu lembrei de
VOCcés porque o Mercado [Novo] € um pouco “rua”, né, assim... se vocé conversar
com o Rafael Quick, ele trata aquilo como espaco publico! Como se ele tivesse na
praga, ou estivesse na rua, ou como se tivesse montado uma tenda na rua... eles
tém essa ideia, exatamente por estar trabalhando com essa questdo do coletivo, né,
isso da sentido publico pro trabalho deles, né, a sustentabilidade, esta nas
apropriacdes coletivas e da solidariedade, né... € o que mantém as vilas e favelas,
inclusive. E esse texto ele toca nisso de uma forma bem legal, assim... a cidade, a
escala da rua. As apropriacdes possiveis, as apropriacées publicas. E isso cabe
muito bem ai no Mercado [Novo], e na [Rua)] Sapucai, por exemplo. E... as vezes

até na [Rua] Guaicurus. [risos]



135

Savio: Eu gostei do tema, professor. Até anotei aqui, vou procurar... eu gosto

muito...

Claudio: E esse livro é legal porque vocé baixa ele... e sdo artigos publicados em
congressos, entdo artigos de 15 paginas. Eles néo vao abrir a ideia de qual a base
tedrica que esta sendo trabalhada... quer dizer, ndo vai vir um “mestrado”, nem
“‘doutorado”, ou uma pesquisa igual vocés estdo fazendo. Ele vai vir um artigo,

sucinto, e acho que vai dar lampejos ai pra vocés [risos].

Savio: Eu também acho... professor, entdo, foi isso. Assim que a gente tiver a
transcricdo da entrevista, na proxima semana... o Arthur tem o contato do senhor,
ele vai enviar pro senhor ler a sua propria entrevista, se o senhor tiver interesse,
claro, faz muito sentido, né... obrigado professor pela disponibilidade, pela simpatia,

e pelo carinho.

Claudio: Obrigado vocés! Um abraco mesmo, de afeto académico, e o Mercado

[Novo] que nos aguarde!

Arthur: O Mercado [Novo] que nos aguarde!

Claudio: E se apropriar da cidade. [risos]

Arthur: Claudio, uma coisa antes... sobre o dono do Mercado [Novo], vocé acha que

a gente consegue chegar nele nesse contexto?

Claudio: Eu néo teria o contato dele... né, mas eu aprendi uma coisa na vida que é
assim: a gente sempre deve entrar e nunca bater, sem pedir licenca... a licdo é
outra: a gente deve sempre pedir licenca, mas nunca deixar de entrar, né? Talvez

guem possa te dar o contato dele, é o Rafael [Quick].

Arthur: Eu até peguei, o senhor passou o contato dele no ano passado, cheguei até
a entrar em contato [com o Rafael Quick], mas a gente ja estava na reta final, ndo
deu pra conversar ainda... eu fiz contato, mandei mensagem, mas eu nao dei retorno

depois...
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Claudio: E acho que vocé devia conversar com ele mesmo (o dono do Mercado
Novo), acho que ai vai fechar com chave de ouro!

Arthur: Assim esperamos!

Claudio: Ou entédo, alguém que conhece ele mais que negociou com ele é o Rafa
[Quick], né, porque vocés vao ter um pouco mais da realidade dele que eu néo
tenho, assim... e agora, o Rafa [Quick] negocia com ele, conversa muito com ele... e
o Rafa [Quick] tem convencido ele de coisas que ele, acho que até ele ta duvidando
atualmente [risos] ta certo. O, é uma alegria falar com vocés, vocés ficam a vontade,

entdo, € isso.

Arthur: Foi 6timo!

Claudio: Espero ter contribuido! Abracos.
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APENDICE C - Entrevista concedida por Rafael Quick em 07/04/2021

Tayna: Rafael, vocé poderia dizer como era o Mercado Novo antes de vocés

chegarem la?

Rafael: O Mercado Novo antes da gente chegar 1a, ele era diferente do que ele &
agora porque ele ndo tinha um pedaco do que ele tem |4 agora. Ele nédo tinha o 2°
andar ali com aquele tanto de coisa que abriu, mas é uma visdo errada que a gente
tem de que la tava um lugar... assim... decadente, ou sem diversidade. Na verdade,
o Mercado Novo é muito grande, entdo ele dava essa sensacao de que la ndo tinha
nada, porque vocé tinha dois andares meio abandonados. Mas os andares de baixo,
tavam praticamente cheios e eles sdo suficientes... sdo do mesmo tamanho do
Mercado Central, ou seja, tinha ali aproximadamente 500 lojas ocupadas quando a
gente chegou, e os dois andares de cima que sdo mais 500 lojas tavam
desocupados praticamente. Entdo na verdade, né, tem esse ajuste, assim... e ele é
desse jeito porque o Mercado Novo quando ele foi concluido, la atras, em 1964, que
na verdade ele nédo foi concluido, né? Ele... a construtora faliu. Chamava Edificadora
Sobrado, que era do Ney Bruzzi que depois fundou a [Construtora] Caparad. Entéo
na época a Edificadora Sobrado faliu porque o pessoal que ia mudar pro Mercado
Novo saindo do Mercado Central desistiu, parou de pagar o carné, e ai a construtora
ndo deu conta de concluir a obra. E ai comecou a leiloar muito barato essas lojas
inacabadas no Centro da cidade [de Belo Horizonte]. E ai por isso o Mercado Novo
tomou uma caracteristica mais fabril, mais ligada a servico, mais ligada a negocios
que atendem outros negoécios em vez de atender o consumidor final, porque era um
lugar mais rudimentar e ai vocé vé, fabrica de uniforme, grafica... serralheria,
marcenaria, etc, entdo o Mercado Novo tomou essa caracteristica porque era um
lugar mais... com menos estrutura e acabamento, e era muito barato e estava no

Centro da cidade [de Belo Horizonte].

Tayna: Em relacdo ao publico... vocé pode nos dizer qual é o publico frequentador

do Mercado Novo e se houve uma mudanca do publico antigo pro publico atual?

Rafael: Bom, em relagdo a publico, com certeza teve uma mudanc¢a. Eu ndo acho

que d& pra falar tdo especificamente, mas teve uma mudan¢ca. O Mercado Novo
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antes... ele tava posicionado mais a servico do Centro [de Belo Horizonte], né, entédo
atendia uma demanda gerada por outros comércios do Centro [de Belo Horizonte],
ou seja, igual eu falei, fabrica de uniforme, gréfica de toda natureza, as cantinas la
de baixo... que... né, assim, sdo cantinas populares pra quem passa por ali ou
trabalha no Centro [de Belo Horizonte], sdo lugares de bom custo / beneficio pra
comer, as lojas... a feira, a feira da madrugada, feira livre, que € uma feira que, no
geral atende a outros mercados e restaurantes, né, entdo ndo € uma feira pro
consumidor final ir 4. Entdo tinha muito disso, entdo era um mercado que recebia
muitas pessoas que tavam indo la a trabalho comprar alguma coisa, resolver alguma
coisa. Com a nossa abertura 14 no 2° andar, iniciada, né, pela Cervejaria Viela, em
setembro de 2018, o que aconteceu € que o Mercado Novo virou um destino, um
destino, né, assim, pra entretenimento, pra comer, pra beber, pra conversar, pra
passear. E isso trouxe uma mudanca grande. Entdo naturalmente... a gente no
inicio, um publico mais ligado a [Cervejaria] Viela, entdo no geral um publico mais
jovem, classe média, classe média alta, e essa galera também cumpre um papel de
trazer uma percepcao de valor pro lugar, né, pessoas com poder aquisitivo um
pouco maior, que valoriza o lugar, isso acaba cumprindo um papel de uma
percepcdo geral da sociedade de valor daquele espaco. Por isso que a gente acha
importante também esse movimento [do “Velho Mercado Novo”], pra complementar
0 que ja tinha la antes. E ai na verdade essa foi a grande mudanca. Agora o
Mercado Novo do jeito que ele foi desenhado, ele é um conjunto de lojas que
trabalham uma identidade mineira, trabalha oficios antigos, a cultura artesanal, uma
politica de preco acessivel, entdo eu ndo acredito que a gente tem um publico
nichado. Eu acredito que a gente fala com uma parcela muito grande das pessoas
de BH, e naturalmente talvez 0 nosso maior recorte seja por se tratar de uma cultura
artesanal, no geral a gente ter um preco que ele € um pouco acima do que € 0 preco
de coisas em escala, coisas que sdo produzidas na China, ou coisas que Sao
produzidas em escala muito grande quando fala de comida, tal, e esse € o maior
gargalo, agora do ponto de vista de recorte de publico nossa intencdo é atender o

maximo de pessoas possivel, ser o mais inclusivo possivel.

Tayna: Vocé pode me informar qual é a relacéo, ou se ha alguma relacdo entre o

movimento do “Velho Mercado Novo” e o “Mercado das Borboletas”?
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Rafael: Bom, o Mercado Novo ao todo tem 1.000 lojas. Entdo la € uma cidade, tem
muita coisa que acontece ali dentro. O “Mercado das Borboletas” foi um movimento
que aconteceu ha algum tempo atrds, ndo sei agora, mas deve ser uma coisa tipo
2004, 2005, entdo ja ha bastante tempo, h& uns 15 anos atras, e que cumpriu um
papel importante de levar a galera la pra dentro, né, de levar um tanto de gente la
pra dentro. Mas tem uma diferenca grande, que €, o Mercado das Borboletas, ele
montou um... se apresentou como uma balada num lugar meio abandonado, que era
naquele 3° andar, né, entdo vocé iria la do mesmo jeito que vocé iria num galpéo
abandonado que tem uma festa ali, e tal, entdo era um espaco de festa, as pessoas
iam |4 na época em que o Mercado [Novo] tava fechado. Entdo ele [0 Mercado das
Borboletas] cumpriu um papel de usar aquele espaco de alguma maneira, de p6r no
mapa o Mercado Novo pra muita gente que nao conhecia. Mas, ele era um
movimento pouco... pouco impactante no ponto de vista de apresentar pras pessoas
0s outros comércios do Mercado Novo, de fazer as pessoas irem la de dia, etc,
porque ele funcionava em outro horario, e tinha menos essa logica de falar sobre
isso, né, era mais sobre grafite, mais sobre urbano, uma ocupacéo criativa, etc. O
“Velho Mercado Novo” tem essa outra premissa, que € como que a gente pode levar
as pessoas la pra dentro, né, usando empreendedores de agora, e ai uma proposta
coletiva desde o inicio de ser um movimento mesmo. NGs, novos empreendedores,
queriamos que mais pessoas viessem, porém, queriamos que 0s comerciantes que
estavam la h4 anos também participassem. Nesse sentido, cria-se 0 movimento
oficialmente, e ai a gente encontrou varias maneiras de fazer isso. A principal delas
€ a gente se apresentar no mesmo lugar. Entdo é o que eu tava falando, “ndo é uma
festa num lugar abandonado”, ndo é um... ndo é a légica do contraste. E o contrario.
E a logica do pertencimento. Entdo é a gente se apresentar ali dentro com uma
estética muito parecida, com... né, assim, um jeito de operar muito parecido, entao
nisso, por exemplo, a gente fez um levantamento, fizemos um estudo dos materiais,
pesquisa dos materiais comuns, do que é que faz o Mercado Novo ter
personalidade, e isso virou um estatuto né, assim, umas “diretrizes de ocupacao” pra
todo mundo usar, entédo do tipo azulejinho 15x15, férmica, inox, grades, essas coisas
todas... placas de acrilico, essas coisas todas que sao comuns la do Mercado Novo
a gente fez uma leitura disso e orientou a todos os lojistas que queriam participar do
“Velho Mercado Novo” a abragar essa estética pra que a gente pertencesse naquele

lugar. Também a gente aplicou outra coisa, que é do tipo... a gente tem uma logica
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la, que a gente fala de... “hiper especificidade”, que é cada um faz uma coisa muito
focada, e isso faz com que coletivamente a gente tem uma oferta muito rica, mas
individualmente cada comerciante seja muito bom no que faz, e isso ja é a légica do
Mercado Novo. Entdo vocé vé as graficas 14, que tem... aproximadamente... ndo sei
exatamente o numero, mas alguma coisa entre 60 e 90 graficas dentro do Mercado
Novo. E funciona porque cada um é especialista em uma coisa especifica, entdo as
pessoas vao pro Mercado Novo porque l& € onde vocé acha qualquer solugéo
grafica, e chegando a4 dentro vocé encontra o comerciante que melhor atende. A
gente fez a mesma coisa, né, a gente se inspirou nisso pra fazer o movimento pro
Mercado [Novo], entdo na verdade a intencdo nossa foi essa. A diferenca entre
esses dois movimentos [“Velho Mercado Novo” e “Mercado das Borboletas”] eu acho
que foi a intengdo e uma leitura, né, de mundo diferente mesmo. A gente, o “Velho
Mercado Novo”, eu ndo posso falar pelo “Mercado das Borboletas”, mas o “Velho
Mercado Novo” tem uma intencéo de incluir, de abragar, de impactar positivamente

quem t& perto, entdo tem essa generosidade na esséncia do movimento.

Tayné: Interessante Rafael. E uma ddvida nossa como vocé conseguiu liderar esse
movimento do “Velho Mercado Novo”. Vocé é sécio do Mercado Novo ou tem algum

parentesco com o dono?

Rafael: N&o, eu ndo sou nada disso. Nem dono, nem socio, nem nada. Eu na
verdade sou socio da Cervejaria Viela e a gente teve... né, assim, tava querendo ir 14
pro Mercado [Novo|[... a gente foi convidado primeiro la atras pra participar de um
projeto que era do pessoal que... de BH, que chama Beaga Cool, que eles tavam
organizando um projeto de ocupacgao do 3° andar do Mercado [Novo] e a gente meio
gue ficou bem afim, ai depois eles desistiram, e ai a gente decidiu ir como cervejaria
de todo jeito, e ai nesse momento a gente pensou um projeto de ocupacao pro
Mercado [Novo] que... assim, desse a visdo pros donos la, né, porque tem uma
familia que € dona de quase tudo |4, que desse a visao pra eles de que a gente tava
fazendo uma coisa ali que poderia ter um potencial muito grande. Entdo a gente fez
um projetinho e apresentou pra eles. E eu depois, desde o inicio, né, desde antes, to
muito envolvido, fiz esse projeto, fiz um trabalho de articulacdo, de conceituacéo, fiz
esse estudo, pesquisei muito a historia do Mercado [Novo], conversei com muita

gente la... e até hoje sou muito envolvido como uma das liderancas ali do movimento
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“Velho Mercado Novo”, mas eu nao sou socio de nada além da minha propria

empresa, ndo ganho nada com o Mercado [Novo] diretamente... né, assim, €&

[N

realmente a gente ta 14, a gente foi pra I& com a Cervejaria Viela, e meu papel ali

meio que pra fazer as coisas continuarem acontecendo.
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APENDICE D - Entrevista concedida por Juliana Gori em 29/04/2021

Juliana: Onde estdo as edificacfes subutilizadas? Onde da pra esse potencial do
Centro [de Belo Horizonte] ser explorado? A ideia como arquiteta seria aproveitar
desse potencial do Centro [de Belo Horizonte], da infraestrutura que ja esta
construida, dos transportes que ja tem, de aproveitar esse potencial construtivo e
adensar o Centro o maximo o possivel. Pelo mapa, o que chamou a atencéo, foi a
grande mancha do Mercado Novo, que estava I4, edificacao subutilizada. Ai eu parei
pra pensar, la era um lugar que eu nunca tinha prestado atencédo no Centro, acho
que todo mundo falava, “ah, Mercado Central, o Mercado Novo era meio que assim,
0 irméo esquecido, né? Abandonado”. Ai quando eu comecei a trabalhar com o
Mercado Novo, eu pensei, € um lugar que da pra explorar demais porque, né, € um
edificio que por pavimento tem 8.500 m2 de area, no total 40.000 m2 de area
construida, entdo € muita area pra ficar vazia. Entdo eu comecei por ai, pela grande
mancha que tava la no mapa, e tipo, “né, isso precisa ser trabalhado!”. E eu comecei
a analisar o entorno: o que tem aqui, 0 que funciona aqui, quais sao as dinamicas
urbanas que tem aqui na Raul Soares, e no entorno imediato, entdo eu peguei uma
porcao de terreno, de area em volta, e comecei a fazer estudos, mapear mesmo. E
ai eu reparei que pelo mapa, o mapa de usos, porque ali préximo ao Mercado Novo
€ uma area de comércio, né, exclusivamente comercial. Entdo é uma éarea que
funciona no horario comercial, ela tem uma hora pra ser viva. Entdo, 0 meu objetivo
era trazer vitalidade praquele pedaco. Entdo eu tinha que colocar outros usos no
Mercado [Novo], a ideia era colocar os que ndo fossem comerciais pra atrair gente
em outras horas fora do periodo comercial. E ai veio essa ideia de trazer a moradia
pra dentro do mercado. Porque colocando residéncias ali, nessa area que é téao
comercial, o edificio funcionaria 24 horas por dia. Teria gente pra olhar, pra tomar
conta, pra melhorar o lugar e a ideia era realmente fazer do Mercado [Novo] um
lugar multifuncional, no qual pudesse funcionar varias atividades, mas que pudesse
continuar como mercado. Eu até frisei muito isso no meu TCC, das rela¢gdes do lugar
com as pessoas, essa diferenca do espaco com o lugar, que promove essa relacao
com as pessoas. Entdo a ideia era manter o Mercado [Novo] como Mercado [Novo],
mas adicionar outras atividades porque eu comecei a estudar o Mercado [Novo], eu
fiz um levantamento |4, fui la varias vezes, conversei com os trabalhadores de |3, fiz

uma pesquisa muito grande com o mercado, com o administrador, e eu levantei
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todas as lojas que estdo abertas, que funcionam. Eu consegui a planta do Mercado
(Novo) com o administrador, e ai eu fui levantando loja por loja. “Oh, aqui funciona
isso, ali funciona aquilo, essa t4 fechada”. Eu até fiz um “mapinha” dos cheios e
vazios, tem até a porcentagem, e ai a gente consegue ver, € muita area ndo
aproveitada dentro do Mercado [Novo]. Daria pra remanejar todas as atividades,
tudo o que existe |a, e criar outros usos. Entdo a ideia era fazer o Mercado [Novo]
funcionar o dia inteiro, com atividades de trabalho, de ensino, de convivéncia e lazer,
de tudo, e eu fiz também um mapa pra justificar a importancia do lugar, é uma area
muito importante historicamente pra BH, tem muitas edificacbes tombadas, € uma
area protegida, entdo eu também queria que tivesse a ver a histéria com o Mercado
[Novo], e eu vi que no lugar ali tem muita presenca de servico especializado:
madeireira, serralheria, entdo eu também tentei explorar isso na atividade do
Mercado [Novo], colocando oficinas, ateliers, pra que o conhecimento dessas
pessoas da area pudesse ser difundido ali no Mercado [Novo], que pudesse ser um
lugar de troca também. Até ter alunos, estudantes de design, onde pudessem criar
protétipos, até outros profissionais também pudessem usar o maquinario dos
ateliers. Entdo eu tentei criar essa integracdo também da area com o Mercado
[Novo] e ndo ser uma coisa muito... porque quando a gente faz uma requalificacéo
numa arquitetura, tem sempre o medo de excluir parte da populacédo, né, porque
acaba que o lugar fica bonito e a gente acaba esquecendo parte da populacéo, pra
gue todo mundo pudesse realmente usar o Mercado.

Fabio: Essa proposta de requalificacdo do Mercado [Novo] seguiu alguma corrente?

Tipo aquela da Copa? Baseia-se nisso, ou nao?

Juliana: Nao, ela foi analisando o0 mapa de uso e das atividades do entorno, e a
ideia era trazer vitalidade praquele espaco e chegou a conclusdo que seria incrivel
ter moradia dentro do espaco, que isso da pra fazer e ele ficaria realmente ativo o

dia inteiro. Ela ndo seguiu muita corrente, é claro que partiu da ideia de

adensamento do Centro [de Belo Horizonte], de trazer gente ali, foi isso.

Fabio: Nesse trabalho, tem a ideia do Rafael, o Mercado das Borboletas... no seu

estudo, teve outros processos desse dinamismo pra revitalizar o Mercado Novo?
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Juliana: Quando eu comecei a fazer os estudos |4, foi até engracado, porque eu
comecei a fazer os levantamentos e era muito no comeco, nao tinha realmente
nada, tinha s6 o Juramento. E ai, ao longo do estudo, varios bares comecaram a
aparecer por l4&. E ai no final do meu TCC, o Mercado [Novo] ja tinha se
transformado. Eu fiz o0 meu TCC junto com a proépria transformacdo do Mercado
[Novo]. Até teve gente que falava: “Nossa, por que vocé quer reformar o Mercado
[Novo], ja esta 6timo aqui, j& funciona, ja esta vivo”. E assim, realmente o Mercado
[Novo] j& mudou muito desde entdo, mas ainda tem muito espaco que da pra ser
aproveitado, porque 0s outros pavimentos estdo subutilizados e é uma area muito
grande, cada pavimento. Entdo daria pra colocar muito mais coisas. Como enxerga
a vivacidade do Mercado agora? O seu projeto ainda caberia no atual contexto?
Ainda assim funcionaria, porque é uma area comercial, fica morta a partir de um
periodo, ndo tem nada além do Mercado que funcione — sé os bares do Mercado
(Novo). Mas pra melhorar a vivacidade com o lugar, a relacdo das pessoas com o
lugar. Eu acho que funcionaria ainda porque eu taria colocando outras atividades Ia,

a questao da moradia, eu adoraria morar |a.

Fabio: E quem frequentava o Mercado [Novo] antes e quem frequenta ainda?

Juliana: Depois dessa transformacdo mudou muito, antes eram os trabalhadores
que iam l4 almocar, fazer a feira, tem muita grafica ali, e ai tinha o mercado das
Borboletas também, que funcionava com festas, e com os bares agora, eu acho que
trouxe um publico diferente. Por exemplo, varias amigas minhas, nunca tinham nem
ouvido falar em Mercado Novo. E ai quando comecou a ter esses bares e o pessoal
comecou a frequentar, elas comecaram a querer frequentar também. Entdo um
pessoal que ndo era do Mercado, comecou a ser. Isso mudou, assim, teve uma
mudanca bem grande nos ultimos anos, de uns trés anos pra c4, mudou bastante.
Por exemplo, teve uma época que eu ia la, e cada dia que eu ia tinha uma loja
diferente, abrindo. Entdo cresceu bastante, eu até tive muito contato com o Gabriel
que é o administrador de |4, mas assim, cada dia ta surgindo uma coisa diferente.
Ele falou que o segundo pavimento ja esta todo alugado. A planta do térreo ndo
segue um padrdo de constru¢cdo em termos de planta, de arquitetura, dificil marcar

as atividades de cada loja, é caotico.
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Arthur: Vocé observou esses processos de revitalizacdo... do Centro [de Belo
Horizonte], eles pressionam ou contribuem pro espaco do Mercado Novo se

atualizar... ter outros investimentos?

Juliana: Eu também trabalhei com a [Praca] Raul Soares e com o Cine Candelaria,
e o0 problema foi que eles fizeram um projeto de revitalizacdo, e ndo de
requalificacdo. Porque um projeto de revitalizagdo tem uma proposta estética.
Funcional, depende. Mas é mais olhado a questdo da fonte, banquinho, ok, isso
melhora o aspecto da praca, torna mais atrativa, mas o problema € que também tem
a barreira viaria ao redor da praca, ela funciona como uma rotatéria, basicamente.
Entdo foi uma coisa que nao foi mudada: o acesso a ela continua 0 mesmo, o
entorno continua 0 mesmo, entdo o uso dela continua sendo o0 mesmo, ndo muda. Ai
acaba que isso nao influencia tanto no Mercado [Novo], porque continua tendo
bastante morador de rua, utilizando a praca — isso foi uma coisa que ndo mudou. Na
proposta do projeto eu tentei expandir a praga para os quarteirbes semifechados,
que sao metade rua, metade praca, e ai eu fiz um estudo junto da BHTrans pra
poder reajustar o transito ali na [Praca] Raul Soares e conseguir fechar o quarteirdo
todo, o quarteirdo que era meio fechado, eu consegui fechar ele todo como se fosse
uma extensdo da [Praca] Raul Soares. Entdo teria varios outros usos, eu nhao
coloquei um uso definido, como um parquinho — assim eu definiria um uso. Eu tentei
explorar a topografia do lugar, criando formas diferentes de apropriacdo do espaco,
tipo, degraus, eu tentei controlar isso através dos degraus que eu coloquei nas
pracas: espacados pra area de permanéncia, sombreados, debaixo das arvores, e
degraus mais préximos, para caminhada mais rapida, né, pra passagem, e ai
através desses quarteirdes utilizados, conseguiriam movimentar mais a area, seria

uma tentativa.

Fabio: Qual a importancia desses processos no Mercado Novo? Como ele atribui
valor a revitalizacdo do Centro [de Belo Horizonte]? Como se mantém o patrimdnio

dentro desse contexto?

Juliana: Traria um valor enorme pra cidade, seria um lugar de trocas, mais pessoas
utilizariam o espaco, e traria um valor porque estaria sendo utilizado, aproveitado em

todo o seu potencial. Mais do que a questdo estética, o lugar tem que funcionar, tem
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de estar funcionando e criando relagcbes com a cidade, com o entorno em que ele

esta inserido, com o contexto.

Fabio: Qual seria o diferencial do Mercado Novo se comparado com o Mercado

Central?

Juliana: Hoje, o Mercado Novo ganhou essa pegada de bar, tomar um gim, e tem
as lojinhas, os restaurantes que sao bem legais. Mas acho que o [Mercado] Central
ainda manteve mais essa raiz, o [Mercado] Novo deu uma “gourmetizada”, € uma
sensacao que eu tive, por mais que as pessoas tiveram todo o cuidado de fazer as
coisas que ndo destoasse das caracteristicas do Mercado Novo, acaba que sofreu
uma mudanca de publico. O (Mercado) Central parece que manteve a raiz, a origem

dele.

Fabio: Teriam dois publicos distintos [no Mercado Novo]? E o seu projeto manteria

diversos grupos?

Juliana: Tem o publico que fez a feira da semana, que vai almocar ali perto, como
no Mercado Central. O publico da noite mudou bastante, € um publico muito
diferente do que vai hoje nos bares. Mudou bastante, de 2018 pra ca. Eu criei varios
modelos de apartamentos justamente pra poder possibilitar que diversos tipos de
moradores, mas é uma questdo dificil de responder, se todos os trés publicos
habitariam no Mercado [Novo]. O foco de projeto foi realmente arquitetbnico, de

circulagdo, materiais, mas tem uma pegada urbanistica, pra poder justificar.
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APENDICE E - Entrevista concedida por Luiz Felipe Castro em 29/04/2021

Luiz Felipe: Pra deixar claro, um primeiro ponto eu ndo sou o responsavel pelo
Mercado das Borboletas em si. Eu participei de todo o projeto também, projeto das
borboletas foi um projeto que comecou la em 2010, com Tarcisio Ribeiro na época
gue € um artista plastico junto com o Gabriel Filho que € o meu pai e durante esse
periodo varios outros socios também entraram e assumiram fizeram parte do
espaco. O Mercado das Borboletas durou de dezembro ali de 2010 até o final de
2016 ali dezembro também. Eu comecei trabalhando |a entéo cresci, fui gerente da
casa, acompanhei e todas as reunides e eu sei tudo o que aconteceu la. Mas o
projeto Mercado das Borboletas era Tarcisio Ribeiro que era um artista plastico que
fez a Casa do Conde ele teve diversos outros projetos também. E a partir de 2017
guando Tarcisio saiu do Mercado Novo, ele levou alguns projetos para fora pode ver
na internet tem até duas paginas O Mercado foi uma casa que eu criei depois ai a
gente fez... o que justamente... o Tarcisio ficou com 0 nome e a gente ficou com a
estrutura fisica. Entdo de 2017 em diante eu assumi ali mas eu acho que eu

conseguir... ai, alguma coisa esclarecer para voceés.

Fabio: NOs vamos comecar a te entrevistar no sentido de vocé pode responder de
forma bem tranquila da forma o que vocé achar melhor ai depois vamos fazer nas
demais perguntas. NOs vimos que vOocé comentou que 0 Seu pai € um outro grupo
iniciaram o projeto e 0 nosso questionamento no inicio de onde surgiu o conceito de
Mercado das Borboletas? E a gente viu em um momento, que ele seria um espaco

S0 de festas e eventos ou ele é mais que iSs0?

Luiz Felipe: Olha la tras, o meu pai para vocés darem uma contextualizada, ele faz
parte do Mercado Novo, hoje eu estou inclusive aqui na Rege que é a grande
imobiliaria do Mercado Novo. Ele por ter interesse de trazer cultura para o espaco e
ter uma significancia uma visao diferente do espaco para com a cidade, ele tinha a
intencao de trazer projetos culturais que fizessem sentido, que dessem visibilidade,
e na época ndo se tinha muitos recursos, ndo tinha muito o que fazer. Entdo ele
buscou parceiros na época, la em 2010 / 2009 para desenvolver projetos que
pudessem dar uma visibilidade ai para o mercado que a gente pudesse desenvolver

ai e chegar possivelmente onde a gente esta hoje. La tras em 2019, ele conheceu o
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Tarcisio Ribeiro que era um artista. Eles fizeram um ou outro evento no mercado,
antes do Mercado das Borboletas, na época eram feiras eram coisas mais para o
dia, exposicdes artisticas e tal. Eles outro sécio na época me fugiu o nome e que ele
tinha uma parceria com a Feira Hippie da cidade, que € aquela que acontece na
avenida Afonso Pena. Na época no Mercado das Borboletas no espaco fisico foi
criado para ter uma alternativa a Feira Hippie seria uma perna de um dos
associados |4 da feira que era muito forte. Entdo fez-se o investimento na época
investiu uma grana eram lojas 1& no 3° piso entdo eles demoliram um pedaco,
pintaram, construiram, consertaram o banheiro etc. O papai também investiu uma
grana eles fizeram um negécio todo para que fosse uma feira e faltando assim um
més para acontecer, a feira foi cancelada, a turma que ia expor os eventos, vender
os alimentos e etc desistiu porque o prédio ndo tinha tanta acessibilidade e levar
todos os produtos para o 3° andar era inviavel. Alguns pontos do projeto néao ficaram
muito bem definidos e o projeto acabou ndo acontecendo e aquele espaco pronto ali
a gente tinha que fazer alguma coisa. Na época a gente ja tinha gastado muita grana
a gente decidiu fazer um coquetel de lancamento para um evento externo na época
era o vendendo o peixe, se vocés colocarem na internet ai vocés encontram umas
fotos umas coisas. E esse com coquetel de langcamento aconteceu deu umas mil
pessoas, em um dia de semana, umas oito horas da noite, em uma quinta-feira e os
dois na época falaram poxa porque ndo, desenvolver também projetos e eventos
aproveitar o espaco deste investimento pois a gente jA vamos tentar desenvolver um
espaco que a gente ja desenvolveu e a coisa foi muito natural devagarzinho foram
trazendo campanhas de popularizacdo do teatro. No comeco é muito dificil 2010 /
2011 tinha muito pouco evento assim mesmo no Mercado das Borboletas e quanto
ao nome foi o nome dado ao Tarcisio ele tinha varias misticas. Este nome tem vérias
histérias. O que ele mais gostava e que vocé consegue até encontrar no YouTube é
o lance da borboleta que ela tem um casulo. Tem duas vertentes. Tem a do casulo
dela sair ter um esforco muito grande mas quando ela voar ser uma espécie muito
legal, muito interessante no comeco ser dificil depois vocé desenvolver ser um
animal interessante e tem um outro lance de que quando um espago é totalmente
degradado, vocé ter uma guerra, uma coisa nuclear, um espac¢o muito degradado o
primeiro sinal de que o espaco ficou legal e habitavel é a presenca da borboleta.
Entdo essas duas histérias sdo as principais e ai foi meio que essa fantasia que a

gente realizou na época e foi bem legal.
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Fabio: Entendi. Bem compreendido. Luiz, vocé da para nés um panorama historico
Do Mercado das Borboletas. Entéo inicialmente a proposta dele era para rivalizar um

pouco com a Feira Hippie, ndo é?

Luiz Felipe: Na verdade eram parceiros da associacao da Feira Hippie, seria meio
que a mesma feira sabe? Meio que uma filial assim. Ndo é muito rivalizar ndo. E
muito das pessoas que estavam la viriam para vender aqui. Era muito das bancas
que, era meio que um consércio que tinha la que queria uma alternativa. Porque na
época estava tendo muito problema la. Tava tendo chuva e a galera ndo estava
muito satisfeita. Entdo eles queriam ter uma alternativa de um espaco fechado,

seguro e etc e tal e aqui era muito grande.

Fabio: O Mercado Novo nessa época ja estava esse 2° andar que vocés investiram

estava abandonado?

Luiz Felipe: O 3° estava completamente abandonado. Tinha Muitas goteiras, 0s
banheiros totalmente degradados ele estava bem abandonado. O 2° a taxa de
ocupacao também estava baixa onde tem os bares e restaurantes hoje estavam um

pouco ocupados.

Fabio: O Mercado Novo como um todo estava bem sucateado entdo? Tipo o edificio

no geral?

Luiz Felipe: Sim, sim. Mas em termos mais de retroficio ele estava até bem inteiro
em termos de arquitetura estava até legal. No meio do caminho a gente fez muita

coisa que mudou a cara e agora estamos no processo de tentar voltar para a raiz.

Fabio: E ai vocé comenta que o seu pai junto com outros investidores por algum
empecilho acaba que essa movimentacdo acontece vocés acabam migrando para
essa parte de eventos e festas. Vocé deu uma explicacdo que o motivo dessa

imigracao foi por causa do investimento que nao fazia sentido perder o dinheiro?

Luiz Felipe: Sim, o Tarcisio ele tinha antes do Mercado [das Borboletas] a Casa do

Conde foi um projeto cultural bem relevante na cidade na época também e ele tinha
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alguma experiéncia cultural tinha muito networking artistico e devagarzinho foi
fazendo também. No primeiro ano a gente deve ter tido umas duas trés festas boas
aqui. No segundo ano foi mais legal e devagar a gente foi aprendendo e entrando
entendendo mais. Mas no primeiro momento foi viabilidade mesmo a gente tinha que
fazer alguma coisa para chamar a atencdo para desenvolver para dar esse tipo de

espaco que € muito grande e rico.

Arthur: Inclusive durante, buscando reportagens a gente viu 0 seu pai mesmo se
mostrava muito preocupado em fazer e chamar a atencdo do mercado e tinha
projetos de tentar ocupar movimentos que era ocupa o Mercado Novo teve um outro
também que parece que nédo foi para frente que tinha até um acordo com uma
construtora. Mas o Mercado das Borboletas em vista do que estd acontecendo hoje
no mercado como vocé enxerga ele foi 0 que chamou mais ele conseguiu de fato

cumprir esse papel de chamar a atencéo que vocés, que era buscado até entao?

Luiz Felipe: Com absoluta certeza. Eu acho que o mercado néo seria hoje o que ele
€ se nao tivesse o Mercado das Borboletas, vocé vé que todo mundo que tem uma
lojinha que hoje e essa veia artistica, que se desenvolve, que fez sentido também no
2° andar, todo mundo tem um olhar um pouco nostalgico do que aconteceu la atras.
Provavelmente seria muito diferente se ndo tivesse o Mercado das Borboletas, mas
com certeza o prédio ia evoluir de alguma forma, mas ndo desse dessa forma mais
cultural, artistico. O Mercado das Borboletas cumpriu sim o seu papel mas ele teve
muitos empecilhos. O Mercado das Borboletas teve épocas muito legais e teve
épocas que desceu muito. Ele uma casa noturna do tamanho do Mercado das
Borboletas, € muito dificil no Brasil inteiro. Ela chegou ocupar ali uma capacidade de
2.200 pessoas. Para se ter uma casa de 2.200 pessoas, Vocé precisa de uma
infraestrutura muito grande, de seguranca inclusive. O prédio n&do foi construido para
isso, foi construido para abrigar uma casa desse porte, principalmente no 3° andar.
Por conta disso, tiveram diversas interdicdes. Na histéria do Mercado das Borboletas
se ndo me engano, 9 interdicbes em 10 anos de histéria quase uma por ano. E cada
uma delas durou entre 6 meses e foi muito tempo, muito esfor¢o para fazer voltar e
isso fez com que o papel, o resultado final da casa diminuisse bastante. Hoje tenho
certeza que seria um case da América Latina em termos de cultura se a gente

tivesse conseguido desde |14 de tras trabalhar continuamente desenvolver o trabalho



151

sem muitas pausas e sem tantos investimentos. Que € um dos motivos que o
Tarcisio conseguiu levar o projeto para a frente foram essas dificuldades no prédio.
E diferente ter restaurantes e bares e se enclausurar dentro de um ambiente sé
2000 pessoas. Entdo tem varias visBes ai. A gente teve vitdrias gigantescas o
Mercado das Borboletas saiu no New York Times como lugares a serem
reconhecidos quando os turistas estavam nas cidades para virem para a Copa do
Mundo, foi comparada a um Inhotim, um Mercado Central s6 espaco de muita
relevancia. Entdo com absoluta certeza cumpriu o seu papel. Mas eu olho para tras

assim, poderia ter sido muito melhor né.

Fabio: Vocé fala que ele colabora né? Afirmarmos que ele teve esse papel essa
ascensao dessa transformacdo do Mercado Novo? Esse empoderamento na
guestdo, desde o inicio foi essa preocupacdo com uma entrega cultural com a
cidade, ela acaba atraindo um publico para o Mercado das Borboletas? Esse publico
alvo, o que vocé pode falar dele? Quem sao esses frequentadores? O que atraia
esse publico para o Mercado das Borboletas? Vocé consegue delinear esse perfil?

Identificar eles?

Luiz Felipe: Em um primeiro momento, era muito por falta de alternativa e um pouco
de experiéncia que o Tarcisio tinha I4 atras. O Tarcisio ja tinha tido uma casa que
tinha um perfil parecido, era um pouco alternativa, ele tem um viés artistico legal,
onde ele trabalha com metais, esculturas e tal e entende-se que tem um certo
publico que curte mais esse lance, pela estrutura que a gente tinha e ndo era muito
diferente. A casa tinha que ter um viés um pouco alternativo por que as condicdes
nao eram tdo boas. A gente tinha um banheiro excelente, a gente tinha uma
estrutura de bar onde a gente tinha um drinque sofisticado. Entdo assim ndo podia
ser um espaco turistico muito sofisticado. Entdo a gente caminhou ali para uma
vertente mais alternativa, um lado B ali da musica onde n&o se tinha muito espaco
na cidade, ndo tinha tantos outros espacos competindo e ai devagarzinho a gente foi
moldando, estruturando. Em 2013, 2012 a gente teve uma ascenséo de festas desse
lado B que foi muito legal que é um movimento até parecido com o que aconteceu ai
antes da pandemia com muita musica, vinil tinha alta alteridade, muita festa legal
uma turma mais velha e foi para mim uma época com melhor publico para o

mercado. E um publico que se assemelha muito ao publico do carnaval hoje da
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cidade. Depois disso, logo em 2014 a casa virou demais, ficou muito na modinha o
Tarcisio trabalhou até um publico A que foi para uma galera mais jovem e ai vocé
teve o baile do mercado, festa Push na época, Pink My House. Ele trabalha em um
publico ali até com um poder aquisitivo um pouco melhor, até a A, mas que gostava
ali de movimentos alternativos, tinha uma cara diferente, moderninha acabou
vingando funcionou mas ai teve uma ou duas pausas também por conta de
interdicBes ai teve que fazer um investimento muito grande e ndo conseguiu manter
essa qualidade de evento e ai depois ele voltou com eventos muito rap, funk uma
coisa muito underground que ai vinha qualquer um. Teve uma época de evento de
graca no mercado, foi uma época que a gente comecou a questionar o real sentido
do mercado, se fazia sentido |4 e etc. Foi ai que a gente entendeu que daquela
forma ndo queria ja o projeto, j& ndo estava cumprindo o principal motivo de ter que
estava trazendo uma turma que ndo agregava mais ao prédio. Entdo ai, a gente
descartou completamente o projeto ai eles desfizeram a sociedade o Tarcisio foi
para o0 mundo e a gente ficou com a estrutura, um pouquinho de tempo, 2/3 meses
eu resolvi dar uma repaginada na casa e comecar uma histéria diferente. Eu entrei
em uma pegada mais de carnaval mais com blocos, com bandas, com esse lado B
fazendo um trabalho diferente com investir em banheiro, em bares alguns pontos
especificos a gente deu um conforto maior para o publico e ai a gente tem uma
visdo até politica assim. Tudo que a gente pode ver de véarias formas cada um faz
uma analise. Tem a parte financeira, a parte politica, tem a parte musical e o
mercado ele sempre foi muito amplo. Sempre combinou com as galeras né. Teve um
projeto muito bom com o mercado que virou muito dentro da meninada a gente teve
todo tipo de publico, dentro desse lado B a gente teve todo tipo de publico, a gente
ja teve festa para a terceira idade, ja teve uma infinidade de coisas. A gente fazia
200 eventos por ano. Entdo é até um pouco dificil delimitar isso dai mas da para ver
um padrao ali de publico que frequentou ai nesse tempo. Mas ai depende muito do

que vocé entende também.

Fabio: Vocé fala entdo que em algum momento o projeto priorizou alguns grupos de
alguma corrente artistica e ele vai se transformando ao decorrer do tempo? Ja
conseguiu participar dessa construcdo? Os seus antigos frequentadores do Mercado

Novo aqueles do entorno da parte original, eles conseguiram ser, interagir como
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vocés, conseguiram ser incorporados? Eles sé@o publicos diferenciados? O Mercado

Novo, de dia € uma coisa e com VOCés & um outro...

Luiz Felipe: Vocé fala desse movimento que esta acontecendo hoje ou com o

primeiro publico la atras?

Fabio: Do primeiro publico 14 atrds que era mais de hortifruti, de vender

mercadorias, consumir servigos corriqueiros do dia a dia?

Luiz Felipe: Vocé fala isso do Mercado Novo do Mercado das Borboletas?

Fabio: Dele como um todo. Se o publico do Mercado Novo na sua grande maioria,
isso acaba sendo inserido nesse projeto do Mercado das Borboletas? Como que o

Mercado das Borboletas acaba praticando?

Luiz Felipe: Muito pouco. La em 2010, a gente tinha aqui muitas graficas, o
Mercado [Novo] ainda tem o Mercado [Novo] hoje tem cerca de 75 gréficas no
primeiro piso e no subsolo que é o térreo a gente tem muito hortifruti e tem muita loja
no entorno Centro e comércio no geral tem hortifruti também tem loja de embalagem
eu consigo mandar para vocés até um estudo cientifico de que é o mercado novo
assim que vocés conseguem um detalhamento de tudo isso um mapeamento para
entender assim. Esse publico mais frequentador do Centro ndo se encaixou muito
com a histéria do Mercado das Borboletas la em cima. A historia do Mercado das
Borboletas ela era completamente distinta do resto do prédio muito mais a galera
que frequentou o Mercado das Borboletas e acabou se inserindo no mercado do que
a galera do mercado acabou se inserindo no Mercado das Borboletas. A ideia do
Mercado das Borboletas era gerar atencéo para que a gente pudesse desenvolver o
projeto. Ainda hoje o prédio tem 30% de ociosidade no 3° andar ele ainda tem umas
140 lojas vagas para aluguel. E entdo a intengdo no momento era chamar a atengéo
para desenvolver o negdcio primeiro e fazer o mercado mais forte. O 1° piso naquela
época tinha muita loja mas o 2° e o 3° nem tanto. E hoje a gente conseguiu reverter
isso de 3 anos para ca ai com outros projetos também a gente desenvolveu e ai
aconteceu e muito daquele olhar daquela experiéncia artistica e cultural quando

desenvolver em outros projetos ai juntamente com o carnaval, essas manifestagdes,
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o Mercado das Borboletas ele foi a galeria de grafites trabalho legal com grafiteiros
todo tipo de artista, com banda a gente fez um networking fantastico e desenvolveu

depois e acrescentou hoje nesta historia que a gente tem.

Fabio: Vocé comentou que tem varios projetos para tentar resolver essa questao do
Mercado Novo dessa ociosidade e vocé também tem contato e trabalha com a
imobiliaria responsavel? Esses projetos normalmente trabalham com um acordo,
com a proposta cultural do Mercado das Borboletas com algum outro movimento que

ocorre la dentro ou sdo projetos separados, eles ndo conseguem se comunicar?

Luiz Felipe: Sim. A gente tenha intencdo hoje de voltar acabando a pandemia, de
voltar com o espaco de eventos porque a gente entende que o perfil das duas coisas
sao distintos e as coisas podem, ndo sei se vocés frequentam o mercado durante a
noite durante o movimento de happy hour ele funciona até meia noite agora por
conta das restricdes até as dez. Faria todo sentido a gente fazer um mega show
depois meio que um after sim, porque o publico que circula no mercado a gente
consegue levar para cima e a gente faz um espaco mais completo. A gente tem
algumas referéncias de outros mercados de outros lugares por exemplo, em Lisboa
a gente tem o Eletro Factor em Lisboa também a gente tem alguns na Alemanha e
tem outro espaco que também tem casas noturnas que também funcionam
principalmente na Europa. Entdo a gente acha que faz sentido a nossa missao é
fazer com que o prédio esteja a todo vapor, que ndo tenha a ociosidade. Se pelas
restricbes estruturais néo for possivel infelizmente a gente vai ter que mudar e trazer
um outro projeto la para a frente. A gente tem a intencdo sim, meu principalmente, a
gente tem uma relacdo afetiva com o espaco. Eu cresci I dentro, primeiro emprego,
cresci la dentro, primeiras coisas da vida aconteceram todas la né. De tudo, de
grana, de relacionamento de tudo assim, briga tudo de bom e ruim eu aprendi com o
mercado l& em cima. O primeiro negocio entdo eu queria muito voltar mas a gente
esbarra nesses problemas estruturais do mercado como um todo ele néo foi
construido para isso. Uma obra de 1960 que era para ser uma feira la atras, era para
substituir o Mercado Central um projeto que nao foi para frente ficou ocioso desde la
de tras sem manutencéo esse tempo todo e uma casa de médio porte € o que se ha
de mais alto de vivéncia de seguranga. Entdo é um investimento milionario se a

gente conseguir inviabilizar com alguns patrocinadores e desembolar a gente quer
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sim e sempre contextualizar ai se 0 Mercado das Borboletas o mercado voltasse la
na frente como uma casa noturna ele faria o processo contrario hoje tentar se
encaixar na turma dentro do mercado e néo tentar trazer muito diferente. Ja mudaria
a gente ja tem uma comunidade dentro do mercado muito legal mudou bastante a
gente ja tem uma turma legal ja tem um direcionamento de comunidade muito forte e
faria com que a gente tivesse um protagonismo legal I& em cima também, por conta
disso entdo a estratégia seria um pouco diferente de fazer uma casa de eventos

“para o Mercado (Novo)” e ndo “no Mercado [Novo]”.

Fabio: Vocé falou dessa criacdo desta comunidade que frequenta. A gente poderia
deduzir que esta acontecendo uma criagdo de uma identidade desses
frequentadores, desse equipamento?

Arthur: Na verdade do proprio prédio, da prépria edificacdo, do proprio Mercado

Novo, da criacdo de uma identidade do que é ser o Mercado Novo.

Luiz Felipe: Sim, também. E muito Unico né. Eu acho que a gente liga muitos
pontos da vida, a gente liga uma turma muito antenada, com moda, a gente liga uma
turma muito formadora de opinido, muito ligada as tendéncias, a gente liga uma
turma da musica, a gente vai ligando ali tanto a gente que vai convivendo junto e a
gente vai criando um life style ali, um estilo onde essas pessoas se encontrem.

Entdo com tantas convergéncias a gente cria uma identidade com certeza.

Fabio: Esses eventos que o Mercado das Borboletas fazia, tem uma periodicidade?

Luiz Felipe: L4 no comeco do Mercado das Borboletas a gente funcionava conforme
a demanda. A gente tinha uma casa para 2000 pessoas, 1500 pessoas € muito
dificil. Entdo, quando se tinha demanda a gente abria. Mas agora no final quando a
gente ja tinha mais uma experiéncia entao ja tem um networking vasto, ja conhece a
cidade inteira, ja sabe as bandas, ja sabe os langcamentos, j& sabe os periodos, onde
se fazer tem uma série de produtores independentes que apoiam. Entdo ja
consegue no inicio do ano fazer uma projecdo de todos o0s eventos que vao
acontecer e ai, um meio termo que a gente encontrou foi 8 eventos por més que

normalmente sdo nos finais de semana e feriados e ai normalmente no final do més
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ali, tem uma festa por semana s6 no final de semana, os feriados compensam da ai
umas oito, sete festas por més. Mas ai depende, tem dezembro por exemplo, no ano
retrasado que é um ano antes da pandemia, que a gente estava aberto eu fiz no
més de carnaval vinte e trés eventos entdo abrimos 23 vezes em um més que tem
28 dias. Semana de carnaval cinco dias de carnaval mais proximos abriu
praticamente todos os dias segunda-feira, terca-feira, quarta-feira e a gente ia, tinha

uma importancia legal.

Fabio: Vocé relata que o projeto do Mercado das Borboletas teve essa preocupacéo
com essa questao de levar cultura e ser um projeto cultural. Ai no decorrer dos seus
cursos, vocé comenta que também perceba que o caso do Mercado das Borboletas
€ um case de sucesso e o principal né, esse case de sucesso que foi publicado em
jornais mundiais ele é muito também essa questdo das principais casas de eventos
da Europa e até nos Estados Unidos. Acontece movimentos dentro do Mercado
Novo né e ai a gente recebeu o publico no caso do velho Mercado Novo. Como que

VOCé enxerga?

Luiz Felipe: Sim. O velho Mercado Novo foi um bum no mercado, foi a melhor coisa
gue nos aconteceu nos ultimos 50 anos, desde que comecou. O mercado estava
muito ocioso no segundo piso e essa turma, esse projeto nasceu l4 atras com o
Sérgio e o Gabriel Filho, que € o meu pai. Eles queriam fazer um coletivo no 3°
andar e fazer abrir umas 10 lojinhas com o coletivo com o que € hoje na Afonso
Pena com bares, cafés... uma coisa nesse sentido. E na época as reunifes eram
feitas até la no Mercado das Borboletas, pelo Mercado das Borboletas captavam
alguns artistas, faziam o negécio acontecer, desenvolvia o projeto de uma forma
melhor. E ai la atrds, o papai chamou esse Sérgio e construiu esse coletivo, acabou
nao dando certo. Um dos convidados para esse coletivo era 0 Rafael Quick da
Cervejaria Viela e ele ficou com isso na cabeca do mercado e tal. Ele € um designer,
que foi diretor de arte da Super Interessante, Galileu revistas grandes entao ele tem
uma visao artistica legal. Morou muito tempo no sul, viu umas coisas diferentes,
morou muito tempo na Europa. Entdo ele viu umas visbes de mercado e a principal
sacada no negocio dele, ele tem uma cervejaria que € o Juramento 202, ele abriu a
Juramento fora, onde ele em um movimento de resgate a identidade até mineira, até

belo-horizontina, ele queria tirar as coisas legais, dos pontos com mais grana da
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cidade e levar mais para os bares mais tradicionais. Ele viu um movimento
nostalgico onde tinha muita gente no mundo inteiro valorizando uma volta no tempo.
Entdo ele fez um bar meio que de bairro, 14 no Juramento com uma estrutura
intuitiva nostalgica. Fez um marketing afetivo, os copos de antigamente com aquele
prato translicido, umas coisas mais nostalgicas e isso deu muito certo la no
Juramento e ficou com esse lance de um coletivo na cabeca e ele falou: poxa tem
dois anos que eu tenho bar ele viu o0 mercado uma possibilidade de fazer e ele meio
que pegou a ideia do coletivo |4 de tras que era do Sérgio, e depois desenvolveu
com os amigos dele, abriu o primeiro corredor ali. Chamou o Bernardo da super
camera, a mulher dele abriu a propria cozinha, um outro amigo arquiteto abriu um,
ele chamou um amigo dele para abrir a Tupis, que seria 0 brago ali do Juramento e
eles fizeram ali um movimento. A ideia inicial era ser um negocio para um publico um
nicho muito especifico para a turma dele, a turma que frequentava la o Juramento
mas néo foi assim o negdcio vingou demais, teve uma midia espontanea violenta e
ai 0 negécio desenvolveu 15 a 20 lojas no primeiro ano. J& no primeiro ano a gente
alugou umas 30, 40 no segundo a gente alugou umas 70. Entdo o negdcio virou
completamente desenvolveu o prédio exatamente da forma que a gente queria la
tras com o Mercado das Borboletas de uma forma muito rapida encaixou muito bem.
O nome j& existia, se vocé jogar velho Mercado Novo no Google vocé acha uma
entrevista do meu pai na revista Encontro. Eles fizeram uma matéria que chama
velho Mercado Novo que ai mostra o que o Mercado Novo, com o lance do velho,
qgue ele € muito antigo, entrou em manutencdo, gostaram do nome e deram esse

apelido e tal e vingou.

Fabio: E correto a gente afirmar que ha uma correlagdo com o movimento do

Mercado das Borboletas e esse do velho Mercado Novo?

Luiz Felipe: Existe. Principalmente pela nossa experiéncia, NO0s estamos mais a
frente do negdcio. Entdo sem a experiéncia e a bagagem que a gente tinha la atras,
jamais a gente teria desenvolvido esse projeto se nao tivesse os contatos e essa
visdo artistica para desenvolver da forma que a gente desenvolveu. Foi essencial
para a gente e a turma toda talvez nao teria conhecido o Mercado [Novo], o Sérgio
ou o Rafael se n&o tivesse tido o Mercado das Borboletas. E o tal do efeito

borboleta, uma coisa vai puxando a outra ali. Mas sédo projetos independentes néo
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tem nem tanta relacdo um com o outro ndo. Até foram pensados a partir do
momento que a gente pensou o velho Mercado Novo a gente pensou para que 0
Mercado das Borboletas pudesse coexistir. Entdo tem uma correlagdo, mas sao
coisas independentes. Em um primeiro momento a gente queria levar o velho
Mercado Novo para o 3° andar onde era a pista e acabou nao rolando por conta dos

eventos ai ficou no 3° piso.

Arthur: Aproveitando que vocé disse que o0 seu pai € o gestor do mercado, como
que o gestor do mercado, como é que o mercado chegou até ele ou como ele

chegou até o mercado? Como que aconteceu isso, a histéria do Mercado [Novo]?

Luiz Felipe: O Mercado [Novo] foi construido para substituir o Mercado Central. Ai
acabou ndo dando certo tinha a Associacao dos Feirantes do Mercado Central la em
1950, precisavam de mais estruturas para permanecer aqui no local que € o
Mercado Central hoje. Era um mercado aberto tinha chuva, tinha carroga, tinha
transito. Entdo estava um problema generalizado. A prefeitura construiu o projeto
para ser o Mercado Novo e migrar todos aqueles associados para o Mercado Novo.
Ai tiveram diversos problemas com o prefeito da época, a associacdo rachou, as
pessoas desistiram desse projeto resolveram construir o Mercado Central da forma
que é hoje. Eles construiram |4 essa obra que ficou abandonada durante um tempo
e a edificadora que construiu quebrou, a prefeitura desistiu do projeto e ai o Mercado
Novo que era um projeto mais moderno da América Latina ficou no limbo, ele néo
tinha um dono, nao tinha direcdo, ndo tinha um estatuto, ndo tinha nada. Entdo as
pessoas do Centro comecgaram a invadir e tiveram diversos problemas. E pequenos
empresarios devagarzinho com o tempo foram comprando as lojas e modernizando,
criando estatuto, criado regulamento, legislacdo. Dez anos depois ou doze anos
depois na década de 70 meu av6 foi e comprou essa imobiliaria que eram desses
oito empresarios que compraram 60%, 70% das lojas do mercado. E o vovo é até
hoje, o vovb tem 92 anos e até hoje é dono dessa imobiliaria que nés temos 60%,
65% das lojas aqui dentro. Ele é sindico do prédio e por isso ele consegue fazer
todo esse tramite de legislacdo, procuradoria de tudo. Ele é sindico, ele tem a
assembleia, a maioria, ele decide o futuro, se vai ter investimento se nao vai ter,
como vai ser, como alugar, o preco. Entdo ele tem um controle quase total. Mas

outros lojistas tém menos lojas. O Mercado [Novo] sdo 1200 lojas. Ai o segundo que
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tem mais lojas € o estacionamento que era nosso também vendemos ha 5 anos
atrads e tem la 140 lojas e tem os outros empresarios que estao diluidos ai. Um tem

30, outros tem 20 e varios outros tem uma loja ou duas, quatro.

Arthur: E interessante também o seu avd né que ja estava a frente quando comprou
o0 mercado porque ha uma edificacdo muito, quando comprou algumas lojas no
mercado. O mercado naquela época e ainda hoje, participar desses processos de

decisdo do mercado uma visao de tdo, vanguarda, eu enxergo atualmente.

Luiz Felipe: Ele ndo esta tanto, ele € sindico, ele jA ndo vem tanto, tem 92. A
assembleia tem algumas coisas que ele participa e algumas decisbes maiores,
investimento alguma coisa ele participa. Mas microambiente, lojista, problema

interno ele ja ndo participa mais € uma coisa mais macro estratégica.

Fabio: A questdo estratégica da administracdo do Mercado Novo ela é entdo
centralizada e tem uma votagdo conforme o percentual de participacdo dentro do

imével? Como que ocorre essa tomada de decisao?

Luiz Felipe: E mais centralizada hoje. Hoje nés estamos fazendo a curadoria e
muito por causa disso ela funciona. Se tivesse cada lojinha fosse de um dono,
provavelmente o mercado ndo estaria da forma que esta porque ndo existiria uma
unanimidade para conseguir que essa curadoria fosse feita. Se cada pessoa que
tem a loja pudesse fazer qualquer tipo de coisa, a gente teria hoje aqui sei la 150
bares e ia acontecer o que aconteceu com o [Edificio] Maletta € um case que a
gente usa aqui. [Edificio] Maletta teve uma ascensdo muito grande uma época teve
bares muita coisa legal e hoje ndo esta tdo bem assim caiu demais o nivel de
atendimento dos bares hoje ndo existe uma curadoria. A pessoa simplesmente
alugava o preco de mercado e ai o capital faz isso. Vem um cara com mais grana
aluga loja vai vender a cerveja mais barato, vai vender uma batata frita, vai vender
uma coisa que nao esta no contexto da coisa e as pessoas acabam se degradando
umas as outras e o projeto acaba caindo. Entdo € o que acontece. Entdo se vocés
perceberem no mercado tem curadoria. O 2° andar € gigantesco tem 150 lojas, sO
tem 3 cervejarias todas elas sdo artesanais todas as producdes tém um limite

maximo de producdo sdo megas cervejarias tem todos pré-requisitos para que as
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pessoas tenham os negdcios. Entdo toda a comida aqui € mineira a gente tem um
processo de favorecer as compras dos insumos na redondeza para valorizar o
Centro. Entdo tem toda uma politica para que a gente favoreca para que o espago
prospere. A gente tem diversos segmentos diferentes dentro da moda s6 tem uma
camisaria, s6 tem uma de bolsa, s6 tem uma de sapato e cada pessoa € especialista
ela s6 pode vender uma coisa. Dentro por exemplo, um cara que vende a pizza ele
ndo pode vender cerveja, ndo pode vender o refrigerante sé vende a pizza ele é
especialista naquilo. Com isso a gente cria um coletivo, uma comunidade onde todo
mundo depende do outro e se o mercado tiver forte todo mundo vai estar forte, se 0
mercado tiver fraco todo mundo esta fraco. Cada um depende do outro e ai a gente
consegue alugar mais lojas 0 negocio fica mais interessante para a pessoa. A
pessoa vem aqui para comer uma empada e acaba vendo uma outra coisa vé uma

galeria de arte, vé uma outra coisa e vira um espaco completo.

Fabio: Quase uma doutrina alema, né? Para todos estarem fortes uma coisa vai

somando e chamando a outra.

Arthur: Vocé falou sobre a valorizacdo do Centro também e o nosso trabalho tenta
justamente enxergar o Mercado Novo dentro do contexto de revitalizacdo do Centro.
E com esse movimento todo de renovacdo pode-se dizer que ele faz parte desse

circuito de revitalizagcédo do Centro de BH?

Luiz Felipe: Faz sim. Um dos principais pontos que fizeram o mercado acontecer
virar da forma que virou foi 0 movimento da propria populacdo de resgate a propria
identidade belo-horizontina. Hoje as coisas estdo ficando muito pasteurizadas as
pessoas estdo saindo dos bairros para irem para o Centro mas as pessoas vendem
0s negocios de bairro para comprar uma franquia dentro do shopping. As pessoas
tém um modelo de negocio um modelo de vida que faz com que as pessoas percam
a sua identidade. Vocé esta indo para um padraozinho estético mais novo que fugiu
muito do que eram as pessoas la atras. Essa cultura de centro, de bairro, de familiar
ela traz muito das raizes das pessoas. Entdo aqui nés temos a arquitetura do prédio
gue € muito legal que foi feito pelo Fernando Pessoa, Fernando Graca sao os 2
arquitetos que construiram o prédio modernista legal foi referéncia na época entao

esse € um ponto que valoriza. A arquitetura o interior também é muito legal todos os
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projetos no interior do prédio, a gente pede para valorizar o que ja estava aqui entao
uma coisa vai puxando a outra para que a gente tenha esse processo de valorizacao
e esse fato historico de ter tanto tempo que ter tanta familia de ter tantas raizes tem
gente que esta ha 40 anos 50 anos 2 geracdes. Entdo vocé tem muita historia entao

favorece a revitalizacdo o resgate o motivo principal da gente querer isso.

Arthur: Por estar dentro do Centro que contém muitos pontos especificos de
comércio como o Mercado Central. Qual é o diferencial do Mercado Novo

atualmente?

Luiz Felipe: A gente bateu muito em cima da economia criativa porque dentro da
cidade a gente ndo tem muito espacgo para uma economia criativa, foi 0 que a gente
aprendeu la no Mercado das Borboletas inclusive. O Mercado Novo é muito mais
sobre o servico do que sobre o produto e mesmo assim quando tem produto, a
gente busca o artesanal, a familia, a agricultura familiar, a rastreabilidade do produto
e tentar tirar esse lance do pasteurizado. Dentro do Mercado Central a gente vé, a
gente entra dentro de la muitas lojas a gente viu 0 mesmo produto por exemplo vocé
vai comprar um doce de leite. Vocé vé doce de leite Vicosa, vocé vé o Itambé, vocé
vé essas grandes empresas que produzem muitas coisas industrializadas. Vocé néo
tem tanto uma curadoria de produtos onde vocé compre vai pegar da tia la do norte
de Minas que faz o melhor doce de leite naquela regido, da estrada. Hoje nés
estamos fazendo um trabalho assim procurar o maior especialista daquilo e deixar
s6 ele vendendo aquilo e ndo ter um concorrente para prejudicar ele, porque
justamente, ele precisa vender esse produto um pouco mais caro porque 0S custos
deles séo altos, porque ele tem que pagar o aluguel, tem toda essa historia a gente
da a condicdo para que ele tenha para que ele consiga vender bem faz um produto
qgue é de qualidade e infinitamente superior, que é mais artesanal. Entdo tem um
pouco disso mas tem varias coisas diversos erros que eles mesmos cometeram e
reconheceram. A gente tenta fazer um pouco diferente por exemplo, venda de
animais nos nao temos aqui. Estamos criando o instituto para doar animais em cima
desse ponto. As cervejas sa@o artesanais, ndo sdo de Brahma ou Ambev, séo as
cervejas produzidas em Minas Gerais. Ai tem que ver os pontos mas principal a

curadoria, porque vocé vem para consumir o servico. Vocé come um prato de
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comida, vocé come o servico final assim. Vocé tem muito mais produto, mais feira

né. E aqui a gente tem a economia criativa.

Fabio: O Mercado Central estaria mais dentro de uma filosofia americana e o
Mercado Novo vai para essa pegada de uma cultura mais europeia, de consumir

qualidade, a rastreabilidade, a historia, esta ocorréncia.

Luiz Felipe: Pode-se dizer que sim em alguns aspectos. Porque tudo é muito novo,
essa preocupacdo é muito nova. O Mercado Central cem anos. Entdo quando
bolaram aquilo |a atras era artesanal e tal mas € um processo natural. Nao sei se a
gente vai conseguir manter essa preocupa¢cdo daqui ha cem anos, isso € muito
novo. Se a gente conseguir manter isso daqui a cem anos eu acho que as
preocupacdes do mundo também devam ser outras. Entdo o Mercado Central
cumpre com o papel dele, com a filosofia € um case internacional esta em varias
pesquisas entre os dez melhores mercados do mundo que tem muita variabilidade e
a cultura mineira é muito rica. Entdo as duas coisas podem coexistir sao

complementares.

Arthur: Qual sera o futuro do Mercado e do Mercado Novo? Talvez também em um
pés pandemia. Eles estardo juntos em um sé movimento, que também abarca o

velho Mercado Novo?

Luiz Felipe: Faco votos para que sim. Eu queria muito que isso acontecesse, mas
ndo depende muito s6 da nossa vontade. O prédio tem diversos problemas
estruturais a gente esta tentando resolver isso e estamos trabalhando para que
resolva essas Ultimas coisas para que talvez no ano que vem essa casa volte se a
gente tiver uma vacinagdo e etc. Se possivel o mercado deva voltar com uma
pegada voltada para eventos para a comunidade que ja existe no mercado. Entdo
ele deve voltar com mais eventos culturais também com mais shows uma coisa mais
voltada para o publico que escuta e frequenta. Pensando no publico que ja esta no
Mercado Novo e o futuro do Mercado Novo é cada vez mais democratizar eu acho e
ter mais possibilidades. A gente esta inaugurando o 3° andar hoje com o foco mais
em comercio para tentar trazer mais para o dia porque a gente entende que no

segundo piso a gente estabeleceu um movimento noturno muito grande de happy
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our e etc. E funcionou muito bem mas durante a semana e durante o dia esta muito
devagar. A gente ndo tem tanto consumidor que compre roupas, que compre as
comidas, o almoco ainda ndo é muito forte. Entdo a gente quer dar mais forca
durante o dia para o mercado. No 3° piso a gente estd criando segmentacfes
especificas a gente esta inaugurando quatro corredores centrais onde a gente vai ter
uma moda mais forte, um corredor segmentado sé com moda onde o Ronaldo Fraga
€ um dos artistas que esta vindo. A gente estéd vindo com o corredor s6 corporativo
como escritérios, arquitetos e designers para frequentar mais o0 mercado para ter
essa turma que consiga também consumir. Um corredor voltado s6 para artistas de
todos os tipos entdo a gente quer fazer um espaco onde os artistas frequentem
tenham lugar para comprar 0s seus insumos. A gente tem um corredor voltado mais
para a sustentabilidade reafirmando esse lado mais verde do mercado. E a ideia é
gerar mais possibilidades, competir com o0 que ja existe a gente ndo quer mais
gastronomia e bebidas aqui por exemplo. Entdo a gente tem um maker a gente vai
ter aqui uma marcenaria que ja esta inaugurando essa semana por exemplo, aluga
ferramentas para vocé fazer o seu projeto, ela aluga e d& aulas para vocé fazer
qualquer tipo de projeto dentro da marcenaria € tem um outro espaco maker mais
voltado para a robdtica onde se tem impressora 3D, onde se tem construcdo de
qualquer tipo de invencédo e vocé pode alugar o espaco, alugar o maquinario, fazer
coisas mais na cultura maker e ai nesse sentido € mais americanizado e a gente tem
outras coisas, outras promessas. A gente quer encontrar parceiro mais voltado para
0 esporte para tentar trazer no Centro também esporte. Entdo ndo sei se vai ser uma
academia, uma coisa voltada mais para yoga, estética, boxe, enfim... a gente quer
diversificar e democratizar aqui dentro de um ambiente e todo tipo de publico, todo
tipo de frequentador para a gente ter um prédio completo que consegue

independentemente de quem vocé seja, vocé consiga resolver a vida.

Fabio: Eu ndo sei se vocé sabe que o Mercado Novo ele ndo tem muito conteudo
académico basicamente quase nenhum para pesquisas. Tem muitas entrevistas,
publicacdes igual vocé falou, muito finitas e pequenas. O nosso projeto, ele tenta
nesse sentido mostrar a importancia desse passado do Mercado Novo, as suas
colocacdes com o olhar seu, de tudo que vocé adquiriu ao longo da sua criacdo que
deve ter sido muito bacana, colabora bastante. E vocé comentou que tem um estudo

mercadoldgico do Mercado Novo.



164

Luiz Felipe: E um trabalho académico inclusive. Acho que foi uma tese de um

doutorado. Tem uns dois, trés trabalhos legais que devem ter muitas paginas.

Fabio: Se vocé pudesse compartilhar ele, ajudaria. Um dos problemas que nos
temos como gedgrafos € a questdo de quais lojas estdo ocupadas, vocés tem um

estudo prévio ja disso materializado?

Luiz Felipe: Dentro desse estudo tem também mas, a gente estd alugando hoje 2
lojas semana quando o comércio esta aberto. Isso muda muito constantemente. O
mercado tem 1200 lojas do primeiro ao 3° piso e na parte da feira tem mais ou
menos 500 lojas. Entdo isso € muito frequente. No momento em que eu atualizar
para vocés uma semana depois ele ja esta desatualizado. A gente tem uma turma

gue esta ha uns bons anos e é dificil de esta 100%.



