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“I...] O espaco é politico e ideolégico. E uma representagédo
literalmente povoada de ideologia. Existe uma ideologia do
espaco. Porqué? Porque esse espago, que parece
homogéneo, que parece dado de uma vez na Sua
objetividade, na sua forma pura, tal como o constatamos, é um
produto social.”

(LEFEBVRE, 2008, p. 61-62).



RESUMO

O grande capital encontra nas metropoles, o ambiente ideal para sua reprodugao,
através da propria producado/reprodugdo da cidade encabegada pelo poder
publico/privado. O lazer e o entretenimento constituem elementos centrais para a
transformacdo do espago em “espaco mercadoria”, objetivando-se chegar a uma
“cidade mercadoria”. Abordar sobre a implantacdo da Arena MRV pelo Clube Atlético
Mineiro, no espago da metropole de Belo Horizonte desperta esta reflexdo. Nesse
contexto, o marketing sera o veiculo para viabilizar a imagem de uma cidade apta
para receber grandes empreendimentos, visto que possui forga econdmica,
especialmente no Brasil, conhecido como pais do futebol, com um numero
gigantesco de torcedores, movido pela paixdo. O principal agente imobiliario em
questdo, a MRV, promove na construgdo da Arena que carrega seu nome, a
projecao desta marca para além do futebol, se apropriando cada vez mais da cidade.
O presente trabalho sugere uma reflexdo acerca da reprodugéo do espaco atraves
da agdo dos agentes que participam deste empreendimento e as transformagdes
que ocorrerdao em fungao da construgao deste novo equipamento em um espacgo ja
estabelecido e com suas caracteristicas proprias, como no caso dos bairros do
entorno da Arena MRV. A implementacdo deste equipamento diz respeito a algo
muito maior do que apenas um local para evento, ele impacta a mobilidade urbana,

interfere no cotidiano da populagao e refuncionaliza este espaco.

Palavras-chave: Arena MRV. Mobilidade urbana. Equipamento. Marketing.

Refuncionalizagdo. Clube Atlético Mineiro.



ABSTRACT

The large capital finds in metropolises the ideal environment for its reproduction,
through the own production/reproduction of the city, led by public/private power.
Leisure and entertainment constitute central elements for transforming space into a
"merchandise space," aiming to achieve a "merchandise city." Discussing the
implementation of the Arena MRV by Clube Atlético Mineiro in the metropolis of Belo
Horizonte awakens this reflection. In this context, marketing will serve as the vehicle
to enable the image of a city capable of hosting large enterprises, considering its
economic strength, especially in Brazil, known as the country of football, with an
enormous number of fans driven by passion. The main real estate agent involved,
MRV, promotes the construction of the Arena that carries your name, the projection of
this brand beyond football, appropriating more and more of the city. This work
suggests a reflection on the reproduction of space through the action of the agents
involved in these enterprises and the transformations that will occur due to the
construction of this new equipment in an already established space with its own
characteristics, as in the case of the neighborhoods surrounding the Arena MRV. The
implementation of this equipment concerns something much larger than just a event
venue, it impacts urban mobility, interferes with the daily lives of the population, and

refunctionalize this space.

Keywords: Arena MRV. Urban mobility. Equipment. Marketing. Refunctionalization.

Clube Atlético Mineiro.
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1 INTRODUGAO

Os centros urbanos, desde a antiguidade, apresentam dinamicas complexas
no que se refere a sua configuragdo. Na contemporaneidade nao seria diferente,
visto 0 aumento de fatores e possibilidades ampliados a partir de uma configuragéo
da sociedade que se tornou mais urbana que rural. Neste processo de urbanizacao a
criagdo de grandes empreendimentos no espago urbano, sobretudo nas grandes
metrépoles, influencia a morfologia de determinado municipio, reestruturando a
infraestrutura viaria, alterando os fluxos e a mobilidade urbana, a paisagem e a
funcionalidade de cada espago. Os novos/grandes empreendimentos que s&o
instalados em determinado espaco, acabam por atribuir novas funcionalidades a
este, cujos impactos dependem do contexto regional de cada um deles e da propria
politica de refuncionalizagdo do espag¢o urbano como um todo.

Para a compreensao da materializagdo do espago na forma de ambiente
construido € necessario um grande esfor¢o tedrico-metodolégico e empirico, pois
faz-se importante verificar as relagdes sociais que ocorrem no espago. Para Santos
(1979) o espago apresenta-se como uma organizagado histérica que abarca a
totalidade da vida social. Para ele, a totalidade corresponde as condi¢cbes da
evolucao capitalista, exibida pelas estatisticas da produg¢ao e do comércio, mostrada
pelas discussdes em todos os niveis e pelos mais diversos meios de difusdo e
aspectos sociais, assim como as desigualdades geradas pelo proprio sistema
capitalista. Nesse sentido, o espacgo € o resultado das transformacdes sociais feitas
pelos homens. Na base dessa ideia compreende-se que a reproducido do capital
como processo espacgo-temporal se reproduz desigualmente no interior de uma
metropole para realizar uma acumulagdo sempre ampliada do capital. Significa
também dizer que tanto novas produgcbes do espago quanto sua
destruicdo/reconstrucido em determinadas areas dos municipios, das infraestruturas
do territério, representam momentos nos quais os capitais podem encontrar formas
mais rentaveis de aplicagdo, podendo realizar novas valorizagdes.

Ao se trazer o tema sobre a construgdo da “Arena MRV” ele nos remete a
uma reflexdo sobre a ampliada escala e poder de atuacdo do setor privado na
urbanizagao atual, que faz parte do que chamamos de novo patamar da reproducao
do capitalismo, onde o setor mais atuante, além dos proprietarios dos meios de

producdo, é o setor imobiliario formado por grandes empresas construtoras e
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incorporadoras que podem estar ligadas aos capitais comercial, industrial e
financeiro. A MRV, envolvida neste empreendimento, € considerada uma das
maiores empresas de construgao e incorporadora no municipio de Belo Horizonte.

De certa forma se pode afirmar que os governos se articulam cada vez mais
aos interesses privados, dando mais poténcia ao protagonismo econémico como
forma de gestdo/administracdo urbana. De acordo com Volochko, “ha uma
naturalizagcdo e um fortalecimento da ideia de empreendedorismo e de governanga
em que o Estado, no plano do poder politico, se coloca como representante natural
dos interesses econdmicos, e nao dos interesses da maioria da populagao”.
(VOLOCHKO, 2015, p.113).

Segundo Corréa (1989) os agentes produtores do espago urbano — os
proprietarios dos meios de producao; os proprietarios fundiarios; os promotores
imobiliarios; o Estado; e os grupos sociais excluidos — atuam de forma concomitante,
entre si, atribuindo ao espaco funcdes e caracteristicas proprias que diferenciam um
espaco do outro na mesma cidade, o que a torna heterogénea.

Os grandes empreendimentos que se instalam em grandes centros urbanos
como shopping centers, estadios de futebol, centros de exposigcbes e eventos,
grandes condominios verticais entre outros, sdo reflexos do processo de
metropolizagao, atraidos por um grande e diversificado mercado consumidor. Sob a
otica econdbmica, grandes empreendimentos funcionam pautados na economia de
escala, ou seja, para que tenham eficiéncia econdmica devem atender um grande
numero de consumidores para diluicdo dos custos fixos. (SIMONSEN, 1971). Por
isso € nas capitais brasileiras que se concentram geograficamente os investimentos,
e logo, os grandes empreendimentos de lazer e esportes, visto que ha consumidores
em grande escala dispostos a pagar por diferentes servigos, inclusive pelos de lazer.

Em Belo Horizonte o processo de metropolizacédo se deu de forma acelerada,
atribuindo ao espaco da metrépole uma das caracteristicas marcantes do espaco
urbano: a hierarquizagao das relagdes entre os municipios da Regiao Metropolitana
de Belo Horizonte (RMBH) e entre os espagos da propria capital. Sendo assim, a
forte presencga dos setores imobiliario e industrial nas periferias dos grandes centros
urbanos, estimula certa funcao a estes espacos, que acabam desenvolvendo vinculo
social e econbmico com municipios vizinhos, desenvolvidos pelo processo de

conurbacao.
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A conurbagao, enquanto fendbmeno espacial, da-se a partir da contradicao
entre as cidades enquanto organismo fisico e socioecondmico integrado e
as cidades enquanto unidades politico-administrativas fragmentadas
(PEIXINHO; SANTOS, 2015, p. 43).

No caso da capital mineira a conurbagdo com Contagem no seu principal eixo
de integragdo, a Via Expressa, deve ter sido um dos motivos da escolha para a
localizacdo da Arena MRV. A doacio do terreno ao clube pela MRV de Rubens
Menin, localizado neste territdrio conurbado, do ponto de vista locacional da mais
visibilidade ao marketing da empresa ja associado ao grande marketing esportivo do
Clube Atlético Mineiro. Todo esse marketing se volta como um beneficio para a
empresa imobiliaria aproximando o torcedor/consumidor a imagem positiva da
‘marca” e do produto imobilidrio. Como afirmou Melo Neto (2003), o marketing
esportivo é a ferramenta utilizada para comunicar-se com clientes, colaboradores e
comunidade, tendo o esporte como forma de contato com o publico-alvo (nesse
caso, os torcedores) sendo, portanto, ligado diretamente a emocéao e a paixao.

A implantacdo de uma arena de futebol pode representar uma alianga do
capital imobiliario com o esporte/lazer na construgdo de uma cidade mais
mercadoldgica. Para a implementacdo de um empreendimento de grande porte
como o estadio, sdo necessarias adaptacdes de diferentes naturezas para que o
espaco se torne mais funcional. Levando em consideracdo esses pontos,
pergunta-se: quais serdo as principais transformagdes socioespaciais nas cidades
de Belo Horizonte e de Contagem, no entorno da Arena MRV, decorrentes da
implantagdo deste novo grande empreendimento/equipamento? Como se
manifestam as relagbées entre os agentes envolvidos na constru¢gdo da Arena MRV:
de um lado o agente Estado (Prefeitura), do outro, os agentes imobiliarios e
proprietarios dos meios de produgdo envolvidos neste empreendimento? A
legislacdo acerca do uso e ocupagdo do solo foi alterada para que o
empreendimento fosse liberado? As fungbes urbanas sofreram e/ou sofrerao
grandes alteracdes, especialmente a residencial?

O dia a dia dos moradores tem sido alterado desde entdo com a presencga de
técnicos diversos atuando ndo somente no empreendimento, mas também no
entorno, especialmente nas obras viarias que acabam por gerar dificuldades no
transito local. Mesmo porque o fluxo de veiculos entre Belo Horizonte e Contagem é

elevado, acarretando engarrafamentos e morosidade no deslocamento. Além da
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dimensao social, as obras estdo alterando as condigdes fisico-naturais, a
funcionalidade e a mobilidade urbana na area?

Em sintese a pergunta que norteia esta pesquisa é: o0 novo empreendimento,
a construcao da Arena MRV, vem promovendo transformagdes que se materializam
na morfologia e na paisagem? Tem impulsionado a realizacdo de negdcios
imobiliarios-financeiros que aproveitam do apelo do marketing desportivo, reforgando
0 processo de construcdo de um espago abstrato centrado no seu valor de troca
(mercadoria), em detrimento do esvaziamento do conteudo concreto do espaco
social desta regido?

Este trabalho é pautado no objetivo principal de analisar as transformagdes
socioespaciais que a implementacao da Arena MRV vem promovendo no contexto
do espago urbano do municipio e em especial nos bairros Califérnia, Camargos,
Santa Maria e Conjunto Agua Branca e como isso vem impactando a vida e o
cotidiano da populacgao local.

Como objetivos especificos, busca-se investigar como o espago do entorno
do estadio vem sendo refuncionalizado e como se manifesta as relagdes entre os
diferentes agentes envolvidos neste processo; evidenciar o0s possiveis
congestionamentos que a realizagdo de eventos na Arena MRV poderdo promover
nas areas contiguas aos grandes eixos viarios que ligam Belo Horizonte a
Contagem; e identificar as mudangas no cotidiano das familias que habitam a regiao
do novo/grande empreendimento.

A Geografia, com as suas diversas areas de estudo, contribui para o estudo
do espago na sua totalidade, ou seja, na dimensao da relagdo entre os diferentes
agentes formadores do espago, bem como a sua relagao com este. Segundo Franga
(2014, p. 44), nota-se que as consequéncias da instauracdo de grandes
empreendimentos no ambiente urbano levam a diferentes transformagdes, como a
segregagao socioespacial, 0 agravamento dos problemas sociais e habitacionais da
populagdo local, a especulagdo imobiliaria com expulsdo da populagao de baixa
renda, e o aumento dos gastos governamentais geralmente muito maiores que os
previstos.

Acredita-se que a refuncionalizacdo da area em que o empreendimento da
Arena MRV encontra-se, esta diretamente ligada ao empreendedorismo urbano por
parte principalmente do setor imobiliario, neste caso da construtora MRV, dentre

outras, que aproveitam do marketing desportivo, capaz de atrair o olhar de uma



15

propor¢gao muito grande da populagédo, tornam-se mais visiveis, valorizando suas
imagens, uma vez que a reproducao das fracées de capital imobilidrio se realiza
através da producdo do espago. Percebe-se também a méo visivel do Estado
normalmente assegurando as condi¢cdes gerais da construgdo do empreendimento,
visto que a Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) oficializou as obras do espago publico
do entorno. Além disso, também transferiu ao Clube Atlético Mineiro a funcédo de
revitalizar a Mata dos Morcegos, maior area verde do bairro Califérnia, como
contrapartida ambiental. O local sera transformado em um espago para a
comunidade e tera um parque linear, que sera construido e mantido por 30 anos
pela Arena MRV.

Diante do exposto, essa pesquisa justifica-se pela importancia de se
compreender as dinamicas socioespaciais de uma metropole dindmica e complexa
como Belo Horizonte, bem como uma das suas principais areas de influéncia, nesse
caso, Contagem. Acredita-se ser necessario contribuir e avangar no entendimento
tedrico e empirico, nas discussdes sobre os impactos diretos, indiretos e induzidos
da implementagdo desse grande empreendimento, principalmente nos espagos
intermediarios entre as suas dependéncias.

Vale ressaltar que a Arena MRV esta instaurada entre um dos principais eixos
de conurbagdo entre Belo Horizonte e Contagem: a Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek e a Via Expressa de Contagem. Além disso, verifica-se a necessidade de
se investigar a forma como esta sendo conduzida a adaptagao dos bairros California,
Camargos, Santa Maria e Conjunto Agua Branca em decorréncia do novo
empreendimento. Com tudo, altera-se substancialmente a organizagdo do espaco
urbano com importantes consequéncias socioambientais e espaciais. A pesquisa
proposta podera ainda contribuir para ressaltar que os agentes formadores do
espaco, 0s grupos sociais, sao capazes de promover alteragdes na dinamica urbana
e na propria vida que se constitui no cotidiano do lugar que se vé alterada e/ou
propiciada pela construgéo deste empreendimento.

O trabalho foi subdividido em seis capitulos. Depois desta introdugéo, onde
estdo presentes a justificativa, a hipétese de pesquisa e os objetivos do trabalho, no
capitulo numero dois apresenta-se a proposta metodoldgica e os procedimentos
usados para analise em 2.1, e é possivel conhecer a forma adotada de fazer esta
pesquisa aplicada. Também se encontra a exposicdo da area de estudo no

subcapitulo 2.2, onde estruturou-se suas caracteristicas no modelo de apresentar os
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bairros do entorno da Arena MRV. Além disso, também se expde sobre qual é a
situagdo geografica desses bairros em relagdo a acessos e ligagdes com a cidade e
com a RMBH.

No capitulo trés o referencial tedrico traz uma reflexao sobre o espago urbano
na dimensdo dos agentes formadores; dos processos de sua reestruturagcédo e
refuncionalizagdo; bem como da sua mobilidade e (i)mobilidade. Identificar os
agentes formadores do espacgo urbano e como eles interagem entre si, dando ao
espaco sua especificidade é de grande relevancia na construgdo de um referencial
tedrico que dé sustentacdo a compreensdo do objeto de estudo desta pesquisa.
Estes agentes podem levar a refuncionalizagdo do espago urbano, gerando assim
transformacgdes diversas, como a que vem ocorrendo no entorno da Arena MRV. O
empreendimento possibilita também a discussdo posterior sobre a mobilidade e
(i)mobilidade urbana, pois esta questdo esta diretamente relacionada com a
transformacao do espaco, considerando o fato de ser um dos principais aspectos de
um ambiente urbano dinamico.

No capitulo quatro a reflexdo se faz na escala da cidade enquanto condigao
para reproducdo do capital e horizonte para a vida cotidiana. Numa escala global a
tendéncia é transformar a cidade numa cidade mercadoria, num grande negécio, que
se faz através do espetaculo envolvendo cultura e lazer, dando a ela um significado
simbdlico a partir de um poderoso sistema de marketing que conduz todo o processo
e que acaba por normatizar e reduzir a vida cotidiana local. Acredita-se, pelo menos
empiricamente, que este marco simbdlico para a metrépole de Belo Horizonte esteja
acontecendo com a implementacdo da Arena MRV. Ainda no item quatro, no
subcapitulo 4.1 inicia-se uma breve reflexao sobre a histéria e a producéo do espago
em Belo Horizonte.

O quinto capitulo apresenta o estudo de caso em um recorte mais especifico
sobre o Clube Atlético Mineiro, a construcao da Arena MRV, e os bairros do entorno
na producgao e reproducao do espaco urbano. Inicialmente pde-se a discussao sobre
o contexto do surgimento do projeto da Arena, para depois avangar sobre a
localizagao escolhida para implementar o estadio e as vantagens locacionais para a
valorizagao do capital das empresas envolvidas no empreendimento, no sub-capitulo
5.1. Também se faz necessario discorrer sobre as contrapartidas exigidas pela
Prefeitura acerca da obra e como o empresariamento do Clube Atlético Mineiro lida

com as intervengdes exigidas, e isso é feito no subcapitulo 5.2. Em seguida, no
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subcapitulo 5.3 € posta a discussao sobre a elite empreendedora, o poder publico e
as pessoas que pensam a cidade, tudo isso discutido sob a dtica da fusdo de
interesses publico e privado e das entrevistas realizadas com um Ex-Presidente do
Clube Atlético Mineiro, e um arquiteto e urbanista. As entrevistas aplicadas aos dois
interlocutores, juntamente com as contribuigcbes tedricas utilizadas no presente
trabalho foi fundamental para se atingir uma interpretagdo dialética sobre as
transformagdes e os impactos que a construgdo da Arena vem promovendo na
cidade e no cotidiano das pessoas que habitam a regido. Por fim, no subcapitulo 5.4
discorre sobre os resultados obtidos através da realizagao de atividades de campo e
realizagdo de entrevistas aos moradores da regido, especificando a forma como
foram realizadas e as impressodes e registros obtidos. Ainda neste item se traz uma
reflexdo sobre a questdo da (i)mobilidade promovida a partir da implantacéo da
Arena MRV.

Finalmente, o sexto e ultimo capitulo apresenta em “Consideracdes finais” as
reflexdes acerca de resultados obtidos e nossas consideragdes cultivadas sobre
reflexdes de tantas informagdes e suas contextualizagées no estudo da geografia

urbana contemporénea.
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2 APRESENTAGCAO DA PESQUISA
2.1 Metodologia e procedimentos de analise

A metodologia de pesquisa utilizada possui carater especialmente qualitativo,
mas traz alguns dados obtidos por fontes secundarias e tratados de forma
quantitativa e georreferenciada.

Como a construgao deste grande empreendimento envolve diversos atores e
repercute sobre a propria logica capitalista de produgdo da cidade, esta pesquisa
propde uma reflexdo critica sobre a producdo do espaco urbano, conforme
desenvolvida no referencial tedrico, e nos leva a necessidade de se mergulhar no
fendmeno — a construcdo da Arena MRV — para entender as mudancgas provocadas
no cotidiano das pessoas que habitam o seu espaco imediato.

Para tanto considera-se a importancia de uma abordagem critica, no que diz
respeito as contradigbes dos interesses dos diferentes agentes produtores do
espaco urbano e ao mesmo tempo centrada na fenomenologia, que nos permite
chegar a intuicdo das esséncias, ou seja, a percepg¢ao das pessoas que habitam a
regido sobre os impactos da implantacdo deste empreendimento na sua vida
cotidiana, sempre buscando o contraditério, ou seja, numa perspectiva dialética.

A Fenomenologia, nascida na segunda metade do século XIX, considera que
toda consciéncia é consciéncia de alguma coisa, ou seja, ndo € uma substancia,mas
uma atividade constituida por atos ligados a percepgao, imaginagao, especulagao,
paixdo, dentre outros, com o0s quais visa algo. Para Husserl, um dos principais
fildsofos fenomenoldogicos do século XX, as coisas caracterizam-se pelo seu
inacabado, pela possibilidade de sempre serem (re)visadas pela atividade subjetiva
da consciéncia que as enriquecem e as modificam.

A partir desta proposta metodoldgica pretende-se com esta pesquisa captar a
percepcao inicial, das pessoas que habitam o local, sobre os impactos causados
pela construgdao da Arena MRV, no seu cotidiano. Para tanto, um dos principais
procedimentos metodoldgicos desta pesquisa deve-se centrar na realizagédo de
entrevistas. Se busca com as entrevistas captar o contraditério falando diferentes
atores que representam o lado do empreendimento e daqueles que habitam este
espaco (o morador).

Para o desenvolvimento da pesquisa proposta inicialmente elaborou-se um

referencial tedrico que pudesse dar sustentacdo a esta. Optou-se por subdividir este
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referencial em trés topicos: no primeiro tratou-se dos processos que envolvem a
producdo e a reproducdo do espago urbano, no segundo sobre a propria cidade na
perspectiva de condi¢do para a reproducédo do capital e enquanto horizonte da vida
cotidiana, perspectiva esta que a pesquisa devera avancar para entender os
impactos que a presenga da Arena MRV esta promovendo no cotidiano das pessoas
que ali habitam, e no terceiro sobre a questado da mobilidade e (i)mobilidade urbana.

Recorreu-se a trabalhos de autores como Almeida, Corréa, Harvey e Botelho,
entre outros, que tratam dos Agentes Formadores do Espaco Urbano; Anjos,
Featherstone, Santos e Harvey sobre Refuncionalizagdo no Espago Urbano; Rau,
Vasconcellos, Carvalho, Pereira, Leitdo e Rubim a respeito de Mobilidade Urbana.
Na perspectiva da cidade enquanto condicdo para a reproducdo do capital e
horizonte para a vida cotidiana, os principais interlocutores foram: Carlos, Lefebvre,
Harvey, Damiani, Botelho e Meyer. Enfim, os temas supracitados foram eleitos por
serem considerados essenciais a compreensao do problema de pesquisa.

Também foram utilizadas matérias veiculadas pela imprensa de distintos
jornais, como por exemplo o jornal “O Tempo”, que publicou diversas reportagens de
relevancia para a tematica deste trabalho, tratando do empreendimento e das
mudangas que este esta promovendo na area objeto do recorte desta pesquisa.

Foram realizados inumeros trabalhos de campo ao entorno do estadio para a
identificacdo da dindmica da transformacgao local, buscando identificar os impactos
socioespaciais que a construgao da Arena MRV vem promovendo. A primeira visita
foi realizada no dia 07/03/2023, buscando o reconhecimento inicial da area,conhecer
o perfil das residéncias, infraestrutura local e conferir visualmente o andamento das
obras do estadio. A partir da visita inicial, as seguintes ocorreram com a finalidade
de acompanhar o andamento das intervengbes no local, como as obras e as
mudangas gradativas ao entorno. As visitas seguintes se deram no dia 01/04/2023,
15/04/2023, e no dia 27/07/2023, sendo a ultima data préxima a inauguragao do
estadio, restando apenas um més para acontecer. A inauguragao ocorrida no més de
agosto mediou um confronto pelo Campeonato Brasileiro de 2023, quando o Clube
Atlético Mineiro estreou jogando contra o Santos em sua nova casa.

Nestas e em outras oportunidades foram sendo identificados alguns dos
importantes interlocutores para a efetivagdo desta pesquisa: moradores dos bairros
do entorno do estadio, empreendedores que ja vém se estabelecendo no entorno da

Arena, um arquiteto e urbanista, e um interlocutor ligado diretamente a instituicdo
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Clube Atlético Mineiro e ao poder publico. Para entrevistar cada um destes
interlocutores foram elaborados roteiros de entrevistas preestabelecidos. Além disso,
utilizou-se de fotografias do acervo pessoal dos autores do presente trabalho, tiradas
quando das visitas de campo, com o objetivo de demonstrar/ilustrar as modificagdes
que vem impactando a paisagem local. As fotografias também serviram de norte
para as discussdes realizadas pelo grupo de estudo desta pesquisa permitindo um
maior aprofundamento em questdes que envolvem este estudo de caso.

O cruzamento e analise de opinides, até certo ponto diferentes, obtidas nas
entrevistas aplicadas aos diversos interlocutores, foi fundamental, para se atingir a
contradicdo como elemento central, sobre as transformacdes e os impactos que a
construgcdo da Arena vem promovendo na cidade e no cotidiano das pessoas que
habitam a regido. Trata-se de uma pesquisa com forte apelo social por necessidade
de escuta de opinides dos diferentes atores que apresentam convergéncias e
divergéncias nas suas leituras sobre os impactos socioespaciais na cidade
decorrentes da implantacdo deste grande equipamento. Como ja mencionado, para
a realizacédo das entrevistas contou-se com um roteiro previamente estruturado. Em
todos eles introduz-se a entrevista saudando e agradecendo o entrevistado, em
seguida um membro do grupo apresenta os demais integrantes explicando o motivo
da pesquisa, enfatizando a importancia da fala dos entrevistados, e se pede a ele
que se apresente.

O primeiro entrevistado pelo grupo foi o Ex-Presidente do Clube Atlético
Mineiro, no dia 18/09/2023, realizada nas dependéncias da PUC Minas. O roteiro foi
dividido em quatro blocos. Cada bloco, por sua vez, contempla varias perguntas
especificas para captar sua percepgcao acerca da tematica tratada. No dia
05/10/2023 foi entrevistado o urbanista do curso de Arquitetura e Urbanismo da PUC
Minas, realizado nas dependéncias da Universidade. O entrevistado possui
graduacédo e mestrado em Arquitetura e Urbanismo, pela Universidade Federal de
Minas Gerais e doutorado pelo Programa de Tratamento da Informacgao Espacial em
Geografia da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais - PUC Minas.
Atualmente é professor Adjunto, ja tendo sido Diretor Académico da administragéo
superior da PUC Minas, Coordenador do Curso de Arquitetura e Urbanismo da PUC
Minas e hoje membro do Conselho Superior do Instituto de Arquitetos do Brasil
Secao Minas Gerais - IAB MG. Cabe salientar que optou-se por nao identificar

nominalmente os dois entrevistados para manter suas identidades preservadas.
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Na segunda metade do més de outubro o grupo comegou a se organizar para
dar inicio as entrevistas com moradores dos quatro bairros citados neste trabalho. O
grupo foi subdividido em duplas. Cada dupla assumiu as entrevistas num
determinado bairro.

No dia 28/10/2023 uma das duplas foi ao bairro Califérnia pela manha e
entrevistou 6 pessoas, um homem de 43 anos de idade, funcionario de um comércio
local que reside no bairro ha 15 anos e trabalha neste comércio ha 2 anos. Em
seguida foi entrevistada uma senhora de 65 anos de idade, que reside no bairro ha
17 anos. Depois dois rapazes, um de 26 anos e o outro de 23 anos, moradores do
bairro Califérnia ha mais ou menos 16 anos e 18 anos, respectivamente. E por
ultimo, duas senhoras, uma de 75 anos, que vive no bairro ha 25 anos, e a sua
vizinha de 73 anos, com 19 anos no bairro. Estas entrevistas aconteceram na rua
Cristina Maria de Assis, principal rua ao redor da Arena MRV, nas proximidades com
a rua Crepusculo. Inclusive, neste mesmo dia haveria um jogo do Atlético, e além
das perguntas previamente desenvolvidas, foram perguntados sobre o classico
contra o Cruzeiro que teria acontecido dia 22/10/2023, pois por se tratar de times
rivais sempre geram expectativas de que haja uma grande tensdo. Por isso,
considerou-se interessante naquele momento saber como teria sido o
comportamento dos torcedores nos arredores do estadio.

No mesmo dia da entrevista ao bairro Califérnia, outra dupla visitou o bairro
Camargos e entrevistou Angélica, gedgrafa residente no bairro, mais
especificamente na Rua Rogério Luciano, e que atua na area de licenciamento
ambiental. Ela reside na parte antiga do bairro Camargos desde quando nasceu e
também na mesma casa, tendo por muito tempo vizinhos que a mesma definiu como
sendo “familias tradicionais e antigas". Também foi entrevistada Franciele de 28
anos, uma Engenheira Civil residente do bairro Camargos ha 4 anos, no condominio
Resort Mundi, que possui cerca de cinco mil moradores, localizado a poucos metros
da Arena MRV, na Rua Gentil Portugal do Brasil, que faz ligagdo da Via Expressa
com o Camargos.

Pouco mais de uma semana ap0s iniciar as primeiras entrevistas nos bairros,
no dia 07/11/2023 foi a vez da visita ao bairro Conjunto Agua Branca, no municipio
de Contagem. A dupla encarregada da visita ao local realizou as entrevistas em trés
pontos distintos do bairro, sendo estes: Rua Al, 174 (Escola Estadual Guilhermino de

Oliveira); Avenida Teleférico, 558; e Rua Travessa Sete, 38. A primeira entrevistada
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foi a supervisora da Escola Estadual Guilhermino de Oliveira, Andreia, que trabalha
no bairro e reside no Camargos. Anteriormente tendo trabalhado em outra escola no
Conjunto Califérnia | e péde acompanhar algumas obras de quando haviam fechado
a Via Expressa e havia apenas uma passagem para carros. A ela, assim como aos
demais, também foi questionado a respeito do classico Atlético x Cruzeiro.

Na Avenida Teleférico foram entrevistados dois moradores, Gerci e Edson, e
posteriormente o filho de Gerci se juntou a entrevista e deu a sua percepcéo a
respeito do assunto. E na Rua Travessa Sete, José foi o entrevistado, ele que possui
um estabelecimento no local que se localiza de frente a um posto de combustiveis
na esquina com a Avenida Teleférico (borda mais ao sul do bairro), além de residir
no bairro desde 1986.

Por fim, o ultimo bairro a ser visitado foi o Santa Maria, que ocorreu no dia
18/11/2023. Com a visita foi possivel observar o perfil residencial do bairro, n&o
havendo a presenca de muitos comércios. ldentificou-se que o bairro tem passado
por obras de recapeamento asfaltico, possivelmente tendo haver com o fato do
bairro ser um local que facilita o acesso dos torcedores a Arena em dias de eventos
e jogos. As entrevistas seguiram o roteiro preestabelecido e foram realizadas com
trés moradores do bairro, sendo o primeiro deles morador e comerciante na Rua
Joao Alphonsus, José Carlos, que reside no bairro ha 59 anos e possui um bar ha 38
anos. O segundo entrevistado foi Abel, de 63 anos, morador do bairro Santa Maria
ha 52 anos, especificamente na rua Castro Menezes. E o terceiro e ultimo
entrevistado foi Wagner, de 70 anos, morador e comerciante no bairro Santa Maria.

Referente as mudancgas na funcionalidade dos bairros e no cotidiano da
populacao local, foram realizadas entrevistas com moradores e comerciantes da
regiao. Para melhor compreender o perfil desta populagdo, foram coletados dados
da populagao local e domicilios através do Censo Demografico realizado em 2022
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Os dados foram tratados e
analisados. Foram consultados documentos oficiais publicos, sejam da Prefeitura de
Belo Horizonte ou da Prefeitura de Contagem.

O Sistema de Informagdo Geografica (SIG) foi utilizado para a analise
espacial proposta, permitindo dar visualizagdo aos elementos geograficos como:
hipsometria, declividade, hidrografia, areas verdes, edificagbes e vias da area e, de
forma concomitante, elementos que estdo sendo representados cartograficamente,

utilizando-se o software QGIS. Para identificar as transformacdes na area foram
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utilizadas imagens do Google Earth dos ultimos 10 anos com o intuito de ilustrar tais
alteragdes — periodo anterior a implantagdo da Arena MRV, durante o0 momento de
implantagcdo e atual, a partir da inauguragao do estadio. Antes do estadio havia ali
uma grande area sem construgbées com presenca da vegetagao natural e ao redor
podendo também serem vistos alguns pequenos prédios e casas residenciais em
ruas estreitas, além da presenga de industrias proximas a saida para a Via
Expressa, e atualmente o perfil do local e das vias vem sofrendo uma alteragao
abrupta, em fung¢ao da presencga do grande equipamento - a Arena MRV.

O Mapa de Localizagdo da Arena MRV (Mapa 1) foi realizado a partir do
software QGIS e as bases shapefile utilizadas para a produgao das cartas (bairros,
vias e demais pontos de referéncia), todas com auxilio de complementos do
programa (HCM GIS) e outras fontes de referéncia, como o software Google Earth e
o site BHmap. Foram também utilizadas as bases de shapefile municipais (Belo
Horizonte e Contagem) do IBGE de 2022. As bases foram feitas pelos proprios
integrantes do trabalho, devidamente referenciados nos mapas. Para o layout,
utilizou-se do proprio software QGIS para sua confecgdo. A carta foi apresentada em
formato retrato, utilizando coordenadas UTM regional 23s de dominio DATUM
SIRGAS 2000, demais complementos utilizados foi o HCM GIS para uma
visualizagao parcial dos logradouros dos bairros que contemplam a area de estudo.

Para a confeccdo da colecdo de mapas demonstrando as etapas de
construgao da Arena MRV entre 2020 a 2023 (Mapa 2) foram coletadas as imagens
através do software Google Earth, todas foram georreferenciadas utilizando a
ferramenta referente no préprio software QGIS (coleta de pontos de referéncia para
a uniao com o sistema de coordenadas utilizada - SIRGAS 2000 UTM Zone 23s). O
layout foi executado em formato retrato, numa colegdo de mapas demonstrando
todas as trés imagens georreferenciadas com base de ponto de referéncia
(principais vias e enfoque da area da Arena). As cartas foram posicionadas de forma
cronoldgica, sendo a primeira como referéncia as demais, em escala e coordenadas.

As fontes necessarias para a produgdo do mapa sobre as Intervencoes
Viarias da Area de Estudo (Mapa 3) foram buscadas nas plataformas de dados
georreferenciados da Prefeitura de Belo Horizonte e da Prefeitura de Contagem.
Foram coletados os logradouros das principais ruas e avenidas da area de estudo, e
também fotos das referentes localidades de intervencao viarias no site da propria

Arena MRV e do Jornal “O Tempo”, dando respaldo as propostas, intervengoes
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(antes e depois dessas vias e locais). Os dados foram tratados e a producédo do
mapa foi feita no software de geoprocessamento QGIS, tal como a montagem de
seu layout.

Através destes recursos metodoldgicos buscou-se uma melhor compreensao
do tema, uma rica discusséo a respeito dos grandes empreendimentos, sendo este
enfatizado pela construgao da Arena MRV, e as transformacgdes que tal tipo de obra
promove quando inserida, neste caso, proxima a divisa de dois municipios de suma
importancia nos contextos inter e intra regional, em areas bairros como perfil

predominante residencial, ja consolidados e proximos a importantes vias de acesso.
2.2 Reconhecimento da area de estudo

A area de estudo compreende o terreno total destinado ao empreendimento
Arena MRV, no bairro Califérnia, e os bairros do entorno, Camargos e Santa Maria,
em Belo Horizonte, capital de Minas Gerais, e o bairro Conjunto Agua Branca, em

Contagem, municipio da RMBH (Figura 1).
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Figura 1 — Vista aérea da Arena MRV no dia 27/08/2023

Fonte: Estevam Costa em matéria para o Estado de Minas, 2023.

Os processos de formacgao, expansao e metropolizagdo em que se deu Belo
Horizonte fomentaram o surgimento e ocupacgéao de bairros na periferia do municipio,
como € o caso dos bairros do entorno da Arena, que se apresentam como eixo
integrador, entre Belo Horizonte e Contagem. O empreendimento localiza-se nessa
parcela, mais precisamente no bairro Califérnia, regido Noroeste de Belo Horizonte,

e quase na divisa com o municipio de Contagem (Mapa 1).
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Mapa 1 — Arena MRV e area de entorno
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No capitulo 4, especificamente no subcapitulo 4.1 sera discutido sobre o
processo de construcdo de Belo Horizonte e a expansao de seus limites territoriais,
bem como a sua influéncia estendida sobre os municipios vizinhos, formando uma
regido metropolitana, mas adianta-se esta discussao para tratar sobre o processo de
metropolizagdo que trouxe diversas transformagdes socioeconémicas e espaciais
para a regidao Noroeste, local onde vai ser instalada a Arena MRV. Houve um intenso
desenvolvimento urbano, como a criagao de novos bairros, loteamentos e conjuntos
habitacionais para abrigar a crescente populacdo, trouxe também uma expansao das
atividades econdbmicas com o surgimento de industrias, comeércios, servicos e
infraestrutura de apoio. A metropolizacdo em Belo Horizonte também resultou na
necessidade de uma maior integragdo entre os municipios da regido, principalmente
no que diz respeito a mobilidade e transporte, tendo sido implementados sistemas
de transporte coletivo como os 6nibus e as linhas de metré6 que conectam os
diferentes pontos da regido metropolitana com o objetivo de facilitar o deslocamento
diario dos moradores.

De acordo com a Empresa de Informatica e Informacéao do Municipio de Belo
Horizonte (Prodabel) a Regional Noroeste possui 47 bairros, uma populagado de
268.038 e uma area de 30,17 km?2. Ja a Regional Oeste, possui 63 bairros, uma
populacao de 308.549 e uma area de 36,06 km?, valores demograficos referentes ao
Censo de 2010 realizado pelo IBGE. Vale ressaltar que embora haja muitas
especificidades de ambas regionais como um todo e particularidades entre os
bairros que as formam, sdo regionais com grandes desigualdades socioespaciais,
onde o crescimento desordenado e a concentracdo de atividades em certas areas
podem gerar disparidades socioecondémicas, com a presenga de areas mais
desenvolvidas e areas com menor infraestrutura e acesso a servigos publicos. Os
trés bairros de Belo Horizonte aqui estudados possuem disparidades urbanas em
diversos aspectos em relagao ao restante de suas respectivas regionais.

De acordo com informagdes da PBH sobre a regional Noroeste a area do que
hoje & conhecida como o Bairro Califérnia, em Belo Horizonte, pertencia
originalmente a Fazenda Coqueiros, pertencente a Familia Camargos. Com o
processo de expansao urbana a partir da década de 1920 os herdeiros dessas terras
manifestaram preocupagdo com possiveis ocupacdes e optaram por subdividir a
area correspondente a Fazenda Coqueiros. Dessa forma, o bairro Camargos surgiu

como o primeiro nucleo habitacional estabelecido na regido. No entanto, a porgéo de
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terra que hoje abriga o Bairro e Conjuntos Califérnia permaneceu desocupada
durante esse periodo. A aprovagao do loteamento/parcelamento do bairro Califérnia
data do dia primeiro de junho de 1964. A area que hoje compreende o conjunto
Califérnia Il (Figura 2) era apenas um espago com ruas de calgcamento ja

implementadas.

Figura 2 — Construgdo do Conjunto Califérnia Il em 1975

Fonte: Autoria desconhecida.

Nao havia o que se pode caracterizar como mesoestrutura, aparato que
viabiliza a ocupagao e incorporagdo do espaco a cidade, como energia elétrica,
abastecimento de agua encanada, rede de captagdo de esgoto além de outros
fatores que conectam e incorporam o bairro a cidade como servigcos de transporte,
etc. Enquanto isso, a area que compreende o conjunto Califérnia I, era apenas uma
grande area desabitada, sem loteamentos, arruamentos e outros equipamentos
urbanos.

Considerando o espaco do bairro € importante salientar que ele é dividido ao
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meio pela rodovia federal BR 040, que foi concluida em 1969, ocasionando esta
separacao do loteamento em duas partes: de um lado ficou o Califérnia Velho e os
conjuntos Califérnia | e Il mais a Vila Califérnia do outro, enquanto o que seria o
Califérnia Novo, ainda nao existia. Esta posicdo geografica do bairro Califérnia,
localizado junto a este trecho da rodovia Juscelino Kubitschek (BR-040), o Anel
Rodoviario Celso Mello Azevedo e a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek e a
Via Expressa, por um lado, fazem do bairro Califérnia como um todo, as margens de
grandes rodovias, ser visto como um ponto de facil acesso, servido de grandes eixos
de integragdo, enquanto visto na perspectiva da cidade. Por um outro lado, este
espaco se apresenta subdividido por esses grandes eixos de circulagéo, ou seja,
muito desarticulado internamente, desfavorecendo a integragédo interna do bairro
para uma vida urbana organica, que impacta no cotidiano dos moradores. Existe
uma “imobilidade interna”. O bairro Califérnia limita-se pelo Anel Rodoviario ao leste,
a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek (antiga Via Expressa) ao sul, 0 municipio
de Contagem a sudoeste e com os bairros Filadélfia e Pindorama a oeste, o bairro
Gléria ao norte e os bairros Alvaro Camargos e Dom Bosco ao nordeste.

De acordo com Arruda (2022) o bairro Califérnia apresentava muita
dificuldade de conseguir obras urbanisticas do poder publico em seu processo de
ocupacao na segunda metade do século XX, o que dificultava os moradores a obter
financiamentos para construgdes. Tudo isso em fungdo de nao ter uma planta
aprovada pela prefeitura, um aspecto importante no planejamento urbano de uma
cidade para que ocorram intervengdes urbanisticas e a efetivagdo de politicas e
equipamentos urbanos que atendam aquela populagdo. A aprovacdo da planta
ocorreu em 1978 e, apesar de serem separados geograficamente pela rodovia BR
040, a PBH aprovou com o mesmo nome os dois loteamentos, o que gera até os
dias de hoje confusdo de orientacdo para quem passa pelos bairros e se dirige até
eles, de modo a complicar as distingdes entre os bairros Califérnia, Conjunto
Califérnia | e Il

Foi somente a partir do ano de 1976 que o bairro Califérnia obteve quase
todas as obras que ainda necessitava, pois até entdo, tinha apenas calgamento e luz
elétrica. No cddigo urbano de posturas da PBH foi estabelecida a restricdo de
construcdo de prédios com mais de quatro andares no Bairro Califérnia. Essa
limitagao foi flexibilizada para os conjuntos Califérnia | e Il, permitindo a construgao

de edificios de maior porte. Como consequéncia dessa restricdo, o bairro ndo se
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expandiu para abrigar um maior numero de habitantes, e ndo foram estabelecidos
estabelecimentos como supermercados, padarias, farmacias e agougues na regiao.
Esses tipos de comércio estdo concentrados do outro lado da rodovia BR-40, no
Conjunto Califérnia |, caracterizando o que denomina-se por (i)mobilidade.
(Dmobilidade do ponto de vista da circulagdo, barrados pela dificuldade de transitar
de um lado para o outro dentro do bairro e, do ponto de vista social, uma vez que os
principais equipamentos se encontram concentrados juntos ao Conjunto Califérnia I.

Um problema enfrentado pelos moradores ocorreu em 1975, quando o lixao
foi transferido para o Aterro Sanitario localizado na BR-040, Km 513, proximo aos
Conjuntos Califérnia | e Il, em uma area desapropriada da Fazenda Taiobeiras
(Figura 3).

Figura 3 — Construgéao da célula 02 do aterro sanitario no bairro Califérnia em
1995
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Fonte: Autoria desconhecida.

A partir de novembro de 2009 n&o foi mais permitido o descarte de lixo
domiciliar nesse local, e a partir de dezembro de 2009, ndo foram mais aceitos
residuos de terra e entulho. Desde julho de 2011 o antigo aterro sanitario passou a

contar com uma central de aproveitamento energético do biogas, na qual o
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processamento inclui a queima do gas metano produzido pela decomposi¢éo do lixo.

Em termos de mobilidade, as linhas de coletivos que atendem o bairro
Califérnia sao o 1509, o0 4501 e o S41, aspectos que serdo elencados mais a frente
no estudo de caso.

No ano de 2006 a administracdo municipal de Belo Horizonte empreendeu a
construcdo de 144 apartamentos populares em uma regido adjacente a Rua
Christina Maria Assis, com o propdsito de abrigar familias afetadas pelas chuvas
ocorridas nos anos anteriores na capital. Esse conjunto habitacional ficou
popularmente conhecido como Conjunto Via Expressa e esta situado dentro da area
oficialmente aprovada como bairro Califérnia. Em termos populacionais, de acordo
com o Censo de 2010 do IBGE, o bairro Califérnia tem uma populacdo de 14.260
pessoas. Essa populacdo esta distribuida entre o Califérnia Velho e o Califérnia
Novo, com 6.076 moradores, o Conjunto Califérnia |, com 3.347 moradores, o
Califérnia 1l, com 1.737 moradores, e a Vila Califérnia, com 3.100 moradores.
Considerando que o Censo também registrou a populagao total de Belo Horizonte
como sendo de 2.375.444 habitantes, pode-se observar que 0,6% da populagao
reside no Bairro California.

Tratando-se do bairro Camargos, seu surgimento remete a um periodo de
ocupacgao bem proximo ao que foi elencado anteriormente sobre o bairro Califérnia
neste mesmo subcapitulo. A area originalmente pertencente a Fazenda Camargos
constitui o que hoje é concebido como o bairro Camargos. Apesar da fazenda ter
deixado de existi, uma pequena area ao redor de sua antiga casa-sede foi

preservada (Figura 4).
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Figura 4 — Fazenda dos Camargos

Fonte: Charles Torres - Blog “BH - Uma Foto Por Dia”, 2013.

A Fazenda dos Camargos, um rancho que remonta ao século XIX, fazia parte
do antigo Curral Del Rey, localizado na extremidade oeste do municipio. Com a
inauguracao de Belo Horizonte, a fazenda se transformou em um pequeno nucleo
populacional e, na década de 1950, os herdeiros da antiga fazenda decidiram lotear
a area em terrenos, temendo possiveis invasdes devido a proximidade da vizinha
Cidade Industrial, em Contagem, que atrairia trabalhadores.

O bairro ainda possui uma localizagao privilegiada no contexto da metrépole
de Belo Horizonte. Com a abertura da Via Expressa na década de 1970 que liga
Betim e Contagem ao centro de Belo Horizonte, o bairro Camargos foi “colocado” no
mapa, resultando no aumento populacional e atraindo muitas familias que desfrutam
da conveniéncia de viver entre Belo Horizonte e Contagem. Com a verticalizagao da
capital, a partir dos anos 1960, o bairro ganhou pequenos edificios, contando nao
apenas com moradores antigos, mas também com os residentes dos varios
conjuntos habitacionais construidos no Camargos, todos contribuindo para a
organizagdo comunitaria do local.

Na década de 1980 a construgdo do metré estimulou a criagdo de novos
loteamentos na regido e ja no final da década de 1990, a construgédo do Itau Power
Center valorizou ainda mais o bairro e, atualmente, o bairro Camargos possui uma

excelente infraestrutura e qualidade de vida, com a proximidade de supermercados,
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shoppings e duas estagdes de metrd. Atualmente o bairro possui facil acesso tanto
pelo Anel Rodoviario quanto pela Via Expressa Leste-Oeste, além de contar com
quatro linhas de 6nibus e a Estagdo Cidade Industrial do metré para transporte
coletivo. O comércio também se desenvolveu, principalmente nas ruas Soares
Nogueira, Marques Rebelo e ltaunense.

O bairro Camargos ¢ limitado ao sul pela linha férrea onde passa o metr6 e na
sua parte marginal ao Anel Rodoviario, concentra-se um pequeno distrito industrial,
com um centro de distribuicdo da Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG),
integrando o bairro a regido industrial de Contagem. Segundo o Censo de 2010, a
populagdo do bairro era de 13.047 habitantes, e atualmente é um bairro
predominantemente residencial, densamente povoado e bastante verticalizado com

edificios de em média 4 andares (Figura 5).



34

Figura 5 — Vista aérea do Condominio Mundi no bairro Camargos em 2015

Fonte: Site “Mundi Condominio Resort", 2015.

O bairro Santa Maria, vizinho do bairro Camargos e California, teve um
processo de ocupagao urbana similar ao dos vizinhos, porém com um caso mais
especifico. Apesar das poucas informacgdes disponiveis sobre o processo de
ocupacgdo e o surgimento do bairro, sabe-se que sua ocupagado teve inicio com
operarios que trabalhavam nas industrias da Cidade Industrial. No ano de 1970
foram autorizados o tracado das ruas e a divisdo de lotes no bairro Santa Maria.
Posteriormente, em 1975, foi aprovado o projeto para a construgdo do Conjunto
Habitacional Santa Luzia.

O bairro se desenvolveu de modo integrado ao bairro Camargos e marginal
ao Anel Rodoviario e a Via Expressa, isolados pelo grande “muro” que o Anel
Rodoviario representa naquele contexto regional. O bairro caracteriza-se como
predominantemente residencial e uma populagdo estimada em 7.072 habitantes.
Atualmente, o bairro se situa na margem da Via Expressa oposta a localizagdo da
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Arena MRV, o que o integra nas transformagdes espaciais ocasionadas pelas

dindmicas do novo empreendimento (Figura 6).

Figura 6 — Vista do bairro Santa Maria a partir das obras da Arena MRV
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Fonte: Acervo dos autores, 2023.

Por ultimo destaca-se a regido do bairro Conjunto Agua Branca em
Contagem. Embora n&o haja dados concretos sobre a formacédo da grande area da
regiao, é relatado por alguns moradores que o nome se origina dos muitos corregos
e nascentes que a regido abriga. Segundo relatos, matas dominavam a paisagem e
onde atualmente encontra-se a Via Expressa havia grandes plantagdes de arroz e
flores.

Juntamente com a expans&o urbana de Belo Horizonte e a construgado da
Cidade Industrial, aliado também ao processo de metropolizacéo, as ocupag¢des no

bairro se deram na medida em que a industrias e servigos se estabeleciam na regido
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limitrofe dos dois municipios, sobretudo na década de 1980 com a inauguragao do
metré de Belo Horizonte que alcangava até o municipio de Contagem com a estagao
Eldorado, ampliando assim a mobilidade e facil acessibilidade dos moradores da

regido a capital (Figura 7).

Figura 7 — Entroncamento da Via Expressa no bairro Conjunto Agua Branca
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Fonte: Julio César Santos - G1 Minas, 2020.

A Figura 7 mostra com clareza a intensidade do transito no local e faz remeter
a uma hipétese de um possivel estrangulamento quando da abertura total da Arena
MRV para os grandes eventos. Sera o bairro Conjunto Agua Branca uma regio de
grande acessibilidade?

Atualmente o Conjunto Agua Branca é um bairro predominantemente
residencial e possui uma estrutura urbana muito dindmica caracterizando-se como a
entrada de Contagem para Belo Horizonte, formando-se um eixo integrador entre os
dois municipios e até mesmo para Betim, visto que a Estagdo Eldorado faz essa
integracao entre Belo Horizonte e Betim. Segundo estimativas demograficas, a
regido do Conjunto Agua Branca como um todo possui uma populacdo de 45 mil
habitantes e possui um grande fluxo em termos de mobilidade, onde passam Via
Expressa, Avenida Teleférico e a Avenida Babita Camargos, formando um grande
entroncamento rodoviario, além também das estacdes de metrd e do coletivo urbano
Eldorado (Figura 8).
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Figura 8 — Estagao Eldorado no municipio de Contagem

Fonte: Site “Diario do Comércio”, 2022.



38

3 REFERENCIAIS TEORICOS ESPECIFICOS
3.1 Os Agentes Formadores do Espago Urbano

O espacgo urbano das cidades é caracterizado por diferenciados usos, e sua
producao € resultado da agao de agentes urbanos que objetivam primordialmente
satisfazer os seus interesses. Conceituando espac¢o urbano, Almeida (1989)
menciona que este se expressa através da dimensao fisica da cidade, do suporte
para o desenvolvimento de atividades, e das relagdes e manifestagdes humanas.
Aprofundando mais o conceito e seus mediadores, Correa (1989) define o espacgo
urbano como o agrupamento de variadas formas e conjunturas do uso da terra,
especializados pelos agentes formadores do espago urbano nos centros das
cidades, locais de concentragdo comercial, servigos, gestdo, areas ou periferias
industriais, locais de lazer, areas residenciais e vertentes de expansao da mancha
urbana (CORREA, 1989, p. 7). O uso da terra nos espagos urbanos se manifesta de
forma fragmentada, articulado através de “diferentes fluxos” que s&o construidos e
modificados por aqueles que o produzem, como apresenta a area de estudo do
presente trabalho, onde a relacéo de refuncionalizacdo de uma regiao anteriormente
urbanizada, sofre mudancas significativas com as novas modificagdes promovidas
pelos agentes urbanos.

A producao do espago, em suas linhas mais gerais, consiste na modificagédo
de um territério para que sobre 0 mesmo possa assentar-se e viver uma
populacdo, se a produgdo do espago € capitalista, a producéo se realiza

para o mercado, e o territério modificado, o espago produzido, tem um valor
de troca, € uma mercadoria (CASTRO, 1980, p.13).

Os fluxos podem ser de maior visibilidade (pessoas, veiculos/carros), e de
menor visibilidade, que incluem as relacdes espaciais envolvendo a circulagcédo de
decisbes e investimentos de capital, mais-valia, salarios, juros, rendas, envolvendo
ainda a pratica do poder e da ideologia (CORREA, 1989, p. 8).

Henri Lefebvre dispde que o espaco é onde a reprodugao da sociedade e as
relacbes sociais se realizam. A producdo deste espaco resulta de processos
envolvendo aspectos econdmicos, politicos e sociais, dos quais o espago se
manifesta como um instrumento politico, sendo um “lugar e meio onde se
desenvolvem estratégias, onde elas se enfrentam” (LEFEBVRE, 2008, p. 172).

De acordo com Caiado e Pires (2006) as transformagdes na estrutura

produtiva na atual etapa da reestruturacédo capitalista correspondem a novas formas
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de ocupacgao e apropriagao do espaco. As autoras apontam que ha um fenbmeno da
dispersao entendido como a “expansao do tecido urbano com ocupacao de areas
isoladas da conurbacéao principal com predominio de baixas densidades, apoiadas
em diversos sistemas de infraestrutura viaria e dotadas de extensos espacos livres”
(CAIADO; PIRES, 2006, p. 277). Quanto mais longinquos e periféricos os
equipamentos urbanos, mais barato é o preco da terra, justificando a possessao
daqueles que moram nestes espagos serem notavelmente uma populagao de baixa
renda. O que nao se aplica ao movimento das populagdes de alto poder aquisitivo
que também procuram periferias como escape do dinamismo acentuado dos centros
urbanos, visto que estes ainda possuem meios e métodos de acesso aos
equipamentos urbanos (carros/veiculos) e ocupam periferias segmentadas para sua
classe social, isolados da “periferia popular”.

Essa logica é facilmente intensificada pela mobilidade espacial da populagao
e a decorrente alteragdo nas relagdes dos espacgos publicos e privados (realidade
das cidades capitalistas). A difusdo de loteamentos fechados, por exemplo, provoca
uma forte auto segregacdo das populagdes dispostas de rendas mais altas,
enquanto as classes sociais economicamente vulneraveis tendem a ficar isoladas
aos desejos capitalistas e ac¢des do estado, sendo estas predominantemente
coniventes com os objetivos dos agentes imobiliarios.

Harvey (1980) aponta que o solo € uma variavel que merece destaque na
analise do espacgo urbano, pois este & importante meio de acesso a cidade, seus
servigcos e beneficios. O capitalismo transforma o solo numa mercadoria, possuindo
assim um valor de uso, ou de moradia. Este valor de troca "reside no processo social
de aplicagao de trabalho socialmente necessario aos objetos da natureza para criar
objetos materiais (mercadorias) apropriados para o consumo (uso) pelo homem"
(HARVEY, 1980, p.133). O autor também afirma que ha um interesse duplo por parte
dos agentes: “ao mesmo tempo como valor de uso atual e futuro como valor de troca
potencial ou atual, tanto agora como no futuro”. Sua localizagdo passa, assim, a ser
fundamental e a influenciar seu valor de troca, considerando as variaveis citadas
anteriormente neste capitulo.

Botelho (2007) afirma que o espago produzido pelo capitalismo esta repleto
de contradicbes, o que condiz com os dizeres de Harvey. As diferengas de
localizagao e trabalho investido no espaco urbano ocasiona uma diferenciagao dos

precos do solo das cidades. Tornando um meio de geragéo de lucro e de obtengao
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de renda por parte de um dos agentes, os proprietarios fundiarios. O autor evidencia

as exclusdes do acesso a terra a grande parte da populagéo devido as formas de

producgao e reproducao do espacgo urbano.
Acerca da estruturacdo do espacgo urbano, uma questao inicial que merece
destaque, segundo observagdo de Castells (1983), compreender que o
espaco urbano é estruturado implica em compreender que este espago nao
se (re) organiza ao acaso, mas a partir de determinagdes e conflitos de
interesses. A partir dessa formulagdo pode-se depreender que a
estruturacado do espaco faz se constituida do resultado (sempre incluso) dos
embates, sintetizados principalmente na organizagdo econdmica, social,

politica e os interesses dos grupos sociais dominantes (OLIVEIRA JUNIOR,
2008, p. 8).

Sendo assim, a discussao acerca dos agentes urbanos se faz necessaria, na
medida em que a tematica do presente trabalho é contundente com a espacializacao
das acbes desses produtores do espaco, preferencialmente sendo eles: os
proprietarios fundiarios; promotores imobiliarios; o Estado e o0s grupos sociais
excluidos.

O Estado como agente produtor do espago urbano se insere na produgao do
espaco de diversas maneiras: nas esferas federal, estadual e municipal. Corréa
(2012) estabelece o Estado como detentor de marcos juridicos (leis, regras e
normas) que delimitam a produgao e o uso do espago, como a taxagao sobre o uso
da terra, por exemplo. Pode-se aplicar diferentes taxas sobre o espacgo urbano, seja
em areas periféricas ou centrais, que ocasionam diferenciacdo socioespacial na
cidade. O Estado é responsavel também pelas infraestruturas que permitem as
condi¢cdes de producdo para os diversos agentes produtores do espago, o mesmo
controla o mercado fundiario, sendo proprietario de terras e, torna-se promotor
imobiliario, a partir da produgdo de imdveis para determinados grupos sociais, em
espacgos da cidade, por vezes promovendo segregacgao residencial, como acontece
em varias cidades brasileiras, inclusive em Belo Horizonte e Contagem, locais
proeminentes com a pesquisa.

Os promotores imobiliarios séo aqueles que realizam as seguintes agoes, e
de acordo com Corréa (1989): “a) incorporagao, na qual se realiza a gestao do
capital na fase de sua transformacdo em mercadoria, sao definidos tamanhos das
unidades, qualidade da construgdo, construtoras, propagandas e estratégias de
venda; b) financiamento, que é a formagao de recursos monetarios provenientes de

pessoas fisicas e juridicas, para a compra do terreno e constru¢gao do imoével; c)
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estudo técnico para implantagdo da obra; d) construgao fisica, realizada por firmas
especializadas; e) comercializagdo, executada por corretores, planejadores de
vendas e profissionais de propaganda”.

Os promotores imobiliarios produzem habitagdes visando sempre o lucro, o
gue ocasiona a exclusdo das camadas populares vulneraveis. Deixando-as a mercé
de agentes produtores do espago urbano (o Estado, principalmente) ligados a
promocao imobilidria responsaveis pela construgdo de moradias de interesse social
para as populagdes de baixa renda na produgdo do espago, muitas vezes, ou
sempre, estes espagos sendo segregados e de pouca infraestrutura.

Os proprietarios fundiarios, como agentes produtores do espago urbano, tém
grande interesse na especulagao fundiaria, isto pois “a retencéo das terras cria uma
escassez de oferta e 0 aumento de seu preco, possibilitando-lhes ampliar a renda da
terra” (CORREA, 1989, p. 14). Segundo o autor, os proprietarios fundiarios como
agentes produtores do espago urbano, “atuam no sentido de obterem a maior renda
fundiaria de suas propriedades” (CORREA, 1989, p. 16). Com interesse constante
na conversdo de terra rural em urbana, a partir do aumento e expansao das
vertentes urbanas, por terras urbanas serem mais valorizadas que as terras rurais.
Corréa (1989) também afirma que: “Os proprietarios fundiarios podem entédo exercer
pressodes junto ao Estado, especialmente na instancia municipal, visando interferir no
processo de definicdo das leis de uso do solo e do zoneamento urbano” (CORREA,
1989, p. 16). Ou seja, “[...] esta pressédo nao é feita uniformemente nem beneficia a
todos os proprietarios fundiarios. Alguns, os mais poderosos, poderao até mesmo ter
suas terras valorizadas através do investimento publico em infraestrutura,
especialmente a viaria: as cidades brasileiras fornecem varios exemplos desta
pratica” (CORREA, 2004, p. 16). Exemplo desta pratica sendo o préprio Estado, que
pode construir estruturas para facilitar o acesso a um novo conjunto habitacional (ou
como no caso do presente trabalho, a um estadio desportivo do setor privado).

Corréa (1989) também coloca os grupos excluidos como produtores do
espaco urbano. As diferengas sociais no acesso aos bens e servicos diferem o
acesso a habitagdo, a partir da dificuldade no pagamento da moradia para
populagdes de baixa renda. Essas populagcdes encontram alternativas para a
garantia de moradia, muitas vezes em corticos, invasao de terrenos, favelas e
conjuntos habitacionais. Os grupos excluidos tornam-se agentes modeladores nas

favelas, na periferia autoconstruida, construindo o seu proprio espago, como uma
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forma de resisténcia e como uma estratégia de sobrevivéncia, lutando pelo seu
direito a cidade.

Harvey (1980) também descreve os diferentes segmentos atuantes no
mercado imobiliario. Destaca que, cada grupo determinara, de forma distinta, o valor
de uso e de troca da moradia e divide-0os em seis grupos: a) usuarios da moradia; b)
corretores de imoveis; c) proprietarios; d) incorporadores e a industria da constru¢ao

da moradia; e) institui¢gdes financeiras; f) instituicbes governamentais. (Quadro 1).
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Quadro 1 — Os agentes atuantes no mercado imobiliario

Agentes Descrigao

Corretores de imoéveis Operam no mercado para obter lucro através da
compra e venda de iméveis e como intermediarios nas
transacdes imobiliarias. Buscam assim, obter valor na
troca da moradia. Atuam como coordenadores passivos
do mercado ou como encorajadores da atividade do

mercado.
Instituicbes Usualmente oriundas de processos politicos interferem
governamentais no mercado da moradia de diferentes formas.

Diretamente, através da producdo de valores de uso
(producdo habitacional publica, por exemplo) ou
indiretamente, modificando o meio circundante da
moradia (alocando muitos servicos, facilidades, vias de
acesso). Atuam impondo restricbes ao mercado da
moradia com as acgdes de planejamento e de controle
do uso do solo (legislacao, zoneamento).

Proprietarios Tem interesse especial na moradia enquanto valor de
troca. Podem ser: usuarios proprietarios (que tem
objetivo de uso e de troca) ou proprietarios rentistas
(que olham a moradia como meio de troca). Podem ter
interesse na moradia como forma de obter lucro com o
aluguel ou aumentar sua riqueza com a aquisicao do
imével.

Instituicdes financeiras | Podem atuar limitando-se ao financiamento do
mercado da moradia ou atuar servindo a diversos
setores (alocando fundos em moradia e criando
oportunidades de investimento lucrativo e seguro a
partir da moradia). Financiam a moradia, assim,
visando obter valores de troca.

Fonte: HARVEY, 1980, p.139 a 141. Organizado por: L. C. MELCHIORS, 2014.

Trindade Junior (1998) defende que os agentes produtores do espago urbano
nao atuam isoladamente, mas através de redes, entendidas como articulagdes locais
de agentes responsaveis pela dindmica da cidade. Esses agentes desenvolvem
estratégias de agdo de forma articulada, visando aumentar suas vantagens e
garantindo seus interesses econémicos. O autor cita, entre outras possibilidades de
redes, as existentes entre: “Estado e agentes sociais excluidos; Estado e empresas
construtoras; agentes financiadores e incorporadoras; entre outros, e, aponta que a
medida que as redes articulam mais de dois agentes, tornam-se mais complexas”.

Portanto, os agentes produtores do urbano, ao atuarem, ao invés de se oporem,
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procuram manter relagdes, se distanciar ou se aproximar, se influenciar, se controlar
e, assim, criar redes entre si (TRINDADE JUNIOR, 1998).

O resultado dessa articulagao é que “a forma do ambiente construido néo é
apenas o produto dessas redes, mas também das tentativas de renegociar as agdes
delas decorrentes por parte de outros grupos que suportam os custos da
reestruturacdo urbana” (TRINDADE JUNIOR, 1998, p. 33). O autor complementa
que os agentes, ao se articularem em redes, estabelecem correlagdes de forgas a
fim de garantir a manutengcdo de seus interesses e, desse modo, tém maior ou
menor grau de satisfacdo de seus interesses atendidos na producdo do espago
urbano.

O Estado é o principal agente articulador destas redes de interagdo entre e
com os demais agentes. Este desempenha multiplos papéis na producédo do espacgo
urbano, interferindo por meio das suas ac¢des diretas e indiretas através de politicas
publicas, processos de planejamento, estabelecimento de marcos juridicos (leis,
regras, regulagbes do solo urbano), a partir da alocagdo de recursos no espago
(construgao de vias, infraestruturas) e também como promotor imobiliario (como
proprietario de glebas, investindo na produgdo da moradia) (ALMEIDA, 1989;
BOTELHO, 2007; CORREA, 2012).

Quando regulamenta os usos do solo e do espago publico e direciona
investimentos na construcdo de infraestruturas e de equipamentos, o Estado
interfere ainda ativamente no prego da terra e na sua valorizagéo (BOTELHO, 2007;
CORREA, 2012). Desta forma, sua atuacdo tem papel também na valorizacdo dos
capitais aplicados no setor imobiliario (ALMEIDA, 1989; BOTELHO, 2007).

Segundo Botelho (2007) o Estado pode ter um papel também na promocéao da
expansao urbana e na valorizagdo de areas periféricas, visto que € geralmente o
responsavel pela implementacdo de infraestrutura nessas areas. Quando os
promotores imobiliarios buscam a expanséo territorial para areas mais distantes do
centro estdo, na verdade, buscando a geragao de sobre lucros, visto que as novas
areas urbanizadas normalmente possuem infraestrutura precaria e terrenos de
menor valor. A atuacado do Estado, dotando essas areas de infraestrutura, de redes
de transporte e de servicos adequados, acarreta sua valorizagdo, bem como a
valorizagao dos terrenos préximos, diversos desses ainda vazios. Cria-se, assim, um
aumento de lucro aos promotores imobiliarios, visto que ocorre um aumento da

diferenca entre o preco de compra do terreno e o de venda do imoével final.
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3.2 Os Processos de Refuncionalizagao e Reestruturagao do Espago Urbano

O espago geografico apresenta grande complexidade e particularidades de
acordo com o contexto histérico e regional no qual esta inserido, havendo atuagao
de diferentes agentes que se articulam, alterando a paisagem e atribuindo a ela
especificidades em um conjunto de atividades que ocorrem em uma mesma
integragao local. No espago urbano, onde se realiza a reproducdo da sociedade e
relagdes sociais, a territorializacdo se mostra como um fendmeno inerente a este
espago € importante para compreender suas dinamicas, levando em conta os
aspectos ligados a terra e a sociedade. Segundo Anjos (2010 p. 97) “o territdrio € na
sua esséncia um fato fisico, politico, social, econébmico, categorizavel, possivel de
dimensionamento, onde geralmente o Estado esta presente”, por isso a terra que
fundamenta as territorialidades, possibilita a observagcédo do que ocorreu, do que esta
ocorrendo e projetar as tendéncias do que pode acontecer no espago.

O processo de territorializagdo constitui a ideia de especializagéo dos lugares,
seja no ambito econdbmico e na oferta de servicos com criagcdo de novas
centralidades, ou no aspecto sociocultural com apropriagao de espacgos e lugares. O
sociologo britanico Featherstone (1995, p. 31) discute alguns pontos elementares na
nova centralidade do aspecto cultural. Um deles é a respeito da abundancia de
oferta de mercadorias, seja na forma de bens ou de locais de compra e consumo
voltados a expressdo e a realizacao individual. A necessidade da satisfacdo e de
lazer, pode ser veiculada pela propaganda, no intuito de manipular ideologicamente
de forma sedutora, a populagao, para que consuma e deseje determinados produtos
culturais (FEATHERSTONE, 1995).

Segundo Santos (1985) forma espacial e fungao sao indissociaveis, ou seja,
estdo intrinsecamente ligadas para que uma possa atuar na outra onde ambas
coexistem em uma complexa relagdo. A refuncionalizacédo pressupde a ideia de um
novo papel do espaco na perspectiva espago-tempo, influenciado por fenbmenos de
natureza financeira € no mundo dos negdcios, no progresso técnico cientifico,
informacional e outros fendbmenos criados a partir das necessidades que surgem no
espaco urbano. O processo de refuncionalizagdo pode ser caracterizado pela
efetivagdo da inovagao sobre o espaco ja construido, ndo necessitando realizar uma
destruicdo para uma nova criagdo, mas utilizando de novas formas sutis para

viabilizar a reestruturagcdo das fungdes de um espaco ja existente. O processo
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minimiza os custos e perdas, constituindo um alinhamento entre formas antigas a
novas fungdes. Seria entdo, por assim dizer, uma dialética entre a permanéncia e
mudanga, valorizando e resgatando o valor funcional do espaco, alinhado a
inovagdes e novas perspectivas que podem ser desencadeadas pelas acgdes e
interesses dos agentes sociais que produzem o espago urbano.
...Cada vez mais se impde a ideia do novo papel ou de novas fungbes que o
espago geografico assume, como componente da diferenciagdo de
sociedades e de lugares, referenciada a fatos de natureza politica e
econOmica, ética, religiosa e cultural, através dos quais se expressam

adaptacdes, ajustes ou resisténcias ao processo de globalizacdo do mundo
de nossos dias (DAVIDOVICH, 1994).

Na refuncionalizagdo do espago geografico destaca-se o papel da
"capacidade enddgena de producao" (STORPER, 1991), que implica a absorcao da
inovacao tecnoldgica e cientifica. Este aspecto é fundamental para condigbes de
competitividade e produtividade, a cooperacdo e relacbes essenciais de
interdependéncia entre os agentes locais envolvidos e o desenvolvimento de valores
e interesses proprios e distintos.

Urge pontuar que a refuncionalizagdo € um processo. Portanto, a um sé
tempo, ela remete ao passado, é interpretada no presente e projeta-se para

o futuro. Essa dimensao de continuidade, de resgate e de transformacgéo é o
alicerce que sustenta a nogéo de planejar (CONTASSOT, 2018; p. 130).

A refuncionalizacdo do espago geografico pode desenvolver uma
reformulacado da ideia de territério enquanto base politica, estratégica e ideoldgica,
podendo também assumir uma superagao entre as relagdes de centro-periferia.
Neste sentido, a refuncionalizagdo atribui dinamicidade ao espago enquanto
processo, redefinindo as fungdes de acordo com necessidades e mudancgas
provocadas pela organizagdo da sociedade daquele espacgo. Dentre os processos
que desenvolvem a refuncionalizagdo, esta a pratica do empresariamento urbano
que, de acordo com Harvey (1996, p. 53) pode ser definido como um comportamento
empresarial instituido por uma parceria publico-privada que objetiva resultados
imediatos no ambito politico e econdmico através de empreendimentos imobiliarios
especulativos, tendo como foco de atencdo mais a economia politica do local do que
do territorio.

Enfatizando que se trata de um processo, a refuncionalizagdo permite uma

reestruturacdo do espago como um todo, sobretudo em seu contexto regional.
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Sabendo que o espaco urbano esta conectado e hierarquizado em suas fungdes e
centralidades, a refuncionalizagdo de uma area afeta a dindmica deste espago com
seu entorno, de forma a reestruturar o espago enquanto espago percebido, bem
como os fluxos e mobilidade urbana, sendo que esta ultima tera alteracbes em
funcdo das novas dinamicas exercidas por um espago em processo de

refuncionalizagéo.
3.3 Mobilidade e (I)mobilidade Urbana

Refletir sobre o conceito de mobilidade urbana que ainda esta sendo
consolidado, constitui um desafio para os pesquisadores e estudantes da area.
Segundo Rau (2012) a mobilidade urbana €& conceituada como a capacidade da
movimentagcao de pessoas e mercadorias em uma determinada area urbana, tendo
como finalidade sanar suas necessidades. A elevada concentracdo das atividades
econdmicas e industriais no espaco atrai pessoas em busca de trabalho, eleva o
nivel de urbanizacdo e paradoxalmente compromete a prépria mobilidade urbana.
De acordo com o conceito adotado pelo Ministério das Cidades (2004) a mobilidade
consiste nas diferentes respostas adotadas pelos individuos e também pelos
agentes econdmicos aos deslocamentos, tendo em vista suas necessidades,
considerando as dimensdes do espaco, sua dinamicidade e a complexidade das
atividades nele desenvolvidas.

Acessibilidade e mobilidade sdo conceitos que se convergem, sendo a
acessibilidade a facilidade para o individuo chegar ao seu destino e a mobilidade a
disponibilidade e a utilizagdo de diversos tipos de transporte para o deslocamento
até este. Mendonga e Kneib (2016) explicam que devido a necessidade de acesso
nas cidades ocorrem graves problemas no planejamento urbano, que acarretam os
acidentes de transito, congestionamentos, além de fortes consequéncias
socioecondmicas, logistica e ambientais.

Mesmo com os avancos nas redes viarias e dos transportes publicos
observam-se deficiéncias na locomocgéo, principalmente nas grandes cidades, onde
ha uma intensa concentragcdo de veiculos promovendo a denominada (i)mobilidade
urbana. Os individuos mais prejudicados com isso sdo os mais vulneraveis, sendo
aqueles que vivem em areas periféricas e que dependem do transporte publico,
sendo obrigados a percorrer maiores distancias para ter acesso a saude publica,

educacao, trabalho e lazer.
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O Estado, privilegiando a industria automobilistica, incentiva cada vez mais a
populagdo a adquirir seu carro proprio, por meio de instrumentos de politicas
publicas como o Imposto Reduzido (IPI Federal), causando, além do
congestionamento, reflexos negativos também no meio ambiente com a emissao de
poluentes pelos veiculos. De acordo com a Associagdo Nacional de Transportes
Publicos (ANTP), o transporte privado emite cerca de quinze vezes mais poluentes
locais que o transporte publico.

Em janeiro de 2012, instituido pela Lei n°. 12.587/2012, o Brasil passou a ter
uma Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU), a fim de orientar a
regulamentacdo e o planejamento da mobilidade urbana nas cidades. De acordo
com Leitdo e Rubim (2013), a politica estabelece que os municipios com populagao
superior a 20 mil habitantes, o que corresponde a 30% das cidades brasileiras,
elaborem um Plano de Mobilidade Urbana, com planejamentos de curto, médio e
longo prazo. E importante frisar que a ideia de que os municipios realizem o
planejamento ndo é nova, sendo que em 2001 criou-se o Estatuto das Cidades (Lei
n. 10.257/01) que determina que todas as cidades com mais de 500 mil habitantes
elaborem seu Plano de Transportes.

Por meio da Empresa de Transportes e Transito de Belo Horizonte (BHTrans),
em Belo Horizonte desenvolveu-se entre os anos de 2008 e 2010 o Plano Diretor de
Mobilidade Urbana de Belo Horizonte (PlanMob-BH), que teve como horizonte o0 ano
de 2020. Como forma de monitoramento de sua implementagao, instituiu-se uma
avaliacdo a cada quatro anos nas Conferéncias Municipais de Politica Urbana
(CMPU). O proposito da revisao do PlanMob-BH é assegurar que seus objetivos
sejam melhores desenvolvidos, sendo esses tornar o transporte coletivo mais
atrativo que o individual, promover a melhoria dos servigos e equipamentos
relacionados a mobilidade, viabilizar a segurangca no transito, além de tornar a
mobilidade favoravel ao ambiente de negocios da cidade, assegurar que esta seja
também um fator de inclusdo social. Além disso, um dos principais objetivos é
buscar garantir que as intervengdes realizadas no sistema de mobilidade contribuam
para a melhoria da qualidade ambiental, exercendo a mobilidade urbana sustentavel,
priorizando os meios de transporte que amenizem os impactos no meio ambiente
com a alta produgao de poluentes no ar. Observa-se que as contradigdes no sistema
politico/econdmico séo diversas, pois mesmo com a implementag¢ao do Plano Diretor

de Mobilidade Urbana em Belo Horizonte a (i)mobilidade ainda parece prevalecer.
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Levando em consideragdo a discussao acerca da mobilidade urbana, a
implementagdo de um grande empreendimento como da Arena MRV, objeto de
estudo do presente trabalho, gera grandes mudangas em uma cidade, inclusive no
que diz respeito a mobilidade. Este novo e complexo empreendimento exige a
construcao e/ou alteracdo nos eixos de circulacdo promovendo desapropriagoes,
deslocamentos for¢ados e a propria refuncionalizagdo da regido. Empreendimentos
de grande porte atraem grande numero de usuarios e consequentemente de
deslocamentos, gerando os denominados Pélos Geradores de Viagens (PGVs),

objeto de estudo de diversos pesquisadores descritos a seguir (Quadro 2).

Quadro 2 — Conceitos de Pélos Geradores de Viagens (PGVs)

FONTE CONCEITOS
CET - PGTs: empreendimentos de grande porte que atraem ou produzem grande namero de viagens, causando reflexos
(1983) negativos na circulagio em seu entorno imediato podendo prejudicar a acessibihidade de toda uma regido, ou agravar
condigdes de seguranca de veiculos e pedestres.
DENATRAN - PGTs: empreendimentos de grande porte que atraem ou produzem grande numero de viagens, causando reflexos
(2001) negativos na circulagdo vidria em seu entorno imediato e, em alguns casos, prejudicando a acessibilidade da regido,
além de agravar as condigdes de seguranca de veiculos e pedestres.
Portugal e - PGTs: Locais ou instalacdes de distintas naturezas que desenvolvem atividades de porte e escala capazes de produzir
Goldner um contingente significativo de viagens.
(2003)
Kneib (2004) - EGVs: empreendimentos que causam tanto impactos nos sistema viario e na circulagiio, a curto prazo, como tambem

impactos na estrutura urbana, com destaque para o uso, ocupacio e valorizacio do solo, a médio e longo prazos.

-PGVs: equipamentos potenciais geradores de impactos nos sistemas viarios e de transportes (congestionamentos,
Rede (2005) acidentes e naturais repercussdes no ambiente) como também no desenvolvimento socioecondmico e na qualidade de
vida da populacio.

Fonte: E. C. Kneib, P. W. G. Taco e P. C. M. da Silva, 2006.

De acordo com Silveira (1991) e Kneib et al (2006) os impactos provenientes
destes empreendimentos, como o da Arena MRV, impactam nao somente o trafego,
a circulagcado e o transito, como também poluem o meio ambiental. Sendo assim,
inclui impactos relacionados as condi¢gdes do meio ambiente, na propria organizagao
do espago urbano, causando muitas vezes alteragdes no valor dos terrenos,
alteragdes também no uso, densidade ou na ocupacéo fisica do solo, somado a

mudancgas nas caracteristicas historico-culturais.
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4 A CIDADE: CONDIGAO PARA A REPRODUGAO DO CAPITAL E HORIZONTE
PARA A VIDA COTIDIANA

Retomando o que se discute no capitulo 3, dos Referenciais Tedricos
Especificos, mais precisamente no subcapitulo 3.1 sobre “Os Agentes Formadores
do Espaco Urbano”, conclui-se que o processo de producdo do espacgo urbano nao é
homogéneo, é fragmentado e articulado de acordo com as necessidades de
reprodugao do capital e com o modo de producdo, gerando um espaco altamente
complexo (FRIDMAN, 1991, p. 145). A producao do espaco é desigual, e o espago
urbano em Belo Horizonte € fruto de uma producao capitalista que se reproduz
desigualmente no espaco, materializada pela divisdo do trabalho entre parcelas do
espaco e se mantém a partir das relagdes simbdlicas estabelecidas. Cada sociedade
produz e reproduz sua existéncia de modo determinado, deixando no espaco as
marcas de suas caracteristicas histéricas especificas (CARLOS, 1994, p. 26-33).
Voltamos a falar aqui sobre a contradicdo fundamental existente na reproducido do
espaco urbano: o espago como condicdo da reproducdo econdOmica e 0 espago
como condicdo de reprodugdao da vida na metropole. Posta esta contradigao
fundamental, o espago urbano torna-se um campo de luta, onde se instaura a luta
dos diferentes agentes pelo espaco e pelo solo urbano. Estabelece-se, portanto, um
conflito entre o espacgo abstrato, concebido pelos interesses e necessidades do
capital, e o espaco vivido, fragmentado pelas estratégias dos diferentes atores
sociais, percebido pelo individuo através de sua vida cotidiana (CARLOS, 2005, p.
291).

Em Belo Horizonte a luta pelo espago deixa marcas na paisagem urbana,
sendo as areas voltadas para a populagdo pobre um simbolo dessa luta. Desde a
sua formacéao, a cidade deixou de fora das politicas de urbanizacédo e habitacédo as
areas voltadas para a populagao pobre, realizando muitas vezes a sua expulsido das
areas onde houve interesse de reproducao do capital imobiliario, por exemplo. A
respeito da contradigdo entre o espago concebido e o espacgo vivido, retornamos a
Lefebvre e sua construgao da categoria de espaco social que se refere ao espacgo de
valores de uso produzidos pela complexa interacdo de todas as classes na vivéncia
diaria, que se confronta com o espaco abstrato, correspondendo a exteriorizacdo de
praticas econdmicas e politicas que se originam com a classe capitalista e com o
Estado (GOTTDIENER, 1997, p. 131).
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O espago social perdeu espaco na sociedade moderna, onde houve
predominio do espacgo abstrato, que se apresenta como homogéneo, fragmentado e
hierarquico, principalmente nas grandes cidades, onde surgem areas segregadas
gque marcam a hegemonia do capitalismo. A esséncia do espacgo social € justamente
a vida cotidiana que transcorre no urbano, que perpetua o espago abstrato através
de representacoes.

A producgéo do espago se da no plano da vida cotidiana, na relagdo que se
estabelece entre os diferentes agentes responsaveis pela reproducdo do espaco
urbano. Salientamos aqui que existem diversos atores sociais responsaveis pela
reproducdo do urbano e que cada um atua de acordo com seus interesses de
classe. Os agentes responsaveis pela produgédo do espago urbano, de forma geral,
sdo os proprietarios dos meios de producéao, os proprietarios fundiarios e usuarios de
moradia, os promotores imobiliarios, o Estado e as instituicdes governamentais, e os
grupos sociais excluidos (CORREA, 1993, p. 12; HARVEY, 1980, p. 139). Esses
atores possuem estratégias proprias, que geram conflitos entre eles e estratégias
comuns que O0s unem, como a apropriacdo da renda da terra. Ao atuar sobre o
espagco urbano, a reproducdo das relacbes de producdo e a continuidade da
acumulagao de capital esta garantida. A apropriagao da terra, entéo, torna-se objeto
de conflito na cidade.

O Estado tem um papel fundamental na producédo deste espago desigual ao
impor determinadas organizacdes espaciais. Para Lefebvre o Estado utiliza o espaco
como um instrumento politico, buscando assegurar o controle sobre os lugares. A
organizagdo espacial, portanto, representa a hierarquia de poder existente na
sociedade. Nesta direcdo também aponta Harvey (1996, p. 212), quando afirma que
a organizacao espacial serve para constituir uma ordem social e uma hierarquia,
através do assentamento de pessoas e atividades em espagos e tempos distintos. A
analise da organizagao espacial, portanto, nos fornece a base para o entendimento
dos processos de apropriagao e dominagao no espago.

Pode-se afirmar que a cidade ha de ser compreendida como um produto,
condigdo e meio para a reproducao das relagdes sociais. Conforme Carlos (2007, p.
21) o espago determina as relagdes produtoras da vida humana, no sentido amplo
da reproducao da sociedade. No contexto de uma cidade moderna deve-se levar em
consideragao a articulagao entre trés planos: o econémico, o politico e o social. No

primeiro, denota-se que a cidade € produzida como uma forma de realizagdo da
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producdo do capital; quanto ao segundo, a cidade é produzida passando pelas mé&os
do Estado, que estabelece dominio sobre a sociedade através da producdo de um
espaco padronizado; por ultimo, na escala do social, afirma-se que a cidade é
produzida como pratica socio-espacial, sendo indissociavel este fator para a
reproducao da vida humana. Tais planos sdo fatores que revelam o processo de
formacdo da sociedade urbana, concebendo o processo de reproducdo da cidade
com um viés capitalista que se relaciona diretamente com a redefinicdo do que se
conhece como espacgo urbano atualmente.

Ao pensar sobre o urbano e analisar a cidade torna-se indispensavel a
compreensao acerca do modo da reproducado da vida através da apropriagao dos
espacos, tornando assim a nogao de reprodugcdo como o centro desta analise.
Pode-se contemplar a produgéao e a reprodugao do espago urbano como categoria
central da discusséo presente neste capitulo. Tendo discorrido no referencial teérico
do presente trabalho sobre a produgé&o do espacgo através dos Agentes Formadores
do Espaco Urbano, torna-se necessaria a discussao acerca da reproducido das
relagdes sociais neste espaco, visto que estdo articuladas. Na visdo de Lefebvre a
reprodugdo envolve mais do que especificamente a producdo de mercadorias e 0
trabalho, mas sim incorpora também o plano do habitar, do lazer e dos momentos
fora das atividades produtivas. Nesse sentido, as relagdes sociais ganham
protagonismo no que se refere a materialidade em um espago que € produzido nao
se restringindo apenas ao plano do econdmico, fazendo com que o entendimento da
sociedade ganhe espaco na analise urbana.

Na perspectiva da esfera da vida cotidiana assume-se que a reproducio do
espacgo urbano € articulada pelas relagdes sociais de modo mais amplo do que
relacbes apenas de producdo mercadoldgica, ultrapassando assim a esfera
produtiva. A vida cotidiana é definida como uma totalidade abrangente no que se
refere ao trabalho, lazer e vida privada e entre os planos do individuo e do coletivo
(CARLOS, 2007, p. 23). A cidade como espago produzido adquire sentidos que
perpassam pelos modos de apropriacdo do ser humano de acordo com sua
individualidade, fazendo com que a apropriagao revele o uso dos lugares em tempos
definidos para cada atividade, seja ela produtiva ou n&o. A cidade é compreendida
como lugar que o sujeito constitui sua identidade e que se reproduz enquanto
orientagdo, fazendo com que a condicdo do homem e do espaco urbano seja

associada a sua construgao.
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A reproducédo como categoria central da discussao permite a analise sobre a
vida humana, significando uma perspectiva de desvendamento da realidade urbana
que se constitui a partir da vida cotidiana enquanto lugar da reproducgao. Lefebvre
afirma que na segunda metade do século XX o espago e a cidade — através da
ascensao capitalista — adquiriram carater mercadolégico, fazendo com que surgisse
o mercado do solo urbano e transformando o espago social e politico em
operacional. Em decorréncia disso, assume-se a importancia que a produgédo do
espago assume no processo de reprodugdo da sociedade. Para o autor, “ndo é
somente a sociedade inteira que se torna o lugar da reprodugdo, mas o espago
inteiro. Ocupado pelo neocapitalismo, setorizado, reduzido ao homogéneo ao
mesmo tempo em que fragmentado, esmigalhado pelo mercado imobiliario, o espago
torna-se a sede de poder e essa capacidade produtiva se estende ao espaco
terrestre. O espago natural € reduzido e transformado em um produto social pelo
conjunto das técnicas, da fisica a informatica; deste modo, se de um lado o espaco
reproduz ativamente as relagdes de producdo, de outro, contribui para sua
manutengao e consolidacao” (LEFEBVRE, 1973, p. 116). Acredita-se que o autor se
refere a reprodugcdo como um fator central da construcdo da concepg¢édo do mundo
moderno, dando foco ao espaco. O processo urbano transforma a vida humana, e
discutir a cidade quer dizer se atentar a reprodug¢ao da vida humana, fazendo com
que se torne possivel compreender a realidade urbana através da percepgao do
social.

No que tange o movimento da reprodugdo, historicamente ha um momento
em que este processo atinge um patamar referente as novas necessidades da
producdo de “novos espagos de acumulagao”, isto €, com o avanco do ideal de
cidade como uma mercadoria. Quando se analisa uma metropole, pode-se observar
este comportamento através de espacos construidos a favor do capital financeiro
conforme se configura a construgdo da edificacdo do objeto de estudo do presente
trabalho — a Arena MRV - que inclusive ha de refuncionalizar a produgao anterior do
espacgo em que foi instalada. Sob essa perspectiva afirma-se que no plano do lugar a
contradicao entre a producdo social do espago e sua apropriagao privada afeta a
vida cotidiana, visto que é produzido enquanto mercadoria. E nesse sentido que a
refuncionalizagcdo do espago aparece a partir de uma estratégia capitalista que se
estende cada vez mais ao espago global, dando origem a novos setores de

atividades produtivas. Em suma, um espacgo que € produzido enquanto mercadoria
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abre espaco para atrair capitais advindos de outros setores econdmicos, de modo a
contribuir para a reproduc¢ao associada a mercadoria reprodutivel (CARLOS, 2001).

Cabe trazer a discussdo a uma escala mais especifica tratando sobre o
crescimento da cidade, no qual a produgao e a reprodugcao do espaco urbano sao
baseadas na légica da homogeneizagdo desse espago. Os bairros tém suas
caracteristicas alteradas e a vida da populacao local se modifica em decorréncia da
justificativa do progresso econémico e da instalagado de grandes equipamentos, onde
nao ha mais espago para a convivéncia e a sociabilidade humana, bem como o
descanso. Um bairro que antes possuia carater apenas residencial se torna refém da
I6gica do sistema produtivo, e cada vez mais o cotidiano do cidad&o € alterado por
essas dindmicas de modernizacdo. Essa tendéncia tem se afirmado em Belo
Horizonte, pois assim como em qualquer cidade que busca a modernizagéo, ha a
criacdo de espagos desiguais e altamente complexos. Como capital do Estado de
Minas Gerais, Belo Horizonte contempla grandes equipamentos ao decorrer de seu
territorio, dentre eles estadios de futebol conhecidos nacional e internacionalmente,
como a Arena Independéncia, o Mineirao, e agora a Arena MRV.

Como é de se imaginar acerca de qualquer municipio urbanizado, ao longo do
tempo houve a diminuicdo de espagos vazios nesse, fazendo com que
equipamentos de grande porte fossem instalados nos bairros anteriormente de
caracteristica residencial.

Se o0 espaco é o resultado das transformagdes sociais feitas pelos homens,
numa reflexdo sobre a cidade é importante pontuar duas dimensdes: primeiro, que
as relagdes do cidadao, do homem comum, que vive no espacgo da cidade se faz no
plano da vida cotidiana e, segundo, que na gestado da cidade o protagonismo é do
setor econémico fortalecido da ideia de empreendedorismo e de governanca em que
o Estado, no plano do poder politico, se coloca como representante natural dos
interesses econbmicos, e que, nem sempre, representa os interesses do proprio
cidadao. O cidadao por sua vez nao se apropria da cidade como um todo, mas sim
lugares da cidade, marco de seus trajetos cotidianos.

Atualmente, segundo Carlos (2007) “...um novo conjunto de relagdes revela a
constituicdo de uma “nova urbanidade” permeada pela mercadoria e pela recusa do
outro”. Esta “nova urbanidade” constitui-se na criagdo a partir do triunfo do objeto
sobre o sujeito, ou seja, em que as relagdes entre as pessoas passam pela simples

posse da riqueza, consequéncia do aumento do individualismo que se reproduz
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como condi¢do e produto da reprodugao das relagdes sociais de hoje.

As relacbes de propriedade criam os limites do uso dentro do espaco da
cidade, redefinindo-o constantemente. Assim, os lugares da cidade redefinidos por
estratégias imobiliarias (este como agente produtor e reprodutor do espago urbano)
submetidos a agao de interesse do mercado, transformam o espago em mercadoria.
Como o uso tem um carater local, ele contempla os trajetos e percursos que o
cidadao realiza cotidianamente como condi¢cdo de realizagdo de sua vida enquanto
manifestacdo dos atos mais banais — como ir ao trabalho diariamente, ir a feira, ao
supermercado, visitar amigos e/ou familiares, e, estes momentos do uso aparecem
como modos de apropriagdo dos lugares da cidade, através do corpo humano.
Porém, como ja elucidado neste capitulo, os lugares da cidade sdo constantemente
alvos de producgao e reproducgao, visto que os interesses do capital, junto a acdo dos
agentes urbanos, modificam essas localidades com base nos seus interesses, sendo
estes lugares constantemente redefinidos pelas metamorfoses da morfologia urbana,
através das politicas urbanas e estratégias imobiliarias, que condicionam o uso do
espaco da cidade a condigao de mercadoria.

Botelho (2007) insere a produgdo do espago urbano nos circuitos de
acumulagao capitalista. Os impactos dessa acumulag¢ao na configuragao espacial do
meio urbano estrutura as desigualdades socioespaciais das cidades, considerando a
trajetoria temporal do espaco urbano no modo de producgio capitalista, do qual o
espaco passou a fazer parte do circuito de valorizagao de capital, especialmente por
meio da comercializagdo da terra, pelos agentes produtores do espago urbano.
Resumidamente, a produgdo do espag¢o urbano é um fator estratégico para a
acumulagao de capital, mas também como parte de uma complexa relagao dialética.
Possui entdo papel ativo, isto €, a ser utlizado operacionalmente e
instrumentalmente pelas classes hegeménicas que dispde de um duplo poder. Os
beneficios desproporcionais de uma Uunica classe social, esta que possui maior
poder, estruturam as desigualdades socioespaciais dentro da cidade, fazendo com
que a cidade se torne um grande negdcio exclusivamente em fungdo e para o
capital, que ditam um novo modo na configuragao socioespacial. Modo este que ao
incorporar o espaco ao capital como meio de producdo, define um processo de
privatizagdo, por meio da mercantilizagdo do proprio espago urbano, influenciado
pela dinamica do modo de produgdo capitalista. Alguns exemplos podem ser os

shoppings centers, estadios e arenas, entre outros. Varias sdo as estratégias que
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criam uma demanda especifica para o consumo desse espaco que € duplamente
mais produtivo, produzindo mais valia e outros espacos, gerando a légica de um
mercado de negdcios de territorialidades urbanas (BOTELHO, 2007).

Por tras da Arena MRV ficam evidenciadas as parcerias entre o
empreendedor imobiliario, o Estado e as estratégias para a valorizagao desse capital
imobiliario na producdo do espaco urbano e na transformacdo da cidade em
mercadoria, uma vez que o apelo ao lazer a partir do futebol € um marketing com
grande externalidade. Nao so justifica a transformacéo do local num grande canteiro
de obras, mas cria uma imagem simbdlica para aquele espago onde o cidadao ao se
apropriar dele, participando de grandes eventos, ignora todo o processo que
promoveu e/ou promove impactos sociais, expulsando uma parcela da populagéo,
impactando a mobilidade e o meio ambiente.

Enunciado brevemente a questdo do meio ambiente e as mudangas
decorrentes da agao dos agentes urbanos atuantes, a prépria construgao do estadio
como ja explicitado esta sendo empreendida com o0 apoio e manuseio presente das
instituicbes governamentais (o Estado), detentoras das normas e leis, que entram
como agentes facilitadores para a construcdo da Arena na divisa dos municipios de
Belo Horizonte e Contagem. Desde o anuncio, outros agentes também voltaram a
atengdo para a area do entorno, e modificagbes por ele foram feitas. Agentes
imobiliarios, empreendedores a exemplo de pequenos comerciantes que buscam se
fixar no entorno do futuro estadio, com bares e restaurantes. Obras viarias para
melhoria do acesso seja na Via Expressa, seja nas ruas da proximidade, comegaram
a ser realizadas por empresas de engenharia contratadas.

A atuacdo de todos estes agentes demonstra que ja esta em curso a
refuncionalizacdo da area. Area onde nota-se as funcdes residencial e industrial (ha
algumas industrias proximas a saida pela Via Expressa). Tudo isso conduz a
mudangas no cotidiano dos que residem na area.

Refletindo sobre a questdo da sustentabilidade do empreendimento, a
presenca do estadio Arena MRV atrai outros empreendimentos e servigos
relacionados a ele e ao publico que sera por ele atendido, afinal, muitos vao
frequentar. Apesar das obras que possuem o intuito de facilitar a mobilidade urbana,
nos dias de jogos e eventos, estas poderdo ser insuficientes para suportar o trafego
de pedestres e veiculos. Tais obras devem, no entanto, ser muito bem pensadas

para que de fato se garanta a sustentabilidade do empreendimento e da area de seu
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entorno. Afinal, um empreendimento como um estadio de futebol consome muita
agua, produz muito lixo, exige excelente iluminagdo e meios de acesso. Problemas
dele decorrentes como: o préprio aumento do trafego de veiculos, concentracéo de
torcedores, aumento da poluicdo sonora e visual, e provavelmente, até mesmo, da
violéncia, tendem a ocorrer afetando o cotidiano dos residentes da area e mesmo
daqueles que por ela transitam. Apesar dos beneficios econémicos que um grande
empreendimento pode trazer, € necessario considerar o oposto. Um bairro ja
consolidado passara por fortes mudangas na prépria estrutura em funcdo da
presenca do estadio.

Os impactos que o homem causa neste meio vem cada vez mais ganhando
forca e relevancia em diversas areas. As empresas cada vez mais buscam adequar
suas formas de produzir e desenvolver para o lado da sustentabilidade. E cobrado e
exigido que haja esta preocupacgdo, principalmente quanto aos novos
empreendimentos, nogdo que é esperada dos agentes atuantes no projeto de
construcdo da Arena MRV.

Esta forma de pensar e agir sobre o espaco da cidade modifica a forma como
o cidadao percebe e atua nesta, passando essa forma de atuagédo no espaco do
processo de consumo no espaco ao consumo do espaco. Assim, cada vez mais, 0s
usos dos lugares da cidade estdo submetidos a légica do valor de troca, até mesmo,
o lazer (como o qual ocorre com a nova Arena MRV e demais espagos do municipio,
como os shopping centers). A vivéncia dos cidadaos na cidade se torna restrita a
lugares normatizados, privatizados e vigiados. Isso ocorre por consequéncia da
ocupagao de espacgos tidos como “valores de uso”, mas predeterminados e
normalizados enquanto mercadoria — valor de troca.

A producdo e/ou o planejamento do espacgo urbano da cidade é repleto de
contradigbes. Este “planejamento” esta preocupado com a racionalidade no que se
refere aos interesses da reprodugdo do capital, mesmo que para isso signifique
perpetuar as desigualdades socioespaciais. Portanto, o habitar e vivenciar a cidade
€ entendido como um usuario de servigos, o que nao garante a todos o “direito a
cidade”. Esta condicdo do usuario redefine o conteudo da “cidadania” a ser
conquistada como caminho para a realizacdo do “direito a cidade”. Pode-se
inicialmente afirmar que a reprodugdo do espago urbano, nesta perspectiva,
sinalizaria a realizacdo de uma cidadania "formal” € ndo de uma cidadania “real”. Isto

porque o morador da cidade, entendido ora como consumidor, ora como produtor,
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mao de obra ou ainda usuario, jamais assumiria o protagonismo de sujeito produtor
do espaco urbano. Nesta construgcdo, o discurso assume um papel central na
definicdo do consumo de bens como condicédo de cidadania.
“‘Nessa condigdo, a cidade é dividida em lotes" cuja ocupagéo para moradia,
trabalho ou lazer submete-se ao mercado imobiliario — sinalizando uma

hierarquia espacial como produto direto da hierarquia social fundada na
concentragao de riqueza” (CARLOS, 2008, p.51).

Damiani (2006) descreve a condicdo de “cidade mercadoria” como processo
de generalizagao do que classificou como modelo gerencial metropolitano, que pode
inferir o planejamento estratégico ao planejamento nacional. Promovendo a
modernizagédo do espago urbano no sentido de tornar a prépria cidade uma fonte de
lucro, “o modo de vida metropolitano € simulado em todo e qualquer lugar, negando
os tradicionais estilos de vida” (DAMIANI, 2006, p.137). A cidade assim se torna
competitiva no mercado como forma estratégica da politica de desenvolvimento
urbano, com foco em atividades turisticas ou de grande porte, considerando também
vantagens fiscais. Tornando os centros urbanos uma mercadoria vendavel, uma
cidade-mercadoria, o que Carlos (2008, p.52) descreveu como “um estagio superior
do desenvolvimento do valor de troca”.

Carlos (2001) também dissertou que o espago urbano, em tais condi¢des,
apresenta uma gama de interesses divergentes que encontram no Estado um ponto
de equilibrio. Este (o estado) planifica o espaco, interferindo diretamente na vida
cotidiana dos que vivem e atuam na cidade, através de suas intervengdes,
apresentadas como “neutras” de carater “gerencial”, feita puramente na intengéo de
ampliar o valor de troca da cidade-mercadoria. Resumidamente, atrair investimentos
e turistas que garantirdo o desenvolvimento e consumo neste modo de pensar a
cidade. Portanto, é no espaco da cidade que se concretizam as relagdes de poder, e
se manifesta as contradicbes que a cidade apresenta como principal arena de
tenséo.

“‘Neste sentido, por meio do Estado, o espago € um elemento de dominagao

em contradicdo com o espacgo da apropriacéo revelado claramente nas lutas
que ali se realizam” (CARLOS, 2001, p.29).

O Estado juntamente com os empresarios do setor imobiliario (ambos agentes

urbanos), convergem para que através da producgao e reproducéo do espago urbano
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sejam superadas as contradi¢ées para o espago como cidade mercadoria. “Nao por
acaso que a consolidacado do eixo empresarial se realiza por meio do poder politico,
como estratégias de gestdo, que assegura a reprodugao das relagdes sociais de
producao” (CARLOS, 2001, p. 30). As condicbes citadas por Carlos (2001) se
referem as areas que o interesse do capital, considera como valorizadas e capazes
de atrair investimentos, tanto do mercado imobiliario quando de outras areas e
determinados agentes urbanos, que por sua vez predispde a segregacao espacial
ou “remogao” das camadas populares em estado de vulnerabilidade caso ocupem
este mesmo espago de interesse, configurando essa condicdo como uma medida
prioritaria.

A cidade assim no conjunto de agdes do Estado e demais atores a cada dia
determinam como podem “vender a cidade” num jogo claro de marketing, mostrando
aos potenciais investidores vantagens, sejam locacionais ou que priorizem qualidade
de vida, indices de violéncia inferiores, atracbes turisticas, infraestrutura e
mobilidade. Dentre estes elementos estdo os principais fatores de marketing dos
espacos urbanos. Configura-se como estratégia em um campo simbdlico, tanto em
vista o empreendimento quanto da percepgcdo dos moradores do espaco
mercantilizado (este que podera se adaptar as condigbes atribuidas ou se vé
obrigado a sair do local), uma vez que é vendida uma imagem de que a cidade,
recebendo um determinado empreendimento, pode vir a se inserir no mercado
competitivo de eventos de grande porte, favorecendo um maior desenvolvimento
local, caso qual se enquadra a empreiteira da Arena MRV.

O uso de uma linguagem mercadolégica que busca se expressar em varios
aspectos da vida social urbana, tais como um maior numero de empregos que serao
gerados, portanto também gerando renda e qualidade de vida, através da linguagem
visual de material publicitario, fazendo campanhas de promog¢ao a cidade. Segundo
Sanches (2010), esses mecanismos sdo denominados de politicas de espetaculo, as
quais propiciam novas formas e fungdes de valorizagédo do capital nas cidades.

“E assim que se pode falar de uma colonizacdo do espaco urbano, que se
efetua na rua pela imagem, pela publicidade, pelo espetaculo dos objetos:
pelo “sistema dos objetos” tornados simbolos e espetaculo. A uniformizagao
do cenario, visivel na modernizacdo das ruas antigas, reserva aos objetos

(mercadorias), os efeitos de cores e formas que os tornam atraentes”
(LEFEBVRE, 1999, p. 29).
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E importante elencar os aspectos que estdo relacionados as novas dinamicas
que ocorrem em todos os processos da producgao e reprodugao do espago urbano,
processos estes que sao compreendidos através de novas estruturas que sao
implementadas e novas dindmicas incorporadas ao cotidiano das cidades que estao
em constante transformacao. As transformagdes socioespaciais no entorno da Arena
MRV expdem novas reestruturacbes do espaco de modo a adequa-lo ao novo
empreendimento e as novas dinamicas que serao exercidas por ele. Sendo assim,
de forma difusa, em meio a essa reestruturagdo que primeiramente se apresenta
como um planejamento urbanistico com obras de infraestrutura, trazem consigo uma
relacdo em cadeia de varios processos atuando concomitantemente entre si,
ocasionando todo um processo de refuncionalizacao, revitalizagao, requalificacao,
revalorizacao e ressignificagdo. Com a atuacao de determinados agentes nesta nova
reestruturacdo como ja foi discutido neste trabalho, muito depende da forga desses
agentes e suas intencionalidades quando se trata da grandeza e escala em que este
processo pode ocorrer, podendo abranger edificios, bairros, cidades, municipios,
regides e, em uma escala muito maior, paises e 0 mundo, que € a discussao central
deste trabalho, para que se possa compreender o papel desses agentes no
processo de refuncionalizacdo e reestruturagdo de um espago para uma cidade
mercadoria atingir sua projecdo em um nivel global.

De acordo com Meyer (2000) a estruturagdo da cidade contemporanea
depende de grandes projetos urbanos estratégicos. Este valor estratégico é
fundamental para a proje¢cdo da cidade em um cenario de destaque e para isso, é
necessario realizar significativas transformagdes no espago metropolitano para
assim, aumentar o poder de atratividade e influéncia. Portanto, o planejamento
urbano é referido como uma ferramenta cara a este novo modelo mercadolégico da
cidade, como ocorreu em Barcelona, cidade que, permeada por um movimento de
afirmacao metropolitana, destaca-se como referéncia em urbanismo e planejamento
estratégico, provocado pelo forte anseio de projecao global. Para que se coloque em
vigor este planejamento, os agentes envolvidos, somado as suas intencionalidades,
vao direcionar este processo para o caminho de um planejamento estratégico muito
mais complexo, além de pura e simplesmente reestruturacdo urbanistica, mas
também estética e simbdlica, o que possibilita a projegao que extrapola o espago do
empreendimento, levando assim o nome do grande agente envolvido neste

processo, no caso a construtora MRV.
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Ao viabilizar esta nova reestruturacido do espagco, bem como
refuncionalizar-lo, € atribuir novas dindmicas e novos atores, ocasionando também
novas territorialidades, conceito este muito caro aos estudos da geografia, sobretudo
de sua relevancia para compreender as dinamicas do espago urbano, este, dotado
de agentes conflitantes entre si, de modo a exercer dominio e poder no espago
vivido, que por sua vez, possui valor de uso e valor de troca.

Neste ponto, ressalta-se que para Corréa (1994, p. 241), a territorialidade
refere-se ao conjunto de praticas e suas expressdes materiais e simbdlicas capazes
de garantirem a apropriagdo e a permanéncia de um dado territério por um
determinado agente social, o Estado, os diferentes grupos sociais e as empresas.
Neste caso, ha um processo de apropriagado da area do empreendimento com forte
valor simbdlico-cultural para a comunidade atleticana que, periodicamente,
acompanha os desdobramentos do novo empreendimento e assim, estabelecem
assentamentos de estabelecimentos como bares e pontos de encontro diversos no
entorno das obras. Este vinculo que a comunidade de atleticanos vem
estabelecendo no espaco da nova Arena é percebido no cotidiano daquela regiao.
Essa forte ligagcao afetiva com o espago deve ser ampliada com a chegada de um
novo publico que se fara presente quando dos eventos que a Arena venha sediar.

Conforme Lefebvre (1998) € importante entender e discorrer sobre as
discussbes acerca de lugar e de territorialidades enquanto espago vivenciado,
lembrando que esses territérios ndo apenas adquirem qualidades materiais, mas
também adquirem valor simbdlico perante a atividade de representagao.

Para melhor compreender em que medida a estruturacido do espaco urbano
pode interferir no cotidiano da populagdo da cidade, optou-se, neste trabalho por,
inicialmente, discorrer sobre o processo de construcdo de Belo Horizonte,
identificando as motivacdes pela qual esta foi concebida, bem como os processos de
sua construgdo ao longo do tempo. Refletir sobre a produ¢cdo do espago em
metrépoles como Belo Horizonte, um municipio que convive, desde sua fundagao,
com politicas urbanas que influenciam marcadamente a organizagdo de seu
territério, requer a compreensao da complexidade de suas relagcdes socio-espaciais.

O Arraial Curral Del Rei que se forma a partir de 1701 antecede a cidade de
Belo Horizonte que, para acompanhar o ideal de cidade moderna, promove a
demolicdo quase completa das construgdes do antigo arraial. Belo Horizonte

substitui Ouro Preto se tornando a capital do Estado. A mudanca de capital se deu
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por diversos motivos, como o declinio da economia de Ouro Preto, a falta de
desenvolvimento urbano e o relevo acidentado que dificultava a ocupacgao da cidade.
Belo Horizonte era caracterizada por um terreno consideravelmente mais plano se
comparado ao da antiga capital, com a altitude acima de 800m, clima ameno e
presenca da bacia de Sao Francisco em seu territorio, além de estar localizada na
regido central do estado, se enquadrando melhor aos requisitos pensados na época
para uma capital. Assim surge o projeto de transformar a nova capital em uma
cidade moderna e urbanistica, planejada com um modelo racional que expresse as
caracteristicas de comportamento de seus futuros moradores.

Aardo Leal de Carvalho Reis (1853 — 1936), nascido no estado do Par3, foi o
engenheiro civil e urbanista nomeado para fazer o levantamento do local apropriado
para a construgao da nova capital do estado de Minas Gerais. Apds o levantamento,
Aarao permaneceu como chefe da comissao que construiu a capital, desenhando a
planimetria da cidade de Belo Horizonte (Figura 9) e realizando todo o planejamento
de arquitetura e construcdo entre 1894 e 1897, ano em que a capital foi

definitivamente entregue.
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Figura 9 — Planta original da cidade de Belo Horizonte, 1895
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Fonte: Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte; Acervo CCNC.

O plano do engenheiro para a nova capital do estado previa uma zona
urbana, uma zona suburbana e uma zona composta por sitios ou zona rural. A
cidade, marcada pela projegdo em um momento histérico do Brasil de busca pela
modernidade espelhada principalmente em paises europeus, apresenta elementos

visuais em antitese as cidades tradicionais de modelo colonial (Figura 10).
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Figura 10 — A nova capital em fase de construgao

Fonte: BARRETO, Abilio. Belo Horizonte: Memoéria Historica e Descritiva, 1996.

Largas avenidas para transito de comerciantes e cidadaos, presenca de
novas tecnologias como o trem, telégrafo, a arquitetura pensada com base em
modelos franceses com presenca de monumentos como bustos e pragas
arborizadas eram as principais caracteristicas da nova capital mineira, que exibia um
modelo de cidade-jardim. Tratando-se da formagdo da cultura e identidade
belorizontina, é possivel afirmar seu viés moderno e o pensamento progressista.
Também se torna notavel a presenca da historia de certos revolucionarios mineiros
em seu codigo cultural, como uma reafirmagao de que Belo Horizonte era o exemplo
de que a republica moderna era o futuro.

A principio a populagédo da cidade era composta pelos antigos habitantes do
Arraial, por funcionarios publicos advindos de Ouro Preto e também por
trabalhadores e imigrantes estrangeiros que foram empregados na construgao, no
comeércio ou nas coldnias agricolas criadas em torno da area urbana.

Ao longo do tempo a cidade de Belo Horizonte foi se expandindo e seu o
crescimento foi marcado pelo planejamento inicial, no qual a area urbana dentro dos

limites da Avenida do Contorno recebe mais investimentos e infraestrutura, enquanto
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a regiao suburbana fica em segundo plano. Nesse sentido, a area suburbana cresce
sob outra otica. Bairros surgem sem o devido planejamento e desprovidos de
servigos basicos que eram oferecidos as areas centrais da cidade.

As décadas seguintes a inauguracao da nova capital foram marcadas pelo
seu crescimento vertiginoso, ficando cada vez mais evidente que o planejamento
inicial da cidade nao levava em consideragdo aspectos necessarios que
ultrapassassem a regido central. A populagdo de menor renda que ocupava as
periferias compunha espacos organizados de maneira diferente daquela imaginada
para o projeto inicial da capital, originando fatos do cotidiano local e de contextos
historicos especificos, e é sob essa perspectiva que surgem a maioria dos bairros de
Belo Horizonte.

Santos (2009) analisa o processo da urbanizagao brasileira destacando o que
chamou de "nexo da modernizacdo capitalista", que teve como resultado a
disseminacdo de uma ocupacao periférica dos centros urbanos. Reconhecendo que
as relagdes de trabalho também imprimem caracteristicas a ocupacéao urbana, onde
as diferengas hoje notadas no territério sdo, por isso, diferengas sobretudo sociais,
nao mais naturais.

Em torno dessa dinamica de crescimento que fugiu do controle dos padrdes
da cidade planejada da época, os novos bairros se pautavam pela diversidade
arquitetbnica, cultural e de costumes de sua populacao local. Cada bairro, portanto,
possuia uma caracteristica distinta dos demais, cuja histéria, mesmo respondendo a
um mesmo processo, carrega tragos individuais e ganha caracteristicas proprias ao
longo do tempo.

Sob a perspectiva socioespacial recente de Belo Horizonte, Borsagli (2016, p.
214) afirma que durante as décadas de 1960 e 1980 houve um expressivo processo
de verticalizagdo em diversas areas do municipio. Sendo assim, Belo Horizonte ja

era considerado um grande centro econdmico e demografico (Figura 11).



66

Figura 11 — Regiao central de Belo Horizonte nos anos 1960

Fonte: Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte, cole¢ao José Gées.

O fortalecimento da capital proporcionou o0 seu processo de metropolizacao,
recebendo imigrantes de diversas partes do Estado e mesmo de outros estados.
Este processo vai ampliar o tecido urbano da cidade, mas também ira acentuar as
desigualdades na distribuicdo de bens e servigos, nas condigdes de vida da
populacado, além de acentuar a degradagdo ambiental. Belo Horizonte crescia e sua
populagdo também, dando inicio a verticalizagdo e aos problemas na infraestrutura
urbana.

No final do século XX Belo Horizonte passou a ocupar quase toda a area do
municipio, 331,40 km?, restando poucas areas a serem parceladas. A urbanizacao
ultrapassou os limites municipais, enquanto as cidades dos municipios vizinhos
cresciam em direcado a capital, constituindo assim o processo conhecido como
conurbagao da RMBH, em 1973. A construgdo de grandes eixos de circulagao vai
contribuir para o desencadear deste processo. Nos anos cinquenta o Anel
Rodoviario € construido; nos anos setenta e oitenta vem a construcdo da Via
Expressa; ainda nos anos oitenta o metr6; em meados da década dos anos 2000

inicia a construcao da Via Verde, etc.
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5 DO EMPREENDIMENTO AOS BAIRROS DO ENTORNO NA
PRODUGAO/REPRODUGAO DO ESPAGO URBANO

Bem como elucidado sobre o processo de criagdo da capital Belo Horizonte
nas discussdes do capitulo 4, retoma-se a discussdo acerca de sua configuragao:
uma cidade construida a fim da busca pela modernidade, com ruas largas, pragas
arborizadas e uma infraestrutura urbana adequada para o crescimento.

Nos ultimos anos Belo Horizonte enfrentou desafios significativos
relacionados ao uso e ocupacao da terra. A cidade experimentou um crescimento
populacional continuo e um aumento na demanda por moradias, com a migragao de
pessoas para a regido metropolitana. Isso resultou em um aumento da pressao
sobre o espago urbano e levantou questdes relacionadas ao planejamento urbano, a
expansao de areas residenciais, e a preservagciao de areas verdes e patriménio
historico.

A cidade tem buscado enfrentar esses impactos por meio de politicas de
ordenamento urbano, zoneamento, e desenvolvimento sustentavel, com o objetivo
de equilibrar o crescimento econdmico e a qualidade de vida dos cidadaos.

Belo Horizonte é atualmente uma cidade que possui uma territorialidade
complexa, com uma producdo urbana em constante evolucdo. A cidade tem
investido em projetos de mobilidade urbana, sustentabilidade e revitalizagao de
areas centrais, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida de seus habitantes.
Porém, enfrenta desafios como a gestdo do crescimento, a preservagao do
patriménio histérico, o desenvolvimento de sistemas de transportes publicos
eficientes e a promogao de politicas urbanas que buscam o equilibrio entre o
crescimento econdmico e a qualidade de vida da populacgao.

Um dos fenbmenos que se observa quando de um enfoque sobre a produgao
do espaco urbano de uma cidade, € a existéncia de equipamentos urbanos de
grande porte, que trazem impactos de elevada intensidade sobre uma determinada
localidade da cidade. Os aparelhos/edificagdes atingem duas esferas, as questdes
econbmicas (comércio, empregos € negocios) e questdes sociais (seguranca,
mobilidade e transito), evidenciando transformacgdes relativas a funcionalizagéo e a
refuncionalizagdo espacial, transformando e perturbando o cotidiano dos individuos
de uma areal/regiao. Shoppings, parques, grandes casa de shows, estadios e arenas

(esse ultimo se difere do estadio por ser multiuso, pois é construida com adaptacdes
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estruturais de alto custo), ao atrair um grande numero de pessoas para quaisquer
desses equipamentos, promove interferéncias instantadneas e a longo prazo naquela
localidade.

A Arena MRV é mais uma das varias arenas e estadios de futebol que
promovem a ressignificagdo do espaco onde foram implantadas. Analisar este
projeto, seus impactos na regido de sua implantagdo no contexto da cidade de Belo
Horizonte enquanto fendbmeno urbano, tornou-se central nesta pesquisa.

Belo Horizonte possui trés estadios de destaque: o Estadio Mineirao, a Arena
Independéncia e a Arena MRV. O que chama ateng¢do é que cada um deles tem
desafios urbanos semelhantes, apesar de estarem em regides diferentes. Todos
contam com o planejamento urbano para enfrentar os desafios de trafego,
mobilidade, integragdo com as comunidades locais e impacto ambiental no que diz
respeito ao descarte de residuos.

A Arena MRV se constitui como um moderno estadio e um projeto
emblematico, polémico que foi recentemente inaugurado com o objetivo de ser a
casa do Clube Atlético Mineiro, um dos clubes de futebol mais tradicionais da regiao.
Essa Arena nao € apenas uma adigdo ao cenario esportivo da cidade, mas também
um reflexo da evolugdo da producdo urbana de Belo Horizonte. Sua construcéo
representa um marco significativo no desenvolvimento da capital mineira, uma vez
que envolve uma combinagdo de planejamento urbano, impacto econdémico e
cultural, e também marca a sua paisagem urbana e a vida de seus habitantes.

A localizagédo da Arena MRV e seu projeto foram cuidadosamente escolhidos
para se integrar ao tecido urbano da cidade. Isso implica em consideragdes sobre a
mobilidade urbana, a infraestrutura circundante e a interagdo com as comunidades
locais. A construcdo do estadio tem o potencial de estimular o desenvolvimento
imobiliario na regido e atrair investimentos, contribuindo assim para a transformagao
do ambiente urbano. O aspecto multidimensional do estadio tem o potencial de
fortalecer a identidade de Belo Horizonte como um centro cultural e esportivo
vibrante, pois ela abriga uma variedade de eventos culturais, shows e atividades
esportivas, enriquecendo a vida cultural da cidade.

Os diferentes entrevistados nesta pesquisa sao unanimes ao concordar que a
construgcao de grandes projetos urbanos, como a Arena MRV, geraram debates e
desafios, como nas questdes relativas ao de uso do solo, aos impactos ambientais,

preocupacgdes com deslocamento de comunidades locais e a necessidade de
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garantir que o projeto, de alguma forma, venha a beneficiar a cidade. A cidade ao
abracar esse novo empreendimento e administrar suas complexidades trara novas
reflexdes para o futuro urbano da capital mineira.

O Clube Atlético Mineiro foi fundado em 25 de marco de 1908, sendo
denominado de Athlético Mineiro Football Club, até 1913, quando alterou seu nome
para o atual, Clube Atlético Mineiro, popularmente conhecido como “Galo”, também
mascote do clube, desenhado pelo chargista Fernando Pierucetti, o “Mangabeira”,
em 1945, a pedido do jornal “A folha de Minas”.

Desde sua fundagédo, o Galo ja mandou seus jogos em Belo Horizonte em trés
estadios. O primeiro foi o Estadio Presidente Antonio Carlos, inaugurado em 30 de
marco de 1929, com capacidade para cerca de 15 mil torcedores, construido com
apoio do entdo Presidente do Estado de Minas Gerais, Antonio Carlos Ribeira de
Andrada. Em funcdo do apoio recebido, o clube decidiu colocar o seu nome no
estadio para homenagea-lo. Em 1994 o estadio foi demolido e em seu local foi
construido o Shopping Diamond Mall. Inaugurado em 1996, esse patrimonio foi
muito importante para a viabilizacdo da Arena MRV. O Atlético mudou de casa a
partir de 1950, quando foi construido o Estadio Raimundo Sampaio, popularmente
conhecido como “Independéncia”, que sediou alguns jogos da Copa do Mundo de
1950, com capacidade para cerca de 30 mil espectadores, por ser o maior estadio
da época. Apds este evento se tornou o mais importante palco do futebol mineiro,
atraindo os clubes da capital a mandar seus jogos ali, pois a alta capacidade
aumentava os ganhos dos clubes com a bilheteria.

Com a construgdo do Estadio Governador Magalhdes Pinto, mais conhecido
como Mineirdo, o maior Estadio de Minas Gerais, inaugurado em 1965 com
capacidade para cerca de 130 mil torcedores, este passou a ser o estadio mais
utilizado pelo clube. Por possuir grande capacidade de publico, muito maior que a do
Estadio do Independéncia, se tornou a casa dos dois clubes com as maiores torcidas
do Estado: Clube Atlético Mineiro e Cruzeiro Esporte Clube. Atualmente o Mineirao é
0 quinto maior do Brasil com capacidade atual de 61.919 espectadores, devido as
adequacgdes que foram feitas ao longo dos anos. Permaneceu como a principal casa
do Atlético até o ano de 2010 quando o Estadio foi fechado para reformas para a
Copa do Mundo de 2014, onde o Mineirao foi uma das sedes. Belo Horizonte foi uma
das sedes do evento, e os dois estadios citados acima foram reformados. A reforma

do Independéncia durou de 2010 até julho de 2012, ja a do Mineirdo durou do
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segundo semestre de 2010 até fevereiro de 2013. As reformas foram feitas através
de Parcerias Publico-Privada, com as empresas BWA e Minas Arena,
respectivamente, que seriam responsaveis pelas reformas dos estadios e pela
exploragao comercial e administracdo dos mesmos, por um periodo determinado - o
Independéncia por 10 anos e o Mineirdo por 25 anos.

Administrados pelas empresas, cada clube deveria negociar com a prépria
empresa responsavel pelos estadios para obter o direito de mandar seus jogos no
local. Diferente do passado quando negociavam, com o Clube do América para jogar
no Independéncia e com a autarquia Administragao de Estadios do Estado de Minas
Gerais (ADEMG), para atuar no Mineirdo, o Atlético conseguiu um 6timo contrato
com a BWA, onde o clube receberia 45% de toda receita liquida gerada pelo estadio
Independéncia e quando fosse o mandante de seus jogos, receberia 90% do
arrecadado em bilheteria. Ja com a Minas Arena o Atlético ndo conseguiu chegar a
um acordo que agradasse ao clube, isso fez com que o Independéncia se tornasse
“a casa do Galo”. Apenas em algumas ocasides alguns jogos seriam levados ao
Mineirdo. Em entrevista ao programa “Bola da Vez” da ESPN Brasil em margo de
2013, o entdo presidente do Atlético, Alexandre Kalil, afirmou:

‘O préximo presidente tem a obrigagdo de nao enterrar o Atlético no
Mineirdo. Eu provo para qualquer um que é a entrega do futebol brasileiro
para a iniciativa privada, o futebol vai acabar. O proximo presidente vai
pegar o Atlético jogando no Independéncia e se Deus quiser vai ter a

oportunidade de fazer o estadio préprio e isso pode acontecer, ja tem
estudo, projeto para isso.”

Conforme observa-se na frase de Alexandre Kalil, em 2013 ja haviam
comegado os estudos para a construcdao de um estadio proprio para o clube. No ano
seguinte a “MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S/A” obteve a Orientacéo para
o Licenciamento de Empreendimento de Impacto (OLEI), documento inicial do
processo de licenciamento ambiental dentro do municipio de Belo Horizonte, n°
0842A - 2014 em 18 de agosto para a constru¢do de uma Arena Multiuso. Nesse
momento a empresa “UMA Gestdao de Projetos Ltda” é contratada para fazer o
processo de licenciamento da Arena. Dentro do clube ocorriam as negociagdes e
calculos para o Galo conseguir viabilizar a construgado da Arena. Somente em 2017,
no mandato do entdo presidente Daniel Diniz Nepomuceno, foi levado para votacéo,
aos conselheiros do clube, o projeto para a construgdo da Arena multiuso. O projeto

foi orcado em R$410 milhGes, valor este que seria levantado através de investidores
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(R$60 milhdes dos naming rights da Arena, R$100 milhdes na venda de cadeiras
cativas - sendo 60% desse valor garantido em parceria com o Banco BMG, mais a
venda de 50,1% do Diamond Mall, por R$250 milhdes, totalizando o valor orgado.
Nesse momento comegaram a aparecer publicamente os futuros investidores e
donos do Clube, Rubens e Rafael Menin, co-fundadores do CEO do Galo e da
construtora MRV e Ricardo Guimaraes, CEO do Banco BMG.

Apos a aprovagdo do projeto de construcdo da Arena pelo conselho
deliberativo do clube, se inicia a negociacao entre o Atlético e os 6rgdos municipais
para a autorizagdo da construgdo da Arena. Em margco de 2018 a documentacgéao
referente ao atendimento da OLEI foi protocolada nos 6rgédos envolvidos no
licenciamento do empreendimento e € definida a empresa “Racional Engenharia”
como responsavel pela execugao/construcdo do projeto. Apds o protocolo ainda
houveram ajustes para finalmente em 22 de abril de 2019 fosse emitida a Licenga
Prévia, Licenca Ambiental N° 0220/19, para constru¢cdo da Arena MRV contendo 51
condicionantes para serem atendidas, mais 5 medidas compensatodrias, tendo seus
prazos previstos em sua maioria até o requerimento da Licencga de Instalagdo ou da
Licenca de Operacao.

Ainda em 2019 é promulgada a Lei n°® 11.200, relativa a Arena MRV, que
transfere parte da area do terreno da construgéo e o terreno da mata dos morcegos
— area que pertencia a MRV — para o municipio de Belo Horizonte, conforme previsto
no Plano Diretor do municipio. Em 20 de dezembro é emitida a Licenga de
Instalagdo e Licenca Ambiental N° 0814/19 para construcdo da Arena MRV,
contendo 49 condicionantes gerais, mais 35 condicionantes referente a transito e
fluxo de pessoas. Em margo de 2020 comegam as obras de construgdo da Arena,
com previsdo de ser entregue atendendo todas as condicionantes, em 25 de margo
de 2023. O clube organizou até eventos em 5 datas para comemorar a inauguragao
da Arena, sendo a primeira data no dia da entrega e as outras 4 datas nos meses
seguintes, conhecido como “BH Festival”’, que foi cancelado devido o surgimento da
pandemia por COVID-19, fazendo também com que o Atlético atrasasse a entrega
das obras. Na data prevista para entregar o projeto completo, a Arena ndo estava
pronta para sediar jogos ou eventos e, grande parte das contrapartidas e medidas
mitigadoras ainda ndo haviam sido entregues, sendo que algumas nao chegaram a
comecgar e, pelo o que foi apurado nesta pesquisa até agora, existe a probabilidade

de n&o serem cumpridas, podendo talvez serem renegociadas.
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5.1 Da localizagao as vantagens locacionais para a valorizagao do capital das

empresas envolvidas no empreendimento da nova arena

Na producdo do espago urbano o fator locacional é de fundamental
importancia na determinacdo de uma maior ou menor valorizagdo de um
determinado empreendimento. A localizagdo da recém construida Arena MRV (na
conurbagcdo entre Belo Horizonte e Contagem) proporciona uma grande
externalidade/visibilidade para o marketing do futebol, para as empresas do setor
imobiliario envolvidas nesse processo, e demais segmentos.

A Arena MRV, “a nova casa” do Clube Atlético Mineiro, localiza-se no bairro
Califérnia, regido Noroeste de Belo Horizonte, quase na divisa com o municipio de
Contagem. O empreendimento esta entre as principais linhas de acesso da capital.
Na porcao sul da Arena encontra-se a Via Expressa, que tem um percurso de
aproximadamente 25 km, ligando o centro da capital até o municipio de Betim,
percorrendo também o municipio de Contagem. Na porgéo leste do bairro Califérnia
esta localizado o Anel Rodoviario, e ao Norte a BR- 040.

O Atlético é detentor de 100% da Arena, que teve seu naming rights adquirido
pela MRV Engenharia por 10 anos, podendo haver a prorrogagdo do contrato por
mais 5 anos. Os direitos de nome se dao por um acordo financeiro em que uma
empresa compra o direito de nomear um estadio ou arena e, dependendo do
contrato, promove seus produtos e servicos nessas instalagdes. Conforme dito por
Pascale (1997), os naming rights em estadios podem potencializar inUmeras
propriedades que podem ser entregues a um patrocinador ao se estabelecer um
acordo que busque transformar o local em um polo de atratividade, de consumo e de
exposi¢cao da imagem da marca. Para Button (2008) o naming rights ideal ocorre em
arenas que ainda serao inauguradas, como € o caso da Arena MRV. Isso se deve ao
fato de que o publico ndo teria uma associagcdo com algum nome anterior,
dificultando a promoc¢ao da marca patrocinadora e por consequéncia a exposicao e o
valor final do negécio.

Essa é uma das formas que o marketing desportivo do clube encontrou para
adquirir novas receitas para a construcido do estadio, onde o Atlético arrecadou
sessenta milhdes de reais, mas caso haja prorrogagao, o valor sera aumentado e a
quantia que sera paga pela empresa chega a noventa milhdes de reais. Além disso,

outras trés empresas compraram os naming rights para estampar suas marcas na
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Arena, sao elas a ArcelorMittal, a Brahma e a Fassa Bortolo. A primeira marca € a
fornecedora oficial de aco para a construgdo do estadio e adquiriu os direitos do
setor de camarotes da Arena. A segunda é a fornecedora exclusiva de cerveja de
toda a Arena MRV, e vai assumir o setor nivel |, anel inferior do estadio. E a terceira
marca adquiriu os direitos do Centro de Experiéncia, criado pelo Atlético para fazer
uma aproximacao do torcedor com seu futuro estadio, além da aquisicdo de um
camarote para agdes com clientes, parceiros e fornecedores da empresa e é
fornecedora exclusiva de argamassas e rejuntes da obra.

Esses patrocinios adquiridos pelo clube fazem com que os torcedores
possam se familiarizar e se afeicoar pelas marcas, pois o estadio € denominado
como “a nova casa do Clube Atlético Mineiro”. Com isso o marketing desportivo
cumpre seu objetivo, o que para Melo Neto (2003) é um diferencial capaz de
aproximar o consumidor a marca com baixo risco, custo menor e margem de éxito
ampliada além de ser uma ferramenta utilizada para comunicar-se com clientes,
colaboradores e comunidade, tendo o esporte como forma de contato com o
publico-alvo (nesse caso, os torcedores) e, portanto, ligado diretamente a emocgao e
a paixao.

De acordo com o site oficial da Arena MRV, o projeto arquitetdnico desta esta
a cargo da Farkasvolgyi Arquitetura, e as obras estdo sendo realizadas pela
Racional Engenharia, em um terreno de 128 mil m2. A capacidade sera de 46 mil
pessoas, e contara com 80 camarotes, 40 bares e lanchonetes, cerca de 2.333
vagas de estacionamento. Além disso, a Arena MRV contara com uma esplanada de
46 mil m?, que sera um espago de convivéncia para a comunidade em dias sem
jogos e eventos. Neste local funcionardao espacgos operados pela Prefeitura de Belo
Horizonte, como um Centro de Linguas Integrado, uma Academia da Cidade e um
Nucleo de Atendimento a Saude da Familia. Essas s&o algumas das contrapartidas
sociais da obra, incluindo também a criacdo do “Instituto Galo”, este por parte do
Clube Atlético Mineiro, que sera voltado para o desenvolvimento de atividades e
projetos de assisténcia publica e social, cultura, educagao e lazer, com centro de
linguas, inovagao e criatividade. A Arena MRV esta prevista para ser uma arena
multiuso, que pode abrigar todo tipo de entretenimento, desde shows de grande

porte até eventos menores, como casamentos.
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5.2 Contrapartidas e empresariamento do Atlético

Por se tratar de um empreendimento diretamente ligado a um clube de
futebol, que é o esporte mais acompanhado no Brasil, envolve paixdo de milhares de
pessoas e muito dinheiro. Isto faz com que a construcdo da Arena e, tudo que a
envolve, seja muito acompanhada e cobrada pelos torcedores do clube, espalhados
em varios e diferentes setores da sociedade. Em Belo Horizonte, de acordo com a
pesquisa do Instituto Doxa, realizada entre novembro de 2021 e janeiro de 2022, os
torcedores do clube representam cerca de 40% da populagdo do municipio. Isso vai
impactar na forma como essas pessoas recebem as informagdes que envolvem as
discussbes sobre o cumprimento das contrapartidas decorrentes da construcao
deste grande equipamento que € a Arena MRV, e na propria avaliagdo da
importdncia para o municipio das acbes referentes ao cumprimento das
contrapartidas e o que elas representam para a cidade.

Desde a divulgacdo das condicionantes da LI da Arena, houveram muitas
discussodes entre representantes do empreendimento com os 6rgdos municipais para
alterar ou excluir algumas das contrapartidas acordadas. Algumas foram alteradas,
porém quanto mais proximo da conclusdo da obra, foi aumentando a discusséo, e
principalmente, foi sendo repercutido pelos veiculos de imprensa, os andamentos
das negociagdes, para conseguir excluir ou fazer obras mais simples para diminuir
os custos finais. Essas discussdes levaram um grupo de vereadores a protocolar
uma Comissao Parlamentar de Inquérito, alegando que o Ex-Prefeito Alexandre
Kalil, que também foi presidente do clube, teria abusado do seu cargo para
prejudicar o andamento das obras, por motivos alheios ao interesse da cidade,
fazendo com que surgisse a CPI do “Abuso de Poder” para avaliar as a¢des de Kalil.

As principais reclamagodes do clube sao referentes a algumas obras viarias,
principalmente no que se refere a implantagdo de passarelas; quanto as medidas
compensatérias ambientais, as reclamagdes se dao a exigéncia do plantio de 46 mil
mudas e a construcdo do Parque Linear na area da Mata dos Morcegos. A
implantacdo das passarelas representa maior seguranga para os pedestres que
circulam na regido e o plantio de arvores e a constru¢do do Parque Linear sao
medidas mitigatorias para o impacto ambiental que a constru¢do de um equipamento

do porte da Arena provoca ao meio ambiente.
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O cumprimento das contrapartidas seria necessario para a liberacao definitiva
da Licenga de Operagdo e para a realizagdo de grandes eventos. Porém alguns
pequenos eventos tém sido realizados com a devida autorizagao da prefeitura e dos
orgaos de seguranca do estado, liberando sua utilizagdo para pequenos publicos até
10 mil pessoas. Essas autorizagdes além de trabalhosas, o publico pagante € muito
pequeno, ndo geraram renda suficiente para o clube conseguir lucrar. Para ajudar o
clube, o vereador Cesar Gordim, que foi lider da principal torcida organizada do
clube, a “Galoucura”, entra com um Projeto de Lei 154/2023, para autorizar a
realizacdo de eventos em empreendimentos de interesse social, mesmo sem
cumprir as condicionantes determinadas durante o processo de licenciamento. No
dia 22 de agosto o prefeito Fuad Noman sanciona a Lei n° 11.582 que se refere ao
projeto de lei anterior e autoriza a realizagdo de jogos e eventos com quase carga
maxima a partir desse momento, a partir dessa data o atlético mandou todos os seus
jogos na Arena e ainda realizou dois eventos musicais, tendo todos os eventos um
publico entre 20 a 40 mil pessoas.

O clube vem sendo gerido por um grupo de quatro mecenas (Rubens e
Ricardo Menin, Ricardo Guimardes e Renato Salvador), que auxiliam o clube
financeiramente e ajudam na gestdo do clube. Publicamente, fica explicito a
participagdo dos quatro, desde o final do mandato do Ex-Presidente Sérgio Sette
Camara, em 2019, até o mandato do Sérgio Coelho, que foi eleito com o apoio dos
quatros. Os mecenas, também conhecidos como 4 “Rs”, desde que fazem parte da
gestdo comegam a alegar que, para salvar o clube dos graves endividamentos e
juros abusivos, o clube deveria se tornar uma Sociedade Andnima do Futebol (SAF),
0 que zeraria os juros e faria com que o clube aumentasse sua receita em certa R$
150 milhdes por ano, aumentando sua competitividade.

No dia 30 de junho de 2023, foi apresentada a proposta para os conselheiros
do Clube de tornar o time uma SAF. O Atlético foi avaliado em R$2,1 bilhdes, a “Galo
Holding”, nome da empresa que fez a proposta, iria adquirir 75,3% do futebol do
clube e 75,3% da Arena MRV e do Centro de Treinamento, por um valor de R$915
milhdes, além de assumir toda a divida do clube, com um valor de cerca de R$1,8
bilhdo. No dia 20 de julho foi aprovado, pelo conselho, a proposta da Galo Holding,
empresa majoritariamente comandada pelos antigos Mecenas, sendo 67,9%
pertencente a Rubens e Rafael Menin, 10,2% de Ricardo Guimaréaes e 10,9% para 2

fundos de investimentos, um chamado, FIP Vorcaro, pertencente ao empresario
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Daniel Vorcaro e outro chamado FIGA, Fundo de Investimento Galo, onde pessoas
ou empresas que quiserem pertencer a empresa entram, para fazer parte do
negocio, sendo o aporte minimo de R$1 milhdo.

Retornando a discussao acerca das contrapartidas ambientais da construgao
do estadio, de acordo com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMMA) da
Prefeitura de Belo Horizonte, foi realizado o pedido da supressao dos individuos
arboreos identificados na area do empreendimento para a sua construgao. O mapa 2
ilustra a dimensao da supressao da vegetacéo no local da construgao da Arena MRV

ao longo de trés etapas deste processo, no periodo de 2020 a 2023 (Mapa 2).
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Mapa 2 — Etapas de construgao do empreendimento
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A partir da analise da colegdao de mapas observa-se, em um especifico
recorte de tempo, como se deu o avanco da construcao da Arena MRV. No primeiro
mapa datado em janeiro de 2020, nota-se que ainda nao havia sido iniciada a
construcao do empreendimento, tendo em seu lugar a area verde preservada. No
segundo mapa de junho de 2020, nota-se a supressédo da area preservada para a
construcao do empreendimento, onde uma pequena parcela da mata ao norte do
terreno permanece preservada. Deve-se lembrar que a area destinada a construgao
da Arena MRV é de mais de 48 mil m? de acordo com Ribeiro (2023), portanto isso
representa uma grande area de retirada do “verde” dentro de um espaco da cidade.
O terceiro mapa datado em abril de 2023 demonstra a edificacdo em sua fase final
de construcao.

Levando essas informacdes em consideragao e a partir da analise realizada
pela SMMA, constatou-se que as supressdes necessarias a implantagdo do
empreendimento compreendiam 433 (quatrocentos e trinta e trés) espécimes, 366
vivas e 67 mortas, todas nas areas de implantacdo das obras viarias do
empreendimento licenciado, nao havendo alternativa técnica-locacional que
permitisse sua preservacgdo. Diante disso foram gerados laudos técnicos em que
constam as diretrizes que a construtora deveria seguir, bem como foi proposta uma
medida de compensacdo ambiental, de forma a “compensar’ as supressdes
vegetacionais realizadas para a construgao do empreendimento.

Como uma das medidas de compensacao ambiental, tratando-se do entorno
da Arena MRV, haveria a revitalizagao da Mata dos Morcegos, a maior area verde do
bairro Califérnia. O local devera ser transformado em um espaco para a comunidade
e tera um parque linear, que sera construido e mantido por 30 anos pela Arena.
Ademais, a Reserva Particular Ecologica (RPE) € uma mata de 26 mil m?, localizada
ao lado do estadio. No local, ha nascentes que foram canalizadas e seu curso passa
por baixo da construcdo. Devido ao seu carater de preservagao, a RPE é uma mata
de acesso restrito e sera integralmente mantida e preservada pelo Clube Atlético
Mineiro.

No que se refere as obras viarias, segundo informagdes institucionais no site
oficial do empreendimento, a realizagdo das obras em torno da Arena MRV sao
fundamentais para facilitar a mobilidade urbana e fluxo de veiculos em dias de jogos,
mitigando impactos maiores no transito local e ao entorno da area. As intervencdes

da estrutura viaria ocorrem em diversos pontos, e as obras serdo para implantagao e
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interligacdo de rede de drenagem na Rua Cristina Maria de Assis, entre as ruas
Crepusculo e José Claudio Sanches. O acesso de veiculos sera local, somente para
moradores e entradas prioritarias na portaria do canteiro de obra da Arena MRV.
Com relacédo as linhas de 6nibus, as linhas 401 e 4033, que passam pela Rua
Cristina Maria de Assis, serao desviadas, conforme indicado pela BHTrans.

As obras viarias prioritarias da Arena MRV comecaram em setembro de 2022,
e estdo acontecendo também nas ruas Walfrido Mendes, Margarida de Assis
Fonseca e Oswaldo Cardoso, no bairro Califérnia, nas ruas Gentil Portugal do Brasil
e rua das Ostras, no bairro Camargos, além da construgdo da marginal da Via
Expressa e remodelagdo do viaduto do bairro Camargos. A previsdo era que as
intervengdes fossem finalizadas em margo de 2023, posterior a data prevista de
entrega da Arena. Contudo, de acordo com Resende (2023) a respeito das obras no
entorno da Arena MRV, as intervengdes viarias que ja foram iniciadas ainda nao
estdo cem por cento concluidas até o presente momento, em novembro de 2023. O
clube agora da prioridade ao “Elevado da Massa", viaduto sobre a Via Expressa.
Além disso, ainda restam a finalizagao das vias que dao continuidade a ele, e uma
rampa, também na avenida, que levara os torcedores a uma rampa de acesso no
estadio.

Diante do exposto, enquanto a imagem do bairro Califérnia e entorno —
Camargos, Santa Maria e Conjunto Agua Branca, ganham evidéncia maxima da
forca da aparéncia que se materializa na morfologia e na paisagem para a realizacao
de negocios imobiliarios-financeiros através do marketing desportivo, reforgando um
processo de constru¢cdo do espago abstrato com sua condigdo de mercadoria (valor
de troca), o conteudo concreto do espaco social, tende a se esvaziar. De modo
espetacular a capitalizagdo do espacgo, que representa a mediacao pseudo concreta
para a reproducdo do capital, impacta a vida do cidaddo de forma irreversivel.
Enquanto a “agdo comunitaria” direta ou indireta das incorporadoras junto aos
moradores na regido desses grandes empreendimentos buscam convencer os
moradores do entorno que este novo empreendimento podera trazer beneficios
futuros a eles, em que pese os enormes transtornos e transformagdes que ja
passam, reforcando as tentativas de formalizacdo e controle da vida e das lutas
cotidianas, as mesmas provocam a valorizagdo do m? eleva a area total dos
empreendimentos, leva a expulsdo e/ou a mercantilizagdo de familias que se

endividam buscando créditos para também aproveitarem o momento de valorizacao
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do espago para implantar o seu proprio negocio nos cdomodos da sua prépria
habitagao.

A implementagdo da Arena MRV é um processo de refuncionalizagéo pois
atribui ao espago novas fungbes em uma perspectiva espago-tempo. Analisando o
entorno da area, percebe-se que anteriormente a sua fungao era residencial com
restrita presenga de industrias ao entorno do novo empreendimento. Agora, ha um
aumento significativo na funcao de lazer/recreagado e comercial em fungédo da nova

arena.

5.3 A Arena Multiuso MRV na producao do espago urbano: a elite

empreendedora, o poder publico e as pessoas que pensam a cidade

Durante a entrevista com o urbanista, ele faz referéncia a Lefebvre para
ilustrar como os interesses da elite empreendedora e do poder publico, que
teoricamente deveriam ser distintos, muitas vezes se entrelagam, resultando na
construcao de espacgos urbanos que priorizam os interesses privados em detrimento
das necessidades sociais. De certa forma, Sobarzo (2006) confirma esse

pensamento.

“...no que se refere & producéo do espaco urbano, também observamos
uma dificil e tensa relagao entre publico e privado, especialmente quando
analisadas as articulagées entre o poder municipal e as elites locais, que
tendem a se confundir e identificar em beneficio dos detentores do poder”
(SOBARZO, 2006).

Para urbanista, essa fusdo de interesses publico e privado fica evidente em
nosso objeto de estudo, considerando que a constru¢cdo se deu de maneira mais
proeminente voltada para atender os interesses privados. Esta mesma tematica é
abordada pelo interlocutor representante do futebol — Clube Atlético Mineiro, que
enfatiza a falta de investimento por parte do poder publico municipal em projetos de
entretenimento, como grandes casas de eventos, capazes de atrair publico e artistas
para a cidade, potencialmente gerando receita para o municipio. Ele aponta que o
plano diretor do municipio carece de areas para a construgdo de grandes
empreendimentos. Essas criticas apontam para a prevaléncia dos interesses
privados sobre os interesses publicos, destacando a importancia do capital em
detrimento das necessidades da comunidade em geral.

Outra manifestacdo dessa mescla de interesses € visivel nas contrapartidas
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do empreendimento. Por exemplo, espacos publicos foram construidos dentro da
esplanada da Arena com a intencdo de serem utilizados pela prefeitura e pela
comunidade. No entanto, na pratica, esses espagos nao foram efetivamente
entregues a sociedade. Nesse caso o setor publico assume responsabilidades que,
idealmente, seriam do empreendedor, visando minimizar o impacto decorrente da
implantagdo de um empreendimento de grande envergadura.
Em depoimento divulgado na revista que apresenta o Relatério de Gestao
2022 do Instituto Galo, Fuad Noman, prefeito de Belo Horizonte, declara:
‘O Instituto Galo é um grande parceiro da Prefeitura de Belo
Horizonte. O Galo Doido estd sempre presente nas agdes do
Movimento Belo Horizonte mais Feliz — criado para trazer alegria e
diversdo e levar as pessoas de novo as ruas da capital, depois de
quase dois anos de isolamento por causa da pandemia de Covid-19.
No Projeto Escola do Futuro, que traz aulas de esportes para
criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, o
Instituto Galo e a PBH estao juntos na unidade do Morro do Papagaio
e Vila Acaba Mundo. E este ano ainda iniciamos o importante projeto
Galo nas Creches, em que o mascote do time visitara todas as
creches da Prefeitura até o final de 2023 e serao entregues Kits para
nossas criangas com camisas, sacolas e cadernos. S6 temos a

comemorar essa parceria que esta nos ajudando a fazer uma Belo
Horizonte mais feliz” (Relatério de Gestéo, 2022, p.29).

O Ex-Presidente do Clube Atlético Mineiro entrevistado compartilha com a
ideia da potencialidade que um Clube de Futebol, na perspectiva de utilizacdo, no
caso do Clube Atlético Mineiro, do seu novo equipamento, a Arena MRV, pode vir a
proporcionar a comunidade um bom trabalho social. Ele ilustra a sua fala citando
diferentes possibilidades, como um espaco para atividade fisica, praca de encontros,
uso de atividades esportivas, como selegcdo de jovens jogadores e eventos
comunitarios.

A parceria publico/privado, ou seja, entre os proprietarios dos meios de
producdo, os empreendedores imobiliarios e o Estado, caminham “na mesma
direcdo” — a valorizacdo do espagco mercadoria. Indo além disso — da cidade
mercadoria. O marketing se encarrega de promover uma imagem positiva da prépria
cidade, que se produz/reproduz através dessas parcerias estabelecidas entre esses
agentes hegemodnicos. O pano de fundo para se criar, através de propagandas, essa
imagem “abstrata de uma cidade feliz”, vem através do anunciado “trabalho social”
que essas parcerias proporcionam a populacdo “ausente/invisivel” neste processo

de tomada de decisdes sobre a producao/reproducio da cidade.
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Em depoimento a revista “Relatério de Gestdo 2022” do Instituto Galo,
Rubens Menin declara:
“Acredito muito que o trabalho social muda o mundo, e é isso que o
Instituto Galo faz, de forma pioneira no futebol nacional. Por meio do
envolvimento da Massa Atleticana, o Instituto Galo desenvolve
diversas agdes em beneficio de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, seja levando alimentos, alegria, esperangca ou
acesso a saude. Isso muda a vida de muita gente. Espero que outros
times sigam o exemplo do Atlético e criem mais institutos pelo Brasil,

para que mais e mais vidas possam ser transformadas” (Relatério de
Gestao, 2022, p.29).

E crucial notar que apesar de ter sido apresentado como um empreendimento
de interesse social, a arena esportiva ainda n&do cumpre essa promessa de atender
as necessidades da sociedade. Os espacos alocados para a prefeitura ndo estdo em
funcionamento, e a esplanada permanece fechada ao publico nos dias sem eventos
esportivos. Essa situagao revela como os interesses publico e privado se entrelagcam
novamente e como o projeto foi desenvolvido para explorar possiveis lacunas na
legislagéo da cidade.

Ao abordar no decorrer deste estudo sobre as discussdes travadas entre os
individuos que pensam a cidade e o seu tecido urbano e até onde vai o
comprometimento dos interesses publicos neste processo e até onde os cidadaos
sabem sobre o dever desses agentes, nesses discursos as contradigdes se afloram.
Para o urbanista, os deveres de um individuo que pensa a cidade, prezando a
construgcdo social democratica, pelo menos, no que se refere ao espacgo publico,
deveria idealiza-lo tendo em vista uma forma igualitaria de acesso a esse territorio.

No entanto, no trajeto cursado pelos espagos publicos até adquirirem o atual
arranjo, segundo Habermas (2003), paulatinamente a esfera privada avivou sua
presengca nestes espacgos, determinando estruturagdes, regras e maneiras de se
consumir.

Destarte, o setor privado passou a oferecer uma infinidade de servigos nos
espacgos publicos, tornando-se um cenario oportuno para o comeércio. Dito por

Oliveira e Fernandes (2011):

“A esfera publica, entendida como espaco de disputas discursivas e
argumentativas, cedeu espago ao modelo determinado pelo
mercado, ou seja, um modelo imposto pela esfera privada’
(OLIVEIRA; FERNANDES, 2011, p. 46).
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Deve-se levar em consideragdo que o espaco publico € também lugar de

conflitos, da manifestagcado da problematizagéo da vida social, conclui Lima (2019).

“De um lado, ele é o campo onde ha debates e dialogos; por outro, é
onde se inscreve e se reconhece o interesse publico em relagéo a
determinadas dindmicas e transformagdes sociais” (LIMA, 2019,

p.18).

Atualmente a elite empreendedora local possui projetos ambiciosos no setor
de servicos e especialmente no nicho de eventos, atuando no mercado futebolistico
que possui uma cultura de paixdo nacional e tradicdo regional. Assim surge uma
nova forma de moldar e produzir o espago urbano em uma logica neoliberal
avancada, que conta com ferramentas profissionais e altamente técnicas para
introduzir e tornar este projeto bem sucedido.

Fazendo parte deste processo de forma direta, uma parcela do grupo que
‘pensa a cidade’, necessariamente empreiteiros e arquitetos, que contribuem e séo
indispensaveis para esse projeto de pensar e instalar esses equipamentos urbanos,
como € o caso da Arena MRV, sdo emaranhados em um pensamento simples da
prestacdo de servico que € dedicada a operar sobre os interesses particulares da
elite empreendedora e conta com o comprometimento do poder publico. De acordo
com o urbanista, nosso interlocutor nesta pesquisa, em outras palavras, o que
prevaleceu no processo da construgcdo deste grande equipamento — a Arena MRV —
foi o pensamento simplista dos empreiteiros e arquitetos sobre a prestagdao de um
servico para atender os interesses particulares do empreendedor.

Infelizmente o que se tem levado em conta quando um projeto desta
magnitude entra em discussdo, € o prisma econdmico, mesmo quando langado
como sendo de interesse social e publico, argumentando-se em cima do
desenvolvimento econbmico e da geracdo de empregos em torno deste
equipamento, intencionalmente invocando um ideario de livre mercado, dando
respaldo ao empreendimento que tampouco leva em conta os questionamentos
sobre a sua existéncia e quais seriam, de fato, o retorno social e publico.

De acordo com o nosso interlocutor, em outras palavras, essa interpretacao
vai estar na ponta da lingua de alguns desses agentes que pensam a cidade. Esse
pensamento € claro, ndo vai de encontro as bases solidas dos estudos urbanos,
quando €& colocado em linhas simples de uma légica que pertence a um projeto

neoliberal da cidade, que nao debate o tecido urbano de maneira critica, e as
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producgdes e reprodugdes que cercam o escopo desse estudo.

Enquanto isso, para o nosso entrevistado os demais grupos que pensam a
cidade, fundamentais para esse debate, por vezes, ficam de fora das decisdes que
ocorrem sem ao menos ser consultados e poder propor uma possivel contribuicao
para esse tipo de intervencdo. Sabe-se que a construgdo do urbano, deveria ser
definida pelos sujeitos sociais, através de socializagdes, formas de apropriagao do
espaco, o qual é base para suas relagoes.

Os espacos que antes eram publicos ou que estavam esperando uma
obra/reforma que operasse para o bem coletivo, sdo alvos da privatizagdo do espago
que tem como finalidade o lucro de empreendedores. E se tratando especialmente
da questao cultural, essa elite empreendedora aproveita as diversas manifestacdes
populares e produgdes culturais em uma cidade como Belo Horizonte, para
repaginar e ressignificar “espagos culturais” privados.

De acordo com Oliveira (2007), estamos atualmente ndo apenas numa crise
urbana, mas também vivendo uma crise ética e moral que se expressa por meio de
conflitos que envolvem a cidade, no que se refere ao uso de seu espacgo e seus
territorios. O autor também faz uma interessante analise sobre o significado que o
cidadao adquiriu:

“Nesse quadro, confunde-se o cidaddo com o consumidor, o cliente, o
usuario de bens e servigos em geral. O mercado transforma direitos
em servicos, deveres civicos em servigos de protegcdo ao crédito e

coédigos de consumidores, criando necessidades e determinando
possibilidades” (OLIVEIRA, 2007, p. 174).

Por vezes esse unico nivel (os cidadaos), sdo envolvidos nas logicas
ideologicas do projeto da elite que tem como finalidade o lucro, porém, vemos
complexidade quando tratamos a cultura dos movimentos futebolisticos. Seja a
quem pertence o esporte, os clubes, a histéria e os fendmenos sociais nesse meio, e
guem domina a narrativa e os outros elementos leva vantagem. E quando se trata da
paixado do torcedor VS os deveres do cidadao, percebe-se que ha opinides formadas
sobre o assunto e intervengbes que privilegiam o uso coletivo, mas que nao
guestionam o uso do equipamento.

Para além disso, a paixao toma conta do sentimento de ser cidadao e por fim
sdo torcedores/consumidores, tomados pela sensacido positiva de privatizacao

desse espaco que poderia ter uso publico, que esta beneficiando e nutrindo a paixao
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em investir em uma histéria cultural que era para ser popular. E o que reforca o
argumento de consumidor-cidadao que vemos hoje com a Arena MRV inaugurada, e
que foi presente ao longo da construcdo do equipamento servindo de apoio
financeiro a obra, foi o marketing de varios parceiros do clube que também
participam do conselho.

Conclui-se que essa € uma estratégia bem complexa, a de angariar
fidelizagdo de uma torcida gigantesca pelo marketing das empresas que apoiaram o
projeto do Clube. Entretanto, ao modificar o conceito de estadio para arena, com
finalidade de justificar o interesse social, também deseja trabalhar ndo s6 com o
torcedor atleticano, mas com outros publicos.

O Ex-Presidente entrevistado, um dos idealizadores do projeto, propde que
atividades/servigos ligados ao entretenimento devam ser abertos, ou seja, pensados
de forma a incluir as atividades de interesse social. Observa-se, na sua fala, a
necessidade de uma renovacgao dessas agoes/discursos reafirmando o interesse de
privatizacdo do espago, mas, reconfigurado, ou seja, ndao se trata de um
empreendimento unicamente esportivo. O préprio nome “arena” ja diz da sua
abrangéncia, das possibilidades e diversidades de eventos e servigos, incluindo os
de interesses sociais, que este equipamento € capaz de abracar. A absorcao de
eventos e/ou servicos de interesse social pela Arena é o que a sociedade espera e
isso também é capaz de promover uma ligagao e afeto para com o empreendimento.
O Ex-Presidente afirma que esta intencdo sempre esteve presente quando da
idealizacdo da construcdo da Arena, mas essas intencbes podem parecer
enfraquecidas diante as contradicbes que envolve o proprio processo da producao
do espaco, quer seja, pelos impacto das obras para a constru¢géo do equipamento e
até no discurso de idealizagdo de que o projeto se limita em capitalizar vantagens
financeiras/lucros apropriando-se de bens de uso publico.

Para elucidar o seu pensamento, ela afirma que em algumas culturas e
movimentos ao serem patrimonializados, estes iniciaram através dos processos de
mercantilizagéo, e o futebol ajuda a entender esse ponto, esse esporte se tornou
lucrativo ao longo dos anos, pois € uma das maiores culturas de massa, e hoje
estamos até em uma outra fase no Brasil, a de profissionalizacdo da gestado
desportiva dos clubes. O que talvez pudesse ser uma questdo restrita ao lazer
publico, foi patrimonializado e agora foi mercantilizado.

A posicao deste grupo de pesquisa é a de que a torcida, o futebol, o esporte e
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a cultura virou produto, diluido numa cultura de massa, sendo portanto, uma ameaca
a memoria coletiva e a histéria do movimento futebolistico popular nesse pais.

Embora os dois atores, a elite empreendedora e poder publico, possam ter
interesses convergentes, o que se espera do poder publico € a defesa do espacgo
publico em prol dos interesses de todos os cidadaos. E, por isso, causa estranheza
um processo de licitagdo, onde temos, enquanto representante do poder publico, o
Ex-Presidente do Clube (Alexandre Kalil) como um dos maiores interessados na
tramitagdo de um processo em que muitos dos especialistas que estudam a cidade
consideram que o maior beneficiado do processo é o pequeno grupo de
empreendedores e ndo a cidade e/ou o cidadao.

E essa é uma tradugao da crise urbana para os especialistas no assunto.
Para eles, no processo da producao/reprodugao dos espagos urbanos, a for¢ca dos
diferentes agentes que os produzem estdo desequilibrados. Dentre os agentes
hegemonicos na produgéo/reprodugdo do espago urbano ha uma negagdo do
espaco publico bastante complexa que transforma o cidaddo em simples consumidor
de espacos, para, por fim, realizar a sua construgao social.

Para os cidaddos dessa cidade produzida/reproduzida, por mais que haja
constituicdo juridica que garanta a sua participacdo neste processo de
produzir/reproduzir o espaco da cidade, ele € um mero espectador nas articulacées

e projetos dos outros atores mencionados.

5.4 Um estudo socioespacial: um novo jeito de viver perto e a (i)mobilidade em

evidéncia

Dentro da perspectiva do significado e importancia do espago urbano, o
espacgo publico também pode ser analisado como um produto e um possibilitador
das relagcbes sociais, como aponta Sobarzo (2006). O espago publico propicia
qguestionamentos sobre a reproducado do espaco, conflitos que se inter-relacionam
cotidianamente, bem como os processos de usos e apropriacoes das formas e dos
conteudos espaciais pelos grupos sociais.

Para Serpa (2014), a nogao de cidadania e da acao politica sdo necessarias
na abordagem do espago publico, assim como da acessibilidade. Para ele, a
acessibilidade esta estreitamente vinculada a demarcacao dos territérios urbanos, a
alteridade, contrapondo uma dimensao simbdlica (e abstrata) a concretude fisica dos

espacos publicos. O autor acrescenta:
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“Se for certo que o adjetivo “publico” diz respeito a uma acessibilidade
generalizada e irrestrita, um espago acessivel a todos deve significar,
por outro lado, algo mais do que o simples acesso fisico a espacos
“abertos” de uso coletivo. Afinal, que qualidades norteiam a
apropriagdo social do espago publico na cidade contemporanea?
Como explicar a apropriagéo seletiva e diferenciada de espacos, que,
em tese seriam — ou deveriam ser — acessiveis a todos?”

(SERPA, 2014, p. 16).

Ao falar sobre a materialidade do espaco publico, Gomes (2014) afirma que:

“Fisicamente, o espago publico é, antes de mais nada, o lugar, praca,
rua, shopping, praia, qualquer tipo de espago onde nao haja
obstaculo a possibilidade de acesso e participagdo de qualquer tipo
de pessoa. Essa condi¢cdo deve ser uma norma respeitada e revivida,
a despeito de todas as diferencas e discérdias entre os inUmeros
segmentos sociais que ai circulam e convivem, ou seja, as regras do
convivio e do debate devem ser absolutamente respeitadas”

(Id., p. 162).

Atualmente, os espagos publicos sdo caracterizados por objetos e agdes que
esbarram na concepcdo de espacgo pertencente e acessivel a todos, onde as
pessoas deveriam ter o total direito de agir em liberdade (ARENDT, 2010). As
fungcdes dos espagos publicos foram ressignificadas, passando a apresentar
elementos que fogem a compreensdo dos mesmos, ao analisar o seu sentido de
origem, que seria o de espago de todos, segundo Arendt (2010). Deste modo, o que
se conclui € que os tradicionais espacgos publicos, como ruas, calgadas, praias,
passaram a apresentar caracteristicas proprias dos espacos privados de outrora.
Dentro da perspectiva socioespacial que leva em consideragdo a dinamicidade do
espaco, no processo de producdo dos espagos publicos passa a ocorrer mudancgas
no que se refere a forma e conteudo do espaco, provenientes da pratica social,
complementa Lima (2019).

Diante dessa abordagem, o chamado cidadao sé6 o ser4, de fato, caso possa
participar da cidade na condigdo de consumidor e usuario desta. Ressalta-se que as
condicbes contextuais sdo relevantes no tocante ao fendmeno, e conforme
anunciado na proposta metodoldgica desta pesquisa, no final de outubro de 2023,
deram-se inicio as entrevistas com os moradores dos quatro bairros mais

impactados pela construcdo da Arena MRV (Figura 12).
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Figura 12 - Fotografia frontal da Arena MRV

-
! gl

Fonte: Acervo dos autores, 2023.

Foi necessario realizar incursbes em trabalhos de campo em que houvesse
possibilidade de testemunhar diferentes dindmicas espaciais, bem como analisar os
impactos que o empreendimento trouxe para o bairro através das entrevistas,
conforme o principal objetivo do trabalho.

Ainda que o empreendimento da Arena MRV possa causar varios impactos,
de acordo com os relatos dos moradores obtidos através das entrevistas e as
noticias mais divulgadas, o foco principal esta na infraestrutura urbana, na circulagcao
e na acessibilidade das vias do entorno. Os efeitos no transito incluem obras viarias
inacabadas, a alta circulacédo de veiculos, a ma qualidade das vias e os constantes

congestionamentos (Mapa 3).
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Mapa 3 — Intervengoes viarias nas vias de acesso a Arena MRV
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Como ¢é se esperar, a realizagdo de grandes eventos ou/le de
megaempreendimentos estd associada a necessidade da reconfiguragado do espago
para comportar e viabilizar a incorporacdo dessa estrutura na cidade, trazendo
transformagdes ou implementagcdes de cunho viario, mobilidade e acessibilidade,
infraestrutura comercial entre outros. A Copa do Mundo de Futebol de 2014 é um
exemplo palpavel de que para os megaeventos acontecerem, ha a necessidade de
adaptar as cidades para sua realizagdo, sobretudo com intervengdes viarias, nos
transportes e de acesso ao palco desses eventos. Foi quando as metropoles
brasileiras que receberam as grandes partidas passaram por um intenso processo
de melhorias da infraestrutura viaria e no transporte publico, como no caso de Belo
Horizonte que ganhou duplicagédo de grandes avenidas, implementagdo do sistema
Bus rapid transit (BRT), o Sistema Move e grande viadutos e trincheiras para facilitar
e otimizar o acesso aos eventos esportivos de carater internacional.

Desde a Copa do Mundo Belo Horizonte aguarda melhorias nos transportes

publicos e na infraestrutura viaria amparada na promessa de uma ampliagdo do
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sistema metroviario e mais linhas que atendam de forma mais eficiente os diversos
pontos de encontro da cidade como estadios, parques, centros regionais e etc. Com
0 anuncio de um novo empreendimento que receberia até eventos internacionais, o
que se esperava pela expectativa publica era uma ampliagdo ou melhoria desses
equipamentos fundamentais da vida urbana e que se concretizasse de forma
contundente e agil. No entanto, como se pode observar no mapa anterior (Mapa 3),
algumas intervengdes que se mostravam de carater urgente e necessario, como a
passarela de acesso onde o publico consumidor utilizaria com o inicio dos eventos,
nao foi concluida até a data 6 de dezembro de 2023, mesmo ja havendo sido
realizadas no espago da Arena grandes eventos como partidas de futebol, show do
Maroon 5 e Paul McCartney. Algumas outras promessas de intervengao ficaram
apenas no aguardo e ocorrerdo concomitantemente com o pleno funcionamento da
Arena e de todas as dinamicas cotidianas dos fluxos viarios no eixo do Vetor Oeste.

Enquanto isso deve-se ressaltar a progressiva expansao da metropole,
sobretudo, como mostra no ultimo Censo do IBGE (2023), Belo Horizonte perdeu
populagdo enquanto o0s municipios vizinhos que compdéem a metropole
demonstraram pleno crescimento que pode ser explicado pelo alto custo de vida da
capital que leva as pessoas a migrarem — ou serem expulsas — para a periferia da
capital e municipios vizinhos ampliando ainda mais a pendularidade no contexto
metropolitano. Observando essa pendularidade e relacionando-a com o objeto aqui
estudado, o eixo do Vetor Oeste é originalmente o de maior integracdo desde a
consolidacdo da metropolizacdo em Belo Horizonte, em funcdo da construgdo do
Parque Industrial em Contagem e Betim. Posteriormente se deu a expansao no
Vetor Norte com a construgcao do Aeroporto de Confins, seguido pelo Vetor Sul com
a expansao dos condominios de luxo para Nova Lima. Historicamente o Vetor Oeste
apresenta grande integracdo e elevado fluxo de pessoas, bens e servigos,
considerando, sobretudo, o fato de se tratar da integragdo direta de 3 dos 6
municipios mais populosos de Minas Gerais, segundo o IBGE: Belo Horizonte (1°),
Contagem (3°) e Betim (6°).

Com o entroncamento no bairro Conjunto Agua Branca pode-se ter o acesso
a partir de Belo Horizonte a Cidade Industrial em Contagem pela Avenida Babita
Camargos, ao Centro de Contagem e Betim pela Via Expressa, e para a rodovia
BR-040 pela Avenida Teleférico. A conexdao da BR-381 (Ferndo Dias) e avenida

Amazonas que liga Betim a Belo Horizonte e que passa pela Cidade Industrial,
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possui um trafego extremamente intenso em qualquer horario do dia, por se tratar de
uma regido de grande atividade industrial e que tem acesso a rodovias federais
(SP-MG), fazendo desta regidao a principal passagem de caminhdes e carretas.
Como principal rota pendular entre os moradores de Betim, Contagem e Belo
Horizonte, a Via Expressa se torna a principal rodovia de integragdo para esta
finalidade de fluxo. Grande parte das linhas de 6nibus metropolitanos que ligam
estes trés municipios utilizam a Via Expressa como rota principal, fugindo do caos da
area da Cidade Industrial. Portanto, as dindmicas cotidianas da pendularidade, por si
sd, na regido € de grande trafego e qualquer atividade que apresente risco quanto a
obstrugdo dessa dinamica, apresentaria um grande problema.

Contudo, foi percebido e vivenciado pela cidade grandes congestionamentos
no perimetro das obras de intervencdo viaria durante a construgédo da Arena MRV,
bem como uma sobrecarga da capacidade natural da mobilidade urbana no eixo do
Vetor Oeste da metropole. Com a ocorréncia de jogos e eventos, os relatos de
entrevistados comprovam a hipétese de que o transito local e no contexto regional,
além de receber grande atengdo dos organismos do Estado como a presencga da
BHTrans e TransCon fazendo intervengdes de transito, a mobilidade € totalmente
comprometida sobretudo para quem mora na regido e tem acesso dificultado a sua
casa. Ja para quem utiliza o trecho como rota cotidiana, tera que considerar um
tempo de trajeto muito maior do que o habitual, em fungdo da grande concentragao
de pessoas na regido, seja com um aumento do fluxo de carros ou com as rodovias
cheias de torcedores e o publico consumidor dos eventos que ocorrem na Arena.

Quanto a estrutura fisica da Arena, esta caracteriza-se como um estadio
multiuso que pode acomodar até 46.000 pessoas ao mesmo tempo. Posta a
discussado dos paragrafos anteriores, afirma-se que os meios de transporte devem
ser levados em consideragao. No entanto, além do metrd, cuja estagdo de embarque
e desembarque mais proxima é o Eldorado, todas as outras pessoas usam as
rodovias como meio de transporte; isso inclui automoveis privados, carros por
aplicativo e motocicletas.

Praticamente todos os entrevistados mencionaram as condigdes de acesso
como os principais problemas que estdo sendo enfrentados atualmente, tanto para
visitantes quanto para residentes em varios locais dos bairros do entorno.

Neste cenario, parece existir uma contradicdo. A escolha para a localizagao

da Arena levou em conta a acessibilidade ja construida dentro da metrépole. Afinal é
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um espago que se acessa por meio de varios eixos que se convergem nesta diregao.
Mas, se sabe que com a Arena, o movimento se intensifica. De alguma forma, no
presente e/ou no futuro, isso sera mais uma justificativa para a pressao que ira sobre
o poder publico para a construcdo do rodoanel e/ou de outros novos eixos de
circulagdo. E caso isso se viabilize, vai responder aos interesses dos
empreendedores (proprietarios dos meios de produgdo, agentes imobiliarios e
fundiarios), como fortalecer a decisdo do poder publico, ou seja, do Estado, nesta
empreitada. No entanto, esta mobilidade de interesse do grande capital pode
significar uma (i)mobilidade para a populagdo que vai sendo expulsa para as
periferias cada vez mais distantes. O rodoanel pode se tornar intransponivel, uma
barreira, no sentido de se ter acesso a equipamentos sociais que estao localizados
fora do alcance dessa populagdo mais pobre, localizada cada vez mais longe das
centralidades, impossibilitada de arcar com os elevados custos de moradia na
cidade.

Apods as diversas idas a campo ao longo do ano para reconhecimento da area
do empreendimento, o grupo se dividiu em duplas e cada uma ficou encarregada por
um bairro. As visitas e entrevistas ocorreram em dias de jogos, ou n&o, do Atlético
no local. E importante ressaltar que cada entrevista ocorreu apenas uma Unica vez
com cada morador entrevistado. O quadro a seguir ilustra como foi esta organizagao
(Quadro 3):

Quadro 3 - Dias das visitas aos bairros do entorno da Arena MRV

Bairro Data Dia da Semana Dia de Jogo
Califérnia 28/10/2023 Sabado Sim
Camargos 28/10/2023 Sabado Sim

Santa Maria 18/11/2023 Sabado Nao
Conjunto Agua 07/11/2023 Terca-Feira Nao
Branca

Fonte: Acervo dos autores, 2023.
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A primeira visita ocorreu no Bairro Califérnia, bairro onde localiza-se a Arena.
A dupla visitou o bairro pela manha do dia 28/10/2023, dia de jogo onde se registrou
0 menor publico de torcedores - 23.003.

No dia 28/10/2023 o Atlético jogou contra o Fluminense pela 30? rodada do
campeonato e ganhou por 2x0. Dia em que se realizou a visita a campo que
coincidentemente, foi quando o estadio registrou o menor publico desde a sua
inauguragao, de acordo com o site ge.globo (Grupo Globo, 2023). Na mesma
semana, no dia 22, ocorreu o grande classico mineiro, Atlético contra o Cruzeiro,
onde o estadio registrou o recorde de publico com mais de 42.000 pessoas. Desde a
inauguragdo contra o Santos, a Arena MRV foi passando por um aumento
quantitativo de presenca de torcedores, chegando a 44.892 pessoas.

Também através de dados retirados do site ge.globo (Grupo Globo, 2023)
constata-se que em 2023 o Atlético obteve o seguinte publico em cada um dos 10

jogos no proprio estadio:

- Atlético x Grémio - 39.337 - 26/11/2023

- Atlético x Goias - 29.173 - 12/11/2023

- Atlético x Fortaleza - 28.898 - 01/11/2023

- Atlético x Fluminense - 23.003 - 28/10/2023 (Dia de visita a 2 bairros)
- Atlético x Cruzeiro - 42.058 - 22/10/2023

- Atlético x Coritiba - 38.358 - 08/10/2023

- Atlético x Cuiaba - 36.104 - 23/09/2023

- Atlético x Botafogo - 31.720 - 16/09/2023

- Atlético x Santos - 29.782 - 27/08/2023

Retornando a visita ao bairro California, foi possivel verificar que logo pela
manhad toda a area do entorno do estadio ja estava pronta para o jogo que
aconteceria durante a noite. Pela manha, poucos comércios estavam abertos
-alguns poucos bares e uma panificadora, mas ja se viam alguns poucos torcedores

por 14, além de ambulantes com carrinhos de pipoca (Figuras 13 e 14).
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Figura 13 — Ambulantes no entorno da Arena em dia de jogo (28/10/2023)

|

Fonte: Acervo dos autores, 2023.

Figura 14 — Movimentagao de ambulantes no entorno da Arena
em dia de jogo (28/10/2023)

Fonte: Acervo dos autores, 2023.

Haviam também grades para impedir o estacionamento de veiculos e a
guarda municipal ja rondava por la, e nenhum 6nibus foi visto, além dos avisos de
sentido proibido para os motoristas. Estes avisos estavam presentes na Via
Expressa, desde a altura do bairro Coragao Eucaristico, informando onde era a
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entrada para a torcida visitante. Ou seja, apesar de muito bem sinalizado e
organizado, o transito local passa por uma reestruturagcdo sempre que ha eventos,
sem poder estacionar na rua, mesmo que nao pretendam frequentar as

dependéncias do estadio (Figura 15).

Figura 15 — Preparacgao do local para o jogo do dia 28/10/2023

e

Fonte: Acervo dos autores, 2023.

A esplanada fica fechada durante todo o dia, o que impossibilita o préprio
morador do bairro de ter acesso a este local enquanto possibilidade de lazer. Isso
contradiz a proposta supostamente de carater social enunciada pelos
empreendedores da Arena. Também vai na contramdo do que vislumbra e
recomenda o Ex-Presidente do clube, quando entrevistado. Este enxerga a Arena
como passivel de promover inumeros projetos sociais de inclusdo, abrindo-se para
diferentes grupos, em especial para as comunidades locais.

Partindo para as entrevistas, foi decidido pela dupla de pesquisadores,
realizar e manter as entrevistas na rua Cristina Maria de Assis, principal rua ao redor
da Arena MRV, nas proximidades com a rua Crepusculo.

Em um primeiro momento foi entrevistado um homem de 43 anos, funcionario
da panificadora dos Rochas. Este trabalha no local ha 2 anos e também é um
residente do bairro ha 15 anos. Ele contou que notou muita diferenca do antes da
construgcao da Arena MRV para atualmente. Diz que o bairro ndo possuia movimento
algum, além de ser pouco conhecido. Com a escolha do local para o

empreendimento, o Califérnia passou a receber muitas pessoas de fora, com maior
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movimentagao, trazendo beneficios, ou seja, maior movimento para o comeércio. Até
o momento, também disse que ndo houveram grandes reclamagdes por parte da
comunidade apo6s a construgdo, segundo ele, o que acontece de reclamacgao dos
moradores é durante os dias de jogos, pois aumenta muito a presencga de pessoas
na rua, sejam de torcedores e de ambulantes. Entretanto, segundo o entrevistado,
nao ha confusdo e o cotidiano também nao passou por mudangas significativas. O
que ocorre é que nos dias de jogos, ha mudancas no transito local. Fecham as ruas
principais e os moradores necessitam apresentar uma credencial. Enquanto que
sobre o transporte publico, como diz uma moradora ao jornal O Tempo (2023), o
Onibus da linha 401, conhecido também como ‘poeirinha’, ndo passa na rua no dia
do evento.

Ao contrario do primeiro entrevistado, que enxerga a presengca do
equipamento com “bons olhos”, a segunda entrevistada, uma moradora, chamada
Maria, que reside no bairro ha 17 anos e possui 65 anos de idade que, por um acaso
passava pela rua e aceitou ser entrevistada, Logo no inicio da entrevista ela alegou
que apos a construgcédo do estadio piorou muito a regido, tanto para ela quanto para
outros moradores. Segundo ela, em dia de jogos ou de show, fecham duas entradas
para veiculos, sendo um transtorno para quem vive por ali e precisa sair com 0 seu
carro, pois sdo barrados na rua. Ela afirma que frequenta uma igreja do bairro, e
além dela, outros precisam as vezes chamar um carro por aplicativo, que em dia de
evento, pela dificuldade de se chegar ao local, o usuario passa por inumeros
cancelamentos de corridas até que consiga achar um motorista que aceite fazer o
transporte. Quanto a grande quantidade de pessoas na rua, foi dito que: “A torcida
do Atlético vem descendo a rua fazendo muito barulho nas portas das casas e
prédios e isso atrapalha a vizinhanga que muitas vezes n&o possuem relagdo com a
festa que é feita.

Os dois entrevistados confirmam haver problemas no transito em dias de
eventos. E possivel concluir sobre a caréncia no transporte, registra-se falta de
Onibus e dificuldade de se conseguir transporte por meio de aplicativos ou de se
locomover utilizando o préprio carro. Uma terceira entrevistada conta que para se
chegar ao posto de saude mais préoximo que atende ao bairro € necessario fazer uso
de algum veiculo, devido a longa distancia e os fatores citados agravam ainda mais
0 acesso. Quanto a questdo apontada com relagdo a distancia e a dificuldade de

acesso ao posto de saude vale lembrar que, a ideia inicial da Arena teria o
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estabelecimento de grandes agdes de interesses sociais, como uma Unidade Basica
de Saude (UBS), academia e projetos de Assisténcia Social no bairro. Segundo o
jornal O Tempo seria destinado cerca de 16,5 milhdes de reais para esses
investimentos. No entanto, ao questionar sobre essas implementagcdes aos
moradores, 0s mesmos se mostraram desacreditados e pessimistas quanto ao seu
cumprimento.

Foram entrevistados também dois rapazes, um com 26 anos e o outro com 23
anos, moradores do bairro Califérnia ha aproximadamente 16 anos e 18 anos,
respectivamente. Ao perguntar sobre o estadio, o mais novo disse que foi até algo
positivo ele estar ali, pois “o bairro ndo tem nada”. Vale ressaltar que o Califérnia,
assim como os outros bairros possuem um perfil bastante residencial. Dando
sequéncia, 0 mesmo rapaz alegou que era um bairro parado, que a unica coisa que
havia ali era “s6 mato”, entdo anunciaram que a Arena seria naquele espaco, e veio
uma Escola Municipal de Educagao Infantil (EMEI) (esta que possui logo ao lado
uma pequena academia ao ar livre e do outro lado da rua ja esta a area da Arena
MRV) que esta em funcionamento, “ai tudo mudou”.

Ele afirma que foi positivo a implementagdo da Arena pois agora haveria algo
para fazer, pois em dia de jogo fica muito movimentado e o transito fica muito ruim,
até o momento este € um grande empecilho. Porém, fora essa questao relativa ao
transito, os entrevistados concordam que nao houveram registros de confusdes e
tumultos, nem mesmo no dia do jogo contra o Cruzeiro. Os jovens entrevistados
afirmam que os desentendimentos por parte das torcidas, ndo ocorreram dentro do
bairro. O rapaz contou que a seguranga € muito efetiva e novamente brincou ao
dizer que “ele sente ser o dia mais seguro para sair justamente quando ha jogos”,
mas que o problema que ele vé no bairro em si € que ndo ha opgdes para lazer.
Apesar da opinido positiva dos jovens, reconhecem que alguns de seus vizinhos
querem se mudar por conta do estadio, ou alugar o préprio imovel, pois também
houve uma valorizagédo dos mesmos. Pretendem mudar quer seja pelos transtornos
provocados pelos eventos, ou porque o aluguel ficou mais caro e também pela
perspectiva de alugar o seu proprio imével. Esta analise das entrevistas dos dois
jovens se fez interessante uma vez que mesmo eles gostando da ideia de um bairro
mais movimentado, eles conseguem apontar as contradigbes entre as diferentes
percepgcdes dos moradores. Eles chegam a fazer um comentario sobre ser um bairro

pequeno demais para um empreendimento do porte do estadio e que talvez a
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significativa area em que esta a casa do Atlético poderia ter sido usada para outros
fins, até porque muitos dos moradores nem mesmo usufruem tanto da Arena ou a
frequentam em dias de evento.

Nazaré, de 78 anos, moradora do bairro ha 25 anos e Lourdes, de 73 anos,
moradora ha 19 anos, também compartilharam de suas experiéncias vivendo no
bairro antes e depois da implementacdo da Arena MRV. De acordo com Lourdes a
construcédo do estadio ndo trouxe beneficios para os que residem no bairro, antes
nao havia tanta movimentacao, afetando de forma significativa sua seguranca em
transitar pelo mesmo, pois se sentem inseguras diante de tantos rostos
desconhecidos. No que diz respeito ao transporte, as duas moradoras compartilham
da mesma opinidao dos outros entrevistados, alertaram da dificuldade de se chegar
em casa com a mudanga nas rotas dos Onibus, tendo que percorrer longas
distancias muitas vezes com sacolas pesadas, e que isso ocorre principalmente em
dias de jogos.

A fim de exemplificar, Nazaré explicou que aos domingos trabalha na feira e o
Onibus “deu volta passando pela BR”, para conseguir chegar ao bairro. Diante disso,
os moradores que possuem automéveis, também tém diversos empecilhos, além da
questao do fechamento das ruas, também nao podem deixar os carros em frente as
casas. Isso é percebido na fala de Nazaré “se deixa carro nas portas, a BHtrans leva
embora e depois temos que pagar para retirar, igual aconteceu com um vizinho
Nnosso, O rapaz veio visitar e pegaram o carro dele, foi o maior transtorno para retirar
e ainda teve que pagar mais de 300 reais.”

Outro aspecto que teve destaque na fala de ambas as entrevistadas foi a
questao dos foguetes e as bombas que soltam durante o jogo e ndo ha nenhuma
iniciativa contraria a isso. Nazaré abordou um acontecimento que ocorreu durante
um dos jogos, a bomba atingiu a perna de uma das pessoas presentes, que inclusive
era a sua vizinha. Sendo assim, afirma que os moradores precisam se posicionar,
destacando a necessidade de leis que venham a proibir esta pratica, “que perturba
tanto os moradores, quanto os animais, principalmente cachorros que tém a audigao
sensivel, além de oferecer mais seguranca”.

Justificam que por esses motivos e outros, muitos moradores estao vendendo
seus imoveis, até mesmo abaixo do precgo. Lourdes afirma que faltou planejamento
para a implementacdo da Arena, ndo houve organizagdo na questdo do transito,

principalmente para os pedestres. Diante disso, perguntou-se para as mesmas se
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houve dialogo entre os responsaveis pelo empreendimento com a comunidade sobre
a retirada da vegetagéo e os impactos no sistema hidrico (nascentes) ali presentes,
elas responderam que nado podem afirmar sobre as reunides, pois nao
compareceram. Outro fator importante a ser registrado nas entrevistas, € que
Nazaré, Lourdes e Maria, afirmaram que houve a presenga da equipe dos
responsaveis pelo empreendimento para a verificagao da qualidade dos iméveis, se
haveria danos devido aos impactos das vibragdes nas estruturas, causadas pela
implementagao da Arena MRV. Além disso, € unanime entre todos os entrevistados
que ainda nao houve impacto sonoro significativo provocado diretamente pelos
equipamentos de sons necessarios pela realizagdo dos jogos e eventos realizados, o0
barulho que apontam até o momento, advém dos torcedores nas ruas do bairro.

No bairro Camargos, também no dia 07/11/2023, foi realizada uma entrevista
com a moradora Angélica, de 39 anos. Ela reside no bairro desde seu nascimento e
se diz graduada em Geografia, e atualmente trabalha na area de licenciamento
ambiental. A entrevista seguiu o roteiro preestabelecido e ocorreu em sua residéncia
na Rua ltaunense. A primeira pergunta versou sobre as mudangas que o bairro
sofreu por conta da construgcao da Arena, e ela afirma que houveram mudancgas
negativas e positivas. Como positiva destaca-se principalmente a melhora do
comeércio, visto que novos bares abriram dentro do bairro e os que ja existiam
tiveram uma melhora significativa na qualidade. Quanto ao ponto negativo ela
enfatizou que o grande problema foi o transito, durante todo o periodo de obras e
durante a realizagdo de grandes eventos.

Angélica é enfatica ao dizer que o problema nao € somente local e que quem
esta indo para Contagem e Betim também sofre em termos de mobilidade. Em dias
de evento, devido ao Camargos possuir poucos acessos horas antes de comecgar o
evento, o bairro comeca a receber muitos veiculos que travam o seu fluxo interior,
“atrapalhando a paz” dos moradores e travando a entrada do bairro. Outro ponto
apresentado por ela diz respeito a um dos “grandes problemas agravantes da
situagao”, que ocorre devido ao fato de que pessoas que mesmo nao entrando na
Arena para assistirem aos jogos, vao para os bares da regido para acompanhar os
jogos, piorando ainda mais a situagdo do transito, um numero a mais do que
comporta a Arena e que, provavelmente, nao foi pensado no projeto.

Em relacdo a mudanga de moradores, ela conta que mora em uma regiao

antiga do bairro e que ja ocorria antes mesmo do anuncio da Arena. Ha um numero
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relevante de casas a venda, porém ela contextualiza que em sua maioria era por
serem casas onde moravam idosos sozinhos e eles foram se mudando para as
casas dos filhos. A gedgrafa alerta que com a mudanga do plano diretor, algumas
regides do bairro que antes eram somente de casas, iniciou-se a construgdo de
prédios. Ela demonstra-se preocupada pois apenas com casas o transito ja esta
carregado, e com a construcdo de edificios, o adensamento devera piorar a
situacao.

Questionada sobre o modo como enxerga a realizagdo de eventos sem o
Atlético ter entregado todas as contrapartidas, ela afirma que o grande empecilho
sd0 as obras viarias que ajudariam a diminuir os problemas no transito, ndo sé do
bairro mas de todos que utilizam principalmente a Via Expressa para ir e vir. Em
relacdo a seguranga, Angélica conta que nao houveram mudancgas, o Camargos é
caracterizado por roubos de carro, por ser um bairro “ilhado”, cercado de vias
rapidas, o que facilita a fuga, fazendo com eles sejam atraidos para cometer os
crimes no bairro.

Sobre as perspectivas do futuro do bairro com a implantagao da Arena MRV,
ela diz que os dias e horarios dos eventos devem ser bem pensados para impactar o
minimo possivel os moradores e as pessoas que utilizam as vias de acesso. Ela
relata que em eventos que ja ocorreram anteriormente houveram grandes
congestionamentos, pois houve um evento com o horario muito proximo a um
“horario de pico” e causou um grande congestionamento. Além disso, ela afirma que
vai avaliar se com a realizagdo de novos eventos havera alguma melhora do transito,
seja por meio de obras ou por um melhor trabalho da BHTrans, caso contrario
evitara ao maximo sair nesses dias para nao se estressar.

Por ultimo questionamos sobre a relagao da localizagdo da Arena com as vias
em seu entorno, sendo a prépria Via Expressa, o Anel Rodoviario e a BR-040, e
Angélica diz que considera a localizagdo da Arena privilegiada, mas na realidade
nesta regido e em toda a cidade de Belo Horizonte estdo com graves problemas de
transito. Ela enfatiza que o transporte publico é precario, os énibus nao conseguem
suprir a necessidade dos moradores da cidade e o metrdé n&o liga todos os principais
pontos de Belo Horizonte, fazendo com que as pessoas utilizem mais o proprio
veiculo.

Também no dia 28/11/2023 foi entrevistada a Franciele de 28 anos,

Engenheira Civil, moradora do bairro Camargos ha 4 anos no condominio Resort
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Mundi, que possui cerca de cinco mil moradores, localizado a poucos metros da
Arena MRV, na Rua Gentil Portugal do Brasil, rua que faz a ligagcéo da Via Expressa
com o Camargos. A entrevista seguiu o roteiro preestabelecido, tendo sido realizada
no seu proprio apartamento. Para comecgar perguntou-se sobre as alteragdes da
regiao, e ela respondeu dizendo que o transito n&o era tdo ruim antes do inicio das
obras, e que no presente momento se tornou muito mais intenso, principalmente em
dias de evento. Quanto ao aspecto ambiental, a supressao de uma area verde muito
representativa (a APP), causa danos ambientais irreversiveis, além do fato de o
empreendimento ter capacidade para 46 mil pessoas e a regido do seu entorno
possui cerca de 270 mil pessoas, fazendo com que em dias de jogos ocorra um
aumento de mais de 15% da populagao naquele espacgo. Por fim, para ela o pior dos
impactos ocorre na regiao da entrada do condominio: alteragao do sentido da rua de
sentido duplo para sentido unico; aumento no numero de veiculos; ma sinalizagéo e
proibicdo de estacionar na rua, além de haverem em dias de eventos varios “food
frucks” que se instalam na regidao gerando um grande volume de residuos, deixando
as ruas sujas.

Ao ser questionada sobre a seguranga, ela sente que houve auséncia do
poder publico nos dias de evento, pois faltou agdes da policia e/ou da BHTrans na
regiao, principalmente nos arredores do condominio, visto que haviam varios
flanelinhas utilizando a calgada como estacionamento, o que nao € permitido no
local. Em relacdo aos impactos dos eventos a engenheira é categorica ao afirmar
que nao consegue ouvir nenhum barulho vindo de dentro da Arena, mesmo estando
a cerca de 600 metros dela, porém ela destaca o excesso de barulho vindo do
publico, que vai para o estadio e importuna os arredores com buzinas, gritos, carros
de sons e bombas. Sobre isso, ela menciona o caso de uma vizinha que possui uma
crianga com transtorno do espectro autista e como ela sofre em dias de eventos. Por
fim ela comenta a falta de passarelas para o acesso seguro das pessoas
principalmente no trajeto Estagdo Eldorado-Arena, trajeto feito por uma faixa da Via
Expressa que é interditada.

Sobre alteragcdes no transporte publico Franciele diz que anteriormente em
frente ao condominio havia um ponto de 6nibus, onde a linha 4031 parava, porém
apos as alteragcbes na Rua Gentil Portugal do Brasil o ponto foi desativado e o
Onibus agora para em um outro ponto, que fica em outra rua, distante da entrada do

condominio, prejudicando varios moradores do condominio. Por ultimo perguntou-se
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sobre sua visdo de futuro sobre a regido apds a construgdo da Arena MRV, e a
engenheira afirma que no momento os imoveis estdo em alta, porém ela imagina
que em breve eles se desvalorizam, pois as pessoas buscam cada vez mais
tranquilidade, presenca de areas verdes perto de suas residéncias e seguranga,
elementos que no cenario atual ndo condizem com a regiao.

No dia 07/11/2023 foi realizada uma visita ao bairro Conjunto Agua Branca no
municipio de Contagem, a fim de entrevistar moradores para entender se houve ou
nao mudangas no entorno do bairro em questdo, ocasionadas pela instalagdo do
novo grande empreendimento, a Arena MRV. As entrevistas seguiram o roteiro
preestabelecido e se deram em trés pontos diferentes no intuito de abranger relatos
que considerem todas as dependéncias do bairro.

A primeira entrevista foi concedida pela supervisora da Escola Estadual
Guilhermino de Oliveira que fica localizada na rua Al, 174. Andreia trabalha na
escola no Conjunto Agua Branca e mora no bairro Camargos e com isso, seus
relatos denotam grande contribuicdo para o trabalho, haja vista que suas rotas
cotidianas entre trabalho-casa, sdo dentro da area de estudo cuja pesquisa
estabelece.

Ao ser questionada sobre a caracterizagao do bairro e as experiéncias do
cotidiano, ela disse que o bairro sempre foi muito tranquilo, residencial e sem
nenhum problema maior. Andreia, anteriormente, trabalhava em uma escola no
Conjunto Califérnia | e relatou que pegou as obras bastante tumultuadas, na época
em que fechou a Via Expressa e sé havia uma passagem para o carro. Um trajeto
que gastava 15 minutos normalmente, em virtude das obras, ela passou a gastar
quase 1 hora e ainda enfatizou que a mobilidade, para ela, sempre foi o maior
problema desde a construgao, com as intervencdes e com os dias de jogos.

A respeito da seguranga ndo notou problema algum, haja vista a efetiva
presenga da policia e guarda municipal e o suporte dado em dia de jogos. No dia em
que houve o classico Atlético x Cruzeiro, Andreia disse que, novamente a respeito
da mobilidade, que estava chegando em casa logo apds o término do jogo e que
demorou muito para chegar em casa, estando impossibilitada de entrar no
Camargos e Santa Maria e que, embora a BHTrans estivesse presente, era ineficaz
no solucionamento da logistica de acesso aos bairros. No dia a dia, para se deslocar
para o Conjunto Agua Branca, relatou estar tranquilo e que o problema aparece

guando tem eventos na Arena.
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Fazendo um paralelo entre os bairros da regido a entrevistada destaca uma
maior atengdo ao bairro Camargos que, segundo ela, carrega maior parte de suas
queixas, sendo o principal objeto de foco de mudangas no entorno da regido em
virtude do empreendimento como, mobilidade, seguranga, estacionamento e obras.
Embora seja o Conjunto Agua Branca importante eixo de acesso pela Via Expressa
(Figura 16), Avenida Babita Camargos, Avenida Teleférico e Metrd, o bairro se
colocou como o menos afetado pelas intervengdes, mantendo seu padréao

residencial e de bairro de passagem.

Figura 16 - Via Expressa no bairro Conjunto Agua Branca préximo a estagéo de

metro Eldorado

Fonte: Acervo dos autores, 2023.

Em um segundo momento foi realizada uma rica entrevista com dois

moradores do bairro, Gerci e Edson, na Avenida Teleférico. Para os dois moradores,



104

viver no bairro € muito bom pois € tranquilo e possui varios acessos para outros
dominios de Contagem e até para Belo Horizonte, havendo metré e comércio bom.
Na Avenida Teleférico ha um canteiro central que foi transformado em um bosque
com arvores altas e isso foi um ponto destacado por Edson, sendo para ele um
elemento muito positivo para quem mora nesta Avenida.

A respeito da Arena e as mudancas para o estabelecimento desta no
cotidiano das pessoas que ali residem, Gerci prontamente e repetidamente diz que
nao mudou nada, absolutamente tudo esta como era, ressaltando a tranquilidade de
se viver no bairro e que possiveis mudangas ndo foram percebidas por ele. Para
Edson, houve uma agitagdo maior trazida do externo mas que isso ndo o prejudicou
e tampouco causou incébmodos.

No que tange a mobilidade, os moradores orgulhosamente dizem que o bairro
que € de passagem, possui na Avenida Teleférico mais de 15 ou 20 linhas de 6nibus.
Além disso, os moradores gozam dessa localizagdo geografica estratégica de eixo
de ligagcdo que intermedia os fluxos entre Belo Horizonte-Contagem,
Contagem-Betim pela Estacdo Eldorado do metr6 e o terminal de 6nibus
intermunicipais, com 6nibus a partir do terminal para os municipios de Esmeraldas,
Ibirité, Sarzedo, Igarapé, Mateus Leme, Juatuba, Florestal, configurando este bairro
como uma pega chave na articulagdo logistica de mobilidade urbana para os
poderes publicos. Apesar de carregar o nome do bairro vizinho, a estagdo do metrd
e o terminal de énibus intermunicipais enderecam o bairro Conjunto Agua Branca.
Segundo Edson, em dias de jogos, os 6nibus ndo sao afetados pelo evento, sendo o
metré um ponto facilitador de acesso a Arena, pois se aumenta o numero de viagens
nesses dias.

Ao discorrer sobre a segurancga publica e eventual passagem ou vinda de
novos publicos em funcdo da Arena, os moradores reafirmam como no inicio que
nada mudou a estrutura do bairro de forma acentuada, que o bairro possui 0 mesmo
carater de quando eles se mudaram para |3, sendo, para eles, ainda seguro e com
grande suporte da policia, com rondas regulares sobretudo em dias de jogos. Em
dias de jogos, Edson chama a atengdo de que o policiamento tem maior foco nas
imediagdes do bairro, ou seja, a passagem e o fluxo para a Arena a partir da estagéo
do metr6 e a Via Expressa, ndo percolando esses fluxos pelo interior calmo e
inafetado do bairro.

No decorrer da conversa o filho de Gerci se junta a entrevista para dar seu



105

parecer acerca da seguranga, e diz que o que falta € iluminagao publica na Avenida
Teleférico que, por ser de passagem, ocorrem roubos e furtos regularmente e teme
gue com 0s jogos, isso possa se intensificar. Outra informagéo dada por ele, € que
houve um conflito entre torcedores do Atlético e Cruzeiro na Via Expressa e que
subiram correndo pela Avenida Teleférico, ressaltando a importédncia de muita
atengao do policiamento na avenida por ser importante para passagem e acesso a
outras regides do municipio de Contagem. Um relato um tanto diferente do
depoimento do seu pai.

No quesito obras, ambos disseram que as principais obras foram voltadas as
imediacbes da Arena, nos bairros vizinhos e que a realizacdo das obras néao
chegaram a interferir no cotidiano de quem mora no Conjunto Agua Branca. Sobre a
funcionalidade do bairro, disseram que o mesmo se constitui predominantemente
residencial, tranquilo e que acreditam que a Arena trouxe empreendimentos para a
regiao, no entanto, neste bairro, sé perceberam a abertura de algumas distribuidoras
de bebidas, carrinhos de cachorro-quente mas nao perceberam a chegada de
empreendimentos maiores, como o0s bares que se instalaram no Califérnia,
justamente por ser apenas um bairro de passagem, onde os torcedores que vao
para a Arena, focam mais nas atividades do seu entorno imediato do que no bairro
vizinho onde desembarcam de metr6 ou O6nibus. Em sintese, os moradores
entrevistados neste segundo momento, assinalaram que o bairro além de passagem,
em dias de evento, muitos torcedores deixam seus carros estacionados no bairro
mais na sua por¢ao leste, de maior proximidade com a Arena, mas que isso nao é
visto como um problema. Acredita-se que estes carros estacionados sejam o
excedente dos que ndo conseguiram estacionar mais proximo da Arena e por isso,
nao tem a mesma concentragao de carros estacionados ao se comparar com o que

acontece nos bairros Califérnia, Camargos e Santa Maria (Figura 17).
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Figura 17 - Estacionamento ao lado do Terminal Eldorado

Fonte: Acervo dos autores, 2023.

Em um terceiro momento o entrevistado foi José, em seu estabelecimento na
Travessa Sete, em frente a um posto de combustiveis na esquina com a Avenida
Teleférico, na borda sul do bairro, proximo a Via Expressa. José possui uma loja
onde faz reforma de estofados e € morador do bairro desde 1986 e, segundo ele, o
bairro toda vida foi tranquilo, ndo havendo problemas antes e nem depois do
empreendimento. Ele ainda responde que agora com os jogos, “eles” (os torcedores)
passam por la mas nao afetam e incomodam de maneira alguma.

Acerca das intervengdes para a execugao das obras relativas a Arena, José

levantou queixas sobre a poeira levantada pelo trabalho das maquinas, a poluicao
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que é feita a partir de muitas maquinas nas imediagdes, faz com que quem esteja

nas proximidades dessas obras “engula a poeira” (Figura 18).

Figura 18 - Entroncamento da Avenida Teleférico sobre a Via Expressa; e a

Avenida Babita Camargos

Fonte: Acervo dos autores, 2023.

Discorrendo sobre a questdo da mobilidade, ou seja, do transito, ele diz com
tranquilidade que a acessibilidade ao bairro € muito boa. Visdo compartilhada com
os anteriores de que ha muitos acessos e recursos de transporte publico na regiao, e
que a Arena nao mudou essa dinamica, mantendo o bairro como importante eixo de
acesso com variedade de linhas de Onibus para qualquer lugar da Regido
Metropolitana. Sua unica queixa que nao diz respeito aos agentes envolvidos é
apenas acerca do bom senso da populagdo que, sendo a Travessa Sete mao unica,
muitos motoristas invadem a contramao a fim de usar a travessa como atalho para a
Avenida Teleférico e a Via Expressa. Isso o deixa profundamente irritado, pois nao

ha uma colaboragcédo dos motoristas com o transito local.
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O entrevistado acredita ainda que a implementacdo desse novo
empreendimento foi muito benéfico para o bairro no setor do comércio, pois cresce o
fator emprego e assim, ganha mais possibilidades de trabalho. A visibilidade que foi
alcancada pela regiao em funcado da Arena, é vista por ele com bons olhos, pois os
moradores podem agora diversificar suas atividades produtivas e tirar dessa
circunstancia algum proveito. Ele ainda destaca que a importancia socioeconémica
da Arena para a geracao de renda ndo pode ser desprezada em virtude de um apelo
a falta de sossego e que recorrentemente, “as pessoas pensam so6 no bem estar do
descanso e se preocupa com o barulho mas que n&o pensa que pode ter alguém
desempregado que sera beneficiado e arrumou emprego para sustentar a familia”.

No ambito da seguranga publica ndo ha nada para se fazer queixa. A
assisténcia da policia € continua e substancial, estando eles “coladinhos” no bairro
segundo José, sendo um dos fatores mais louvados pelos moradores do Conjunto
Agua Branca. Em sintese pdde-se observar na visita realizada ao bairro Conjunto
Agua Branca, no dia 07/11/2023, que a estrutura funcional do bairro se manteve
inalterada enquanto consequéncia do processo de transformacgao sofrido pela regido
em consequéncia da implantacdo da Arena MRV. O bairro caracteriza-se
predominantemente como bairro residencial de predominancia de casas com no
maximo dois pavimentos, sendo um bairro isento do processo de verticalizacdo que,
segundo Mendes (1992), se aplica apenas a construcdo de edificios de quatro
pavimentos ou mais.

Correlacionado os relatos dos moradores é possivel notar a relagao deles
com o espago do bairro como uma area tranquila para se viver e, embora seja um
eixo integrador importantissimo na RMBH, a Via Expressa se constitui como um
muro que suaviza os impactos externos no bairro e se concentra todo o fluxo, ndo
percolando fluxos maiores pelo interior do bairro, este que possui ruas apertadas e
residenciais, com exceg¢ao das Avenidas Teleférico, Pio Xll e Dois. Ao andar pelo
bairro, no seu interior e nas ruas paralelas das avenidas mais movimentadas,
notou-se auséncia de grandes atividades comerciais, sendo mais deserto e pacato
na grande maioria, sobretudo nas dependéncias da E. E. Guilhermino de Oliveira.

Em relacdo as obras de intervengao, com excecéo a Via Expressa, o bairro foi
pouco ou quase nada afetado por intervengdes em fungdo da Arena, segundo os
moradores. O fluxo maior do transito se concentra na porgdo sul do bairro, no

entroncamento da Via Expressa como mostra a figura 9. Segundo os moradores, a
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mobilidade nao foi alterada de forma substancial, sendo pontualmente afetada em
dias de jogos que dificultam o acesso ao bairro em virtude do volume de carros e
outras agitagdes que um evento ocasiona. Por se tratar de um bairro com a area
mais afastada do empreendimento em relagdo aos outros bairros analisados, possui
um certo isolamento em seu interior que possivelmente influencia esse
comportamento de menor impacto na mobilidade, sendo apenas um bairro de
passagem e que nao sofre as mudangas que a area imediata a Arena esta sujeita.
Através da visita realizada ao bairro Santa Maria no dia 18/11/2023 foi
possivel observar o perfil do bairro que se caracteriza como residencial, néo
havendo a presenga de muitos comércios. ldentificou-se que o bairro tem passado
por obras de recapeamento asfaltico, possivelmente pelo fato do bairro ser um local

que facilita o acesso dos torcedores a Arena em dias de eventos e jogos (Figura 19).
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Figura 19 — Recapeamento asfaltico no bairro Santa Maria

Fonte: Acervo dos autores, 2023.

As entrevistas seguiram o roteiro preestabelecido e foram realizadas com trés
moradores do bairro, sendo o primeiro deles morador e comerciante na Rua Joao
Alphonsus. José Carlos reside no bairro ha 59 anos e possui um bar ha 38 anos. Ele
alega que nao houve mudancas significativas de clientes em seu comércio mas que
devido a chegada da Arena e a abertura de novos comércios proximos, houve a
necessidade de aumentar o valor de sua mercadoria, no entanto, destaca que
devido ao aumento significativo no trafego de carros, alguns moradores passaram a
lucrar cobrando taxas para estacionamento, o que sugere uma adaptagéo ao novo
cenario. Além dos comentarios de José Carlos, foi possivel identificar que algumas
ruas do bairro possuiam placas de sinalizagcédo proibindo os carros de estacionar em

locais especificos (Figura 20).
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Figura 20 - Sinalizagao de “proibido estacionar” no bairro Santa Maria

Fonte: Acervo dos autores, 2023.

Ao ser questionado sobre a seguranga do bairro, sobre como os moradores
reagiram a noticia da construcdo da Arena e também sobre as alteragdes na
mobilidade interna do bairro, ele afirma que a principio os moradores acharam
positiva a chegada do empreendimento, mas que também houve um receio em
relacdo a seguranca em dias de jogos. Em contrapartida, José diz que a maioria dos
moradores foram surpreendidos com a melhora da seguranga, mas quanto a
mobilidade, ele ndo percebe melhora nos problemas acerca do transito, mas acredita
que futuramente este fator pode ser solucionado, visto que ainda estdo em “fase de
teste”.

O segundo entrevistado foi Abel, de 63 anos, morador do bairro Santa Maria
ha 52 anos, especificamente na rua Castro Menezes. Ele informa que anteriormente

o local onde foi construida a Arena MRV era uma area verde, e agora se
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transformou em uma area de cimento, considerando algo negativo, mas néo ha o
que fazer pois nunca depende somente dos moradores. O entrevistado alega que
houveram mudangas na seguranga e mobilidade, mas considera que ainda pode
melhorar futuramente, basta aguardar os préoximos eventos que ocorrerao na Arena
para certificar se essas mudangas sdo mesmo positivas ou negativas.

Abel informa que ndo considera ser tdo atingido pelos impactos causados
pela construgdo do empreendimento, mas considera problematica a presenga do
estadio no local visto que seria mais benéfico para a populacdo a construgcdo de
mais casas. O morador reafirma uma visdo negativa sobre a mudanca da area verde
para uma area de concreto, e ao ser questionado sobre as contrapartidas, o morador
informa que acredita que a melhoria ocorreu em grande maioria para 0s
comerciantes, mas ndo vé melhora na estrutura fisica do bairro.

O terceiro e ultimo entrevistado foi Wagner, de 70 anos, morador e
comerciante no bairro Santa Maria. Ao contrario dos primeiros entrevistados, ele
destaca que houve melhorias consideraveis na regiao apés a chegada da Arena,
inclusive no transporte publico, apesar do aumento do fluxo de carros e do transito.
Isso sugere que, apesar dos desafios de trafego, melhorias tangiveis foram
realizadas na infraestrutura e acessibilidade da area. Em relagdo a segurancga, ele
considera que houve melhorias minimas apesar de ja ter ocorrido furto do carro de
um de seus vizinhos no local em dia de evento na Arena. Wagner expde que
percebeu a chegada de novos clientes com a chegada do empreendimento e que
essa mudanca ocorreu desde o inicio da construcdo. Ao ser questionado sobre a
assisténcia do poder publico a respeito das necessidades dos moradores, ele afirma
que o poder publico tem entrado em acgao, realizando uma benfeitoria recente: a
implantacédo de rede de drenagem que era algo reivindicado ha 20 anos atras.

Além das entrevistas realizadas nos bairros do entorno da Arena, discute-se
também uma Audiéncia Publica realizada no dia 18/09/2023, idealizada com a
finalidade de avaliar as condigbes de urbanidade e os impactos que afetam
diretamente a vida dos moradores e das comunidades adjacentes na regido dos
bairros Califérnia, Santa Maria e Camargos, avaliando os transtornos, incbmodos e
prejuizos em decorréncia dos jogos e eventos realizados na Arena MRV.

Estavam presentes na Audiéncia a vereadora Janaina Cardoso, presidenta da
Audiéncia; o superintendente de Operagdo da BHTrans, Fernando de Oliveira; o

diretor ocupacional do Atlético, Rodrigo Messano; o representante da Secretaria
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Municipal de Politicas Urbanas (SMPU), José Mauro Gomes; a representante da
Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU), Erika Santos Resende; a coordenadora
adjunta da Regional Noroeste, Cristiane Mota Magalhdes; e a presidenta da
Associacgao do bairro Camargos, Michele Carvalho.

Na reunido realizada para discutir os impactos da construcédo da Arena MRV,
Michele Carvalho abriu a audiéncia publica destacando que o empreendimento tem
seus 6nus e bbnus, mas que o bairro ndo suporta o empreendimento sem
contrapartidas. A lider da associagdao do bairro Camargos explicou que para ela a
regional mais afetada pela arena é a Oeste, e embora ela resida na Regional
Noroeste, criticou que, contudo, nenhum representante da Regional Oeste foi
convidado para a audiéncia, assim como os moradores de Contagem tampouco
foram ouvidos. Ela ainda afirmou que uma lei municipal autorizou a dispensa das
contrapartidas sem que a Camara Municipal de Belo Horizonte ouvisse a vizinhanga,
apontando também que a audiéncia publica deveria ter ocorrido antes da votagao da
proposi¢cao que deu origem a lei. Também comentou que a Arena MRV esta em
perfeitas condigcbes para receber eventos, mas que ha que se pensar também em
seu entorno e que se deve respeitar os moradores da regido. Cassio Lopes, morador
do Bairro Califérnia que estava presente na reunido, reivindicou melhorias para o
entorno da Arena MRV, como mais banheiros quimicos, credenciais para os
moradores, melhor iluminagao, limpeza conjunta entre a SLU e a Arena MRV, e
fiscalizagdo dos ambulantes.

Rodrigo Messano, o representante do Atlético, salientou que a Arena ainda
estd em fase de testes e que havera evolugéo no tratamento do entorno ao longo do
tempo. Alegou também que a Arena propiciara beneficios superiores aos maleficios
ao longo prazo, além de destacar a responsabilidade do clube na limpeza do
entorno, mas somente no raio ja definido em conjunto com a SLU, pois fora do raio
nao é mais responsabilidade do clube. Por fim, o representante do clube disse ser
inviavel a colocagdo de banheiros quimicos no entorno de toda a Arena. O
superintendente de Operagao da BHTrans, Fernando de Oliveira, destacou avangos
no entorno do empreendimento com relagdo ao transito, citando a instalagdo de
semaforos, que funcionarao até a finalizacdo das obras pendentes, e afirmou que os
problemas ocorrem devido ao uso excessivo de aplicativos de transporte individual e
a realizagdo de embarque e desembarque em areas inadequadas, afirmando que

deve-se ocorrer o incentivo ao uso do transporte publico e que a melhora do transito
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podera ocorrer de forma gradual.

O representante da SMPU, José Mauro Gomes, enfatizou que a legislagao
municipal permite o trabalho de ambulantes em eventos esportivos e defendeu uma
abordagem ndo excessivamente coercitiva na fiscalizacdo. Ja a representante da
SLU, Erika Santos Resende, ressaltou que o aprendizado vira com o tempo,
argumentando que houve melhorias no processo de limpeza quanto as
responsabilidades da Arena MRV apds os eventos, apontando a disposi¢cao da
Prefeitura em orientar seus representantes.

Durante a discussao, a representante da Regional Noroeste, Cristiane Mota
Magalhées, expressou a importancia da Arena MRV para o municipio, revelando que
as demandas da regido que ela representa foram encaminhadas para a vereadora
Janaina Cardoso. Ela enfatizou a necessidade de educar as pessoas para o uso do
transporte publico e notou uma evolugéo, apontando a redugao dos danos causados
pelos eventos e disse estar a disposigdo da PBH para agendar uma reunido com os
representantes da Arena MRV.

A vereadora enalteceu a Arena MRV como um estadio de "padrao europeu",
defendendo a instalagcédo de placas indicativas para transporte publico para facilitar a
saida dos frequentadores do estadio e comentando do bdénus da obra com a
geragao de cinco mil empregos diretos. Em contrapartida, a representante do bairro
Camargos afirmou que embora a Arena seja uma obra moderna que traz alguns
beneficios ao municipio, ela nao deve interferir negativamente na vida dos
moradores do entorno, e expressou a importancia de ouvir os representantes da
Regional Oeste, criticando a transformagao da Via Expressa de uma via rapida para
via de acesso a Arena MRV, ressaltando a importancia das contrapartidas. Além de
Michelle, outros moradores do bairro Camargos participaram da Audiéncia, como o
sindico do Condominio Mundi Resort, André Luiz Mariano, que criticou a falta de
aviso prévio sobre mudancas no transito na entrada do condominio, e apontou que a
portaria entra em colapso em dias de jogos. Ele também comentou que alguns
vizinhos nao foram devidamente credenciados e foram impedidos de acessar a rua
da sua residéncia, ressaltando também a necessidade de didlogo entre os
representantes da Arena para com a vizinhanca.

Outra moradora do bairro que participou foi Célia Alves Pereira, membro da
Comissao Regional de Transporte e Transito da Regional Oeste - CRTT Oeste, que

criticou a falta de comunicagdo das mudangas no transito no entorno do estadio. Ela
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complementou afirmando que os motoristas ndo tém respeitado a sinalizagao, e
defendeu que se deve aumentar a fiscalizagdo e que sejam aplicadas multas a quem
desobedecer as leis de transito. Porém, o representante da SMPU afirmou que o
contingente de agentes fiscalizadores da BHTrans e PMMG ja estdo no seu limite
maximo da capacidade do poder publico.

Em resumo, na Audiéncia Publica foram expostas as preocupacbes e as
reivindicagcbes dos moradores em relagdo a operagao da Arena MRV, solicitando
principalmente um dialogo com a comunidade residente proximo a Arena, o que se
pode concluir de acordo com a fala dos moradores que n&o ocorreu. Por outro lado,
0 poder publico e o Atlético afirmam que as solugdes ocorrerao com o tempo,
através de adaptagdes continuas aprendizado que a cada jogo/evento os impactos

serdao amenizados.



116

6 CONSIDERAGOES FINAIS

O levantamento feito € um retrato do momento histérico vivido dentro de uma
realidade de grande dinamica. Para o trabalho realizado, acreditou-se ser necessario
para além dos documentos oficiais e bibliografias aqui utilizados, buscou-se ouvir as
distintas falas dos atores que estdo diretamente relacionados com a Arena MRV.
Levando em consideracido a propria natureza da pesquisa qualitativa, isso foi feito
através de entrevistas que ndo restringiram as opinides de nenhum destes atores,
cujas discussdes foram fundamentais para se alcangar os objetivos estabelecidos,
pois o trabalho tem um forte viés socioecondmico.

A situagcdo do empreendimento em foco, a Arena MRV, e dos bairros do
entorno: Califérnia, Camargos, Santa Maria e Conjunto Agua Branca que ai se
encontram com o seu cotidiano consolidado, muito antes da construgdo desse
megacomplexo multiuso e com base nos desfechos que se desenham, podem
assistir as suas vidas serem afetadas de forma irreversivel. Indo além, o
empreendimento afeta a vida na metrépole e, principalmente daqueles que moram e
trabalham préoximos dessa regiao.

Com a aplicagdo das entrevistas nos bairros do entorno da Arena pode-se
perceber que foi unanime o fato de que a implementacdo da Arena MRV influenciou
no cotidiano da populacao, sendo explicita também a ocorréncia das transformacdes
no proprio contexto urbano, abrangendo os objetivos do trabalho. Diante disso, a
mobilidade apds a construcdo do empreendimento foi um fator mencionado em
todas as entrevistas, a dificuldade de acessibilidade principalmente nos dias de
eventos no estadio, foi um ponto abordado nas entrevistas pelos moradores de todos
os bairros citados. O bairro Califérnia € o mais afetado, tendo em vista que o transito
passa por reestruturacdo sempre que ha jogos, alterando até mesmo a rota dos
Onibus, influenciando diretamente no cotidiano das pessoas.

Percebe-se também, com as entrevistas e os trabalhos de campo
desenvolvidos no bairro Califérnia, que ha uma refuncionalizagcdo do mesmo, sendo
gue novos comercios e servigos sado atraidos e os que ja se encontravam no bairro,
estdo sendo beneficiados com a maior movimentagdo do comércio local. Sendo
assim, com base no estudo, o indicativo € que cada vez mais o bairro reduz o seu
carater residencial e amplia um comércio ligado as demandas de torcedores

procedentes de varias regides da metropole. Em termos de qualidade de vida, €
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indiscutivel que os mais afetados também sdo os moradores do bairro Califérnia,
que residem perto do Estadio.

A partir da pesquisa realizada se constata uma divergéncia entre os
interesses, privados e publicos em relacdo ao atendimento das reais necessidades
da populagédo local. Mesmo que esta ndo consiga perceber toda a dimensédo dos
impactos que o grande empreendimento, a Arena MRV, tem produzido. Identificam a
falta de servigos essenciais no bairro, como o Posto de Saude e, até mesmo areas
de lazer para uso da comunidade, no entanto, eles ao mesmo tempo que nao
avaliam a fundo o significado da presenca da Arena no seu territorio, ndo parece
reivindicar as contrapartidas que os empresarios, donos do empreendimento,
prometem a prépria comunidade, enquanto entidade que se declara estar voltada
para os interesses sociais. O proprio Posto de Saude que funcionaria no espago da
Arena, ainda n&o foi entregue a populagéo.

Retomando os capitulos iniciais do presente trabalho, foi compreendido apds
a pesquisa feita que o empreendimento da Arena MRV esta diretamente relacionado
ao empreendedorismo urbano por parte principalmente do setor imobiliario, neste
caso da construtora MRV, que aproveita do marketing desportivo, capaz de atrair o
olhar de uma propor¢do muito grande da populagéo, valorizando sua imagem. O
proprio nome dado como Arena MRV retoma esse ponto. Rotulado na midia e pelos
préprios donos como o estadio mais moderno do pais, além dos jogos de futebol, ja
foi palco de megaeventos em um curto espaco de tempo desde a inauguragao, como
por exemplo, a dupla sertaneja “Jorge e Mateus” e a banda “Jota Quest’, mais as
atracdes internacionais como “Maroon 5” e “Paul McCartney”. Percebe-se também a
mao visivel do Estado normalmente assegurando as condi¢cdes gerais da construgao
do empreendimento, visto que a Prefeitura de Belo Horizonte oficializou as obras do
espaco publico do entorno. Relembrando que a Arena MRV esta entre um dos
principais eixos de conurbagao entre Belo Horizonte e Contagem: a Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek e a Via Expressa de Contagem.

Ao retomar os motivos pelos quais essa investigagao ocorre, percebe-se que
sao situacdes de interferéncia direta na producao/reproducéo da cidade pelas altas
esferas econdbmicas. A relagao entre ativos imobiliarios e financeiros, que explica
novos arranjos sistémicos sociais, econdmicos, politicos, é capaz de explicar a
instabilidade existente no mercado imobiliario e a suscetibilidade a bolhas

econdmicas. E assim que a relagdo entre as atuais esferas econdémicas financeiras
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imobiliarias interfere na vida de uma comunidade, influenciam a construcdo do
espaco urbano de uma cidade. Investimentos do Estado sdo cada vez mais os
investimentos de agentes privados, porém, aqui € necessario abrir espaco para uma
ponderacdo. Todos os comerciantes ou microempreendedores que possam ter sido
beneficiados pela implementacdo do estadio, bem como todas as empresas ligadas
ao turismo ou a construgao civil, por exemplo, que possam embarcar nesse quadro e
que mantém dezenas, até centenas de empregos, também tém com a mais absoluta
certeza importancia na sociedade. Quando ha neste trabalho uma referéncia em tom
critico, admite-se que estamos falando de empresas milionarias que abusam de
subsidios e ndo fazem qualquer distribuicdo de lucro.

Com isso, faz-se entender a dimensdao do empreendimento e de como a
vontade politica pode colaborar para a rapida implementagédo e operacéo deste. E
com ele, como as areas proximas podem ser afetadas e alteradas. Considerando os
bairros abordados aqui, em especial o Califérnia, é provavel que haja nos préximos
anos diversas mudangas nas caracteristicas locais que os moradores serao 0s
principais a ter que lidar e percebé-las. Tanto os bairros quanto a propria Arena MRV
estdo ainda em um momento de adaptacdo um com o outro, por ser muito recente €
provavel que havera empecilhos que ao longo do tempo devem ser contornados ou
adaptados, isso se houver vontade por parte dos donos do estadio e prefeitura. Ja
aos residentes, resta buscar se adaptar e dialogar ou mudar para outro bairro, pois
mesmo que haja discussdes, a Arena do Galo nao sera realocada ou desativada.

A refuncionalizagcdo na regido ja foi feita e tornou-se irreversivel, justificada
pela dimensio deste tipo de obra dentro de uma metrépole, onde faltam espacos, e
esse equipamento passa a ser um signo para a cidade. A especulagdo do solo
urbano juntamente a especulacdo imobiliaria tem um forte peso, e nas areas
préximas ao estadio ja podem ser vistas atuando desde o anuncio da construgao da
Arena. Procuramos demonstrar ao longo do trabalho e através da escolha de uma
abordagem critica, que o momento atual do capitalismo encerra praticas muito
especificas que embora atuais, ndo podem mais ser consideradas novas, conforme
Harvey (2018).

Devido ao conluio entre governos locais e agentes privados, muitos acordos
podem revelar o despreparo ou ma-fé destes agentes. Moldam as nossas cidades e
destinam-se a quem nelas investe e ndo a quem nelas vive, sendo que quem investe

tem a obrigagdo de compensar a cidade. Porém sabe-se que para evitar incorrer em
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custos que ndo sejam um beneficio, percebe-se pouco esfor¢o e investimento em
contrapartidas realmente eficazes que vao de encontro aos verdadeiros interesses

sociais da cidade e do cidadao.
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