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RESUMO

A lei de n° 14.193 que regulamenta a transformacdo de associa¢do para sociedade anénima
dos clubes de futebol auxilia na maximizagao de lucros e na reducdo dos gastos. As mudangas
na gestdo administrativa ndo passam apenas pelo investimento do capital, mas por uma nova
filosofia gerencial. Diante disto, o objetivo geral do estudo foi analisar as mudangas na gestéo
do Cruzeiro Esporte Clube ocorridas a partir da transi¢édo para clube- empresa, conforme a lei
n° 14.193/2021. Como objetivos especificos buscou apresentar as principais caracteristicas da
referida lei, realizar um levantamento dos times de futebol brasileiro que se tornaram SAF,
descrever as alteracGes gerenciais e financeiras que a transicdo de associagdo para Sociedade
Anodnima de Futebol gerou no clube do Cruzeiro, bem como demonstrar as vantagens e
desvantagens que a Lei da SAF trouxe aos clubes brasileiros. Trata-se de uma pesquisa
descritiva qualitativa, tendo como instrumento de coleta de dados uma entrevista realizada ao
presidente do Cruzeiro. Os resultados obtidos mostraram que as mudangas administrativas
serdo sempre importantes para ter a garantia e a previsibilidade do recurso. Em relacdo as
responsabilidades administrativas que foram alteradas no cargo de presidente apds a transicéo
para Sociedade Andnima do Futebol referem-se a nomear membro do conselho fiscal ou da
administracdo e cuidar da reputacédo judicial. Um dos beneficios obtidos com a lei permitiu
que houvesse a injecdo de recurso financeiro que evitou a alienagdo dos ativos. Portanto
atraves da lei, o time Cruzeiro obteve melhores vantagens tributarias, capacidade de gerenciar
o futebol dos clubes, reducdo de impostos, aumento da geracdo de receitas, injecdo adicional
de capital e reducédo nas taxas de juros.

Palavras-chave: Sociedade Andnima de Futebol; Cruzeiro Esporte Clube; Mudancas

Administrativas.
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1 INTRODUCAO

O futebol é o esporte mais popular do mundo, com amantes da prética, e também
consumidores do futebol profissional espalhados por todo mundo. No Brasil a cultura do
futebol esta enraizada em grande da populacdo, onde o pais é conhecido mundialmente como
“O Pais do futebol”. E o pais que mais vezes venceu o maior torneio entre selegdes do
Mundo, tendo jogadores consolidando seus nomes no esporte para sempre. E ndo é novidade
que o esporte é 0 mais praticado, e mais popular do pais.

Apesar do esporte ter toda essa forgca no Brasil, e em toda sua historia possuir grandes
atletas considerados entre os melhores, as ligas e 0s clubes nacionais ja ha muito tempo nédo
conseguem fazer do futebol atracdo de alto nivel como em outros paises. Isso se deve
principalmente & forma como esses clubes sdo geridos no Brasil, a maioria deles apresentam
dividas exorbitantes passando da casa dos bilhdes.

Ha algum tempo o futebol deixou de ser visto apenas como uma paixao ou um hobby,
e passou a ser tratado como negocio. Afinal, ¢ um dos mercados onde giram cifras
astronbmicas, e isso tem atraido muitos investidores, que veem o futebol como algo muito
rentavel.

No Brasil, esse cenario € muito novo, uma vez que a lei de n° 14.193 que regulamenta
a transformacéo dos clubes de futebol profissionais nacionais em da Sociedade An6nima do
Futebol foi aprovada em agosto de 2021. Logo apds a aprovacdo determinadas equipes
optaram por realizar a transicdo passando de associagdes civis sem fins lucrativos para clube-
empresa. Diante de tais mudancas, diversas ddvidas e questionamentos surgiram,
especialmente porque o futebol, apesar de movimentar muito dinheiro, € uma area que
envolve a paixdo de muitos torcedores que ndo estdo interessados no lucro, mas sim em um
resultado final que € o seu time de coracdo vencendo.

Num curto recorte que se possui da administracdo dos times que se tornaram clube-
empresa, € possivel notar uma configuracdo bem diferente comparando aos times que séo
associacgdes civis sem fins lucrativos. As mudancas ndo passam somente pelo investimento de
capital privado, mas principalmente por uma nova filosofia gerencial, baseada nas grandes
empresas de outros segmentos. Onde o foco € na reducdo de gastos, e maximizacgdo do lucro.
Um grande exemplo disso € o Cruzeiro Esporte Clube Sociedade Andnima do Futebol. O time
foi o primeiro no Brasil a realizar a transi¢do para se tornar Sociedade Andnima do e suas

acoes foram compradas no ano de 2022.
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A SAF em curto periodo tem causado grande repercussdao no mundo do futebol e da
gestao esportiva brasileira.

Diante deste contexto, visando destacar os diversos aspectos que influem na dindmica
do Clube, o presente estudo buscou responder o seguinte questionamento: Quais sdo as
mudancgas administrativas ocorridas no clube de futebol brasileiro Cruzeiro Esporte Clube

apos a aprovacao e pratica da SAF no time?

1.1 Justificativa

A presente tematica deste estudo tem relevancia para a area administrativa num
contexto amplo, bem como possui um enfoque na gestdo do futebol tendo como base o
Cruzeiro SAF, ja que esse esta estabelecido como um clube-empresa. Esse modelo de gestéo
agora incorporado no Cruzeiro, e ao futebol apresenta varios conceitos administrativos
modernos, eis que a Lei da SAF objetivou profissionalizar a gestdo e de otimizar 0s recursos,
trazendo melhorias e lucro aos acionistas.

O futebol esta inserido num contexto econdmico que movimenta diversos segmentos,
entre eles: a moda, o marketing através dos patrocinios, a geracdo de empregos, dentre outros.
Portanto, a analise desse novo modelo de gestdo incorporado ao Cruzeiro e ao futebol,
expdem um estudo ndo somente para gestores, como também para uma parte mais ampla da
sociedade.

A SAF é um modelo novo de empresa que chegou ao Brasil, apesar das suas
particularidades, na maioria dos aspectos constatamos uma gestdo muita alinhada com os
principios das empresas SA, visando a maximizacdo do lucro, e austeridade financeira. Pelo
fato da lei da SAF ter tido sua aprovacao recente, ainda possui pouco material relacionado a
esse modelo administrativo, assim sendo um conteudo relevante para a Universidade.

Para o0 autor esse estudo € relevante a medida que se associou duas tematicas
fascinantes a administracdo de empesa com uma gestdo profissional e competente visando
sempre o lucro, junto ao futebol e principalmente como torcedor do Cruzeiro, clube pelo qual
0 autor é fanatico e por isso também despertou a sua curiosidade em compreender mais sobre
a gestdo esportiva em um clube-empresa. Além disso, definitivamente, o futebol é um dos

mercados que mais lucra no mundo, onde todo administrador tem interesse de compreendé-lo.



25

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Analisar as mudancas na gestdo do Cruzeiro Esporte Clube ocorridas a partir da
transicdo para clube-empresa, conforme a lei n° 14.193/ 2021.

1.2.2 Objetivos especificos

e Apresentar as principais caracteristicas da lei n°14.193/2021;

e Realizar um levantamento dos times de futebol brasileiro que se tornaram SAF;

e Descrever as alteracdes gerenciais e financeiras que a transicdo de associacdo para
Sociedade Anbénima de Futebol gerou no clube do Cruzeiro;

e Demonstrar as vantagens e desvantagens que a Lei da SAF trouxe aos clubes

brasileiros;
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2 CARACTERIZACAO DA EMPRESA - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE

A colbnia italiana que residia na capital mineira no inicio do século XX, tinha o desejo
de criar uma equipe de futebol que os representassem e que os imgrantes italianos podessem
jogar como forma de lazer, j& que a os italos eram representados predominatemete pela classe
trabalhadora, que vieram ao Brasil no final do século XIX ap6s o fim da escraviddo. Os
italianos chegaram ser maior parte da populacdo belo horizontina no inicio do século XX e
tiveram papel fundamental na construcdo da capital mineira através do servico de base,
pricipalmente (QUEIROZ, 2021).

Em 2 de janeiro de 1921, familias de desportitas italianos se reuniram com o objetivo
de discutir os detalhes para a formalizacdo de um clube de futebol, nesse mesmo dia foi criado
Societa Sportiva Palestra Italia. O clube possuia cores e nome com referéncia ao pais Italiano
e logo foi abragado por toda a colbnia italiana de Belo Horizonte. Naquele momento ja havia
2 clubes de destaque e com maior tempo de criagdo: América-MG e Atlético-MG. E o desafio
do Palestra Italia era competir de igual com os clubes mais famosos da capital (QUEIROZ,
2021).

Figura 1 - Time Palestra Italia
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Fonte: DUARTE et al. (2020)
Em 1923, o Palestra Italia construiu seu primeiro estadio, edificado pelos préprios

jogadores e fundadores do clube, j& que muitos desses eram operarios da construgdo civil
(QUEIROZ, 2021).

Somente em 1925 foi houve alteracdo no estatuto permitindo que atletas de outras
nacionalidades pudessem atuar pelo time, o estatuto criado anteriormente s6 permitia que
jogadores associados de origem italiana atuassem. Outra mudanca foi nome do clube que
recebeu um “sotaque” brasileiro, alterado para Sociedade Esportiva Palestra Italia em 1925
também (QUEIROZ, 2021).

Em 1941 o clube foi obrigado a promover mudancas devido a segunda guerra mundial
e principalmente pelo fato do presidente Getulio Vargas declarar guerra contra Italia, fazendo
com que os imigrantes italianos sofressem com grande perseguicdo. Devido a isso, em 1942, o
clube alterou suas cores e seu nome, para que ndo houvesse referéncia a Italia. O clube passou

a utilizar o azul e branco recebendo novo nome: Cruzeiro Esporte Clube (QUEIROZ, 2021).

Figura 2 - Brasdo Cruzeiro Esporte Clube

Fonte: CONTEUDO (2021)

O Cruzeiro Esporte Clube ganhou cada vez mais notoriedade nacional ainda no século
XX, se consolidando como um dos times mais vencedores do pais e do mundo, com vitorias
memoraveis como a de 1966 em cima do Santos de Pelé, aplicando uma goleada de 6 a 2 no
clube paulista e se consagrando campedo da taga Brasil. Além disso, revelou alguns grandes

jogadores ao futebol brasileiro como: Tostéo e Dirceu Lopes, ambos campedes com a selecdo
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brasileira (QUEIROZ, 2021).

Figura 3 - Estagio Mineirdo

Fonte: FAZZI (2023)

O clube de futebol Cruzeiro sofreu alteracBes estruturais apds se tornar um clube-

empresa. No estatuto social do clube foi descrito da seguinte maneira,

[...] A Companhia foi constituida e tem parte do seu patrimodnio decorrente da cisdo
e transferéncia da atividade de futebol do Cruzeiro Esporte Clube, associagao civil,
sem fins econdmicos, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.241.878/0001- 11, com sede
e foro na Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida dos
Andradas, n°® 3.000, 10° andar, bairro Santa Efigénia. (SITE OFICIAL DO
CRUZEIRO, 2021)

A Institui¢do publicou no site oficial do Cruzeiro sua misséo, visao e valores:

Misséo

Ser protagonista no cenario esportivo e impactar positivamente a trajetéria das
pessoas, oferecendo entretenimento de qualidade e promovendo transformacédo
social.

Viséo

Ser uma indUstria de entretenimento reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela exceléncia em gestdo, desempenho esportivo e agBes
socioeducacionais.

Valores

Responsabilidade, inovacdo, transparéncia, profissionalismo e paixdo. (Site Oficial
do Cruzeiro, 2022)

2.1 Identificacdo formal da empresa/ Regionalizacdo do setor ou do segmento
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Nesses mais de 100 anos de existéncia do Cruzeiro, foram escritas infinitas paginas
heroicas imortais, como o préprio hino do clube diz. O clube tornou-se multicampedo, possui
diversos jogadores que marcaram a sua historia, além de uma torcida com milhGes de
torcedores espalhados pelo mundo. Em toda sua historia, o Cruzeiro vivenciou periodos de
grande estabilidade financeira, e também periodos de crise financeira, onde houve impacto no
desempenho esportivo também. Dentre essas crises ocorridas em sua historia, a mais recente e
pior delas teve seu estopim no ano de 2019.

Sabe-se que o clube antes disso ndo possuia boa salde financeira tendo altissima
divida, porém, naquele ano de 2019 o clube vinha de grandes resultados esportivos,
mascarando a péssima administracdo que estava em vigor, e também as administracdes
desastrosas de um passado recente que deixou dividas e mais dividas para o entdo presidente
Wagner Pires de Sa. (GLOBO ESPORTE, 2019)

Como se ndo pudesse piorar, o clube foi alvo de uma investigacdo policial onde se
comprovou Vvarios atos ilicitos por parte da direcdo do clube, e corrupcdo por parte dos
dirigentes. Nesse cenério, o clube que teve uma queda no rendimento esportivo repentina em
2019, acabou sendo rebaixado de divisdo no campeonato nacional pela primeira vez em sua
historia, fazendo com que suas receitas caissem drasticamente. (GLOBO ESPORTE, 2019)

O clube que possuia uma das folhas salariais mais caras do Brasil, sofreu com diversos
rompimentos de contratos com atletas, treinadores, e funcionarios de forma judicial pelos
atrasos de salarios e demais acordos ndao cumpridos. O presidente Wagner Pires de Sa que
ainda estava com seu mandato em vigor renunciou em dezembro de 2019 apds muita pressao
interna, e externa seu sucessor foi eleito pelo conselho do clube em maio de 2020 a principio
para concluir o mandado do ex-presidente que renunciou este iria até o final 2020. (GLOBO
ESPORTE, 2019)

Com o findar daquele mesmo ano houve novas elei¢cbes no clube onde o presidente
Sérgio Santos Rodrigues foi reeleito, agora para um triénio. A nova administracdo assumiu
com a misséo de recolocar o Cruzeiro na elite do futebol brasileiro, mas além de toda a divida
que o clube acumulava, houve o agravante da pandemia no qual afetou nas receitas
principalmente de bilheteria. As dividas trouxeram punic@es ao Cruzeiro, que chegou a perder
pontos no campeonato brasileiro, e sofreu punicdes ndo podendo registrar novos atletas, além
disso, o clube atraia cada vez menos atletas e patrocinadores pela imagem do manchada
naquele momento. Passando-se dois anos dos escandalos que eclodiram no clube presidente

Sérgio Santos Rodrigues teve muita dificuldade na administracdo do clube onde n&o
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conseguiu 0s resultados esportivos esperados, e o clube que havia sido rebaixado pela
primeira vez em sua historia amargou 3 temporadas na segunda divisdo do futebol brasileiro,
dificultando ainda mais para que o clube pagasse sua divida bilionaria, e reestabelece o
equilibrio financeiro.

No mesmo periodo dessa crise devastadora enfrentada pela instituicdo estava sendo
elaborada a lei da Sociedade Andnima do Futebol, definindo todos os direitos e deveres para
0s times se tornarem clube-empresa, incluindo a tributagdo: “A lei foi aprovada em 21 de
outubro de 2021: A SAF nasceu do PL 5.516/2019, apresentado pelo senador Rodrigo
Pacheco (PSD-MG), e aprovado na forma de um substitutivo do senador Carlos Portinho (PL-
RJ)” (AGENCIA SENADO, 2022)

O presidente Sérgio Santos Rodrigues aguardava a aprovacao dessa lei para tomar
providéncias relacionadas a burocracia na transicdo para SAF. A mudanca fez com que o
clube colocasse até 49% das suas a¢cdes no mercado para que pudesse ser adquirida por um
investidor. Os gestores entenderam que essa porcentagem nado atrairia potenciais investidores,
e que deveria ser disponibilizada uma cota de 90% das a¢des no qual aumentaria também o
aporte de um possivel investidor, mas, para isso era necessario que houvesse a aprovagdo por
parte dos conselheiros do Cruzeiro permitindo alteracdo no estatuto possibilitando que o
futuro sécio majoritario obtivesse maior fatia das agdes.

Conforme Mattar et al. (2021, p.1) A alteracao foi aprovada no dia 17 de dezembro de
2021, e no dia apos a aprovacdo foi anunciada com muita surpresa a venda do Cruzeiro. A
surpresa maior ndo foi a venda em si, mas sim o comprador, segundo informacdo de Capello
(2021) o novo sbcio majoritario do Cruzeiro era 0 ex-jogador Ronaldo “Fendmeno”, que
adquiriu 90% das acBes do clube mineiro, numa operacdo intermediada pela empresa XP
investimentos. O entdo atual empresario se compromissou a aportar 400 milhdes no time
mineiro, e ficar responsavel por toda parte administrativa do futebol, e assim foi concretizada
a venda do primeiro clube-empresa do pais, com muitas expectativas, davidas, e compreensao

de que essa seria a Unica solucdo financeira para o Cruzeiro.
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3 REVISAO DA LITERATURA

A fim de atingir os objetivos destacados no capitulo 1 do presente trabalho,

apresentam-se, a seguir, conceitos e teorias acerca da presente tematica:

3.1 Principais Caracteristicas da Lei da Sociedade Anénima do Futebol

Antes de adentrar no que consiste a Sociedade Andnima do Futebol e as principais
caracteristicas da lei, & necessario analisar 0 que sdo as sociedades anénimas em si para,
entdo, compreender a Sociedade Andnima de Futebol (SAF) no contexto futebolistico e as
alteracdes administrativas realizadas nos clubes brasileiros, especificamente no Cruzeiro, apés
a transicdo de associacao para SAF.

A primeira sociedade anénima brasileira foi constituida em 1808, denominada Banco
do Brasil, sendo conceituado como uma sociedade anénima semipublica, eis que o Estado
exerce grande parte do controle, ainda que possua um interesse limitado quando acionista,
conforme pondera Pargendler (2012).

Com o decorrer dos anos, as companhias constituidas como sociedades andnimas
passaram a ser um elemento fundamental para o sistema capitalista, eis que reunem diversos
recursos significativos para sua amplificacdo. Além disso, Tomazete (2017) explica que tais
espécies de sociedade sdo imprescindiveis para a propenséo de investimentos relevantes para
a conquista de interesses publicos em que o Estado ndo consegue dispor.

Atualmente, a Lei n° 6.404/1976 é a norma que regulamenta as sociedades andnimas,
bem como as define em seu dispositivo 1°, afirmando que tais sociedades deverdo ter seu
capital “dividido em ag¢des, e a responsabilidade dos socios ou acionistas serd limitada ao
preco de emissdo das agdes subscritas ou adquiridas” (BRASIL, 1976).

Diante deste contexto, verifica-se que o capital social é dividido em diversas porc¢des
de titulos negociaveis, os quais sdo denominados de acBes, de modo que 0s possuidores de
tais acdes, ora acionistas, somente responderdo pelo valor de emissdo dos titulos que
dispuserem. Do mesmo modo, Tomazete (2017) argumenta que sdo proporcionadas porcoes
do lucro auferido pela sociedade sob a forma de dividendos, consoante dispde o artigo 202 da
mencionada lei, distinguindo-se das associacdes civis sem fins lucrativos.

Importante considerar que ha a distingdo das sociedades andnimas em sociedades de
capital aberto, em que os valores mobiliarios transmitidos pela sociedade visando obter

recursos estariam disponiveis para negociacdo na bolsa de valores ou no mercado de balcéo; e
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de capital fechado, em que a circulagdo de acdes pode ser limitada, desde que seu estatuto a
restrinja de forma minuciosa, consoante determina o artigo 36 do aludido diploma legal
(BRASIL, 1976).

No tocante a Sociedade Andnima de Futebol, Castro e Mansur (2017) definem que
como um novo tipo societario préprio, em que os dispositivos foram adequados a realidade
das agremiagdes do Estado brasileiro, visando elaborar métodos juridicos necessario a criagdo
e desenvolvimento de um ambiente mais apropriado a economia e exploracdo da atividade
futebolistica existente na contemporaneidade, como uma ferramenta de modernizacdo das
gestOes dos clubes.

A designacdo de SAF originou através do Projeto de Lei n® 5.082/2016, de autoria do
ex-Deputado Federal Otavio Leite (PSDB/RJ), que concebe a Sociedade Andnima do Futebol
(SAF), objetivando alterar os atuais clubes associacbes em sociedades empresarias, ou seja,
em clubes-empresas. Referida lei engloba uma nova forma de gestdo para os clubes
brasileiros, o que ja foi anteriormente adotado na Europa, consoante explica Marcal (2018).

Destaca-se que se trata de um novo tipo societario, ndo uma nova aplicagcdo de um tipo
societario ja existente, tendo em vista que dispde de normas especificas e é regulamentada por
lei propria. No entanto, a Lei n° 6.404/76 € aplicada de maneira complementar, ou seja,
quando determinado assunto ndo estiver expressamente abordado em seu diploma, sera
utilizado a normas das S.A, conforme dispde o artigo 2° da Lei da SAF (BRASIL, 2021).
Desta forma, a SAF detém de normas préprias criadas para sua realidade, bem como pode se
valer dos dispositivos ja existentes na Lei da S.A, trazendo seguranca juridica para sua
aplicacao.

O autor Eizirik (2015) afirma que ha quatro maneiras possiveis para a composicdo da
SAF, quais sejam: a conversdo de associacdo civil em SAF, contanto que a aludida associa¢ao
ja seja titular de direitos e ativos decorrentes da pratica futebolistica; através da associacdo a
uma SAF, que concederia ativos e direitos a mencionada pratica para a elaboracdo do capital,
podendo este ser integralizado por meio de qualquer bem futebolistico passivel de avaliacdo
econdmica; por meio da iniciativa de uma pessoa juridica ou fisica que responsabiliza-se por
uma associacdo ja existente e; pela alteracdo de uma sociedade empresaria ja existente em
uma SAF.

Importante ressaltar que a norma traz em seu bojo determinados requisitos para a
formacdo de uma Sociedade Andnima de Futebol. Neste sentido, as acOes devem ser

subscritas no minimo por um individuo, sendo ele pessoa fisica ou juridica, o que diferencia
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das sociedades anonimas “comuns”, eis que a SAF pode ser constituida de forma unipessoal
desde sua criacdo, trazendo expressiva flexibilidade para a sua instituicdo, possibilitando que
um determinado clube constitua uma SAF isoladamente (BRASIL, 2021).

Ademais, quando ocorrer a subscricdo de capital em dinheiro, sera indispensavel o
deposito do montante no estabelecimento bancario devidamente autorizado pela Comisséo de
Valores Mobiliario (CVM), no prazo de trinta dias a contar da data da aprovacdo da
sociedade.

Para que ndo ocorra o desvio de finalidade, o artigo 4° do referido diploma legal
determinou que o objetivo da SAF serd sempre relacionado com a pratica futebolistica,
podendo ser a negociacdo econémica de atletas profissionais, participacdo em competicdes
profissionais, realizacdo de espetaculos relacionados ao futebol, atividades ligadas a aludida
pratica desportiva, dentre outros. Mencionada lista ndo é taxativa, podendo ser inseridos
outras atividades, na condicao de estar relacionada ao futebol (BRASIL, 2021).

No tocante ao capital social da SAF, esta é fracionada em agfes, com ou sem valor
nominal, atraves de livre negociacao, podendo ser composta por bens suscetiveis de avaliacdo
e/ou dinheiro, desde que estejam relacionados a pratica do futebol. Destaca-se que a
responsabilidade dos acionistas esta limitada ao valor de emissdo das acGes adquiridas ou
subscritas, os quais serdo definidos em assembleia de constituicdo (BRASIL, 2021).

Quando a constituicdo for realizada através de associacdo, € exigido que haja a
transferéncia de direitos e obrigac6es derivadas de relacdes realizadas com liga, federacéo ou
confederacdo, com direitos de participacdo inclusos. E mais, sera indispensavel a transicdo
dos contratos de uso de imagem, de trabalho e demais que estejam vinculados aos individuos
empregados na pratica do futebol (BRASIL, 2021).

Da mesma forma que nas S.A, os estatutos definem o numero de acGes em que o
capital social serd dividido na SAF, as quais podem ser acfes ordinarias ou preferenciais,
sendo que nesta Gltima ndo podera ultrapassar o limite de cinquenta por cento do total das
acOes emitidas (BRASIL, 2021).

Importante destacar a inovacao realizada pela Lei da SAF, que dispds em seu texto
sobre as acdes ordinarias denominadas de classe A as quais poderdo ser subscritas pelos
clubes, de forma que enquanto a associacdo que emitiu determinada acdo for acionista da
Sociedade Anbnima de Futebol, referida acdo ndo poderd ser extinta. Estas agdes outorgam
direitos de veto, visando “preservar a importancia histéria do time e sua relacdo com os

torcedores” (CASTRO; MANSUR, 2017, p. 98).
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Além de tal justificativa, o veto determinado pelo artigo 18 buscam assegurar a origem
dos clubes, inserindo vetos a respeito de questbes culturais e historicas que envolvem as
agremiacdes. Estes vetos podem perdurar no periodo em que a associacdo for acionista da
SAF, ainda que possua somente uma acéo ordinaria classe A (CASTRO; MANSUR, 2017).

3.2 Gestdo de Negdcios do Futebol

Uma equipe profissional de futebol pode ser compreendida como uma empresa, é claro
que possui particularidades especificas da mesma forma que empresa de outros setores
também possuem, sendo totalmente passivel analisar a gestdo no futebol pelas estruturas
organizacionais. Dessa forma € compreensivel que os clubes angariam recursos tanto
humanos quanto materiais, assim como em todas as empresas esses recursos utilizados de
maneira eficiente trazem maior retorno para o time. Os resultados esperados como uma boa
gestdo de uma equipe sdo gols, vitorias, conquistas esportivas do time, e formacéo de atletas
para potencial retorno técnico e posteriormente financeiro. Para atingir tais resultados é
necessaria uma administracdo muito alinhada com a de uma empresa, conforme pontua
Ferreira (2021).

Ferreira (2021) completa que ao considerar o clube de futebol como uma empresa,
compreendemos que séo utilizados conceitos administrativos evidenciados em toda empresa,
conceitos esses descritos por Fayol, que seriam: Planejar, organizar, dirigir e controlar. Cada
empresa utiliza desses conceitos baseando no seu setor especifico. O planejamento indicara o
caminho que a empresa devera seguir, tendo relacdo com a missdo, € ele quem norteia as
empresas para seus objetivos. A organizacdo diz respeito a preparacdo dos recursos de
maneira correta, a fim de viabilizar aquilo que foi planejado. Na direcdo, as responsabilidades
planejadas sdo divididas conforme a funcdo de cada colaborador, a partir disso inicia-se a
realizacdo das atividades em busca de concluir os objetivos. E por ultimo, mas ndo menos
importante, entra o controle, onde os gestores analisam se 0s resultados estdo conforme o
planejado, e agem de maneira corretiva caso as atividades ndo estejam no rumo tracado ou
dado continuidade nas operacdes, caso tudo esteja conforme planejado.

Nas empresas 0 planejamento tem etapas diferentes, contendo o planejamento
estratégico vital para a empresa ja que é aquilo que a empresa deseja ser, para isso é utilizado

a ferramenta da analise SWOT, que se baseia em quatro principios que formam a sigla, quais



35

sejam: a) strengths: forgas; b) weaknesses: fraquezas; c) opportunities: oportunidades; d)
threats: ameacas. O objetivo desta ferramenta é elencar fatores internos e externos que
afetardo o negdcio, e outros recursos de ferramentas administrativas usadas para direcionar o
futuro da empresa conforme o planejado pelos gestores. As empresas também contam na
gestdo com planejamento tatico, sendo esses objetivos a serem alcancados a médio prazo,
envolvendo gestores de nivel intermediario. E por Gltimo se tem o planejamento operacional,
tracando objetivos a curto prazo, e de responsabilidade de todos os colabores, sdo atividades
aparentemente mais simples, mas que sdo fundamentais para 0 sucesso nas 3 etapas do
planeamento. (FERREIRA, 2021)

Cada clube tera seu planejamento especifico, e isso depende do momento e projecao
de cada um. Objetivo de o0s gestores poder ser dobrar o faturamento, aumentar o numero de
torcedores, internacionalizar a marca, ser referéncia na formacdo de atletas, entre outros
objetivos. O importante é tracar metas condizentes com a realidade de cada time, o que ndo
quer dizer que os dirigentes precisam deixar de ser ambiciosos, mas sim serem responsaveis
quanto as financas das equipes (FERREIRA, 2021).

E importante que se tenha o equilibrio no planejamento para que seja ambicioso e ao
mesmo tempo ndo extrapole as condi¢cdes da equipe 0 que pode causar danos as contas do
time. Eis que se utiliza mais principios e conceitos gerais da administracdo como a meta
SMART, que € conceituada como uma ferramenta de planejamento, utilizada para definir
metas e objetivos conquistados atraves da organizacdo (FERREIRA, 2021).

O método SMART foi criado por Drucker em 1950, em que defende que os objetivos
ndo devem ser impostos aos colaboradores, mas sim definidos de forma conjunta com a
gestdo. Para a devida aplicacdo é utilizado cinco pontos descritos a partir das letras que
constituem a palavra: specific (especifica), measurable (mensuraveis), attainable (atingiveis),
relevant (relevantes), e timly (temporais) (SANTOS, 2018).

Ha uma série de dificuldades na gestdo dos clubes e principal empecilho para
aplicacdo de uma gestdo empresarial nos times é modelo associativo empregado nos clubes
brasileiros que periodicamente elegem um presidente encarregado pela gestdo administrativa,
isso faz com que ndo seja possivel tracar um planejamento estratégico ja que depende de uma
reeleicdo para o projeto continuar, além disso vemos no Brasil presidentes dos times passando
a gestdo adiante deixando varias dividas. (FERREIRA, 2021)

A disputa politica nas associagdes visando obter poder fazem com que as necessidades

dos clubes figuem de lado, e 0s interesses pessoais ou de um grupo prevalecem. Muitos
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presidentes também ferem alguns principios da gestdo empresarial, usufruindo do dinheiro do
clube para quitacdes pessoais, algo reprovavel na administracdo. (FERREIRA, 2021)

As mudangas financeiras e gerenciais foram a oportunidade de receber vantagens
tributérias e a capacidade de gerenciar o futebol dos clubes. Além disso, a SAF paga apenas
5% de imposto sobre a receita e pode ter 10% das acOes para manter preservado 0 Seu
patrim6nio imaterial como escudo, mascote, identidade, histéria, hino e bandeira. A
responsabilidade dos dirigentes, que representam os administradores da sociedade an6nima
do futebol responde solidariamente e pessoal as obrigacOes relacionadas aos repasses
financeiros. Os responsaveis pela realizacdo do pagamento aos credores dos valores que
forem transferidos pela SAF competem aos sdcios administradores da pessoa juridica
original e ao presidente do clube (CRUZEIRO, 2021).

Outras mudangas foi a possibilidade de ter um melhor desempenho esportivo.
Consequentemente, obtém como resultado a melhoria da organizacdo e a capacidade de
geracdo de receitas. SO no primeiro ano, foram movimentados cerca de R$ 1,5 bilhdo pelas
SAFs brasileiras. Os clubes comecam a apresentar modelos de gestéo profissionais, lastreados
em metas e resultados. Ocorre a mudanca no perfil do profissional e a cobranca de resultados.
Nas contratacdes ocorre uma injecdo adicional de capital, permitindo o retorno de muitos
clubes (CRUZEIRO, 2021).

Com a SAF obtém a reducdo na taxa de juros e aumenta a possibilidade de injecéo
de capital. A insercdo do esporte como entretenimento transformou o esporte em
negdcio. A SAF obriga a responsabilidade da gestdo e traz atores importantes para a
governancga: o Cade, a CVM e o Banco Central”. Para os clubes que eram associa¢do
e transformaram suas operagdes de Futebol em SAF, existe a obrigacdo de pagar os
credores em até 10 anos. Entretanto, existe a obrigacdo de quitar 60% das suas
dividas civeis e trabalhistas nos primeiros seis anos. E possivel se renovar por mais
quatro anos para finalizar os pagamentos e ha vantagens para a negociacdo das
dividas. Para isso, a lei determina que essa SAF repasse & associa¢do 20% da receita
que obtiver e 50% do lucro. Essa receita serd encaminhada para que a associacdo
faga o pagamento dos credores (CRUZEIRO, 2021).

Com a nova lei foi possivel obter a reducdo e o pagamento da divida de R$ 1,146
bilhdo em até 12 anos. Isto permite a geracdo de patrocinios a projetos inovadores e novas
receitas. Os integrantes do conselho executivo foi composto por Pedro Mesquita, chefe do
banco de investimentos XP, ocupando a cadeira do comité financeiro (cruzeirense de Trés
Pontas, MG); Denis Caldeira, conselheiro de diferentes empresas e institui¢ces, na lideranca
do comité de tecnologia ; Nicola Calicchio, senior advisor do Morgan Stanley, na presidéncia

do conselho consultivo (cruzeirense, também de BH) e Eduardo Navarro, diretor global de



37

comunicacgdo, marca, assuntos publicos e sustentabilidade na Telefonica Espanha, a frente do
comité de estratégia e ESG (cruzeirense, de Belo Horizonte). Os outros trés sdo: Amir Cunha
(compliance), Lilian Guimardes ( RH e Cultura)e Ricardo Dias (marca e inovacao)
(BERNARDO e CARVALHO, 2022).

O custo fixo do elenco, foi de R$ 96 milhdes para R$ 40 milhGes. Houve um aumento
no namero de sdcios-torcedores saindo de 8 mil para 69 mil. No ano de 2022 estima-se que 0
faturamento tenha sido entre R$ 160 milhdes e R$ 180 milhdes (BERNARDO e
CARVALHO, 2022).

3.3 Plano de Recuperacéo Judicial do Cruzeiro

Inicialmente, necessario compreender o conceito de recuperacdo judicial, bem como
seu contexto histérico, para adentrar ao plano de recuperacdo judicial do clube Cruzeiro,
visando compreender melhor o tema.

Antes da recuperacéo judicial ser criada e inserida como ferramenta de recuperacao de
empresas, originou-se o termo faléncia, que compreende como a falta com o prometido, ou
com enganar. Antigamente, a faléncia ndo era vista com bons olhos, eis que a pessoa falida
era considerada uma pessoa que ndo honrava com seus cOmpromissos, pois ndo conseguia
pagar seus credores. Atualmente, esse pensamento mudou, tendo em vista que € comum
diversas empresas decretarem faléncia por conta da crise econbmica, patrimonial ou
financeira que esta enfrentando, por motivos que ndo eram pré-existentes (RAMOS, 2016).

No Estado brasileiro, posterior a Proclamacdo da Republica, no periodo imperial, foi
instituido o Codigo Comercial Brasileiro do ano de 1850. Tal diploma legislativo possuia uma
parte destinada ao direito falimentar, no entanto, sofreu severas criticas que levaram a uma
mudanca legislativa 40 anos apds sua promulgacdo, decorrente do Decreto 917/1890, tendo a
parte 111 do Cédigo Comercial derrogada (RAMOS, 2016).

O autor Requido (1998) pondera que o referido Decreto foi de suma importancia para
a modernizacdo do instituto falimentar neste periodo, ainda que tenha ocorrido diversas
criticas contra 0 mesmo. Posteriormente, a Lei n°® 859 de 1902 revogou o mencionado
Decreto, nédo trazendo significativas mudancas, pois determinava que os administradores da
massa falida deveriam ser escolhidos dentre uma lista de quarenta pessoas. Muitos

denominaram a lista como “40 ladroes e o sindico de Ali-Baba”.
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Em seguida, diversas Leis e Decretos foram instituidos, porém, o Decreto-Lei n°
7.661/1945 trouxe mudancas significativas em nosso ordenamento juridico. Conforme foi
passando o tempo, este Decreto-Lei ndo estava mais de acordo com a sociedade e a ordem
econémica contemporanea, por conta de ndo mais representar a realidade do Estado brasileiro.

De acordo com Bertoldi e Ribeiro:

Um dos grandes defeitos da legislagdo entdo vigente estava ha morosidade, presente
em todas as fases do processo falimentar em decorréncia do grande acimulo de
trabalho do poder Judiciario, responsavel, em UGltima analise pela aplicagdo do
excesso de formalismo de que se reveste o procedimento, além do fato de tal
morosidade ser Util ao devedor desonesto, uma vez que permitia naturalmente, a
incidéncia da prescricdo da punibilidade de eventuais crimes falimentares que
pudessem ser configurados na pratica (BERTOLDI e RIBEIRO, 2015, p. 499).

Percebe-se que a referida legislagdo ndo possuia alternativas juridicas e econémicas
para recuperar judicialmente uma determinada empresa que se encontrava quase a faléncia,
pelo contrario, definia o ato de faléncia como qualquer pratica do devedor ou falido, visando
ajuntar os credores com margem para uma renegociacao de dividas (COELHO, 2011).

De outro modo, no ano de 2005, com a globalizacdo, a economia e transformacées
sociais e econdmicas, foi necessario elaborar uma legislacdo falimentar mais moderna e
adequada, que objetivassem solugdes ou alternativas que evitassem a decretacdo da empresa
falida, visando sua recuperacdo judicial, solidificando assim os principios constitucionais.
Deste modo, elaborou-se a Lei n° 11.101 de 2005, que define a faléncia como forma de tentar
preservar a empresa, mesmo que tenha ocorrido a insolvéncia do empresario ou da sociedade
empresaria (BRASIL, 2005).

Em relacdo aos principios constitucionais que norteiam a legislacdo atual, Tzirulnik

(2007) pondera que:

Os principios fundamentais que nortearam a elaboracéo da Lei 11.101/2005 incluem
a preservacdo da empresa; a separacdo dos conceitos de empresarios e empresas
recuperdveis; a retirada do mercado de empresas ou empresarios ndo recuperaveis; a
prote¢do aos trabalhadores; a reducdo do custo do crédito no Brasil; a eficiéncia dos
processos judiciais; a seguranca juridica; a participacdo ativa dos credores; a
maximizacdo do valor dos ativos do falido; a desburocratizacdo da recuperagdo de
micro e pequenas empresas; e o rigor na puni¢ao de crimes relacionados a faléncia e
a recuperacdo judicial (TZIRULNIK, 2007, p. 80).

Portanto, a lei deixou de ser exclusivamente a respeito da faléncia das
empresas/sociedades, passando a buscar a recuperacdo das mesmas, possibilitando ao

empresario buscar instrumentos que possibilitem a recuperacdo da instituicdo, seja
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judicialmente ou extrajudicialmente, antes de decretar a faléncia da mesma.

Importante destacar, ainda, que em dezembro de 2020 foi sancionada a Lei n°® 14.112,
trazendo modificagcbes importantes na Lei de Recuperacdo e Faléncia, especialmente no
ambito das recuperacdes judiciais. Aludida norma passou a determinar que 0s credores
apresentem um plano de recuperacdo judicial em casos que a proposta formulada pelo
devedor n&o seja aceita ou decorra 0 prazo para votacdo no plano inicial (ANGELO, 2021).

A mesma norma majorou o prazo de parcelamento de débitos com a Unido, passando a
ao prazo de dez anos para parcelas as dividas. Assim, as empresas que estdo em recuperacdo
judicial poderdo escolher entre duas modalidades de parcelamento, quais sejam: utilizar o
prejuizo fiscal para cobrir até 30% da divida e parcelar o restante ou pagar seus débitos em até
120 vezes (ANGELO, 2021).

No entanto, ressalta-se que grande parte dos clubes de futebol sdo associagdes civis
sem fins lucrativos, as quais ndo dispdem de tal beneficio trazido pelo referido diploma legal,
tendo em vista que ndo possuem como objetivo a obtencdo de lucros, ou seja, ndo sé@o
consideradas pessoas juridicas empresarias e, consequentemente, ndo podem socorrer-se a
recuperacio judicial (NEGRAO, 2021).

Em contrapartida, ainda que haja uma evidente diferenca entre as figuras juridicas das
associagdes para com as sociedades empresarias, ambas se mesclam em relacdo a sua
importancia e impacto social, tendo em vista que as duas exercem atividades profissionais
habituais, geram empregos, arcam com tributos e compdem a economia. Desta forma, a Lei n°
14.193/2021 trouxe para as agremiacdes que instituirem a nova forma societaria, a
possibilidade de utilizarem do instituto da recuperacéo judicial ou extrajudicial, através de um
procedimento especifico de concurso de credores, conhecido como Regime Centralizada de
Execucdes, nos termos do artigo 13 da mencionada lei (BRASIL, 2021).

Neste sentido, Siqueira (2021, p. 13) pontua que “A Lei n° 14.193/21, previu a
quitacdo das obrigacdes financeiras através de duas modalidades distintas, seja pelo concurso
de credores, por intermédio do Regime Centralizado de Execucdes, seja por meio de
recuperacao judicial ou extrajudicial, na forma da Lei n° 11.101/2005”. Portanto, as quitagdes
de eventuais obrigacdes da SAF poderao ocorrer através da recuperacao judicial, extrajudicial
e regime centralizado de execucao.

A esse respeito, o clube mais endividado no pais na ocasido era o Cruzeiro, eis que
possuia a pior relacdo divida x valor de mercado, totalizando um montante de R$ 707 milhGes

no ano de 2021 da Raposa e R$ 837 milhdes a consultoria Sports Value, contando valor de



40

ativos, marca, jogadores e direitos esportivos (GUIMARAES, 2021).

Atualmente, de acordo com um relatério divulgado pela XP foi demonstrado que o
time Atlético Mineiro tem a maior divida do futebol brasileiro, com o montante de R$ 1,315
bilhdo. O Corinthians tem a segunda maior divida, totalizando em R$ 963 milhdes, depois
aparecem Cruzeiro (R$ 723 milhdes), Vasco (R$ 710 milhdes), Sdo Paulo (R$ 632 milhdes),
Inter (R$ 578 milhdes), Fluminense (R$ 501 milhdes), Botafogo (R$ 465 milhdes) e
Flamengo (R$ 450 milhdes) (MADUREIRA, 2022).

No ano de 2019 o time foi rebaixado para a Série B, depois de investir no time, o clube
apresentou uma queda expressiva na receita de televisdo para a temporada no ano posterior.
Assim, enfrentou o cenario com uma divida imensa, que foi calculada pelo estudo do
Itau/BBA, formada atraves de gastos acima do viavel na area futebolistica (MATTQOS, 2020).

A recuperacdo judicial foi uma forma que o Cruzeiro Esporte Clube buscou visando
reduzir e equacionar seus débitos que possuem um valor alarmante. Assim, 0 processo
iniciou-se no segundo semestre de 2022 e, atualmente, encontra-se na fase de negociacfes de
descontos e termos entre devedor e credores (DUARTE e CAPELO, 2023).

No més de dezembro o clube apresentou uma lista de créditos a pagar, marcando a
assembleia de credores para a devida aprovacéo de tal lista e, na sequéncia, o inicio do plano
de pagamentos. No entanto, uma parte dos credores ingressaram com uma acgao apontando
supostas irregularidades na aludida lista, o que impediu a ocorréncia da assembleia (DUARTE
e CAPELO, 2023).

3.4 Levantamento dos Times que se tornaram SAF

Segundo levantamento feito pelo senador Carlos Portinho os seguintes clubes se
tornaram Sociedade An6nima do Futebol desde a aprovacdo da lei sdo eles: Cruzeiro,
Botafogo, América-MG, Cuiabd, Figueirense, Coritiba, Cianorte, Centro Sportivo Paraibano,
Miguel Pereira, Hercilio Luz, Centro Oeste Futebol Clube, Krakatua Futebol, Clube Laguna, e
Sertdo. Além desses, desses Vasco da Gama e Bahia também fizeram a transicao, tendo ainda
mais clubes importantes no Brasil estudando a viabilidade da mudanca (MOURA, 2022)

Dentro desse grupo um chama a atencdo pela grandeza das equipes e por ja ter sido
adquirido por um socio majoritario sofrendo fortes alteragBes estruturais em sua gestdo, o

Cruzeiro.
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Cruzeiro SAF: tendo todo o processo encabecado pelo seu entdo presidente Sérgio
Santos Rodrigues, o Cruzeiro anuncia no final de 2021 que se tornara a primeira SAF do pais,
foi também homologado um pedido de centralizacdo de execucdes que foi aceito, com isso, 0
clube tinha 2 meses para apresentar os documentos e um plano de quitacdo aos credores.
(DUARTE e CAPELO, 2022)

O que ndo era esperado é que o comprador seria anunciado tdo rapido e principalmente
se tratava do ex-jogador Ronaldo Luis Nazério de Lima. Segundo Duarte e Rabello, em 18 de
dezembro de 2021 foi anunciado a intencdo de compra de 90% das acdes do Cruzeiro SAF, o
investimento aportado seria na casa de R$400 milhGes, e o0 ex-craque ficaria responsavel por
toda a gestdo do futebol do clube mineiro. Ronaldo assumiu toda a divida do Cruzeiro os
contratos dos jogadores e a associacdo passa seus ativos para a empresa (DUARTE e
CAPELO, 2022).

Em dezembro de 2021 o novo socio majoritario do Cruzeiro assinou um contrato de
intencdo de compra, com isso ele teria um periodo em que analisaria por completo a situacéo
do time, podendo desistir da compra caso ndo achasse viavel, antes disso, o possivel novo
socio havia feito exigéncias para o conselho deliberativo O comprador deveria se decidir até
dia 18 de abril de 2022 se compraria ou ndo das acdes do clube. (CONTEUDO, 2022).

Ronaldo fez exigéncias ao conselho deliberativo do Cruzeiro para que selasse o
contrato de compra, nelas o novo sdcio requisitava que fosse envolvida na compra os centros
de treinamento da equipe que anteriormente ndo entravam no acordo, para tal, foi necessario
mais uma votacdo do conselho. Com isso, a SAF assumiria uma divida de R$200 milhdes
referentes a divida tributaria, e garantiria que ndo houvesse uma penhora desses 2 centros de
treinamento. (CONTEUDO, 2022)

Com uma conturbada votacdo, o conselho deliberativo do Cruzeiro aprovou as
exigéncias do Ronaldo, e agora sim o cominho estava livre para o0 novo sdcio de fato se tornar
definitivamente o dono de 90% das acdes do time. Comeca a nova a nova era do Cruzeiro
SAF, com o socio Ronaldo.

O novo sOcio majoritario assumiu a direcdo administrativa do clube pregando a
austeridade e responsabilidade financeira, o clube ndo poderia gastar mais do que suas
receitas, e 0 projeto € no menor prazo possivel tornar o clube autossustentavel. Para isso,
algumas mudancas internas fundamentais foram tomadas: Primeiro de tudo o corte de
despesas, foram reduzidos quase 1/3 da folha de pagamento salarial dos atletas evitando que a

divida aumentasse. O plano de recuperacéao judicial foi outro trunfo, possibilitado através da
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SAF no qual o Cruzeiro protocolou um plano de pagamento aos credores. Por Gltimo e néo
menos importante o desafio da nova gestdo foi o de alavancar novas fontes de receitas.
(DUARTE e CAPELO, 2022)

O programa de sécio torcedor estava bem abaixo do esperado para um clube com o
potencial do Cruzeiro, o objetivo era recuperar a confianga do torcedor para que o nimero de
sOcio torcedores engrenasse e gerasse uma receita importante para o orcamento do clube.

Para trabalhar ao seu lado Ronaldo alterou todos os integrantes administrativos do
clube, colocando profissionais reconhecidos no meio do futebol e administrativo, garantindo
assim o departamento de futebol totalmente profissional e transparente, tendo teto de gastos,
salarios em dia, apostando muito no marketing para elevacdo das receitas, e claro com
enfoque no planejamento estratégico bem estruturado.

Nota-se que os investidores tém tido uma grande preocupacdo com a administracao
das equipes, e as mudangas gerenciais ocorrem em grande escala nos departamentos,
principalmente quando é analisado o futebol nacional, os novos socios encontram gestores
com baixa profissionalizacdo e mais que isso uma administracéo irresponsavel com conceitos
administrativos ultrapassados sendo lesivos ao clube (DUARTE e CAPELO, 2022).
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4 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa aplicada mediante a informacbes e dados, que juntos
promovem ao pesquisador material necessario para se atingir os objetivos buscados através da
realizacdo do trabalho.

A abordagem da pesquisa produzida é descritiva, esse método é utilizado a fim de
descrever uma situacgéo, fatos, opinides ou comportamentos (VASCONCELOS et al., 2012).

Baseado em estudos, pesquisas, entrevista com um especialista no tema, e analise de
documentos ndo estruturados serd produzida uma pesquisa qualitativa visando aprofundar no
assunto tematico, onde os dados serdo utilizados numa analise comparativa afim de constatar
resultados relevantes a pesquisa. Portanto, a monografia pode ser caracterizada como
qualitativa.

A pesquisa é classificada como qualitativa, ja que ndo tem coleta de dados estatisticos,
sendo uma andlise de informacdes subjetivas descrevendo a complexidade do problema
central. As informacdes possibilitardo o entendimento sobre as particularidades do tema e
construirdo a visao pautada e estruturada mediante aos dados. (VASCONCELOS et al., 2012).

Dentro deste contexto, Mazucato (2018) ressalta que a definicdo de metodologia € a
escolha de como se deseja investigar a realidade em funcdo do problema estabelecido. O
método deve ser apropriado com relacdo ao problema formulado, objetivos e as limitacdes
como tempo, custo e disponibilidade de dados.

A investigacdo bibliografica, segundo Pereira (2018) abrange toda a bibliografia ja
publicada em relacdo ao tema em questdo e é apresentada como sendo de fontes secundarias.
Sera realizado uma consulta de varios autores e obras que tratara sobre o tema em questéo,
assim como trabalhos académicos e artigos ja publicados.

Este tipo de analise ou estudo se faz identificando, selecionando e avaliando de forma
critica os pontos mais relevantes encontrados nos estudos realizados sobre o tema em questéo.
Conforme pondera Pereira (2018), os artigos de revisao sdo uma forma de pesquisa que se
utilizam de fontes de informacdes bibliograficas ou eletrénicas para obtencdo de resultados de
pesquisas de outros autores, com o objetivo de fundamentar teoricamente um determinado
objetivo.

O procedimento para realizagdo da pesquisa conta com um estudo de caso, voltado
para a analise do assunto principal. O estudo de caso foi feito através de entrevista qualitativa

com o atual presidente do Cruzeiro Esporte Clube, o Dr. Sérgio Santos Rodrigues. A
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entrevista foi realizada através de um aplicativo de mensagens denominado WhatsApp, local
em que o presidente foi solicito respondendo todas as perguntas e esclarecendo duvidas
relacionadas ao tema por meio de audios.

A andlise da entrevista contou com o apoio bibliografico contido na monografia.
Através das informacdes coletadas por meio da pesquisa, houve a formulacdo do questionario,
e posteriormente andlise mediante as respostas do entrevistado.

O roteiro da entrevista realizada esta disposto no apéndice do presente estudo.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados foram obtidos através de uma entrevista semiestruturada aplicada ao
presidente da administracdo do Clube Cruzeiro Esporte Clube. As perguntas feitas na
entrevista foram construidas com o intuito de identificar as mudancas na gestdo do Cruzeiro
Esporte Clube ocorridas a partir da transicdo para clube-empresa, conforme a lei n°
14.193/2021. Para que analise de dados fosse possivel realizou-se a transcricdo dos trechos
elementares da fala do entrevistado. O propoésito disto, é manter-se fiel aos relatos. Logo
abaixo, encontra-se a transcri¢do da fala do entrevistado:

Quando questionado sobre o que foi mais importante para o Cruzeiro, se foi o aporte
financeiro proveniente da venda das acGes ou as mudancgas administrativas realizadas pela

nova gestédo, o entrevistado respondeu:

“Na verdade, tudo foi importante para o Cruzeiro! Inicialmente de forma imediata o
aporte financeiro que estadvamos buscando para pagar e o investimento que foi feito
na SAF foi 0o mais importante. Em principio ainda ndo tinhamos o recurso aonde era
fundamental pagar para contratar e registrar os jogadores para iniciar o campeonato.
Obviamente, as mudancas administrativas serdo sempre importantes para ter a
garantia e a previsibilidade do recurso. Uma das maiores dificuldades enfrentadas
foi ter encontrado o grupo em uma situacdo extremamente complicada. Em meio a
uma pandemia que gerou um acumulo de débito. Entdo, conseguir ter a
previsibilidade dos salarios em dia isso é muito importante. Sem sombras de duvidas
o aporte financeiro foi essencial” (RODRIGUES, 2023).

Observa-se no relato do entrevistado que o aporte financeiro foi mais importante que
as mudancas administrativas ocorridas na nova gestdo. Além disso, para o entrevistado as
mudancas administrativas auxiliam na garantia e na previsibilidade do recurso. Em relacéo as
dificuldades que um clube-empresa tera a mais em relacdo as outras empresas tradicionais, o

entrevistado respondeu:

“A principal particularidade do futebol em geral ¢ a paix8o. Uma empresa
tradicional ela visa somente o lucro, ou seja, dar dinheiro e ndo ter nenhum fator
emocional envolvido. J& o clube ndo, ele vai ter valor como qualquer empresa, mas
tem o fator emocional. Entéo, é muita critica e cobranca, aonde néo adianta dar lucro
e ndo ganhar. Assim, a principal diferenca do clube empresa para a empresa
tradicional é saber lidar com o elemento paixdo que € muito importante e central
dentro do futebol” (RODRIGUES, 2023).

Percebe-se que uma das criticas presente na fala do entrevistado refere-se ao fato das
empresas tradicionais buscarem apenas o lucro, sem focar em fatores emocionais. Ja o clube

valoriza o fator emocional como importante para o seu crescimento. Sobre a real participacao
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nas decisbes administrativas que a associacdo passou a ter apds a venda da maior parte das

acoes do clube, respondeu que:

“No caso do Cruzeiro, nao existe nenhuma participacdo da associacdo nas decisdes
administrativas. A gestdo, tomada de decisdo, contratacdo, demissdo de jogadores e
técnicos, definicdo de plantel, logistica de viagem, tudo é definido pelos acionistas
majoritarios” (RODRIGUES, 2023).

Em relagdo as responsabilidades administrativas que foram alteradas no cargo de
presidente ap0s a transicdo para Sociedade Andnima do Futebol, relataram que:

“A responsabilidade administrativa do Cruzeiro e minha como presidente volta-se
para 0S grupos sociais e outras modalidades, pois demandam mais tempo. No
Cruzeiro desenvolvemos o basquete do futebol americano e pretendemos fazer
outras coisas. Além disso, inclui zelar pelos interesses do clube, em relagéo aos 10%
de ac¢Bes que tem no total da SAF. Entdo, consiste em nomear membro do conselho
fiscal, membro do conselho de administragdo e cuidar da reputacdo judicial”
(RODRIGUES, 2023).

O Cruzeiro Esporte Clube se tornou a primeira Sociedade Andnima do Futebol
brasileiro, para isso, foi necessario a criacdo da lei n°14.193 que veio contemplando
demandas e normas juridica dos clubes que se tornaram empresa. O senhor entende que a lei

contempla todas as demandas relacionada ao clube:

“A lei é muito boa e participamos das discussdes sobre ela. Além disso, comtempla
tudo o que a gente precisa, porém precisa ser aplicada. O nosso receio como vimos
no discurso do ministro do trabalho desrespeitando a lei e colocando a SAF como
responsavel por dividas que ndo adquiriu. Enfim, acredito que ja esteja sendo
consertado e a maioria das decisdes estdo indo pro caminho certo. Entdo, como
aconteceu com a lei de recuperacgdo de faléncia la atras, onde teve muita discusséo
jurisprudencial no comego de maneira negativa que ndo estava fazendo o que o
legislador queria, porém tudo se resolveu. A lei da SAF aplicada sera muito
importante para o futebol brasileiro” (RODRIGUES, 2023).

Quanto aos principais beneficios que a lei n°14.193 proporcionou ao Cruzeiro Esporte

Clube, o presidente citou:

“O principal beneficio foi possibilitar a vinda do clube, vasco e botafogo que
fizeram dividas bilionarias que dificilmente conseguiriam pagar ou encontrar alguém
que investisse no clube, se ndo fosse com a presenca da lei. Ela possibilitou que
houvesse essa injecdo de recurso financeiro que ndo teria como conseguir com
empréstimos, mas somente com a alienagdo das agdes” (RODRIGUES, 2023).

Um dos beneficios proporcionados pela lei n° 14.193 observados na fala do
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entrevistado refere-se a injecdo de recurso financeiro que possibilitou a volta do cruzeiro.
Quando perguntado sobre o motivo do Cruzeiro optar pela recuperacao judicial como forma
de reduzir e equacionar seus débitos, respondeu que:

“Foi em razdo do mercado, devido a RCE ser um regime novo haviam dividas sobre
a sua aplicabilidade e como era o procedimento. Ja a recuperacéo judicial é algo
consolidado, aonde o0 mercado entende como algo mais seguro e que oferece mais
possibilidades. Entdo, através da andlise interna e da consultoria percebeu que a
recuperacéo judicial seria a melhor op¢do” (RODRIGUES, 2023).

As mudancas financeiras e gerenciais foram a oportunidade de receber vantagens
tributarias e a capacidade de gerenciar o futebol dos clubes. Além disso, a Associacdo paga
apenas 5% de imposto sobre a receita e pode ter 10% das a¢Oes para manter preservado o0 Seu
patrimdnio imaterial como escudo, mascote, identidade, historia, hino e bandeira. A
responsabilidade dos dirigentes, que representam os administradores da sociedade andnima
do futebol responde solidariamente e pessoal as obrigacOes relacionadas aos repasses
financeiros. Os responsaveis pela realizacdo do pagamento aos credores dos valores que
forem transferidos pela SAF competem aos socios administradores da pessoa juridica
original e ao presidente do clube (CRUZEIRO, 2021).

Outras mudancas foi a possibilidade de ter um melhor desempenho esportivo.
Consequentemente, obtém como resultado a melhoria da organizacdo e a capacidade de
geracdo de receitas. SO no primeiro ano, foram movimentados cerca de R$ 1,5 bilhdo pelas
SAFs brasileiras. Os clubes comecam a apresentar modelos de gestéo profissionais, lastreados
em metas e resultados. Ocorre a mudanca no perfil do profissional e a cobranca de resultados.
Nas contratagdes ocorre uma injecdo adicional de capital, permitindo o retorno de muitos
clubes (CRUZEIRO, 2021).

Com a SAF obtém a reducédo na taxa de juros e aumenta a possibilidade de injecéo
de capital. A insercdo do esporte como entretenimento transformou o esporte em
negécio. A SAF obriga a responsabilidade da gestdo e traz atores importantes para a
governancga: o Cade, a CVM e o Banco Central”. Para os clubes que eram associa¢éo
e transformaram suas operagdes de Futebol em SAF, existe a obrigacdo de pagar os
credores em até 10 anos. Entretanto, existe a obrigacdo de quitar 60% das suas
dividas civeis e trabalhistas nos primeiros seis anos. E possivel se renovar por mais
quatro anos para finalizar os pagamentos e ha vantagens para a negociagdo das
dividas. Para isso, a lei determina que essa SAF repasse & associa¢do 20% da receita
que obtiver e 50% do lucro. Essa receita serd encaminhada para que a associacdo
faga o pagamento dos credores (CRUZEIRO, 2021, p. 11).

Com a nova lei foi possivel obter a reducédo e o pagamento da divida de R$ 1,146

bilhdo em até 12 anos. Isto permite a geracdo de patrocinios a projetos inovadores e novas
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receitas. Os integrantes do conselho executivo foi composto por Pedro Mesquita, chefe do
banco de investimentos XP, ocupando a cadeira do comité financeiro (cruzeirense de Trés
Pontas, MG); Denis Caldeira, conselheiro de diferentes empresas e institui¢cdes, na lideranga
do comité de tecnologia ; Nicola Calicchio, senior advisor do Morgan Stanley, na presidéncia
do conselho consultivo (cruzeirense, também de BH) e Eduardo Navarro, diretor global de
comunicac¢do, marca, assuntos publicos e sustentabilidade na Telefdnica Espanha, a frente do
comité de estratégia e ESG (cruzeirense, de Belo Horizonte). Os outros trés sao: Amir Cunha
(compliance), Lilian Guimardes (RH e Cultura) e Ricardo Dias (marca e inovagao)
(BERNARDO e CARVALHO, 2022).

O custo fixo do elenco, foi de R$ 96 milhdes para R$ 40 milhGes. Houve um aumento
no numero de sécios-torcedores saindo de 8 mil para 69 mil. No ano de 2022 estima-se que 0
faturamento tenha sido entre R$ 160 milhdes e R$ 180 milhdes (BERNARDO e
CARVALHO, 2022).

Nas falas do entrevistado observou-se as principais mudancas na gestdo do Cruzeiro
Esporte Clube ocorridas a partir da transicdo para clube-empresa, conforme a lei n° 14.193/
2021. Este relatou que as mudancas administrativas serdo sempre importantes para ter a
garantia e a previsibilidade do recurso. Em relacdo as responsabilidades administrativas que
foram alteradas no cargo de presidente apés a transicdo para Sociedade Anénima do Futebol
referem-se a nomear membro do conselho fiscal ou da administracdo e cuidar da reputacéo
judicial. Um dos beneficios obtidos com a lei permitiu que houvesse a injecdo de recurso
financeiro que ndo teria como conseguir com emprestimos, mas somente com a alienacédo das

acoes.
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6 CONCLUSAO

Diante dos resultados do presente estudo monografico foi possivel analisar as
mudancas na gestdo do Cruzeiro Esporte Clube ocorridas a partir da transicdo para clube
empresa, conforme a lei n° 14.193/2021. Com esta lei, o time Cruzeiro obteve melhores
vantagens tributarias, capacidade de gerenciar o futebol dos clubes, reducdo de impostos,
aumento da geracdo de receitas, injecdo adicional de capital e reducdo nas taxas de juros.
Estima-se que no ano de 2022 estima-se que o faturamento tenha sido entre R$ 160 milhdes e
R$ 180 milhdes.

Durante a entrevista com o presidente do referido clube, Sérgio Santos Rodrigues, as
principais mudancas na gestdo do Cruzeiro Esporte Clube foram a partir da transicdo para
clube-empresa, conforme a lei n° 14.193/ 2021. Ao analisar as suas respostas observou-se que
as mudancas administrativas serdo sempre importantes para ter a garantia e a previsibilidade
do recurso. Em relacdo as responsabilidades administrativas que foram alteradas no cargo de
presidente ap0s a transicdo para Sociedade Andnima do Futebol estdo relacionadas a
nomeacao do membro do conselho fiscal, administracéo e o cuidado com a reputacao judicial.
Um dos beneficios obtidos com a lei permitiu que houvesse a injecdo de recurso financeiro
gue ndo teria como conseguir com empréstimos, mas somente com a alienacdo das acoes.

O futebol movimenta diversos segmentos do contexto econdémico como a moda, 0
marketing e a geracdo de empregos. O novo modelo de gestdo incorporado ao Cruzeiro e ao
futebol, expbem um estudo ndo somente para gestores, como também para uma parte mais
ampla da sociedade. A SAF é um modelo novo de empresa que chegou ao Brasil, para
construir uma gestdo mais alinhada aos principios das empresas. As consequéncias disto,
refletem na maximizacéo do lucro e austeridade financeira.

Durante o estudo foi possivel perceber o reduzido numero de publicacbes sobre o0s
efeitos da nova lei da sociedade andnima do futebol na administracdo do Clube Cruzeiro
Esporte Clube. Assim, que este estudo seja capaz de chamar a atenc¢do dos pesquisadores para
o desenvolvimento de novas pesquisas sobre a tematica em questao.

Apesar dos avangos que a SAF trouxe em relacdo a gestdo dos clubes, eis que é uma
ferramenta para que o0s clubes consigam se reestruturar, importante destacar que a
profissionalizac¢ao do futebol, governanca e gestdo séo os principais pilares para a alteracdo de
um clube, sendo ele associativo ou empresa. Ademais, uma empresa que ndo possui uma

geréncia adequada também acumula dividas, o que pode resultar em uma faléncia.
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No entanto, assim como a SAF, o modelo associativo com uma gestdo séria, pode
gerar bons resultados dentro e fora de campo, auxiliando no desenvolvimento de estratégias
que levem as autoridades e a sociedade a importancia do esporte ndo s6 como entretenimento,
mas para a economia do pais.

Compreendendo a situagdo na qual o Cruzeiro enfrentava era nitido a necessidade do
aporte financeiro. A SAF causava e ainda causa algumas duvidas na cabecga do torcedor, mas
é certo que a associacdo nao teve eficiéncia na administracdo e era necessaria uma gestdo
profissional para a reorganizacdo do departamento de futebol.

O Cruzeiro visa um equilibrio financeiro e que a0 mesmo tempo tenha resultados
esportivos satisfatorios. O primeiro ano de SAF trouxe resultados positivos nas duas areas, a
jornada € longa assim como a divida do clube continua alta, porém, a SAF trouxe de volta a
credibilidade e esperanga.

Na area da gestdo empresarial, a transicdo para SAF possibilitou um planejamento
estratégico mais eficiente e de longo prazo, o que ndo era possivel dentro das associacgdes ja
que a gestdo era comandada por um presidente tendo prazo para o término do seu mandato.
Com isso, a eficacia nos processos e na utilizacdo dos recursos tendem a melhorar, assim

como a previsibilidade de receitas futuras.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Perguntas realizadas:

1. O que o senhor considera que foi mais importante para o Cruzeiro, 0 aporte
financeiro proveniente da venda das acdes ou as mudangas administrativas
realizadas pela nova gestdo?

2. Quais as dificuldades um clube-empresa terd a mais em relagdo as outras
empresas tradicionais?

3. Qual areal participacdo nas decisdes administrativas a associacao passou a ter
apos a venda da maior parte das acdes do clube?

4. Quais responsabilidades administrativas do seu cargo de presidente alteraram
apos a transicdo para Sociedade Andnima do Futebol?

5. O Cruzeiro Esporte Clube se tornou a primeira Sociedade Andénima do Futebol
brasileiro, para isso, foi necessario a criacao da que lei n°14.193 que veio
contemplando demandas e normas juridica dos clubes que se tornarem
empresa. O senhor entende que a lei contempla todas as demandas relacionada
ao clube?

6. Quais os principais beneficios a lei n°14.193 proporcionaram para o Cruzeiro
Esporte Clube?

7. Por qual motivo o Cruzeiro optou pela recuperacéo judicial como forma de

reduzir e equacionar seus débitos?
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