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RESUMO

Esta dissertacdo tem como tema o mapeamento cultural, no ambito da gestéo
publica de cultura do municipio de Belo Horizonte - Minas Gerais, a partir de duas
abordagens: o mapeamento colaborativo por meio de uma plataforma digital e online
(Mapa Cultural BH) e o mapeamento tematico a partir de dados da execucédo do
orgao gestor da politica cultural. Teve como objetivo levantar o potencial e as
dificuldades destas duas possibilidades de mapeamento a partir da percepcao de
gestores e servidores da Fundacdo Municipal de Cultura e por meio da elaboracéo
de mapas tematicos de atividades e servicos executados pela instituicdo.
Considerando o mapeamento cultural como processo/produto e as relacdes entre
espaco e cultura, a pesquisa trata de um dos desafios da gestao publica de cultura
atualmente, a definicdo e consolidacdo de metodologias de cadastro, mapeamento,
andlise e sintese de informacdes sobre a diversidade e a complexidade do setor
cultural e da atuacdo do poder publico para a constituicdo do Sistema Nacional de

Informacdes e Indicadores Culturais.

Palavras-chave: Mapeamento cultural, geocolaboracéo, politica publica cultural



ABSTRACT

This dissertation has as its theme the cultural mapping, within the scope of public
management of culture of the municipality of Belo Horizonte - Minas Gerais, from two
approaches: collaborative mapping through a digital and online platform (BH Cultural
Map) and mapping based on data from the implementation of the governing body of
cultural policy. It aimed to point out the potential and difficulties of these two
possibilities of mapping from the perception of managers and servers of the
Municipal Foundation of Culture and through the thematic maps of activities and
services performed by the institution. Considering cultural mapping as a process /
product and the relationships between space and culture, the research addresses
one of the challenges of public management of culture today, the definition and
consolidation of methodologies for registering, mapping, analyzing and synthesizing
information on diversity and the complexity of the cultural sector and the performance
of public power for the constitution of the National Information System and Cultural

Indicators.

Keywords: Cultural mapping, geocolaboration, public cultural policy
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1 - INTRODUCAO

Esta dissertacdo tem como tema 0 mapeamento cultural como instrumento de
gestdo para a politica publica de cultura em Belo Horizonte, Minas Gerais. A
principal motivagdo para a pesquisa foi identificar o lugar da anélise geografica no
ambito de uma instituicdo publica de politica cultural tendo como foco o
mapeamento. A analise geografica ndo se limita, evidentemente, a implantacédo de
mapeamento. No entanto, no contexto de implantacdo do Mapa Cultura BH pela
Fundacdo Municipal de Cultura (FMC), 6rgdo da Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte (PBH) e de constituicdo do Sistema Municipal de Informagbes e
Indicadores Culturais (SMIIC), a pesquisa priorizou o mapeamento, em duas
categorias identificadas no ambito desta instituicdo: o0 mapeamento colaborativo por
meio de uma plataforma online (Mapa Cultural BH) e 0 mapeamento tematico
elaborado a partir de dados de atividades e servigos executados pela instituigao.

A pesquisa teve como objetivo interrogar o processo de mapeamento cultural
e resultou em trés abordagens investigativas: descricdo do processo de implantacao
e estudo da percepcédo dos atores institucionais (gestores e servidores) sobre o
Mapa Cultural BH e mapeamento tematico com dados da politica cultural em Belo
Horizonte em 2015.

Baseando-se na concepcdo de mapeamento cultural como processo/produto
(SEEMANN, 2001) e nas relacdes entre espaco e cultura (CLAVAL, 2007), a cultura
foi considerada um universo de elementos cujos atributos, dinamicas, expressoes e
praticas se realizam espacialmente e se configuram em paisagens, lugares,
territérios, fronteiras, dentre outras categorias de analise geografica que sé&o
construidas e reconhecidas simbolicamente e que contém e estdo contidas por
representacoes.

A pesquisa trata de um dos desafios da gestédo publica de cultura, atualmente,
o de definir e consolidar metodologias de cadastramento, mapeamento, analise e
sintese de informacgdes culturais que envolvam a diversidade e a complexidade do
setor. O mapeamento cultural & considerado pelo Ministério da Cultura (MINC) acéo
fundamental para a implantagcédo do Sistema de Informagdes e Indicadores Culturais
(SNIIC), um dos elementos constituintes do Sistema Nacional de Cultura (SNC),

estabelecido pela emenda constitucional n°® 71 de 29 de novembro de 2012 que o
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acrescentou ao artigo 216 da Constituicdo Federal. O SNIIC corresponde a um
conjunto de instrumentos de coleta, organizacdo, analise e armazenamento de
dados — cadastros, diagnoésticos, censos e amostras e mapeamentos relativos a
realidade cultural sobre a qual o poder publico pretende atuar. Por meio do
levantamento de dados e analise sobre a atuacéo de artistas, produtores, grupos de
cultura popular, patriménio material e imaterial, celebragdes, eventos, equipamentos
culturais, 6rgdos publicos e privados, movimentos sociais da cultura, € possivel
planejar e executar com maior coeréncia programas e projetos culturais (MINC,
2011).

A gestdo da politica publica da cultura, em todo o Brasil, ainda apresenta
dificuldades em identificar atores, dinAmicas e processos culturais e em utilizar
técnicas de mapeamento. Faz-se necessario superar esta dificuldade,
desenvolvendo instrumentos capazes de identificar, localizar e relacionar
espacialmente elementos e processos do universo cultural atribuido as politicas
publicas. A elaboracdo de mapas culturais, pautada em informacdes de processos e
conteudos culturais, pode contribuir para a superacao desta dificuldade. (SOUZA,
2003)

O Plano Nacional de Cultura (PNC) - lei n°® 12.343, de 02 de dezembro de
2010 - que criou o SNIIC estabeleceu principios, objetivos, atribuicdes, diretrizes,
estratégias, acdes e metas para os entes federados (Unido, Estados e Municipios)
no que tange a formulacao das politicas publicas. Dentre as estratégias, é apontado
0 uso do mapeamento para estabelecer padrbes de cadastramento, localizacdo e
sintese das informag0@es culturais, a fim de orientar a coleta de dados relacionados a
gestdo, a formacdo, a producdo e a fruicdo de obras, atividades e expressdes
artisticas e culturais (MINC, 2013).

Segundo o MINC (2013), cabera aos entes federados implantar instrumentos
para mapear, registrar, salvaguardar e difundir as diversas expressdes da
diversidade brasileira, inclusive, aquelas correspondentes ao patrimdnio imaterial, as
paisagens tradicionais e aos lugares de importancia histérica e simbdlica do territério
brasileiro. Dentre suas 43 metas, o0 PNC apresenta como meta 3 a realizacdo da
cartografia da diversidade das expressdes culturais em todo o territorio brasileiro
realizada. Esta meta pressupde a producado de mapas que revelem as expressoes
culturais e linguagens artisticas do pais. Esta cartografia deve abarcar as

especificidades de cada estado e as expressdes do patrimbnio artistico e cultural
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(material e imaterial), sendo mapeadas tanto as expressdes artisticas (teatro, danca,
circo, artes visuais, musica, etc.) como as de grupos sociais que representam 0s
segmentos de nossa diversidade cultural (povos de terreiro, indigenas, ciganos,
culturas populares, imigrantes, mestres de saberes e fazeres tradicionais, etc.).

O mapeamento cultural, portanto, é considerado como um processo
importante para o reconhecimento das expressfes e praticas culturais de um
territrio e seu uso podera contribuir para a formulacdo de politicas, além de
identificar vocacdes e demandas locais e ainda ser um instrumental técnico a servico
também dos demais agentes da politica de cultura, como produtores,
empreendedores, agentes culturais (SOUZA, 2003).

A falta de informacdo na area cultural € uma questdo grave nas instancias
nacional, estadual e municipal e o mapeamento cultural € uma das condicfes para
que se tenha uma base de informacgBes para a formulagdo de politicas. Libanio
(2013) aponta a necessidade de realizacdo de diagndsticos e mapeamentos para
sejam pautados politicas e projetos do poder publico para a area da cultura, assim
como estejam disponiveis informacdes aos demais agentes culturais do setor
privado.

Em Belo Horizonte, o primeiro e Unico diagnostico cultural foi elaborado em
1994 e o Censo Cultural de Minas Gerais, datado do final dos anos 1990, comecou a
ser atualizado em 2005, mas néo foi concluido por problemas de ordem institucional
e técnica. As principais dificuldades decorreram do pouco esforco e
comprometimento politico, baixo orcamento e agilidade por parte do poder publico.
Tanto o estado de Minas Gerais como a capital mineira, ainda contam com
cadastros simples de equipamentos e bancos de dados que demandam atualizacéo,
além de pouco extensos e detalhados, sem atingir as varias dimensdes e a
diversidade do setor e das préaticas da cultura e de nao terem acesso difundido e
facilitado a populacéo (LIBANIO, 2013).

A gestdo publica pode utilizar diferentes estratégias para realizar
mapeamentos culturais nos ambitos nacional, estadual e municipal. H&, no entanto,
muitos desafios conceituais, técnicos, administrativos e politicos que deverdo ser
superados para que sejam realizados mapeamentos coerentes com a diversidade
cultural disposta nos territorios, espacos, lugares e paisagens.

O Sistema Municipal de Cultura (SMC) de Belo Horizonte, definido pela Lei

10.901, de 11 de janeiro de 2016, instituiu o Sistema Municipal de Informacdes e
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Indicadores (SMIIC) e aponta, em seu artigo 50, a realizagdo de mapeamentos
culturais para conhecimento da diversidade cultural local e transparéncia dos
investimentos publicos no setor cultural. O Plano Municipal de Cultura de Belo
Horizonte (PMC), lei 10.854 de 16 de outubro de 2015, que antecedeu a propria
instituicdo do SMC, j& apresentava na meta 3 a implantacdo do Sistema Municipal
de Informacdes e Indicadores Culturais (SMIIC), com acdes que incluem a
realizacdo de mapeamentos. Isto demonstra o reforco, na perspectiva das
normativas, da necessidade deste instrumento.

Como politica publica, sdo atribuidas a cultura trés dimensdes: simbolica,
cidadd e econbmica. Segundo o MINC (2011), a dimensdo simbdlica esta
fundamentada na capacidade humana de simbolizar, de criar e se expressar por
valores, crencas e praticas dotadas de significados e representacfes. Esta
dimensdo aloja a concepgao antropoldgica da cultura e abarca toda a producdo
simbdlica de uma dada sociedade, o que inclui as diversas formas de manifestacdo
do pensamento, dos saberes, praticas culturais e artisticas, inscritos nas praticas do
cotidiano. A dimenséo cidada fundamenta-se no principio de que a cultura é um
direito e integra o conjunto dos direitos humanos. A dimensdo econdmica, por sua
vez, corresponde a concepcao da cultura enquanto setor da economia, capaz de
gerar renda, trabalho, configurando cadeias produtivas de atuacao local, nacional e
global. Estas dimensfes sao consideradas nas normativas da politica cultural, como
por exemplo, nos termos do SMC de Belo Horizonte. O estudo de cada uma destas
dimensdes da cultura implica em um universo de informacdes e dados de diferentes
naturezas, o que exige diferentes estratégias metodoldgicas para sua andlise e
possiveis mapeamentos.

A gestdo publica, nos ultimos anos, tem incorporado novos referenciais
conceituais, metodoldgicos e técnicos para a leitura dos territérios nos quais atua, a
fim de identificar dinamicas, processos, problemas e solugbes e para avaliar a
execucao e o impacto de projetos e acdes. O uso da geografia, por meio de estudos
e mapeamentos é recorrente nas politicas de salde, meio ambiente, saneamento
basico, transporte, etc. Compreende-se que a espacializacdo dos processos e
elementos culturais, assim como a implicacdo destes sdo importantes na definicao
das categorias de andlise geografica, tais como territério, lugar, paisagem. A
geografia cultural também possibilita a incorporagdo de conceitos como os de

representacéo e identidade, fundamentais no ambito da cultura, além de ampliar o
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conceito de mapa para além das determinacbes e convencdes da cartografia
convencional.

Em 2016, o Conselho Municipal de Politica Cultural (COMUC) criou a Camara
Tematica de Acompanhamento da Implantacdo do Plano Municipal de Cultura
(PMC), por meio da resolu¢cdo COMUC ° 002/2016, publicada no Diario Oficial do
Municipio ano XXII, edi¢cédo 5009, em 17 de margo de 2016. Esta Camara demandou
a FMC a elaboracdo de mapas para avaliagcdo da execucao das metas do PMC. A
partir da minha atuacdo, como servidora da instituicdo junto ao COMUC, e como
técnica de nivel superior em geografia, houve a convergéncia da demanda do
conselho com a proposicdo desta pesquisa de mestrado, em andamento desde
2015. Neste contexto, tanto o mapeamento colaborativo como o0 mapeamento
tematico foram pressupostos, pela pesquisa, como estratégias de mapeamento
oportunas a gestao publica e também objetos para analise e reflexdo académica.

O mapeamento colaborativo desponta como uma experiéncia contemporanea
qgue utiliza tecnologias digitais e em rede e dialoga com reinvencdes de praticas
cotidianas que transformam as formas de participacdo e representacdo (Sousa,
2012), possibilitando a gestdo publica munir-se de informacdes a partir da atuacao
da proépria sociedade. De outro lado, mostrou-se fundamental a utilizacdo de da
cartografia convencional para o tratamento de dados produzidos pela prépria gestao
publica acerca de suas atividades e servicos. Desta forma, reconhecendo estas
duas potencialidades de mapeamento no ambito da Fundac¢do Municipal de Cultura,
0 percurso desta pesquisa foi construido, considerando-se o valor de aplicabilidade
dos conhecimentos geograficos.

A dissertacdo estd estruturada da seguinte forma: no tépico 2 séao
apresentadas as bases epistemoldgicas da pesquisa e a abordagem metodoldgica,
no tépico 3 é feita uma contextualizacdo da politica cultural de Belo Horizonte, com
0s principais pontos relativos a cultura enquanto politica publica com énfase na
gestdo da informacdo e nas acbes que buscam implantar o mapeamento cultural.
Nos tdpicos 4, 5 e 6 sdo apresentados 0s temas sobre o mapeamento no ambito da
gestdo publica e a avaliacdo sobre a implantagdo do Mapa Cultural BH pela
percepcao de gestores e servidores da FMC e os mapas tematicos elaborados com
dados de atividades finalisticas e servigos da politica cultura municipal em 2015. Por
fim, no topico 7, séo feitas as consideracdes finais, com as principais conclusdes

acerca da pesquisa, questbes suscitadas, desdobramentos, novos desafios e
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abrangéncias vislumbradas ao uso do mapeamento cultural no ambito da gestao
publica.
2 - BASES EPISTEMOLOGICAS

Adotou-se como referencial tedrico-metodolégico a interlocucédo da geografia
com o campo da cultura, tendo como base os pressupostos da geografia cultural
(CLAVAL 2007; SEEMANN, 2001) e técnicas da cartografia (LIBAULT,1971,;
CAQUARD,2005; ARCHELA, 2002; CRAMPTON; 2009; MERICSKAY e ROCHE,
2010; SOUSA, 2010 e 2011). Termos estruturantes para a pesquisa, mapa,
mapeamento e cartografia assumem-se como uma categoria unica pressupondo-se
os significados correspondentes contidos em sua génese. Enquanto a cultura,
conceito complexo, é considerado no escopo de politica publica, restringindo-se as

acoOes culturais definidas e promovidas pelo poder publico.

2.1- Geografia e cultura: encontros pela geografia cultural

A geografia, ao longo de sua conformagdo como pensamento e campo do
conhecimento possui a cultura como um dos elementos para a leitura do espaco
geografico. No entanto, a abordagem da cultura pela geografia passou, ao longo de
sua historia, por modificacdes, resultando no adensamento da concepc¢ao de cultura,
reconhecendo-a cada vez mais complexa e diversa. A partir disso, a geografia
reconheceu atributos, dindmicas e processos culturais na leitura de suas categorias
de analise (espaco, territério, lugar, paisagem, fronteira, etc.). Para Claval (2007), a
geografia interroga a cultura através das seguintes questdes: como identificar uma
cultura? como compreender os limites de sua extenséo e as formas de sua insercao
no espaco? qual a natureza e a importancia das barreiras e fronteiras culturais e
suas relacdes com as barreiras politicas?

A cultura pode ser compreendida como um campo comum ao conjunto das
ciéncias humanas e elemento fundante da constituicdo do espaco geografico. Para
Claval (2007), a cultura corresponde a mediacdo entre homens e a natureza,
heranca e resultado do jogo de comunicagdo, constru¢cao que permite projecéo no
futuro a individuos e grupos, ente constituido de palavras que, articulada ao
discurso, realiza-se pela representacdo, além de ser um fator essencial de
diferenciacéo social.

As categorias de analise da geografia (espacgo, paisagem, lugar e territorio)

sdo imbuidas de sentidos advindos da dimensao cultural das realidades espaciais
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gque expressam. A paisagem, por exemplo, carrega a marca da cultura e
corresponde a sua matriz, constituindo um objeto privilegiado da chamada geografia
cultural. Seemann (2001) considera a geografia cultural um campo de pesquisa
polivalente e ambiguo, pois se baseia em conceitos que considera ser escorregadios
- espaco e cultura. Ha na geografia cultural, segundo ele, a tarefa de mostrar a
dimensédo espacial da cultura tanto quanto como a cultura constitui espaco. Estéo
dispostas questdes como a identificacdo da cultura como pratica espacial e o proprio
espaco como pratica cultural.

A concepcgéo de cultura nos estudos geograficos modificou-se ao longo do
tempo. A geografia cultural tradicional, das escolas alema e francesa do século XIX,
nao considerava os atributos subjetivos da cultura, referindo-se apenas aos atributos
materiais, objetivos e concretos. As ideias e sentidos que subentendem o conjunto
de artefatos e utensilios, assim como a linguagem e discurso que o exprimem ainda
nao eram evocados. A cultura era considerada a partir de uma visao global e
estatica e ndo incorporava a dinamicidade subjetiva dos elementos que a integravam
(MELO, 2005). Esta limitacdo dos fatos da cultura a atencdo quase que exclusiva
aos utensilios e as técnicas utilizadas para dominar o meio desconsiderou a questao
da aquisicdo das praticas, dos saberes e dos valores. Em relacao a transmissao da
cultura, os estudos geograficos se limitavam a difusdo das técnicas, nao
considerando aspectos relativos aos comportamentos, atitudes e crencas, o que
resultava na identificacdo de paisagens cujos tracos culturais eram fortemente
estruturados e estaveis (CLAVAL, 2007) Esta concep¢do modificou-se, a partir do
século XX, com estudos geograficos que passaram a considerar que aspectos e
processos culturais influenciavam as relacfes estabelecidas entre o homem e o
meio. Até meados do século XX, os estudos geograficos ja identificavam territérios
culturais, sem, no entanto, questionar o arcabouco de sentidos, significados e
representacdes que os sustentam. A partir dos anos de 1970, novos pressupostos
tedricos e conceituais, baseados, principalmente no existencialismo e na
fenomenologia, foram assimilados pela geografia cultural que passou a interrogar a
conceber a cultura a partir de conceitos como 0s de percepc¢do, representacao,
imaginario, discurso, sujeito, percepcao (CLAVAL, 2007). Neste contexto, a
abordagem cultural pela geografia, passou a abarcar imagens e discursos sobre as

realidades espaciais (Quadro 1).
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Quadro 1 - Destaques da abordagem cultural pela Geografia

DESTAQUES DA ABORDAGEM CULTURAL PELA GEOGRAFIA

PERIODO CONCEPCAO DE CULTURA ALGUMAS REFERENCIAS — AUTORES E OBRAS
- Cultura é concebida como o conjunto de | Escolas classicas - Ratzel introduziu a cultura como fator-chave
FINAL DO | artefatos e de conhecimentos através dos quais da geografia humana e também o termo
SECULO XIX o0s homens mediam suas relagbes com o meio | - Ratzel - (1844-1904) geografia cultural na obra A Geografia
natural. Cultural dos Estados Unidos da América com

- Vidal de La Blache - énfase para a economia (1880), e, em

- Enfase as técnicas, utensilios e o uso destas | (1845-1918) Antropogeografia  (1891), ressaltou o0s
nas transformagfes da paisagem nos estudos contetdos culturais na leitura geogréfica.
geograficos - Carl O.Sauer (1889-

1975) - Vidal de La Blache - a cultura era
reconhecida como o0s instrumentos que as
sociedades utilizavam e pelos quais
modelavam as paisagens, no conceito de
género de vida.

- Carl O. Sauer - aspectos culturais na leitura
da paisagem
- A cultura deixou de ser analisada apenas em | - Pierre Gourou (1900- | - nos anos 1930, Pierre Gourou (1900-1999)
INICIO  ATE | termos materiais da relagdo homem e meio e | 1999) fez estudo sobre o delta do Rio Vermelho em
MEADOS DO | tornou-se uma variavel que incluia aspectos Tonking - identificagdo da organizacéo social
SECULO XX culturais das sociedades e de organizacdo | - Gilles Sautter (1920- | das vilas do delta no uso e o controle da
sociais (familia, comunidades). 1998) agua. Reconhece aspectos culturais de duas
instituicdes: a familia e a comunidade.
-Os estudos geogréficos ja identificavam | - Jean Gallais (1926-
territérios culturais, sem, no entanto, questionar | 1998) - em 1948, Gedgraphie et religion, de Pierre
o arcabougo de sentidos, significados e Deffontaines — como a religido influenciava
representacdes que 0s sustentam. - Joel Bonnemaison | povoamento e ordenamentos das cidades,

(1940-1997) das rotinas a vida pastorial, o comércio, as

- Destaque para obras que abordaram o mundo peregrinagdes. Mas ainda ndo ha

religioso e como os signos das religibes | -Xavier Planhol (1926- | interrogagfes sobre os sentidos da fé e como

imprimiam-se na paisagem, 2016) os dogmas conferem sentido ao mundo, a
natureza, a vida e a sociedade.

- Pierre Deffontaines

(1894-1978)

- A concepgédo de cultura passa a incorporar : -Eric Dardel (1899-1967) - L’Homme et la
POS 22 | anélise mais humana e complexa do individuo | ~ Eric Dardel (1899-1967) terre, nature de la réalité géographique (O
GUERRA na sociedade, sem a divisdo rigida entre o | - Xavier Planhol (1926- | Homem e a terra, natureza da realidade
MUNDIAL mundo objetivo (exterior) e o mundo subjetivo 2016) geografica) (1952), influenciado pela historia,
ATE  ANOS | (interior). etnografia e pela filosofia de Heidegger,
1970 considerou fundamental questionar as razdes

- O novo contexto no qual a uniformizagéo
demasiada das técnicas ndo mais detém a
atencdo fez com que a geografia iniciasse uma
estudo das representacdes

- A geografia cultural comeca a interrogar o
corpo do homem, seu espirito, sua percepgéo do
mundo e seu espirito e seu universo imaginario.
ALMEIDA (1993)

da presenca do homem na Terra e a
necessidade de dar sentido & sua existéncia
e ao mundo, introduzindo na leitura
geografica, as concepgdes de sentidos e
significados.

-~ Xavier Planhol (1926-2016) - Les
fondements géographiques de [I'historie de
I'lslam (Os fundamentos geogréficos da
histéria do Islam)(1957), analisa o peso das
ideologias religiosas no mundo mugulmano e
a religido como fator importante na
organizagéo socioespacial.
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FINAL DOS
ANOS 1970

- Novos pressupostos teéricos e metodolégicos,
fundamentados na fenomenologia e no
existencialismo - as chamadas filosofias do
significado e em conceitos de representacéo,
imaginario, discurso, sujeito, percepgdo, passam
a ser assimilados pela geografia cultural.

- Fortalecimento da corrente de autores que
trabalham o conceito de espaco vivido

- A literatura passou a ser consideradacomo
fonte de pesquisa, ampliando os horizontes de
investigacéo das realidades espaciais

- A concepcéo de cultura abarca combinacdes
dinamicas a partir de referéncias plurais,
subjetivas e objetivas, naturais e culturais,
coletivas e individuais, e a combinacdo de
metaforas da causalidade, de projecdo, de
consequéncias, de contingéncias e de
determinacdes.

- O sentido da natureza é dado pelos homens a
partir deles, isto é, através do referencial
cultural.

- Influéncia de autores como Merleau Ponty
(1908-1961), Pierre Bordieu (1930-2002), Jean
Piaget (1896-1980), Gilbert Durand (1921-2012),
Gaston Bachelard (1884-1962) Michel Foucault
(1926-1984) Pierre Sansot (1928-2005)

-Jean Gallais (1926-
1998)

- Tetsuro Watsuji (1926-
1938)

- Armand Fremont (1933)
- Roland Breton (1931)

- Paul Claval (1932)

- Joel Bonnemaison
(1940-1997)

- Augustin Berque (1942)
- Jean Robert Pitte
(1949)

- Bernard Kayser (1926-
2001)

- Anne Buttimer (1948)
-Yi Fu Tuan (1930)

- Kevin Lynch (1918-
1984)

- Denis Cosgrove (1948-
2008)

- obras de valorizagdo da experiéncia
humana dos lugares

- estudos de percepgéo ambiental
- geografia do comportamento
- geografia humanistica

- nova geografia cultural

Fonte: elaborado pela autora a partir de ALMEIDA (1993), CLAVAL (2011 e 2007), CLAVAL (2011),
CORREA e ROSENDAHL (2003), AMORIM FILHO (1999 e 2007)

E importante destacar que, ao longo do tempo, a geografia sofreu inflexdes

decorrentes do aprimoramento de seus instrumentos de pesquisa, mas também em
funcdo de processos de difusdo de técnicas de producédo, ampliacdo do sistema de
transporte e comunicacgao, incremento das migracdes e também das implicacbes do
processo de globalizacdo. Todas estas transformacgdes, no ambito mundial,
provocaram a emergéncia de reacfes cada vez mais contundentes a globalizacéo
por movimentos de afirmacao cultural — de povos, lugares, etnias, realcando os
temas relativos as identidades culturais, aos valores e dindmicas locais, contrapondo
0 contexto global. Isto tornou a cultura um fator essencial de diferenciagao social e
tais diferencas se revelam em marcas no ecimeno. (SANTOS, 2000).

A geografia cultural se desenvolveu no contato com suportes teoricos e
metodoldgicos de outras disciplinas, como etnologia, etnografia, antropologia,
histéria social e psicologia. Este contato possibilitou a geografia dialogar com a
observacdo participante do antropdlogo, a obsessdo descritiva do etndlogo, a
atencdo as dimensbes inconscientes do psicélogo, a reconstrucdo factual do
historiador (SANTOS, 2000, p.102).
origens de diferentes formas de ocupacdo do espaco, mesmo quando apresentam

Esta

Isto foi fundamental para explicar motivos e

semelhantes condi¢bes fisicas (clima, relevo, vegetagdo, geologia, etc.).
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interdisciplinaridade ampliou o escopo analitico da geografia, levando-a a,
gradualmente, a somar ao naturalismo, que embasou seu nascimento, conceitos
como o de representacdo. O conceito de representacdo funda-se como o foco
analitico especifico que instituiu a geografia cultural (SANTOS, 2000).

Desta forma, a geografia cultural que nasceu no final do século XIX e que
tinha interesse pela cultura material dos grupos, abarcando utensilios, artefatos e
técnicas (ferramentas, formas de habitar, maneiras de cultivo e criacdo, etc.) passou
a incorporar percepcdes, imagens mentais, representacdes, simbolismos e
identidades. A concepc¢do de cultura para a geografia € um fundamento importante
para a trajetoria de sua incorporacdo ao pensamento geografico e a leitura dos
espacos, territorios, lugares e paisagens. As mudancas epistemoldgicas em todo o
ambito do pensamento filoséfico e cientifico, ao longo do século XX, alteraram a
abordagem cultural pela geografia e os estudos passaram a incorporar a dimensao
subjetiva e existencial da cultura. (CLAVAL, 2011). A partir da década de 1970, as
abordagens culturais na geografia instauram a chamada Nova Geografia Cultural,
com perspectivas que convergentes a Geografia Humanistica, de filiagcdes
fenomenoldgicas e existencialistas, abarcando novas técnicas, entre as quais estao
0S mapas de percepgao e 0os mapeamentos culturais. As abordagens culturais e
humanistas na geografia produzem estudos de percepcdo, cognicbes e
representacdes de lugares e paisagens (AMORIM FILHO, 2007).

A geografia, enquanto ciéncia, ao incorporar a cultura como um componente
de sua andlise e leitura do mundo, amplia seus horizontes e também amplia suas
formas de representacdo e contatos com outras fontes de conhecimento e
representacdo da realidade, como a literatura, pintura, arquitetura, dentro outros
campos nao somente cientificos. Conclui-se, portanto, que no ambito da geografia,
€ possivel e necessario interrogar e apreender conteudos e dimensfes da cultura
das realidades do espaco geografico. E a partir do amplo, diverso e complexo
escopo da geografia cultural, o mapeamento cultural mostra-se como possibilidade
de leitura, traducdo e produgdo de conhecimentos sobre atributos, processos e

din&micas culturais de um dado espaco geografico.
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2.2 - Cultura como politica para o territorio

A cultura possui conceituacdo complexa e escorregadia e envolve tanto
elementos e contetdos de natureza antropoldgica quanto de natureza mais restrita,
como a artistica, descrita como sociologica (BOTELHO, 2001). Apesar de sua
complexidade e dinamicidade, a cultura pode ser reconhecida por elementos,
conteudos e processos que sdo sujeitos a leitura geogréafica e a cartografia - da
representacdo tradicional as formas contemporaneas. Por meio de expressoes,
manifestacdes, praticas e bens, a cultura se conforma em praticas espaciais e se
aloja nas categorias geograficas cujas construcdes se dado material e
simbolicamente (paisagem, lugar, territorio, espaco). O exercicio de identificar a
cultura no espaco geografico como pratica e reconhecé-la como um contetdo de
politica publica é desafiador e requer didlogos multidisciplinares.

A politica de cultura representa um recorte no conceito e atuacdo no campo
da cultura que corresponde a atuacdo especifica da administracdo publica pelos
entes federados (Unido, estados e municipios). A politica de cultura é, portanto,
definida por instrumentos legais e normativos que buscam empreender, para esta
abrangente, diversa e complexa entidade (a cultura), um lugar de politica para
territério, assim como o fazem para também outras entidades complexas, tais como
educacéao e saude.

Para entender a formulacéo e a implementagéo da politica publica de cultura
faz-se necessario buscar o entendimento sobre o que é concebido como cultura pelo
Estado. Botelho (2001) estabelece a distincdo entre a cultura do plano do cotidiano
daquela que ocorre num circuito organizado. Para Botelho (2001), esta distin¢ao
incide de modo direto na definicdo de estratégias, articulacdes entre as instancias do
poder publico na formulacdo da politica cultural. Segundo a autora, € necessario
reconhecer na cultura duas dimensdes — a antropoldgica e a sociolégica. Estas duas
dimensfes sdo igualmente importantes do ponto de vista de uma politica publica,
porém, implicam em significacdo e estratégias diferentes.

A dimensdo antropoldgica corresponde a interacdo social dos individuos,
como elaboram seus modos de pensar, sentir, a constru¢cdo de valores, a forma
como manejam suas identidades e estabelecem suas rotinas. Nesta dimensao, a
interacdo e a sociabilidade constituem dados basicos. Para que a cultura, na

dimensado antropologica, seja atingida por uma politica é necessario que haja uma
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reorganizagéo das estruturas sociais, uma distribuicdo de recursos econémicos e de
poder. Seria necessario um processo de mudangas estruturais e radicais que
afetariam os modos de vida, habitos, costumes, rotinas dos individuos e grupos
sociais. Por outro lado, a dimensdo sociolégica corresponde a uma esfera
especializada, de uma producéo elaborada, com intencdo explicita e que constroi
determinados sentidos para alcancar um determinado tipo de publico, através de um
determinado meio de expressdo. Nesta dimensdo esta o conjunto definido de
profissionais, instituicbes e grupos da sociedade que compdem um circuito
organizacional que estimula, por diferentes meios, a producdo, circulacdo e
consumo de bens simbodlicos. Nesta dimensdo, seria mais facil planejar
interferéncias e buscar resultados. E este € o campo privilegiado das politicas
culturais, posto sua visibilidade, sua natureza mais tangivel e institucionalizada. A
politica publica que se insere na dimensdo sociolégica pode ter uma acdo mais
efetiva, pois permite a elaboracdo de diagndsticos, acdes programadas para
resolucdo de problemas, estimulo com recursos para superar caréncias, metas de
periodos curto, médio e longo. (BOTELHO, 2001)

2.3 - Mapa: darepresentacdo tradicional a representacdo contemporanea

O mapa corresponde a uma representacdo simbdlica, historicamente
vinculada a geografia, que apresenta uma forma de interpretacdo sobre espacos,
paisagens, territérios e lugares. A maioria dos mapas possui uma finalidade marcada
pela pratica e voltada ao conhecimento de um espaco. Pela capacidade de atender
a diferentes tematicas, os mapas satisfazem necessidades de prospeccdo de
recursos, trabalho e dominios, demarcagéo de vias de comunicacao, condi¢fes para
defesa, etc. Expressam conhecimentos construidos socialmente e carregam valores
e sentidos, ndo apresentando nada de inerte e passivo em seus registros. Por meio
da leitura de mapas, € possivel constatar diferentes visdes de mundo e, por isso,
sao utilizados por varios campos do conhecimento. Enquanto linguagem, o mapa
possui simbolismo e constitui-se como um saber que € produto social, além de estar
atrelado ao processo de poder pelos exercicios de propaganda, de vigilancia e deter
influéncia politica sobre a sociedade (HARVEY, 1988) (GOULD e BAILLY, 1995).

Apesar da criagdo de mapas ser algo remoto na historia da humanidade, a
cartografia, como campo de conhecimento, passou a se conformar teoricamente, a

partir da segunda metade do século XIX e sendo definida, em 1964, pela Associacéo
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Cartogréfica Internacional (ACI), como conjunto de estudos e operacdes cientificas,
artisticas e técnicas, baseadas nos resultados de observagfes diretas ou de andlise
de documentacao, com vistas a elaboracéo e preparacéo de cartas, mapas e outras
formas de expressdo, assim como a sua utilizacdo. Esta definicAo a aproxima a
cartografia da arte, arquitetura, design e comunicagcéo (ARCHELA, 2002).

A cartografia tedrica destacou-se apos a 22 Guerra Mundial (1939-1945)
guando expde a importancia da impressao visual no desenho cartografico e na
clareza e legibilidade dos mapas, realizando uma analise geral do processo no qual
as teorias de comunicacao cartogréficas eram idealizadas. A partir da década de
1970, cartografos passam a formular modelos de comunicagdo de informacgéo
cartografica, tendo como referéncias a teoria da comunicacéo cartogréfica, a teoria
da modelizacéo, a semiologia e a teoria da cognicdo (ARCHELA, 2002). Em todas
estas teorias, segundo a autora, é possivel reconhecer a combinac¢do dos seguintes
elementos: a realidade, o criador de mapas, 0 usudrio de mapas e a imagem da
realidade, ainda que haja, entre as teorias, variacées nos veiculos da informacao na
modelizac¢do, na semiologia ou na cognicao.

Para Archela (2002), a teoria da informacéo teve influéncia fundamental na
formulacdo do papel e das atribuicbes da cartografia, abrindo caminho para a
comunicacgdo cartografica. Neste contexto, o mapa foi considerado um veiculo de
informacéo e a cartografia considerada como teoria, técnica e prética e detentora de
duas esferas de interesses: a criacdo e 0 uso de mapas. Simielli (1986) analisou
modelos de comunicacgao cartografica e concluiu que estes passaram a considerar o
mapa como meio de transmisséo de informagéo.

A teoria da modelizagcdo foi desenvolvida vinculada a informética e um dos
seus principais autores, Board (1975), definiu 0 mapa como um modelo de realidade
elaborado a partir de um método cientifico de investigacdo. A partir da teoria de
modelizacao, Libault (1971) propds um roteiro de investigacao com base cartografica
gue consiste nos niveis compilatorio, correlatério, semantico e normativo. O nivel
compilatério corresponde ao levantamento dos dados por meio de recenseamentos,
pesquisas diretas ou bancos de dados e pressupde a hierarquizacdo dos dados
dentro de um ordenamento racional e escolha de variaveis realmente significativas e
pertinentes a pesquisa. O nivel correlatério corresponde a andlise dos dados, na
qual had que se verificar a homogeneidade e comparabilidade dos dados, suas

condicbes de caracterizacdo de um fendmeno geografico em relacdo aos valores
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numeéricos dispostos e em fungéo da localizacdo geogréfica, além da ordenacao dos
dados antes de andlise definitiva. No nivel semantico, busca-se a localizacdo dos
problemas parciais para organizar os elementos no contexto de um problema global,
a fim de elaboracdo de sinteses ou generalizacdes. E, por fim, no nivel normativo,
h& a formulacdo de modelo resultante da selecéo e correlacdo das varidveis, com a
traducdo de resultados fatoriais e formulacdo de normas aproveitaveis a realidade
ou a hipoteses.

A modelizacdo cartografica como fundamentacdo tedrica a cartografia foi
introduzida no Brasil a partir da década de 1970 no IBGE, em estudos na UNESP de
Rio Claro e na UFRJ (ARCHELA, 2002) e teve como obra de referéncia Os mapas
como modelos de Board (1975), e como modelos que serviram de suporte tedrico
para o desenvolvimento de técnicas quantitativas o Estado Isolado, de Von Thunen,
Localizacdo Industrial (Weber), Pélos de crescimento (Perroux), Lugares Centrais
(Christaller), Centro Periferia (Friedman) (ARCHELA, 2002). Como reflexo mais
moderno da teoria de modelizacdo na cartografia, a autora cita a introducdo da
tecnologia do Sistema de Informacgdes Geograficas (SIG) e da intensificacdo do uso
de métodos matematicos e estatisticos no tratamento de variaveis, além de toda a
evolucao tecnolégica e computacional.

O escopo tedrico da cartografia também se adensou com os conteudos da
semiologia grafica, a partir da obra Semiologie graphique: les diagrammes, les
réseaux, les cartes (1967), de Bertin, que conceitou e sistematizou a linguagem
cartogréfica como um sistema de simbolos graficos com significado e significante.
Como significado, s&o consideradas as relagdes entre os dados a serem
representados. Tais relacdbes podem ser de similaridade/diversidade,
ordem/proporcionalidade e devem ser transcritas no mapa por variaveis visuais que
representem estas relacdes entre os dados. Estas varidveis visuais sao o0s
significantes e s&o: tamanho, valor, textura, cor, orientacdo e forma. Bertin (1967)
organizou um quadro de variaveis visuais com propriedades perceptivas para a
linguagem da cartografia (Figura 1). O autor, inclusive, desenvolveu reflexdes
acerca do mapa para ver e do mapa para ler, buscando explorar os sentidos
alcancados pelo mapa como instrumento de comunicacao e pesquisa. As perguntas
que devem ser feitas antes do mapear sdo fundamentais para a definicdo das

estratégias para a elaboragéo do mapa. (BERTIN, 1988)
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A teoria da cognigdo correspondeu a assimilacdo de um método cartografico
que buscava compreender e envolver operacfes mentais l6gicas de comparacéo,
analise, sintese, abstracdo, generalizacdo e modelizacdo cartografica (ARCHELA,
2002). Nesta abordagem, o mapa € considerado uma fonte variavel de informacdes,
pois depende de caracteristicas do usuério. Tendo como referéncia a psicologia, a
cartografia baseada na teoria cognitiva passou a considerar o leitor do mapa,
reconhecendo o mapa como um instrumento de aquisicdo de novos conhecimentos
sobre a realidade apresentada. Nesta corrente, discutiu-se o uso dos mapas
mentais e a importancia da alfabetizacdo cartogréafica. O mapa passou a ser
considerado importante para revelar as representa¢cdes mentais dos individuos, do
gue estes conhecem ou concebem dos espacos, assim como € também foi conferido
aos mapas um poder para estimular a imagina¢do, o pensamento e a consciéncia de
dos leitores.

Nas ultimas décadas, 0 uso de novas tecnologias, o surgimento da cartografia
digital, com maior suporte de conteudos computacionais e de Sistemas de
Informacdes Geograficas (SIGs) possibilitou novos usos e maior agilidade no
armazenamento de dados, processamento, flexibilidade de compilagdo e de
visualizagdo das informacdes, o que colocou a elaboracdo de mapas diante de
novos desafios quanto a formulacédo tedrica. (ARCHELA, 2002) Varios termos séo
usados para designar as novas praticas de intersecdo entre dados geograficos,
cartograficos e os dispositivos da internet, como geospatial web, geoweb,

neogeography, midia locativa, geocolaboracdo (CRAMPTON, 2009).



Figura 1 - Variaveis visuais - Bertin (1967)
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Ha na historia da cartografia transformacdes profundas na forma de

apreensdo do espaco - do olho ao satélite - e na forma de grafias deste espago — da

argila a

a tela do computador. No entanto, 0 mapa preserva aspectos essenciais de

sua natureza e continua a incorporar os valores e sentidos das sociedades que o0s
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produzem. Os avan¢os nos conhecimentos e técnicas permitiram, a cada tempo,
maior precisdo sobre o0s dados mapeados, assim como a ampliagdo das

possibilidades de correlacdo de informacdes diversas sobre o espaco.

2.3.1- Mapas e Cultura

A geografia sempre procurou traduzir as marcas visiveis na paisagem
resultantes das atividades humanas por meio da elaboracdo de mapas que
indicavam processos culturais e que demonstraram que a cultura se estrutura
espacialmente e se expressa geograficamente. A relagdo entre cartografia e cultura
coloca-nos diante de interrogacdes sobre a relacao entre cultura e espaco e como ja
apontado por Seemann (2001) sobre o reconhecimento de que a cultura é uma
pratica espacial, ao mesmo tempo, que 0 espaco € uma prética cultural.

Estes dois conceitos — espaco e cultura, segundo o autor, colocaram a
geografia diante de dois caminhos. Um caminho tradicional no qual a cultura €&,
concebida no espaco, como materialidade, artefato, utensilio e assim mapeada a
partir de sua localizagéo, distribuicéo e pela descricdo de seus elementos. Por outro
caminho, da chamada nova geografia cultural que reconhece a producao cultural
como formadora do espaco. (SEMMANN, 2001).

A cartografia, concebida como uma prética espécio-cultural, representa um
elo entre espaco e cultura e, neste sentido, 0 mapa e 0 mapeamento representam,
respectivamente, produto e processo que assumem carater metaférico para
investigar significados de uma cultura ou da forma como as manifestagbes materiais
desta cultura representam o espaco (SEEMANN, 2001). Para o autor, 0 mapa é um
termo extremamente ambiguo em suas funcdes e usos, porém um conceito-chave
para a geografia cultural, pois possui poder simbdlico, assim como valor pratico e
concreto.

O termo mapa € utilizado de forma metaférica por artistas, poetas e por
varios campos do conhecimento. O seu sentido de representacdo, ao longo do
tempo, ganhou conotagbes diversas em consonéncia com diferentes formas de
manifestacdo do pensamento. Mapa e mapeamento passaram a representar
arranjos de ideias, sistemas e conjuntos de informacdes cuja espacializacdo também
sdo contextualizadas e relativas. No ambito da geografia cultural, Seemann (2010)
aponta duas maneiras distintas de mapear: uma que busca utilizar o mapa para

representar fendbmenos culturais concretos no espaco, tendo referéncia a tradicional
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cartografia e seus pressupostos, outra forma, um mapa que se aproxima de
fendmenos culturais por meio de metaforas cartograficas.

A cultura possui uma natureza espacial que pode ser entendida enquanto
significado e isto reafirma a geograficidade da cultura. Para Correa (2003), &
possivel que os mapas de significados ndo sejam apenas uma metéfora e que se
amplie o escopo da cartografia geogréfica. Para ele, os mapas ndo se limitam a
representacbes com base em dados estatisticos, podendo também incluir
representacdes graficas daquilo que é lembrado, imaginado, desejado, contemplado,
de forma material ou imaterial. Harley e Woodward (1987) apresentam definicao
relativista dos mapas quando afirmam que estes séo representacdes graficas que
facilitam a compreensdo espacial de coisas, conceitos, condicfes, processos e
acontecimentos e que assim, ndo sdo apenas produtos cartograficos, mas uma
forma de manifestacdo cultural que esté inserida em processos sociais, econémicos
e politicos. Os autores expandem a definicdo de mapa, a partir do estudo de
diferentes culturas, no tempo e no espaco, e também ampliam o conceito de
cartografia. Para eles, a cartografia corresponde a um sistema de significados pelo
qual uma ordem social é comunicada, reproduzida, experimentada e explorada
(WILLIAMS, 1982).

Atualmente, muitas experiéncias tém buscado apreender as dimensdes
culturais em cartografias baseando-se na apreensao da experiéncia cotidiana, nas
textualidades e nos discursos de diferentes atores, sujeitos e dinamicas. Além disso,
como afirma SEEMANN (2010), os mapas provocam reacdes politicas e podem
resultar em contra-mapeamentos que, por diversas maneiras, correspondem a
respostas a mapeamentos oficiais (estatais ou institucionais) permitindo a
formulacdo de mapeamentos de grupos com pautas de resisténcia, de visibilidade,
de empoderamento.

Assim, aos mapas, como ressaltam Wood e Fels (1992) ndo bastam apenas

funcdes de localizar, mas de instaurar interrogacfes e novas visées da realidade:

Mapas ndo bastam apenas para localizar coisas: eles podem nos levar a
insights, descobertas e novas formas de entendimento. Vemos padrdes
geogréficos, e esses padrfes podem levar-nos a pensar sobre as coisas de
uma maneira nova. Quando os mapas do mundo entdo conhecido foram
feitas pela primeira vez no século 16, as pessoas imediatamente notaram
padrdes provocantes: continentes da Terra pareciam se encaixar como
pecas de um quebra-cabeca. Muitas explicacbes para estes padrées foram
apresentados para debate.

(WOOD e FELS,1992, p.8 — tradugéo da autora)
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Os autores também afirmam que os mapas sao sobre relagdes e sintetizam
paisagens, projetando-as umas sobre as outras, 0 que resulta num sistema cujos

sinais s6 tém significado em relacdo a outros sinais. (WOOD e FELS, 1992).

2.3.2 - Mapas colaborativos: a geocolaboragédo e a mudanga na concepcao de

mapeamento

Na atualidade, os mapas assumiram uma complexidade, servindo tanto para
leitura quanto para a escrita sobre a realidade, a exemplo dos mapas colaborativos,
situados na internet e abertos a participacdo popular. Os mapas colaborativos sédo
criados e recriados por diversos atores e resultam em redes de interacdes e de
informacdes. Neles, as mudancas ocorrem a cada instante, com a insercao de novas
informagbes bem como de novos atores. S&do mapas que desenhados pelos
usudérios possuem uma natureza instavel e mutante. (SOUSA, 2010).

Contraponto aos modelos tradicionais da cartografia, os mapas colaborativos
estdo se tornando ferramentas de mapeamento mais populares na chamada
cibercultura e resultaram em outras no¢cdes de mapear. Nos formatos digitais, os
mapas nao sdo apenas transposicées dos mapas analdgicos, pois carregam consigo
multiplicidades oriundas de seu contexto material e do conjunto de actantes em
sintonia, a saber, os préprios mapas, os recursos disponiveis, 0os meios de producao
e divulgacao, dentre outros (SOUSA, 2010, p.3).

A composicdo do mapa, neste contexto, ganha relevancia e as consideracoes
sobre seus possiveis suportes, aparatos e objetivos tornam-se importantes. Nesta
perspectiva, considera-se que o meio também € a mensagem, o0 que evidencia como
0 suporte material concebe o conteddo midiatico. Assim, o uso da internet para a
elaboracdo do mapa por diferentes e diversos atores lhe confere significados além
daqueles contidos num mapa produzido tecnicamente da forma tradicional. Quando
uma pessoa acessa 0 mapa digital e realiza seu registro espacial sobre a base
cartografica ali disposta, reporta a materialidade deste suporte digital o proprio
sentido de mapear. E estes registros, abertos e acessiveis, tornam dinamica a
producdo cartografica contemporéanea proposta pelos mapas colaborativos.
(SOUSA, 2010)
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O uso da internet alterou as abordagens cartograficas e as praticas
instauradas por midias locativas, webmappings, geoweb, neogeography. Sousa
(2011) destaca projetos de midias locativas que tecem relacdes entre os estudos do
espaco e as ferramentas de comunicacdo sensiveis a uma data localizacéo
geografica. O uso de dispositivos, sensores e redes digitais sem fio e seus
respectivos bancos de dados vinculados a lugares e contextos amplia-se a cada dia
e modifica a concepcdo de mapear. (SOUSA, 2011). A base desta dinamica,
segundo o autor, € formada por dois conceitos fundamentais e prerrogativas para
sua efetivacdo: crowdsourcing e colaboracdo. No crowdsourcing, a concepcao é de
ter a multiddo (crowd) como fonte (source) de informacdes, dados e conteudos.
Neste processo, a producao coletiva do mapa se da pela colaboracdo. Destaca-se 0
papel primordial dos usuarios para que as ferramentas sejam constituidas e
mantidas.

A participagdo e a colaboracdo, prerrogativas destes mapeamentos,
constituem, nos processos de criagdo e remodelagem, a no¢ao de geocolaboracéo.
A geocolaboracdo pode ser entendida como processo de mapeamento baseado na
colaboracéo e participacdo de usuérios que dispdem, numa plataforma digital, seus
saberes e vivéncias geograficas. Como apontam Mericskay e Roche (2010):

A Geocolaboracdo designa as abordagens ou situacdes colaborativas
utiizando dados e tecnologias geograficas (...) representou uma das
principais linhas de pensamento a considerar novas formas de mapeamento
participativo. Com base na interagdo continua de usuérios, este tipo de
situacdo ajuda a fazer emergir novos conhecimentos por meio do dialogo e
confronto de saberes.” (MERICSKAY e ROCHE, 2010, p. 237 — traducao da

autora)
Este conjunto de modificacdes na forma de construcdo do mapa, no contexto
de coletividade e colaboracdo permitidas pela internet, permite aos usuarios a
expressdo e atuacdo amadora em varios campos do conhecimento (fotografia,
video, jornalismo), o que permite a vazao da experiéncia vivida do cidaddo comum
(SOUSA, 2011). As préticas cartograficas instauradas no ambiente cibernético sao
exemplos de como o espaco vivido comeca a ser registrado pelos cidaddos comuns.
Ha um salto para o chamado ato cibercartografico que, segundo o autor, pela
auséncia de pureza e acabamento, revela o reconhecimento de que o mundo e suas

representacdes estdo em constantes transformacoes.
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Na cibercartografia, h4 a apreensdo da natureza mutavel dos mapas. Para
Caquard, et. al (2005)

A cibercartografia ndo se limita a um simples neologismo caracterizado pelo
uso da internet. E antes de tudo, um conceito inovador introduzido e
desenvolvido por Dr. Fraser Taylor (Taylor 1997, 2003), que visa
compreender a natureza mutavel dos mapas, abordando tanto suas
dimensdo tecnoldgicas, cientificas e artisticas para que seus usos,
percepcdes, conteudos, formas, fungdes ou implicagbes. (CAQUARD et al.,
2005 — tradugéo da autora).

O mapa passou, portanto, a ser considerado um produto em constante
transformacdo e os usuarios tém um papel central em seu desenvolvimento e
manutencdo. Estas novas praticas cartograficas instauram teméaticas
multidisciplinares e buscam tecer varias dimensdes do espaco, a partir de maltiplas
formas sensoriais e de percepcbes. Caquard et al.(2005), afirmam que a
cibercartografia considera as ciéncias, as tecnologias e as artes como angulos de
uma abordagem fundamental e complementar para promover o surgimento de novas
formas e préticas cartograficas.

As préticas colaborativas do mapeamento criam também um terreno propicio
para a intersecdo entre poderes institucionalizados e a vida cotidiana e provém os
individuos de uma forma de diadlogo e de representacdes com e de seus proprios
lugares. A participacdo de cidaddos na construcdo de mapas ja era praticada em
estudos geogréaficos, etnograficos, antropoldgicos. Os SIGs participativos,
desenvolvidos por e para um determinado publico favorecem a participacdo deste
publico em processos de gestdo territorial local. No entanto, ainda que estes
mapeamentos fossem feitos a partir da insercao dos individuos, havia ainda certo
controle do processo de mapear por setores publicos ou privados (ONGs,
universidades, etc.) que mantinham o status e as formas cartograficas tradicionais
(SOUSA, 2011).

Os atuais processos cartograficos da cybercartografia, baseados na
geocolaboracéo, rompem com este controle ao permitir que a participacao alcance
diferentes graus de intervencdo nas bases cartogréaficas, desde exemplos de edicéo,
anotacOes espaciais, até propostas complexas que criacdo cartografica, edicao
topografica. Os mapas colaborativos contemplam uma variedade de temas como
mapas de problemas urbanos (infraestrutura, deslizamentos, seguranca publica,

etc.), mapas de subjetividades e senso de lugar (expressam os significados que o0s
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lugares possuem para grupos e individuos), mapas de facilidades e equipamentos
urbanos (localizam além de equipamentos publicos, eventos, atividades) e mapas de
ferramentas de edicdo que permitem a manipulacdo para elaboracdo de outros
mapas tematicos (SOUSA, 2011).

Os mapas colaborativos surgem, portanto, como uma possibilidade também,
como apontou Farman (2010) de democratizacao da cartografia e de ampliagdo do
acesso a diferentes tipos de mapas, com variedade de tematicas e formas de
participacdo. Importante destacar a realizacdo de mapeamentos culturais
especificos, como mapeamentos dos bens culturais tombados e registrados (ex:
Atlas Digital dos Bens Moveis e Imoveis de MG - http://www.atlasdigitalmg.com.br/),

mapeamentos de terreiros (Mapeamento dos Terreiros de Salvador -

http://www.terreiros.ceao.ufba.br e http://www.mapeandoaxe.org.br/terreiros ), mapa

de expressdes artisticas (Mapa Musical do RJ - http://www.mapamusicalrj.com.br/) ,

dentre outros exemplos.

Segundo Sousa (2012), esta ecologia diversificada de mapas colaborativos
suscita a curiosidade, no minimo, pela contraposicdo a objetividade e ao utilitarismo
cientificos, posto que sdo encontrados mapas que relacionam mausicas a lugares

(http://musicislifeismusic.com), rotas para ciclistas (http://www.bikemap.net) e

mesmo felicidade (http://www.mappiness.org.uk), exemplos apontados pelo autor.
Esta diversidade de temas, no entanto, aproxima o mapeamento dos universos
cotidianos e demandas especificas de determinados grupos. O mapa colaborativo,
assim como aponta Mitew (2008) é uma interface de conhecimento, experiéncia,
memoria e potencialidade e mais do que plataformas de desvelamento também o
sdao de anexacdo. Desta forma, urge compreendé-los no bojo da cultura
contemporanea que ressignifica relacdes, representacdes e os sentidos de mapear.
Em relacdo as adjetivacbes colaborativo ou participativo, Sousa (2012) aponta
que estas correspondem a distintas abordagens. Joliveau (2008) problematiza a
abordagem participativa e aponta questdes relativas ao controle ou influéncia que os
atores mapeados devem ter no resultado final do mapa (apud. Sousa 2012, p.58).
Para o autor, se os atores mapeados nao possuem capacidade de intervencdo no
mapa, ainda que sejam consultados, isto ndo corresponde a participacao pois esta
pressupbe a capacidade de certificar fatos e tomar decisfes. Ja Sousa (2012)
resgata a etimologia de colaboracdo — verbo do latim collaborare formado pela

juncao de co + laborare com sentido de trabalhar com outros, operar em conjunto,


http://www.atlasdigitalmg.com.br/
http://www.terreiros.ceao.ufba.br/
http://www.mapeandoaxe.org.br/terreiros
http://www.mapamusicalrj.com.br/
http://musicislifeismusic.com/
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tendo um significado de trabalho coletivo, producdo dada por grupos e de
participacdo, do latim participare que significa fazer parte ou tomar parte de algo
para diferencia-los no escopo das abordagens cartograficas. Para o autor, a
colaboracdo evoca em si um processo de iniciacdo de uma obra tomada como um
todo a partir das fases embrionarias, considerando o individuo como forga
indispensavel no contexto. No mapeamento colaborativo, portanto, o fruto do
trabalho coletivo se da pelo esforco conjunto e este esforco se da em seus instantes
elementares. Ja a participacdo remete a ideia de algo ja se encontra em movimento
antes da tomada de acdo conjunta. Para o autor, o participante ndo da movimento
ao processo e aproxima-se mais de uma alimentagéo do que ja esta conduzido.

No ambito da politica publica, a participacdo € um conceito fundante das
praticas de gestdo democratica e pressupde atuar nas tomadas de decisao (Arnstei,
1969). Para a gestao publica, participacdo pressupde controle social e construcéo de
politicas em conjunto com a sociedade, enquanto a colaboracdo tem um carater
menos transformador e pode ter apelo apenas midiatico. Assim sendo, avaliar a
natureza participativa e/ou colaborativa dos mapas requer o aprofundamento nestas

categorias e em seus critérios definidores.

2.4. Abordagens metodoldgicas e técnicas

Com o objetivo de interrogar o mapeamento cultural a partir das duas
categorias de mapeamento identificadas no ambito da gestdo municipal: a
plataforma colaborativa Mapa Cultural BH e 0 mapeamento tematico, a pesquisa
adotou as seguintes abordagens metodoldégicas:

a) construcdo descritiva do processo de implantacdo do Mapa Cultural BH feita a
partir de levantamento de documentos oficiais da instituicdo, entrevistas semi-
estruturadas com gestores e servidores, consultor da TIM;

b) o estudo de percepcao feito com gestores e servidores da Fundacdo Municipal de
Cultura sobre o Mapa Cultural BH por meio de aplicacdo de questionario online e
entrevistas semi-estruturadas com gestores e servidores

c) mapeamento tematico feito com dados coletados pela instituicdo

Iniciou-se com leituras para a fundamentacéo tedrico-conceitual para embasar
as reflexdes acerca da insercdo da cultura na constituicAio do pensamento
geografico e no processo de mapeamento. Também foram realizadas leituras sobre

o atual contexto da politica cultural nas esferas nacional e municipal a fim de apontar
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a demanda pelo mapeamento no ambito da gestao publica e estabelecido percurso
tedrico-metodoldgico, com levantamento e tratamento de dados, elaboracdo dos

mapas e redacao da dissertacao (Figura 2)
Figura 2- Percurso tedrico-metodolégico

Percurso tedrico-metodoldgico

Referéncias tedrico-conceituais-metodoldgicas

Geografia
Cultural
Cartografia

Mapeamento

Cultural Gestéo Publica

Contexto/ Aplicabilidade/Impacto

Geografia cultural - CLAVAL 2007; SEEMANN, 2001
Cartografia - LIBAULT,1971; CAQUARD,2005; ARCHELA, 2002; CRAMPTON; 2009; MERICSKAY
e ROCHE, 2010; SOUSA, 2010 e 2011).

5 s Coleta de Tratamento e Elaboragdo de =
Revisdo -~ Redacdo da
bibliografica dado s ieede napas dissertacdo
entrevistas dados tematicos

Fonte: Elaborado pela autora

2.4.1 — Mapa Cultural BH - descricéo e estudo de percepcao

O Mapa Cultural BH, implantado em 2016 pela FMC/PBH é uma plataforma
colaborativa, online, para participacdo da sociedade civil com objetivo de compor um
banco de dados georreferenciado sobre conteudos da dinamica cultural e artistica
da cidade. Considerou-se a plataforma como acdo de mapeamento colaborativo,
processo de producdo de mapas que envolve a geocolaboragéo e que se baseia em
dois fundamentos: a constituicdo de fonte de dados a partir de usuarios e cidadaos

(crowdsourcing) e a colaboracao (SOUZA, 2011).
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Para a avaliacdo do processo de implantacdo do Mapa Cultural BH foram
realizados o levantamento de informacgfes oficiais e entrevistas com gestores e
servidores e consultor do Instituto TIM e foram aplicados questionarios online para
gestores e servidores da FMC, durante outubro e novembro de 2016.

As entrevistas foram realizadas pessoalmente, via email e por questionario
digital que elencou temas que visavam identificar a percepg¢ao dos entrevistados
sobre mapeamento bem como sobre as a¢fes especificas da implantacdo do Mapa
Cultural BH no ambito da gestéo (Quadro 2). As entrevistas buscaram empreender
dados para avaliagéo qualitativa do processo e baseou-se em Santos (1999) e Flick
(2002; 2004). As questbes pretendiam apreender dos gestores e servidores
definicbes de mapeamento cultural, no¢gbes de aplicacbes do Mapa Cultural BH,
dificuldades e potenciais além de apontamentos sobre o processo de implantacdo do

instrumento na instituicao.

Quadro 2 - Questionario aplicado para gestores e servidores FMC - Mapa Cultural BH

1. O que vocé entende por mapeamento cultural?

2. Vocé considera o mapeamento cultural uma instrumento de gestédo:

Importante/ Pouco importante/ Irrelevante/ N&o tenho condi¢Bes de responder

3. Na sua érea/setor de atuacdo na Fundagdo Municipal de Cultura, o mapeamento cultural € uma
possibilidade de instrumento de gestéo?

4.No setor no qual vocé atua na Fundacao Municipal de Cultura, ha dados que podem ser dispostos

em mapas, georreferenciados ou tratados espacialmente ?

5. Caso vocé considere que no setor no qual atua na Fundag&o Municipal de Cultura, tenha dados que

possam ser cartografados, georreferenciados ou tratados espacialmente, cite quais dados sao estes.

6.0 setor no qual vocé atua na Fundacdo Municipal de Cultura acessa dados dispostos em mapas,

cartas, plantas ou em plataformas digitais de georreferenciamento (googlemaps, por exemplo)?

7.Para vocé, a gestdo publica de Cultura tem necessidades de informagbes mapeadas e/ou

georreferenciadas?

8. Qual é a area da Fundag&o Municipal de Cultura na qual vocé atua?

9.Indique os contetidos que vocé gostaria de visualizar em mapas que subsidiem a gestao publica

10.Qual é o seu cargo na Fundagéo Municipal de Cultura?

11.Qual é o tempo de atuacdo na Fundacao Municipal de Cultura ou em 6rgao gestor da Cultura na
PBH ?

12.Vocé conhece o Mapa Cultural BH ?

13.Se conhece o Mapa Cultural BH, como ficou sabendo de sua existéncia?

14.Vocé realizou cadastro no Mapa Cultural BH?

15.Caso tenha se cadastrado no Mapa Cultural BH, vocé considerou o processo de cadastramento:

Dificil / Facil / ndo tenho como responder

16.Vocé considera o Mapa Cultural BH um instrumento importante para a gestéo da politica publica de
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Cultura?

17.Vocé considera que o Mapa Cultural BH viabiliza o registro da diversidade cultural do municipio de

Belo Horizonte?

18.Vocé considera que falta algum tipo de area/setor artistico cultural nas categorias de agente cultural
ou espagco cultural dispostos pelo Mapa Cultural BH?

19.Caso vocé considere que falta algum tipo de area/setor artistico ou cultural nas categorias de

agente cultural ou espaco cultural dispostos pelo Mapa Cultural BH, indique-os.

20.Quais séo as dificuldades e/ou limitagBes que vocé identifica para o uso do Mapa Cultural BH por

agentes culturais da sociedade civil?

21.Quais séo as dificuldades e/ou limitagGes que vocé identifica para o uso do Mapa Cultural BH por

servidores e gestores da Fundacgao Municipal de Cultura?

22.0 que deverd ser incrementado para a divulgagao e uso do Mapa Cultural BH?

23.No ambito institucional, indique o que pode ser feito para que o Mapa Cultural seja um instrumento

de gestéo utilizado pela Fundacdo Municipal de Cultura

24.Deixe aqui outras consideragdes sobre o assunto

Por se tratar de um estudo de percepcdo dos atores institucionais sobre a
possibilidade de uso do Mapa Cultural BH no ambito da gestdo, a pesquisa nao
realizou entrevistas com atores da sociedade civil, ainda que estes sejam o publico-
alvo do Mapa Cultural BH. A pesquisa estabeleceu este recorte institucional para,
em estudos futuros, empreender o estudo de percepcédo dos atores da sociedade

civil.

2.4.2 — Mapeamento tematico — abordagem cartogréafica convencional

O mapeamento tematico pressupde a elaboracdo de mapas a partir de dados
especificos sobre um tema. Tanto a geografia como outras ciéncias tém
necessidade de se expressar de forma grafica e a cartografia tematica elabora
mapas a partir da coleta, analise, interpretacdo e representacdo de informacdes
sobre uma carta base. (ARCHELA, 2005; CASTRO, 2007). Considerando-se 0s
niveis da pesquisa geografica descritos por Libault (1971), a elaboracdo do
mapeamento tematico seguiu um ordenamento de etapas que pressupde a coleta e
a compilacdo dos dados, as andlises e sintese dos dados, além da definicdo das

diretrizes para formatacéo dos produtos (Figura 3).



Figura 3 - Mapeamento tematico a partir dos niveis de pesquisa de Libault (1971)

1. Nivel Compilatorio

Coleta e compilagdo

de dados

- Sele¢do dos dados:  equipamentos culturais municipais e
outros, atividades e servicos executados por regional e
territorio, usuarios, etc.

- Bases digitais PBH — limite do municipio, regionais, territorios
de gestdo compartilhada, bairros

- Entrevistas com gestores e servidores

2 — Nivel Correlatorio

Comparabilidade, homogeneidade

Caracterizagdo do fendmeno geografico — valores
numericos e localizagdo

Ordenagdo — Geografica /Cronologica

Percepgao de correlagdes (linear, ordenada, complexa,

Tratamento dos dados no GIS
Sistematizagdo e andlise das

entrevistas e questionarios

3- Nivel Semantico

Abordagem do raciocinio geografico, com combinagdo
sintética das variaveis elementares em termos ou
fatores.

Anélise e Sintese

4 — Nivel Normativo

Contextualizagdo do uso do
mapeamento para gestdo publica
Atribuicdo a geografia cultural
(CLAVAL, 2010; SEEMANN, 2011)
para identificagdo de padrdes e
dindmicas espaciais em BH no

campo da politica cultural.

Identificacdo de modelos, tipologias

Estabelecimento de diretrizes

Proposigao de metodologia de
uso do mapeamento
colaborativo (SOUZA, 2010) e

do mapeamento tematico para

gestdo publica

Fonte: Criado pela autora a partir de LIBAULT (1971)

41



42

Foram coletados e tratados dados da FMC/PBH dispostos no banco de dados
institucional chamado Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de Programas e
Projetos (SMAPP). Os dados foram trabalhados no Excell e dispostos
espacialmente com o uso do software ArcGis. O método de classificagdo adotado foi
o Manual pelo qual foram configurados intervalos de classe que buscaram ressaltar
as discrepancias de atividades e servi¢cos entre as regionais e territorios de gestédo
compartilhada. Os mapas tematicos produzidos foram utilizados para identificar
padrées espaciais e demonstrar uma metodologia possivel de tratamento da
informacao espacial para a politica cultural de Belo Horizonte.

Os dados utilizados na pesquisa correspondem as atividades finalisticas e
servicos realizados em 2015 (Tabela 1) disponibilizadas pela FMC/PBH no Sistema
de Avaliacdo e Monitoramento de Programas e Projetos (SMAPP) e as informacgdes
levantadas por meio de entrevistas realizadas com gestores e servidores da
instituicAo no periodo de 2015-2016. As atividades consideradas foram as
denominadas finalisticas que correspondem as destinadas aos cidaddos, que
diferem das atividades meio que possuem natureza administrativa. Os servigos sé&o
agueles definidos como acdes permanentes disponibilizadas aos cidadédos, como
cessao de espaco e empréstimos nas bibliotecas. As atividades finalisticas séo
subdivididas em apresentacdo artistica, curso, exibicdo, exposicdo, lancamento,
oficina, palestra, visita orientada e visita técnica. Os servicos sdo subdivididos em
cessdo de espaco, inclusdo digital/telecentro, empréstimo, pesquisa livre e pesquisa
orientada. A pesquisa considerou 0s equipamentos culturais e as unidades que
realizam atividades finalisticas e servicos, incluindo, portanto a diretoria de

Patrimonio Cultural (Tabela 2).

Tabela 1 - Dados coletados - atividades e servigos por territorio de gestao compartilhada - 2015

itori uant.
Territorios da Tipo de A Qd Total de
5 ividade/Servico e
Gestao Atividade/Servigo ¢ o Pablico
Compartilhada Atividade

Abertura

Apresentacao artistica

Curso

Exibi¢cdo
FINALISTICA Exposi¢&o

Langcamento

Oficina

Palestra




Visita orientada

Visita técnica

Cesséo de espago

Incluséo digital / telecentro

SERVICO

Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo

livre

Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa

orientada

Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa

Tabela 2 - Tipo de equipamento cultural da FMC, nome e localiza¢&o - 2015

Fonte: quadro criado pela autora a partir de dados da FMC, 2015

Territorio
Tipo Nome Gestéo Bairro Long Lat
Compartilhada
Arquivo Arquivo Publico Da Cidade De Belo
. Cs1 Floresta 611816 7796940
Horizonte
Biblioteca Biblioteca Infantil Juvenil De Belo Horizonte CS4 Centro 611600 7797489
Biblioteca Biblioteca Regional Bairro Renascenca NE4 Renascenca 611165 7800315
Centro de Centro De Referéncia Da Cultura Popular E ~
L o P1 Itapoa 608829 7806711
Referéncia Tradicional Lagoa Do Nado
Centro de Centro De Referéncia Da Mem6éria De
. N3 Venda Nova 609582 7808203
Referéncia Venda Nova
Centro de Casa Do Baile
. P2 Pampulha 607851 7804229
Referéncia
Centro Cultural Centro Cultural Alto Vera Cruz L4 Alto Vera Cruz 616242 7797572
Centro Cultural Bairro Das
Centro Cultural Bairro Das Industrias B1 e 604616 7792369
Indastrias
Centro Cultural . Jardim
Centro Cultural Jardim Guanabara N3 611714 7807099
Guanabara
Centro Cultural Centro Cultural Liberalino Alves De Oliveira NO1 Séo Cristévao 610418 7798709
Centro Cultural Centro Cultural Lindeia Regina B3 Regina 598867 7790141
Centro Cultural . Padre
Centro Cultural Padre Eustaquio NO4 . 605854 7797639
Eustaquio
Centro Cultural Centro Cultural Pampulha P4 Itatiaia 603159 7802442
Centro Cultural Centro Cultural Salgado Filho o1 Salgado Filho 606164 7794293
Centro Cultural Centro Cultural S&o Bernardo N3 Sé&o Bernardo 610433 7805175
Centro Cultural Centro Cultural Sdo Geraldo L1 Sao Geraldo 615369 7799310
Centro Cultural Centro Cultural Urucuia B4 Pongelupe 603608 7787248
Centro Cultural Jardim
Centro Cultural Venda Nova VN2 o 607571 7810371
Comerciérios
Centro Cultural Centro Cultural Vila Fatima CS3 Fazendinha 614808 7795695
Centro Cultural Centro Cultural Vila Marcola CS3 Vila Marcola 614135 7794340
Centro Cultural Centro Cultural Vila Santa Rita B5 Vila Santa Rita 601428 7787194
Centro Cultural Centro Cultural Zilah Spoésito N1 Zilah Sposito 612786 7810202
Diretoria de . . . .
. . Diretoria de Patriménio CSs2 Serra 612775 7794785
Patriménio
Escola de Artes Escola Livre de Artes Arena da Cultura Cs1 Centro 611526 7797213
Museu Casa Kubitschek P2 Pampulha 606761 7804245
Museu Museu Da Moda Cs1 Centro 611223 7796478
Museu Museu Da Imagem E Do Som De Belo CS1 Centro 610922 7796245
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Horizonte
Museu Museu De Arte Da Pampulha P2 Pampulha 607469 7804585

Museu Museu Histérico Abilio Barreto Cs4 Cidade Jardim 610171 7795128
Teatro Teatro Francisco Nunes Cs1 Centro 611407 7796687
Teatro Teatro Marilia Cs1 Santa Efigénia 611821 7796309

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da FMC/PBH, 2015

2.4.3 — Regionais administrativas e territorios de gestdo compartilhada

A pesquisa adotou a divisdo do municipio de Belo Horizonte em regionais
administrativas e em territérios de gestdo compartilhada, regionalizacdes definidas
pela PBH (Figuras 4 e 5). Cabe esclarecer que nos anos de 1970, a prefeitura
estabeleceu a subdivisdo do municipio em 09 (nove) areas denominadas de regibes
administrativas que sao conhecidas por regionais (Barreiro, Centro-Sul, Leste,
Nordeste, Noroeste, Norte, Oeste, Pampulha e Venda Nova). Com o crescimento e
intensificagdo dos processos urbanos, houve a necessidade de se adotar outras
regionalizacdes, tais como as unidades de planejamento, elaboradas nas décadas
de 1990 e 2000, as sub-regides do Orcamento Participativo e a mais recente
regionalizacado, proposta em 2011, dos territérios de gestdo compartilhada.

Os territérios de gestdo compartilhada foram definidos pelo decreto n°
14.724/2011. Nesta regionalizacdo, o municipio foi subdividido em 40 territérios que
tém como referéncia interna os bairros da capital e, com algumas excecdes,
consistem em agrupamentos destes bairros em cada uma das regionais. A proposta
dos territérios da gestdo compartilhada esta vinculada ao planejamento de médio e
longo prazo das diversas politicas da cidade. Segundo informac¢des da Secretaria
Municipal Adjunta de Gestdo Compartilhada (2015), os recortes territoriais
basearam-se em estudos sobre a existéncia de areas homogéneas internas em
cada Regional, com referéncia de critérios socioeconémicos, de infraestrutura e de
caracteristicas do espaco urbano (indice de Vulnerabilidade Social (IVS), indice de
Salubridade (ISA) e valor do metro quadrado construido).

Os mapas tematicos produzidos foram feitos considerando-se as duas
regionalizacbes — por regional administrativa e por territorios de gestao
compartilhada, para que as informagbes sobre a execugdo da politica cultural
pudessem ser apreendidas considerando-se a generalizagdo das regionais e
também as especificidades dos territorios de gestdo compartilhada delas

integrantes.



Figura 4 - Regionais e Territérios de Gestdo Compartilhada - PBH, 2015
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Territorios de Gestao
Compartilhada de
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Fonte: Elaborado pela autora com dados de PBH, 2015
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Figura 5 - Equipamentos culturais da Fundag¢&o Municipal de Cultura - 2015

Equipamentos Culturais da Fundagao Municipal de Cultura de Belo Horizonte - MG - 2015
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Fonte: elaborado pela autora com dados extraidos da FMC/PBH, 2015
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3 - A POLITICA PUBLICA DE CULTURA DE BELO HORIZONTE:

contextualizacao

A pesquisa buscou contextualizar a politica cultural de Belo Horizonte e a
inclusdo do tema do mapeamento no escopo das acbes do poder publico.
Constatou-se na implantagdo do Mapa Cultural BH o uso de mapeamento
colaborativo como inducédo do MINC, érgédo definidor da politica nacional, bem como
a demanda pela elaboracdo de mapeamento teméatico para analise da execucdo da
politica por parte do Conselho Municipal de Politica Cultural (COMUC) e por quadros
técnicos da FMC.

Este topico apresenta aspectos da politica cultural de Belo Horizonte bem
como da estrutura de gestdo em torno do mapeamento cultural colaborativo e a
apresentacao de conteudos levantados junto a servidores e gestores da FMC, por

meio das entrevistas.

3.1 - A estrutura administrativa da politica publica de cultura em Belo Horizonte

Em Belo Horizonte, a trajetéria da politica publica de cultura, na estrutura da
administracdo publica acompanhou os processos de configuracdo organizacional
dos servicos destinados a populacdo, ja nas primeiras décadas do século XX
(Quadro 3).

Quadro 3 - Trajetdria da cultura na estrutura administrativa de Belo Horizonte
TRAJETORIA DA CULTURA NA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DE BELO HORIZONTE
ANO ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
1914 a 1930 Biblioteca Municipal e Arquivo Geral.

1030 a 1943 Biblioteca Municipal de Belo Horizonte com setores de empréstimos domiciliares, conservacao
a
e correspondéncia, redagdo e propaganda.

Instituida Secretaria onde havia o Setor de Servigo de Cultura, com subdivisdes em Escolas
1943 a 1947 Municipais, Bibliotecas, Mdusica, Sinfénica de Belo Horizonte, Teatros e Diversdes- Teatro
a
Municipal, Belas Artes e Instituto de Belas Artes de Belo Horizonte. Estes setores eram

subordinados a Inspetoria de Educacéo e Salde.

1048 a 1953 Criado Departamento de Educacgédo e Cultura, com duas se¢fes: uma de Educagéo e outra de
a
Cultura e Turismo formada pelos setores da Biblioteca Publica e Museu de Belo Horizonte.

Criacdo da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, que além dos setores que ja
1967 a 1968 integravam o Departamento de Educacéo e Cultura, passa a incorporar o Instituto Municipal de

Administracéo e Ciéncias Contabeis.

1968 a 1973 Alteracdes na Secretaria Municipal de Educag&o e Cultura, com a inclusdo no Departamento
a
de atividades artisticas de se¢6es de Cinema Educativo e do Museu de arte sacra

Criacdo da Secretaria Municipal de Cultura, Informag&o, Turismo e Esporte com um
1973 a 1977 departamento de Cultura integrada por assessoria, Museu Histérico Abilio Barreto, Teatro

Francisco Nunes e Museu de Arte Moderna.
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1977 2 1981 Passa a integrar o departamento de Cultura da Secretaria Municipal de Cultura, Informacéo,
a
Turismo e Esporte, o Museu de Mineralogia Prof. Djalma Guimarées

Criagdo da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo com dois departamentos voltados para a
1083 & 1985 cultura. Um deles formado por se¢8es de Planejamento de Promogé&o e Difusdo Cultural, de
a
Patrimbénio Cultural, de Organizagdo de Calendarios. O outro constituido por secdes de

coordenacao de exposicdes e feiras e voltado para promogé&o das culturas populares.

Criagdo da Secretaria Municipal de Cultura, com estrutura mais ampliada, integrando os
equipamentos Teatro Francisco Nunes, Museus Histoérico Abilio Barreto, de Mineralogia Prof.
Djalma Guimaraes, de Arte, além de departamentos de Planejamento e Coordenacéo Cultural,
com setores voltados para elaboracdo de projetos, captacdo de recursos, interacdo com a
1989 comunidade, interacdo institucional, pesquisa documental, além dos departamento de finangas
e de agdo cultural, este com se¢bes de eventos, atividades permanentes, bens culturais,
fomento a producdo cultural e recursos humanos para area cultural. No mesmo ano, ha
alteracdo da Secretaria Municipal de Cultura com a incorporagdo do Arquivo Publico da Cidade

de Belo Horizonte.

Alteracé@o na estrutura organizacional da Secretaria Municipal de Cultura, com a incorporacéo
1993 do Centro Cultural Interegional Lagoa do Nado, de Departamento de Memoria e Patrimdnio

Cultural, da Biblioteca Publica Infantil e Juvenil e mudancgas estruturais.

2005 Extin¢cao da Secretaria Municipal de Cultura e criagcdo da Fundagao Municipal de Cultura

2017 Recriacdo da Secretaria Municipal de Cultura e manuten¢édo da Fundagao Municipal de Cultura

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da PBH/SIOM - Sistema de Informacfes

Organizacionais do Municipio, 2017

Neste primeiro momento, os servicos da cultura estavam vinculados aos
servicos de educacgdo e pode-se destacar a atuagcdo da biblioteca municipal como
primeiro equipamento com destaque na estrutura organizacional de 1914. Ao longo
do tempo, os setores administrativos municipais voltados para a cultura tornaram-se
mais especificos, com a incorporacdo de outros equipamentos como o Museu
Historico Abilio Barreto, o Museu de Arte, o Teatro Francisco Nunes e com o passar
do tempo, outros equipamentos e funcdes também foram definidas para o setor. E
importante destacar que a cultura enquanto politica publica, ap6s desvincular-se da
educacado, foi, por muito tempo, alojada na mesma estrutura administrativa do
turismo e do esporte. A estrutura administrativa da politica cultural em Belo
Horizonte, adensou-se e ampliou-se muito, constituindo-se cada vez mais de setores
especializados. Nesta trajetdria institucional da politica publica de cultura, houve a
incorporacao de diretrizes nacionais, elementos e conceitos que fundaram o
processo de redemocratizacdo, além da busca por um alinhamento entre as
instancias federal, estadual e municipal (CUNHA, 2005).

A partir dos anos 1960, destaca-se, no cenario da politica de cultura em Belo

Horizonte, a atuagcdo de movimentos sociais e politicos com a pauta do
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reconhecimento da cultura como direito. A promulgacdo da Constituicdo Federal de
1988 consolidou esta prerrogativa de cultura como direito e delineou novos
caminhos para uma politica cultural pautada nos principios da democracia. Nesta
perspectiva, foram criadas politicas culturais, no ambito do poder publico federal,
estadual e municipal, respectivamente, no Ministério da Cultura (MINC), nas
Secretarias Estaduais de Cultura e nas Secretarias Municipais de Cultura ou
departamentos especificos. A criacdo destes 6rgaos foi fundamental para formalizar
e legitimar o campo cultural como conteudo de politica publica e como
responsabilidade do Estado.

O contexto de redemocratizacdo marcado pela expressiva atuacdo de
movimentos sociais e politicos teve importante influéncia na conformacéo destas
instancias e na definicdo de suas atribuicGes. Diretrizes como a participacédo social,
a descentralizacdo e a transparéncia foram pautadas a politica e & gestéo publica e
séo fundamentais para novos processos e dindmicas definidas para o territorio pelo
poder publico.

Atualmente, a politica municipal de cultura insere-se na estrutura do Sistema
Nacional de Cultura que foi estabelecido pela emenda constitucional n° 71 de 29 de
novembro de 2012 que o acrescentou ao artigo 216 da Constituicdo Federal. O
Sistema Nacional de Cultura define elementos constituintes para a politica publica
de cultura que devem ser formulados e consolidados no ambito do municipio. Desta
forma, o 6rgdo gestor municipal deve se estruturar e pautar sua politica com base
nas diretrizes e prerrogativas de uma politica nacional.

O artigo 216 A da Constituicdo Federal dispde que o Sistema Nacional de
Cultura (SNC) deva ser organizado em regime de colaboracdo, de forma
descentralizada e participativa, instituir um processo de gestdo e promocéo conjunta
de politicas publicas de cultura, democréaticas e permanentes, pactuadas entre 0s
entes federados e a sociedade, tendo por objetivo o desenvolvimento humano,
social e econdmico com pleno exercicio dos direitos culturais (CONSTITUICAO
FEDERAL, 2012).

Em seus paragrafos subsequentes, o artigo estabelece diretrizes, elementos

constitutivos e outras providéncias:

§ 1° O Sistema Nacional de Cultura fundamenta-se na politica nacional de
cultura e nas suas diretrizes, estabelecidas no Plano Nacional de Cultura, e
rege-se pelos seguintes principios:

| - diversidade das expressdes culturais;

Il - universalizacdo do acesso aos bens e servicos culturais;
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lll - fomento a producgdo, difusdo e circulagcdo de conhecimento e bens
culturais;

IV - cooperacédo entre os entes federados, os agentes publicos e privados
atuantes na area cultural;

V - integracdo e interacdo na execucdo das politicas, programas, projetos e
acOes desenvolvidas;

VI - complementaridade nos papéis dos agentes culturais;

VII - transversalidade das politicas culturais;

VIII - autonomia dos entes federados e das instituicdes da sociedade civil;

IX - transparéncia e compartilhamento das informagdes;

X - democratizagdo dos processos decisorios com participacdo e controle
social;

Xl - descentralizacéo articulada e pactuada da gestéo, dos recursos e das
acoes;

XIl - ampliacédo progressiva dos recursos contidos nos orgcamentos publicos
para a cultura.

§ 2° Constitui a estrutura do Sistema Nacional de Cultura, nas respectivas
esferas da Federacgéo:

| - 6rgdos gestores da cultura;

Il - conselhos de politica cultural;

[l - conferéncias de cultura;

IV - comissfes intergestores;

V - planos de cultura;

VI - sistemas de financiamento a cultura;

VII - sistemas de informaces e indicadores culturais;

VIl - programas de formagao na area da cultura; e

IX - sistemas setoriais de cultura.

§ 3° Lei federal dispord sobre a regulamentagdo do Sistema Nacional de
Cultura, bem como de sua articulagdo com os demais sistemas nacionais ou
politicas setoriais de governo.

§ 4° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo seus
respectivos sistemas de cultura em leis proprias.

A partir destas disposicoes e da adesdo de Belo Horizonte ao Sistema
Municipal de Cultura em 2011, o municipio constituiu o Sistema Municipal de Cultura

estabelecido pela Lei n°® 10.901 de 11 de janeiro de 2016 e do elaborou o Plano
Municipal de Cultura estabelecido pela Lei n® 10.854 de 16 de outubro de 2015.

3.2 — Instrumentos de informacédo do 6rgéo gestor de cultura

A Fundagé@o Municipal de Cultura foi criada em 2005 com a finalidade de
planejar e executar a politica cultural do municipio por meio da execucdo de
programas, projetos e atividades que visem o desenvolvimento cultural (PBH, 2015).
Como 6rgao da administracao indireta, possui autonomia administrativa e financeira
gue pode ser assegurada por dotacbes orcamentarias, patrimonio proprio, aplicacao
de suas receitas e assinatura de contratos e convénios com outras instituicoes,
conforme legislagdes em vigor.

Para a Fundacao Municipal de Cultura foram definidas atribuicoes, pelo artigo
132 da Lei 9.011/2005:
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| - planejar e coordenar programas, projetos e atividades que visem ao
desenvolvimento cultural;

Il - dirigir a execucéo de projetos, programas e atividades de a¢éo cultural
do Municipio;

lll - planejar e coordenar as atividades de casas de espetaculos, museus,
bibliotecas, arquivos, centros O artigo 132, a lei 9.011 posta que para
cumprir sua finalidade, compete a Fundacao Municipal de Cultura:

culturais e outras atividades culturais promovidas ou patrocinadas pelo

Municipio;
IV - gerenciar as unidades de cultura citadas no inciso Il deste artigo.
V - promover, conjuntamente com as Administragbes Regionais,

manifestagbes culturais organizadas pela populacdo dos bairros ou de
interesse desta;

VI - implantar a politica municipal de arquivos, mediante o recolhimento e
catalogacdo de documentos produzidos e recebidos pela Administracao
Publica no dmbito do Poder Executivo, bem como estabelecer normas,
gerir, conservar e organizar 0s arquivos publicos municipais, de modo a
facultar o seu acesso ao publico interessado;

VII - promover atividades e eventos voltados para as atividades de lazer e
recreacao;

VIII - articular-se com entidades publicas ou privadas visando aprimorar o0s
recursos técnicos e operacionais;

IX - gerir os Fundos Municipais de Incentivo a Cultura e de Projetos
Culturais.

Tais atribuicbes, no entanto, atualmente, devem se articular e estar em
consonancia com os instrumentos de gestdo estabelecidos pelo Sistema Municipal
de Cultura. Sua estrutura organizacional, definida por decreto e passivel de
constantes alteracdes conforme definicdo do executivo passou, desde 2005, por
varias alteragdes que buscaram conformar seus setores e respectivas competéncias
a partir de interesses institucionais - de gestdo e politicos. Estas alteracdes na
estrutura organizacional da instituicdo demandam uma andlise pormenorizada e
podem ser desenvolvidas por estudos especificos para este fim.

Em 2015 e 2016, periodo desta pesquisa, a estrutura organizacional estava
constituida por diretorias de planejamento, fun¢des administrativas e financeiras,
acao cultural regionalizada, artes, arquivo publico, patrimonio cultural e do Conjunto
Moderno da Pampulha, museus e centros de referéncia (ANEXO 1). A partir das
competéncias definidas para tais diretorias, a administracdo publica busca formular
as politicas para as linhas distintas do campo cultural e artistico no ambito da politica
cultural.

As ac0Oes das politicas municipais, dentre as quais, situam-se as culturais, sao
estruturadas no Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG). O PPAG é um
instrumento legal de planejamento publico, de médio prazo, que estabelece

diretrizes, objetivos, programas, acdes e metas a serem atingidas pelo poder
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publico, definindo, quantitativamente, recursos necessarios para sua implementagéo.
(PBH, 2016) A politica cultural integra 0 PPAG municipal com o planejamento de
programas estruturados em acdes, subacdes e executados por meio de projetos
constituidos por atividades, servicos e produtos.

As atividades e servicos que constituem os projetos do 6rgdo gestor de
cultura sdo categorizados em atividades meio ou atividades finalisticas e servigos.
As atividades meio sdo aquelas de carater administrativo enquanto as atividades
finalisticas correspondem aquelas de natureza artistico-cultural destinadas aos
cidadados, definidas pelas tipologias: abertura, apresentagdo artistica, concurso,
curso, exibicao, exposicao, feira, lancamento, oficina, palestra, visita orientada, visita
técnica. Os servicos sdo identificados como a¢cbes permanentes e continuas aos
cidadaos, tais como cessao de espaco, emissao de carta grau, empréstimos.

Os programas da politica cultural estabelecidos para o municipio contemplam
a cultura em suas dimensdes artisticas, de manifestacdes tradicionais e populares,
memoria e patrimbénio, de fomento as cadeias produtivas, além de conteudos
transversais pautados em politicas transversais e acdes intersetoriais (Quadro 4). A
politica municipal de Arquivos, por exemplo, extrapola a Fundacdo Municipal de
Cultura, envolvendo todas as demais areas da Prefeitura a fim de se estabelecer
processos e dinamicas relativas a memoria da cidade. Da mesma forma, a Diretoria
de Patrimdnio articula-se com as politicas urbanas e ambientais a fim de estabelecer
ordenamentos e deliberacdes. Com a aprovacao, em 2015, do Plano Municipal de
Cultura, formulado a partir das demandas levantadas junto a sociedade civil através
das conferéncias municipais de cultura realizadas em 2005, 2009, 2013 e 2015, os
programas e politicas passaram também a se articular as proposicées dispostas no
Plano Municipal de Cultura que deverad ser avaliado a cada nova conferéncia

municipal.



53

Quadro 4 - Programas e politicas da FMC - 2015

PROGRAMAS POLITICAS
1. Fomento, Incentivo e Desenvolvimento 1. Fomento a producéo e difusdo cultural
Cultural

2. Formagao Artistica Cultural

3. Comunicacao e divulgagéo institucional

. Gestao compartilhada e participacéo social

2. Gestdo da Politica Cultural . Gestéo de informagdes culturais

. Internacionalizagéo

. Intersetorialidade e parcerias

| N o O b

. Requalificagcdo e implantacdo de equipamentos culturais

3. Histéria, Memoria e Patrimonio Cultural de | 9. Politica Municipal de Arquivos

Belo Horizonte

10. Preservagéo, protecao e divulgacéo do patriménio cultural

11.Fomento e estimulo a Cultura

4. Rede Cultural BH 12. Identifica¢&o e valorizag&o do patrimdnio e das identidades

culturais

Fonte: Portal PBH —www.pbh.gov.br — consulta — 16/04/2016
Os equipamentos culturais que integram a estrutura do 6rgdo gestor de

cultura municipal apresentam caracteristicas, definicdbes e finalidades distintas,
buscando contemplar e alcancar a diversidade de atividades e servicos dispostos

pela politica publica de cultura (ANEXO 2).

3.2.1 - Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de Programas e Projetos
(SMAPP)

Os projetos realizados pela Fundagdo Municipal de Cultura resultam num
amplo conjunto de atividades e servicos que sdo cadastrados no Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo de Programas e Projetos (SMAPP), uma ferramenta de
gestao, criada em 2002, para o registro de informacdes relativas a execucao destes
projetos. A partir do SMAPP, é possivel levantar dados para a andlise e avaliacao
da execucdo dos projetos propostos. A instituicdo também possui um Banco de
Informacdes Culturais (BIC) que dispde informacdes sobre espacos culturais da
cidade e outros bancos de dados relativos a informacdes institucionais e sobre a
execucao de projetos financiados pela lei municipal de incentivo a cultura. Os dados
do PPAG e da execucao orgamentaria também estdo dispostos, o que permitia que
as informacodes fossem acessadas pelos servidores (TAVARES, 2008).

A partir do SMAPP, pretende-se desenvolver as bases para o Sistema
Municipal de Informac¢fes e Indicadores Culturais (SMIIC), disposto pelo Sistema
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Municipal de Cultura definido pela lei n°® 10.901 de 11 de janeiro de 2016. Segundo
0 artigo 48 desta lei, cabe ao 6rgdo gestor municipal desenvolver o SMIIC, com a
finalidade de gerar informacdes e estatisticas da realidade cultural local com
cadastro e indicadores culturais construidos a partir de dados do municipio. O
SMIIC serd constituido de bancos de dados que contemplem bens, servicos,
infraestrutura, investimentos, producdo, acesso, consumo, agentes, programas,
instituicbes e gestdo cultural, dentre outras variaveis que integrem 0s sistemas
estadual e nacional de informacdes e indicadores. Dentro do disposto pela lei, no
artigo 50, ressalta-se a realizacdo de mapeamentos culturais para conhecimento da
diversidade local e transparéncia dos investimentos publicos no setor cultural.

Atualmente, a politica de cultura tem como referéncia a lei n°® 10.854 de 16 de
outubro de 2015 que instituiu o Plano Municipal de Cultura (PMC). O PMC é um
instrumento de gestdo, de médio a longo prazo, por meio do qual o poder publico
assume a responsabilidade de implantar politicas culturais que se configurem uma
politica de Estado e ndo de governo. E constituido por metas, aces e prazos que
deverdo ter revisbes sistematicas, com ampla participacdo da sociedade civil,
através de conferéncias e reunides publicas. O processo de monitoramento e
avaliacdo do PMC deve se dar com a participacado do Conselho Municipal de Politica
Cultural.

O PMC disp8e sobre a implantacdo do SMIIC com a definicdo das seguintes
acoes e estratégias:

a) elaborar mapeamento cultural do Municipio até 2016;

b) criar o setor Observatério Municipal de Cultura, inserido na estrutura
administrativa do 6rgdo gestor, com o objetivo de produzir informagéo e
conhecimento por meio do mapeamento, cadastro e diagnéstico cultural do
Municipio, a fim de fornecer informacfes estratégicas para o 6rgdo gestor
da Cultura, para outras instituicées e para toda a sociedade;

¢) criar, desenvolver e implantar solu¢des tecnolégicas para a instituicdo do
Sistema Municipal de Informac¢des e Indicadores Culturais e para coleta e
disponibilizacdo de dados sobre a cultura no Municipio;

d) elaborar os indicadores culturais para o Sistema Municipal de
Informacdes e Indicadores Culturais;

€) mapear, reconhecer e promover 0s territorios criativos existentes para o
desenvolvimento cultural em rede;

f) criar cadastro cultural de Belo Horizonte, contemplando os diversos
segmentos da cadeia produtiva e criativa e os produtores culturais do
Municipio;

g) elaborar mapeamento de todas as linguagens e expressdes culturais do
Municipio;

h) elaborar calendario cultural com os locais de realizacdo de eventos,
encontros, feiras, festivais e programas de producao artistica e cultural;

i) criar instrumentos de mapeamento, avaliacgdo e monitoramento das
politicas publicas e disponibilizar as informagfes sobre os setores artistico-
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culturais, manifestacdes das culturas populares e tradicionais, patrimoniais,
indigenas e afro-brasileiras, por meio do Observatério Municipal de Cultura;
j) elaborar projeto de pesquisas de opinido (quantitativa e qualitativa) sobre
o fluxo, perfil e as demandas do publico usuario/consumidor de cultura e a
avaliacdo da politica desenvolvida pelo 6érgao gestor da Cultura,
disponibilizando as informacdes no Sistema Municipal de Informacdes e
Indicadores Culturais;

k) aprimorar o sistema de lancamento e avaliacdo de publico dos
equipamentos da Fundacao Municipal de Cultura;

) implantar o Cadastro Unico dos Usuarios da Cultura - Cadcult - e integrar
as informacdes ao banco de dados do Sistema Municipal de Informaces e
Indicadores Culturais - SMIIC;

(Belo Horizonte, 2015 — Lei Municipal n®10.854 de 16/10/2015)

A partir das disposi¢des legais, a Fundagdo Municipal de Cultura instituiu
processos administrativos para seu cumprimento. No entanto, muitos desafios se
colocam para a efetivacdo de algumas destas acBes no prazo definido e com os
recursos disponiveis. Dentre os desafios identificados para o cumprimento da meta
de implantacdo do SMIIC estdo: a definicho do conjunto de indicadores para
avaliacdo da politica cultural, a implantacdo dos instrumentos e suportes
tecnolégicos, a capacitacdo de servidores, a superacdo do o distanciamento
existente entre os outros 6rgdos da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte. Ha na
prefeitura, 6rgdos que ja possuem suporte tecnoldgico e expertise na conformacéo
de dados e informacdes, mapeamento, georreferenciamento e formulacdo de
indicadores e que, no entanto, ndo se articulam efetivamente entre si.

A prefeitura possui setores voltados para a sistematizacdo de dados,
formulacéo e calculo de indicadores para planejamento, monitoramento e avaliacdo
das politicas publicas municipais, como € o caso do setor responsavel pelo calculo
do indice de Qualidade de Vida Urbana (IQVU) e outros indicadores de referéncia
para as politicas do municipio. Também possui setores que desenvolvem sistemas
de monitoramento e avaliacdo territorial das politicas, como a Secretaria Adjunta de
Gestdo Compartilhada que ja dispde de um instrumento que integra dados de
diferentes politicas através do mapeamento de equipamentos e servicos no
municipio. Estes setores, ainda que possuam atribuicbes e competéncias
especificas, poderiam ser consultados e se articular as demandas do 6rgdo gestor
da politica de cultura. No entanto, ha imprecisdes e lacunas administrativas e de
gestdo, além de deficiéncias de articulagdo que fragilizam os vinculos entre os
orgaos das varias politicas e reduzem a capacidade de otimizar recursos e tempo

para finalidades que dialogam e atendem a cidade. Como exemplo, apresenta-se o
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mapa disposto no site da Secretaria Adjunta de Gestdo Compartilhada que dispde
de informacfes relativas a varias politicas publicas do municipio e que € pouco
utilizado pelo 6rgdo gestor da politica de Cultura (ANEXO 3). O mapa limita-se a
localizac&o dos equipamentos culturais municipais, ndo ampliando as possibilidades
de analise espacial da politica cultural. Este exemplo, no entanto, revela as
possibilidades que a gestédo publica possui para informar ao cidadao a execucao de
acOes e servicos de suas politicas publicas, conformando-se uma leitura territorial
destas politicas. Porém, constatou-se que a ferramenta € pouco explorada pela
propria prefeitura e ndo possui grande abrangéncia de acessos da sociedade civil,
sendo pouco divulgada e correspondendo pouco as expectativas de informacéo e
transparéncia que poderia cumprir.

A Fundacdo Municipal de Cultura, desde 2012, buscou, a partir da elaboracéo
do PMC, pautar o mapeamento cultural como uma ferramenta de monitoramento e
avaliacdo para a gestdo, tendo como referéncia as propostas das conferéncias
municipais de cultura realizadas em 2005, 2009 e 2013 e 2015. A principal
referéncia para este processo foram os dispositivos do Sistema Nacional de
Indicadores e Informacdes Culturais (SNIIC) criado pela lei n°® 12.343 de 2 de
dezembro de 2010. Segundo artigo 9 da referida lei, o SNIIC possui 0s seguintes

objetivos, no ambito nacional:

| - coletar, sistematizar e interpretar dados, fornecer metodologias e
estabelecer parametros a mensuracao da atividade do campo cultural e das
necessidades sociais por cultura, que permitam a formulacao,
monitoramento, gestdo e avaliacdo das politicas publicas de cultura e das
politicas culturais em geral, verificando e racionalizando a implementagéo
do PNC e sua revisdo nos prazos previstos;

Il - disponibilizar estatisticas, indicadores e outras informacdes relevantes
para a caracterizacdo da demanda e oferta de bens culturais, para a
construcdo de modelos de economia e sustentabilidade da cultura, para a
adocao de mecanismos de inducao e regulacdo da atividade econémica no
campo cultural, dando apoio aos gestores culturais publicos e privados;

[l - exercer e facilitar o monitoramento e avaliacao das politicas publicas de
cultura e das politicas culturais em geral, assegurando ao poder publico e a
sociedade civil o acompanhamento do desempenho do PNC.

A lei n® 12.343 de 2 de dezembro de 2010 também disp8e, no artigo 10, as

caracteristicas do SNIIC:

| - obrigatoriedade da insercdo e atualizacdo permanente de dados pela
Unido e pelos Estados, Distrito Federal e Municipios que vierem a aderir ao
Plano;
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Il - carater declaratério;

Il - processos informatizados de declaracdo, armazenamento e extracdo de
dados;

IV - ampla publicidade e transparéncia para as informacdes declaradas e
sistematizadas, preferencialmente em meios digitais, atualizados
tecnologicamente e disponiveis na rede mundial de computadores.

§ 1o O declarante sera responsavel pela insercdo de dados no programa
de declaracdo e pela veracidade das informacfes inseridas na base de
dados.

8§ 20 As informagBes coletadas serdo processadas de forma sistémica e
objetiva e deverdo integrar o processo de monitoramento e avaliacdo do
PNC.

8 30 O Ministério da Cultura podera promover parcerias € convénios com
instituicbes especializadas na area de economia da cultura, de pesquisas
socioecondmicas e demogréficas para a constituicdo do Sistema Nacional
de Informacdes e Indicadores Culturais - SNIIC.

Todo o arcabouco legal instituido em torno do SNIIC é a referéncia para o
SMIIC, considerando-se, no entanto, as especificidades do territério e da gestao
municipal.

Para a implantagdo do SNIIC, o MINC criou uma plataforma na internet que
corresponde a um banco de dados de bens, servigos, infraestrutura, investimentos,
producdo, acesso, consumo, agentes, programas, instituicdes e gestao cultural, etc.
gue possui como conceito orientador a participacdo direta dos usuarios. Desta
forma, a plataforma é pautada num sistema colaborativo, que segundo o MINC,
resultard numa interface dinamica e viva que contribuira para a producdo, gestao e
difusdo da producdo e da diversidade cultural e artistica brasileira. Um dos
propésitos expostos na plataforma,

(...) € unir o arcabouco técnico da websemantica e dos arranjos de
transparéncia fundamentados no modelo ‘open data’ (dados abertos) com
as potencialidades da participacdo direta da sociedade civil através de
interfaces tipicas das midias sociais. Trata-se de qualificar o uso dos
dados publicos pelos cidadaos interessados e implementar ambientes e
padrbes que incentivem o desenvolvimento distribuido de publicacdes e
servigos, criados a partir de demandas locais. (...) E o governo como
plataforma.  (MINC,2016 - http://sniic.cultura.gov.br/sobre/ - consulta
15/04/2016)

Tais conceitos de governo como plataforma e ‘open data’ partem do principio
de que a gestdo publica deve disponibilizar de forma inteligivel os dados publicos,
em formatos adequados, com elementos facilitadores para a apropriagdo do
potencial das informacdes pela sociedade.

No ambito municipal, a Lei n°® 10.901, de 11 de janeiro de 2016 que instituiu 0
Sistema Municipal de Cultura (SMC) de Belo Horizonte, dispde sobre o SMIIC cuja
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finalidade é a de gerar informacdes e estatisticas da realidade cultural local com
cadastros e indicadores culturais a partir de dados coletados pelo municipio. O
SMIIC, pelo disposto no SMC, tem os mesmos objetivos do SNIIC no ambito
municipal. A lei dispde, em seu artigo 50, que o SMIIC fara levantamentos para
realizagdo de mapeamentos culturais para conhecimento da diversidade cultural
local e transparéncia dos investimentos publicos no setor cultural. Também sé&o
previstas parcerias com o0s sistemas nacional e estadual de informacbes e
indicadores culturais, com instituicbes especializadas na area de economia de
cultura, de pesquisas socioeconémicas e demograficas e com outros institutos de
pesquisa para desenvolvimento de base consistente e continua de informacdes

relacionadas ao setor cultural.

3.2.2 - O uso de mapas na atual gestdo da politica de cultura de Belo Horizonte

A gestdo da politica cultural produz uma gama de informacdes relativas as
atividades e servicos realizados pela Fundacdo Municipal de Cultura. Estas
informagbes sao lancadas, periodicamente, pelas equipes dos equipamentos no
SMAPP que corresponde a um sistema de banco de dados organizado conforme a
estrutura do Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG), em programas,
acOes, subacdes, projetos, atividades, servi¢os e produtos.

Na Fundacdo Municipal de Cultura, a Diretoria de Patriménio Cultural
(DIPC) destaca-se como um setor que realiza coleta, sistematizacdo e tratamentos
de dados e seu tratamento espacial. Esta diretoria possui dentre suas atribuigcdes,
dispostas pelo artigo 88, do decreto n° 16.049, de 11 de agosto de 2015, identificar
0s bens culturais de interesse de protecdo por meio de realizacdo de pesquisa
histérico-documental e de campo, desenvolver estudos e pesquisas que ampliem o
conhecimento sobre o patrimdénio cultural do municipio, elaborar e atualizar o
mapeamento dos bens culturais de interesse de protecdo, propiciar 0 acesso as
informacBes técnicas relativas aos bens culturais e produzir mapas tematicos
georreferenciados sobre bens culturais e areas de interesse da preservacao.

A partir de entrevista realizada, em janeiro de 2016, com técnica que atua
nesta diretoria, constatou-se que os conteudos e temas mapeados sdo 0s bens
culturais protegidos, abrangendo varias classificacdes, tais como bem cultural
urbanistico, bem cultural movel, bem cultural integrado, bem cultural natural, bem

cultural imovel e os diversos graus de protecdo (tombamento, processo aberto de
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tombamento, registro documental concluido e registro documental solicitado), além
de areas de protecao cultural - areas de interesse, conjuntos urbanos em estudo,
conjuntos urbanos protegidos, areas envoltorias de bens protegidos pelo Instituto
Estadual de Patrimoénio Historico e Artistico (IEPHA) e areas envoltorias de bens
protegidos pelo Instituto do Patrimdnio Historia e Artistico Nacional (IPHAN), areas
de amortecimento da UNESCO, diretrizes de protecdo referentes a limites
altimétricos, parametros urbanisticos diferenciados deliberados pelo Conselho
Deliberativo do Patriménio Cultural do Municipio de Belo Horizonte (CDPCM/BH) e
diretrizes especiais de projeto.

Os trabalhos de gestdo das informacbes espaciais, no periodo desta
pesquisa, eram realizados por uma técnica efetiva da FMC, formado em arquitetura
e urbanismo, especialista em revitalizacdo urbana e arquitetbnica e mestre em
ambiente construido e patriménio sustentavel. Sdo feitas atualizacdes nas bases
cartograficas e de dados a partir das deliberacdbes do CDPCM/BH bem como
consultas pelos demais membros da equipe técnica para visualizagdo das areas e
bens protegidos e suas respectivas diretrizes. Séo utilizados um computador, com
licenca do software Maplinfo para alimentacdo da base de dados e os demais
técnicos utilizam o Maplinfo ProView para visualizacdo do mapeamento. As fontes de
dados utilizadas séao as cartas de grau de protecéo e deliberacdes do CDPCM/BH,
além de dados e bases digitais da Empresa de Informética e Informacdo do
Municipio de Belo Horizonte (Prodabel) e da Secretaria Municipal Adjunta de
Regulacdo Urbana (SMARU). O banco de dados da DIPC é vinculado ao SIURBE
que € um sistema georreferenciado que permite a consulta, emissao de documentos
e informacdes urbanisticas e de enderecos pela internet aos cidaddos!. As areas e
bens protegidos no municipio (Quadro 5) estdo disponibilizadas, a populacdo em
plataforma online do GeoSIURBE. No entanto, ndo h& a interlocu¢éo da DIPC com
a equipe da FMC que coordena o Mapa Cultural BH.

1 disponivel no sitio http://siurbe.pbh.gov.br/docsiurbe_internet
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Quadro 5 - Areas e bens protegidos em Belo Horizonte - FMC/PBH - 2015

AREAS E BENS PROTEGIDOS EM BELO HORIZONTE - 2015

Conjunto Urbano Rua dos Caetés

Conjunto Urbano Praga da Liberdade - Av. Jo&o Pinheiro

Conjunto Urbano Praga da Boa Viagem

Conjunto Urbano Praca da Estagéo (Rui Barbosa)

Conjunto Urbano Av. Afonso Pena

Conjunto Urbano Avs. Carandai - Alfredo Balena

Conjunto Urbano Av. Alvares Cabral

Conjunto Urbano Praga Floriano Peixoto

Conjunto Urbano Rua da Bahia

Conjunto Urbano Praca Hugo Werneck

Conjunto Urbano Bairro Floresta

Conjunto Urbano Lagoa da Pampulha (ADE)

Conjunto Urbano Praga Raul Soares/Av. Olegério Maciel

Conjunto Paisagistico da Serra do Curral

ADE Cidade Jardim

ADE Santa Tereza

ADE Venda Nova

ADE Lagoinha

Conjunto Arquitetdnico das Casas-tipo da Comissao Construtora da Nova Capital

Conjunto Arquitetonico Silvio de Vasconcelos

Tombamentos isolados: edificagcdes situadas fora dos perimetros dos conjuntos, mas com tombamentos

especificos

PROCESSOS DE INVENTARIO PARA REGISTRO IMATERIAL: Oficio de fotografo lambe-lambe , Mercado
Central , Teatro de Bonecos — Grupo Giramundo,

Fonte: extraido do portal PBH — www.pbh.gov.br - consulta 18/02/2016

Segundo a técnica da DIPC, os principais desafios para melhoria das
atividades relativas ao geoprocessamento, mapeamento e cartografia no setor, séo
a realizacao de cursos de aperfeicoamento, a mudanca de software do Maplinfo para
0 QGIS, além do aprimoramento do sistema, possibilitando a insercao de imagens
e/ou microfimes dos bens culturais protegidos. Em relacdo a existéncia de
indicadores utilizados para andlise das politicas de patriménio, foi apontado que
estes existem e pelo mapeamento cultural é possivel fazer andlises quantitativas e
qualitativas dos bens culturais protegidos por regional, bairros e areas especificas.
Sobre a disponibilizacdo de dados e produtos cartograficos para a populacao,

pesquisadores e empreendedores, a DIPC disponibiliza copias de mapas em PDF,


http://www.pbh.gov.br/

61

sem custos e apenas solicita ao requerente DVD ou pen-drive para a gravacao dos
arquivos. Os interessados sé&o orientados a consultar o GeoSIURBE. Em relagdo ao
patrimoénio imaterial, a DIPC solicitou a Empresa de Informacdo e Informatica de
Belo Horizonte (Prodabel), em abril de 2016, criacdo de nova tabela para bens
culturais imateriais, demanda ainda pendente. Segundo a técnica, ndo séo utilizados
instrumentos alternativos para mapeamento do patrimonio culturais, tais como
mapas mentais, mapas etnograficos, cartografia social ou SIGs comunitarios e

colaborativos e ndo héa interlocucéo da DIPC com instituicdes de ensino e pesquisa.

3.2.3 — Setor de monitoramento e avaliagdo da politica cultural segundo
gestores e técnicos

Os processos de monitoramento e avaliagdo da FMC sdo desempenhados
pela Divisdo de Monitoramento e Avaliacdo (DVMAV) do Departamento de
Articulacdo e Informacédo (DPAI) que integra a Diretoria de Planejamento e Projetos
Culturais (DIPPC). As competéncias dispostas para o setor incluem a coordenacéao e
desenvolvimento de estudos, pesquisas, diagndsticos, mapeamentos e outros
instrumentos de planejamento, elaboracdo de relatérios quantitativos e qualitativos
para subsidiar a gestao.

Nesta pesquisa, foram entrevistadas, a chefia e trés técnicas da DVMAV. A
entdo chefia, com 28 anos de atuacao no setor publico de cultura em Belo Horizonte,
apontou o que mudou do inicio de seu trabalho para as atuais demandas da politica
cultural relativa a implantacdo do Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores
Culturais (SNIIC) e do Sistema Municipal de Informacfes e Indicadores Culturais
(SMIIC). Ressaltou as mudancas nos suportes tecnoldgicos, no isolamento da
informacao e na relacéo da informag&o com o exercicio da cidadania.

Quando entrei na Secretaria Municipal de Cultura - SMC os tempos eram
outros. A informacdo era concentrada nos setores, ndo havia internet,
sistema informatizado e nem tampouco havia orienta¢éo do nivel nacional
para constituicdo de um Sistema Nacional de Informacfes e Indicadores
Culturais. Trabalhavamos em “ilhas de informagao”. Ao longo do tempo, a
equipe da SMC foi percebendo, em nivel municipal, a necessidade e
importancia de organizar e se criar ferramentas para sistematizar as
informacdes que pudessem subsidiar o planejamento e a tomada de
decisbes visando uma melhor gestdo cultural para a cidade e seus
cidadaos. Além disso, por meio do acesso a informacao e da sua divulgacao
seria possivel garantir o acesso aos bens e servigos culturais, e, dessa
forma, o exercicio da cidadania. O préprio “movimento tecnoldgico” forga as
instituicbes a agirem de forma a buscar formas de desenvolver sistemas,

porém a caréncia de recursos e a falta de investimento em Tl é um dos
maiores entraves, neste caso. Isso gera retrocessos e danos muitas vezes
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irreparaveis, uma vez que nesta area tudo evolui muito rapidamente, e o
descompasso do processo, aliado a caréncia de recursos financeiros, de
mao-de-obra especializada e da descontinuidade no desenvolvimento dos
projetos dificulta a evolucdo dos projetos que acabam prejudicados e/ou
paralisados. Muitas ac8es ja foram desenvolvidas ao longo destes anos na
instituicdo (SMC e FMC), mas ainda ha muito que se avancar. Porém, para
gue o Sistema Municipal de InformacBes e Indicadores Culturais se
concretize é necessario que haja uma priorizagdo na destinacdo de
recursos financeiros para que possa garantir um investimento em tecnologia
para sanar gargalos que vao desde a infraestrutura béasica até o
desenvolvimento de sistemas e aplicativos que atendam as demandas
especificas da instituicdo.0 setor publico, no nosso caso, a FMC, precisa se
inserir de uma forma mais incisiva no mundo da tecnologia, principalmente
na comunidade do software livre onde ha maior possibilidade de
colaboracéo e parcerias. Mas, mesmo assim, é essencial a disponibilizacao
de recursos para investimento em Tl. Sem isso, 0 SMIIC ficara sem garantia
de viabilidade. (Chefe da DVMAYV, 2015)

A informacéo, segundo ela, é considerada ferramenta essencial, tanto para o
gestor desenvolver um planejamento com maior eficiéncia quanto para o produtor e
cita como conteudos que devem estar contidos para que a informacao cultural seja
relevante a gestdo: cadeia produtiva, equipamentos e entidades, projetos e acdes,
publico (quantitativo e qualitativo), bens tombados e registrados, acervos da

instituicdo, programacéao, legislacoes. Para ela:

A gama de contelddos informacionais nos permite gerar conhecimento
através da analise e uso destas informacdes através da producédo de
relatérios, estatisticas, mapas, georreferenciamento de dados, entre outras.
Esse conhecimento fornecera subsidios a instituicdo e aos seus gestores
para um melhor planejamento, acompanhamento e avaliacdo da acéo
cultural em Belo Horizonte.

(Chefe da DVMAYV, 2015)

Sobre como define um indicador no contexto da politica cultural, a resposta
considerou a necessidade de discussdo e construcdo coletiva bem como elencou

teméticas pertinentes.

Indicadores no contexto de qualquer politica sdo essenciais para avaliagao
e monitoramento da gestdo. A definicdo dos indicadores e dos conteddos
gue irdo compor tais indicadores depende de um processo complexo de
discuss@es e de construcdo coletiva, sendo que este devera transcorrer de
forma a constituir elementos que possibilitem a avaliacdo da eficiéncia e
eficdcia da gestdo publica, no nosso caso, da cultura. Esse processo de
discussao dever ser continuo e, para “inicio de conversa” devera pautar os
seguintes temas:

- investimento X gasto publico;

- oferta X consumo;

- geracdo de emprego e renda X tipo de oferta de servico;

- participacdo X mobilizacdo x acesso x acessibilidade;

... Dentre outros
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Ressalte-se que tudo isso dependera da consisténcia e da fidelidade dos
dados a serem levantados e da possibilidade de gerar uma série histérica
gue possibilite analise e comparacéo de dados.

(Chefe da DVMAYV, 2015)

Segundo ela, atualmente a FMC possui um arcabouc¢o informacional que
possibilita acesso a informagdes sobre normativas institucionais, equipamentos
culturais, estrutura do PPAG (programas, acoes, subacgdes, projetos e atividades),
planejamento e execucdo orcamentaria, patriménio cultural material e imaterial,
projetos aprovados na lei municipal de incentivo a cultura, acervo bibliografico,
textual, audiovisual, iconografico, etc., agenda cultural e mapeamento cultural. Com
estas informacgdes séo produzidos relatérios.

As gquatro técnicas entrevistadas atuam, em média, ha 5 anos na instituicdo e
afirmaram que a coleta dos dados pelo setor de monitoramento e avaliacdo se da
por meio do SMAPP, mensalmente, e que ja foram identificadas deficiéncias neste
processo de coleta e sistematizacdo dos dados, tais como: falta de normatizagéo
institucional com vistas a padronizacdo da insercdo dos dados, pouco
comprometimento das equipes dos equipamentos culturais e setores da FMC em
relacdo aos prazos para alimentacdo do sistema e qualidade da informacéo,
incompreensdo da importancia da memoaria institucional e pouco conhecimento
sobre a estrutura do PPAG e sua execugdo. Segundo a equipe, ndo existe
investimento direto para a area de monitoramento e avaliacdo, além das despesas
com o custeio (salarios dos técnicos, materiais de consumo, computadores,
estrutura de sala). O sistema de informac¢des utilizado para a analise dos dados,
segundo respostas, atende parcialmente as necessidades para o monitoramento e
avaliacdo, pois o SMAPP ¢ ineficiente quanto a ferramentas de tratamento de
dados para a avaliacao.

A pergunta “quais sao os dados e informagdes que consideram relevantes e
pertinentes para a analise da politica de cultura?” foi considerada, pelas técnicas,
como bastante complexa para um questionario, e afirmaram que o essencial é que
a gestdao tenha dados quantitativos e qualitativos relativos a natureza das
atividades desenvolvidas, bem como caracteristicas do publico atendido e
elementos que possibilitem avaliar os resultados sob a Otica da gestdo e do

controle social.
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Sobre se os dados coletados séo dispostos espacialmente ou territorialmente,
a resposta foi de que o redesenho feito no SMAPP nos ultimos dois anos, incluiu a
territorializacdo da PBH, para que se possa avaliar a cobertura da oferta de
servicos e acesso aos bens culturais. Esta mudanca incluiu a identificacdo de
regionais e de territorios da gestdo compartilhada. Apesar da inclusdo da
identificacdo regional e de territérios no langamento de dados sobre as atividades e

servicos, ndo sao realizadas analises territoriais.

A implantacdo da coleta de dados territoriais aconteceu em 2016, sendo
gue durante algum tempo teve problemas operacionais, logo ainda néo
existem andlises dessa natureza, somente alguns exercicios informais
nessa direcdo. Atualmente, hd a divulgacdo da execucdo fisica e
orcamentéria por regionais administrativas da PBH, apods aprovagéo
guadrimestral e anual na Camara de Vereadores. Porém, esse processo é
pouco divulgado.

(Chefe da DVMAYV, 2015)

O setor possui interlocucdo com setores da PBH que demandam,
mensalmente, dados sobre a execucdo de atividades e servicos para verificar o
cumprimento de metas acordadas em programas governamentais, bem como
também com 6rgdos da PBH ou conselhos de politicas publicas que requerem
informacgdes sobre atendimento a criangas e adolescentes, jovens, idosos, etc.

As técnicas definiram a informacdo no contexto da politica cultural como a
organizacdo e tratamento dos dados para producao de diagnésticos e analises, com
vistas a avaliacao das politicas publicas e destacaram como informacdes relevantes

e pertinentes a gestao:

(...) o nivel de satisfacdo da populacdo, a cobertura territorial da oferta de
Servigos e acesso aos bens culturais, a distribuicdo territorial de recursos
por &rea artistico-cultural, alcance das a¢bes a diferentes tipos de publico
(crianca, adolescente, idoso, etc.) (Técnicas da DVMAYV, 2015)

Em relacdo a definicAo de indicador no contexto da politica cultural, as
técnicas apontaram:

Os indicadores sé@o elementos que apontam se os caminhos escolhidos
estdo contribuindo para o alcance das metas e alcance dos objetivos das
politicas publicas estdo adequados. Como trabalhamos com a politica
cultural municipal, os indicadores sdo diversos, tendo em vista a
complexidade da é&rea, mas citemos alguns: publico/unidade,
publico/atividade, publico unidade/publico  atividade, atividades
realizadas/territorio, recurso orgcamentario/territorio, recurso/areas artistico-
culturais, %atividades artistico-culturais/%atividades de outra natureza,
%publico/tipo de atividade por area artistico-cultural; publico/conferéncias
municipais; publico por area artistico-cultural/conferéncias municipais,
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publico/ plenarias Conselhos, plblico por area artistico-cultural/plenarias
Conselhos. (Técnicas da DVMAYV, 2015)

Segundo as técnicas, ndo ha interlocucbes entre a FMC e o MINC e segundo
a chefia da DVMAYV, h& um servidor que faz esta interlocu¢do, mas que ndo ha
repasse de informagdes sobre esta articulagdo ao setor de planejamento. Percebe-
se a partir dai, uma desconexao e falta de interacdo entre os setores da propria
instituicdo sobre a interlocucéo existente entre a FMC e o MINC.

Em relacdo ao que deve ser feito em relacdo ao tema, as técnicas apontaram
que a formulacdo dos indicadores deveria ser tema da proxima conferéncia de
cultura, tendo em vista a recente aprovacédo do Plano Municipal da Cultura de Belo
Horizonte. As técnicas da DVMAYV apontaram a necessidade de ampliar o debate na
esfera publica, com participacdo do conselho municipal de politica cultural e da
sociedade como um todo. Segundo elas, as discussdes sobre avaliacdo das
politicas publicas na FMC séo de gabinete e ndo se baseiam em diagndsticos. E a

analise técnica é pouco requisitada.

4 - MAPA CULTURAL BH: O USO DA GEOCOLABORACAO NA POLITICA
PUBLICA DE CULTURA

A partir do Sistema Municipal de Cultura e do Plano Municipal de Cultura, a
Fundacdo Municipal de Cultura empreendeu projeto de mapeamento cultural e, em
junho de 2016, lancou, em parceria com o Instituto TIM, o Mapa Cultural BH que
corresponde a uma plataforma online, livre e colaborativa para insercao de dados
por agentes culturais, gestores de espacos culturais, com lancamento de
informacgdes sobre atuacao, eventos e projetos culturais.

As informacdes sobre o Mapa Cultural BH foram coletadas a partir de
entrevistas realizadas com coordenadores do projeto na FMC e com o consultor do
Instituto TIM que acompanharam a implantacdo durante 2015 e 2016. Apesar de,
desde 2012, ja ter sido instaurado um processo para discutir e definir um projeto de
mapeamento cultural, o Instituto TIM entrou em contato com a instituicdo, em 2015,
para propor parceria relativa ao uso de Mapas Culturais, um software livre para
mapeamento colaborativo e gestdo da cultura que busca contribuir para qualificar a
gestado publica quanto para promover mais eficiéncia e atualizacdo frente as novas

tecnologias de informag&o e comunicacao.
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A cidade de Sao Paulo implantou, em 2013, a plataforma do Mapa Cultural e
o MINC, por meio da equipe de coordenacdo do SNIIC adotou, em 2015, o Mapas
Culturais numa parceria que prevé a integracdo dos sistemas nacional, estadual e
municipal. Na parceria, 0 MINC oferece suporte a estados e municipios que queiram
implantar o Mapa Cultural, com infraestrutura tecnolégica e material para formacéo.
O mapa colaborativo, em 2015, ja havia sido implantado pelos estados do Ceara,
Rio Grande do Sul, Tocantins, Mato Grosso, S&o Paulo e pelos municipios de Séo
Paulo, Sobral (CE), Blumenau (SC), Sdo José dos Campos (SP), Jodo Pessoa (PB),
Santo André (SP) e Belo Horizonte (MG).

Em Belo Horizonte, por meio da portaria FMC n°089/2016, o Mapa Cultural
BH foi instituido, formalmente, como ferramenta de gestdo da politica publica
municipal. Em seu artigo 1°, a portaria define o mapa como uma plataforma de
software livre, gratuita, online e colaborativa, a ser gerenciada pela FMC. Nos artigos
seguintes, o mapa é descrito como sendo constituido por um banco de dados
georreferenciados de bens, espacos agentes, instituicdes, projetos e eventos
artisticos e culturais, alinhado ao SNIIC.

O Mapa Cultural BH permite o cadastro de agentes individuais ou coletivos,
espacos culturais, projetos e eventos, e a identificacdo em varias areas de atuacao
(Quadro 6). Possui um amplo e diverso escopo de categorias, tanto de linguagens e
setores, quanto de tipologias de espacos, permitindo o registro da diversidade
cultural e artistica disposta no territério. Os eventos e projetos também sao
identificados a partir destas categorias, 0 que possibilita o reconhecimento da
natureza de agcbes desenvolvidas (palestras, exposicdes, exibi¢des, oficinas, cursos,
shows, etc.). Por meio desta ampla categorizacao, definir o escopo de informacdes
pertinentes a coleta dos dados na area da cultura, identificando-se atores, processos
e produtos que permitam a leitura espacial de localizagdo, distribuicéo,
concentracédo-desconcentracdo, interacdo, isolamento, densidade, dentre outros

aspectos relativos a ocorréncia destes elementos culturais.



Quadro 6 - Areas de atuacéo e tipos de espacgos - Mapa Cultural BH 2015

AREAS DE ATUAGCAO E TIPOS DE ESPAGOS — MAPA CULTURAL BH - 2015

Areas de atuagéo

Antropologia, Arqueologia, Arquitetura-Urbanismo, Arquivo, Arte Digital, Arte de Rua, Artes Visuais,
Artesanato, Audiovisual, Cinema, Circo, Comunicac¢édo, Cultura Cigana, Cultura Digital, Cultura
Estrangeira (imigrantes), Cultura Indigena, Cultura LGBT, Cultura Negra, Cultura Popular, Danga,
Design, Direito Autoral, Economia Criativa, Educagdo, Esporte, Filosofia, Fotografia, Gastronomia,
Gestao Cultural, Histéria, Jogos Eletronicos, Jornalismo, Leitura, Literatura, Livro, Meio Ambiente,
Moda, Museu, Midias Sociais, Musica, Novas Midias, Patrimbnio Imaterial, Patrimdnio Material,
Pesquisa, Produgédo Cultural, Radio, Saude, Sociologia, Teatro, Televisdo, Turismo.

Tipos de espagos

cine itinerante, cineclube, drive-in, espaco publico para projecdo de filmes, sala de cinema,
biblioteca publica, biblioteca privada, biblioteca comunitéaria (inclui pontos de leitura), biblioteca
escolar, biblioteca nacional, biblioteca universitaria, biblioteca especializada, teatro publico, teatro
privado, circo itinerante, circo fixo, terreno para circo, circo tradicional, circo moderno, centro
cultural publico, centro cultural privado, arquivo publico, arquivo privado, museu publico, museu
privado, galeria de arte, livraria, sebo, videolocadora, lan-house, antiquério, atelié, centro de
artesanato, casa de espetaculo, danceteria, estudio, concha acUstica, banca de jornal, espaco para
eventos, creative bureau, ponto de leitura, afrocentro comunitario, casa do patriménio, ponto de
cultura, usina cultural, praga dos esportes e da cultura, espago Mais Cultura, sala de danga,
gafieira, espaco para apresentacéo de dancga, centro cultural itinerante, trio elétrico, clube social,
centro de tradi¢bes, sala multiuso, radio comunitaria, audioteca, centro de artes e esportes
unificados (CEUS), coreto, ginasio poliesportivo, sala de leitura, centro de documentacéo publico,
centro de documentagéo privado, templo, terreiro, mesquitas, sinagogas, igreja, centro espirita,
instituicdes publicas de ensino regular federal, estadual, municipal ou distrital, instituicdes privadas,
comunitarias, confessionais, filantropicas, federais, estaduais municipais e distritais exclusivamente
voltada para formagdo artistica e cultural, escolas livres de artes, escolas livres de patrimonio,
design, bens culturais de natureza material, bem imével, bem arqueolégico, bem paisagistico, bem

movel ou integrado, sitio histérico, documentagéo, colegdes, palco de rua.

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados Mapa Cultural BH — mapaculturalbh.gov.br — consulta-

18/06/16
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O consultor do projeto Mapas Culturais da Secretaria de Cultura de Séo

Paulo e do MINC e que, em 2016, realizou curso de formacéo para gestores e

servidores da FMC, definiu o projeto Mapas Culturais como uma iniciativa para

organizar as informacfGes sobre cultura de instituicbes com uma interface de

contribuicdo cidada. Para ele, os Mapas Culturais correspondem a uma plataforma

de gestdo da informacédo. Ele explicou que o processo de formulacdo do projeto

Mapas Culturais envolveu técnicos, desenvolvedores de software e gestores da

cultura que contribuiram para sua modelagem. Segundo o consultor,

(...) 0 mapa abstrai alguns fluxos da producdo da informacédo cultural. Ao
comunicar atividades culturais e algumas de suas politicas, gera-se dados
sobre este contexto. O mapa pode contribuir nas analises e debate sobre a
mesma. Nasce de uma demanda da gestéo publica e por se envolver com o
publico também encerra praticas de codigo aberto.

(Consultor do projeto Mapas Culturais, 2015)
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Para ele, o projeto atende as demandas do poder publico, pois atende a
necessidade de uso de tecnologias de registro e manutencdo de bases de dados
para complementar o desenvolvimento de politicas publicas e parte de uma
demanda e de uma percepcao da existéncia de uma debilidade das instituicbes em
ter em maos o proprio historico de suas acoes. As condicdes necessarias apontadas
para a implantacdo do Mapa Cultural por um municipio, estado ou pais, segundo
Salvatore, sado interesse e equipe disponivel. O principal desafio para a implantacéo
€ assegurar o uso do instrumento pela gestao que, para ele, possui fragilidades de
pessoal e de manter projetos de longo prazo. Atualmente, em ambito nacional, o
projeto esta na fase de coleta de dados, incentivo ao uso e reconhecimento da
poténcia de gerir informacdes. Salvatore também apontou como desafio motivar
gestores e sociedade para analisar e debater sobre os dados disponiveis nos
mapas. O uso do mapa até o momento € mais significativo no campo institucional e
afirmou que, de alguma maneira, aqueles agentes culturais que estdo mais atentos
ou que possuem mais vinculos com as politicas publicas locais (por leis de incentivo,
oficinas publicas) também passaram a utilizar o instrumento. Em Sao Paulo, por
exemplo, segundo ele, o principal vetor para entrada de dados na plataforma, sao as
inscricdes online para editais, oficinas, cursos, etc. Esta indugéo de coleta de dados
por meio das inscricbes em editais especificos também ja ocorreu no Mapa Cultural
BH.

Sobre a parceria com o Instituto TIM, o consultor afirma que ndo poderia
responder pelo instituto pois ndo integra o quadro da instituicdo, apenas foi um
prestador de servicos. Contudo, ele relata que na primeira fase do projeto foi
coordenador e agora é consultor e ministra atividades de formacéo. Sobre o papel
do Instituto TIM, ele afirmou:

(...) Parcialmente posso dizer que o instituto ndo atua lado a lado aos
gestores. Existe um formulario que foi criado que sinaliza a atuagdo da
instituicdo. E um formulario de diagnéstico para entender as demandas e
avaliar o quao a instituicdo esta preparada para receber a metodologia de
gestdo de informacdo dos mapas.Existem canais de dividas, de pesquisa,
grupos de estudo etc... Estes grupos virtuais reiinem gestores, técnicos e
pesquisadores em cultura. O instituto TIM poderia ser descrito como, no
atual estagio, como uma facilitadora do processo. Claro, sem esquecer que

foi a responséavel pela realizagdo e fomento da mesma. (Consultor do
projeto Mapas Culturais, 2017)
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Sobre quem e como as informacdes sdo armazenadas, Salvatore afirma
que as informacdes coletadas sdo armazenadas em servidores das proprias

instituicbes ou em servidores do Ministério da Cultura.

(...) Depende da instalacéo. Na fase de implantacé@o pode ficar hospedado num
servidor particular até a realizagdo da migracao da plataforma. Nessa fase o
mapa ndo possui dados dos cidaddos. Vale lembrar que hoje em dia existe a
opcdo de solicitar ao MINC uma instancia do mapas. Ele libera uma interface
para o estado ou municipio e os dados ficam armazenados na infra do MINC.
Mas também a instituicdo que faz uso do mapas possui meios e recurso de
realizar backups e extracdo dos dados. (Consultor do projeto Mapas Culturais
2017)

Sobre quais sdo os mecanismos de seguranca ou validacdo dos dados

inseridos na plataforma dos Mapas Culturais, ele diz que

As infos subidas pelos gestores e que sé&o oficiais levam um selo de certificacdo
da informacéo o que garante que a informacao é fidedigna. Ja os dados que sdo
subidos pelo cidaddo ndo possuem por hora qualquer tipo de validagdo ou
check. Mas as instituic6es soltam editais pela plataforma onde o cidad&do pode
cadastrar suas propostas e projetos on-line. Geralmente esse dado (que obriga
ter um perfil de pessoa fisica e/ou juridica no mapa) é confiavel pois diz respeito
a dados para realizacdo de contratos com a prefeitura. Esses contratos checam
informagbes, ainda que sejam manualmente apés o térrmino do edital.
(Consultor do projeto Mapas Culturais, 2017)

Em Belo Horizonte, o monitoramento das informacgdes lancadas no mapa
colaborativo é feito pela Fundacdo Municipal de Cultura e o mapa (Figura 6) é
utilizado para cadastro de informacdes pelos agentes e espacos culturais da cidade,
de forma esponténea e também para a realizacdo de mecanismos de fomento ou

incentivo, como nos casos de inscricdes para editais e eventos.
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Figura 6 - Mapa Cultural BH
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Fonte: mapaculturalbh.gov.br — consulta em 12/05/16

Segundo os técnicos da FMC — da DVMAYV e da DVDTI (setor de Tecnologia
da Informacgé&o) que acompanham o Mapa Cultural BH, a parceria com o Instituto TIM
foi feita por meio de um termo cujo conteudo estabelece a vigéncia e um
cronograma de acdes que envolve as seguintes etapas: diagndstico, formalizacéo
juridica, definicdo de equipe gestora e condi¢bes para instalacao, desenvolvimento
da plataforma com customizacdo (etapas sistema disponivel sem e com
autentificacdo), capacitacao das equipes, publicacdo de dados na plataforma, evento
de lancamento, internalizacdo, acompanhamento e monitoramento, suporte técnico
(suporte direcionado e suporte compartiihado com outras instalacdes). Apos a
realizacdo destas etapas, o Instituto TIM passa a ser uma interlocutora junto aos
parceiros na conducao do processo de integracdo e melhoria da base de dados,
visando a constituicdo de uma rede de colaboracdo. Segundo eles, séo realizados

encontros e reunides virtuais e presenciais para consolidar a rede e também
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estabelecer o suporte aos usuarios da plataforma para garantia da estabilidade do
sistema e a troca de experiéncias entre estados e municipios que integram a rede.

Quanto aos dados coletados pelo Mapa Cultural BH, estes estdo
armazenados pelo MINC e a FMC realiza backups de rotina para garantir que 0s
dados ndo se percam, segundo os técnicos. A parceria com o MINC foi realizada
para resolver, em 2016, a demanda da Virada Cultural BH que utilizou a plataforma.

Os coordenadores e técnicos dos mapas culturais criaram, sob coordenacao
da equipe do SNIIC do MINC, uma rede de desenvolvedores e gestores dos Mapas
culturais e, para os técnicos da FMC, esta rede busca garantir a continuidade das
acOes de mapeamento por meio da plataforma colaborativa, independente do que
possa acontecer no nivel do governo, nas esferas federal, estadual ou municipal.
Segundo eles, os desafios para a implantacdo dos mapas culturais sdo de ordem
técnica e politica. Os de ordem técnica sdo a necessidade de ampliar a equipe de
Tecnologia da Informagcdo da FMC para atender as demandas do projeto, o ajuste
da base de dados para garantir qualidade e confiabilidade dos dados registrados, a
criacdo de novos sites e subsites para acesso publico com interface mais amigavel
gue possibilite maior interacdo. Segundo eles, ha que se entender que a plataforma
Mapas culturais € um banco de dados e ndo um site interativo. Os desafios politicos,
segundo eles, sdo: a gestdo compreender que 0 projeto € estratégico e demanda
investimentos em recursos humanos e financeiros, a superacdo da instabilidade
politica nas esferas federal, estadual e municipal, pois ha impactos diretos no
desenvolvimento do projeto, a falta de equipe da FMC com dedicacao exclusiva ao
projeto e a necessidade de maior envolvimento da gestdo com o instrumento.

A percepcdo com gestores e servidores da FMC sobre mapeamento cultural
e a implantacdo do Mapa Cultural BH foi realizada por meio do questionario online
especifico nos meses de outubro e novembro de 2016. Foram obtidas 43 respostas
com 1 resposta em duplicata, logo foram 42 respondentes.

Do total dos que responderam ao questionario, 9,8% exerciam, no periodo
da pesquisa, cargo de assistente administrativo de nivel médio, 61% exerciam cargo
de técnico de nivel superior e 29,3% exerciam cargos comissionados de chefias.
N&o houve resposta por técnicos de nivel médio (contabilidade, informatica) nem de
terceirzados. Sobre o tempo de atuacdo na instituicdo, 4,7% declarou que atua a

menos de 1 ano, 23,3% tem atuacdo de 2 a 4 anos, 60,5% declarou que atua na
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instituicdo de 5 a 9 anos e a atuacao de mais de 10 anos foi declarada por 11,6%
dos respondentes.

Sobre a area de atuacdo dos respondentes (Figura 7), destacou-se a
participacdo de respondentes dos centros culturais.

A questdo o que vocé entende por mapeamento cultural foi respondida por
37 dos respondentes (Quadro 7). Grande parte das respostas refere-se ao
mapeamento cultural como identificacdo espacial dos elementos da cultura,
levantamento de agentes, espacos e manifestacdes culturais, faz mencdo a
localizagéo, georreferenciamento

Constatou-se que a maioria faz referéncia ao Mapa Cultural BH,
identificando-o como a acdo de mapeamento. Outras definicbes sdo mais
abrangentes e reconhecem o0s processos de levantamento de dados, sistematizacéo
e georreferenciamento. Os conteludos citados como escopo do mapeamento cultural
séo as linguagens artisticas, manifestacdes, ocorréncia de espacos e equipamentos,
atuacdo de agentes publicos e privados. Algumas definicbes apontam para a
disponibilizacdo destas informacdes para a sociedade, Também é apontado como
ferramenta para levantamento de demandas e capaz de facilitar a construcao da
politica cultural.



73

Figura 7 - Area de atuacdo na FMC dos respondentes do questionéario
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Fonte: resultados da pesquisa, 2016

Quadro 7 - Respostas a questao: O que vocé entende por mapeamento cultural?

O QUE VOCE ENTENDE POR MAPEAMENTO CULTURAL?

Identificacéo espacial da "Cultura” em uma determinada area. Cultura num sentido mais amplo: indicacdo de referéncias, equipamentos, centros,
monumentos, bens, servicos, festivais, feiras, eventos ou qualquer manifestacéo que possa estar a disposi¢éo do publico em algum ponto do
municipio a serem indicados em um mapa de ampla consulta.

Mapeamento cultural é o levantamento de agentes, espagos e manifestagdes culturais.

Identificacdo de agentes culturais, artistas, etc que através deste mapa podem ser mais facilmente localizados e identificados tanto pela
localizag&o quanto pela atividade que exercem.

Aplicativo que indica informacdes geo-referenciadas de todos os espagos destinados a fruicdo cutural,sejam oficiais,ou nédo .

A localizagdo geogréfica, qualitativa e quantitativa de eventos, expressdes, atividades artisticas, projetos, equipamentos publicos e privados

relacionados a cultura.

Prética de construir um sistema referencial sobre as praticas, agentes e espagos culturais em uma determinada regiéo.

N&o tenho um conceito sobre o tema

Inventario de artistas, equipamentos culturais e manifestagdes artistico-culturais, localizados num mapa.

Instrumento que busca identificar todos os artistas e grupos culturais de uma determinada regiéo para disponibilizar esses dados a sociedade em
geral.

Um programa ou ferramenta ou aplicativo que facilite o encontro de eventos culturais conforme a necessidade ou interesse do usuario, do
publico, do pesquisador, do artista, do promotor de eventos, etc

Delimitacéo do espaco fisico atingido pela cultura de determinado local.

Mapeamento cultural € uma maneira de georreferenciar e espacializar em um plano ou plataforma fisica ou virtual as diversas nuances de
préticas culturais e/ou de gestdo da cultura em um determinado local. Nesse mapeamento, diversos dados deverdo ser inseridos, para além das
manifesta¢des culturais em si.

Fomentar a producédo cultural independente e promover a difusdo de espetaculos de diversas linguagens artisticas da Cidade e identificar sua
localizagdo na Cidade.
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Seria um instrumento capaz de identificar nas diversas regides da cidade as demandas, acontecimentos, grupos e manifestacdes culturais,
permitindo o acesso a esses dados e facilitando a construcédo de uma politica cultural que atenda a diversidade local.

O Mapa Cultural € uma plataforma para registrar as informacdes sobre os espagos culturais, programacdes, projetos, editais, cadastro dos
agentes culturais, artistas individuais e empresas, que podem divulgar sua propria programacéo. A consulta a este cadastro permite conhecer as
opgOes culturais oferecidas: shows, musicais, espetaculos de teatro e danga, cinema, festas, saraus e manifesta¢des tradicionais e populares,
entre outras.

Mapeamentos culturais relacionam praticas materiais e simbdlicas ligadas a diversidade, articulando praticas, espacos, eventos, manifestacdes
de interessados, agentes e grupos, bem como a atuagdo de artistas e atuantes das regides pesquisadas. Tém papel importantissimo, dessa
forma, na elaboracdo de politicas publicas, considerando-se, em especial, a caréncia de dados culturais, situacdo organizacional e PPP -
Politicas Publicas Privada.

Acredito que seja uma ferramenta de gestdo que contém diversos indicadores, destinada a fazer um diagnéstico da eficacia e efetividade da
politica cultural em um determinado territério, a partir das diretrizes, objetivos e metas constantes de um planejamento consensual.

Num sentido amplo, é a associacdo de informacdes acerca do campo cultural referenciadas no espaco. O mundo fisico e sua representagdo
virtual sdo uma forma essencial e natural de se fazer com que o conhecimento acerca da cultura (de qualquer recurso, na verdade) se torne
visivel. Na FMC, uma das mais recentes, é o Mapa Cultural, que vem se somar a inimeras outras que falharam e, ou foram encerradas, ou nelas

se insiste, com prejuizos a toda a politica cultural para o Municipio.

Levantamento e analise de dados geolocalizados sobre a cultura, que subsidiam o plenajamento, execucéo e avaliacdo de politicas sobre o setor
(pUblicas e privadas)

E a utilizag&o de instrumentos que possam dar uma visibilidade mais ampla e localizada sobre os acontecimentos e movimentos culturais de uma
determinada regido.

Espaco web para mapear, inscrever, registra e compartilhar informacdes sobre o universo cultura da cidade.

E um mapeamento, uma indicagdo da localizagdo de onde acontece, festas, shows, feiras, manifestagdes culturais no geral, assim como os

grupos, locais de promocao artistica, produtores, artistas no geral se localizam.

Uma espécie de banco de dados que visa reunir informagdes sobre programacdes culturais, espagos, editais, projetos, agentes culturais, enfim,

tudo aquilo que se relaciona a cena cultural.

Disponibilizar as informagdes referentes aos artistas, instituicdes, eventos relacionados a Cultura, visando proporcionar informagfes da
localizagéo e tipificacdo dos agentes culturais que permita a inclusdo social, e difusdo das informacdes culturais de forma integrada e
georeferenciada.

Mapeamento cultural € uma metodologia na qual dados sobre agentes, manifestacdes e agdes relacionadas a cultura de uma determinado povo,
territorio ou regido séo levantados, enumerados e catalogadas. Assim é também uma ferramenta que pode de maneira publica, disponibilizar
dados para a sociedade, para varios usos. Dentre esses usos, estd por exemplo o fornecimento de informacdes para orientar a gestdo de

politicas publicas para a area,

A identificagdo dos programas, projetos, agdes, agentes, locais e/ou bens culturais que ocorrem e caracterizam certo espago geografico

devidamente referenciados em representacdes espaciais - fisicas ou virtuais - dos referidos espagos geogréaficos.

Levantamento de dados relativos a producéo cultural de uma cidade, dos agentes e produtos e servigos.

Mapeamento Cultural servird para termos conhecimento dos locais que atuam na cena cultural da capital e as instituicdes da mesma seara.

Mapeamento cultural consiste em alocar geograficamente a¢ées, individuos e espacos de natureza cultural na forma de mapas

Organizacéo através de mapa de toda oferta de equipamentos e bens culturais que a localidade oferece.

Entendo por mapeamento cultural uma estratégia para localizar e identificar os agentes culturais, produtores culturais, artistas , grupos culturais e
manifestag6es culturais presentes na cidade ou regiées especificas.

E um levantamento de todos os atores e produgéo cultural que existem em um determinado espago fisico.

Levantamento de dados acerca de diferentes aspectos da cultura, a fim de potencializar a gestdo institucional de acordo com a demanda e
necessidades de artistas, produtores e cidadaos.

Cadastro cultural da cidade.

Pesquisa, organizacdo e sistematizacdo de informagdo / dados (incluindo acesso) que dizem respeito as questdes da cultura, incluindo o
imaterial, bem como aspectos da pratica em artes e estéticas.

O mapeamento cultural consiste no levantamento e identificacdo tanto pelo poder publico, quanto pela sociedade civil, da diversidade cultural
existente em uma localidade. Geralmente se da de forma colaborativa, por meio de plataformas livres e gratuitas. E um importante instrumento de

difuséo e valorizacao da cultura.

Fonte: resultados da pesquisa, 2016
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A maior parte dos respondentes (95,3%) considerou o0 mapeamento cultural
uma ferramenta de gestédo importante (Figura 8)

Figura 8 - Consideracdo do mapeamento cultural como ferramenta de gestéo - %
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95,3

Fonte: resultados da pesquisa, 2016

Em relacdo ao uso do mapeamento cultural como instrumento de gestédo no
setor no qual atuam na FMC, 88,4% consideraram que sim, 4,7% que néo e 7%

declararam que nao tém condicdes para responder, sem justificativa (Figura 9).

Figura 9 - Consideracéo sobre o uso do mapeamento cultural no setor que atua na FMC -%

m Nio tenho condigées de
responder

Fonte: resultados da pesquisa, 2016

Em relacdo a dados produzidos nos setores que podem ser dispostos em

mapas, georreferenciados ou tratados espacialmente, 72,1% reconheceram sua
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ocorréncia, seguido de 11,6% de resposta negativa e 16,3%, uma parcela
representativa que declarou néo ter condi¢cdes de responder a esta questdo. Em
relacdo a esta pergunta, algumas pessoas que declararam nédo ter condi¢cdes de
responder, justificaram alegando a falta de informacdes sobre o tema (Figura 10).

Os respondentes que declararam que existem dados em seus setores que
podem ser mapeados, georreferenciados ou tratados espacialmente, citaram dados

relativos a diferentes linhas da politica cultural (Quadro 8).

Figura 10 - Consideracéo sobre existéncia de dados no setor em que atua que podem ser

dispostos em mapas - %

11,6

W Sim

mNao

N3o tenho condigdes de
responder

Fonte: resultados da pesquisa, 2016

Quadro 8 - Respostas a questdo: Caso vocé considere que no setor no qual atua na FMC tenha

dados que possam ser cartografados, georreferenciados, cite quais dados séo estes.

CASO VOCE CONSIDERE QUE NO SETOR NO QUAL ATUA NA FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA, TENHA DADOS
QUE POSSAM SER CARTOGRAFADOS, GEORREFERENCIADOS OU TRATADOS ESPACIALMENTE, CITE QUAIS
DADOS SAO ESTES.

Mapeamento cultural com indicacéo dos bens protegidos pelo CDPCM-BH ou por outras esferas do Patriménio.

Dados sobre atuacdo dos conselheiros do Conselho Municipal de Politica Cultural e do Conselho Consultivo Zona Cultural
Praca da Estacéo, bem como as atividades dos proprios conselhos e atividades ligadas as representagées da FMC em outros

colegiados

Representantes da sociedade civil em comissdes, grupos de trabalho, etc e artistas.

Além das unidades da FMC,ha também os eventos de rua como FITBH,FAN,FLI,FIQ,etc

Espacos culturais como bibliotecas, cafés, pontos de leitura, livrarias; eventos como saraus, langamentos e encontros literarios

periédicos; agentes culturais como narradores de histérias, escritores, bibliotecéarios, agentes literarios, livreiros.

Equipamentos culturais da FMC e da regional, cursos e oficinas oferecidos (publicos e privados) e informacdes de artistas e
grupos da regional.

Grupos artisticos locais.

Pode-se levantar dados a respeito do acervo cartografico da Secretaria Municipal Adjunta de Regulacdo Urbana para acesso

as informagdes contidas nas plantas
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Bem imoéveis protegidos, manifesta¢des culturais a serem salvaguardadas.

A Lei Municipal de Incentivo a Cultura recebe anualmente propostas em forma de projetos de todas as areas culturais de BH.

Localizacédo e acervos audiovisuais; Distribuicdo de pessoas e grupos que trabalham com cinema e audiovisual; Localiza¢ao
de espagos, grupos e aspectos do patrimdnio material e imaterial importante para o registro audiovisual; Demandas sociais

para a produgéo audiovisual etc.

* mudanga na estrutura organizacional da regido; *mapeamento do crescimento populacional da regido; * impacto do aumento
de visitantes no Parque, em relagdo a fauna e flora; *mapeamento das nascentes e sua situagéo; * atuagao dos grupos que

atuam no local; *atividades que s&o fixas e as ocasionais que acontecem no local.

Enderecos dos equipamentos; Area de atendimento prioritaria (alcance); Entidades e pessoas (“agentes”) que se utilizam
desses equipamentos; Recursos oferecidos (aulas, oficinas, bibliotecas, telecentros, Academias da Cidade, local e horério para
ensaios, empréstimos de equipamentos); Programagdo; Pontos de inscricdo/votagdo/participagdo nas politicas publicas

municipais e de agentes privados associados (editais, concursos, festivais, Orcamento Participativo etc.)

Enderecos dos equipamentos; Area de atendimento prioritaria (alcance); Entidades e pessoas (“agentes”) que se utilizam
desses equipamentos; Recursos oferecidos (aulas, oficinas, bibliotecas, telecentros, Academias da Cidade, local e horério para
ensaios, empréstimos de equipamentos); Programacgdo; Pontos de inscrigdo/votagdo/participagdo nas politicas publicas
municipais e de agentes privados associados (editais, concursos, festivais, Orcamento Participativo etc.)

Investimentos em programas e projetos distribuidos pela cidade

Tipos de linguagem trabalhada por grupos artisticos, locais que costuma ser ponto de encontro cultural, apropriagdes culturais

locais....

Por exemplo nosso cadastro de grupos e agentes culturais existente na nossa unidade. Ou as proprias lista de presenca de
oficinas e cessdes de espaco existentes nas demais unidades.

No APCBH podem ser referenciados dados relativos as demandas dos consulentes (locais e regifes mais pesquisados) e dos
documentos recolhidos e tratados (por exemplo: projetos arquitetdnicos privilegiados para arranjo e descricao). O Programa
Novos Registros pode contar com levantamento georreferenciado de regides e locais da cidade que sdo tema das palestras e

pesquisas académicas.

Dados relativos ao perfil do publico visitante, das atividades culturais oferecidas e dos profissionais envolvidos nas agGes

culturais.

- Enderecos de espacos culturais; - Enderegos de Agentes culturais

atividades culturais publico

Dados que estdo cadastrados no SMAPP.

Mapeamento de grupos e profissionais nas areas artisticas / acessibilidade e abarngéncia dos projetos e programacao do
teatro / relacdo entre aspectos culturais e socioeconomicos / etc

projetos, atividades e servicos executados pela FMC, quantidade de publico atendido, informagdes sobre espagos culturais de
BH (Cadastro BIC).

Informagdes constantes no SMAPP como, por exemplo, atividades realizadas para publico especifico (idoso, crianga, etc)

Podem ser tratadas as exposicdes, eventos em geral realizados pela instituicdo, seus agentes culturais, projetos, assim como

alguns itens significativos de seu acervo, que contam a histéria da cidade de Belo Horizonte.

Os bens culturais protegidos.

Fonte: resultados da pesquisa, 2016

Em relacdo ao acesso do setor a dados dispostos em mapas, cartas,
plantas ou em plataformas digitais de georreferenciamento (googlemaps, por
exemplo), 51,2% dos respondentes indicaram que realizam acesso enquanto 41,9%
declararam que o setor ndo acessa e 6,9% declararam ndo ter condi¢cdes de

responder.
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Para 95,2% dos respondentes, a gestao publica de cultura tem necessidade
de informagbes mapeadas e georreferenciadas. 4,8% declararam né&o ter condi¢coes
para responder esta questéo.

Em relacdo a conteddos que podem subsidiar a gestdo publica, os
contetdos mais citados foram o mapeamento de equipamentos publicos de cultura,
com 92,7%, seguido do mapeamento de projetos e atividades artisticas realizadas
pela FMC, de manifestacbes e expressdes da cultura popular e tradicional, com
85,4%. Também foi significativo a citacdo por 82,9% dos respondentes sobre o
mapeamento de acessibilidade aos espagos e atividades culturais e por 80,5% dos
respondentes sobre a necessidade de mapeamento de grupos artisticos e culturais.
Apesar de 7,3% dos respondentes declararem outros conteudos, estes ndo foram
indicados (Figura 11).

O Mapa Cultural BH € conhecido por 72,1% dos respondentes enquanto
25,6% declararam nao conhecer e 2,3% declararam n&o saber responder. Sobre
como tiveram conhecimento sobre ele, 66,7% declararam que tiveram conhecimento
do Mapa Cultural BH por meio de comunicados internos (email, flyer) feitos
diretamente pela FMC, 18,2% declararam que tomaram conhecimento por meio de
comunicado oficial do Diario Oficial do Municipio, 9,1% ficaram sabendo pela
comunicacao interna do equipamento no qual trabalha e 6,1% por meio digital em
redes sociais ou sites.

Quanto a realizacdo de cadastro no Mapa Cultural BH por gestores e
servidores 37,2% responderam que realizaram o cadastro enquanto 62,8% nao
realizaram. No caso dos que se cadastraram na plataforma digital colaborativa,
30,4% consideraram o processo de cadastramento facil e 13% dificil.

O Mapa Cultural BH foi considerado por 88,4% dos respondentes como um
instrumento importante para a gestdo da politica puablica de cultura, 2,3%
consideraram que ndo é um instrumento importante e 9,3% declararam ndo saber

responder a questao.
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Figura 11 - Conteudos que gostariam de visualizar em mapas - %

Equipamentos publicos de cultura 92,7
Projetos e atividades artisticas realizadas pela FMC 85,4
Manifestacbes e expressdes da cultura popular e tradicional 85,4
Acessibilidade aos espagos e atividades culturais 82,9
Grupos artisticos e culturais 80,5
Equipamentos privados de cultura 75,6
Festividades e eventos comunitarios 73,2
Projetose atividades realizadas pelo setor privado e sociedade civil 65,9
Abrangéncia e impacto de projetos e atividades 65,9
Relagbes entre aspectos culturais e socioeconémicos 65,9
Difusdo de praticas culturais 65,9
Aplicacdo dos recursos orcamentarios e financeiros 61
Feiras 56,1

Outros 73

Fonte: resultados da pesquisa, 2016

Sobre se o Mapa Cultural BH viabiliza o registro da diversidade cultural do
municipio, 76,7% responderam que sim enquanto 7% consideram que n&o viabiliza
e 16,3% responderam que nao tém como responder a questao.

Na avaliacdo se falta algum tipo de area ou setor artistico e/ou cultural nas
categorias de agente cultural ou espaco cultural dispostas no Mapa Cultural BH,
11,9% responderam que falta enquanto 31% responderam que nao falta e 57,1%
responderam que ndo tém condi¢des para responder a questao.

Alguns respondentes indicaram as areas e setores que consideram

ausentes do Mapa Cultural BH (Quadro 9).
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Quadro 9 - Respostas a questdo: Caso vocé considere que falta algum tipo de area/setor
artistico ou cultural nas categorias de agente cultural ou espaco cultural dispostos pelo Mapa

Cultural BH, indique-os.

CASO VOCE CONSIDERE QUE FALTA ALGUM TIPO DE AREA/SETOR ARTISTICO OU CULTURAL NAS CATEGORIAS
DE AGENTE CULTURAL OU ESPACO CULTURAL DISPOSTOS PELO MAPA CULTURAL BH, INDIQUE-OS.

Esse espaco deve estar sempre aberto a novas areas/setores na minha opiniao.

Terceiro setor; Iniciativa Privada,;

Moda!

Durante o trabalho que realizamos no "Mapa Cultural BH"conforme nossa necessidade e realidade identificamos que a tabela
de area ndo contempla todas as areas artisticas, mas o campo "Tag" pode suprir essa deficiéncia. No caso da tabela de
categoria de estaco Cultural, identificamos a auséncia do tipo "Centro de Referéncia" e de uma categoria que identificasse o
6rgéo gestor como espago cultural, considerando que possuimos um auditério que recebe alguns eventos.

Fonte: resultados da pesquisa, 2016

Sobre as dificuldades e/ou limitacbes para o uso do Mapa Cultural BH por
agentes culturais da sociedade civil, constatou-se que grande parte dos
respondentes citou dificuldades relativas a divulgacdo da plataforma, a falta de
acesso a internet por muitos grupos e agentes culturais, problemas técnicos,
articulacéo da ferramenta a outros processos do contexto cultural e artistico (Quadro
10).

Quadro 10 - Respostas a questdo: Dificuldades e limitagdes que vocé identifica para o uso do

Mapa Cultural BH por agentes culturais da sociedade civil.

QUAIS SAO AS DIFICULDADES E/OU LIMITACOES QUE VOCE IDENTIFICA PARA O USO DO MAPA CULTURAL BH
POR AGENTES CULTURAIS DA SOCIEDADE CIVIL?

Para que haja interesse dos agentes culturais da sociedade civil em cadastrar-se no Mapa Cultural BH, o mesmo precisa se
tornar uma ferramenta atrativa, com presenga de um ndmero significativo de agentes cadastrados

Primeiro acesso a informagéao que ha o aplicativo,depois acesso a internet.

Grande parte dos artistas e grupos nao tem acesso e/ou dominio da ferramenta e ndo acessardo com frequéncia para atualizar
seus dados.

Falta de conhecimento por parte da populacé@o sobre o registro no mapa e suas implicacdes.

bem... confesso que ndo o conhego, mas penso que um mapa assim deve ser bem simples e facil de usar por qualquer pessoa
gue queira ou necessite ou precise das informagées nele contidas

A pouca divulgacao do instrumento

Falta divulgagéo e interesse da populacao.

Falta de divulgacéo.

Conhecimento sobre o mapa cultural

Qualquer ferramenta, para sua adog&o, tem que oferecer mais valor do que as alternativas (e, ndo fazer nada €, sim, uma
alternativa). Uma possivel vantagem que o Mapa Cultural pode vir a ter € a dupla correcéo e atualidade de suas informagées,
proporcionadas por pessoas responsaveis por isso, coisa que os sistemas informatizados automaéticos néo oferecem. Ou seja,
0 Mapa tem que ter, principalmente, informagdes corretas e atuais. Frente a alternativas como Facebook, Google Maps, Yelp,
etc., o0 Mapa Cultural tem que oferecer algo que as alternativas ndo oferecem. Sem isso, ele ndo tem chance, é apenas um
desperdicio de recursos.

Aplicabilidade na sua atividade




81

E preciso que o mapa cultural seja uma ferramenta que traga retornos para os artistas e grupos ndo sé para quem quer
mapear

A dificuldade de acesso a internet, o desconhecimento do sistema, o desconhecimento da importancia do instrumento

O modo como é feita a inscricdo é muito demorada e burocratica. Ao realizar a inscrigdo no Mapeamento, é necessario fazer
uma outra inscricdo na plataforma id cultura do governo federal, séo solicitados muitos dados e ndo se sabe ao certo o0 motivo
e a intencéo disso.

A disposi¢éo das informag6es no site dificultam uma melhor visualizagéo.

Creio que uma dificuldade que vejo no uso do Mapa é o préprio cadastramento dos agentes, espagos e eventos no sitio.
Considero que ainda desconhego se ha alguma metodologia e alguma organizagcdo da FMC no sentido de viabilizar a insergao
dos dados. Penso que héa o trabalho de convencimento, mobilizagéo e divulgacéo da area cultural para a importancia de se
cadastrarem e a importancia estratégica que a ferramenta pode ter para o setor. Creio que ha outras questdes ainda a serem
discutidas acerca do instrumento e sua viabilidade.

O mapa cultural € uma ferramenta nova. A principio ele ndo apresenta nenhum atrativo para que o cidadao efetue o uso da
ferramenta com regularidade. ex: E necessario que exista uma articulacéo para que a ferramenta tenha novos servicos. Ex:
Interagdo entre 6rgédos determinando que o acesso inicial ocorra pelo Maps. Pontuagdo extra em editais para os que atualizem
seus dados entre outros.

problemas na adeséo

Tive problemas ao preenché-lo e ainda ndo consegui terminar meu cadastro. Nao tenho como avaliar as Ultimas questdes.

Dificuldades e/ou limitagBes poderdo advir. caso ndo seja feito um trabalho para reconhecimento da utilizacdo dessa
ferramenta, com a participacéo direta dos servidores.

O site ndo é muito amigavel, talvez se apresente um pouco confuso para o cidaddo em um primeiro momento.

Penso que é um instrumento ou ferramenta ainda pouco divulgado. Outro dificultador esta no fato de que muitos desses
agentes ou USUArios tem acesso restrito ou ndo tem acesso a internet.

Acredito que seja dificil para alguns agentes culturais da sociedade civil fazerem uso da tecnologia para o acesso, ou
cadastramento no Mapa Cultural. Dai a importancia dos servidores ou agentes culturais da FMC auxiliarem nesta tarefa.

Fonte: resultados da pesquisa, 2016

Quanto as dificuldades e/ou limitacdes identificadas pelos respondentes
para o uso do Mapa Cultural BH por servidores e gestores da FMC, a falta de
interesse foi bastante citada, assim como a baixa qualidade da internet disponivel
nas unidades da FMC e necessidade de incorporacdo da ferramenta nas praticas
cotidianas (Quadro 11).

Quadro 11 - Respostas a questao: Dificuldades e limitagdes que vocé identifica para o uso do
Mapa Cultural BH por servidores e gestores da FMC.

QUAIS SAO AS DIFICULDADES E/OU LIMITAGOES QUE VOCE IDENTIFICA PARA O USO DO MAPA CULTURAL BH
POR SERVIDORES E GESTORES DA FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA?

Pode haver uma certa resisténcia de alguns servidores e gestores a adaptacdo a nova ferramenta

Internet de baixa qualidade

Falta ao servidor incorporar essa ferramenta ao seu dia-a-dia. Acredito que essa falta acontega por conta das dificuldades com

a tecnologia e também por conta de uma caréncia na integracdo da FMC como um todo.

Aplicacdo dos dados contidos no Mapa Cultural BH.

primeiramente, a difusdo e orienta¢des quanto a seu uso e aplicacéo

a pouca familiaridade com a plataforma

Falta real de interesse dos mesmos.
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Falta de divulgacdo do Mapa Cultural BH

Falta de interesse.

internet lenta

Priorizacdo e dedicagdo de recursos; entendimento que sé vale investir nele se for para que ele seja muito melhor que
quaisquer alternativas. Sem isso, ndo havera treinamento, equipamentos/servigos de informatica, horas e outros recursos.
Priorizacao significa relamente abrir m&o de outras atividades, se isso for necessarios; ndo apenas dizer “isso é prioridade” e ai
adiciona-lo a uma lista interminavel de “prioridades”, sem ranqueamento e entendimento da capacidade total de trabalho da

instituicdo, seus 6rgdos e seus agentes.

Desinteresse

Falta apenas tempo para que o mapa se torne necessario e uma atitude de rotina para questdes culturais, assim como o

googlesmaps é para quem quer ir e vir.

Idem. A dificuldade de acesso a internet, o desconhecimento do sistema, o desconhecimento da importancia do instrumento.

O fato que vocé, por trabalhar na fundacéo, tem tudo que é postado como se fosse postado pela fundacéo, o que dificulta a

divulgacao de trabalhos de servidores que também séo artistas ou produtores por fora.

Acredito que todos da equipe poderiam ser treinados para o uso.

Para mim a principal questao, sera a propria FMC (gestores e técnicos) entender as possibilidades de uso do Mapa e como
uséa-la propriamente dito de forma eficiente eficaz, no sentido de buscar a aplicagédo dos recursos publicos de cultura as areas,
manifestacdes e agentes culturais que mais necessitam.

Sem sombra de dividas o tamanho da banda de internet e a qualidade dos computadores.

Objeto muito amplo

Abrangéncia do tema

Instabilidade da rede e internet pode ser uma dificuldade para o uso da ferramenta na FMC.

Penso que a principal limitagcdo esta no fato de que o sistema, suas informacdes e seus agentes , sdo aqueles que, em sua
maioria, ja tem proximidade com as ac¢des de politica publica de belo Horizonte, sobretudo da FMC. Desta forma, ha uma rede

de informagdes e agentes imensa que ainda ndo esta contemplada.

Como o Mapa Cultural de Belo Horizonte esta sendo apresentado e divulgado neste més de outubro de 2016, nem todos os

servidores e gestores ainda o conhecem. Portanto, essa questéo sé podera ser respondida quando for efetivamente utilizado.

Fonte: resultados da pesquisa, 2016

Para 87,5% dos respondentes, o0s instrumentos de divulgacdo e
mobilizacdo junto aos agentes culturais e cidaddos deveriam ser incrementados para
promover a divulgacdo e uso do Mapa Cultural BH, enquanto 67% dos respondentes
também concordam que o suporte de informéatica da FMC deveria ser revisto e
aprimorado e 75% concordam que deve ser realizada formagéo sobre o tema para
servidores e gestores da instituicao.

As indicacdes de a¢des para que o Mapa Cultural BH seja um instrumento
de gestdo reunem informacao, treinamento e atualizacdo de servidores, instituicao
de rotinas de trabalho que incluam o mapa, internet de qualidade, relagcdo do
instrumento com planejamento, inser¢cdao de todos os dados da instituicdo para
ampliar a visibilidade, ter um uso comparado ao de redes sociais, alimentagao

sistematica e continua, maior mobilizacéo, dentre outras (Quadrol2).
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Quadro 12 - Respostas a questdo: No ambito institucional, indique o que pode ser feito para

que o Mapa Cultural BH seja um instrumento de gestédo utilizado pela FMC.

NO AMBITO INSTITUCIONAL, INDIQUE O QUE PODE SER FEITO PARA QUE O MAPA CULTURAL SEJA UM
INSTRUMENTO DE GESTAO UTILIZADO PELA FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA.

Informacéo, treinamento e atualizagéo dos servidores.

Treinamentos com foco nas potencialidades da ferramenta e instituicdo de rotinas de trabalho que incluam o Mapa Cultural no
cotidiano dos servidores

INFORMAGCAO TREINAMENTO ACESSIBILIDADE TECNICA - INTERNET DE QUALIDADE

Formacao sobre o tema para servidores e gestores da FMC a partir de metas estabelecidas.

Suporte para planejamento de programas, projetos e agdes culturais.

As sugestdes acima, com énfase em formagédo das equipes dos equipamentos e setores da FMC sobre o uso do mapa, para
que cada um deles possa entender onde o mapa pode embasar seus projetos e atividades.

Insercao de todos os dados da Fundag&o Municipal de Cultura, para que sejam visualizados por todos.

Fazer treinamento com todos os funcionarios e ndo apenas com os gestores dos equipamentos.

as mesmas respostas do item anterior

ser realmente reconhecido como um instrumento de gestdo publica, valorizado como tal.

Conseguir que ele seja comparado a um facebook, todos se apropriem do mesmo. Ai sim ele sera (til a cidade como um todo.

Melhor divulgagao e treinamento para o seu uso.

Somente com a formacéao de profissionais com capacidades de reflexdo sobre a sua area é que o campo cultural podera ter em
vista a sua crescente profissionalizacéo e crescimento.

A Advocacia Publica por ser considerada atividade meio na Politica Cultural ndo teve seu papel definido no Mapa Cultural.
Entretanto, ndo podemos olvidar que o papel da Advocacia Publica é proteger o interesse publico primario e secundario,
fazendo o controle interno de juridicidade e representacao judicial e extrajudicial dos entes federados e entidades
administrativa, constituindo-se atividade fim do Estado.

Treinamento, treinamento e treinamento. Especialmente dos gestores que, por natureza, serdo os multiplicadores nos aspectos
técnico, da politica cultural do municipio e, principalmente, das diretrizes internas para alimentagdo e manutengéo.
Treinamento técnico, em quantidade e escopo suficiente para nivelamento de todos os envolvidos na manipulagéo do site.
Minimo 8h, com avaliagdo e horas adicionais, caso necessario. Treinamento na politica de cultura do municipio, para que os
envolvidos possam julgar como melhor utilizar a ferramenta para atingi-las. Minimo 8h, com avaliagdo e treinamentos
adicionais em caso de aproveitamento insuficiente. Treinamentos nas diretrizes internas da FMC — pode-se entender este tema
como a praxis para que se alcance os objetivos da politica publica do municipio. Minimo 4h, com avaliacdo e horas adicionais,
caso necessario. Definicdo explicita das pessoas e dos tempos necessarios de dedicagdo a ferramenta. Exemplo: SMAPP, que
tem prazos para entregas, pessoas responsaveis e tempos determinados, com conferéncia de execugéo.

Complementagéo das informag8es do banco de dados com analises periddicas que possibilitem a elaboragdo de séries
histéricas, de modo a subsidiar o trabalho de planejamento, execucao e avaliagdo das politicas publicas do setor no municipio

Que ele seja alimentado sistematicamente por todos os equipamentos publicos das mais diversas abrangéncias culturais e que
realmente tenha um banco de dados confiavel e significativo ao longo dos anos.

Mobilizag¢&o interna para inserir essa plataforma no dia a dia da gestéo.

*Maior divulgacéo *Treinamento continuo e para todos os servidores, estagiarios, terceirizado de como usar a plataforma.
*Simplificagdo da plataforma, ja que a populagdo no geral ndo tera acesso a esses treinamentos e para que 0 mapeamento
alcance seu objetivo, é necessario que o publico tenha acesso periddico e facilitado a plataforma.

Acredito que mais servidores deveriam ter ciéncia e de fato compreenderem como utilizar essa ferramenta de crucial
importancia. Os servidores poderiam ir,( a equipe como um todo) se inteirando e participando, todos juntos, dos processos de
cadastro e disponibilizacio das informagGes até se tornar uma consulta facil e corriqueira.

Como todo sistema de gestdo informatizado sempre passa por aprimoramentos, manter os gestores e servidores que utilizem o
sistema sempre atualizados quanto as mudangas no sistema, capacitando-os a utilizar as novas implementacdes.

O Mapa pode ser por exemplo uma plataforma de georreferenciamento para o planejamento de acgdes e festivais da FMC, de
forma que o investimento de recursos dos festivais atendam uma maior diversidade de usuarios do municipio.
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1- Estabelecer que todos os projetos do SMAPP tenham o requisito de utilizar o mapas em seus processos. 2- Estabelecer que
além das agoes e atividades langcadas no SMAAP elas também sejam langadas no MAPAS. 3- Promover a participacédo da
sociedade civil no mapas, determinando que aqueles que recebam recursos da LMIC utilizem a ferramenta. Att

Aumentar divulgac&o ao publico em geral usando redes sociais e internet com mais eficiéncia e efetividade.

Pode ser usado na elaboragéo de politicas publicas para desenvolvimento de acdes culturais de forma a atender as
necessidades de cada regido de BH e também para promover a desconcentracéo das atividades, tentando equilibrar a
distribuicdo das mesmas de forma a atingir um maior nimero de pessoas.

Para que o Mapa Cultural se torne um instrumento de gestao € necessario que ele contenha dados, que nos possam gerar
informagdes.E muito importante que a FMC consiga alcancar e convencer o agente cultural a se cadastrar com seus espagos e
eventos. Mas a FMC tem que também investir na frente de trabalho e pesquisa. Se o banco de dados ndo nos fornecer
informacgBes mais préximas de nossa realidade, ndo serd um bom instrumento de gestao.

Maior investimento em pesquisa, com grupo de profissionais dedicados ao tema e a imerséo nos territérios culturais e criativos
da cidade, acelerando e qualificando assim o processo, também diminuindo as distancias causadas pela dificuldade de acesso
a informacao ou tecnologias.

Poderéao ser levantados os locais da cidade onde as agdes em torno da Cultura sdo mais presentes e locais nos quais ha
caréncia. Assim a FMC podera ter um panorama mais concreto e saber onde investir e atuar.

Fonte: resultados da pesquisa, 2016

Alguns respondentes fizeram consideracdes gerais sobre o assunto, com
apontamentos relativos as demandas laborais e a escassez de orcamento publico
(Quadro 13).

Quadro 13 - Respostas a questéo: outras consideragdes sobre o tema.

DEIXE AQUI OUTRAS CONSIDERAGOES SOBRE O ASSUNTO.

Lamentavelmente, as demandas laborais nos consomem e pouco ou nada sobra para consumirmos de Cultura além do proprio
trabalho. Temos o privilégio de frequentemente sofrer de "estava cultural!

Lamentavelmente, as demandas laborais nos consomem e pouco ou nada sobra para consumirmos de Cultura além do proéprio
trabalho. Temos o privilégio de frequentemente sofrer de "estava cultural!

Diante de um orgamento publico escasso e que demanda maior austeridade, o0 mapeamento cultural em conjunto com a gestao
de custos contribuird com maior eficiéncia e efetividade na gestéo da politica publica.

a meu ver esse mapa esta sendo utilizado apenas por servidores e equipamentos da FMC. Falta uma divulgagcao mais
eficiente.

Para tratar da existéncia de um sistema cultural complexo e contemporaneo, entender sua existéncia na cidade é necessario
refletir sobre diferentes momentos das praticas sociais de um sistema cultural: 1. criag8o, inovacao e invencao (artistas); 2.
transmisséao, difusdo e divulgacéo (educadores e profissionais da comunicagdo); 3. preservagao e manutencao (bibliotecarios,
museologos e arquivistas); 4. administracédo e gestdo (administradores e economistas); 5. organizagéo (produtores e agentes
culturais); 6. critica, reflexdo, estudo, pesquisa e investigagao (criticos e pesquisadores); e 7. recepgdo e consumo (publico em
geral — democratizagdo da cultura). As politicas culturais devem compreender o sistema em sua totalidade articulada.

Qualquer nova ferramenta, politica ou modus operandi necessita de um nivelamento minimo de entendimento e método de
trabalho entre os agentes. Além disso, é necessario o comprometimento das instancias decis6rias com seu eficaz uso. De
nada adianta decretar o uso de uma ferramenta sem se considerar 0s ajustes necessarios para que ela se efetive, em todos os
niveis de recursos: humanos, financeiros e fisicos. Ha de se entender que uma ferramenta bem utilizada requer conhecimentos
e recursos. Sem isso, € apenas para inglés ver. Sobre a pergunta: “Vocé considera que o Mapa Cultural BH viabiliza o registro
da diversidade cultural do municipio de Belo Horizonte?” a resposta correta é: sem recursos e priorizagdo, com certeza nao;
com recursos e priorizagao, é possivel.

Qualquer nova ferramenta, politica ou modus operandi necessita de um nivelamento minimo de entendimento e método de
trabalho entre os agentes. Além disso, € necessario o comprometimento das instancias decisérias com seu eficaz uso. De
nada adianta decretar o uso de uma ferramenta sem se considerar 0s ajustes necessarios para que ela se efetive, em todos os
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niveis de recursos: humanos, financeiros e fisicos. H4 de se entender que uma ferramenta bem utilizada requer conhecimentos
e recursos. Sem isso, € apenas para inglés ver. Sobre a pergunta: “Vocé considera que o Mapa Cultural BH viabiliza o registro
da diversidade cultural do municipio de Belo Horizonte?” a resposta correta é: sem recursos e priorizagdo, com certeza néo;
com recursos e priorizagao, é possivel.

Ainda estamos no comecgo! Ha muito trabalho a ser feito@! O Mapa precisa de tempo para ser uma plataforma
verdadeiramente bem aproveitada.

Pesquisas como esta sdo importantes para mobilizar a discusséo de assuntos relevantes a gestdo da cultura. Historicamente o
municipio de Belo Horizonte concentra os seus recursos da politica cultural a uma parcela muito pequena e que ndo representa
toda a diversidade de agentes e manifestagdes existentes na cidade. Neste momento mais do que nunca é imprescindivel
discutir e implementar instrumentos e ferramentas capazes de expandir o entendimento dos gestores da cultura de que ha
ainda uma enorme parcela do municipio excluida da politica publica de cultura.

Esperamos em breve fazer o uso efetivo de mais essa ferramenta de difusdo e valorizagé@o da Cultura e que seja de fato
utilizado, trazendo retorno para toda a cidade.

Fonte: resultados da pesquisa, 2016

A partir das respostas de gestores e servidores, foi possivel verificar que o
Mapa Cultural BH, apesar de ser considerado importante como um instrumento de
gestao, ainda nao foi incorporado as praticas e rotinas da instituicdo, principalmente,
pela necessidade de ampliar o conhecimento sobre o instrumento e suas
possibilidades de uso além da qualificacdo dos suportes materiais para sua
utilizacéo, como por exemplo, melhorias na internet e computadores. Em relagéo a
divulgacdo do instrumento, foi apontada a necessidade de ampliacdo da
comunicacdo e mobilizacdo sobre a plataforma junto a sociedade civil e aos grupos
especificos do contexto cultural e artistico da cidade.

O Mapa Cultural BH demonstrou potencialidade de coleta de dados,
integracdo com bases de dados estaduais e federais, capacidade de incorporar a
diversidade cultural do territério, bem como ampliar o acesso do gestor, do agente
cultural e do cidaddo a informacdo sobre cultura. No entanto, suas limitacdes
decorrem principalmente de fragilidades da prépria gestdo na indugcdo do uso nas
rotinas de trabalho, na qualificacdo dos suportes tecnoldgicos e na divulgacdo do
instrumento para a sociedade civil. A parceria dos 6rgaos publicos junto ao Instituto
TIM destaca a emergente demanda de definicdo das diretrizes na politica publica de
cultura para a natureza destas parcerias, para delimitar responsabilidades e
atribuicdes, funcbes de monitoramento e avaliagdo e das capacidades tecnoldgicas
a serem adotadas e consolidadas. A problematizacdo em relacdo a atuagédo do
Instituto TIM como o principal indutor e articulador do projeto Mapas Culturais néo
apareceu nas respostas de gestores e servidores, demonstrando um distanciamento

BN

de criticas relativas a natureza da parceria e as implicacbes do envolvimento de
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agentes do mercado, especificamente, do mercado de informagdes, numa proposta
de politica publica de reconhecimento de agentes e dinamicas culturais. Uma das
gestoras que acompanhou a implantacdo do Mapa Cultural BH afirmou ser inevitavel
o0 estabelecimento de parcerias entre o poder publico e as empresas privadas,
principalmente, quando o cenario da instituicdo publica € de tamanha precariedade e
falta de recursos.

As entrevistas com 0s técnicos que acompanham os Mapas Culturais e
participam da Rede de Desenvolvedores revelou que os membros do grupo
possuem um tipo de engajamento para com 0S mapas culturais que visa o
fortalecimento da rede de compartilhamento de informagfes culturais e tecnologias
de mapeamento, o uso de software livre e a cultura digital como mecanismo de
congregacao e nao de segregacao.

Mostrou-se importante a ampliacdo da avaliacdo do Mapa Cultural BH para
a percepcdo de agentes culturais e usuarios da sociedade civil. A prerrogativa da
geocolaboracéo é a inclusdo e participacdo de usuarios como fonte de dados bem
como para a ampliacdo do acesso a informacao. A avaliacdo do Mapa Cultural BH
como instrumento de gestdo devera ser pautada como procedimento regular pelo
orgdo gestor da politica cultural para que este possa melhor apropriar-se do
instrumento e torna-lo eficiente, eficaz e efetivo — prerrogativas dos instrumentos
publicos (CHIAVENATO, 1994; TORRES, 2004).

5. DADOS GERAIS DA POLITICA CULTURAL DE BELO HORIZONTE EM 2015

O tratamento dos dados, relativo ao nivel semantico, descrito por Libault
(1971), empreendeu uma abordagem de raciocinio geografico, identificando as
possibilidades de mapeamentos de localizacdo e de andlise dos dados. O
levantamento e andlise dos dados € etapa fundamental para identificar as
possibilidades de mapas teméaticos. Por meio dos mapas, verificou-se a distribuicdo
de equipamentos culturais da FMC em Belo Horizonte, com limitacdes que
comprometem a capilaridade das atividades e servigos realizados.

A partir dos anos 2000, o numero de equipamentos culturais do municipio
aumentou significativamente, principalmente, pelas demandas advindas da
populacdo num contexto de ampliacdo dos debates sobre a politica cultural na
cidade e a cultura no rol dos direitos sociais. De 1989 a 2015, o numero de
equipamentos culturais sob gestdo municipal passou de 5 para 31, correspondendo
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a um aumento de 600%. (Figura 12). No entanto, foi de 1999 a 2009, que sao

implantados 13 centros culturais (41,9%) e destes 10 (32,3%) foram implantados no
periodo de 3 anos (entre 2007 e 2009). (ANEXO 5)

Figura 12 - N0mero de equipamentos culturais municipais publicos em BH - 1989 a 2015
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados de FMC, 2016

Os centros culturais foram implantados em areas periféricas do municipio,

principalmente, por meio do Orgcamento Participativo, fundamentando-se nas

diretrizes de descentralizacdo e democratizacdo pautadas pela politica cultural

municipal. A implantacao destes equipamentos buscou contemplar as nove regionais

administrativas, tendo em vista o que foi preconizado pela Lei Orgéanica do Municipio

em 1990 (CRAVEIRO, 2012).

Quanto a execucdo de atividades finalisticas executadas de no periodo de

2001 a 2015 (Tabela 3 e Figura 13), houve um aumento de 535% na realizacao das
atividades finalisticas (ANEXO 6).



Tabela 3 - Total de atividades finalisticas realizadas - 2001 a 2015
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TOTAL DE ATIVIDADES FINALISTICAS REALIZADAS DE 2001 A 2015 - FMC

Ano

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Total

1.948

1.866

2.660

2.680

2.729

4.726

5.717

4.707

8.722

4.618

9.345

5.103

6.162

7.293

12.382

Fonte: PBH ,2016

Figura 13 - Atividades finalisticas — 2001 a 2015
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Fonte: Dados da PBH, 2016

Importante destacar que além das atividades finalisticas realizadas nos

equipamentos culturais, houve a realizacdo do Festival Internacional de Teatro e
Rua de Belo Horizonte (FIT — BH), Festival de Arte Negra (FAN), Festival

Internacional de Quadrinhos (FIQ), o que contribui para os picos de atividades em

anos especificos.

Em 2015, ano de andlise da pesquisa, a realizacdo de atividades finalisticas e

de servigcos, resultou num total de 22.852 atividades finalisticas e servicos e

respectivos registros de publico (Tabela 4 e Figuras 14, 15, 16 e 17).




Tabela 4 - Atividades finalisticas e servigos - 2015

QUANTITATIVO DE ATIVIDADES FINALISTICAS E SERVICOS REALIZADOS POR MES EM 2015 - FMC

MES ATIVIDADE PUBLICO SERVICO PUBLICO TOTAL DE PUBLICO
FINALISTICA | REGISTRADO REGISTRADO | ATIVIDADES | REGISTRADO
E SERVICOS

JANEIRO 349 69.739 548 15.840 897 85.579
FEVEREIRO 406 63.224 680 18.824 1.086 82.048
MARCO 534 96.534 1.036 667.449 1.570 763.983
ABRIL 582 86.490 744 18.051 1.326 104.541
MAIO 698 75.534 970 26.498 1.668 102.032
JUNHO 941 112.355 956 570.928 1.897 683.283
JULHO 3.563 139.555 800 27.624 4.363 167.179
AGOSTO 1.064 121.322 746 25.477 1.810 146.799
SETEMBRO 1.501 578.594 752 28.438 2.253 607.032
OUTUBRO 1.038 70.789 740 24.902 1.778 95.691
NOVEMBRO 956 245.168 1.169 34.538 2.125 279.706
DEZEMBRO 750 66.257 1.329 5.489.556 2.079 5.555.813
TOTAL 12.382 1.725.561 10.470 6.948.125 22.852 8.673.686

Fonte: FMC, 2016 — Portal PBH

Figura 14 - Atividades finalisticas realizadas por més em 2015
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Fonte: elaborado pela autora com dados da FMC, 2016 disponiveis no Portal PBH

Figura 15 - Publico registrado por més nas atividades finalisticas de 2015
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Fonte: elaborado pela autora com dados da FMC, 2016 disponiveis no Portal PBH

Figura 16 - Servigos realizados por més em 2015
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Fonte: elaborado pela autora com dados da FMC, 2016 disponiveis no Portal PBH

Figura 17 - Publico registrado por més nos servi¢cos de 2015

MARCO; 667.449
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Fonte: elaborado pela autora com dados da FMC, 2016 disponiveis no Portal PBH

A informacao de servicos registrada no més de dezembro (Tabela 5 e Figuras
16 e 17), segundo esclarecimento da equipe da FMC, engloba os dados do servigo
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“atendimento WEB” (5.466.295) que, no relatério anual da instituicdo e no SMAPP
ndo € contabilizado no total de servigos e de publico. Nos relatérios anuais da FMC
e no SMAPP, este servigo é identificado como “acesso”. Segundo a FMC, em 2015
foram realizados 6.636.678 acessos ao referido servico que corresponde as midias
sociais Facebook, Twitter, sitios eletrénicos Portal PBH, BHFazCultura, canais do
Youtube e recepcao dos boletins eletronicos. Portanto, segundo a chefia da DVMAYV,
do publico informado no Portal PBH, de 8.673.686 deverdo ser subtraidos o total
referente aos acessos as midias (6.636.678), resultando no publico de 2.037.008.

Esta informacdo é importante, uma vez que o mapeamento tematico utilizou
os dados dispostos pela instituicdo no SMAPP, que néo inclui os acessos as midias
sociais e sitios eletrbnicos, e corresponde as atividades finalisticas e servicos
realizados pelos equipamentos culturais.

A partir dos dados do SMAPP destacam-se as seguintes informacdes sobre

atividades finalisticas e servigos em 2015 (Tabelas 6 e 7 e Figuras 18 a 21)

Tabela 5 -- Dados de midias sociais - 2013 a 2015

Servigo Disponibilizado Acessos

2013* 2014%= 2015%*=
Facebook 439.625 2.601.118 6.383.029
Twitter 9.310 28.887 26.602
Site Portal da PBH/cultura 51.051 77.658 57.295
Site BH faz Cultura 69.431 97.081 118.631
Youtube - 3.217 4841
Boletim eletrénico 14.275 91.131 46.280
Totais 583.692 2.899.092 6.636.678

*Os dados referentes ao ano de 2013 comecaram a ser apurados a partir de julho/2013;
** Os dados referentes ao ano de 2014 foram apurados de janeiro a outubro/2014;
**#* Os dados referentes ao ano de 2015 foram apurados de janeiro a dezembro/2015.

Fonte: tabela extraida do Relatdrio Anual FMC 2015 - bhfazcultura.gov.br — consulta 20/04/17




Tabela 6 - Total de atividades e servigos por regional - 2015

TOTAL DE ATIVIDADES E SERVICOS POR REGIONAL -2015

SIGLA REGIONAL TOTAL %
B BARREIRO 2.779 13,2
CS CENTRO-SUL 8.804 41,9
L LESTE 2.240 10,6

N NORTE 1.465 7,0
NE NORDESTE 67 0,3
NO NOROESTE 1.410 6,7
6] OESTE 675 3,2
P PAMPULHA 2.616 12,4
VN VENDA NOVA 981 4,7
TOTAL 21.037 100

Fonte: elaborado pela autora com dados da FMC, 2016 disponiveis no SMAPP

Tabela 7 - Percentual de atividades finalisticas e servigos por regional no municipio de Belo
Horizonte - 2015

PERCENTUAL DE ATIVIDADES FINALISTICAS E SERVIGCOS NO TOTAL DE ACOES POR REGIONAL - 2015

SIGLA REGIONAL ATIV + % NO ATIVIPADE % NA SERVICO % NA
SERV. TOTAL FINALISTICA | REGIONAL REGIONAL

B BARREIRO 2.779 13,2 967 34,8 1.812 65,2

CS CENTRO-SUL 8.804 41,9 4.997 56,8 3.807 43,2

LESTE 2.240 10,6 640 28,6 1.600 71,4

N NORTE 1.465 7,0 785 53,6 680 46,4

NE NORDESTE 67 0,3 34 50,7 33 49,3

NO NOROESTE 1.410 6,7 1.123 79,6 287 20,4

OESTE 675 3,2 335 49,6 340 50,4

P PAMPULHA 2.616 12,4 1.882 71,9 734 28,1

VN VENDA NOVA 981 4,7 833 84,9 148 15,1

TOTAL GERAL 21.037 100 11.596 55,1 9.441 44,9

Fonte: elaborado pela autora com dados da FMC, 2016 disponiveis no SMAPP




Figura 18 - Percentual de atividades finalisticas e servicos por regional no municipio
de Belo Horizonte - 2015
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Fonte: elaborado pela autora com dados da FMC, 2016 disponiveis no SMAPP

Figura 19 - Percentual de atividades finalisticas e servigos por regional no municipio
de Belo Horizonte - 2015
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Fonte: elaborado pela autora com dados da FMC, 2016 disponiveis no SMAPP
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Figura 20 - Percentual de atividades finalisticas por regional no municipio
de Belo Horizonte - 2015
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Fonte: elaborado pela autora com dados da FMC, 2016 disponiveis no SMAPP

Figura 21 - Percentual de servigos por regional no municipio de Belo Horizonte -2015
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Fonte: elaborado pela autora com dados da FMC, 2016 disponiveis no SMAPP

6. MAPEAMENTO TEMATICO: POSSIBILIDADES DE USO PARA
MONITORAMENTO E AVALIACAO DA POLITICA PUBLICA DE CULTURA

Tendo como referéncia os niveis de pesquisa geografica descritos por
Libault (1971), a primeira etapa do mapeamento tematico correspondeu ao nivel
compilatério no qual foram realizadas a coleta e a compilacdo de dados. Na coleta e
compilacdo dos dados, buscou-se identificar os equipamentos culturais municipais,
as atividades e servigos executados. O levantamento de bases digitais do municipio
foi feito a partir de bases disponibilizadas pela prefeitura, por meio da Secretaria
Adjunta de Gestdo Compartilhada. Também foram realizadas as entrevistas com

servidores e gestores.
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Os dados selecionados para a elaboragdo dos mapas temaéticos
correspondem as atividades finalisticas e servigos realizados em 2015 (ANEXO 4).
Estéo sistematizados por regional e por territorio de gestdo compartilhada, a fim de
demonstrar a abrangéncia das atividades da politica cultural no municipio. Foram
também elaborados mapas relativos a projetos especificos como edital Descentra e
atendimento do projeto da Escola Livre de Artes/Arena da Cultura em CRAS
(Centros de Referéncia da Assisténcia Social) e de localizacdo dos equipamentos
culturais.

No manual do SMAPP (2010) é definida a tipologia de atividades e servi¢os
(Quadro 14), permitindo a organizacdo dos dados por programa da politica, unidade
cultural, més e geracdo de relatérios por territério de gestdo compartilhada. O
registro das atividades e servicos realizados pelos equipamentos permite a insercao
de dados relativos ao publico, execuc¢ao por voluntério, servidor ou contratado ou por
projeto da Lei Municipal de Incentivo a Cultura, area e subéareas, bem como
observacdes qualitativas sobre as atividades em campos abertos. Os dados também
podem ser visualizados segundo projetos. Em 2014, houve uma reformulacdo do
SMAPP e foram suprimidas as atividades contacdo de histéria (que ja era
contemplada pela apresentacéo artistica), 0 encontro pois considerou-se que era um
conceito vago e a feira pois ndo era uma atividade dos equipamentos culturais. O
concurso € um tipo de atividade finalistica, mas restrito a projetos especificos como

0S concursos literarios.

Quadro 14 - Tipologia de atividades finalisticas e servi¢cos - SMAPP (2010)
TIPOLOGIA DE ATIVIDADES E SERVIGOS — SMAPP — 2010

ATIVIDADES FINALISTICAS

Ac0es realizadas por uma Unidade Cultural que tém o objetivo de atingir publico direto e/ou resultam em produto
final, vinculadas a um projeto especifico, previamente cadastrado no sistema.

TIPOS DE ATIVIDADES FINALISTICAS
Abertura Solenidade de abertura ou de inauguragdo de determinado projeto

Apresentagao publica de manifestacdes artisticas,
Apresentacao Artistica como musica, teatro, performance, contacéo de histodria etc.;

Atividade que possibilita a concorréncia, disputa em igualdade de

Concurso condigdes, sobre determinado tema e/ou atividade, entre produtores, artistas,
escritores etc

Atividade de leitura e narragéo de histérias que envolvem

Contagéo de histéria acdes integradas de incentivo a leitura e resgate da memaria, com o objetivo de
propiciar momentos de lazer e cultura; - (Suprimida em 2014)
Curso Série de aulas sobre um ou varios temas, conexos ou nao

Encontro Encontro de pessoas para debater temas especificos - (Suprimida em 2014)
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Exibicao Exibic&o de filmes
s Comunicagéo da instituicdo com o publico da Unidade sobre seu acervo ou sobre

Exposigdo temas variados: trabalhos artisticos, histéricos, cientificos etc.

Feira Atividade para a divulgagdo, exposicéo e comercializacéo de produtos — (Suprimida
em 2014)

Langamento Atividade que visa inserir produtos culturais no mercado, como
livros, revistas, CDs etc.

L Atividade formativa com o objetivo de transmitir conhecimentos e

Oficina técnicas artisticas e culturais;
Conferéncia ou discussao envolvendo um agrupamento de pessoas

Palestra com o objetivo de discutir determinado assunto.

Visita orientada Atividade na qual os visitantes recebem informacées gerais

sobre a Unidade Cultural e/ou a exposigéo

Atividade na qual participantes de projetos da FMC visitam

variados espacos culturais com o objetivo de conhecer seus ambientes fisicos,
propostas e atividades.

Visita técnica

TIPOS DE SERVICOS

E a disponibilizac&o do espago fisico ou dependéncias do equipamento cultural por

Cessdo de espaco periodo definido para realizacéo de atividades que n&o compdem a programagéo da
FMC; a oferta desse servigo pode ser de natureza artistico-cultural, institucional ou
social.

Servico de referéncia e

informacéo —

Empréstimo Este servico abrange a antiga atividade finalistica de Consulta ao Acervo, que objetiva

atendimento a demandas do publico para consultas ao acervo de referéncia e a
periédicos, bem como empréstimos do acervo de circulagao, por

informacéo — Pesquisa meio de seu Tipo Fisico/Tradicional/Convencional composto por Pesquisa
Livre,Empréstimo e Pesquisa Orientada. Além disso, este servico também engloba o
Tipo Virtual, com os subtipos Pesquisa Eletronica/Digital, Pesquisa Web,

Servico de referéncia e Alfabetizacéo Digital, Acesso a Rede e Pesquisa Orientada.

Servico de referéncia e

livre

informacéo — Pesquisa
orientada

Fonte: quadro elaborado pela autora a partir de dados da FMC, 2016 e FMC, 2010.

Em um segundo momento, correspondente ao nivel correlatério, foi avaliada a
natureza dos dados, identificando as caracteristicas de ordenacdo destas para o

tratamento espacial.

6.1 — Mapas temaéaticos de atividades finalisticas e servi¢cos 2015

Os mapas tematicos elaborados demonstram a distribuicdo absoluta e relativa
dos dados de atividades finalisticas e servigos executados pela FMC, em 2015, por
territdrios de gestdo compartilhada e por regionais de Belo Horizonte. Foram
utilizadas as variaveis de monitoramento e de avaliacdo da execucdo da politica
cultural, dispostas pela FMC e pela PBH. Foram elaborados também mapas

demograficos, de localizagcdo de equipamentos em relagéo a vilas e aglomerados, de
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registro de publico e outros exercicios de mapeamento que demonstram as
possibilidades de uso do mapa como instrumento para gestdo para projetos
especificos da instituicao.

Os mapas das atividades finalisticas e servicos realizados em 2015
correspondem a cartogramas coropléticos cuja elaboracdo orientou-se pelos niveis
da pesquisa geografica descritos por Libault (1971) — compilacdo, correlacao,
semantica e normativa, bem como pela aplicacdo do método de classificacdo da
informacdo de uma base de dados e mapeamento. Segundo Castro, Gerardi e
Bufalo (1998), nos cartogramas coropléticos ocorre perda de informacéo na coleta
da informacao (por omissao, superestimacao e subestimacdo), na agregacao dos
dados (quando coletados de forma dispersa e agregados em um ponto), na
classificacdo dos dados agregados devido a generalizacdo da informacdo e na
espacializacdo da informacao classificada na forma de éarea.

No caso desta pesquisa, os dados das atividades finalisticas e servigos
realizados ocorreram pontualmente nos equipamentos culturais, foram coletados a
partir do SMAPP e foram representados para as areas de seus respectivos territorios
de gestdo compartilhada e regionais. Os mapas coropléticos resultantes deste
método possibilitaram a visualizacdo das variacées de ocorréncia e intensidade das
acoes institucionais da FMC no municipio de Belo Horizonte.

A) Populacdo e densidade demogréafica por regional e territério da Gestao

Compartilhada

Considera-se a andlise demografica etapa fundamental na atuacdo das
politicas publicas. No ambito da FMC, verificou-se que ndo ha correspondéncias
entre o planejamento das acdes (definicdo de projetos e prestacdo de servicos ou
realizacdo das atividades finalisticas) com as caracteristicas ou condicdes
demograficas regionais ou territoriais.

Entretanto, com vistas a exemplificar as correlagdes que o mapeamento
tematico pode promover entre dados da gestdo da politica cultural e dados
demograficos, foram elaborados os mapas de populacéo e densidade demografica
(Figura 22) a fim de apontar a necessidade da inclusdo da analise demografica pela

gestdo publica de cultura, pelo menos para, inicialmente, servir de base para
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estudos e planejamento para as areas de atuacdo. Os dados populacionais foram
extraidos da PBH e sao relativos ao Censo do IBGE de 2010 (ANEXO 7).

A analise dos mapas demograficos apontam para valores significativos de
populacao nas regionais Oeste e Nordeste, seguidas, por Centro-Sul e Barreiro, com
destaque para territérios de gestdo compartiihada VN4, NO3, O1, 02, CS1 e CS2.
Destes territorios, trés ndo possuem nenhum equipamento cultural sob gestédo
municipal (VN4, 02, NO3) e as regionais Oeste, Nordeste possuem apenas um
equipamento cultural sob gestdo municipal.

O mapeamento revela que a partir dos dados do censo 2010 e da FMC 2015,
verifica-se que, no @mbito das regionais que possuem um equipamento cultural, ha
caso de 1 equipamento cultural publico para 308.549 habitantes (regional Oeste), 1
equipamento para 290.353 habitantes (regional Nordeste) enquanto em regionais
com mais equipamentos o0 resultado € de 1 equipamento para cada 70.638
habitantes (Barreiro), 1 equipamento para 45.222 (Pampulha) e 1 equipamento para
25.798 habitantes (Centro-Sul).

Em relacdo aos territdrios, em 2015, enquanto o territério B5 possui 1
equipamento cultural (Centro Cultural Vila Santa Rita) para 73.764 habitantes, o CS1
possui 6 equipamentos culturais (2 teatros, lescola de artes, 2 museus, 1 arquivo)
para 84.941 habitantes, isto €, 1 equipamento cultural para 14.157 habitantes. Ainda
gue desconsiderando as funcdes especificas de cada tipo de equipamento, estes
nameros reforcam a desigual distribuicdo de equipamentos publicos, atividades e
servigos publicos no municipio.

Considera-se que esta relacdo deve ser tomada como um comparativo
numeérico com outros equipamentos publicos (escolas, centros de saude, distritos
policiais, etc), resguardando-se as especificidades de vivéncia e de praticas culturais
e artisticas dos habitantes que nao se restringem as atividades e servicos ofertados
pelos equipamentos publicos municipais. H&, pelo contréario, significativa vivéncia,
habitos e praticas culturais e artisticas frequentes e intensas em locais privados e
outros espacos publicos (dados estes que a FMC pretende levantar com 0 uso e
apropriagao pela sociedade do Mapa Cultural BH).

Relacionar a ocorréncia de equipamentos culturais e os dados demograficos
dos territérios e regionais requer também a extensdo da andlise aos atributos de
idade, género, raca, escolaridade, renda, fluxos, etc. Ressalta-se também que,

diferentemente da demanda pelos servicos publicos de saude, educacao,
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assisténcia social, etc., as atividades e servicos publicos de cultura estéo sujeitos as
dimensdes subjetivas de identidades locais, costumes, gostos e interesses —
motivacdes estas que extrapolam analises puramente quantitativas de existéncia ou
nao dos equipamentos.

A disposicdo dos equipamentos culturais em relagdo aos dados
populacionais requer da gestdo a capacidade de verificar as condi¢cdes de
investimento publico para a politica cultural no municipio no territorio, identificando
as areas de baixo, alto ou nenhum investimento, as areas nas quais podem ser
estabelecidas redes com outros equipamentos publicos, privados ou da sociedade
civil, as areas onde ha demandas de equipamentos publicos de cultura (de que tipo,
natureza, complexidade, etc.) bem como de avaliar os resultados e impactos dos
eguipamentos ja existentes.

As diretrizes para o gasto publico na politica cultural, segundo técnicos da
FMC, ndo se pautam na avaliacdo das caracteristicas socioecondmicas das
populacdes dos territdrios ou regionais. Nao ha condicionantes para a definicdo dos
projetos a partir da leitura demografica dos territorios e regionais e de indicadores
norteadores para as politicas publicas (IDH, por exemplo).

Cabe destacar também a presenca de equipamentos culturais em areas
limitrofes do municipio de Belo Horizonte com municipios da Regidao Metropolitana e
cujo atendimento inclui areas de lbirité, Contagem, Santa Luzia , Ribeirdo das Neves
(no caso dos centros culturais Lindeia Regina, Zilah Sposito e Venda Nova,
respectivamente). A andalise metropolitana também deve ser pauta da agenda
politica de Belo Horizonte.
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Figura 22 - Populacéo (absoluta e relativa) e densidade demografica do municipio de Belo

Horizonte, por regional e por territério da gestdo compartilhada, em 2010
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B) Equipamentos culturais da FMC por territorio de gestdo compartilhada

O mapa do numero de equipamentos culturais por territorio de gestao
compartilhada revelou que, em 2015, do total de 40 territérios que formam as 09
regionais, 19 deles, isto é, 47,5%, ndo possuiam equipamento cultural municipal.
(Figura 23) Por regional, verificou-se que as regionais Barreiro, Centro-Sul e
Pampulha sdo as regionais com menor numero de territdrios sem equipamento
cultural da FMC, em 2015.

Figura 23 - Nimero de equipamentos culturais no municipio de Belo Horizonte por territdrio de

gestdo compartilhada, em 2015
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A distribuicdo dos equipamentos culturais da FMC no municipio de Belo
Horizonte, é resultado do processo de implantacdo que acompanhou a historia de
constituicdo do tecido urbano e, principalmente, resultou de demandas da
populacao.

Iniciou-se com o0s equipamentos culturais da regional Centro-Sul,
especificamente no territorio CS1 e CS2 (teatros, museus, biblioteca) e
equipamentos do conjunto moderno da Pampulha no territorio P2. A partir da década
de 1990 e dos anos 2000, a implantacdo de Centros Culturais em areas periféricas
do municipio representou a expansao deste conjunto de equipamentos por outras
regionais.

A partir da diretriz de descentralizacéo e a definicdo pela Lei Organica de Belo
Horizonte, promulgada em 1993, que disp6és no artigo 169 a implantacdo, com
participagdo e cooperacdo da sociedade civil, de centros culturais nas regides do
municipio. O paragrafo Unico deste artigo indica que junto a instalacdo de centros
culturais seréo instaladas bibliotecas e oficinas ou cursos de formacao cultural. Foi
realizada coleta de dados regionais para definir a localizagcdo dos centros culturais e
elaborado documento para nortear a implantacdo destes equipamentos que
indicavam o atendimento das condicbes de posicao estratégica em relacdo ao
sistema viario, localizacdo aceita pela populacao, espaco confortavel (se possivel de
valor histérico ou arquitetdnico) e priorizacdo de locais onde existiam grupos
culturalmente ativos (MENEGALE, 1993). Segundo a autora, a grande dificuldade foi
a falta de espacos fisicos disponiveis. O processo de implantacdo destes
equipamentos pelo Orcamento Participativo foi baseado na demanda pela sociedade
e na disponibilidade orcamentaria nos limites estabelecidos para cada politica bem
como nas diretrizes formuladas pelo 6rgao gestor de cultura.

A implantacdo de alguns destes equipamentos enfrentou problemas de
identificacdo de terrenos disponiveis nas localidades para construcdo bem como
resisténcia de alguns grupos locais na compreenséo do conceito destes espagos. O
atendimento das condicbes de localizacdo em relacdo aos sistemas viarios, a
convergéncia dos interesses locais e a apropriagcdo destes equipamentos pelas
comunidades ainda sdo desafios para a gestdo. (CRAVEIRO, 2012; BARROS,
2012).
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A implantacdo dos centros culturais ndo estabeleceu, a priori, metas de
usuarios a serem atendidos ou a area de abrangéncia, tal como ocorre em outras
politicas publicas. Em relacéo as politicas de educacéo, saude e assisténcia social,
0S equipamentos culturais ainda atendem a um numero reduzido de territérios, além
de possuir naturezas distintas de atividades finalisticas e servicos conforme
concepgcao e linha de atuagdo (centros culturais, museus, teatros, centros de
referéncia).

Em 2016, foram inaugurados trés equipamentos culturais — Centro Cultural da
Nordeste Usina de Cultura na regional Nordeste, no territério NE5, o cinema publico
Museu da Imagem e do Som Cine Santa Tereza no territério L2, na regional Leste e
0 Teatro Raul Machado Belém, no territorio P4 — todos estes também demandados
pela populacéo via Orcamento Participativo. A Biblioteca Publica Infantil e Juvenil foi
transferida para a CS1 e a Biblioteca Regional do bairro Renascenca transferida

para o Centro Cultural da Nordeste Usina de Cultura, saindo do NE4 para o NE5.
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As atividades finalisticas e servicos correspondem as acOes realizadas para

atender a populacédo pelos equipamentos culturais (Figura 24).

Figura 24 - Total de atividades finalisticas e servi¢gos executados no municipio de Belo

Horizonte, por regional e por territério de gestdo compartilhada, em 2015
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Em relacdo ao total de atividades finalisticas e de servigcos executados pela
FMC em 2015 por regional e territério de gestdo compartilhada, verificou-se a
auséncia de atividades e servicos em 03 dos 40 territérios, o que corresponde a
7,5% do total. Os valores mais significativos de atividades e servicos vinculam-se
aos territérios nos quais ha equipamentos culturais. Os mapas demonstram que a
concentracdo de atividades finalisticas e servicos em dois territérios da Centro-Sul
(CS1 e CS2) é muito superior aos dos demais territorios.

Em relacdo a execucado de servicos, observa-se que no CS2, esta localizada
a Diretoria de Patrimbnio que, em 2015, realizou a emissao de 2.305 cartas grau -
servico que corresponde a emissdo de um documento para fins de tramites de
empreendimentos imobiliarios junto a regulacdo urbana. Ja o territério CS1
concentra o maior numero de equipamentos da FMC e destacou-se na realizacao de
atividades finalisticas. Os territorios da Centro-Sul respondem por 41,9 % do total de
atividades e servicos realizados em 2015 enquanto a regional Nordeste obteve 0,3%
deste total. Nos territérios que ndo possuem equipamento cultural pablico municipal
foi constatada a realizacdo apenas de atividades finalisticas que correspondem a
apresentacoes artisticas e oficinas.

Os territorios VN1, O3 e O5 (Tabela 8), durante 2015, ndo tiveram nenhuma

atividade cultural provida diretamente pela Fundagao Municipal de Cultura.

Tabela 8 - Territérios de gestdo compartilhada sem atividades e servicos da FMC - 2015

TGC BAIRROS POP. (2010) IDH-M -2010
Alpes, Bardo Homem de Melo I, lll e IV, Chacara Leonina, Alpes/Sta Sofia — 0,768
o3 Leonina, Pantanal |, Santa Sofia, S&o Jorge |, Il e Ill, Vila 21.181 Bardo de Homem de Melo I, Il e Il — 0,654
Antena — 12 ; Sao Jorge/Leonina/Vila Antena — 0,654

Belvedere — 0,951 ;Buritis — 0,943 ;
0O5 Belvedere, Buritis, Estoril , Olhos d’Agua e Santa Lucia - 4 34.642 Estoril — 0,943
Vila Olhos d"agua — 0,653

Canaéd/Serra Verde — 0,749; Conj. Minas

Canaa, Cenéculo, Conj. Minas Caixa, Conj. Serra Verde, . o
Caixa — 0,650; Laranjeiras — 0,721,

VN1 Europa, Jaqueline, Laranjeiras, Minas Caixa, Parque Sdo 47.160 . .
Jaqueline/Satélite — 0774;Serra Verde —

0,685; Europa — 0,765; Vila Cléris — 0,832
Fonte: elaborada pela autora a partir de dados da PBH, 2015 e Atlas do IDH-M, 2010-

http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/belo-horizonte _mg

Pedro, Sdo Damido, Serra Verde, Vila Cldris, Vila Satélite



http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/belo-horizonte_mg
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O SMAPP (2010) define como publico os beneficiarios diretos dos projetos,
atividades e servigos. No entanto, na coleta de dados, o valor do publico é atribuido
ao numero de participantes nas atividades finalisticas e nos servi¢os. Desta forma, o
usuario pode ser contabilizado varias vezes ao longo da realizacdo de uma atividade
finalistica ou de um servigco realizados em varios encontros (oficinas, cursos,
cessdes de espaco), correspondendo a frequéncia deste usuario. O numero de
usuarios atendidos, tal como ocorre nas politicas de saude, educacao e assisténcia
social ndo € estabelecido pelo SMAPP. Desta forma, o publico registrado das
atividades finalisticas e servicos correspondem aos registros de participantes de
cada atividade e servigo.

Os mapas de publicos por tipo de atividade e servi¢o revelaram as diferencas
entre as regionais e territérios de gestdo compartilhada na execucédo da politica no
municipio (Figura 24). A regional Centro-Sul atingiu 51,7% do total de publico em
2015, sendo que no total de publico por territério de gestdo compartilhada, CS1
alcancou 42,8%. Esta concentragcdo resulta, principalmente, do publico registrado
em eventos de grande porte, como festivais de Arte Negra (FAN), de Quadrinhos
(FIQ), Literario Internacional (FLI-BH), Virada Cultural e Noturno nos Museus. O
registro significativo de publico no territorio B2 se deu, principalmente pela
realizagédo de exposi¢cdes no Restaurante Popular IV nas quais foram contabilizadas,
mensalmente, o publico do restaurante. Os territérios de gestdo compartilhada O3,
05 e VN1 nao apresentaram publico nenhum, dado a nao realizacédo de atividades
finalisticas ou servicos pela FMC em 2015.

O publico corresponde a uma variavel importante para 0 monitoramento e
avaliacdo das atividades finalisticas e servicos ofertados pela gestdo publica, no
entanto, é importante definir metas especificas de publico para os projetos. Segundo
as técnicas da DVMAYV, todos os equipamentos culturais (centros culturais, teatros,
museus, centros de referéncia) bem como os projetos especificos (festivais, por
exemplo) estabelecem metas de publico quando cadastram no SMAPP, anualmente,
0S projetos que serdo desenvolvidos no ambito de cada programa disposto no
PPAG. Nao ha, no entanto, segundo elas, diretrizes ou parametros para a definicdo

destas metas de publico, assim como n&o ha problemas na mensuracgéo do publico.



Figura 25 - Publico registrado nas atividades finalisticas e servicos no municipio de Belo

Horizonte, por regional e por territério de gestdo compartilhada, em 2015
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D) Atividades Finalisticas — 2015

As atividades finalisticas correspondem a 55,1% do total de atividades e
servicos registrados em 2015. Foram realizadas, predominantemente nos territérios
de gestdo compartiihada que possuem equipamentos culturais. No caso dos
territérios que ndo possuem equipamentos culturais, as atividades finalisticas, em
2015, foram registrados valores de 0 a 30. A regional Centro-Sul concentrou 43,1%
do total de atividades finalisticas, principalmente pelo significativo nimero de
apresentacdes artisticas e visitas orientadas. A regional Pampulha seguiu com
16,2%. Dentre os menores valores, a regional Nordeste com 0,3% das atividades
finalisticas, que corresponde a apresentacfes artisticas e oficinas, realizadas em
espacos publicos e Centros de Referéncia a Assisténcia Social (CRAS).

Os mapas reforcam o padréo espacial de ocorréncia e intensidade em funcao
da existéncia de equipamento cultural. A grande discrepancia dos dados de
atividades finalisticas revela que a execucao das atividades finalisticas estd muito
condicionada a existéncia dos equipamentos culturais e em funcdo de projetos
especificos de realizacdo concentrada. (Figura 26)

O publico das atividades finalisticas entre os territérios apresenta dados muito
discrepantes - zero a mais de 700 mil pessoas (Figura 27). Importante ressaltar que
0 publico registrado na Centro-Sul (principalmente, em atividades finalisticas de
projetos como Virada Cultura, FAN, FIQ, FLI, Noturno nos Museus, etc.) pode ser
formado por usuarios que residem em varias regionais da cidade e mesmo em
outras cidades. Assim também é no caso das visitas orientadas aos museus da
Centro-Sul e da Pampulha. Nao ha dados no SMAPP que indiquem a residéncia do
publico ou a origem e mobilidade do publico das atividades e servicos dos
equipamentos. Constatou-se a importancia de pesquisas especificas sobre o perfil
do publico dos equipamentos culturais. Alguns equipamentos culturais como 0s
museus e centros culturais possuem cadastros especificos para insercdo dos dados
destas atividades que nao estéo articulados ao SMAPP. A definicdo de metodologia
para contagem de publico e critérios de identificacdo dos perfis dos usuarios faz-se
fundamental para qualificar os dados e promover monitoramento e avaliacdo dos

impactos da politica executada.



Figura 26 - Total de atividades finalisticas realizadas no municipio de Belo Horiozonte, por

regional e territério de gestdo compartilhada - 2015
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Figura 27 - Publico registrado nas atividades finalisticas no municipio de Belo Horizonte, por

regional e por territério de gestdo compartilhada, em 2015
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E) Servigos - 2015

Foram mapeados 0s seguintes tipos de servi¢o: cessado de espaco, inclusédo
digital/telecentro e os servigos de referéncia e informacdo — empréstimo, pesquisa
livre e pesquisa orientada.

No caso da cobertura territorial, sdo 21 os territérios que, em 2015, nao
tiveram registro de servico realizado pela FMC. Dentre estes o0 VN3 que, apesar de
possuir um equipamento cultural (Centro de Memodria Venda Nova) nao realizou
nenhum tipo de servico, uma vez que ndo dispde de equipe técnica fixa no local,
sendo realizado o acompanhamento esporadico pela equipe do Centro Cultural
Venda Nova de exposicdo e visitas orientadas no local. E possivel verificar que a
realizacdo de servicos esta, neste contexto, condicionada a existéncia do
equipamento cultural e da atuacdo de equipe especifica, definindo um padrdo
espacial cuja distribuicAo e intensidade assim comprovam. OS servigos
concentraram-se na Centro-Sul (40,3%), com destaque para o CS2 onde sao
emitidas cartas-grau que aumentam significativamente o valor desta variavel. As
regionais Barreiro e Leste seguiram com 19,2% e 16,9%, respectivamente, com

destaque para a cesséo de espaco (Figura 28).
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Figura 28 - Servicos realizados no municipio de Belo Horizonte, por regional e territério de

gestado compartilhada — 2015
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F) Atividades finalisticas por tipo — 2015

Os mapas das atividades finalisticas possibilitaram perceber a maior
ocorréncia de apresentacdes artisticas, oficinas e exposicdo no conjunto das
atividades finalisticas (Figura 29). A baixa ocorréncia de cursos, visitas técnicas,
lancamentos e aberturas. Verificou-se que a constituicdo das programacodes dos
equipamentos culturais (centros culturais, museus, teatros, centros de referéncia)
prioriza atividades voltadas para difusédo e fruicdo artistico-cultural e que abrangem
diferentes linguagens artisticas (musica, teatro, circo, danca, artes visuais,
audiovisual) e areas diversas das manifestacbes da cultura tradicional e popular
(destaque para a capoeira).

Além disso, grande parte das oficinas realizadas nos equipamentos culturais
sdo realizadas por voluntarios das comunidades que desenvolvem atividades
permanentes de artesanato, artes visuais, danc¢a, musica, capoeira, etc. No caso dos
dados de exposicdes, € importante ressaltar que os dados do SMAPP, coletados
pela FMC por meio do cadastro mensal dos equipamentos, refere-se a frequéncia
mensal de projeto expografico.

Desta forma, a concentragcdo na regional Centro-Sul, principalmente no CS4
(onde estd o Museu Historico Abilio Barreto) denota a ocorréncia simultanea, ao
longo do ano, de varios projetos expogréficos, disponiveis mensalmente. As
aberturas e lancamentos correspondem a eventos de instauracao de exposicées ou
publicacdo de livros, CDs, DVDs, etc. e, geralmente, sdo cadastrados nho SMAPP
como atividades finalisticas especificas e, por vezes, confundem-se com as
apresentacoes artisticas realizadas no mesmo evento.

H4, na instituicdo, segundo as técnicas da DVMAYV, auséncia de definicao de
indicadores de monitoramento e avaliacdo pertinentes a execucdo da politica, de
metodologia para controle de langamentos duplicados e problemas de entendimento
conceitual dos tipos de atividades finalisticas pelos servidores da area meio e dos
equipamentos culturais. Segundo as técnicas, instaurou-se, desde 2015, um
processo de discussao acerca da definicdo conceitual e revisdo do manual do
SMAPP para melhor orientar a coleta dos dados. Os mapas dos publicos
registrados nas atividades finalisticas (Figura 30) reforcam o padrédo espacial

estabelecido pela ocorréncia das atividades finalisticas.
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Figura 29 - Atividades finalisticas realizadas no municipio de Belo Horizonte, por tipo por
territorio de gestao compartilhada - 2015
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Figura 30 - Publico registrado nos tipos de atividades finalisticas no municipio de Belo

Horizonte por territorio de gestdo compartilhada — 2015

Pablico registrado

Publico registrado nas e —
Aberturas - 2015 ot adeticss nas exibigdes- 2015
-2015

>z

Pablico das Aberturas
Piblico das Exibigdes

Publico das apresentages artisticas.

0(27)
1 (‘ ) o0 0(20)
.20 e W 1-8503)
[ 45-200(5) I 01 -45746) N 85 - 191 (6)
[ 250 - 360 (4) [ ss0-20% () B r02- 306 (4)
I s W 23254 ) T 5s7 554 4)
P I 25 e )
3} I o929 ) I 26 2)
R T, 50 ) [ o2 1930 . 2os ()
BT EEEIEE o 2 4 ae e
e e [ S —
Pablico registrado Pablico registrado nos Publico registrado
langamentos - 2016

nas exposigdes- 2015

>z
=

p

Publco das exposicoes
Publico registrado em oficinas

020)

1500- 1.671(2) 0(10)
T 5034 -6.303 (3) Publico registrado em langamentos. 1-127 (10)
I 253 - 10085 (4) 0@ I 128-454 (4)
B 100s6- 15216 (3) 1 -s0 ) B ss5-18212)
W 22851 - 33575 2) I v16-160.2) B 1822-2576 )
I <6 513-52616(3) I 10081274 (2) 4 4
I 01508 - 138650 2) [ EL . I 25774986 5)
I 2026091) Py W ¢ 087-9.470 3)

axm ST T ¢t 4 oo EEsusm

S

Piblico

0120}

B o-an o

. s 220000
. s [
.o .0z
.o

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da FMC e PBH, 2016



116

G) Servigos por tipo - 2015
As cessOes de espaco sdo contabilizadas pelo nimero de vezes de uso do
espaco por grupos artisticos, agentes culturais ou agentes da comunidade. Os

empréstimos, pesquisas livres, pesquisas orientadas e inclusao digital/telecentro séo

registrados a partir do publico atendido (Figura 31).

Figura 31 - Servigos e publico atendido no municipio de Belo Horizonte, por territério de

gestao compartilhada - 2015
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da FMC e PBH, 2016

As cessbes de espaco correspondem a disponibilidade das dependéncias
fisicas dos equipamentos culturais (salas, auditérios, area externa) para agentes e
grupos da sociedade civil e de outras instituiges. Constituem uma importante acao
junto as comunidades para a composicdo das programacfes dos equipamentos. Os
empréstimos correspondem ao servico das bibliotecas, com a disponibilidade de

acervo bibliografico aos usuérios. As pesquisas livres e orientadas, segundo as
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técnicas da DVMAV sao registradas pelos equipamentos e correspondem a
mensuracao dos usuarios atendidos nas bibliotecas. Sobre o registro de publico do
servico Inclusdo Digital/Telecentro, cabe destacar que muitos equipamentos
culturais ainda ndo possuem telecentros.

Na avaliagdo dos mapas tematicos de atividades e servigos foi constatada
grande amplitude entre os valores maximos e minimos dos dados. Foi adotado o
método de classificacdo manual, com objetivo de ressaltar a auséncia e a
concentracdo de atividades finalisticas, servicos e respectivo publico. Os padrbes
espaciais revelaram significativa concentracdo de atividades finalisticas e servigos
na regional Centro-Sul, especificamente no territério CS1 e também o
condicionamento da execucédo de atividades finalisticas e servi¢cos pela existéncia de
equipamentos publicos especificos da cultura. Faz-se necesséario aprofundar a
andlise para a escala local, a fim de investigar a area de abrangéncia das atividades
e servicos prestados pelos equipamentos, com a repercussao em bairros ou por
conexdes entre regionais. A execucdo da politica cultural nestes territérios poderia
lancar méo da utilizacdo de outros equipamentos publicos existentes, tais como
parques, escolas, CRAS.

No processo de coleta e tratamento dos dados da PBH e da FMC foram
observadas fragilidades na definicAo conceitual sobre os tipos de atividades
finalisticas e servicos e na definicdo do tipo de dados pertinentes ao monitoramento
e a avaliacdo da politica publica. Também foi constatado que ndo ha uma
metodologia de mensuracao de publico para equipamentos culturais, que dao énfase
a mensuracao de frequéncia e quantidade de participantes por atividade e servico.
N&do ha metodologia para identificacdo de numero de usuéarios atendidos por
equipamentos, tal como as politicas de educacédo, assisténcia social e salde bem
como um acompanhamento das a¢des ou projetos de percurso destes usuarios. Os
dados dispostos no SMAPP para tragar o perfil das atividades finalisticas e servicos
(por linguagem artistica, perfil do proponente, custo, etc.), segundo as técnicas da
DVMAV ainda estdo em processo de qualificagdo e os que estdo disponiveis
atualmente ndo seguem uma metodologia e procedimento padréo. Assim, os dados
coletados a partir do SMAPP geram, no ambito institucional, questionamentos
quanto a metodologia de coleta, validade e credibilidade. A falta de padronizagdo na

definicdo de publico e de sua mensuracao resulta no uso combinado de estratégias
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de mensuracao por calculo de média, outros casos por estimativa de publico e ainda
pelo registro da presenca ou frequéncia real.

Esta andlise pressupfe a adequacédo da informacéo para melhor leitura da
execucdo da politica. A definicdo de informacdes e indicadores para a gestao
cultural € fundamental para o estabelecimento de uma metodologia de coleta e
andlise de dados. O mapeamento da execucdo da politica cultural no municipio
requer mais investimentos por parte do poder publico em equipe especializada e
tecnologias. Verificou-se também que ndo ha diretrizes de planejamento com base
em andlise dos territérios de gestdo compartiihada e das regionais e nos relatorios
anuais da instituicdo ndo h4 o uso de mapas ou de analises de natureza espacial.

A utilizacdo do mapeamento tematico como instrumento para a gestdo e o
aprimoramento das etapas necessarias para realiza-lo € importante para verificar
fragilidades e potenciais da implantacdo da politica publica de cultura, sua insercéo
no contexto regional e intraregional, as relacdes que podem ser estabelecidas entre
0S equipamentos publicos de cultura e os demais equipamentos publicos bem como
da rede de espacos culturais da sociedade civil. Podem ser realizadas analises mais
detalhadas das relacdes espaciais dos equipamentos culturais com seus entornos,
com as vias de mobilidade e os fluxos cotidianos da populacdo bem como com
processos e conflitos territoriais, condi¢gdes de vulnerabilidade social e econémica e
atributos demograficos. Em relacdo ao recorte espacial, poderdo ser realizados
estudos mais detalhados dos territorios de gestdo compartilhada, buscando a
compreensao de padrdoes locais que impactam no uso e apropriacdo dos
equipamentos publicos de cultura.

O sistema de informacdes institucional requer aprimoramento e a definicdo de
metodologias de indicadores e de coleta de dados € imprescindivel para qualificar o
mapeamento tematico. Assim, a gestao publica podera incorporar novos referenciais
conceituais, metodoldgicos e técnicos para a leitura dos territdérios nos quais atua, a
fim de identificar dindmicas, processos, problemas e solu¢cbes e avaliar a execucéo e
impacto das acOes. Destacam-se o0 papel e a responsabilidade da gestdo como
produtora e sistematizadora de informacdes e dados para formulacdo e avaliacdo da
politica publica e também para a producao de conhecimento.
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H) Outros mapeamentos

Para demonstrar as possibilidades de mapeamento temético no conjunto de
projetos realizados pela instituicdo, foram elaborados mapas relativos aos dados do
edital Descentra (lancado em 2014) cuja execucdo se deu em 2015, mapas com
dados da execucdo de projetos aprovados na Lei Municipal de Incentivo a Cultura
(LMIC) em equipamentos culturais da FMC, um mapa de leitores cadastrados na
biblioteca do Centro Cultural Lindeia Regina , mapa das oficinas do Arena da Cultura
em Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), mapa de localizacdo dos
equipamentos culturais em relacao a vilas e aglomerados.

O edital Descentra foi criado com o objetivo de reverter o quadro de
concentracdo de recursos de fomento a projetos culturais da sociedade civil na
regional Centro-Sul e contemplar as demais regionais. Os mapas elaborados a partir
dos dados de selecédo e execucdo do edital, dispostos pela instituicdo apenas por
regional (Figura 32) demonstraram que houve, no total de projetos aprovados,
representacdo maior de projetos da regional Leste seguida pela regional Centro-Sul.
Verificou-se que, a partir de entrevista com técnicos da FMC que os projetos
aprovados na Centro-Sul eram de proponentes dos territdrios CS3 e CS5, que
correspondem a areas de aglomerados. A distribuicdo dos recursos seguiu 0
destaque da regional Leste, seguida da Centro-Sul e Noroeste. Também foram
elaborados os mapas dos projetos aprovados conforme linguagem artistico-cultural —
artes cénicas, artes visuais, audiovisual, literatura, musica e patriménio cultural.
Verificou-se o destaque que os projetos de Musica e Patrimoénio Cultural foram
realizados na maioria das regionais, com excecédo da Nordeste, no caso da musica e
na Noroeste, no caso do patrimdénio cultural. Os projetos de artes visuais e de
audiovisual foram as duas categorias com menor expressdo dentre as regionais,
contemplando apenas 4 regionais cada uma. Este exercicio podera ser realizado
para identificar a realizacdo por territério de gestdo compartilhada bem como

estender-se para os demais projetos de fomento e incentivo a cultura.



Figura 32 - Edital Descentra no municipio de Belo Horizonte por regional — 2015

Total de projetos aprovados no
Descentra Cultura
por Regional - 2014

Total de projetos aprovados
5(1)

Ms-73)

B s-1403)

16(1)

X

Distribuigao de Recurso por
Regional nos projetos
aprovados no edital
Descentra Cultura - 2014

>z

Total Recursos - RS

93140 (1)
T 93141125997 (3)
I 125.998 - 256.917 (2)
256.918 - 315,684 (2)
W 73148 (1)

Nimoro de projetos do

por Regional 2014

120

Numero de projetos de Artes Visuais
aprovados por Regional -
Descentra Cultura 2014

Namero de projetos de
Audiovisual aprovados no
Descentra Cultura

por Regional- 2014

Namero de projetos de Literatura
aprovados por Regional -
Descentra Cultura 2014

% Nésmens da projatos por Reglonel Namero de projetos por reglonal
\ P o
4 - 0
/ 3 =
- -
- o2 txn H
D PR L L .
Nimero de projetos de Musica Namero de projetos de
aprovados no Descentra Cultura Patriménio Cultural
por Regional- 2014 ados no

Descentra Cultura
por regional 2014

.>z

Namero de projetos por regional

&
LB
4 Km ramse urw ) 9.

Nimero de projetos por regional

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da FMC e PBH, 2016



121

Em relacdo aos dados de execucédo de projetos aprovados pela Lei Municipal
de Incentivo a Cultura (LMIC) em equipamentos culturais da FMC, os dados foram
coletados no SMAPP, pois estes projetos sao registrados pelos equipamentos como
parte de suas programacdes(Figura 33). Logo, estes dados integram o total das
atividades finalisticas de 2015 j& mapeadas pela pesquisa e demonstram a
possibilidade de detalhamento da natureza das atividades finalisticas realizadas
pelos equipamentos. Os mapas correspondem ao total de projetos aprovados pela
LMIC executados nos equipamentos da FMC e o respectivo publico registrado e ao
total de contrapartidas de projetos aprovados pela LMIC e o respectivo publico
registrado.

A LMIC corresponde a um instrumento de fomento e incentivo a projetos
culturais e artisticos cujos proponentes sédo da sociedade civil — pessoa fisica ou
juridica. Os projetos inscritos no edital da LMIC podem ser contemplados com
recursos diretos do municipio por meio do Fundo de Projetos Culturais ou por meio
de captacdo de recursos do setor privado via incentivo fiscal definido pelo poder
publico. Alguns projetos aprovados definem sua execucdo em equipamentos da
FMC, principalmente em centros culturais, teatros ou museus. Outros projetos
realizam sua contrapartida social em equipamentos culturais da FMC.

Em relacdo a execucgdo de projetos aprovados na LMIC nos equipamentos da
FMC, observam-se os valores mais significados nos centros culturais dos territorios
CS3, L4 e P4 e pouca execucdo nos equipamentos da N1, B3, B4 e B5. Houve
territérios que, mesmo com equipamentos culturais, ndo tiveram execucao direta de
projeto aprovado na LMIC. No caso do equipamento cultural do B1, houve a
realizacdo de contrapartida de projeto aprovado na LMIC. Segundo entrevistas com
gestores, a realizacdo de projetos aprovados na LMIC em equipamentos culturais se
da a partir do interesse do proponente e de acordo com anuéncia da instituicdo. No
caso da execucao de contrapartidas em equipamentos culturais da FMC, estas sao
também séo propostas pelos proponentes ou a partir de articulagcdo dos proponentes

com o setor de monitoramento de execug¢ao dos projetos da LMIC.
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Figura 33 - Projetos da LMIC executados em equipamentos culturais da FMC no municipio de

Belo Horizonte, por territério de gestdo compartilhada - 2015
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E importante estender este mapeamento para identificar a execucdo dos
projetos aprovados na LMIC, com as respectivas contrapartidas a fim de visualizar a
execucdo do mecanismo ndo apenas nos equipamentos da FMC mas nos demais
eguipamentos e espacos publicos e privados do municipio.

O mapa elaborado a partir do cadastro de leitores da biblioteca do Centro
Cultural Lindeia Regina (Figura 34) foi um exercicio para demonstrar a possibilidade
de utilizacdo da cartografia para monitorar e avaliar as atividades e servicos das
bibliotecas da FMC. O mapeamento dos usuarios foi elaborado a partir de dos
enderecos e revelou a concentracdo dos usudrios nos bairros do entorno do centro
cultural que por estar em area conurbada com os municipios de Ibirité e Contagem,
atende a residentes destes municipios. Todos 0s centros culturais possuem
bibliotecas e possuem sistema de cadastro dos usuarios e dos servi¢cos prestados,
assim o uso do mapeamento para monitorar e avaliar as agoes das bibliotecas pode
ser estendido aos demais e ser complementado com a identificacdo da area de
atendimento, perfil dos empréstimos por area, existéncia de bibliotecas
comunitérias, etc.

Os mapas relativos a atuacdo do Arena da Cultura (Figura 35) mostram o
atendimento do projeto Arena da Cultura por meio da realizacdo de oficinas de
formacéo artistica nos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
conforme o numero destas unidades dispostas por regional (ANEXO 8) e a
localizacdo dos CRAS em relacdo aos equipamentos culturais da FMC. A parceria
da FMC com os CRAS é fundamental para atender principalmente os territérios nos
quais ndo ha equipamentos culturais. O mapeamento dos equipamentos publicos
dos territérios é fundamental para estabelecer redes de servicos publicos, com

compartilhamento de informacgdes e otimizacdo de recursos.
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Figura 34 - Leitores cadastrados na biblioteca do Centro Cultural Lindeia Regina — 2015
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Figura 35 - Niomero de CRAS (Centros de Referéncia da Assisténcia Social) atendidos pelo
Arena da Cultura em por regional —2015 e localizagc&do dos equipamentos culturais FMC em

relagdo aos CRAS no municipio de Belo Horizonte — 2016
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O mapa de localizacdo de equipamentos culturais da FMC (Figura 36) em
relacéo a vilas e aglomerados foi elaborado com o proposito de demonstrar o uso do
mapeamento para estabelecer correlacdes entre os equipamentos de cultura e 0s
atributos do espaco urbano do municipio. A localizacdo em relagdo a vilas e
aglomerados bem como a localizacdo em relagdo ao sistema viario, areas
comerciais descentralizadas, parques publicos, etc. sdo informacdes que podem
contribuir para o conhecimento das areas nas quais a politica cultura atua, o que,
como e para quem planeja e executa. A formulagdo da politica cultural pressupde
conhecimento dos territérios e das regionais, bem como de suas especificidades e
outros possiveis recortes e categorias de analise geografica (lugar, paisagem).
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Figura 36 - Localizacdo dos equipamentos da FMC em relacado a vilas e aglomerados no

municipio de Belo Horizonte, — 2015
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando-se 0s objetivos propostos de avaliar duas frentes de
mapeamento no ambito da politica cultural de Belo Horizonte — o mapa colaborativo
implantado pela FMC em parceria com o Instituto TIM e MINC e mapas tematicos de
atividades finalisticas e servicos do ano de 2015, a pesquisa constatou
potencialidades e problemas para a implantacdo de ambos nas praticas de gestéo.
Comparativamente, apresentam natureza, génese e aplicabilidade distintas,
processos de coleta de dados e possibilidades de tratamento também distintas,
porém, ambos podem se somar para munir a gestdo publica de contetdos analiticos
sobre os contextos culturais do municipio. O Mapa Cultural BH esta inserido numa
agenda de acdes mais abrangente, induzida pela politica nacional e integrante de
uma rede de outros mapas culturais (municipais e estaduais), utiliza-se da
infraestrutura e do suporte do MINC e do Instituto TIM, bem como da atuacdo da
rede de desenvolvedores dos municipios e estados. Corresponde a um banco de
dados georreferenciado para a entrada de informacdes da sociedade civil atuante no
campo artistico-cultural. Enquanto o mapeamento tematico realizado a partir dos
dados do SMAPP mostrou-se uma alternativa de monitoramento e avaliacdo da
execucdo de atividades e servicos da instituicdo e que implica no uso de
instrumentos ja existentes, tais como o préprio SMAPP e sofwtare de mapeamento
disponivel pela prefeitura. No entanto, 0 mapeamento tematico requer a constituicao
de equipe de trabalho especifica e aprimoramento de metodologias necessarias.

No ambito institucional, o Mapa Cultural BH corresponde a um projeto
embrionério, que apesar de ja instaurado na internet, ndo dispbe de efetivo
acompanhamento e de acdes capazes de consolida-lo como instrumento de gestao.
Além da superacao das dificuldades de ordem tecnoldgica e operacional, o Mapa
Cultural BH requer a superacédo das dificuldades de ordem politica, com a definicao
de equipe especifica de trabalho, investimento na formacéo, divulgacdo e interacao
com os atores dos quais se espera o papel colaborativo de alimentacédo de dados.
Por outro lado, a plataforma apresenta potencialidades se houver o fortalecimento
da atuacdo da FMC em convergéncia e articulagdo com os demais municipios e
estados que compdem a rede de desenvolvedores e gestores dos mapas culturais,
que buscam compartilhar conhecimentos e experiéncias e superar as

descontinuidades do cenario das politicas culturais do pais. As mudancas de
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gestores de ministério, secretarias e fundacbes de cultura mostram-se grandes
obstaculos para a implantacdo de projetos de médio e longo prazo, ainda que estes
estejam dispostos em leis ou planos decenais, como € o0 caso do mapeamento
cultural. A avaliacdo do Mapa Cultural BH, nesta pesquisa, limitou-se ao conjunto de
gestores e servidores da FMC e demonstrou que € fundamental estender esta
avaliacdo para os segmentos do campo cultural e artistico e da sociedade civil.
Pretende-se, a partir do disposto aqui, ampliar a pesquisa desta avaliacdo para
estes grupos.

Em relacdo a possibilidade de uso do mapeamento tematico de atividades
finalisticas e servigcos da instituicdo, a pesquisa enfrentou problemas relativos a
coleta e tratamento dos dados. Ainda que a FMC possua um sistema de
informacBes onde sdo cadastrados, periodicamente, pelos equipamentos culturais,
dados sobre atividades e servigcos executados e respectivo publico, foi necessario
organizar os dados por territério de gestdo compartilhada e por regional. Verificou-se
qgque ndo ha o conhecimento e uso pratico da abordagem territorial na area de
monitoramento e avaliacdo e ndo sdo feitas correlacbes de objetivos ou de
resultados da politica cultural com objetivos e resultados de outras politicas publicas.
As entrevistas realizadas e o contato com os técnicos do setor demonstraram a
abertura da instituicdo para a formacao, articulacdo com outras instituicbes de
pesquisa ou culturais, ndo havendo resisténcia na disposicédo das informacfes ou ha
demonstracao das fragilidades.

A pesquisa partiu da interrogacdo da relagcdo entre cultura e espaco,
buscando referéncias em autores da geografia cultural. No entanto, ao longo do
trabalho, constatou-se que o0s mapeamentos pretendidos, no ambito da gestéo
publica, ressaltavam, pelo apelo maior de aplicabilidade, o uso de metodologias da
cartografia convencional (mapeamento tematico) e da cartografia contemporanea
(cybercartografia, geocolaboracédo). A pesquisa poderd desdobrar-se por futuras
reflexdes epistemoldgicas ou tedricas sobre estudos geoculturais de paisagens,
lugares e territérios para o municipio. Este recorte demonstrou o quao importante € a
realizacdo de mapeamentos culturais académicos (geogréaficos, antropoldgicos,
sociologicos, histéricos, etc.) capazes de munir 0os 0rgdos gestores publicos de
conhecimentos especificos sobre as realidades socioculturais da cidade. Também

foi reforcado o propdsito de instaurar em novos estudos reflexfes sobre a cultura
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como pratica espacial e ao espago como prética cultural como questdes propulsoras
das andlises geograficas.

A partir das duas abordagens de mapeamento - 0 mapa colaborativo Mapa
Cultural BH, baseado na geocolaboracdo e 0 mapeamento tematico de atividades
finalisticas e servicos realizados pela FMC em 2015, foi possivel identificar as
potencialidades do uso do mapeamento como instrumento capaz de aprimorar
competéncias e funcdes da gestado de produzir conhecimento, planejar, monitorar e
avaliar, num processo dinamico e ciclico. Estas formas de mapear possuem
diferentes propdsitos e especificidades conceituais e metodoldgicas capazes de
identificar, localizar e estabelecer relacdes espaciais de elementos e processos do
contexto cultural da cidade. No entanto, para implantar com eficiéncia, eficacia e
efetividade — prerrogativas da gestdo publica, cada um destes mapeamentos, é
fundamental que a gestdo publica aprimore suas bases tedrico-conceituais,
metodoldgicas e tecnoldgicas e estabeleca diretrizes para atender aos principios da
participacdo e do controle social, da informacédo e transparéncia. O mapeamento
cultural disposto pelas diretrizes da politica nacional de cultura requer, no ambito da
gestdo publica, a implantacdo de metodologias de pesquisa e de analise que
reconhecam e definam elementos e dindmicas das trés dimensdes: simbdlica,
econdmica e cidada e que sejam formulados indicadores para a andlise espacial.

O Mapa Cultural BH coloca-nos diante de um exemplo de como o
mapeamento é um instrumento fundamental para a identificacdo da diversidade de
conteudos e préticas culturais e artisticas do municipio. A natureza colaborativa do
Mapa Cultural BH expande e altera os limites do mapa, tornando-o mutavel e
dindmico e inserindo o cidaddo no processo do mapear. Para possibilitar a inclusao
do artista, produtor ou gestor cultural, empreendedor, grupos e coletivos artisticos,
usuarios e todos aqueles que se reconhecem e se representam nos contextos
diversos da Cultura é necessario viabilizar uma plataforma de dialogo destes com os
territorios representados. A plataforma do Mapa Cultural BH, disposta na internet,
pressupde também a ampliagdo do acesso a cultura digital e fortalece a diretriz da
participacdo social na gestdo publica. Em contato com os técnicos da DVMAV e
DVDTI e membros da Rede de Desenvolvedores e Gestores dos Mapas Culturais é
perceptivel o engajamento na proposta do uso da plataforma como fortalecimento do

uso de softwares livres e da logica de compartihamento de tecnologias e
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informacdes, superando-se a segmentacao e fragmentacdo das instituicdes publicas
em relacdo as informacgdes, politicas e projetos.

Ao orgao gestor, faz-se fundamental ter planejamento e promover acdes de
divulgacao, formacao, atualizagédo e avaliagdo do Mapa Cultural BH. A pesquisa
mostrou que o Mapa Cultural BH, implantado em 2016, ainda ndo esta incorporado
nas préaticas da instituicdo e apesar de ser considerado um instrumento importante
pelos gestores e servidores, estes demandam formacdo e aprimoramento de
condicBes para melhor entendimento e uso do instrumento.

Em relacdo ao mapeamento tematico dos dados de execucdo de atividades
finalisticas e servigcos de 2015, é necessario ressaltar a importancia de sua aplicacao
no cotidiano do monitoramento e avaliacao da politica. A gestdo de politicas publicas
pressupbe a definicdo de publico-alvo ou de areas de abrangéncia para suas
atividades e servigos, além do conhecimento sobre contextos regionais e territoriais,
a fim de implantar a analise espacial em suas praticas. O conjunto de mapas
elaborado com os dados de 2015 correspondeu a um exercicio que pode ser
ampliado com a elaboracdo de mapas sobre orcamento, linguagens artisticas das
atividades e servigos, perfil do publico, perfil dos realizadores das atividades e
servicos, comparativos temporais, dentre outros temas. O 6Orgdo gestor da politica
de cultura também podera a partir dos dados do Mapa Cultural BH elaborar mapas
tematicos sobre a realizacdo de atividades e servicos do setor privado cultural e de
organizacdes da sociedade civil.

Tendo em vista a necessidade de se conhecer a cultura do municipio, em seu
abrangente e complexo universo, considera-se importante que a gestao publica
também realize, conforme demandas especificas e em projetos de didlogo com a
populacdo, metodologias de mapas mentais, cartografia social, baseados nos
pressupostos da geografia cultural e humanistica. Ao buscar a implantagcdo do
mapeamento cultural como instrumento de gestdo, faz-se necessério identificar
diversas abordagens geocartograficas para que as representacdes dos atributos e
praticas culturais de um territério, de uma paisagem ou de um lugar, ou de outras
categorias de analise espacial, sejam reveladas por meio de diversos atores e
suportes. As varias possibilidades de mapeamento cultural permitem a gestéo lancar
mao de vasto referencial tedrico-metodoldgico geocartografico que atenda aos seus

objetivos.
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Também é fundamental destacar o papel da geografia enquanto campo de
conhecimento cientifico e académico que sustenta, por conceitos e técnicas, a
elaboracédo de sistemas de informacgdes e analises espaciais e que deve, no ambito
da pesquisa e da extensdo, fortalecer as reflexdes e acdes sobre campos de
aplicabilidade, tal como o da gestdo publica. E preciso ressaltar que conceitos e
categorias que fundam o pensamento geografico (espaco, territério, paisagem, lugar,
fronteira, etc.) constituem-se de atributos, conteidos e dinamicas de natureza
cultural e que as representacdes nas quais sdo reconhecidos e significados devem
ser inscritas na elaboracao de politicas publicas.

Tanto na avaliacdo do Mapa Cultural BH como na elaboracdo dos mapas
tematicos de atividades finalisticas e servicos, 0 processo de mapeamento
evidenciou o papel do mapa como instrumento para o conhecimento e o impacto de
sua producdo e leitura para o entendimento das a¢fes publicas. Os mapas deverao
suscitar questionamentos e instaurar, no ambito da gestdo publica, o lugar da
pesquisa e da busca por respostas baseadas em fundamentacdo tedrico-
metodoldgica multidisciplinar e em constante observancia as finalidades das
politicas publicas.

O mapeamento cultural corresponde ao ato de mapear que, uma vez
adjetivado, remonta e assimila as especificidades do contexto cultural que se
pretende conhecer e representar. As costuras mais densas da relacdo espaco e
cultura sdo desdobramentos possiveis e necessarios a futuros estudos. E
fundamental reforcar o mapeamento cultural como uma poténcia de leitura das
realidades culturais do municipio.

Contudo, como finalidade e produto, no ambito da gestdo publica, 0 mapa
requer responsabilidade e cuidado em sua leitura e uso, posto que 0s mapas
correspondem a representacdes sobre relagdes, conjunturas e processos que nao
se encerram apenas na natureza dos elementos representados. Ao mesmo tempo, o
mapa deve ser entendido como um componente da propria politica publica, uma vez
que a politica sem informacéo é experimentacdo e erro. Faz-se fundamental que as
instituicbes que preconizam o0 mapeamento cultural como instrumento de gestéo
comprometam-se a desenvolver a estrutura necessaria para consolida-los. A
pesquisa constatou que os atores institucionais reconhecem o Mapa Cultural BH
como uma ferramenta que pode ampliar o conhecimento e contribuir para maior

eficiéncia na politica cultural, no entanto, também reconhecem a inoperancia e as
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incompeténcias politico-administrativas de efetivd-lo como um instrumento de
gestao.

Remontando os niveis de pesquisa descritos por Libault (1971), é possivel
definir junto a instituicho um percurso para a constituicdo de uma metodologia de
uso do mapeamento tematico para o monitoramento e avaliagdo da politica cultural,
desde que sejam aprimorados os niveis de coleta e compilagcdo dos dados para
resguardar a qualidade dos niveis correlatério, semantico e normativo. Além disso,
torna-se fundamental a ampliacdo do uso das tecnologias cartograficas e de analise
espacial para a conformacao das politicas culturais. A abordagem territorial mostrou-
se necessaria para a definicdo de politicas ndo apenas focadas nos setores artistico-
culturais mas em politicas que dialoguem com os territdrios do municipio.

A geografia, 0 mapa cultural corresponde a possibilidade de contato de
abordagens distintas de seu universo de traducdes sobre o espaco e a humanidade.
O mapa cultural corresponde a uma representacdo simbdlica, vinculada a
historicidade e contextos sociais de um dado local, de uma dada sociedade. Possui
finalidade prética, voltada ao conhecimento de um territério assim como interroga
paisagens e lugares acerca da ocorréncia ou predominancia de certos atributos ou
podera atender a demanda de avaliacdo sobre condi¢cdes do fazer artistico ou
cultural, além de revelar visdbes de mundo, relacbes de poder, formas de saber e
viver a cidade. O mapa cultural € uma possibilidade de aprendizado para cidadaos
comuns e de razdo para mais questionamentos no meio académico. Aos atores da
gestdo publica, cabe o uso responsavel de metodologias de mapeamento,
baseando-se nos principios da administracdo publica e nas diretrizes gerais da
politica nacional de cultura que se desenha. A efetiva interlocucdo de
conhecimentos, a superacdo da divergéncia de interesses, constituindo-se um
interesse publico e coletivo mais equilibrado, os embates e atravessamentos
politicos e as turbuléncias das acdes publicas sdo desafios constantes para a
implantacdo e consolidacdo do mapeamento cultural como instrumento de gestédo

publica.
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ANEXO 2 - Caracterizacado geral de setores e equipamentos da FMC e projetos

2015

CARACTERIZACAO GERAL DE SETORES E EQUIPAMENTOS DA FMC E PROJETOS - 2015

ARQUIVO PUBLICO DA CIDADE DE BELO HORIZONTE (APCBH)

EQUIPAMENTO/DESCRICAO

PROJETOS 2015

- O Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte é um equipamento
voltado para a guarda, memodria e conservacdo de acervos da
histéria do municipio e alinhado a lei n° 8159 de 08 de janeiro de
1991 que dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e
privados. E dever do poder publico realizar a gestdo documental e a
protecdo especial a documentos de arquivos como um instrumento a
gestdo, a cultura e ao desenvolvimento cientifico. Seus projetos
correspondem a servigos relativos ao atendimento, tratamento de
acervo, gestdo de documentos, pesquisas, além de atividades de
difuséo e promogdo da memodria, histéria e patriménio do municipio.
A competéncia do Arquivo Publico é implantar a politica municipal de
arquivos, garantindo protegdo e acesso a documentacédo produzida
pela administracéo publica, promover recolhimento de documentagéo
privada de interesse publico, assegurar uso do Arquivo Publico como

espago de pesquisa e preservagdo documental.

25 Anos Do APCBH

A cidade em debate

Atendimento as consultas

Cestas da memoria

Digitalizagdo de documentos

Educagao patrimonial

Exposicéo itinerante: comiss&o construtora da nova capital

Gesté&o de documentos na administragéo direta e indireta

Infraestrutura

Novos registros: banco de dissertagdes e teses sobre BH

O arquivo na web

Preservacéo, organizacéo e acesso

Programa de pesquisas do APCBH

Representacéo institucional em colegiados

Revista eletronica do arquivo publico da cidade de belo horizonte
(REAPCBH)

Tratamento do acervo da Camara Municipal

Tratamento do acervo da Camara Municipal- infraestrutura

DEPARTAMENTO DE PROMOGAO A LEITURA E BIBLIOTECAS

EQUIPAMENTO/DESCRICAO

PROJETOS 2015

A rede de bibliotecas publicas corresponde as bibliotecas dos
Centros Culturais e a Biblioteca Publica Infantil e Juvenil. Oferecem
servicos e atividades relacionadas a politica de promocéo da leitura e
ampliacéo e tratamento de acervos. Os projetos realizados pela rede
de bibliotecas publicas alinham-se ao Plano Nacional do Livro e
Leitura (PNLL), instituido pela portaria interministerial n® 1.442, de 10
de agosto de 2005, pelo Ministério da Cultura e da Educagéo e pelo
decreto federal n® 7.555 de 01 de setembro de 2011. As diretrizes
que fundam os projetos sd@o as definidas no PNLL: democratizacao
do acesso, fomento a leitura e a formagcdo de mediadores,
valorizagdo institucional da leitura e incremento de seu valor
simbdlico e desenvolvimento da economia do livro (MINC, 2016). Por
meio do Departamento de Coordenagdo de Bibliotecas e Promogéo
da Leitura, relativos a prémios de literatura, festival, mostras.

Biblioteca

Promocao Da Leitura

Tratamento De Acervo

Beagalé

Concurso Nacional De Literatura Prémio Cidade De Belo Horizonte

Concurso Nacional De Literatura Prémio Jodo-De-Barro

Informatizacao De Bibliotecas - Infraestrutura

Plano Municipal De Leitura, Literatura, Livro E Bibliotecas

CENTROS CULTURAIS

EQUIPAMENTO/DESCRICAO

PROJETOS 2015

Os Centros Culturais constituem uma rede de 16 equipamentos

distribuidos pelo territério do municipio. Realizam projetos que

Biblioteca

Cultura E Cidadania

Formacéo Artistico-Cultural
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integram a biblioteca, formac&o artistico-cultural, incentivo e

Incentivo E Promog&o A Produgéo Cultural Local

promogéo a producdo cultural local, patriménio cultural, difuséo das

Patrimonio Cultural Comunitario

artes e manifestagdes culturais, além de possibilitar o uso dos seus

Produgéo E Difusdo Das Artes E Da Cultura

espagos para a comunidade, através de cessdo de espago a

Promogao Da Leitura

diversas iniciativas da prépria sociedade.

Representacéo Institucional Em Colegiados

Tratamento De Acervo

Brincando Na Vila

Descontorno Cultural

Territérios Criativos

CASA DO BAILE, MUSEU DE ARTE DA

PAMPULHA E CASA KUBITSCHECK

EQUIPAMENTO/DESCRIGAO

PROJETOS 2015

A Casa do Baile, o Museu de Arte da Pampulha e a Casa

A Casa Em Debate

Kubitscheck integram o Conjunto Moderno da Pampulha. A Casa do

A Casa Em Exposi¢éo

Baile é considerada um equipamento de projetos voltados para o
Design e para o Urbanismo, com atividades de debate, exposicéo,
acOes educativas relativas ao patrimonio, além de atividades de
difuséo artistica e cultural. Também realiza atividades de educagédo
patrimonial e tem projetos que abordam o Modernismo e o contexto
arquitetdnico da Pampulha. O Museu de Arte da Pampulha realiza
atividades com o foco nas artes visuais, artes plasticas, meméria e
patrimbnio relativo @ Pampulha, além de residéncias artisticas que
integram artes.

Acdes Educativas Na Casa Do Baile

Arte No Baile

Assinatura De Periddicos

Casa Do Baile Acdes 2015

Casa Do Baile - Agdes 2016

Exposicdes Na Casa

Acé&o Educativa

Casa Kubitschek: A Casa Moderna E A Interpretacdo Da Pampulha

Atendimento As Consultas

Bolsa Pampulha

Educativo Map

Eventos No Map

Gerenciamento Da Conservagéo De Acervos Do Map

Gestéao De Acervos Do Map

Infraestrutura

Telas Urbanas

CENTRO DE REFERENCIA DA CULTURA POPULAR E TRADICIONAL LAGOA DO NADO

EQUIPAMENTO/DESCRIGAO

PROJETOS 2015

Criado pelo decreto n° 15.775, de 18 de novembro de 2014, sucedeu
0 antigo Centro Cultural Lagoa do Nado na definicdo institucional e
delimitou outra finalidade. Situado no parque municipal Lagoa do
Nado e foi criado com o objetivo de desenvolver projetos relativos a
identificac8o, valorizacdo e promocdo das culturas populares e
tradicionais do municipio de Belo Horizonte. Seus projetos abordam
a tematica da diversidade cultural, visando o reconhecimento de
manifestacdes e expressdes culturais, realizar atividades de difuséo
e promogdo. Também possui servicos de biblioteca e cessdo de

espago para projetos da sociedade.

Acao educativa no CRCP
Apoio a atividades culturais e intersetoriais

Biblioteca

Centro de memoéra do CRCP

Conversa ao pé do fogao

Infraestrutura

Jornada cultural e ecolégica Lagoa do Nado

Patriménio cultural

Producéo e difuséo cultural

Promocéao da leitura

Tradigdo e resisténcia: sujeitos, praticas e memdrias da cultura
popular em Belo Horizonte

Tratamento de acervo

CENTRO DE REFE

RENCIA DA MODA

EQUIPAMENTO/DESCRICAO

PROJETOS 2015

Instituido pelo decreto n° 15.775, de 18 de novembro de 2014, e que
sucedeu o Centro de Cultura Belo Horizonte, esta voltado para este

setor, que recentemente, integra o0 conjunto de atividades

Cesséo De Espago No CRMODA

Ciranda Literaria
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consideradas no ambito da Economia da Cultura ou Economia
Criativa. Apesar da énfase do equipamento ser a Moda, ha projetos
relacionados com outros setores artisticos, como musica, artes
cénicas, literatura, audiovisual. Em 2016, pelo decreto n° 16.541, de
30 de dezembro de 2016, o Centro de Referéncia da Moda foi

convertido em Museu da Moda.

Circulando o Conhecimento - Atendimento aos Usuérios

Construindo O Saber - Educativo

Cortina Rasgada - Difus&@o Cultural

Galera Galeria - Exposi¢cdes Moda

Tratamento De Acervo

DIRETORIA DE AGAO CULTURAL REGIONALIZADA E DEPARTAMENTO DE COORDENAGAO DE FESTIVAIS

EQUIPAMENTO/DESCRICAO

PROJETOS 2015

A Diretoria de Acdo Cultural Regionalizada, por meio do
Departamento de Coordenacdo de Festivais, realiza projetos
voltados para a amplificacdo da produgdo artistica e cultural do
municipio, tais como a Virada Cultural de Belo Horizonte, o Festival
de Arte Negra (FAN), Festival Internacional de Quadrinhos (FIQ),
Festival Literario de Belo Horizonte (FLI-BH), além de outros projetos

cuja natureza seja de promogéo e difusdo das artes.

Virada Cultural de Belo Horizonte

Festival de Arte Negra - FAN

Festival Internacional de Quadrinhos - FIQ

Festival Literario de Belo Horizonte — FLI

DIRETORIA

DAS ARTES

EQUIPAMENTO/DESCRIGAO

PROJETOS 2015

A Diretoria das Artes realiza projetos relativos as linguagens de Artes
cénicas (teatro, danga, circo) e Musica, com a¢des de formacéo,
producéo e difusdo. Foram instituidas pelos decretos n° 16.049 de 11
de agosto de 2015 e n°® 16.422, de 09 de setembro de 2016.

Cena Musica

FIT

Festival Internacional De Teatro Palco E Rua De Belo Horizonte —

DIRETORIA DE MUSEUS E CENTROS DE REFERENCIA

EQUIPAMENTO/DESCRICAO

PROJETOS 2015

A Diretoria de Museus e Centros de Referéncia, para além dos
projetos ja realizados nos Museus e Centros de Referéncia, possui
projetos relativos ao desenvolvimento integrado das unidades
museoldgicas que envolvem temaéticas relativas a Politica Nacional
dos Museus, em formulagdo a partir da lei n° 11.904, de 14 de
janeiro de 2009 que institui o Estatuto de Museus. Também realiza
projetos voltados para meméria e patrimoénio, educagdo patrimonial,
conservagao e restauragdo, além de projetos de difusdo cultural e
artistica.

Comissdo Permanete De Politica De Acervo

Desenvolvimento Integrado Das Unidades Museolégicas

Infra-Estrutura

Noturno Nos Museus De Belo Horizonte

Primavera Dos Museus

Semana De Museus

Sistema Municipal De Museus

DIRETORIA DE PATRIMONIO CULTURAL

EQUIPAMENTO/DESCRICAO

PROJETOS 2015
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Realiza projetos e servicos amparados na legislagdo municipal da

Adote BH como cidade da arquitetura destacando e divulgando o seu
patrimdnio através de sinalizagdo interpretativa

area de Protecdo ao Patrimonio Cultural, Histérico, Artistico e
Ambiental. Seus projetos correspondem a atividades permanentes

Adote um bem cultural

vinculadas a regulacdo urbana e a atuacdo do Conselho Municipal

Calendario do patriménio cultural de Belo Horizonte

Deliberativo do Patriménio Cultural de Belo Horizonte (CMDPCBH).

Desenvolvimento e acompanhamento de projetos em area protegida

Edital de concurso prémio "Mestres da Cultura Popular de Belo
Horizonte"

Informag&o ao municipe

Infraestrutura

Inventario de bairros de Belo Horizonte

Inventario e registro do patriménio cultural de natureza imaterial

Representacéo institucional em colegiados

Tapume com arte

Tombamentos

Tratamento e organizacdo do acervo documental da DIPC

MUSEU DA IMAGE

M E DO SOM (MIS)

EQUIPAMENTO/DESCRIGAO

PROJETOS 2015

O Museu da Imagem e do Som (MIS), instituido pelo decreto n°
15.775, de 18 de novembro de 2014, sucedeu o Centro de

Acervo em foco

Referéncia do Audiovisual (CRAV), tendo como atribuigdes promover

e coordenar as agdes de pesquisa, preservagdo e divulgacdo dos

Atendimento as consultas

acervos audiovisuais e correlatos sob a sua guarda; promover

atividades de estimulo a qualificagdo, a produgdo e a exibicdo

Audiovisual em Debate

audiovisual e de formagéo de publico; implementar projetos para o

patrimdnio cultural audiovisual e seus correlatos; promover iniciativas

Canal MIS

de divulgagéo, por meio da linguagem audiovisual, da meméria e do

patrimonio cultural da cidade; propor critérios e normas para seu

Cinepop cineclube

adequado funcionamento e utilizacdo, pautando-se pelas diretrizes
de preservagao e de conservacdo da edificacdo que o abriga, e pelas

especificidades e singularidades da sua linha de atuacdo. Realiza

Desenvolvimento de a¢des sobre o acervo do MIS

projetos voltados para o setor de audiovisual, educagao patrimonial,

Educacgao Museal

conservacao e difusdo.

Exposicdes itinerantes mis nos centros culturais da fundacéo
municipal de cultura

Exposicdes MIS

Ndcleo de producéo digital Minas Gerais

Oficina de conservacéo preventiva do patrimonio cultural audiovisual

Seminario de preservacéo do patrimdnio audiovisual

MUSEU HISTORICO AB

fLIO BARRETO (MHAB)

EQUIPAMENTO/DESCRIGAO

PROJETOS 2015

O Museu Histérico Abilio Barreto desenvolve projetos na area da

Acéo Cultural no MHAB

memoéria e patriménio, além de projetos de conservacdo e

Atendimento ao Usuario

Cesséo de Espago do MHAB

restauracéo, educacéo museal, difuséo artistica e cultural. Tem como

Desenvolvimento de Acervos

competéncias promover e coordenar iniciativas de preservacéo,

Educacgao Museal

pesquisa e dinamizacdo de acervos museais relativos a historia,

Exposicédo de Curta Duragdo

memodria e identidades da cidade.

Exposicédo de Longa Duragéo - "O Museu E A Cidade Sem Fim"

Exposicdo de Média Duracéo - Histérias Das Artes Cénicas Em Belo
Horizonte

Exposi¢des de Longa Duragao

Gestdo de Documentos De Arquivo Do MHAB

Infraestrutura
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Intervencdes Museais

MUSEU DA IMAGEM E SOM CINE SANTA TEREZA (MIS CINE SANTA TEREZA)

EQUIPAMENTO/DESCRICAO

PROJETOS 2015

Instituido pelo decreto n°® 16.049 de 11 de agosto de 2015, o MIS
Cine Santa Tereza tem como competéncias promover a preservagao
e 0 acesso ao patrimdnio audiovisual e seus correlatos, por meio de
exposigcoes, exibicdes,

acdes educativas; prover atividades de

estimulo a producgéo local e a formacéo de publico.

Acesso e difusé@o do Cinema

Atividades formativas

Biblioteca

Comisséo Local MIS Cine Santa Tereza

Exposigdo “A Cultura cinematografica em cartazes”

Promogao e difusdo dos cinemas mineiro e brasileiro

Valorizagéo e difusdo de acervos cinematograficos

TEATROS FRANCISCO NUNES, MARILIA E RAUL BELEM MACHADO

EQUIPAMENTO/DESCRICAO

PROJETOS 2015

Os teatros municipais Francisco Nunes, Marilia e Raul Belém
Machado, este Ultimo integra o Espaco Cénico Yagi Fugimori,
desenvolvem projetos relativos a producdo e difusdo das artes
cénicas e servicos de cessdo de espaco para diversos eventos do
poder publico e da sociedade civil.

Cesséo De Espago

Edital De Selegdo De Espetaculos

Ocupacéo Dos Teatros Da Fmc

Festival Internacional de Teatro de Palco e Rua de Belo Horizonte —
FIT

ESCOLA LIVRE DE ARTES ARENA DA CULTURA (ELA — ARENA DA CULTURA)

EQUIPAMENTO/DESCRICAO

PROJETOS 2015

Foi criada pelo decreto n° 15.775/2014 e estd voltada para o
desenvolvimento da politica de formagao artistica e cultural. Integra a
estrutura organizacional da Fundacdo Municipal de Cultura a partir
do decreto n°® 16.049 de 11 de agosto de 2015. As atividades sé@o
realizadas nos Centros Culturais e no Nucleo de Formacgéo Artistica
situado no Edificio Central, localizado na Praca da Estacdo. A
instituicdo da ELA se deu a partir da consolidagdo do programa
Arena da Cultura, executado desde 1998.

Artes Visuais

Brinquedos e Brincadeiras
Danca

Design Popular

Musica

Patrimonio Cultural Comunitario
Teatro

DEPARTAMENTO DE FOMENTO E INCENTIVO A CULTURA

EQUIPAMENTO/DESCRIGCAO

PROJETOS 2015

O Departamento de Fomento e Incentivo a Cultura, realiza edital de
selecdo de projetos para incentivo e fomento a arte e a cultura. Este
mecanismo de incentivo contempla diretamente os empreendedores
da sociedade civil, em areas diferentes do campo da cultura e da arte
do municipio, tais como musica, artes cénicas (teatro, circo e danga),
artes visuais, artes plasticas, literatura, audiovisual e patriménio
cultural. Contempla projetos de pessoas fisicas ou juridicas e
representa a modalidade de insergao de iniciativas da sociedade civil

e das cadeias produtivas privadas através do financiamento publico.

Oficinas de Formacéo de:

Artes Cénicas (Circo, Danga, Teatro)
Artes Visuais

Audiovisual

Literatura

Mdsica

Patrimoénio Cultural

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da FMC, 2016
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ANEXO 4 - Tabela de Atividades e Servigos realizados pela FMC - 2015
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TOTAL DE ATIVIDADES FINALISTICAS E SERVICOS E TOTAL DE PUBLICO
REGISTRADO POR TERRITORIO DE GESTAO - 2015
Territ6rio Tipo de Atividade/Servico Total Total de
Atividade Ativ.final/servico PuUblico
87 11.613
Finalistica 53 3.471
Apresentacédo artistica 21 1.343
Exibicdo 3 145
Exposicao 6 1.671
Bl Oficina 23 312
Servico 34 8.142
Cessao de espago 6 143
Inclusao digital / telecentro 5 628
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 11 857
Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa livre 11 6.512
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa orientada 1 2
30 203.096
B2 Finalistica 30 203.096
Apresentacédo artistica 0 150
Exposicéo 29 202.809
Palestra 1 137
1286 30.886
Finalistica 456 15.224
B3 Apresentacéo artistica 271 4.652
Exibicdo 15 552
Exposicao 16 5.034
Oficina 154 4.986
Servico 830 15.662
Cessao de espago 784 7.242
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 12 1.617
Servico de referéncia e informagao - pesquisa livre 12 6.510
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa orientada 12 51
508 18.118
Finalistica 212 10.273
Abertura 1 52
Apresentagao artistica 52 2.036
B4 Exibicao 2 30
Exposicao 15 5.980
Oficina 138 2.143
Palestra 2 32
Servico 296 7.845
Cesséo de espago 261 3.758
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 12 248
Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa livre 12 3.808
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa orientada 11 31
868 31.468
Finalistica 216 19.855
BS Apresentagao artistica 40 2.657
Exibicdo 11 326
Exposicao 14 14.583
Oficina 150 2.169
Visita orientada 1 120
Servico 652 11.613
Cesséo de espago 616 6.224
Servico de referéncia e informagao - empréstimo 12 1.177
Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa livre 12 4.161
Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa orientada 12 51
4047 839.396
Finalistica 3434 775.077
cs1 Abertura 7 2.302
Apresentagao artistica 1283 645.941
Curso 4 204
Exibi¢éo 99 2.706
Exposicéo 49 101.968
Lancamento 6 1.274
Oficina 236 4.083
Palestra 103 10.771
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Visita orientada 1636 5.754
Visita técnica 11 74
Servico 613 64.319
Cesséo de espago 545 18.600
Informacéo cultural 19 41.086
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 12 512
Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa livre 13 3.410
Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa orientada 24 711
2329 1804
Servico 2329 1.804
cs2 Andlise de projetos arquitetdnicos e emissdo de pareceres 12 0
Emisséo de carta grau 2305 0
Informacéo cultural 12 1.804
1465 69130
Finalistica 701 43108
Abertura 2 245
Apresentagao artistica 59 19300
Cs3 Exibicao 19 880
Exposicao 23 9867
Lancamento 1 3000
Oficina 585 9470
Palestra 2 42
Visita orientada 10 304
Servico 764 26022
Cessao de espago 697 5507
Inclus&o digital / telecentro 13 8078
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 24 2984
Servico de referéncia e informagao - pesquisa livre 18 8653
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa orientada 12 800
962 102.510
Finalistica 861 75.910
Abertura 7 5.650
Apresentacédo artistica 62 4.918
Cs4 Exibicao 20 554
Exposicao 92 49.657
Lancamento 15 1.098
Oficina 97 2.029
Palestra 101 2.185
Visita orientada 467 9.819
Servico 101 26.600
Cessao de espago 40 4.212
Inclusao digital / telecentro 10 533
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 12 1.627
Servico de referéncia e informagao - pesquisa livre 24 19.948
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa orientada 15 280
1 18
css Finalistica 1 18
Oficina 1 18
1408 91.845
Finalistica 178 59.644
L1 Apresentacdo artistica 62 5.504
Exibi¢éo 9 135
Exposicéo 15 52.616
Oficina 91 1.359
Palestra 1 30
Servico 1230 32.201
Cessao de espago 1188 24.080
Inclusao digital / telecentro 11 1.527
Servico de referéncia e informagao - empréstimo 11 1.836
Servico de referéncia e informagao - pesquisa livre 11 4.701
Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa orientada 9 57
1 25
L2 Finalistica 1 25
Palestra 1 25
7 1.500
Finalistica 7 1.500
L3 Apresentacéo artistica 3 1.230
Oficina 2 110
Palestra 2 160
824 33.005
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Finalistica 454 23.580
Abertura 1 60
L4 Apresentacédo artistica 45 4.880
Exibi¢éo 4 184
Exposicao 29 15.216
Oficina 375 3.240
Servico 370 9.425
Cesséo de espago 342 4.628
Servigo de referéncia e informagao - empréstimo 12 1.629
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa livre 12 3.130
Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa orientada 4 38
106 12.097
Finalistica 69 4.808
N1 Abertura 2 280
Apresentacédo artistica 11 1.067
Exibicdo 13 266
Exposicao 7 1.668
Oficina 35 1.504
Palestra 1 23
Servico 37 7.289
Cessao de espago 10 18
Inclusao digital / telecentro 4 472
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 5 56
Servico de referéncia e informagao - pesquisa livre 13 6.668
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa orientada 5 75
9 653
N2 Finalistica 9 653
Apresentacdo artistica 4 457
Exibicdo 1 69
Oficina 4 127
1346 58.984
Finalistica 703 37.704
Abertura 2 360
Apresentacédo artistica 113 6.889
Exibi¢éo 28 514
N3 Exposicao 22 22.851
Lancamento 1 37
Oficina 529 6.875
Palestra 6 158
Visita orientada 2 20
Servico 643 21.280
Cessao de espago 572 10.006
Inclusao digital / telecentro 13 1.086
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 24 1.119
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa livre 24 8.997
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa orientada 10 72
4 205
Finalistica 4 205
N4 Apresentagao artistica 1 90
Exibicdo 1 85
Oficina 2 30
10 510
NE1 Finalistica 10 510
Apresentagao artistica 2 310
Oficina 8 200
5 267
NE2 Finalistica 5 267
Apresentagao artistica 2 184
Oficina 3 83
16 319
NE3 Finalistica 16 319
Apresentacéo artistica 1 72
Oficina 14 200
Palestra 1 a7
35 3.380
Finalistica 2 2
NE4 Oficina 2 2
Servigco 33 3.378
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 12 1.018
Servigo de referéncia e informag&o - pesquisa livre 12 2.304
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Servico de referéncia e informagao - pesquisa orientada 9 56
1 25
NE5 Finalistica 1 25
Oficina 1 25
321 25.846
Finalistica 197 18.276
Abertura 2 80
Apresentacédo artistica 52 6.717
NO1 Exibicao 9 248
Exposicao 31 8.253
Lancamento 1 160
Oficina 88 2.213
Palestra 11 580
Visita orientada 3 25
Servico 124 7.570
Cesséo de espago 89 1.721
Servigo de referéncia e informagao - empréstimo 12 481
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa livre 12 5.248
Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa orientada 11 120
1 79
NO2 Finalistica 1 79
Apresentacdo artistica 1 79
1 40
NO3 Finalistica 1 40
Apresentacdo artistica 1 40
1087 40.941
Finalistica 924 25.623
NO4 Abertura 1 300
Apresentacédo artistica 90 9.298
Exibicdo 5 130
Exposicao 28 9.150
Lancamento 1 35
Oficina 443 6.227
Palestra 6 133
Visita orientada 350 350
Servico 163 15.318
Cessao de espago 132 2.321
Inclusao digital / telecentro 9 3.118
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 9 2.673
Servico de referéncia e informagao - pesquisa livre 9 7.181
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa orientada 4 25
666 53.797
o1 Finalistica 326 44.289
Apresentacdo artistica 64 5.973
Exibicdo 9 386
Exposicéo 17 33.375
Lancamento 3 70
Oficina 223 4.133
Palestra 10 352
Servico 340 9.508
Cesséo de espago 310 1.109
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 10 1.423
Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa livre 12 6.809
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa orientada 8 167
7 428
02 Finalistica 7 428
Apresentagao artistica 5 405
Oficina 2 23
2 324
04 Finalistica 2 324
Apresentacéo artistica 2 324
825 52.965
Finalistica 304 31.758
Abertura 1 180
Pl Apresentagao artistica 117 14.586
Exibicdo 5 106
Exposicao 20 12.016
Langamento 2 80
Oficina 97 2.576
Palestra 1 10
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Visita orientada 61 2.204
Servico 521 21.207
Cesséo de espago 506 4.165
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 8 3.943
Servicgo de referéncia e informagao - pesquisa livre 7 13.099
1025 156.416
Finalistica 990 156.154
P2 Abertura 4 556
Apresentagao artistica 87 5.510
Exibigdo 36 191
Exposicao 58 138.689
Lancamento 2 116
Oficina 25 454
Palestra 13 327
Visita orientada 762 10.220
Visita técnica 3 91
Servico 35 262
Servigo de referéncia e informagao - empréstimo 6 40
Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa livre 8 71
Servigo de referéncia e informagéo - pesquisa orientada 21 151
2 50
P3 Finalistica 2 50
Oficina 2 50
764 35.421
Finalistica 586 24.576
Abertura 1 50
Apresentacdo artistica 69 9.122
P4 Curso 6 60
Exibicdo 34 1.286
Exposicéo 27 10.055
Oficina 439 3.415
Palestra 10 588
Servico 178 10.845
Cessao de espago 130 2.603
Inclus&o digital / telecentro 12 403
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 12 1.612
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa livre 12 6.112
Servigo de referéncia e informagao - pesquisa orientada 12 115
957 35.149
VN2 Finalistica 809 23.692
Abertura 1 126
Apresentagao artistica 54 3.354
Curso 7 78
Exibi¢éo 7 431
Exposicéo 12 6.303
Oficina 719 13.146
Palestra 8 230
Visita orientada 1 24
Servico 148 11.157
Cessao de espago 124 5.816
Servigo de referéncia e informagéo - empréstimo 12 661
Servico de referéncia e informagao - pesquisa livre 12 4.680
21 46.764
VN3 Finalistica 21 46.764
Exposicao 12 46.513
Visita orientada 9 251
3 251
VN4 Finalistica 3 251
Apresentacao artistica 1 205
Oficina 2 46
TOTAL 21037 1.959.052

Fonte: FMC, 2016 — tabela gerada por SMAPP

Obs. Tabela do SMAPP (2015 e 2016) apresentou erros de localizagdo do Centro Cultural Venda

Nova (situa-se no VN2 e no SMAPP estava no VN3) e do Centro Cultural Vila Marc¢ola (situa-se no CS3

e no SMAPP estava no CS2). Foi realizada a alteragdo manualmente pela autora dos dados relativos a

estes equipamentos culturais.
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ANEXO 5 - Inauguracéao e situacado em 2016 dos equipamentos culturais FMC

EQUIPAMENTOS CULTURAIS -

Inaugurag¢do e situagdo em 2076

EQUIPAMENTO CULTURAL - SITUACAO EM Data de 085
2076 Inauguragdo Ano Inauguragdo
MUSEU HISTORICO ABILIO BARRETO 18/702/1943 71943 O casardo é anterior-
TEATRO FRANCISCO NUNES 30/09/71950 7950
MUSEVU DE ARTE DA PAMPULHA 23/12/1957 71957 Cassino: 15/15/1943
TEATRO MARILIA 12/12/71964 71964
BH jd tinha Arquivo
Pudblico antes, mas em
ARQUIVO PUBLICO DA CIDADE DE BELO 7997 torna-se parte da
HORIZONTE 2070571997 71997 estrutura da SMC
BIBLIOTECA PUBLICA INFANTIL € JUVENIL DE
BELO HORIZONTE 07/02/1997 71997
Inaugurado como Centro
de Cultura Interregional
Lagoa do Nado- Mudou
CENTRO DE REFERENCIA DA CULTURA de denominagéo em
POPULAR E TRADICIONAL LAGOA DO NADO 22/712/71992 7992 2074-
CENTRO CULTURAL SAO BERNARDO 18/12/71994 71994
MUSEU DA IMAGEM E DO SO0M 16/11/71995 7995
CENTRO CULTURAL ALTO VERA CRUZ 08/12/71996 7996
CENTRO CULTURAL LIBERALINO ALVES DE
OLIVEIRA 24/07/71999 7999
CENTRO CULTURAL PAMPULHA 08/10/2000 2000
CENTRO CULTURAL ZILAH SPOSITO 712/10/72000 2000
o edificio foi inaugurado
CASA DO BAILE 72/72/2002 2002 em 29/11/1942-
Transferida em 2015
BIBLIOTECA REGIONAL BAIRRO DAS para o Centro Cultural
INDUSTRIAS 2014 2004 Bairro das Inddstrias
Transferida em 2015
para o Centro Cultural
Liberalino Alves de
BIBLIOTECA REGIONAL 540 CRISTOVAO 2014 2004 Oliveira
Transferida em 2016
para o Centro Cultural
BIBLIOTECA REGIONAL DO BAIRRO da Nordeste - Usina de
RENASCENCA 2074 2004 Cultura
BIBLIOTECA REGIONAL SANTA RITA DE
cAssiA 2014 2004 Fechada em 2013
CENTRO CULTURAL VILA MARCOLA 18/08/2007 2007
CENTRO CULTURAL VENDA NOVA 712/08/2007 2007
CENTRO CULTURAL JARDIM GUANABARA 05/12/72008 2008
CENTRO CULTURAL LINDEIA/REGINA 28/06/2008 2008
CENTRO CULTURAL PADRE EUSTAQUIO 06/12/2008 2008
CENTRO CULTURAL SALGADO FILHO 08/12/2008 2008
CENTRO CULTURAL URUCUIA 28/06/2008 2008
CENTRO CULTURAL VILA FATIMA 21/06/2008 2008




CENTRO CULTURAL VILA SANTA RITA 2270672008 2008
CENTRO CULTURAL SAO GERALDO 712/12/2009 2009
O edificio foi inaugurado
em 07/09/9074- Teve
vdrios usos pudblicos: Em
7974 era Museu de
Mineralogia Prof
MUSEU DA MODA 2171172012 2072 Djalma Guimardes; 1997
- Centro de Cultura
Belo Horizonte; 2012 -
Centro de Referéncia da
Moda e em 2075 -
Museu da Moda
CASA KUBITSCHECK 71070972013 20713
CENTRO DE MEMORIA DE VENDA NOVA 2570872013 20713
CENTRO CULTURAL BAIRRO DAS INDUSTRIAS 24/10/2015 2075
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM CINE SANTA
TEREZA 26/04/2016 2076
TEATRO RAUL BELEM MACHADO 14/04/2016 2076
USINA DE CULTURA - CENTRO CULTURAL DA
NORDESTE 16/12/2016 2076

Fonte: FMC, 2017
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ANEXO 6 — Dados da Execu¢do FMC 2001 A 2015 - - Atividades finalisticas e

Servigos - PBH

QUANTIDADE DE ATIVIDADES FINALISTICAS REALIZADAS POR UNIDADE CULTURAL

BELO HORIZONTE, 2001 - 2015

Total de Atividades

Unidade 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte 38 16 19 41 27 59 64 45 72 11| 120 | 106 | 161 85 97
Assessoria da Lei Municipal de Incentivo & . . . . I I . . . . 53 . . .
Cultura 6
Assessoria de Comunicagao - - - - -| 561 525 - - - - - - - -
Assessoria de Patrimonio Cultural e Memoria - - - - - 5 6 - - - - - - - -
Ei(l;rliig;iig Publica Infantil e Juvenil de Belo 368 | 286 | 223| 189 | 285 | 256 | 370 | 367 | 203 | 243 | 354 | 317 | 278 | 227 | 289
Biblioteca Regional Bairro das Indistrias - - - 12| 119 22 33 58 96 | 233 20 10 8 1 5
Biblioteca Regional Renascenca - - - 50 39 19 45 66 75 32 93 46 41 8 2
Biblioteca Regional Santa Rita de Cassia - -] 101 50 45 18 50 | 126 | 107 26 28 11 7 - -
Biblioteca Regional S&o Cristévdo - - - 11 36 93 45 79 98 46 1 - - - -
Casa do Baile - 3 6 9 10 39| 274| 115| 226| 132| 311 18| 139 | 360 | 139
Casa Kubitschek - - - - - - - - - - - - - - 223
Centro Cultural Alto Vera Cruz - - - - 112 47 | 107 | 160 | 224 | 145| 207 | 184 | 240 | 316 | 464
Centro Cultural Bairro das Inddstrias - - - - - - - - - - - - - - 54
Centro Cultural Jardim Guanabara - - - - - - - 27| 487 | 162 | 240 | 384 | 340 | 195 200
Centro Cultural Liberalino Alves de Oliveira - - - - 37 79| 156 | 185 - - - - - 34 193
Centro Cultural Lindéia/Regina - - - - - - -| 264 | 954 | 238 | 420 | 191 | 278 | 399 | 479
Centro Cultural Padre Eustaquio - - - - - - - 7| 301 | 171 | 281 | 218 | 183 | 223 | 564
Centro Cultural Pampulha - - - - 26 | 109 73| 238 | 244 92 69 | 258 | 152 | 304 | 587
Centro Cultural Salgado Filho - - - - - - - 25| 586 | 160 | 448 | 229 | 449 | 302 | 318
Centro Cultural Sdo Bernardo - - - - 73 85| 198 | 346 | 335| 208 | 222 | 215| 246 | 632 | 499
Centro Cultural Sdo Geraldo - - - - - - - - 46 | 202 95 68| 161 | 157 | 172
Centro Cultural Urucuia - - - - - - -| 107 | 417 | 257 | 212| 194 | 134 | 204 | 224
Centro Cultural Venda Nova - - - - - - 80| 268| 289 | 150 | 108 | 154 | 197 | 721 | 830
Centro Cultural Vila Fatima - - - - - - - 71| 321 | 142| 331 231| 273 | 140 189
Centro Cultural Vila Marcola - - - - - -| 161 | 287 | 556 | 159 85 80| 184 | 381 | 504
Centro Cultural Vila Santa Rita - - - - - - -| 147 | 589 | 144 67| 155| 231 | 314 | 228
Centro Cultural Zilah Spoésito - - - -| 206 | 149 | 277 | 325 | 262 86 | 126 | 122| 106 76 70
.?ggirg(?neaff;‘;gé;gfﬂg dCo”"”ra Popular e - - - -| 49| 431 520 | ass| o07| 300| 33| 10| 3s6 | 107 | 301
Centro de Referéncia da Moda - - - -| 192 | 169 | 189 - 19 64 | 171 | 177 | 189 | 327 202
D_ep_artamento de Cocgrdena(;a_o de B B B B B B } } B B 15 . 4 . 57
Bibliotecas e Promocéo da Leitura
Departamento de Coordenacgéo de Centros
Culturais ) ) ) ) ) ) ) ) ) | i ) ) 2
Departamento de Coordenacéo de Festivais - - - - - - - - - - - - - -| 953
gﬁﬁﬁ:;amento de Fomento e Incentivo & ) ) ) ) A A . . A | 246 53| 230 9 3
Departamento de Promogéo das Artes - - - - - - - - - - - - - - 64
Diretoria de Acéo Cultural Regionalizada - - - - - - - - - - - -| 745 481 -
Diretoria de Bibliotecas e Centros Culturais - - - - - - - - - - 43 - - 1 -
Diretoria de Museus e Centros de Referéncia - - - - - - - - - - - - 5 98 | 2671
Diretoria de Patrimonio Cultural - - - - - - - - - - - 9 0 -
g:ﬁ:ﬁgi de Planejamento e Projetos . . . . B 1 1 . 29 52 18 . 25 1 15
Diretoria dos Teatros - - - - -| 152 | 202 71 -| 180 - - - - -
Diretoria Especial de Equipamentos Culturais - - - - - 15 5 - - - 58 7 - - -
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Escola Livre de Artes - - - - - - - - - - - - - - 80

Gabinete da Fundac&@o Municipal de Cultura - - - - - 54 - 32 7 83

Gerenc_la de Coordenagéo de Politicas 234 | a00| 35| 257

Culturais

Museu da Imagem e do Som 119 39| 138 | 342 | 254 | 175| 150 | 172 41| 113 76 11 93| 124 | 181

Museu de Arte da Pampulha 89| 173 | 286 | 235| 165| 222 | 369 | 175| 112 | 146 | 372 | 418 | 188 | 484 | 599

Mu;eu ge Mineralogia Professor Djalma sa| 168 | 378| 205 a7 39| 201 209| 305

Guimardes

Museu Histérico Abilio Barreto 378 94| 498 | 458 | 342 | 263 | 460 | 107 | 343 | 284 | 353 | 441 | 423 | 319 | 554

Teatro Francisco Nunes 301 | 383 | 326| 406 | 138 | 217 | 215 52| 135 11 - - - 74| 203

Teatro Marilia 367 | 304 | 360 | 325| 227 | 231 | 122 41| 246 | 256 | 288 | 226 78 89 | 147
Total 194 186 2.66 | 2.68| 272 472 571 [ 470 | 872 | 461 [ 9.34[ 510 6.16 | 7.29 | 12.38

8 6 0 0 9 6 7 7 2 8 5 3 2 3 2

Fonte: Sistema de Monitoramento e Avaliacéo de Programas e Projetos - SMAPP e Sistema de Controle Orgamentario-Financeiro - SICOF

Responsavel pelas informag8es: Fundagdo Municipal de Cultura , Diretoria de Planejamento e Projetos Culturais, Departamento de Articulagdo e
Informacéo, Divisdo de Monitoramento e Avaliacéo

FONTE: tabela disponivel no Portal PBH —link Estatisticas e Mapas
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pldPlc=ecpTaxon

omiaMenuPortal&app=estatisticaseindicadores&tax=20046&lang=pt BR&pg=7742&ta
xp=0& - CONSULTA EM 29/03/2017

ANEXO 7 - Dados Populacionais por regional administrativa - 2010

Regiédo . < Densidade

Ad?ninistrativa* Populagdo Area Km? Demogréfica
BARREIRO 282552 53,8987 5242,3
CENTRO-SUL 283776 32,6224 8698,8
LESTE 238539 28,1507 8473,6
NORDESTE 290353 39,5199 7347,0
NOROESTE 268038 29,9359 8953,7
NORTE 212055 32,7808 6468,9
OESTE 308549 35,1570 8776,3
PAMPULHA 226110 51,1929 4416,8
VENDA NOVA 265179 29,1103 9109,4
Total geral 2.375.151 332,369 7146,1

Fonte: IBGE - Censo 2010 - tabela extraida do portal PBH — www.pbh.gov.br — consulta
25/06/17 -

*As informacfes por Regido Administrativa estdo de acordo com o novo limite vigente a partir
de 2011, regulado pela Lei 10.231/11



http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pIdPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&app=estatisticaseindicadores&tax=20046&lang=pt_BR&pg=7742&taxp=0&
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pIdPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&app=estatisticaseindicadores&tax=20046&lang=pt_BR&pg=7742&taxp=0&
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pIdPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&app=estatisticaseindicadores&tax=20046&lang=pt_BR&pg=7742&taxp=0&
http://www.pbh.gov.br/
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ANEXO 8 — Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) por regional —

2015

Regional CRAS Regional CRAS
Vila Cemig Providéncia
Barreiro Vila Independéncia Jardim Felicidade
Petrépolis Norte Brasilina Maria de Oliveira - Novo Aaréo Reis
Santa Rita de Céassia Zilah Sposito
Centro-Sul Vila Fatima Vila Biquinhas
Vila Margola Morro das Pedras / Graga Sabodia
Taquaril Havai
Alto Vera Cruz - Vila Cruzeirinho Oeste Ventosa
Leste
Jodo Amazonas - Mariano de Abreu Vista Alegre |
Granja de Freitas Vila Antena
Unido Vila Santa Rosa
Nordeste Conjunto Paulo VI Novo Ouro Preto
Pampulha
Vila Maria Vila Séo José
Vila Senhor dos Passos Confisco
Pedreira Prado Lopes Jardim Leblon/Apol6nia
Noroeste Conjunto Califérnia Venda Lagoa
Coqueiral Nova Mantiqueira
Sumaré

Fonte: PBH, 2015




