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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo principal o estddoreputacao
dentro da politica internacional. Analisa-se astrdomicoes das
principais teorias de relagbes internacionais -lisrea e

institucionalismo. Contempla-se também aquelasidgajue sao
contrarias a reputacdo através das obras de Jonbtbecer e

Daryl Press. A partir dessas criticas, tem-se peas/o debate
acerca da relevancia da reputacdo na politicanextenal, no qual
tais criticas mostram-se inconsistentes quandoauogtas com as
teorias de Thomas Schelling, Robert Jervis e algumeaspectivas
de psicologia social. Ademais, o estudo contempie grande
diversidade de perspectivas que tém a reputacdo @emento
central de andlise e nota-se que o conceito deagg diferencia-
se conforme a abordagem. Por fim, o estudo voltaa@a as
contribuicbes empiricas mais relevantes no quefseeras teorias
de reputacao, ressaltam-se as contribuicbes daBavidalter, que
estuda os movimentos separatistas; Anne Sartod, ttata das
relagbes diplomaticas; e Michael Tomz, que escrevare 0s
empréstimos financeiros internacionais. Desse madagclui-se

que a reputacdo é um importante fator de analiseadliica

internacional e de formulacdo de politica externa.

Palavras-chave: Reputacdo; Politica InternacionBkelactes

Internacionais.



ABSTRACT

This work has the study of reputation inside in&ional politics as
main objective. It analyses the contributions ofe timain
international relations theories — realism and itugonalism. It
contemplates also the theories contraries to répatan the works
of Jonathan Mercer and Daryl Press. From theses;rit has the
respective debate about reputation’s relevancenternational
politics, in which these critics showed inconsistetnen opposed
with the theories of Thomas Schelling, Robert ferand some
perspectives in social psychology. Furthermore, tsieidy
contemplates a large diversity of perspectives whigs reputation
as central element of analysis and notes that aépos conception
changes as the approaches. At last, the study tornke most
relevant empirical contributions with regards toputation’s
theories; it highlights the contributions of BardaiNalter, which
studies separatists movements; Anne Sartori, whlehls with
diplomatic relations; and Michael Tomz, which wsiteabout
international financial loans. Thereby, it concladbat reputation
Is an important factor of international politicsadysis and foreign

politics formulation.

Key words: Reputation; International Politics; Imational
Relations.
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1 — INTRODUCAO

Através do estudo dos textos de politica inteoradi depara-se recorrentemente com
citacdes sobre reputagcdo, porém, 0 conceito detagfu € pouco desenvolvido por esses
tedricos e nas proprias teorias de Relacdes Imdiemgs como um todo. Isso se torna
extremamente surpreendente quando se analisa gbosd@omo as de Robert Gilpin e
Robert Keohane, em cujos modelos tedricos a re@potéem grande importancia. Gilpin
associa o conceito de reputacdo ao de prestigiqqual seria fundamental para o
estabelecimento das relagbes de autoridade nonsistgernacional. Para Keohane, seria
justamente a reputacdo, ou a possibilidade de sudapque faria com que os atores
cumprissem seus acordos firmados, condicionandoéia cooperacéao internacional.

Soma-se a essa pouca importancia dada a repute;&apalhos de Jonathan Mercer
e Daryl Press, que questionam diretamente a idgieeputacdo para o estudo da politica
internacional. A partir de diferentes visfes, ambgsautores chegam a afirmar que dedicar
esforcos na formacdo e manutencao de uma repupatifioa no cenario internacional seria
uma verdadeira perda de recursos essenciais amoEst

Portanto, esse trabalho tem por objetivo princpastudo da reputagdo na politica
internacional. Busca-se apresentar os conceitospilgacédo que foram desenvolvidos, como
também o debate com aquelas abordagens que defransia relevancia da reputacéo para a
politica internacional. Destacam-se também aquéialsalhnos sobre reputacdo que se
esforcaram por realizar testes empiricos sisteadd®, como os de Barbara Walter, Anne
Sartori e Michael Tomz.

Nesse sentido, o estudo ndo assume uma determamsmdagem em funcdo da
realizacdo de estudos de caso. Esse se volta pamatraposicdo das variadas perspectivas
sobre a reputacdo de modo a refletir a discussadcde sobre o tema. Para tal
empreendimento, utiliza-se sistematicamente ade\bgbliografica.

No primeiro capitulo apresentam-se a abordageristeeale Robert Gilpin e as
institucionalistas de Robert Keohane e Lisa Martioin o foco no papel que a idéia de
reputacdo tem para elas. Trata-se de autores eepaggos de duas das principais correntes
tedricas em Relagbes Internacionais — que, powvemaformam entre si um dos principais
debates no campo.

O segundo capitulo contempla os autores que esurewgumentacdes contrarias a

importancia da idéia de reputacdo, uma vez quewaedo seria pouco Util para a realizacéo
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de andlises politicas corretas. Serdo apresentadagumentos de Jonathan Mercer de Daryl
Press. Ambos fazem criticas contundentes a prgméssibilidade de se construir uma
reputacdo politicamente atil e, portanto, a utdielgoratica e teodrica do proprio conceito.
Trata-se de criticas radicais que, se procedgmbeisym em xeque vertentes tedricas inteiras e
muito importantes para o campo das Rela¢gOes Iiemas. A discussao tem, portanto,
enorme impacto potencial no campo.

O terceiro capitulo volta-se para uma critica@gimentacdes de Mercer e Press, no
qual se discutem os conceitos trabalhados por essees e se apontam inconsisténcias nas
respectivas construcdes, decorrentes de entendisdiscutiveis de autores cruciais em cada
caso. Primeiro, trabalha-se com a teoria de difsuasaveés da obra de Thomas Schelling.
Segundo, analisam-se os trabalhos de psicologialspancipalmente as consideracdes de
Amos Tversky e Daniel Kahneman, em que explicitaméfercer se baseia. Por fim, tem-se
a obra de Robert Jervis que procura associar oseitos da teoria de dissuasao e os da
psicologia social, que aponta numa dire¢ao basthfgeente das de Press ou Mercer.

O quarto capitulo dedica-se a apresentacdo deagede reputacdo mais recentes.
Estas sdo teorias nas quais 0 conceito de reputagiicuma importancia central para a
explicacdo de diferentes fendmenos da politicarnatgonal. Dentre os diversos autores
trabalhados destacam-se as obras de Fearon, W&drtoyi e Tomz. James Fearon trabalha
com a sinalizagéao custosa nos contextos de crisgsiacionais de seguranca. Barbara Walter
lida com os movimentos de autodeterminacédo demiscdEstados. Anne Sartori escreve sobre
as capacidades diplomaticas dos Estados. E Midlwawet trata das relagcdes de empréstimos
financeiros internacionais.

O ultimo capitulo tem como foco as evidéncias eicgd encontradas sobre a
importancia da reputacdo na arena internacionaks&equadro, ressaltam-se os testes
realizados por Walter, Sartori e Tomz.

Esse trabalho sobre reputagdo também pretendebciombaquilo que se refere ao
estudo da seguranca internacional, tendo em viséaas abordagens tratadas englobam
importantes questdes de seguranca, seja pela pivapeealista, institucionalista, da
dissuasao, da sinalizacao custosa, ou da repuladéonestidade.

Assim, o trabalho favorece o dialogo entre agmdias abordagens sobre a reputacgéo.
As diferentes visOes sobre reputagdo e o respectmwfronto entre as mesmas podem ser
considerados uma preocupacédo recente dos autoreditiea internacional, uma vez que a
maior parte das obras foi publicada nos ultimosaBsse fato torna ainda mais interessante e

importante o estudo da reputagéo.
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2 — REPUTACAO E AS TEORIAS DE RELACOES INTERNACIONA IS

Este capitulo busca apresentar as concepc¢oesléatasusobre a reputacao dentro dos
arcaboucos realista e institucionalista, duas dasipais teorias das relacdes internacionais.
Tais vertentes contém os principais autores ddigmlinternacional e o embate entre suas
concepcOes tem se mostrado o mais relevante ealuicadas relacdes internacionais.

O desenvolvimento do realismo e do instituciomatisse confunde com o préprio
desenvolvimento das relagdes internacionais commopecade estudo. Nesse sentido, a
diversidade de perspectivas contidas nas mesmemndey O estudo exaustivo de cada uma
delas seria impossivel, ainda que o esfor¢o fossigiyp.

Nesse caso, 0 capitulo dedica-se as concepcOkstaea institucionalistas mais
recentes, neorealismo e neo-institucionalismo ms@enente. Portanto, a partir desse ponto,
as citacdes ao realismo e ao institucionalismoreefese a essas versdes mais novas, ao
recente debate.

Ademais, o capitulo volta-se para os autores geededicam, mesmo que
minimamente, ao conceito de reputacdo em ambosa@gligmas. Nesse contexto, Varios
expoentes deixaram de ser tratados em funcdo dmrdederacdo da reputacdo em suas
obras, principalmente no realismo.

No que se refere ao realismo, tem-se a obra derR@lipin, na qual o autor aborda a
reputacdo atraves do conceito de prestigio. J&rspgctiva institucionalista, ressaltam-se os
trabalhos de Robert Keohane e Lisa Martin. Paraseastores, o conceito de reputacéo esta
no cerne da logica institucionalista, explicandocomportamento dos atores nas negociacdes

internacionais.

2.1 — Reputacao e Realismo

Dentro do paradigma realista ha poucos autores tcplmlham o conceito de
reputacdo, o que torna tal discussao periféricaveg@desenvolvida. Os principais expoentes
dessa vertente ndo tratam do conceito de reputaga®us trabalhos, como, por exemplo, em
Kenneth Waltz (1979); John Mearsheimer (2001) eligvilWohlforth (1999). A principal
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discusséo sobre reputacdo dentro do realismo atralé&s das proposi¢cdes de Robert Gilpin
sobre o conceito de prestigio.

Robert Gilpin, em War and Change in World Polititsde 1981, definiu que o
prestigio e a consequente hierarquia de prestégians fatores relevantes para se entender o
processo de interacdo dos atores no sistema iotenad visto que produziriam uma relagao
de autoridade entre os mesmos. Gilpin remete a Waker para fazer uma diferenciagao
entre o conceito de autoridade e poder. O podéa secapacidade de um ator em seguir
determinado curso de acdo independentemente deueualesisténcia ou oposicdo. A
autoridade, ou prestigio, seria a probabilidadejuke algum comando seja obedecido pelos
demais atores.Entdo, ambos poder e prestigio funcionam para agsegjue os Estados
menores do sistema vao obedecer aos comandos @moEsu Estados dominantés
(GILPIN, 1981a, p.30, traducdo nossa)

Prestigio € a reputacéao pelo poder, e poder milgar particular. Enquanto

poder refere-se as capacidades relativas, econ@néeanilitares de um

Estado, prestigio refere-se primeiramente as pa@ep que os Estados
tém em relagcdo as capacidades dos outros Estadosua habilidade e a
sua disposicdo de exercer poder. Na linguagem daatede estratégia

contemporanea, prestigio envolve a credibilidadepdder de um Estado e
a sua disposicao de dissuadir ou compelir outrogadiss no intuito de

atingir seus objetivo{GILPIN, 1981b, p.31, traducio nossa)

O prestigio seria, entdo, a associacdo das caumsdde ator com a sua reputacao.
Este prestigio aconteceria somente quando percebélios demais atores do sistema
internacional e daria credibilidade em torno daSeacdesse mesmo ator. Nesse sentido,
quanto mais prestigio um ator detém, mais recugstesator teria para resolver uma situagao
de divergéncia de interesses em seu favor e seflit@anUm grande prestigio por parte de
um ator alteraria 0 quadro de expectativas e oultalestratégico, respectivamente, dos
demais quanto ao resultado de uma politica de @ataitdo (GILPIN, 1981, p.31).

! “Thus, both power and prestige function to enstina the lesser states in the system will obeyctimemands
of the dominant state or stateGILPIN, 1981a, p.30)
2 - - . - . . .
Prestige is the reputation for power, and militgzgwer in particular. Whereas power refers to ecoimm
military, and related capabilities of a state, ptige refers primarily to the perceptions of the etistates with
respect to a state’s capacities and its ability avitlingness to exercise power. In the languageasftemporary
strategic theory, prestige involves the credibitifya state’s power and its willingness to detecompel other
states in order to achieve its objective@GILPIN, 1981b, p. 31)
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Assim, as capacidades (recursos de poder), aaggme o respectivo prestigio de um
ator modificariam as ag¢des dos demais no sisteteanacional. Robert Gilpin, reiterando
Edward Carr, acredita que as interacdes no sistei@anacional sdo muitas vezes definidas
em termos de prestigio uma vez qge Sua forca € reconhecida, vocé geralmente alcanca
seus objetivos sem ter que uUs&{@ARR apudGILPIN, 1981, p.31, traducdo nossa).

Assim, as demonstracbes de poder, principalmeataspecto militar, ndo seriam
necessariamente uma afirmacdo de belicosidade tencires de se entrar em conflitos
armados e, sim, um exercicio de um ator de produastigio e colocar-se no topo da
hierarquia, de modo a distinguir claramente oseat@reponderantes dos atores menores.
Nesse aspecto, a demonstragéo de forca seria anpoitonsolidar a percepgdo nos demais
atores. A disputa pelo reconhecimento seria reteviaara a prépria constituicdo do prestigio
e para a propria resolucdo pacifica de disputaigiga® no futuro, uma vez que haveria o
reconhecimento adequado da localizacdo de cada emtroddo sistema internacional
(GILPIN, 1981, pp.31-33).

Nesse sentido, a hierarquia de prestigio serigpopconalmente relacionada a
distribuicdo de capacidades no sistema internagigoaretudo em relacdo as capacidades
econbmicas e militares. Quanto maior o poder deabon, maior poderia ser prestigio,
autoridade dentro do sistema e, consequentemeaiera®s seriam seus meios para conseguir
gue o comportamento dos demais se alinhasse apsnsexesses e objetivos. Pode-se dizer,
portanto, que a hierarquia de autoridade seri@xeflda distribuicdo das capacidades na
balanca de poder juntamente com a reputacdo. Ressatjue a balanca de poder seria a
distribuicdo das capacidades entre os atoreserardpisia de prestigio se estabeleceria a partir
da percepcdo e do reconhecimento matuo dessabdigfido de poder e da vontade desses
atores em utiliza-lo (GILPIN, 1981, pp.31-33).

Um trecho da obra de Henry Kissinger (1961) Bzatio pelo autor para resumir a
atuacao do prestigio, bem como a sua hierarquia,godefinicdo de situa¢des de barganha no

sistema internacional:

E por esta razdo que na condugéo da diplomacia eesalucao de
conflitos entre Estados ha atualmente relativo peguuso da forca
ou ameacas explicitas. Ao contrario, a barganhaesfstados e 0s
resultados das negociacdes sdo determinados pehmgnte pelo
prestigio relativo das partes envolvidas. Mas atréessas
negociacbes ha o implicito e mudtuo reconhecimente @

paralisacdo nas mesas de negociacdes pode levacisab para o
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camp(% de batalhgKISSINGER apud GILPIN, 1981, p.31, traducdo
nossa

Desse modo, a reputacdo ganha importancia naag®rdde Gilpin. A importancia
da reputacéo viria do fato de que as capacidadgwestigio estarem num mesmo patamar de
importancia para a conducéo das politicas inteonags, dando respectivamente aos atores
poder e autoridade. Sendo o prestigio a reputagdo poder, a reputacdo estaria
intrinsecamente relacionada com a autoridade que autor pode exercer na arena
internacional. Assim, a percepc¢ao adequada da derta um ator em utilizar seus recursos
de poder para o cumprimento de determinados fingassformaria em uma preocupacao
constante dos Estados.

A hierarquia de prestigio permitiria aos atores egnforme seu posicionamento, de
maneira a obter maiores ganhos e a realizar seesesses de maneira pacifica. Nesse
sentido, a hierarquia de prestigio seria um impbetamecanismo de ordenamento das
politicas internacionais, de modo a facilitar aescdos atores mais poderosos. Devido a
importancia da autoridade, Gilpin ainda ressalt® @s atores buscariam se localizar
adequadamente na hierarquia de prestigio. Port@s$a,vez que um ator acreditasse ocupar
um nivel inadequado dentro da hierarquia, estediasceorganizar a mesma através de
estratégias de ameacas e uso de forca (GILPIN, pp&32-34).

Percebe-se, portanto, que a proposta de RobeinGihplica na consideracdo da
reputacdo e, respectivamente, o prestigio como riames para a analise da politica
internacional. Sua obra representa uma forte ditgaedo com a maioria dos autores do
realismo e, por isso, sua contribuicdo singulangdese extremamente relevante. Os autores
mais citados dentro do neorealismo — Waltz, Mearstree Wohlforth — sequer levam em
consideracdo o conceito de reputacdo em suas @faipin, ainda na década de 1980, abre
um caminho para o estudo da reputacéo no realgneopermanece pouco explorado por essa
vertente das relac¢des internacionais.

A préxima secao dedica-se ao estudo da reputag@oodda vertente institucionalista.
O conceito de reputacao € central dentro das cQfiesfedricas desenvolvidas pelos autores,
porém, ainda que amplamente citado, o conceito gezne pouco desenvolvido de maneira

sistematica.

% “It is for this reason that in the conduct of dipley and the resolution of conflicts among stateseths
actually relatively little use of overt force ogrfthat matter, explicit threats. Rather, the bargag among
states and the outcomes of negotiation are detemnmincipally by the relative prestige of the pastinvolved.
But behind such negotiations there is the impfiwittual recognition that deadlock at the bargaintagle could
lead to decision on battlefield(KISSINGER apud GILPIN, 1981, p.31)
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2.2 — Reputagéo e Institucionalismo

Dentro do paradigma institucionalista, a nocaoreeutacdo é tratada por seus
principais expoentes, como Robert Keohane e LisatiMaAinda que tais discussdes
localizem-se nas obras dos principais debatedaredgesenvolvimento do conceito de
reputacdo e suas respectivas implicacdes mant@mtsgamente marginalizados.

Robert Keohane, emAfter Hegemoriyde 1984, analisa o processo de cooperacao
internacional, sobretudo naquilo que concerne éndgéo dos regimes internacionais. A
cooperacao deveria ser entendida como um procesbarganha politica, na qual os atores
chegariam a uma conformidade através das negosiagdeooperacdo, entdo, envolveria
conflitos de objetivos e interesses e o0 resultaglodaria pela alteracdo do quadro de
expectativas em relacdo aos célculos de custodbenetendo em vista os beneficios da
cooperagao, os atores buscariam por padrbes deeregdp que poderiam se estender ao
longo do tempo. Em ambito internacional, tais padrpoderiam ser entendidos como os
regimes internacionais (KEOHANE, 1984, pp.51-57).

Keohane destaca a dificuldade em se definir regenesuncéo da multiplicidade de
componentes a serem analisados: principios, nomagsas e procedimentos. Os principios
seriam os propoésitos compartilhados entre os atemegleterminadas areas tematicas. As
normas seriam entendidas como os padroes de cammoo. As regras explicitariam o0s
direitos e obrigacbes dos membros de um regime.ud&ng os procedimentos
regulamentariam o andamento dos trabalhos e ewsodintro do regime. Sobre esses

diversos fatores o autor expde:

“Principios, normas, regras e procedimentos cont@omgdes sobre
0 comportamento: eles prescrevem certas agfesse@eem outras.
Elas contém obrigacdes, mesmo que essas obrigat@essejam
determinadas por um sistema legal hierarquico. @ilza-se a

definicdo de regimes, portanto, pensé-lo como emds de injun¢des
de maior ou menor especificidade. Alguns sdo dedgaalcance e
extremamente importante. Esses podem mudar raramBiat outro

extremo, injuncdes podem ser meramente técnicasst@ps de
conveniéncia que podem ser alteradas sem grandesctos politicos
ou econdmicos. No meio-termo ha as injuncdes qoesgecificas o
suficiente para que as violagcbes das mesmas sefanprencipio

identificadas e tais mudancas facam diferenca gac@mportamento
dos atores e para a natureza da economia polititarnacional. Sao
essas injuncbes intermediarias — consequentesigaotiente, mas
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especificas o bastante para que as violagcbes e mgagdasejam
identificadas — que eu assumo como a esséncia dgsmes
internacionais’. (KEOHANE, 1984, p.57, traducdo nos5a)

A formacdo de regimes internacionais nao alterargstema internacional, que se
manteria pautado pelo contexto anarquico no quardagem Estados soberanos e pelo
comportamento de auto-interessado dos atores era blasmaximizacdo de seus recursos de
poder. Os regimes, no entanto, poderiam afetar@ips interesses e expectativas futuras
desses atores. Nesse sentido, 0s regimes intemagcioterviriam na politica internacional
(KEOHANE, 1984, pp.61-63).

O autor aponta que a cooperacao e os regimesantenais podem ser explicados por
trés diferentes logicas: de escolha racional, furalista e de racionalidade limitada. A
perspectiva da escolha racional revelaria que @sest mesmo agindo racional e
egoisticamente poderiam superar os dilemas de @gatva (dilema do prisioneiro). Essa
superacao seria possivel pela caracteristica d&dte desses dilemas no plano internacional,
uma vez que permitiria aos atores conceberem remwsag futuras a partir do
comportamento cooperativo. As benesses de tal cagie ao longo do tempo seriam
maiores do que a bargankd hoc.Nesse sentido, a maximiza¢cao dos ganhos perpapsdai
criacado e manutencao dos regimes internacionai® tK&NE, 1984, cap.5).

A ldgica funcionalista, retirada da economia, iadi@ que o compartilhhamento de
interesses no aumento da eficiéncia das trocag @stratores promoveria a cooperacao
internacional e, respectivamente, 0 surgimentcedames. As externalidades e instabilidades
caracteristicas do sistema internacional seriamireadas pela formacdo das instituicdes
internacionais. Os regimes promoveriam, entdo, uadip-legal, informacbes simétricas e
reduziriam os custos de transacao entre os afdesse sentido, os regimes diminuiriam 0s
custos politicos e econdmicos das barganhas, tendweista a promocdo dos padrées de
cooperacao (KEOHANE, 1984, cap.6).

* “Principles, norms, rules and procedures all contaijunctions about behavior: they prescribe certaitions
and proscribe others. They imply obligations, eveaugh these obligations are not enforceable troagh
hierarchical legal system. It clarifies the defiait of regime, therefore, to think of it in termfsigunctions of
greater or lesser specificity. Some are far-reaghémd extremely important. They may change onlglyarAt
other extreme, injunctions may be merely technigliters of convenience that can be altered witlyyaat
political or economic impact. In-between are injtions that are both specific enough that violati@ighem
are in principle identifiable and that changes et make a difference for the behavior of actosthe nature
of international political economy. It is thesednnhediate injunctions — politically consequentiait lspecific
enough that violations and changes can be idedtifiethat | take as the essence of internationaimeg
(KEOHANE, 1984, p.57)
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A perspectiva da racionalidade limitada se basearieoncep¢édo de que os atores néo
sdo capazes de realizar de forma completa seuslaslestratégicos. Essa limitagdo na
racionalidade seria devido aos fatores cognitivelegpquais os atores seriam incapazes de
processar todas as informacdes disponiveis e cuesa@s;ao possiveis em uma barganha.
Dessa forma, os atores buscariam alternativastmgsaem um nivel satisfatério de ganhos,
e Nao necessariamente a maximizacao dos mesmaeegi@es internacionais promoveriam
padrbes aceitaveis de comportamento, afetariammedsr@ncias e expectativas dos atores e,
por isso, diminuiriam as dificuldades no céalculoioaal e aumentariam o nivel de ganhos dos
atores (KEOHANE, 1984, cap.7).

As trés légicas apontariam que a criacdo de unmeegeria muito mais custosa do
gue a sua manutencao. Isso aconteceria porqueat@dauscaria que o arranjo institucional
do regime fosse capaz de implementar seus intstessdores e objetivos no plano
internacional. Assim, a maior disputa se realizadaestabelecimento das normas, principios
e regras que norteardo o modo de comportamentoofuuando se alcanca um arranjo
politico-institucional, sua manutencdo se tornam&nos custosa, tendo em vista as
possibilidades de ganhos futuros e os altos cd&tesvisdo ou criacdo de um novo regime. A
formacgao de um regime, no entanto, ndo significqui@ todos os interesses e objetivos dos
atores fossem realizados no sistema internaciblesse, aspecto, aponta-se invariavelmente
para conjunturas internacionais que incentivariamu@ura com os padroes estabelecidos
pelos regimes. Keohane revela que ainda nessasdoexaes atores iriam agir em
concordancia com os regimes internacionais sobsap rde perderem suas reputacdes e,

consequentemente, dificultarem suas possibilidddeooperacéo futura:

“Por razdes de reputacdo, assim como de retaliacfweecupacdo com
efeitos dos precedentes, governos egoistas podegmir s&s regras e
principios dos regimes internacionais, mesmo quamauto- interesse de
curta visdo aconselha a ndo fazé-lo. [...] Cada gee eles acreditam ter os
incentivos para violar as provisdes do regime, gledem calcular se os
beneficio de fazé-lo ultrapassa os custos, coraitir os efeitos em suas
reputacdes, assim como as probabilidades de refdiae os efeitos da
violacdo da regra para o sistema como um todo. Hteguentemente
decidem, sob a luz desse calculo de custo-bengfiocioconformar com as
regras. O egoismo racional pode levar os goverrané® apenas a realizar
acordos, mas também manté-los mesmo quando estesevedem
insatisfatérios’. (KEOHANE, 1984, p.106, traducéo nosSSa)

®“For reasons of reputation, as well as fear of kation and concern about the effects of precedesusistic
governments may follow the rules and principlemtarnational regimes even when myopic self-interes
counsels then to not. [...] Each time that they seehave incentives to violate the provisions oimezp, they
could calculate whether the benefits of doing stweigh the costs, taking into account the effenttheir
reputations as well as the probability of retal@iiand effects of rule-violation on the system adale. They
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O autor ressalta ainda sobre a reputacdo que ost@panstitucionais internacionais seriam

importantes para a clara avaliacdo do comportantesiidrico dos demais:

“Regimes internacionais ajudam governos a avaliagemeputacdo dos
outros provendo padrdes de comportamento contra qpEis as
performances podem ser medidas, atrelando essegmd questbes
especificas, e provendo foéruns, frequentemente aganizacdes
internacionais, nos quais essas avaliacfes poderfegas”. (KEOHANE,
1984, p.94, traducéo nossa)

Atenta-se para o fato de que as organizacdeatienais também desenvolveriam
uma reputacdo no decorrer do tempo e esta teriacimpdireto nos célculos e decisdes
tomadas pelos diversos atores em barganha, primapte os Estados. Em concluséo, o autor
destaca que os atores protegeriam suas respaepasacoes, uma vez quas‘reputacoes de
organizacdes internacionais e dos governos cresmhre um periodo substancial de tempo;
elas podem ser rapidamente destruidas, mas nao regpdamente reconstruidas
(KEOHANE, 1984, p.130, traducdo nossad)ortanto, justamente por causa da reputacdo, ou
do risco de perdé-la, que os atores poderiam cgimveuas expectativas quanto ao
cumprimento dos acordos firmados, possibilitangod@ria cooperacao internacional.

Apesar de nao trabalhar detalhadamente o condeiteputacdo, Keohane demonstra
ao longo do texto que a reputacdo tem, na verdadepapel central em sua proposicéo
tedrica. A reputacdo de cumpridor dos acordos flmaaseria essencial para o entendimento
de todo o argumento institucionalista. Tal reputag@ria fundamental no momento de
realizacdo da cooperacdo internacional, influindetaimente na extensédo dessas negociacoes.
Uma vez estabelecida a cooperacdo, o risco de mdsa reputacdo no presente e a
respectiva implicacdo de altos custos futuros saemados fatores mais importantes para o
cumprimento sistematicos dos acordos. Nesse serdideputacdo se tornaria importante
como impulsionadora e também mantenedora da praumigperacdo dentro do sistema

internacional.

might often decide, in light of this cost-benéditcalation, to conform to the rules. Rational egoisan lead
governments not only to make agreements, but fptkeen even when they turn out poorlg EOHANE,
1984, p.106)

® “International regimes help governments to assdsarst reputations by providing standards of behavio
against which performance can be measured, bynnitiese standards to specific issues, and by girayi
forums, often trough international organizationswhich this evaluations can be mad&EOHANE, 1984,
p.94)

’“the reputations of international organization anavgrnments grow over a substantial period of tithey
can be quickly destroyed, but not so rapidly rebu(KEOHANE, 1984, p.130)
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Outro expoente do institucionalismo que trata elautacdo € Lisa Martin, que, em
“Credibility, Costs and Institutions: cooperation @zonomic sactiorisde 1993, tem como
objeto de estudo a cooperacdo internacional emo talm estabelecimento de sancdes
econdmicas. A autora busca identificar principalieess fatores que influenciam o nivel de
cooperacgao internacional.

As sancdes econOmicas seriam recursos utilizaelos ptores no sentido de punir o
comportamento inapropriado dos adversarios. Pop&arg que uma sancado econdémica se
concretizasse de maneira eficaz, esta dependeangia cooperacao internacional. Martin
aponta que dificilmente um ator controlaria totatteea producdo de determinados produtos
e, por isso, uma sancédo aplicada em um setor deparmth cooperacdo daqueles que também
os produzem. Caso a cooperacdo ndo aconteca, @safig teria efeito, uma vez que os

incentivos de mercado induziriam os atores a mamer a aumentarem suas trocas.

“estados considerando usar sanc¢des econbmicas asfese para gerar
suporte e promessas de acdes complementares paoaitms potenciais
sancionadores. O processo de organizacdo de sangdekilaterais
tipicamente ocorre sobre condi¢cbes de significaggimetria de interesses
entre os potenciais sancionadores, com um estattotéorte interesse na
imposicdo das sanc¢bes e, desse modo, assumindmebdmalider remetente
na organizacao do esforco multilateral. [...] Enoui@ o lider esfor¢a-se na
organizacdo das sancgOes, outros estados frequentemapresentam o
impeto de “free ride” sobre seus esforcos e requepersuasdo extensiva
antes de concordar com a coopera¢a@MARTIN, 1993, p.408, traducdo
nossa%

Nesse sentido, muitas barganhas seriam disputedpsocesso de formagéo de uma
sancdo econdmica. Além da barganha inicial comssipel Estado a ser sancionado, uma
vez estabelecido o comprometimento politico de isaac, o lider remetente estabeleceria
diversas barganhas com os potenciais sancionagarasmplementar, de fato, uma sancéo
econdmica efetiva. Martin destaca que o lideraaila, sobretudo, dois tipos de manobras
para obter a cooperagdo dos demais: pagamentavdraais gide paymenjse ameacas.
Essas estratégias visariam aumentar a capacidadeegieiacdo dos atores ampliando

interesses, objetivos e areas em disputa. Essatégsis de ampliacdo da barganha em outras

8 “states considering the use of economic sanctidesnat to generate support and promises of complemen

actions from other potential sanctioners. The pescef organizing multilateral sanctions typicallycors under
conditions of significant asymmetry of interestsoam potential sanctioners, with one state havingtrang
interest in seeing sanctions imposed and thus asguan entrepreneurial role in organizing the mialteral

effort. [..] While the leading sender attempts tgamize sanctions, other states often appear wjltio free ride
on its efforts and need extensive persuasion béffierewill agree to cooperate(MARTIN, 1993, p. 408)
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areas como forma alterar o célculo de custo-bdnefiquadro de expectativas dos demais é
denominada deissue-linkage”(MARTIN, 1993, pp. 410).

Ao longo do texto Martin assume a logica de coag@y internacional e reputacéo
trabalhadas por Keohane. A autora se preocupapraisndamente com a credibilidade das
estratégias de promocdo de uma sancdo econdmifa.p8e incentivos positivosside
payments ou negativos (ameacas), 0 ator deveria tornarceegyprometimento crivel e a
reputacdo se apresentaria como um recurso fundahpam&d o aumento dessa credibilidade e,
portanto, para a reducao dos custos da propriailaag

As estratégias dassue-linkagg positivas e negativas, seriam extremamente sasto
e os atores teriam dificuldade em implementa-laplano doméstico, sobretudo nos Estados
com regimes politicos democraticos. As negociacéakzadas pelos presidentes, ou outros
agentes de politica externa, poderiam sofrer eegram ambito interno, sobretudo nas casas
legislativas. Esse quadro politico faria com questsatégias de altos custos fossem menos
criveis no plano internacional, uma vez que seraspeencontrar resisténcias politicas na

esfera doméstica e, por isso, dificuldades nazagdio de tais comprometimentos.

“O uso inicial de sanc¢des tem consequéncias doraggjige variam
conforme a natureza dessas sancoes. A imposic8ard®es de alto
custo envolve uma significante manifestacdo dewec¢ao politica —

gque é o dispéndio de muito capital politico — pdommar uma

coalizdo doméstica para dar-lhe suporte. [...] Aomsicdo de sanc¢des
simbolicas ou de baixo custo enfrentardo, ao caigranuito menor

resisténcia e por esta razdo tanto suporte ativo. pdocesso de
imposicado de sancdes custosas, a administracdo dawveencer 0s
céticos de que as sanc¢les valem o custo. Paraingl dla deve
desenvolver argumentos criveis de que as acles ldo s8o

notavelmente ruins e ameacadoras o bastante querddsm uma
resposta vigorosa. Construir a coalizdo doméstiarap sancdes
custosas requerem também o convencimento dos gropes
carregardao 0s custos advindos da cooperacdo intEamal.

Exportadores, por exemplo, serdo especialmentendesgados a
assumir tais custos se outros paises tiverem atopdiade de ocupar
o mercado do alvd. (MARTIN, 1993, pp.414-415, traducéo nossa)

° “The initial use of sanctions has domestic consetpsethat vary with the nature of those sanctiompdsition
of high-cost sanctions involves a significant ewartof political leverage-that is, the expenditwta lot of
political capital-to forge a domestic coalition Bupport of them. [...]The imposition of symbolic low-cost
sanctions will, by contrast, face much lower resise and therefore not require as much active stppothe
process of imposing costly sanctions, the admatisin must convince skeptics that sanctions arettwtire
cost. To this end it must advance credible argumémat the target's actions are egregious or theeaig
enough to warrant a vigorous response. Building @ndstic coalition for costly sanctions also reqsire
convincing the groups that bear the costs thatrirgdonal cooperation will be forthcoming. Exporserfor
example, will be especially unwilling to assumesthoosts if other countries are thereby given guooipinity to
claim markets in the targét(MARTIN, 1993, pp.414-415)
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O mecanismo que os dirigentes politicos teria paraentar a credibilidade de tais
iniciativas de alto custo seria o aumento dos Gzuste audiéncia”. Custos de audiéncia
seriam custos politicos domésticos juntamente conpeeda de reputacdo no plano
internacional. Estes custos politicos domésticagarse advindos dos arranjos politicos
realizados em fungéo da realizacdo de uma sangid@maa. Esses arranjos estabeleceriam
expectativas de ganhos pelo comportamento cooperaids grupos internos e o0 nao-
cumprimento desses acarretaria altos custos pdlitgara o governo, em funcdo da
depreciacdo das aliancas politicas estabelecidiasgo do tempo (MARTIN, 1993, p. 415).

No plano internacional, os atores aumentariam a&dilmiidade de seus
comprometimentos conduzindo o processo de sang&ood#e um arcabouco institucional.
Nesse processo 0 ator formalizaria seus acordosjartdo-os comprometimentos
institucionais dentro do sistema internacional mentaria significativamente os custos de
nao-cumprimento desses mesmos, uma vez que hgwema de reputacdo perante 0s

adversarios e perda de reputacao e de ganhosdutanoropria instituicao internacional.

“Isto [os custos de defecgéafeta os resultados do conjunto de “issue-
linkages” gerados nas instituicdes internaciondissas estruturas provem
beneficios para o Estado sobre uma gama de quest@sses beneficios
dependem na demonstracdo do membro de que elesgodmnfiado em
seus comprometimentos institucionais. Uma vez gqaeetente lider faz um
comprometimento institucional publico de sancdesoatra-sancdes ou
pagamentos transversais, a reversao dessa potiitde a diminuir o nivel
de beneficios derivados de outras dimens@es didLigb. Nessa maneira,
um comprometimento institucional reduzird os inc& para que o lider
remetente reverta 0 curso, enquanto aumentara stedillidade”.
(MARTIN, 1993, p.418, tradug&o nos¥a)

Nesse aspecto, Martin apresenta um papel impertgrdra as instituicoes
internacionais como fortalecedoras dos comprometiose realizados pelos atores. A
formalizacdo dos comprometimentos em vias insbneis se tornaria mais uma
possibilidade para a barganha politica internatidrendo em vista as benesses de uma boa

reputacdo para consolidacdo da cooperacdo internscios atores temeriam fortemente

10«Thjs effect results from the array of issue-linkagenerated by international institutions. Thesectires
provide benefits to states across a range of issuas these benefits depend on members demongttatin
they can be trusted to live up to their instituebnommitments. Once the leading sender has maadeléc
institutional commitment to sanctions and countec$imns or side payments, reversing this policy lkeend to
decrease the level of benefits derived from otiveedsions of the institution. In this way, an ingtonal
commitment will reduce the leading sender's ine@stio reverse course and hence will enhance édiloitity.”

(MARTIN, 1993, p.418)
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qualquer situacdo que implicasse em perda de fymipreputacdo (MARTIN, 1993, pp.
417-418).

Nesse sentido, a partir do intrincado processacatgeracao internacional para a
realizacdo de sancdes econdmicas, a autora pesoeianalise, sobretudo, pelo conceito de
credibilidade. Assim como em Keohane, o uso dodemputacdo € limitado, porém este se
encontra de modo central na argumentacdo. A refmtaco eventual custo de perda da
mesma sao apontados como mecanismos utilizados gteles para alavancar a credibilidade
de seus posicionamentos, bem como atrair outrossgpara o curso de acado desejado.

A perda de credibilidade, principalmente no planternacional acarretaria em
dificuldade de negociagcdo no futuro, uma vez quedes e instituicbes limitariam sua
cooperacdo com 0 mesmo. Desse modo, espera-seres s¢jam cautelosos quanto ao uso
de sua reputacdo. A reputacdo seria, portanto, iotpartante ferramenta dos atores nas
negociagdes politicas, ainda que sua manutencaalskjada. Justamente a caracteristica de
ser tao dificil de ser estabelecida e tao faciseleperdida que concede a reputacdo tamanha
credibilidade. E exatamente esse temor de perdédadorna o empenho da reputa¢do em um
curso de acado tdo crivel nas barganhas, principaémguando esses cursos de acdo sao

formalizados também por meios de comprometimentsigucionais.

2.3 — Conclusao

Ainda que seja possivel distinguir diferentes dhgens a reputagdo, o capitulo revela
a fragilidade dessa discusséao nas principais tegatas relacdes internacionais. Mesmo no
institucionalismo, no qual o conceito de reputagiomais central, percebe-se pouca
profundidade naquilo que se refere a reputacdoimisdrna-se necessario uma maior
verticalizacdo nos autores que tratam fundamentabmeda reputacdo na politica
internacional.

Soma-se a esse fato a existéncia de perspectivaisarias a reputacdo. Para esses
autores, o conceito de reputacdo encontra-se ezpdomu seu estudo constitui-se irrelevante
para o entendimento da dindmica politica intermadioNesse contexto, o préximo capitulo
dedica-se a esses autores contrarios a reputag@matiian Mercer e Daryl Press. Portanto, o

trabalho volta-se nesse segundo momento parati@asremetidas a reputacao.
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3 — CORRENTES CONTRARIAS A REPUTACAO

Como ja explicitado, esse capitulo dedica-se amdes das abordagens que
desconsideram a reputagdo como uma variavel immertee analise da politica internacional.
A partir desse ponto a discusséo afasta-se dasdede relagcbes internacionais mais
canbnicas e volta-se para a discussdo do conceiteegltacdo na politica internacional
propriamente dito.

Os autores tratados nao se encaixam necessarameas teorias de relacdes
internacionais desenvolvidas no capitulo anteponcipalmente a abordagem de Mercer, que
argumenta a partir da psicologia social. Daryl resis proximo a vertente realista, escreve
sobre a teoria do calculo atual. Mais do que teadi politica internacional, esses autores
escrevem com o intuito de esclarecer a importat@iseputacdo na arena internacional. No
caso deles, os estudos indicariam a reputacao nwarginal ou irrelevante para o processo de
tomada de decisdo politica em ambito internaciohsse sentido, a consideracdo da
reputacdo para a formulacdo de politica externa ser equivoco e dispéndio desnecessario

dos recursos disponiveis.

3.1 — Jonathan Mercer e a perspectiva da psicologscial

Jonathan Mercer, emReputation and International Polititsle 1996, desenvolve
uma teoria na qual desconsidera a reputacdo conaovamavel relevante para a politica
internacional. Na verdade, afirma queem6rme sacrificio humano e material feito em nome
da reputacdo é provavelmente um desperdicio déqaes recursds(MERCER, 1996, p.5,
traducdo noss&)

O autor dedica-se, primeiramente, em definir ohmate o termo reputacéo.
Reputacdo € entendida como o julgamento sobre atecasu disposicdo de outro ator. A
reputacdo se configuraria a partir de dois fatomsbuicbes baseadas no carater ou
disposicéo (atribuicbes disposicionais); e no camapeento passado. O primeiro fator se

referiria ao temperamento, a disposicdo naturalumhe ator em seus contenciosos. Ja o

1 “enormous human and material sacrifice made in narheeputation is probably a waste of precious

resources”(MERCER, 1996, p.5).
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comportamento passado, para além do carater, revelgpadrao de comportamento desse
ator e indicaria tendéncia para o futuro.

A reputacdo, entdo, sO se formaria quando esgssadpectos fossem encontrados.
Mercer ressalta que caracteristicas especificasndebarganha (atribuicdes situacionais) nédo
poderiam ser levadas em conta, uma vez que ndmteralidade fora do contexto em
questao. O autor aponta que se atribui¢cdes situmsifossem determinantes para o padréo de
comportamento de um ator em uma barganha, estbsigies teriam o mesmo efeito nos
demais atores e, por isso, seriam pouco relevaatesjulgamento em relagdo ao outro — a
reputacdo (MERCER, 1996, pp. 6-7).

Ainda sobre o conceito de reputacdo, Mercer escrev

“Minha reputacdo ndo é algo que eu possa colocamea bolso; € aquilo
gue alguém pensa sobre mim. Eu ndo tenho minhatagjgn Porque
diferentes pessoas podem pensar diferentemente solon, eu posso ter
diferentes, até mesmo concorrentes, reputacde$. Heconhecer que a
reputacdo ndo € uma propriedade que eu tenha odraientem duas
importantes consequéncias. Primeiro, porque asqgasspodem diferir na
maneira em que elas explicam meu comportaments, mdem me dar
diferentes reputacdes baseadas no mesmo compotanEagundo, porque
as pessoas podem me dar diferentes reputactesicepasso sensatamente
falar sobre minha reputagéo; ao contrario, eu deéadalar sobre minhas
reputacdes. (MERCER, 1996, p.7, traducdo nos3a)

Nesse sentido, 0 autor refutaria a perspectivqueea reputacdo possa ser entendida
como uma ferramenta politica utilizada pelos atosebretudo, para dar maior credibilidade
aos comprometimentos, promessas e ameacas. Gsawtastaria da concepgéo desenvolvida
pelas teorias de politica internacional, sobretasldeorias da dissuasaeterrencg que se
utilizariam da légica das teorias da escolha radierdos jogos.

Mercer descreve a dissuasdo como uma teoria temaefa, na qual os atores se
utilizariam de promessas e ameacas como formazee é@m que os demais atores agissem
segundo os interesses do primeiro. O ponto cedegssa perspectiva seria, entdo, tornar
criveis essas ameacas e promessas. Segundo otalutoedibilidade adviria de trés fatores:
capacidade, interesse e resolucéesdlvg. A capacidade seria 0 conjunto de recursos

materiais, principalmente militares, disponiveisira ator ¢apabilitieg. O interesse seria

12«My reputation is not something | can keep in mgket; it is what someone else thinks about me.riato
own my reputation. Because different people carktifferently about me, | can have different, even
competing, reputations [...] Recognizing that repiotais not a property that | own and control ha®tw
important consequences. First, because people iffar th how they explain my behavior, they caregive
different reputations based on the same behavegofd, because people can give me different rapotatl
cannot sensibly talk about my reputation; instdaghould speak of my reputations(MERCER, 1996, p.7).
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pautado pela relevancia politica daquilo que estadesputa para determinado ator. Ja a
resolucdo se caracterizaria pela extensdo da digpode um ator em arriscar uma guerra em
funcdo do cumprimento de uma promessa ou ameacRQ¥R, 1996, pp.14-15).

Nesse sentido, aponta-se que, quando se andésasises e capacidades para entender
e explicar um processo de tomada de decisdo, aiiBz de atribuicbes situacionais,
especificas ao contencioso. Esse tipo de andlise cod@tribuiria para a previsao do
comportamento futuro do ator, uma vez que capaeglagl interesses se alterariam
constantemente. Nesse caso, a credibilidade deommprometimento seria a combinacéo de
atribuicdes situacionais (capacidade e interessea)isposicionais (resolugédo). Segundo
Mercer, apenas a resolugdo poderia ser considemada atribuicdo disposicional, se se
mantivesse como uma caracteristica duradoura ahpgaredizer o comportamento futuro de
um ator. Porém, caso a resolucdo de um ator varieseforme as mudancas de suas
capacidades e interesses, ndo seria possivel adaonde uma reputacdo de resoluto, tendo
em vista que a resolugédo também se tornaria uriaiigéio do proprio contexto (MERCER,
1996, pp. 15-17).

A teoria da dissuasao assumiria o aspecto deuggsmdissociado da capacidade e dos
interesses. A resolucdo e o respectivo comportamesbluto poderiam vir a formar uma
reputacdo no decorrer do tempo. Essa reputacddeaeola porque 0s comprometimentos
seriam entendidos como interdependentes, ou se@anportamento passado seria importante
para se compreender o comportamento na barganak Hesse quadro, 0 comportamento
resoluto a cada rodada de negociacdes seria fumd@npara a formacao ou consolidacao de
uma reputacao de resoluto ou de resolucéo. A repaifpara a teoria da dissuasao seria uma
ferramenta da qual o ator teria controle e podemanipular de forma a aumentar a
credibilidade de suas promessas e ameacas (MERIOER, pp.17-19).

Para o autor, os teodricos da dissuasdo assunméanpressupostos equivocados para
construirem um modelo de reputacdo. O primeirospiEssto seria que 0 comportamento
observado € auto-evidente. As teorias sobre refutagriam marcadas pela capacidade de
observacdo perfeita e pela interpretacdo comumesolromportamento dos demais. Tais
abordagens desconsiderariam a possibilidade demaf@o incompleta e dos atores agirem a

partir de estratégias de enganacédo. Em resumogMescreve:

“Observadores tratam o comportamento como um gjo@ ajuda a revelar
0 padrdo do alvo. Se os atores discordarem sobrsigmificado do
comportamento do alvo, seria impossivel sinaliZatieamente o provavel

z

padrdo do mesmo. Isto é, se ndés ndo sabemos cosavvatores vao
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interpretar nosso comportamento, ou se observadofesecem diferentes
explicacbes para nosso comportamento, entdo umalizigdo efetiva
torna-se impossivel. A literatura formal existesddre reputacéo insiste, no
entanto, que o comportamento do alvo deve ser @hdaente — todos
(incluindo o alvo) devem saber como o alvo se cotop® devem desenhar
as mesmas inferéncias a partir desse comportaniefiERCER, 1996,
p.31, tradug&o nossa)

O segundo pressuposto seria a consideracdo déagé&pucomo um conceito de
propriedade. Uma vez que o comportamento fosseesidente, um ator poderia criar e
desenvolver sua prépria reputacdo. Como todospieixm da mesma forma as ag¢des nas
barganhas, os atores saberiam que tipo de comportarpromove determinada reputacao.
Nesse sentido, os atores investiriam tempo e reswm prol de suas reputacdes. Mercer
aponta que tais consideracdes sobre a reputacamndeterariam a possibilidade das
observacoes, percepcdes e interpretacdes seraendifedas. Em contraponto, o autor indica
que a reputacdo deveria ser analisada como umitnelacional, dependente das diferentes
observacoes realizadas sobre determinado compartiant®obre esse tema, Mercer afirma

que:

“A obra da teoria dos jogos sobre a reputacdo nditfm internacional
precisa permitir para diferentes observadores téergntes, até mesmo
contrarias, opinides sobre a resolucdo de um EstaHsta precisa
reconhecer que pessoas podem explicar 0 mesmo damento
diferentemente, um Estado ndo pode investir emmequgacdo mantendo-se
firme, por exemplo, porque diferentes observadgredem explicar tal

comportamento de forma diferente(MERCER, 1996, p.36, traducdo
nossa)’

O terceiro pressuposto seria que 0os comprometosedio interdependentes. Segundo
Mercer, a reputacéo s se formaria quando o coarperito passado pudesse ser utilizado
para prever o comportamento futuro. Nesse casde@tas da dissuasdo analisariam as
barganhas como atreladas umas as outras, de fagnascqcomportamentos dos atores a cada
rodada de negociacOes delimitariam suas respectimastacdes. O autor destaca trés

B «“Observers treat behavior as a signal that helpseweal a target’s type. If actors were to disagveer the

meaning of the target’s behavior, it would be ingiitle to signal one’s probable type effectivelyatTis, if we
do not know how observers will interpret our beloayvthen effective signaling becomes impossible. &isting
literature on reputation insists, therefore, thataaget’s behavior must be self-evident — everyomuding the
target) must know how the target behaved and nmast the same inference from that behavidMERCER,
1996, p.31)

4 «“Game theoretic work on reputation in internatior@dlitics needs to allow for different observerstid
different, even competing, opinions about a statselve. It needs to recognize that because paaplexplain
the same behavior differently, a state cannot inwetis reputation by standing firm, for exampbecause
different observers may explain that behavior déifdly.” (MERCER, 1996, p.36)
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problemas relativos este pressuposto. Primeiropléiga internacional ndo poderia ser
entendida como um jogo de rodadas iteradas, umguea conjuntura de cada contencioso
seria pautada por inUmeras caracteristicas queneata sdo reproduzidas. Segundo, as
teorias sobre reputacdo nao distinguiriam uma ag@otespecifica de uma reputacdo geral. A
reputacdo formada em uma barganha se delimitar@sm e, por isso, seria especifica. Essa
reputacdo dificilmente seria Gtil em outra rodada reégociacdo, tendo em vista que as
conjunturas internacionais poucas vezes se repatiriAs teorias da dissuasdo se
equivocariam ao analisar uma reputacado especificanga forma geral. Por fim, mesmo
assumindo a interdependéncia dos comprometimeatqaessuposto teria pouca capacidade
preditiva, uma vez que ndo impediria aos atoresdrasn novos resultados em suas
barganhas, ainda que de forma contraria as suatagées especificas relativas a barganha
anterior:

“Colocado claramente, mesmo se jogos repetidostici® caracterizassem
a politica internacional e se nos fossemos desstEdos nas reputacoes
gerais, 0 pressuposto da interdependéncia produzsultaedos
indeterminados. Tedricos dos jogos reconhecempestdema. Modelos de
equilibrio sequiencial usualmente tém muitas masaiiterentes de jogar o
jogo; um ator somente pode saber qual equilibrgajose ele sabe a crenca
subjetiva de todos antes do jogo comecar e 0 cdmplgadro de
prefer}?ancias de todos os jogadoreYMERCER, 1996, p.39, traducédo
nossa

A proposicao de Mercer afasta-se das abordagenksgdaasdo. Para se entender a
formacao de uma reputacdo se tornaria necess@eo samo as pessoas tendem a explicar o
comportamento do outro. Para tal, o autor fundams@tas teorias da psicologia social:

“Psicologia social € o estudo de como o “atual, pir@ada e implicita

presenca dos outros” influencia nossos pensamers@simentos e
comportamento. E o estudo de como as pessoas feido de si

mesmas e dos outros. Dentre as teorias mais poalers psicologia

social estdo as teorias de atribuicdo causal. Afighes sao

inferéncias feitas para explicar eventps.] Quando nds procuramos
explicar um evento, ndés fazemos inferéncias sobmgtumcdo, a

pessoa ou ambos(MERCER, 1996, p.44, traducdo nos&a)

> «Simply put, even if identical repeated games elegrized international politics and we were uniegted in
general reputations, the interdependence assumptalds indeterminate outcomes. Game theoristsgize
that this is a problem. Sequential equilibrium miedesually have many different ways to play the gjaam
actor can only know which equilibrium to play ipiay if it knows everybody’s subjective beliefetgethey
started the game and the complete preference stdgediiall the players.(MERCER, 1996, p.39)

6 «gocial psychology is the study of how the “actuaiagined, or implied presence of others” influemcair
thoughts, feelings, and behavior. It is the stutliyaw people make sense of themselves and of offramng the
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Nesse sentido, entender como os tomadores déideeializam suas atribuigdes seria
fundamental para se determinar as condicbfes nas guaa reputacdo se configuraria,
sobretudo a reputacdo de resoluto ou de resolWgaeputacdo seria considerada, desse
modo, como um julgamento sobre o carater do oilesse caso, atribuicdes disposicionais
se tornariam indispensaveis para a delimitagcadoereputacdo, uma vez que se no processo
de julgamento um ator se utilizasse somente déuatiies situacionais para explicar o
comportamento do outro, ndo haveria a formacaontke neputacdo. Assim, Mercer assume
duas condi¢cdes necessarias para a formacdo de epngagdo. A primeira seria que o
observador explicasse o comportamento do outrgéstrde seu carater, através de atribuicdes
disposicionais. E segundo, que o observador seasfle de tal explicacdo para prever ou
entender o comportamento futuro desse mesmo aeRQER, 1996, p.45).

A partir das proposi¢des da psicologia social s@uando os atores se utilizariam de
atribuicdes situacionais ou disposicionais, Meaganta que:

“Psicollogos sociais descobriram que nossas crengagectativas e desejos
conduzem nossas explicacbes sobre o comportamergoodiros. Um
principio central das rela¢Bes intergrupos é ques rténdemos a usar
atribuicbes baseadas no carater para explicar ummpgortamento
indesejado fora do grupo. Além disso, nos explicaatavés de atribuicbes
situacionais um comportamento desejado fora do @fup(MERCER,
1996, p.45, traducéo nosSa)

Através dessa perspectiva 0 autor desenvolve delspa@e que o comportamento desejado
fora do grupo suscitaria explicagbes situaciorensjuanto o comportamento indesejado fora

do grupo suscitaria explicacdes disposicionaidugie na politica internacional:

“Deixa eu revisar brevemente a logica por tras dam hipotese.
Porque os tomadores de decisdo preocupam-se mai®EUcesso ou
fracasso de suas politicas, eles acham suas pr®@iticas mais
relevantes. Como resultado, o sucesso ou fracasssuds politicas
molda suas interpretagcbes sobre o resultado. Adenei essa
relevancia, existem vieses cognitivos e motivaisnam

funcionamento. A parte motivacional é obvia. Tomeslale decisédo

most powerful theories in social psychology areszdaattribution theories. Attributions are inferesexmade to
explain eventg...] When we seek to explain an event, we make infeyaorit the situation, the person, or
both.” (MERCER, 1996, p.44)

7«3ocial psychologists have found that our beliefpeetations, and desires drive our explanationstbér’s
behavior. A central tenet of intergroup relatiosshat we tend to use character-based attributionsxplain an
out-group’s undesirable behavior. Yet, we will ekphway with situational attributions an out-grosp
desirable behavior. (MERCER, 1996, p.45).
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nao querem se culpar quando suas politicas falham;contrario,

eles tendem a culpar o Estado “mal comportado”. Qi@ suas
politicas tém sucesso, eles sdo rapidos em pegagdito. A politica
deles forgou os demais Estados a agirem dessa maseinéo fosse
pela situacdo criada pela politica do primeiro, tAktado teria se
comportado diferentemente. H4 também o lado cagnitia minha
hipétese. Tomadores de decisdo tém a expectatiwasggs politicas
tenham sucesso e, quando elas obtém sucesso, m@kesgam

covariacdo entre politica e resultado.MERCER, 1996, p.64,
traducdo nossH)

Tendo em vista que somente as atribuicdes digpoais gerariam reputagdes, apenas
0os comportamentos indesejados seriam formadoreseplgtacbes. O autor analisa os
contextos de barganha internacional, portanto, rér pda dicotomia de comportamento
desejado e comportamento indesejado, bem comoicdtmhia de aliados e adversarios. A
andlise dessas variaveis revelaria o enquadrantastaondi¢cdes para a formacdo de uma

reputacao, delimitado na seguinte maneira:

“Primeiro, adversarios podem adquirir a reputacdo de resolucdém
adversério que se mantém firme é desprezado, h&mévindo. Porque este
comportamento € indesejavel, um observador ir4 rfageplicacdes
disposicionais que podem gerar uma reputacdo. Skgualiados podem
adquirir a reputacdo de falta de resolucdoSe um observador €
desapontado porque um aliado retrocedeu, entdo ebkervador ira
explicar o comportamento do aliado em termos dispmsais Terceiro,
adversérios raramente adquirem a reputacdo de falta resolu¢cdo Um
adversério que retrocede € bem-vindo, ndo despmzadjueles que
desejavam que a ameaca nao se realizasse vao ser @ém termos
situacionais. Atribuicdes situacionais ndo podenrageuma reputacao.
Quarto, aliados raramente adquirem reputacao de resoluc&e.um aliado
se mantém firme, como desejado pelo observaddip emibbservador vao
usar a situagdo para explicar seu comportamentabiicdes situacionais
nao podem gerar uma reputaCGdMERCER, 1996, pp.46-47, traducdo
nossa)’

184 et me briefly the logic behind my hypothesis. 8ese decision-makers care most about the success or
failure of theirs policies, they find their own @yl most salient. As a result, the success orraibf their policy
shapes theirs interpretations of an outcome. Initiatto saliency, there are cognitive and motivhleases at
work. The motivated part is obvious. Decision-maldm not want to blame themselves when their easlifzil;
instead they tend to blame the “misbehaving” st&then their policy succeeds, they are quick to takdit.
Their policy forced the other state to behave akdt hat it not been for the situation createddne’s policy,
the state would have behaved differently. Theadsis a cognitive side to my hypothesis. Decisiokarmexpect
their policies to succeed and, when they succeeg,gee covariation between policy and outcorfdERCER,
1996, p.64)

19 «First, adversaries can get reputations for having resol#a adversary that stands firm is scorned, not
welcomed. Because this behavior is undesirablebemerver will make dispositional explanations whiaim
generate a reputation. Secoradljes can get a reputation for lacking resolvé an observer is disappointed
that its ally backed down, then the observer wifllain its ally’s behavior in dispositional ternfhis
attribution can generate a reputation. Thiajversaries rarely get reputations for lacking rége An
adversary who backs down is welcomed, not scorthede who desired that the threat not be keptwigllv it in
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A partir dessa classificagdo, percebe-se a graift®ildade em se adquirir uma
reputacado, sobretudo a reputacao de resolucaorspguiva das abordagens da dissuasédo de
que as acdes de um ator, ao longo das rodadasgdeiagbes, produziriam determinada
reputacdo é refutada pela concep¢édo de Mercersdo\da psicologia social revelaria que os
esfor¢cos dedicados a construgdo e a manutencamaeaeaputacdo teriam pouco efeito nas
barganhas politicas internacionais, uma vez queestamos comportamentos interpretados
como indesejados seriam capazes de produzir urataggo.

Para além da possibilidade de mdultiplas intergfeia e de que os comprometimentos
sejam mais independentes do que interdependeatas)ente as interacdes politicas gerariam
reputacoes. Entre aliados a Unica reputacéo pboseitia de irresolucdo para aqueles que néao
realizassem seus comprometimentos. Enquanto emersarios a Unica reputacédo possivel
seria de resolugéo para aqueles que mantivessesnceeyprometimentos. Nesse sentido,
Mercer conclui que lutar para criar uma reputacdo de resolugdo com ambversarios é
desnecessario e lutar para criar uma reputacdo @solucdo com aliados € tolice
(MERCER, 1996, p.228, traducdo no$%a)

Os tedricos da dissuaséo aconselhariam os govarpagar os custos da formacao de
uma reputacdo no presente para evitar futuros sustonsiderando as dificuldades
apresentadas para a criagdo de uma reputacdo, rMenmede, pelo contrario, que 0s
formuladores de politicas parem de destinar targogsrsos em torno da reputacdo, uma vez
gue tais gastos seriam altos e ineficazes. A defesanteresses deveria se pautar, entao, por
outros mecanismos dissociados da reputagao.

Nesse sentido, Mercer afasta-se das concepcoeseapdas pelos autores realistas e
institucionalistas. O mais importante debate é amlav com as teorias de dissuaséo,
principalmente com a obra de Thomas Schelling tiguam do conceito de reputacdo em suas
abordagens desde a década de 1960.

Diferentemente de Mercer, Press desenvolve unsp@etiva direcionada para uma
explicacdo racional, e ndo psicologica, para aatesderacdo da reputacdo para a politica
internacional. Porém, similarmente a Mercer, Paegamenta a irrelevancia da reputacdo em

contraste com as teorias de dissuasdo, como stoéavseguir.

situational terms. Situational attributions canmy@nerate a reputation. Fourthllies rarely get reputation for
having resolvelf an ally stands firm, as desired by the obsgrihen the observer will use the situation to
explain this behavior. Situational attributions cent generate a reputatich(MERCER, 1996, p.47).

20 «“fighting to create a reputation for resolution wiklversaries is unnecessary, and fighting to create
reputation for resolution with allies is unwise(MERCER, 1996, p.228)
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3.2 — Daryl Press e a teoria do célculo atual

Daryl Press, emCalculating Credibility: how leaders assess militathreats de
2005, tem como foco analisar o modo como os lideoditicos calculam a credibilidade dos
comprometimentos firmados na arena internacionalbretudo nos momentos de crise.
Durante as crises, 0s atores pautariam suas anabsecapacidades e interesses atuais dos
participantes dos respectivos contenciosos, partantredibilidade dos comprometimentos,
principalmente as ameacas, teria pouca relacdo @woromportamento passado de seus

adversarios. O argumento de Press baseia-se em que:

“o0 conhecimento tradicional sobre credibilidade es&rado. A
credibilidade de um pais, pelo menos durante asesyié pautada néo pelo
comportamento passado, mas sim pelo poder e isEsesSe um pais faz
ameacas que ele tem poder para cumprir —e interessefazé-lo— tais
ameacas serao criveis, mesmo se o0 pais tiver blefagpassado. Se ele faz
ameacgas que ele ndo tem poder para cumprir — outedointeresse em
fazé-lo — sua credibilidade sera vista com graneéticsmo”. (PRESS,
2005, p.1, traducéo nos$a)

O autor destaca trés fatores para se definir litieldide. Em primeiro lugar, a
credibilidade seria definida como uma percepcaosgudesenvolve diferentemente entre os
atores. As mesmas promessas e ameacas, portardm satendidas de maneiras diferentes,
0 que implicaria na possibilidade de niveis vailigvde credibilidade para os mesmos
comprometimentos. Em segundo, a credibilidade e#ia sangivel, ndo poderia ser medida
diretamente. Press indica dois indicadores qudaeam a extensdo da credibilidade de um
comprometimento na tomada de deciséo: as declarat@eomador de decisdo quanto ao
comprometimento e a respectiva politica adotadaocasposta ao contencioso. Por ultimo,
se desassociaria ainda credibilidade de seriedadglibilidade estaria relacionada com a
capacidade de um ator em executar seus compromgbisn@nguanto que a seriedade estaria
ligada as consequéncias do possivel cumprimentoatoprometimentos, principalmente das
ameacas. Dessa forma, destaca-se a possibilidakavde comprometimentos criveis e nao

sérios, bem como, comprometimentos pouco crivergnp sérios (PRESS, 2005, pp.10-11).

L “the conventional wisdom about credibility is wroAgcountry’s credibility, at least during crises,driven

not by its past behavior but rather by power angriests. If a country make threats that it haspgbever to
carry out —and interest in doing so— those thregitsbe believed even if the country had bluffedhia past. If it
makes threats that it lacks the power to carry-earthas no interest in doing so— its credibilityllveie viewed
with great skepticism(PRESS, 2005, p.1)
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O autor se dedica as teorias de credibilidadeassifica quatro tipos principais de
teorias para se entender a formacao da credibdidacpolitica internacional: teoria das agfes
passadas, teoria do calculo atual, a teoria de8€%i enraizadas” e a teoria do “nunca mais”,
com amplo destaque nas discussdes as duas primeiras

A teoria das ac¢des passadas reuniria as abordggersonsideram o comportamento
passado nas barganhas como fator primordial pasaad@r a credibilidade. Tal teoria seria
marcada por duas premissas: primeiro, a credibéidde um ator seria afetada pelo seu
historico de cumprimento ou quebra de comprometiosere, segundo, o historico de quebra
dos comprometimentos passados reduziria a cretiiddi de um ator, assim como o histdrico
de cumprimento desses comprometimentos aumentaaaciedibilidade (PRESS, 2005,
pp.12-14).

As acles passadas indicariam o carater dos adesrsatambém informacdes sobre
seu poder, vulnerabilidades e interesses politittssas acbes passadas poderiam ser
interpretadas como a reputagédo de um ator. Nessielgea credibilidade de um ator seria
reflexo direto de sua propria reputacéo. Presstapque a nocdo de que a reputacédo produz
credibilidade, a teoria das acbes passadas, edtat@mente arraigada no pensamento

académico e politico:

“A teoria das agOes passadas ndo € somente umanientee ferramenta
retorica para lideres justificarem acgfes duras;elids politicosacreditam
profundamente que manter os comprometimentos gejgodra proteger a
credibilidade e eles tém decidido assumir grandesos e pagar altos
custos em virtude dessa crenga. [...] Analistapaléica externa ndo sao os
Unicos académicos de relagfes internacionais qudribmem para a teoria
das acOes passadas. Versbes da teoria tém largel pags modelos de
escolha racional para politica internacional. Exdstma literatura inteira de
relagdes internacionais quassumeque a reputagdo causa credibilidade e
depois usa essa hipdtese para construir modelasdisr de sinalizacdo e
barganha entre paises [..] Teoria das acbGes passad amplamente
acreditada pelos analistas de politica externa,opdiedricos dos jogos e,
mais importante, pelas pessoas que conduzem #&paitternd’. (PRESS,
2005, pp.14-15, traducdo noséa)

22«past Actions theory is not just a convenient rhietdrtool for leaders to use to argue for thoughia;
political leaders deeplpelievethat keeping commitments is vital for protectingdibility, and they have been
willing to take risks and pay high costs becausthisfbelief. [...] Foreign policy analysts are nbetonly
international relations scholars who subscribe tasPActions theory. Versions of the theory plasirgé role in
rational choice models of international politicshdre is an entire literature in international reians that
simplyassumedhat reputation causes credibility, and then u$es assumption to build formal models of
signaling and bargaining between countries [...] PAstions theory is widely believed by foreign pplic
analysts, by game theorists, and most importantlihb people who conduct foreign policfPRESS, 2005,
p.14-15).
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Segundo Press, a teoria da acédo passada maes seedt aquela na qual se acredita
que as acdes do presente afetariam a credibilieladiituras crises, independente da regiao
do mundo ou da questdo em disputa. Porém, o aestach também a existéncia de variadas
versdes menos abrangentes dessa teoria, condiafomed diferentes aspectos, tais como
geografia, horizonte temporal, similaridade dasstfies ou dos riscos e/ou volatilidade da
reputacdo (PRESS, 2005, pp.18-19).

A teoria do calculo atual se fundamentaria na epg&o de que os atores néo estariam
atrelados ao comportamento passado de seus adversarfoco estaria na distribuicdo de
capacidades e de interesses na disputa. A creditddise configuraria, entdo, quando um ator
tivesse o interesse e, principalmente, o poder galezar seus comprometimentos e ameacgas.
Quando a balancas desses fatores pendesse panreersaaid, os comprometimentos se
tornariam criveis. Em contrapartida, quando tabhihgh pendesse em beneficio do proprio
ator, a credibilidade de seus adversarios dimmuatadamente. Press ressalta que teoria das
acoes passadas poderia auxiliar a analise do c&tuédl quando se trata da avaliacdo das
capacidades militares. O histérico dos confrontolitames permitiria a formacdo de um
historico sobre a efetividade do aparato militargual refinaria a avaliacdo sobre as
capacidades dos adversarios (PRESS, 2005, pp.20-21)

A avaliacdo da credibilidade dos comprometimergesa pautada, portanto, pelas
mensuragfes adequadas do poderio e dos interessesddersarios a cada barganha em
disputa. A mensuracdo das capacidades se dariaatpbutos militares e econdmicos
especificos que pudessem determinar se a ameaeaspodealizada e a qual custo. Nesse
sentido, néo se trataria da avaliagcdo de distidloude capacidades de uma forma sistémica,
mas sim da avaliacdo das capacidades necessaidas pamprimento do comprometimento
em questdo. Entende-se, portanto, que tal mensucagdiemporizaria somente os aspectos
referentes ao contencioso. Dessa forma, a medg@oder seria uma constante e poderia se

alterar consistentemente em diferentes crises.

“Eu argumento que os tomadores de decisdo ndo est@pessados em
medicdes abstratas do poder nacional; quando etggrantam ameacas
durante crises reais, eles perguntam a si mesnue p adversario fazer o
gue ele ameaca fazer e atingir seus objetivos #@osusazoaveis? Para
responder essa pergunta, eles avaliam especifigisumentos do poderio
militar e econdmico que determinardo se essas aaseggpdem ser
implementadas e a qual cust§PRESS, 2005, p.24, traducéo noSsa)

28«] argue that decisionmakers are not interestedhisteact measures of national power; when they aorifr
threats during real crisis they ask themselves; @enadversary do what he threatens to do and aehtés
objectives at a reasonable cost? To answer thastiug they evaluate the specific instruments dfany and
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A mensuragdo dos interesses se decomporia em efyExies: materiais e nao-
materiais. Interesses materiais seriam atreladémmdacédo do poder, tais como recursos
naturais, territorio, capacidade industrial, ertrdros. Os interesses nao-materiais seriam
relativos aos valores e ideais, como, por exenm@oionalismo, cultura e religido. Para além
da sobrevivéncia, que seria o interesse vital ddgger ator, Press destaca que aspectos
materiais e ndo-materiais poderiam se alternarmeporitancia nas diversas disputas, ainda
que haja a prevaléncia sistematica dos interegdagvos a acumulacdo de poder. Nesse
sentido, a correta medi¢cdo dos interesses adwessaeria também fundamental para se
avaliar o nivel de credibilidade de qualquer commtimento. Press ainda afirma que os

interesses se subdividiriam em trés categorias:

“Em termos mais simples, paises tém ‘interessessyitinteresses
importantes’ e ‘preocupacddsbncerns]. Interesses vitais sao
agueles relativos a sobrevivéncia do Estado. Iis®ge importantes
sdo aqueles em uma categoria mais ampla; a quamdeba por
crises sobre riscos com valor material real que m&cessariamente
ameacam a sobrevivéncia do Estado. Preocupactespuyim lado,
estdo relacionados com os valores e ideais do Bstatas sem
envolvimentos em riscos materiaifPRESS, 2005, p.26, tradugéo
nossa)*

A teoria das “licdes enraizadas” consideraria gaigomadores de decisdo seriam mais
influenciados por suas proprias experiéncias do pe® comportamento passado dos
adversarios. Segundo essa perspectiva, quando naaddoes de decisdo avaliassem a
credibilidade dos comprometimentos, esses levar&am conta apenas a sua propria
experiéncia nas barganhas anteriores. A quebrarealiaacdo de um comprometimento por
seus adversarios nas barganhas anteriores indicarianesmo quadro na atual disputa,
inclusive com relacdo a diferentes adversarios FRER005, pp.28-29).

J& a teoria do “nunca mais” avaliaria a credibiid a partir do comportamento
passado dos atores, porém o historico de quebr&odgrometimentos aumentaria a
credibilidade na barganha atual, uma vez que ogminacreditaria que retroceder novamente

seria mais custoso para seu adversario. Além disswceder no plano internacional teria

economic power that will determine whether thedksean be carried out successfully, and at what.to
(PRESS, 2005, p.24)

*4“In the simplest terms countries have ‘vital intst®, ‘important interests’, and ‘concerns’. Vitalterests are
those related to a state’s survival. Important ies#s is a broad category; it encompasses crises @al
material value that do not significantly threatémetstate’s survival. Concerns, on the other haethte to a
state’s values and ideals but do not involve sigaift material stakes.{PRESS, 2005, p.24)
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consequéncias negativas para a opinido publica stamag o que tornaria ainda menos
provavel um novo descumprimento (PRESS, 2005, p.29)

Apesar de distinguir quatro correntes sobre ailuitethde, Press destaca a influéncia
da teoria das acdes passadas sobre o meio paiacadémico. Porém, os modelos teoricos
criados a partir do comportamento passado, daae@oit ndo tratam do problema central de
como os atores avaliariam a credibilidade em cdajas de crises, notadamente nas crises
militares, uma vez que associariam diretamentgataiedo a credibilidade e ao processo de
tomada de decisdo. O autor aponta que essa cooncépd@@ca careceria de evidéncias
empiricas, visto que quando o processo de avalidgavedibilidade dos comprometimentos
é estudado de forma aprofundada, a teoria das pe8seadas ndo se sustenta (PRESS, 2005,
p.158).

A partir do estudo empirico de algumas crisesssestenta a proeminéncia da teoria
do calculo atual perante as demais, inclusive saleeria das acdes passadas, uma vez que a
avaliacao da credibilidade pelo poder e intereseeslisputa mostrou-se bem mais recorrente
do que a consideracao da credibilidade em funcamuportamento passado, da reputacao.

A manutencdo ou amento da credibilidade de um @@omaneceria como um fator
importante da politica internacional. As evidéncampiricas demonstram que 0s atores
avaliariam a credibilidade pelo poder e intereslssdemais, portanto, entrar em conflito em
funcdo da formagédo ou solidificacdo de uma repotasgia entendido como um gasto
desnecessario de recursos de poder, que poderaafetar a propria credibilidade desse ator
(PRESS, 2005, p.159). Nesse contexto, o autor goqge:

“Este estudo oferece uma implicacdo politica dirgtatses ndo deveriam
entrar em guerras no intuito de preservar sua dodidiade. [...] Sangue e
rigueza consumidos em guerras desnecessarias méapsias desperdicio;
0 poder consumido em guerras desnecesséeidisza credibilidade futura.
[...] A coisa mais essencial que um pais poderfazga preservar sua
credibilidade é construir suficiente poder para efeder seus interesses
importantes efetiva e esmagadoramente. Quanto mader militar um
construir, mais facilmente sera conduzir ameacdsgeis”. (PRESS, 2005,
pp.160-161, traducéo nossa)

%5 “This study offers straightforward policy implicai® countries should not fight wars for the sake of
preserving their credibility. [...] Blood and treasiexpended in unnecessary wars is not merely wasted
expending power on unnecessary waducesfuture credibility. [...] The most essential thingtta country
can do to preserve its credibility is to build stiffint power to defend its important interests @ffely and
overwhelmingly. The more military power one builtig easier it will be to convey credible threa{PRESS,
2005, pp.160-161).
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3.3 — Concluséao

Nesse aspecto, Mercer e Press colocam em xequieceito de reputacdo, sobretudo
aquele desenvolvido pelas abordagens da dissu@s#@ma-se claro para eles, a partir de
vieses substancialmente diferentes, que a repute@aeveria obter um papel de destaque
nas teorias e nas formulagcdes de politica externa.

Os autores realizam estudos de caso que compmpvauas proposicoes tedricas,
porém, ainda que o esfor¢o seja louvavel, a regdlzae trés estudos de caso por cada um
também ndo sustentaria de maneira inconteste sedslas tendo em vista a enormidade de
casos a serem estudados na arena internacional.

As interpretacdes de ambos os autores das tearidissuasao, principalmente da obra
de Thomas Schelling, podem ser consideradas irsteng@s ou mesmo equivocadas. Por
isso, 0 préximo capitulo dedica-se primeiramentgeesentacdo da teoria de barganha de
Schelling de modo a possibilitar o contraste eagreliversas perspectivas. O estudo da obra
de Schelling torna-se ainda mais importante poo seaior expoente das teorias da dissuaséao,
uma das maiores contribuicbes do século passadm gapolitica internacional, sendo
amplamente citado por aqueles que abordam os tdenalsssuasao, reputagdo e barganha
politica.

Além disso, outras perspectivas em psicologiaatagfio abordadas no proximo
capitulo. Tais perspectivas colocam confrontamese as proposicdes de Mercer, uma vez
que apontam para outras possibilidades de integ@etentre os campos da psicologia social
e a politica internacional. Entre a dissuasao si@logia tem-se a obra de Robert Jervis, que
trata prioritariamente da questao da percepcabargsnhas internacionais.

Nesse sentido, 0 proOximo capitulo apresenta-se aoma contra-argumentacéao, pela
qual se expde as fragilidades nas argumentacOdded=er e Press. Ademais, esse debate
torna-se necessario, jA que os autores das telwiasputacdo propriamente ditas, a serem
vistos no quinto capitulo, ndo se dedicam condsteente ao debate com as teorias

contrarias a reputacao.
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4 — O DEBATE SOBRE A RELEVANCIA DA REPUTACAO

Esse capitulo dedica-se a contra-argumentacaoudoses abordados anteriormente,
visto que esses fundamentam suas proposicoes emprethcOes inconsistentes tanto da
teoria da dissuaséo, como da psicologia sociakjidose refere a dissuasao, tem-se a obra de
Thomas Schelling, de grande influéncia no camp@aldéica internacional e utilizada por
Mercer e Press para sistematizar suas consideragd@® a reputacdo na politica
internacional. Em Schelling, a reputacdo adquire ionportante papel para se entender a
dindmica politica entre os atores.

A segunda parte do capitulo volta-se para o esieduutras abordagens em psicologia
social do que aquelas abordadas por Mercer. Negs® ®bserva-se que as interpretacoes
cognitivas de um ator ndo sao totalmente deterrtesamma vez que este buscaria corrigir
essas interpretacfes (através de procedimenteaxp#giéncia e do aprendizado) em fungéo
de analises mais corretas ou menos enviesadas aleealidade social. Nesse quadro
destacam-se, sobretudo, os textos de Amos TverBlanel Kahneman.

Por ultimo, tem-se a abordagem de Robert Jervis qu partir da questdo da
percepcéo, realiza um estudo que se coloca ettgria de dissuasao e a psicologia social. A
reputacdo, nesse caso, seria um importante comigopara se evitar falhas de percepcao
com relacdo aos comprometimentos dos atores. Nesg@lo, seria de se esperar que 0S
atores construissem, preservassem e se utilizadseeputacdo como um importante recurso

durante as barganhas internacionais.

4.1 - Thomas Schelling e a reputacdo nos jogos dargpanha

Thomas Schelling, emThe Strategy of Conflitpropde uma releitura da teoria dos
jogos, ndo que o autor apresente uma nova logitaremcao aos jogos de cooperacao entre
0s atores, mas porque ele analisa tais jogos especativos comportamentos dos atores de
forma diferenciada.

Para o autor, os atores estariam sempre em sitideddisputas, nas quais buscariam
melhorar suas respectivas posicfes em qualguese&jaeo caso, ou seja, 0s atores seriam

guiados por um calculo racional que analisaria @ssipilidades de custos e ganhos, 0s
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outcomespresentes em cada jogo disputado. Para o cumponae tal calculo racional, os
atores se utilizariam de estratégia, que nos tedad&chelling seria a exploracéo do potencial

de forca e ndo o uso deliberado de forca.

Esta [estratégia] ndo estd preocupada ndo apenas gomigos que nao
gostam um do outro, mas com parceiros que ndoaondiu discordam um
do outro. Esta esta preocupada ndo apenas com igddivde ganhos e
perdas entre dois jogadores, mas com a possibéidpee alguns resultados
sejam piores (melhores) que outros resultados pamambos. Na
terminologia da teoria dos jogos, os conflitos inecionais mais
interessantes ndo sdo jogos de soma zero, mas ¢tgyeema variavel: o
total dos ganhos dos participantes envolvidos néirag no qual mais para
um implique inexoravelmente menos para outro. Hidteresse comum em
se alcangar resultados que sejam mutuamente vausy(SCHELLING,
1960, p. 5, traducdo nos%a)

Nesse sentido, as situagcbes de disputas serinat®®#s em que a habilidade de um
ator para obter os resultados mais desejaveis dep#io s6 de seus atos, como também do
posicionamento dos demais. A maioria das situa@esjogo seria, entdo, situacdo de
barganha, na qual cada ator buscaria implemertdarso de acdo desejado, bem como alterar
as acoes dos outros para que figuem em consoré@miaste mesmo curso de acéo.

Por isso 0s jogos seriam de somas variaveis, paatfim de diferentes expectativas,
objetivos e importancia da disputa para os diveasoies, cada uma das partes tentaria impor
seus objetivos e interesses na disputa como fomnaudhentar seus ganhos e alterar as
expectativas do outro. Nesse ponto, a cada rogadeimentacdo dos atores, a estrutura de
custo-beneficio do calculo racional se alterarfa@/ocaria uma imediata reacdo nas partes
em jogo. Assim, tentar prever e influenciar o cortgpoento do outro seria uma caracteristica
relevante dessas situacdes de disputas, poisnefaream diretamente no calculo de ganhos
de um ator. Tais aspectos delimitariam aquilo qcieeing denominou de comportamento

estratégico:

Este [comportamento estratégico] € compativel caasa definicdo de
‘estratégia’:. este aceita o conflito como dado, nmtasmnbém assume o
interesse comum entre adversarios; este assume ampartamento
‘racional’ maximizador de ganhos; e este foca no f#&e que cada ‘melhor’

%6 “|t is concerned not just with enemies who dislizeheother but with partners who distrust or disagneith
each other. It is concerned not just with the dorisof gains and losses between two claimants Lt tive
possibility that particular outcomes are worse {bgt for both claimants than certain outcomes. het
terminology of game theory, most interesting indional conflicts are not “constant-sum games” but
“variable-sum games”: the sum of the gains of thetigipants involved is not fixed so that more fore
inexorably means less for the other. There is armom interest in reaching outcomes that are mutually
advantageous.(SCHELLING, 1960, p. 5)
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curso de acédo do participante depende do que 0 messpera que 0S
outros facam e que o comportamento estratégicmseerne na influencia
das escolhas dos demais através da alteracdo deesyzectativas de como
a acdo do primeiro pode se relacionar com as déBSHELLING, 1960,
p. 15, traducdo noss$a)

Uma situacédo de disputa seria, entdo, uma situdgdmarganha, na qual cada parte
avaliaria seus proprios interesses em considerag@osuas expectativas em relacdo a acao
do outro e agiria em busca de alterar o comporttrdgsse ator, influenciando diretamente
as expectativas do mesmo quanto ao seu comporiarfrente a disputa. Dois trechos de

Schelling explicitam bem essa dinamica:

Esta é uma situacdo comportamental na qual a medéisoolha de cada
jogador depende daquilo que ele espera que os ®w#o fazer, o que ele
sabe que depende, por sua vez, das expectativaglatoais sobre o
comportamento dele préprio. Esta interdependéncdia expectativas €
precisamente 0 que distingue um jogo de estratélgiaum jogo de
oportunidade ou um jogo de habilidade. Em um joggudra coordenacéo,
0s interesses sao convergentes; em um jogo degomftito, os interesses
sdo divergentes, mas em nenhum dos casos podeetkeesum curso de
acao sem atentar para a dependéncia do resultaderpectativas mutuas
dos jogadores(SCHELLING, 1960, p. 86, traducéo nos8a)

[...] Eu me referirei a esse jogo misto como um jdgdbarganha ou jogo
de com motivagbes mistas, uma vez que estes tgramesem captar o
espirito. ‘Motivacdes mistas’ ndo se refere, obwate, & uma falta de
clareza individual sobre as suas proéprias preferé@acmas a ambivaléncia
da sua relacdo com outros jogadores — a misturadépendéncia e
conflitos matuos, da cooperacado e da competicaaméebvariavel’ refere-se
ao jogo misto junto com o jogo de puro interessmwn. E porque este
caracteriza o problema e a atividade envolvida,ogg de coordenacédo
aparenta ser bom jogo para o compartilhamento perfdos interesses.
(SCHELLING, 1960, p.89, traducdo no<sa)

2T «It is faithful to our definition of ‘strategy’: itakes conflict for granted, but also assumes comintamest
between the adversaries; it assumes a ‘rationalugamaximizing mode of behavior; and it focusegtenfact
that each participant’s ‘best’ choice of action @epls on what he expects the other to do, and Htetégic
behavior' is concerned with influencing anotherlsoice by working on his expectation of how one’s1 ow
behavior is related to his.(SCHELLING, 1960, p. 15)

% |t is a behavior situation in which each playerssb choice of action depends on the action he éxee
other to take, which he knows depends, in turnthenother's expectations of his own. This interdelemce of
expectations is precisely what distinguishes a gafrerategy from a game of chance or a game df skithe
pure-coordination game the interests are convergarthe pure-conflict game the interests are diyart, but in
neither case can a choice of action be made wisdllyout regard to the dependence of the outcoméhen
mutual expectations of the player§SCHELLING, 1960, p. 86)

29411 1 shall refer to this mixed game asbargaining gameor mixed-motive gamesince these terms seem to
catch the spirit. ‘Mixed-motive’ refers not, of e¢ea, to an individual's lack of clarity about hisvo preferences
but rather to the ambivalence of his relation te tither player — the mixture of mutual dependemzeconflict,

of partnership and competition. ‘Nonzero-sum’ refés a mixed game together with the pure commarest
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O poder de barganha é comumente associado acigpedenémico e militar de um
ator, bem como na capacidade desse mesmo atogdeagre blefar o outro. Mas Schelling
aponta que tais caracteristicas ndo sado garamtiasa@sso em determinadas disputas, apesar
de serem fatores importantes para a interacéo @natores.

O poder de barganha seria, acima de tudo, o mee comprometecgmmitment
em determinado curso de ac&do. Ao realizar um camgticmento, um ator sinalizaria aos
demais dentro do sistema a sua respectiva posipaelacdo ao contexto em disputa. Tal
posicionamento seria fruto das expectativas do @ianto a acdo dos demais atores, como
também, tentativa clara de se alterar o quadraxpgectativas desses mesmos atores. Nesse
sentido, seria 0 comprometimento de um ator comrehhado curso de acdo que alteraria o
calculo de custos e ganhos dos demais e, consequemte, suas respectivas expectativas
sobre o resultado situacdo em disputa. Assim, @esabuscariam de forma preponderante
antecipar as acfes dos demais atores e essapse\@gpectativas é que guiariam a escolha

do curso de acéo, alterando constantemente o cd@ewtustos e beneficios:

[...]a melhor opcéo para ambos depende no que uperasque O outro

faca, sabendo que o outro € guiado similarmenticenada um esta tdo
preocupado que cada um deve tentar adivinhar oogoigtro imagina que o
primeiro vai imaginar sobre o outro continuamente, familiar espiral de

expectativas(SCHELLING, 1960, p.87, traduc&o nosSa)

O comprometimento ndo seria a definicdo da situapAadisputa, uma vez que 0s
demais atores iriam alterar seus cursos de acadtumgdo do mesmo, 0 que por sua vez
poderia, e muito provavelmente iria, alterar novat®® quadro de ganhos e expectativas em
torno da questdo. O comprometimento se constifien#o, de um movimento estratégico
que visaria modificar o posicionamento dos demiadacdo dos seus interesses e objetivos
na barganha politica:

O resultado continua dependente do Segundo jogastdire o qual o
primeiro ndo detém nenhum controle direto. O commtimento € um
movimento estratégico, um movimento que induz gagrador a escolher
em favor do primeiro. Este constrange as escollmasutro jogador, uma

game. And because it characterizes the problemthadactivity involvedcoordination gameseems a good
game for the perfect sharing of interest6SCHELLING, 1960, p.89)

%0«[...]the best choice for either depends on whaekpects the other to do, knowing that the othsirislarly
guided, so that each is aware that each must tigutess what the second guesses the first will ghessecond
to guess and so on, in the familiar spiral of expgon.” (SCHELLING, 1960, p.87)
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vez que afeta suas expectativ@SCHELLING, 1960, p. 122, tradugdo
nossaj*

Na disputa, cada parte ndo sabe o comportamerdatom As movimentacdes iniciais
seriam tentativas de se descobrir o posicionanmamituutro frente a questdo. Como este seria
um processo dindmico e todos os atores buscarizan damesmo, a barganha se configuraria
num processo de criacdo e descoberta de comproemetis) no qual cada parte testaria o
limite dos adversarios, assim como, tentaria altesaexpectativas desses para um curso de
acdo mais favoravel. Esse processo continuarigiet@ima das partes se comprometesse de
forma irrevogavel em determinado curso de acaos®é&wma, a disputa chegaria ao fim,
cabendo aos demais aceitarem ou nao tal posiciortar(f®CHELLING, 1960, p.27).

Schelling explicita que este processo de compliaometo nem sempre é claro para
todos na disputa, visto que os mecanismos de ceagido podem ser insuficientes. Nesse
ponto, as negociacdes ndo dependeriam somenteodymametimentos, mas também da
capacidade de comunicacao dos atores desses coetipnemtos. O autor afirma que a parte
mais dificil de um comprometimento seria a comugéica visto que as intencdes deveriam
ser corretamente enviadas e recebidas para qudanméa®d encarasse 0 comprometimento
como uma mera manobra politica de enganacao eeags®rma nao esperada. Um contexto
de auséncia de comunicac¢do poderia vir a ocolssimacomo um contexto de comunicagdes
limitadas, no qual um dos lados estaria apto a oarause e 0 outro ndo. A possibilidade, ou
nao, de comunicacao seria uma caracteristica iaerpara o andamento das barganhas
politicas.

Aponta-se também para a possibilidade de exist&eisituacdes de barganha, nas
quais haveria o interesse comum em um determiregidgtado. Nesses casos, a comunicacao
se faria menos necessaria, uma vez que 0s interem$®Ins levariam aos atores coordenarem
suas expectativas e previsbes em torno da cooperdsse tipo de interacdo seria
denominado de coordenacdo técita (SCHELLING, 1pp(H4-58).

Por outro lado, poderia haver casos em que a cagje fosse mais dificil de ser
obtida em um ambiente sem comunicac¢des, quandotesesses dos envolvidos fossem
divergentes. Nesse quadro, os atores calcularias relacdes de custo e beneficio a fim de
avaliar se a cooperacao ainda seria uma alternaéival. Todos estariam permeados em uma

situacdo na qual a cooperacdo nédo representarglminguadro de ganhos possivel. Caso a

1 “The outcome still depends on the second player, whem the first player has no direct control. The
commitment is a strategic move, a move that indtieesther player to choose in one’s favor. It doaias the
other player’s choice by affecting his expectatiof'SCHELLING, 1960, p. 122)
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cooperacao se mostrasse vantajosa, 0S atores iboscawoperar independentemente da
comunicacao. Caso contrario, o impasse permanexami@ o0 melhor resultado para todos.
Esse tipo de interacéo seria denominado de bardaaite (SCHELLING, 1960, pp.59-61).

Ja em situacdo de comunicacfes limitadas, os atpresdetivessem o0s meios de
comunicacado assegurados poderiam alterar a situdgadisputa, caso 0s seus interesses
divergissem do resultado esperado quando na aas@actomunicacdo. A mesma logica
poderia ser utilizada em um cenario em que 0s @bedvessem 0s meios de comunicacao,
mas um deles interrompesse totalmente as comuegali@sse sentido, uma vez assegurada
a capacidade dos outros de receberem a informag@aneiro poderia se comprometer com
um curso de acao diferente do resultado tacitderimaos demais atores envolvidos avaliar
se a cooperacao ainda seria aceitavel. Se este ¢daso, 0 Unico meio para se resolver a
situacao de disputa seria ceder ao curso de ataloekesido pelo primeiro. (SCHELLING,
1960, 105-108;146-150)

Porém, a maior parte das interacdes politicadarmoploméstico e internacional seria
marcada por negociac¢des nas quais a comunicag&oosratores seria amplamente difundida
e permitida e o0s interesses entre 0os atores selidgrgentes. Esse tipo de interacdo seria
denominada por Schelling de barganha explicita BAMNG, 1960, pp.67-74).

Na barganha explicita os jogadores se utilizariant@municagdo como um recurso
para sinalizar de maneira contundente seus compiroeréos e alterar o quadro de
expectativas dos demais. Esta comunicacdo dewarigita de forma que os demais atores a
percebessem como crivel, realizavel. Em dois ted® Arms and Influencede 1966,
Thomas Schelling exemplifica a légica entre o campmetimento e a comunicacdo no
contexto internacional:“Somente dizer, infelizmente ndo torna 0 comprometito
verdadeiro; se este € verdadeiro, s dizer ndozocfavel. N6s evidentemente ndo queremos
guerra e lutariamos somente se tivéssemos que. Itaproblema € demonstrar NOSso
comprometimento.{SCHELLING, 1966, p.35, traducdo noséag:

Lutar no estrangeiro é um ato militar, mas persuadimigos e aliados que
um lutaria no estrangeiro sob circunstancias de ngia custo e risco,
requer mais do que capacidades militares. Requanogecdo de intengdes.
Requer ter estas intencdes, mesmo que as tenihemeamente adquirido,

%2 “3aying so, unfortunately, does not make it trifdt is true, saying so does not always make iieved. We
evidently do not want war and would only fight & thad to. The problem is demonstrate that we woale to.”
(SCHELLING, 1966, p.35)
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e comunicar estas intengdes persuasivamente paex fas outros paises
agirem em funcéo diss(SCHELLING, 1966, p.36, traduc&o nossa)

Além de todas as questdes em torno da comunic&gdelling aponta para outros
fatores estruturais e institucionais que interfeteratamente no resultado de um processo de
barganha, da negociacao entre os atores. Um poirfa¢ar seria a possibilidade do uso de um
agente externo/ mediador a situacdo de disputapgdesse convergir as expectativas em
torno de um curso de acéo aceitavel por todas rsspanvolvidas. Tal artificio teria duas
consequéncias basicas. A primeira seria que umtegeal instruido sobre os limites da
negociagdo poderia definir um curso de acdo alémedpectativas de custos e ganhos.
Segunda, o agente poderia alterar a jogo em seu, fexso sua estrutura de incentivos se
configurasse vantajosa, contrariando as demandgsclgs que o requereu. Nesse Ultimo
caso, 0 mediador manipularia a situacdo de bargamhaeneficio proprio (SCHELLING,
1960, p.29).

Outra caracteristica que interferiria nas dispatai se estas sdo secretas ou publicas.
Se os resultados das barganhas fossem percebidos possivelmente nocivos aos
negociadores, estes tenderiam a manter tal bargsednata. Porém, tornar as negociacoes
publicas acarretaria em um aumento de credibilisdexdecomprometimentos dos atores, uma
vez gque cada ator implicaria sua propria reputadd@ate dos outros atores, envolvidos ou nédo
na barganha (SCHELLING, 1960, pp.29-30).

A participacdo dos atores em varias arenas detdspiw mesmo tempo também seria
um fator que alteraria as negociacgdes, visto quersaria um forte instrumento de barganha,
como a possibilidade de associar a cooperacdo deatena a outra. Em contrapartida, seria
ao mesmo tempo um risco ao ator, uma vez que ogigenores também poderiam se utilizar
do mesmo recurso e acabar por obrigar o primeiexatar determinados resultados nao
previstos (SCHELLING, 1960, p.30).

Em correspondéncia com o fator explicitado acimade&isdo de negociar as
determinadas disputas em separado ou coletivanteemtgem seria um fator que alteraria o
escopo das negociacdes. Tal decisdo envolveripaicade desse ator de negociacéo sobre o
tema, quanto menor esta fosse, mais o ator pravavét tentaria associar o tema a outro no
gual estaria mais bem preparado. Como também posieriuma forma de um ator poderoso

% «To fight abroad is a military act, but tpersuadeenemies or allies that one would fight abroad, emd
circumstances of great cost and risk, requires nthes a military capability. It requires projectirigtentions.

It requireshaving those intentions, even deliberately acquiring thamd communicating them persuasively to
make other countries behavd SCHELLING, 1966, p.36)
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obter maiores ganhos de forma conjunta do que eyocregdes separadas (SCHELLING,
1960, p.31).

A perspectiva de futuras negociacdes ao longomdpddambém seria destacada como
um aspecto que alteraria 0 modo como se configuaanbarganhas. O comportamento
estratégico dos atores no passado seria consideesdpresentes e futuras disputas, o que
dificultaria que esses mesmos atores se utilizaskesstratégias de manipulagédo ou blefes.
No decorrer do tempo, 0 ator poderia criar umateg@o que daria credibilidade aos seus
comprometimentos. A reputacdo e a credibilidadsseesentido, seriam apontadas como
caracteristicas que poderiam reduzir os custosigeementacdo dos comprometimentos, uma
vez que estes demandariam um menor esforco persugsira se tornarem criveis
(SCHELLING, 1960, pp.30-31).

O resultado de uma negociacdo também dependereld#ribuicdo dos custos e dos
ganhos. Dessa maneira, compensar um ator por apeeflaicial poderia ser uma manobra
que poderia alterar uma situacdo em disputa. Gl@atoompensar um ator por um acordo
desfavoravel seria, no entanto, arriscado, viseoppderia ser mal interpretado por esse outro
ator e, com isso, gerar uma ruptura nas negociadi@s disso, haveria o risco consideravel
de ndo ser recompensado. A aceitacdo desse tiparrdejo estaria, entdo, relacionada
intrinsecamente com a credibilidade e a reputagéo atores envolvidos nas barganhas
(SCHELLING, pp.31-33).

A mecéanica das negocia¢cfes também seria apontada em fator influenciador na
dindmica das negociacfes. As barganhas se altaradanedida em que surgissem regras de
participacdo e de interacéo entre os atores. Nesgilo, diferentes arenas politicas poderiam
conter diferentes procedimentos e regras, os gedirnitariam as possibilidades de manobras
e comprometimentos politicos dos participantes (BAHNG, 1960, pp.33-34).

O autor destaca que o casuismo poderia ser tamabemncaracteristica de mudanca
nas barganhas. O casuismo poderia acontecer quam@bor chegasse a um ponto no qual
uma concessao ao adversario se mostrasse o cuasdalereferivel. Conceder ao adversario
poderia ser interpretado como fraqueza ou incapdeide realizacdo dos comprometimentos
firmados. Nesse contexto, o ator teria como opcailiaacdo do um casuismo, seja esse
legal, moral ou politico, no intuito de justificarmudanca de comportamento e alteracédo do
comprometimento até entéo estabelecido (SCHELLINGBD, p.34-35).

Por dltimo, principios e precedentes também ieterdm no resultado das disputas,
uma vez que qualificariam e quantificariam respactiente um comprometimento de um

ator. Os principios que um ator defende e baseissuas acdes restringiriam suas
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possibilidades de acdo nas barganhas. Ja& os pnéeedeeriam o0s indicativos do
comportamento desse ator no passado, em uma sits@ggéelhante. Principios e precedentes,
entdo, dariam forca aos comprometimentos de um atanfluenciariam diretamente a
reputacao e credibilidade do mesmo (SCHELLING, 19684).

Thomas Schelling ressalta também para o fato de existem outros dois
comprometimentos que vao além dos comprometimeotosins: as ameagas e as promessas.
Em ambos os casos, o ator que os realiza faz unproometimento prévio diretamente
associado ao curso de acao futuro dos demais. N@sEe 0S outros atores na disputa
saberiam mais claramente das consequéncias de deesdes. Ou seja, tais
comprometimentos seriam uma forma ainda mais fietalterar as expectativas dos outros
atores, ainda que estes mesmos detivessem 0 eostiole a continuacdo das negociacgoes,
uma vez que poderiam decidir pela ndo cooperacdmia@ente 0 sucesso desses
comprometimentos estaria intimamente ligado conoraunicacdo persuasiva, visto que 0s
demais deveriam acreditar que suas decisOes sdianganha tém consequéncias em relagcéo
a atitude do primeiro e estas sao claras. Tal psaceeria fundamental para o sucesso de uma
promessa ou ameaca (SCHELLING, 1960, pp.35-46).

A ameaca se daria através do alerta de um atoe sob possivel curso de a¢éo dos
demais. Nesse alerta, o primeiro ator demonstisua intengdo de aumentar o nivel de
dificuldades nas negociagfes, ou mesmo de detarmifi@ das negociacdes, caso 0S outros
se comportem de maneira inaceitavel para o priméirobjetivo da ameaca seria fazer com
que os demais ndo assumam um curso de acéao irdteseghssuadir as movimentacdes dos
adversarios. O ator se comprometeria antecipadanmgemnt um curso de agéo retaliatério caso
0 outro ator acabasse por seguir o curso de aglsejado pelo primeiro. A decisdo de
prosseguir em tal curso de acdo e arcar com ae@d@scias estariam totalmente nas maos
do outro ator. Por isso a comunicacédo e a credi#ulk da ameaca seriam tao imprescindiveis.
A ameagca, entdo, deveria ser demonstrada de man@isa uma vez que os demais atores
poderiam ndo acreditar que o primeiro realmentemaprometeu em tal curso de acéo
(SCHELLING, 1960, pp.35-43).

A promessa seria um importante comprometimenta panomento em que as partes
ainda podem escolher outro curso de acdo, ou gemndo ainda ha o risco de néo
cumprimento do comprometimento, traicdo ou blefesd¢ aspecto, quando na auséncia de
mecanismos deenforcementos atores fariam uso das promessas como formaede s
comprometerem mais fortemente com o curso de ag@ondinado. A promessa seria, entao,

um comprometimento que um ator faria aos demacodgensacdes futuras tendo em vista o
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estabelecimento atual de um acordo desfavoravedeseatores, ou até mesmo para assegurar
a realizacdo do comprometimento se tal resultadonfoito importante para o célculo
estratégico do primeiro ator (SCHELLING, 1960, [3346).

Por todos esses aspectos elencados, pode-se erdgode de barganha desenvolvido
por Thomas Schelling como aquele marcado pelasag@ies recorrentes entre os atores e em
diversos temas ao longo do tempo. Cada ator analis@omportamento dos demais, mesmo
guando néo participante das disputas e esse canporto se tornaria um padréo ao longo do
tempo, se tornaria a reputacao de um ator.

A reputacdo, como conceito, ndo € trabalhada deaf@istematica pelo autor, porém
pode-se entendé-la claramente como um importargect&s no momento das disputas.
Quando um ator cumpre sistematicamente seus corspemtos firmados, este adquire
uma reputacdo de resoluto. Por outro lado, quamdator retrocede em relacdo aos seus
comprometimentos ao longo do tempo, este adquieereputacéo de irresoluto.

Nesse sentido, a reputacdo de um ator se formadapéndentemente de dos
interesses e capacidades de um ator. O conjuntontEresses e capacidades poderia ser
entendido como guia politico para o tipo e a ex@endos comprometimentos a serem
firmados, porém né&o pode ser entendido como detanté na formacdo de uma reputacao.
Se um ator é fraco, mas realiza comprometimentogpativeis com seu poderio e 0s cumpre
de forma recorrente, este ird desenvolver umaaggfatde resolucdo (ou resoluto), do mesmo
modo que um ator forte que age sob o mesmo padrao.

Obviamente, as capacidades de um ator sdo completamssenciais para o resultado
das barganhas politicas. Por tras de toda a digiagreeria a capacidade de infringir dano, de
impor sua vontade fisicamente aos adversarios @auantiria a um ator que seus interesses
serdo estabelecidos na politica internacional. pacaade de dissuasdo, portanto, nao
poderia ser dissociada das capacidadasapilitieg, sobretudo das militares. (SCHELLING,
1966, cap.l)

No caso de uma barganha entre atores com granigeengas entre as respectivas
capacidades, a reputacdo de resoluto do ator maag feria pouca influéncia no resultado,
uma vez que 0 outro jogador seria capaz de imparv&ntade independentemente de
qualquer movimentagao do primeiro. No entanto pateegdo se tornaria um importante fator
na barganha entre atores com as capacidades maibragas, uma vez que impor sua
vontade a cada rodada se tornaria demasiado cudtesse cenario, o resultado da barganha

estaria intimamente relacionado com a capacidade ude ator de tornar seus
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comprometimentos criveis. Os atores se comproraategliminariam alternativas possiveis
e assumiriam riscos por esses posicionamentosu@mntais movimentacfes s6 poderao ter
os efeitos esperados de constricdo das expectaidsmsdemais se essas forem criveis. Dois

trechos explicam bem a logica desenvolvida por ISohe

O comprometimento [...] € um processo de abandahes&uicdo de opgdes
que podem ser consideradas como atrativas em uneagéncia. NOS ndo
somente desistimos delas em troca de nos compnonostecom NOSSOS
aliados; nos desistimos delas no intuito de demxassas intengdes claras
para potenciais inimigos. Na verdade, n6s ndo apef@nonstramos nossas
intencdes, mas adotamos essas intencbes. (SCHELLING6, p.44,
traduc&o nossaj

Se os comprometimentos pudessem ser desfeitognaodeclaracéo, eles
seriam sem valor em primeiro lugar. Todo o promdsidos
comprometimentos verbais ou ritualisticos, dos comptimentos politicos
e diplométicos, do esforco em atrelar honra e rapdb a um
comprometimento, €é fazer com que este comprométimeseja
manifestamente dificil de ser descumprido sem oepsbes. Mesmo 0s
comprometimentos nao deliberadamente firmados eoagprometimentos
que acarretam circunstancias ndo previstas ndo poder desfeitos com
pouco custo. O custo é ser desacreditado em oabtwwgprometimentos que
um gostaria que fossem criveis. (SCHELLING, 19p66p-665°

A reputacdo de resolucao seria fundamental paaneento da credibilidade de um
ator. Essa reputacao importaria independentemasteatacteristicas especificas da barganha
em disputa, uma vez que tal reputacdo remete-sapacidade do ator em realizar seus
comprometimentos, como demonstrado pelo padrdo aepartamento. Nesse sentido,
quando os comprometimentos sdo estabelecidos dwafarlara, através do uso da
comunicacao reiterada e persuasivamente, todosooss a&envolvidos, ou néo, na barganha
sao capazes de perceber as intencbes e movimenfagd@das por um ator. Esses mesmos
atores, portanto, também sdo capazes de percetmmdaiuhd o cumprimento ou
descumprimento de um comprometimento pelo primérmotivacado das acdes politicas de

cada barganha realmente permaneceria restrita Gpaesiessa mesma barganha, mas a

% «The commitment [...] is a process of surrenderind destroying options that we might have been ¢ggec
to find too attractive in an emergency. We not @ile them up on in exchange for commitments toyusur
allies; we give them up on our own account to nakeintentions clear to potential enemies. In fae¢, do it
not just to display our intentions but to adoptgbadntentions."(SCHELLING, 1966, p.44)

% “If commitments could be undone by declaration theyld be worthless in the first place. The whaleppse
of verbal or ritualistic commitments, of politicahd diplomatic commitments, of efforts to attachdraand
reputation to a commitment, is to make the commmtmmanifestly hard to get out of on short noticee e
commitments not deliberately incurred, and the cdments that embarrass one in unforeseen circunsssn
cannot be undone cheaply. The cost is the dis@ngdif other commitment that one would still likebe
credited.” (SCHELLING, 1966, pp.65-66)
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percepcao pelos demais da capacidade de um albi@areseus comprometimentos firmados
dentro do sistema internacional independeria damctisticas particulares de cada
conjuntura.

Uma forte reputacdo de resolucdo se tornaria iraptatpara a realizacdo dos
comprometimentos futuros, uma vez que o ator datese tal reputacdo teria meios de
implentar seus cursos de acao de uma forma mestssau Uma boa reputagcéo permitiria ao
ator comunicar de forma mais convincente seus comgtimentos. Atrelar a propria
reputacdo nos comprometimentos passaria ser unadéegs importante nas barganhdsnt'
potente meio de comprometimento, e as vezes o @y € a garantia de uma reputatao
(SCHELLING, 1960, p.29, traducdo nos&a)

Tornar-se crivel seria, portanto, uma condicdo dnmehtal dentro do jogo de
barganha de Schelling. Os comprometimentos, salwetmeacas e promessas, e 0 respectivo
ato de comunicacdo s6 atingiriamm seus objetiv@dp acreditados pelos demais atores
envolvidos na barganha. A barganha politica podsiadescrita, entdo, como a capacidade
de se comprometer com credibilidade antes que maideestabelecam suas posicdes. Nessa
perspectiva, a reputacdo de resolucdo pode ser aisho um aspecto importante para a
dindmica politica internacional.

Por fim, nota-se que os comprometimentos poder@mec estratégias de blefe, mas a
confian¢ca mutua seria extremamente benéfica emeam@rio de negociagdes continuadas no
decorrer do tempo, como se configura o cenarianatgonal. Quando os atores realizam
constantemente seus comprometimentos, se tornaig facil o estabelecimento de novos
comprometimentos e aumentaria a credibilidade demmos, principalmente no que se refere
as promessas e ameagas. Caso um ator se utilidasseecanismos de enganacdo, estes
perderiam suas reputacdes de resolucdo, 0 queetacErem enormes custos para esse
mesmo ator. Esses custos seriam relativos as madifieuldades em tornarem seus
comprometimentos criveis. As ameacas perderiamibiiddde, o que acarretaria na
necessidade de ameacas cada vez maiores e, en@nitealno cumprimento dessas ameagas.
E as restricbes e demandas de aliados e advers@#rioselacdo as promessas seriam
consideravelmente aumentadas. A formacdo de um#agdo de resolucdo traria tantos
beneficios a um ator em termos de aumento de diddide e diminuicdo dos recursos
destinados nas barganhas que a possibilidade da garreputacéo se refletiria em custos

muito altos. Esses custos associados aos benaliiaa reputacédo de resolucdo fazem com

% «A potent means of commitment, and sometimes tlyenoeans, is the pledge of one’s reputation.”
(SCHELLING, 1960, p.29)
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que a formacdo, manutencdo e uso estratégico d#agde sejam também uma das
prioridades para os atores. Nesse quadro, o uddefi® se tornaria extremamente dificil,
tendo em vista que poucos cenarios politicos joatibm o uso dessa estratégia perante os

custos intrinsecos a perda da reputacao de resoluca

A extensa apresentacdo da teoria de barganhacpadliéi Schelling fez-se necessaria
para analisar com clareza as interpretacfes edsyasbes realizadas por Mercer e Press. Em
primeiro lugar torna-se claro que a consideracadandaeos do modelo de Schelling como uma
teoria de reputacdo é um equivoco. A reputacdorté paportante da légica de barganha
politica, porém, sua abordagem ndo se trata de wdelm de reputacdo na politica
internacional. Interessesapabilities habilidades de negociacdes, comunicacdo persiasiv
reputacdo, capacidade de comprometimento, cretfiddéi, bem como, uma série de fatores
politico-institucionais caracteristicos das diversiuacdes disputadas é que caracterizariam o
cenario de interacdo entre os atores, 0 que ségaomfnaquilo que o autor denominou de
jogos de barganha. Nesse cenario, 0 jogo ndo @gmde reputacdo somente. A reputacéo
faz parte do conjunto de recursos pelos quais oesatestabeleceriam seus respectivos
comportamentos estratégicos.

Na verdade, o objeto de Schelling é a barganhaiqaok respectiva capacidade dos
atores em alcancar seus objetivos em detrimentoaddss dos demais. Nesse sentido, a
reputacdo ndo é o conceito central da obra de IBchehinda que seja um elemento
extremamente relevante. Por ser um dos primeirosesia tratar da reputacdo de modo mais
sistematico na andlise de politica, seus textomtam-se referéncia no campo, como de fato
sao, 0 que nao implica em assumir que sua teol@d@nha possa ser sintetizada como uma
teoria de reputacdo. Mercer e Press ao assumirsem mssicionamento ja limitam suas
analises sobre a dissuasédo, 0 que compromete tortersuas argumentacdes sobre o tema.

Johnathan Mercer e Daryl Press colocam que as$ede dissuasao seriam pautadas
por trés aspectos: capacidades, interesses egaputa resolugcédo. Ainda que esses sejam trés
principais fatores de uma barganha politica, Siclgelponta a existéncia de varios outros
aspectos que contribuiriam para o resultado de hanganha, como principios, precedentes,
casuistica, estrutura institucional, entre tantasos ja explicitados. Nesse sentido, restringir
a teoria da dissuasao a esses trés aspectosrmspreciso, tendo em vista a extensao dessa
abordagem.

Mercer também coloca que capacidades e interessamdatores situacionais, sendo

sua avaliacdo atual inatil para as barganhas fitusso impossibilitaria que os diversos
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comprometimentos ao longo do tempo pudessem sendddbs como interdependentes. A
singularidade de cada caso acarretaria na congéerde que os comprometimentos sao
independentes e a reputacao, portanto, teria pefgitm. Press também compartilha dessa
visdo ao propor a teoria do calculo atual, uma gee apenas a avaliacdo adequada de
capacidades e interesses em cada caso seria telgyaa configurar a credibilidade das
acOes dos diversos atores.

Essas perspectivas também encontram pouca suéigntaga vez que haja alguma
diferenciacédo entre os casos, as capacidadesressgs dos atores ndo se alteram de modo
tdo repentino para que o passado recente ndo gEssaportante para as analises do presente
e de futuras negociagBes. Além disso, os atorestam@ibém limitados por principios,
precedentes e outras caracteristicas que daocoen@ncia as suas a¢des ao longo do tempo.
E mais importante, o que esta em jogo na perspedgvSchelling € a capacidade dos atores
em realizarem seus comprometimentos firmados, oiggepende de qualquer contexto.
Nesse aspecto, mais importante do que capacidadesesses em separado, tais interesses e
capacidades devem ser percebidos dentro do cordaxtealizacdo dos comprometimentos,
se esses sdo compativeis com os parametros dosocoetipnentos que esta sendo firmado,
se sao criveis.

Mercer ainda coloca que a teoria de dissuasao assucomportamento dos atores
como auto-evidente, ou seja, que cada um podeaizsano comportamento dos demais de
forma clara e sem equivocos, 0 ndo contemplarigalp®es de informacao ou estratégias de
enganacdao ou blefe. Schelling, no entanto, dedaadg parte de sua obra sobre essa questao
de comunicacéo, sobre as possibilidades de errédlas de comunicag¢ao. Justamente sobre
iIsso, 0 autor afirma na necessidade dos estadoseslarecerem amplamente seus
comprometimentos na arena internacional. Nao s&rimaapenas de uma Unica comunicacao,
e sim, de um esforco sistematico de comunicacagbesade maneira a deixar claro seu
posicionamento. O sucesso da barganha politicandepgessa comunicacdo eficaz. Nesse
sentido, pouco seriam 0s comprometimentos obscawoosistema internacional e poucas
seriam as dificuldades de se perceber os compmmeetios firmados mesmo pelos atores ndo
envolvidos na barganha. Ademais, Schelling tambémtemporiza em sua obra as
possibilidades de uso das estratégias de blefas B&b uma estratégia possivel aos atores,
porém poucos contextos politicos justificariam gea, em funcdo dos altos custos que essa
representa em termos que perda de reputacao bitdedie.

Johnatan Mercer também critica a teoria de dissupseé considerar o conceito de

reputacdo como uma propriedade. Para o autor, wagm de um ator seria dada pela
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percepcéo dos demais sobre seu comportamento, toagiaea possibilidade de que cada ator
tivesse varias reputacdes, impossibilitando umdessa reputacdo por parte do ator. Aqui
entra a questdo da psicologia social trabalhadavigocer, a qual por sua vez ndo pode ser
rebatida por Schelling em funcéo de sua considenagéordial do ator como racional. Com
relacdo aos aspectos da psicologia social, a pedgengao visa elucidar os conceitos. Porém,
fazendo-se uso da racionalidade dos atores, terpassivel conceber o uso da reputagéo por
parte do ator. A reputacdo para Schelling advérnag@cidade dos atores em realizar seus
comprometimentos, uma vez que todos os atores l{eto® ou ndo na barganha) do sistema
estdo cientes desses comprometimentos, todos padailar se houve o cumprimento dos
mesmos, 0 que permite que o ator tenha duas rémstage cumpridor ou ndo cumpridor dos
acordos. Nesse sentido, os atores sabem claradest&s reputacdes, uma vez que essas Sao
resultado direto de seus comportamentos, ndo hgemmapara outras interpretacdes pelos
demais atores. Assim, ciente de sua reputacacepdtacao dos demais, cada ator tem como
recurso na barganha a possibilidade de uso deeputacao (de resolugdo) como mecanismo
de aumento de credibilidade para 0s seus compnoIEIEDS.

Por fim, percebe-se a consideracdo de Press sdie@ia da dissuasdo como uma
teoria das acOes passadas como um verdadeiro A&sroperspectivas em dissuasao,
principalmente a de Schelling, analisam o passado fencdo do entendimento do
comportamento historico dos atores, ou seja, gacaisfigurar as reputacdes dos atores. Esse
esforco no passado serve como um importante redersmalise das conjunturas no presente
e também no futuro, de maneira a aumentar a caubecioreditiva do arcabouco teorico. Por
esse aspecto, a teoria de dissuasao obviamenfodécer enquadrada como uma teoria das
acOes passadas. Qualquer teoria de dissuasdodaetem verdade, explicar quais sao o0s
fatores que promovem a dissuasédo, a contencaodgessarios em funcao da realizacado dos
interesses do primeiro, de modo a ser uma ferrarEnpolitica externa dos governos.

A préxima secao dedica-se ao estudo de outrasquigms em psicologia social além
daquelas expostas por Johnatan Mercer. Essas gbosdtambém revelam a fragilidade de
argumentacao do autor no campo da psicologia, smlar&aquilo que se refere a atribuicéo e

julgamento dos atores.
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4.2 — Outras perspectivas em Psicologia Social

Os estudos em Psicologia Social a serem abordageguir apontam no sentido de
gue os individuos pautariam seus julgamentos entamunto restrito de heuristicas. Tais
heuristicas seriam 0s meios pelos quais os indigidwaliariam probabilidades ou preveriam
valores durante o momento do julgamento. As hecaisseriam mecanismos simplificadores
do processo de julgamento, porém essas tambémiageratieses no julgamento dos
individuos. As heuristicas e 0s respectivos vieseism, portanto, também responsaveis por
diversos erros de julgamento dos individuos (TVERSKKAHNEMAN, 2005, pp. 3-4).

Amos Tversky e Daniel Kahneman destacam trés tiigobeuristicas pelas quais os
atores desenvolveriam seus julgamentos: represaddate; disponibilidade; e ajustamento e
ancoragem. A heuristica de representatividade seitiaada quando se tem questbes que
perguntam se uma variavel (objetos, fenbmenos oaepsos) se relaciona a outra. Nesse
caso, os individuos analisariam de que maneira@gseiro objeto, fenbmeno ou processo
seria representativo daquilo que esse estariaoakdn. O julgamento se daria, entdo, a partir
de caracteristicas de similitude, intuicdes ou abdlwlades subjetivas que permitiiam aos
individuos afirmar e/ou predizer que a primeiraidxgl € representativa da segunda. Tal
heuristica poderia incorrer em erros, uma vez cuetores poderiam julgar através de
estereotipos ou outro padrdo socialmente estateleem detrimento de fatores como
probabilidade e estatistica (TVERSKY & KAHNEMAN, @®, p.4).

Dentre os erros advindos do uso da heuristica glegentatividade nos julgamentos
sem a consideracdo de aspectos relativos a raddiadel das regras de estatistica e da
probabilidade, os autores destacariam a insermdddi as probabilidades anteriores ao
resultado, ao tamanho da amostra, a previsibilidaddusdo de validade; e a concepcéao
errdnea de regressao e de chance (TVERSKY & KAHNEM2005, pp.4-11).

Daniel Kahneman e Amos Tversky propuseram que guaedjulga a
probabilidade de um evento em parte incerto, asqes frequentemente
recorrem as heuristicas ou regras de méao [ruleshafb] que sdo menos
gue perfeitamente correlacionadas (se, de fatod@ som varidveis que
atualmente determinam a probabilidade de um eveftdma dessas
heuristicas € a representatividade, definida commojulgamento subjetivo
sobre a extensdo em que o evento em questdo “Ersiemh propriedade
essenciais com sua populacao relativa” ou “refletgpectos salientes do
processo pelo qual esse é gerado”(Kahneman & TyersR72b, p.431).
Ainda que em alguns casos eventos mais provaveisgga mais
representativos, e vice e versa, confiar na repregividade de um evento
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como indicador de sua probabilidade pode introduhiis tipos de erros
sisteméticos no julgamento. Primeiro, pode-se dagessiva influéncia a
variaveis que afetam a representatividade de umteyee ndo a sua
probabilidade. Segundo, pode-se reduzir a impoitade variaveis que sdo
cruciais para determinar a probabilidade dos eventmas que nao se
relacionam com a sua representatividad®AR-HILLEL, 2005, p.69,
traduc&o noss¥)

A heuristica de disponibilidade seria utilizadéopendividuos para avaliar facilmente
a frequéncia de uma categoria ou probabilidadendewento, considerando as ocorréncias e
casos que vém a mente no momento do julgamentceukidtica de disponibilidade seria,
entdo, um instrumento importante na avaliacdo equncia e probabilidade, porém esta
também poderia ser afetada por outros fatoresaupirovieses no julgamento (TVERSKY &
KAHNEMAN, 2005, p.11).

Os maiores problemas destacados no processo gemeihto a partir de uso da
heuristica de disponibilidade seriam: vieses adasrith recuperacédo dos casos, da efetividade

da busca e da imaginagdo dos individuos, bem canemrrelacéo iluséria entre eventos
(TVERSKY & KAHNEMAN, 2005, pp.11-14).

Uma dessas heuristicas € a disponibilidade. “Umsspa diz-se empregar a
heuristica de disponibilidade sempre que ele estandrequéncia ou
probabilidade pela facilidade com que casos e dagées vém a mente”
(Tversky & Kahneman, 1973, p.208). Assume-se quexseplos sdo
trazidos a mente rapidamente, estes devem ser Snwitd que se uma
associacdo é facilmente realizada, esta deve sarada, uma vez que 0S
lagos associativos sdo construidos pela experiédglemais, é a facilidade
de recuperacdo, construcdo e associacdo que provéstanativa de
freqUéncia e probabilidade, e ndo a soma total éosmplos a associacdes
que vém a mente. Desse modo, uma importante djferemtre o uso da
heuristica de disponibilidade e o uso de um praxes$erencial mais
elaborado € que pouca recuperacdo ou construcdoessita ser
completada; uma estimativa da facilidade com qupracesso se deu é
suficiente como base para a inferéncia [...] Emuat@s circunstancias, no
entanto, essas inferéncias podem nao ser acuraol@gsi@ existem vieses na
informacdo de disponibilidade que podem sobrecaregs problemas.
Existem no minimo trés maneiras na quais um viéefoemacéao disponivel
pode enviesar subsequentes processos sociais. iRrjinuena informacao

7« Daniel Kahneman and Amos Tversky have proposediinen judging the probability of some uncertain
event people often resort to heuristics, or rulethamb, which are less than perfectly correlatédrideed, at
all) with the variables that actually determine tient’'s probability. One such heuristics is reprgativeness,
defined as a subjective judgment of the extenhiohwthe event in question “is similar in essenpabperties to
its parent population” or “reflects the salient feaes of the process by which it is generated”héitgh in some
cases more probable events also appear more repi@see, and vice versa, reliance on the represireaess
of an event as an indicator of its probability magroduce two kinds of systematic error into thégment.

First, it may give undue influence to variablestthtect the representativeness of an event buitsiot
probability. Second, it may reduce the importanteasiables that are crucial to determining the ptg
probability but are unrelated to the event's repestiveness.(BAR-HILLEL, 2005, p.69)
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altamente proeminente pode ser mais disponivehgetpuentemente exercer
uma influéncia desproporcional no processo de joigato. Segundo, vieses
no préprio processo de recuperacdo podem fornecdorinacbes nao

representativas. Terceiro, as estruturas cognitivdisradouras de um

observador, tais como crencas e valores, fomentaetopceitos que

aumentam a disponibilidade de certas evidénciasattdo o processo de
julgamento enviesad¢TAYLOR, 2005, pp.191-192, traducdo nos¥a)

A heuristica de ajustamento e ancoragem, mendacdes que as outras duas, seria
utilizada pelos individuos no intuito de se fazerauestimativa sobre as possibilidades de
ocorréncia de determinado evento. Os individuosegamiam suas estimativas a partir de um
ponto de partida e iriam ajustando tais previsdés aesposta final. O ponto de partida seria
dado pelo proprio problema ou por um calculo padegprobabilidades. Os autores apontam,
no entanto, que os ajustamentos sdo insuficierdesgnta da ancoragem. Cada ponto de
partida acarretaria em uma estimativa diferente, ggria enviesada a esse mesmo ponto de
partida. Essa diferente estimativa de probabilidaole conta da definicdo ou alteracdo do
ponto de partida € que seria o fendmeno da ancordf¢ERSKY & KAHNEMAN, 2005,
p.14).

Dentre os problemas relativos ao uso da heurigigcajustamento e ancoragem, 0s
autores destacariam a insuficiéncia no ajustamewieses na avaliacdo de eventos
conjuntivos e disjuntivos; e a ancoragem na avatiage distribuicbes de probabilidades
subjetivas (TVERSKY & KAHNEMAN, 2005, p.14-18).

Os problemas que podem surgir através do uso idassas heuristicas referem-se,
sobretudo, as regras de estatistica e probabilidasies ndo serdo tratados detidamente
porque fugiriam ao escopo do trabalho, porém s@was$ no intuito de demonstrarem as
multiplas possibilidades de erros durante o praceds julgamento. Os julgamentos

equivocados também poderiam gerar falhas nas igidsidesenvolvidas pelos atores.

% «One such heuristic is availability. “A person isisl to employ the availability heuristic whenever h
estimates frequency or probability by the easy witlich instances or associations come to mind” (ke &
Kahneman, 1973, p.208). One assumes that if exarapebrought to mind quickly, then there mustdief
them, or that if an association is easily madenthienust be accurate, since associative bondsaiie with
experience. Furthermore, it is ease of retrievahstruction, and association that provides themaste of
frequency or probability, not the sum total of epdes or associations that come to mind. Thus, orpoitant
difference between the use of the availability fetigrand the use of some more elaborate inferéptiacess is
that little actual retrieval or construction need lbompleted; an estimate of the easy with whichgrocess
would be performed is sufficient as a basis ofrerfee [...] Under other circumstances, however, those
inferences may not be accurate because there asediin the available data that are brought to beathe
problem. There are at least three ways in whicliaa In the available data might bias subsequeniadoc
processes. First, highly salient data may be meaglable and hence exert a disproportionate infleewon the
judgment process. Second, biases in the retrienslgss itself may yield an unrepresentative dateb@hird,
the perceiver's enduring cognitive structures sastbeliefs and values foster preconceptions thighlen the
availability of certain evidence, thus biasing fhdgment process.(TAYLOR, 2005, pp.191-192)
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A teoria da atribuicdo tem por preocupacdo entermEmo pessoas comuns
compreendem as causas e implicacdes dos event@piaigsparticipam. Para interpretar seu
proprio comportamento e dos demais, cada indivéguotilizaria de uma psicologia intuitiva.
Trés tarefas sé@o destacadas nesse processo. Rriroeijulgamento causal, os atores
identificariam o conjunto de causas pelo qual umntiqdar efeito poderia ser atribuido.
Segunda, a inferéncia social, um ator faria infeig&n sobre atributos ou disposi¢cdes dos
atores e sobre atributos e propriedades da situagagual esses se inserem. Terceira, a
predicdo e estimacdo de resultados e comportameuaes além das duas primeiras tarefas,
os individuos formariam expectativas e suposicdbsesacdes e resultados que poderiam vir
a ocorrer no futuro, mas que ainda sédo desconle@asSS & ANDERSON, 2005, p.129-
130).

7

Logica e psicologicamente, é claro, as trés tarefies atribuicdo s&o
interdependentes. Explicacdes para um evento eimd&s sobre os atores
e entidades que figuram nesse evento estdo intintanrelacionadas. E
juntas eles provéem a base para a especulacdo sohatureza dos eventos
gue sao atualmente desconhecidos ou sédo suscet&/@isorrer no futuro.
[...] Ao contrario dos julgamentos causais das léfeias disposicionais
gue seguem a andlise de um observador sobre untoewestimativas e
previsdes sobre eventos novos ou desconhecidosmpsstefrequentemente
avaliadas com relacdo a symiecisao Isto €, um pode comparar previsdes e
estimativas sobre os eventos com observagdes e;dmedatuais. 1Sso
permite avaliar tanto a estratégia atribucional dentista intuitivo, quanto
a direc&o vieses e erros especifiq@®0SS & ANDERSON, 2005, p.13%)

Um primeiro erro poderia advir do uso de princspfatribucionais” éttributional)
l6gicos. Todos os atores em seus julgamentos epiatacdes se utilizariam de regras ou
principios légicos que auxiliariam as respectivadliaes, quando um ator se depara com um
conjunto de eventos, esse utiliza o principio deadacdo. Através do uso do principio de
covariacdo, os atores analisariam 0s eventos ermncsgunto, em busca de relacdes causais
que pudessem explicar a série de fendbmenos. Papéando um ator se depara com um
evento Unico, esse utiliza o principio de descofitavés desse principio, esse ator buscaria
“descontar” todos os fatores causais que pudesstan eelacionados ao evento. Nesse

39« ogically and psychologically, of course, the thegibution tasks are interdependent. Explanationan
event, and inferences about the actors and entttigssfigure in that event, are intimately relatékhd together
they provide the basis for speculation about theeireaof events that are currently unknown or akelly to
unfold in the future [...] Unlike the causal judgm®nf dispositional inferences that follow from aqesver's
analysis of an event, estimations or predictionsutimew or unknown events can often be evaluatiéd w
respect to theinccuracy That is, one can compare predictions and estimmab®ut events with the actual
observations or measurements. This permits assesfion of the relative adequacy of the intuiticeestist’s
attributional strategy and of the direction of spicerrors or biases."(ROSS & ANDERSON, 2005, p.131)
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contexto, as explicacbes seriam dadas prioritanéena partir de inferéncias com relagéo a
fatores situacionais. Quando um evento parecessestér atrelado aos fatores situacionais, o
ator se utilizaria da “inferéncia correspondent@tla qual esse ator inferiia uma
caracteristica (intencdo, sentimento, carater) divoocomo responsavel pelas acdes ou
resultados desse mesmo evento. Segundo os autouvss, desses principios poderia gerar
falhas no processo de julgamento, uma vez quefisggma a simplificacdo em demasia da
analise dos eventos (ROSS & ANDERSON, 2005, pp1133)-

A atribuicdo também poderia ser influenciada peses na atribuicdo relacionados a
motivacdo. Esses vieses no processo de julgamenttarsam por conta da postura “ego-
defensiva” dos atores. Nesse contexto, os atorsssepariam diferentes motivacdes no
julgamento de diferentes conjunturas, sobretudo,s#uacdes favoraveis e desfavoraveis.
Tais tendéncias por conta da alteracdo de motivdg&oatores também gerariam erros de
andlise (ROSS & ANDERSON, 2005, pp.133-135).

Os autores também destacam a existéncia de viasasibuicdo sem relagdo com a
motivacdo. O erro de atribuicdo fundamental sersulaestimacdo do impacto de fatores
situacionais e a superestimacdo dos fatores d@poais no julgamento sobre o
comportamento dos demais. A consideracdo exagedatores disposicionais poderia, no
decorrer dos julgamentos, formular evidéncias empsdas sobre o comportamento dos
outros. Além disso, a disponibilidade incompleta addormacfes também poderia gerar em
falhas no julgamento. Destaca-se também o viés tdbuigdo egocéntrica ou “falso
consenso”, que seria em considerar as suas propgass como padrdo comum e 0
comportamento diferente como inapropriado ou desridROSS & ANDERSON, 2005,
pp.135-141).

Os autores afirmam ainda que essas diferentegpodes no momento do julgamento
e da atribuicdo sdo persistentes mesmo a luz d#&neias de estatistica e probabilidade, uma

que muitas delas sdo crencas enraizadas nos indév&nas estruturas sociais:

As varias deficiéncias do psicélogo intuitivo [.ppde leva-lo a manter
crengas sobre si mesmo, sobre outras pessoas sohté a natureza do
mundo social que sdo prematuras e, em muitos casdmeas. Enquanto
elas se mantém privadas e sem nenhuma acédo, assgas poderiam ser
vistas como sem consequéncias — de natureza memarpesvisoria e

ajustavel a um novo input. Um gradativo crescertgpe de pesquisas e
teorias, no entanto, pode ser agrupado ao sugecorrario. Parece que as
crencas — de impressfes pessoais relativamenteitastraté as amplas
teorias sociais — sdo excepcionalmente resisteatesface dos desafios
empiricos que parecem logicamente devastadores.s QumEradigmas

ilustram essa resisténcia. O primeiro envolve aatigade da crenca em
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sobreviver e ainda ser reforcada por novas inforées; as quais, do ponto
de vista normativo, deveriam levar a moderacaoaie ¢drencas. A segunda
envolve a sobrevivéncias das crencas depois que bases originais
tenham sido negada@ROSS & ANDERSON, 2005, p.144)

Nesse sentido, os erros de julgamento e suas/pisssfencas equivocadas podem vir
a serem duradouros. Os diversos erros destacadesigra ser resolvidos através da através
da consideracdo sistematica de mecanismos raciorsmbretudo de estatistica e
probabilidade, nos processos de julgamento. Emquadro de incerteza e informacdes
incompletas, o conhecimento de regras de estatistiprobabilidade permitira aos atores
desenvolverem inferéncias e previsbes mais adeguans® contextos nos quais essas se
inserem (KAHNEMAN & TVERSKY, 2005b, pp.417-421).

Desse modo, ndo se pode pensar em um processggdmento adequado sem a
associagdo de procedimentos racionais aos procesisodogicos. Nesse sentido, conhecer e
clarificar o processo cognitivo de julgamento sém@ortante para acabar com os diversos
vieses e deficiéncias presentes no mesmo. A petcepgefinicdo racional dos problemas,
das informacdes disponiveis, das caracteristicagdentos e dos comportamentos dos atores
seriam fundamentais para melhorar a capacidadeattmes em realizar atribuicbes e
julgamentos (FISCHHOFF, 2005, pp.440-444).

Outro ponto importante ressaltado pelos tedri@gsicologia social para a correcéo
dos vieses e dos erros de atribuicdo e julgamemia g aprendizado, uma vez que os atores
ao longo do tempo seriam capazes de desenvolvercapacidades analiticas através de suas
experiéncias. Esse aprendizado estaria intrinsedanmrelacionado com a relagcdo entre os
tipos de acao e a respectiva obtencéo/ satisfagaweéo, daquilo que se deseja. Nesse caso, 0

aprendizado seria extremamente importante panaada de decisédo dos atores:

E obvio que a tomada de decisdo é orientada pefm faction orientedt

alguém tem que escolher qual acdo tomar em fungicalisfacdo de
necessidades basicas e vontades. Portanto, é iemgertpara qualquer
organismo aprender o nivel ao qual suas agdes le&ar para resultados

desejados ou indesejados. Isso significa que grgragiee do aprendizado

“0“The intuitive psychologist’s various shortcomings][can lead him to hold beliefs about himself, abather
people, or even the nature of the social worldf tre premature and in many cases erroneous. Ag désrthey
remain private and no acted upon, such beliefs seg@y inconsequential — merely tentative in natme: a
adjustable to new input. A gradually increasing pad theory and research, however, can now be nadesho
suggest the contrary. It appears that beliefs +firelatively narrow personal impressions to broadecial
theories — are remarkably resilient in the facespfpirical challenges that seem logically devastatifwo
paradigms illustrate this resilience. The first aiwes the capacity of belief to survive and evesttengthened
by new data, which, from a normative standpoinbuth lead to the moderation of such beliefs. Thoeisd
involves the survival of beliefs after their origirevidential bases have been negdt@dOSS & ANDERSON,
2005, p.144)
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com a experiéncia deve envolver o aprendizadoidag@es acao-resultado.
Ademais, visto que acdes e resultados sédo contigegsoas tendem a ver
essas ligacdes entre 0s mesmos como representadelagdes de causa-e-
efeito.[...] Além disso, como apontado por Kahneman e Tver€gQjlo
aprendizado das relacdes causais e a organizacdcetdentos dentro de um
“esquema” causal permitem as pessoas alcancarem umtexrpretacao
coerente de sua experiéncia. Finalmente, o apreddizias ligagfes acao-
resultado é importante para compreender como asqassaprendem seus
préprios gostos ou utilidades. Por exemplo, considema crianca que
escolha um vegetal em particular para comer, expenta um gosto
desagradavel, e assim aprende a associar utilideelgativa a tal comida.
Nota-se que é tipicamente pela escolha que as gtégreias podem ser
experimentadas e a utilidade aprendida. Portantoamgrendizado das
ligagbes acgdo-resultado e o aprendizado de utileladio indissociados
(EINHORN, 2005, pp.269-270, traducdo no$sa)

O aprendizado, ainda que cerceado pelos valaresncas e outros fatores
psicologicos, permitira aos individuos contrastaassacdes em termos de resultados. As
experiéncias acumuladas dariam aos atores a capaait® distinguir os cursos de acdo mais
favoraveis aos seus interesses em funcdo dosadssilesperados, o que possibilitaria a
correcao dos eventuais erros de julgamento e a#ibwcasionados pelos vieses (EINHORN,
2005, pp.268-272).

Einhorn contemporiza que esse processo de apaeldizédo seria necessariamente
linear e que a correcdo de um viés poderia repia@sea adocao de outro por parte de um
ator. Destaca-se também a possibilidade de haeeesando dispostos a mudar, mesmo
cientes, em funcdo de alguma crenca ou outragégtpsicolégica. Porém, para esses casos,

0 autor analisaria a partir de uma légica evolustan

“Se uma pessoa aprende e continua a usar regrasegomao seria isso
uma contradicdo do conceito evolucionista de sdbémcia do mais
adaptado? Eu pego essa questdo para dizer que esjgele se utilizam de
regras ruins devem ter menores probabilidades deresdvéncia do que

“14It is obvious that decision making is action oried; one has to choose what action to take in otdesatisfy
basic needs and wants. Therefore, it is importanafiy organism to learn the degree to which adiwiil lead
to desirable or undesirable outcomes. This meaatsatyreat deal of learning from experience musgbine the
learning of action-outcome linkages. Furthermoiagce actions and outcomes are contiguous, peopgerne
to see the links between them as representingeeand-effect relationships. [...] Moreover, as pothtait by
Kahneman and Tversky (1979), the learning of caredationships and the organizing of events intoszd
“schemata” allow people to achieve a coherent iptetation of their experience. Finally, the leargiof
action-outcome links is important for understandimayv people learn their own tastes or utilitiesr Baample,
consider a child who chooses a particular vegetableat, experiences an unpleasant taste, and lblydemrns
to associate negative utility with that food. Ntitaet it is typically by choosing that consequencas be
experienced and the utility learned. Therefore,l&@ning of action-outcome links and the learnafautility
are close tied together(EINHORN, 2005, pp.269-270)
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aqueles que se utilizam de regras melhores (elesnsdis adaptados)”
(EINHORN, 2005, p.282, traducdo noséa)

Nesse sentido, seria esperado como 0 comportamegis evidente entre os atores
sociais a vontade desses em realizar seus obje&tidesejos e, por isso, agir do modo a obter
os melhores resultados, adaptando suas regragsistitas de modo a corrigir os eventuais
vieses. Assim, a existéncia de heuristicas e vigsespodem ocasionar erros de atribuicdes e
de julgamento dos atores, ndo condiciona tais @tome repetir esses equivocos
irremediavelmente. Os atores podem, e provavelnirrgeardo, corrigir seus erros através do
uso da racionalidade e do aprendizado adquiridaspekperiéncias vividas ao longo do
tempo, permitindo que suas acbes estejam cada aEzaptas a cumprir seus interesses e

vontades.

Tendo em vista a importancia das decisdes no caolitico, espera-se que 0s atores
envolvidos no processo de decisdo estejam imbuidaginimizacdo dos possiveis erros de
julgamento e atribuicdo. Erros na tomada de degiefitica acarretariam em altos custos para
tais atores, bem como, para a coletividade ques @speesentam. Em ultimo caso, tais erros
poderiam comprometer a propria sobrevivéncia ouuteaigdo dessa coletividade.

Nesse caso, espera-se que 0s processos de tormadaciddes politicas sejam
marcados pelo uso sistematico dos mecanismos deecd@or de vieses através da
racionalidade. Além disso, espera-se também guarendizado pelas experiéncias seja um
importante componente na analise dos atores sghuernais e sobre as conjunturas politicas
futuras.

No cenario politico, portanto, as negociacfesaisfes deveriam ser marcadas pelo
uso da racionalidade, ainda que esta possa vir #insigada por fatores psicologicos. A
analise racional perante os eventos politicos i&itas erros advindos dos julgamentos
intuitivos e dos processos de atribuicdo e tambétara que preconceitos, crencas e vieses
causassem acoOes politicas inadequadas e extrenearnstusas.

Nesse sentido, as consideracdes de Jonathan Mefwrero julgamento e a atribuicdo
nao poderiam ser consideradas como 0s Unicos paxaketerminantes para a dinamica
politica internacional. A dindmica da politica im&cional seria pautada pela tentativa dos

atores em realizar as analises e as decisfOes oesiadas, de modo a cumprir seus desejos e

“24If people learn and continue to use poor ruleseddhis not contradict the evolutionary concepsufival
of the fittest? | take this question to mean thase who use bad rules should be less likely ta\sthan those
who use better rules (they are more fiffEINHORN, 2005, p.282)
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interesses. Por isso, ainda que cerceados porasrengalores e processos de atribuicdo e
julgamento suscetiveis a erros, 0s atores polibogsariam sistematizar suas experiéncias de
modo a aprender quais acdes promoveriam melhosedta@os, juntamente com o0 uso da
racionalidade. Nesse quadro, processos de atrdbugcgulgamento ndo poderiam ser
considerados fixos, uma vez que os atores podesHena-los em funcdo da melhor
implementacédo de seus cursos de acgéo favoritoena politica.

Mercer ndo contemporiza a possibilidade de sytrocessos como o aprendizado e a
racionalidade interferirem na tomada de decisdoatlm®s. Além disso, 0 autor aponta que a
atribuicdo e julgamentos seriam fixos: atribuic@ésposicionais para 0s comportamentos
indesejados e situacionais para aqueles desejgdea. concepcdo estatica da atribuicdo e
julgamento por parte dos atores ndo encontra fuedeomas diferentes perspectivas sobre
psicologia social e cognitiva apresentadas neggtuta

A concepcao de Daryl Press de que as analiskticgs dos atores deveriam se
restringir ao céalculo atual da distribuicdo de cigedes e dos interesses também poderia ser
considerada equivocada pelas abordagens apresengelgundo os autores apresentados,
varios fatores psicoldgicos influenciariam na as®le na tomada de decisdo politica,
inclusive o padrdo de comportamento passado, aiqda a racionalidade fosse
preponderantemente utilizada, essa ndo seria diernfluéncias cognitivas. Além disso, a
consideragao de que cada negociacéo seja singadenrtsidera a possibilidade de existéncia
de padrbes de comportamento, valores e outrosadomes da acdo dos atores que s&o
trabalhados pela psicologia social.

Ainda que n&o considere a psicologia social destdreua concepc¢éo tedrica, Thomas
Schelling ressalta para o papel influenciador doscipios, precedentes, valores para a
definicdo de uma barganha politica internacionatém, ressalta-se a escassez de trabalhos
gue associem a psicologia social e cognitiva dipalinternacional, sobretudo naquilo que se
refere a reputacao.

Na préxima sec¢do, destaca-se o esforco de Rabeis £#m trabalhar com conceitos
da psicologia social para analisar a dinamica ipaliinternacional. O autor refere-se,
sobretudo, a percepcao e falhas de percepcédo eesymectivas implicacdes para a politica
internacional. Nesse quadro, a reputacdo ganhzrel®m como um importante aspecto para

as andlises das barganhas internacionais.
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4.3 — Robert Jervis e a questao da percepgao

Robert Jervis, emHypotheses on misperceptiotie 1968, observa que os atores sao
guiados por fatores que podem acarretar em errgsect=pcao e, consequentemente, de
julgamento. Os individuos seriam levados em sensegs0s de julgamento por suas crencgas,
imagens e teorias sobre a realidade politica iatéonal.

Essas crencas, imagens e teorias poderiam |da#vas na percepcao e interpretacéo
das diversas informacdes geradas no ambiente acierral. Tal fato aconteceria por conta da
limitacdo que as crengas e teorias acarretariana arprocessamento racional das
informacdes. Esse quadro também aconteceria egacetapercepcdo do comportamento dos
demais adversarios. Nesse caso, a autor destgussibilidades de falha ou ndo percepcéo
das inten¢Bes de aliados e adversarios (JERVIS, pp6455-462).

Aponta-se que os individuos deveriam promoverroetadas acfes no sentido de
minimizarem as possibilidades de erros na percegednformacoes e intencdes. Primeiro, 0s
atores deveriam estar atentos a maneira pela gaal@encas, imagens e teorias poderiam
influenciar no processo de percepcao a fim de sareima interpretacéo enviesada (JERVIS,
1968, p.462).

Em segundo lugar, os atores deveriam observauae isterpretacdes e percepcgoes
Sdo permeadas por crengas consistentes, que terdr@rao logica a conjuntura. O autor
aponta que os individuos seriam guiados em algoniextos por crencas e imagens que se
mostram inconsistentes com a realidade politidaresodo, quando se trata das relagbes com
os adversarios (JERVIS, 1968, pp.462-463).

Em terceiro, os atores deveriam deixar suas psasjsrencas e eventuais previsdes
explicitas dentro do sistema internacional. Umaeaszarecido os fatores que guiariam suas
percepcOes, esses atores poderiam reavaliar taieSdajuando surpreendidos com evidéncias
contraditorias e melhorar seus mecanismos de pEodpERVIS, 1968, p.463).

Quarto, os atores deveriam prevenir que instiagcé outros atores internacionais
assimilassem em suas diretrizes politicas teoriazagens diferentes de suas proprias. Caso
esse cenario ocorresse, 0s objetivos e interessesed atores seriam mais dificilmente
percebidos e, provavelmente, contrarios aos obgte interesses do primeiro (JERVIS,
1968, p.464).

Em quinto, por ultimo, os atores deveriam conaérags implicacdes e validades de se

analisar o contexto politico por outras teoriasagens e crencgas. Jervis destaca que esse
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procedimento seria o0 mais dificil, porém, perndtifjlue o ator contrapusesse varias
perspectivas e alternativas de forma a tornar suzep¢ao menos enviesada (JERVIS, 1968,
pp.464-465).

Em “Deterrence and Perceptinde 1982, Robert Jervis aponta como a percepcéo
adequada seria central para uma dissuasédo efitstp gque a dissuasdo dependeria
necessariamente da correta interpretacéo e pedpséntencoes e acdes de todos os atores

envolvidos na barganha:

No sentido mais elementar, dissuasdo depende depEio. Mas a néo ser
gue as pessoas sejam cegas, ndés ndo temos queendsigarmos com o
ponto légico da questdo, se o comportamento detomeatd em funcgdo de
influenciar o outro, este deve ser percebido.[.n#o ser que os homens de
Estado entendam as maneiras pelas quais seus hgostl@&em o mundo,
suas politicas de dissuasdo provavelmente falhadido ser que 0s
estudiosos entendam os padroes de percepgles i€ogolveles
interpretaram mal o comportamen{dERVIS, 1982a, p.3, traducdo no&sa)

Dois tipos de erros de percepcéo séo elencados pmponderantes para ocasionar as
falhas na dissuasdo, percepcbes errbneas sobrdoo aua sobre a credibilidade. As
percepcdes erradas sobre o valor se refeririamifaentas de interesses e perspectivas
politicas entre os atores. Ao interpretar de foemada os interesses envolvidos na tomada de
decisédo dos demais atores, um ator poderia se oomefgr em um curso de acao equivocado.
Esse erro, entdo, poderia produzir um efeito caota&o da dissuasdo. Nesse sentido, Jervis
aponta a necessidade de avaliar com a maior clamssavel as crencas, valores e interesses
gue norteiam o comportamento dos atores (JERVIER, 1$.5-8).

O segundo erro seria as falhas de percepcdes aotnedibilidade das intencdes e
acOes dos atores. O autor aponta que a credi@lidbmt comprometimentos estaria
diretamente relacionada com as caracteristicasodmrttura politica, com as capacidades
(capabilitieg de um ator, com sua capacidade de se defenden swa habilidade de realizar
seus comprometimentos. Falhas de percepcédo comaoela credibilidade de um ator
poderiam gerar impasses politicos ou mesmo a escala violéncia. Esse tipo de erro na

percepcdo seria aquele que implicaria em maiorst®gypoliticos aos atores envolvidos nas

“3“In the most elemental sense, deterrence depengeeareptions. But unless people are totally blind,need
not be concerned with the logical point of thatoife actor's behavior is to influence another, itishbe
perceived.[...] Unless statesmen understand the virayshich their opposite numbers see the world, rthei
deterrence policies are likely to misfire; unlesbalars understand the patters of perceptions e they will
misinterpret the behavior{JERVIS, 1982a, p. 3)
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barganhas. Nesse contexto, a reputacdo seria umgelaelevante para se evitar os erros de
percepcéo (JERVIS, 1982, pp.8-13).

A reputacdo ajudaria durante o processo de imEpiO e percepcdo dos
comprometimentos dos demais e, consequentementeyigva ocorréncia de erros de
julgamento sobre a credibilidade dos mesmos. Rassalainda que as imagens que cada ator
tem dos demais sdo duradouras e, por isso, oewmiésr tipos de reputacdo marcariam as

percepcdes sobre um determinado ator por um loogpdmte temporal:

Uma das descobertas béasicas da psicologia cogniéivgue as imagens
mudam somente vagarosamente e sdo mantidas a tdedpeinformacdes

discrepantes. Isto implica que tentar mudar umautapdo de pouca

resolucao serd especialmente custoso porque dsswesacdes simbolicas
nao serdo tomados seriamente. Apenas a execucgoalé obviamente um
alto risco ou a entrada em um conflito custoso sarficiente. Por outro

lado, um Estado com uma reputacdo de permaneceiefserd capaz de
vencer disputas pela ameaca de lutar, mas tem erdédmle de evitar

confrontacbes sem deteriorar sua imagddERVIS, 1982, p.9, traducdo
nossa}’

Jervis ainda afirma que os atores se utilizariamseus processos de julgamento as
imagens mais recentes dos demais atores. Entdanangge um ator tenha tido durante
algum tempo uma reputacédo de resoluto, porém, reeentemente ndo tenha realizado seus
comprometimentos, os demais o0 perceberiam comgolu®. Nesse sentido, 0s atores
estariam constantemente preocupados com suas geesitasobretudo, com a formagéo e a
manutencado de uma reputacéo de resolucao (JER®83, ap.9-13).

Ademais, os beneficios da manutencdo de uma g&uutke resolucdo em termos de
aumento de credibilidade dos comprometimentos eedacdo das falhas de percepcéo por
parte dos demais seriam 0s grandes incentivosggaatores se preocuparem constantemente
com suas proprias reputacdes. Nesse contextotrasegms de enganacdo ou blefe seriam
evitadas pelos atores, de forma a ndo compromets seputacdes nas disputas futuras
(JERVIS, 1982, pp.9-13).

““One of the basic findings of cognitive psycholéghat images change only slowly and are maintiine
the face of discrepant information. This implieatttrying to change a reputation for low resolvél e
especially costly because statements and symhlana are not likely to be taken seriously. Ohlg tunning
of what is a high risk or engaging in a costly dmtfwill suffice. On the othe r hand, a state watheputation
for standing firm not only will be able to win digps by threatening to fight, but has the freedomvoid
confrontations without damaging its image. But éhpeopositions, although plausible, still lack engail
evidence."(JERVIS, 1982, p.9)
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Robert Jervis apresenta uma concepcao de repuaagsaoiada com a perspectiva de
imagens, julgamento e percepcdo. Nesse sentidajtay ae esforca no intuito de aliar
concepcoOes de psicologia social com a teoria dia@ssio. Assim, a reputacao seria entendida
como um padrdao comportamento histérico que prooha&geéns sobre os atores que, por sua
vez, auxiliam nos processos de julgamento e peficepe cada um sobre os demais.

Nesse sentido, ao construir um determinado padedocomportamento ao longo do
tempo, um ator contribuiria para a formacdo de #nage percepcbOes adequadas a tal
comportamento. Quanto mais consistente for a reatanas claras seréo as percepcoes dos
demais em relacdo as acdes do primeiro. Portaméestir em reputacdo se tornaria uma
estratégia fundamental para o estabelecimento daecacdo e, principalmente, para a
credibilidade dos comprometimentos firmados na®ciagdes internacionais.

Desse modo, a reputacdo teria um importante papeleducdo das falhas de
percepcdo, permitindo o estabelecimento de compnm@etos de forma mais facil e menos
custosa. A grande contribuicdo da reputacdo, notedie a de resolucado, para percepcéo de
um ator sobre os demais atores e suas respectiyas,daz com que a mesma seja de suma
importancia na concepc¢ao de Jervis.

Desse modo, a partir de consideragbes sobre algur social e cognitiva, Jervis
chega a conclusdes divergentes aquelas desenwlpaalonathan Mercer com relacdo ao
papel da reputacdo na barganha politica internaci&ssa contraposicdo de visfes revelaria
a necessidade de um maior aprofundamento das pasqenmtre os campos da psicologia

social e politica internacional de maneira a pradazalises mais consistentes.

4.4 — Conclusao

Torna-se claro que o campo entre a psicologiadssuasdo permanece em aberto,
sendo seu estudo uma possibilidade importante @mrautores de politica internacional.
Robert Jervis aponta para algumas direcdes, poa@nsenpropde a formulacdo de uma teoria
geral. Esse campo entre as duas areas ainda é gesmovolvido e carente de novos esforgos
como aquele realizado por Jervis, sobretudo em&elaos testes empiricos.

Ainda que o campo sobre a reputacdo permanechenoao presente capitulo expos
a fragilidade das principais criticas ao uso daaidi#e reputacdo na analise de politica

internacional realizadas por Jonathan Mercer e ID&ngss. Nota-se, no entanto, a
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necessidade de uma formulacdo mais sisteméticeces@rdo termo, de seus modelos tedricos
e da realizagcdo de estudos empiricos sobre o tEnmodo a dar sustentacéo aos trabalhos
sobre reputacao.

O préximo capitulo dedica-se as teorias de refotggopriamente ditas, ou seja,
aquelas abordagens que tem como tema e conceit@lcda seus modelos a reputagao.
Dentre as varias perspectivas contempladas, onsegautores e concepcgdes de reputacdes
se destacam: James Fearon, que se utiliza da ¢aputie resolucdo e sinalizacdo custosa,
estuda as crises de seguranca internacional; BaMéiter, que também se utiliza da
reputacdo de resolucado e sinalizagcédo custosa,dogtanovimentos de autodeterminagédo na
esfera politica doméstica; Anne Sartori, que prop@enceito de reputacdo de honestidade,
dedica-se a diplomacia; e Michael Tomz, que dedeewreputacdo de bom pagador, analisa

as relacoes financeiras internacionais.
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5 — TEORIAS DE REPUTACAO

Esse capitulo dedica-se as abordagens que trataeputacdo como conceito central
em suas formulagdes tedricas. Essas sdo as abosdages relevantes acerca do tema e séo
aquelas que contribuem para o melhor entendimeatcoticeito de reputacdo dentro da
politica internacional.

Assim, ao contrario de Mercer e Press, os autoedados aqui apresentam uma
realidade politica internacional na qual a repudaigtém um papel importante, sendo central,
para se compreender a dindmica de interacado dassaf@entre os diversos autores tratados,
as obras de Fearon, Walter, Sartori e Tomz se amstacomo teorias de reputacao
propriamente ditas.

Em primeiro lugar, tem-se uma secdo dedicadarabalhos que, além de Thomas
Schelling, tratam da reputagéao dentro de um comt@stdissuasao. Destaca-se James Fearon,
que se utiliza da reputacéo de resolucdo dentroodoeito de sinalizacdo custosa. Para o
autor, a reputacdo seria um recurso fundamenta panstituicio de comprometimentos
criveis na arena internacional, sobretudo, nos mursecaracterizados como crises de
seguranca.

A segunda parte do capitulo, ainda na perspedé#alissuasdo e da sinalizacdo
custosa, dedica-se aos estudos sobre reputacaontexto politico doméstico, sobretudo a
obra de Barbara Walter, que tem como foco de estsdmovimentos de autodeterminacgéo
dos grupos étnicos dentro dos Estados. Nessa ptvspea reputacdo dos governos é
elencada como um fator primordial para os grupog@t decidirem, ou ndo, pela busca da
independéncia.

A terceira sec¢ao volta-se para os trabalhos seiputacédo de honestidade, nos quais
se ressalta Anne Sartori, que tem como foco dedestudiplomacia dos Estados. Para a
autora, as reputacdes de honestidade e de dedadest{diferentes das reputacdes de
resolucdo e irresolucdo) seriam definidores davelatle da diplomacia dos Estados, da
capacidade desses serem criveis.

Em quarto lugar, observam-se os estudos sobréagdmie cooperagao internacional,
com relevancia para a obra de Michael Tomz, quedaba reputacdo através do estudo das
relacdes financeiras internacionais. A reputac@sse caso de bom ou mau pagador, é
elemento fundamental para a determinacdo das téxgsros por parte dos credores nos

investimentos futuros.
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Por dltimo, o capitulo ainda dedica uma secdo parfas perspectivas sobre
reputacdo, na qual se observa algumas das altesake estudo que nao foram contempladas
nas secdes anteriores.

Desse modo, percebe-se que as abordagens a saaksadas compdem uma ampla
gama de possibilidades de exploracdo do conceiteglgacdo. Amplia-se a discussao para
além da teoria de dissuasdo ou da psicologia ¢oghid que demonstra mais uma vez a
importancia, e as possibilidades, do estudo sisieat® da reputacdo para o entendimento da

politica, principalmente a politica internacional.

5.1 — Reputacao, dissuasao e a sinalizacéo custosa

As obras de Thomas Schelling (1960; 1966) apradastno capitulo anterior podem
ser consideradas como uma das principais refemaquilo que concerne aos trabalhos
sobre reputacdo na politica internacional. As cop@®es do autor sobre reputacdo e
credibilidade permaneceram ao longo das décadas emnbases tedricas das discussdes
sobre reputacdo e, por isso mesmo, Jonathan Merc®aryl Press baseiam suas
argumentacfes na contestagao e critica de seite®scr

As discussdes sobre reputacdo, no entanto, namapeceram estagnadas. Durante a
década de 1980, varios discussdes sobre reputajieiudo na area da economia, trouxeram
contribuicbes para o campo. Paul Milgron e JohneRsb(1982) e David Kreps e Robert
Wilson (1982) escrevem respectivamente sobre ac@sale novas empresas nos contextos
monopolista e oligopolista. Os autores estudarameagdes das empresas, monopolistas ou
oligopolistas, no momento da tentativa de entraglandvas empresas, ou seja, as acoes
assumidas quando ameacadas por novas concorréncias.

A légica apresentada por esses autores seguenaantiaha de raciocinio proposta por
Schelling, os atores agiriam com relacdo a essa nomcorréncia no presente preocupados
com outras possiveis ameacas futuras, uma vez qomportamento das empresas dentro do
mercado poderia ser facilmente observado por tddesse quadro, as empresas monopolistas
e oligopolistas formariam reputacdes ao longo dgte as quais seriam fundamentais para a
dindmica dos atores dentro do mercado. Enquantepatacdo de aquiescéncia a nova
concorréncia poderia suscitar outras ameacas dsadweno futuro, a reputacdo de combate a

nova concorréncia inibiria novas tentativas no rutyprincipalmente porque essa empresa
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teria credibilidade para ameacar 0 uso de estestggedatorias com 0S novos concorrentes.
Nesse sentido, a reputacdo de combate as novasrgdnmgas, assim como a reputacao de
resolucdo de Schelling, seria aquela que permdimaelhor posicionamento do ator perante
seus adversarios e a realizacéo de seus interesses.

Desse modo, Paul Milgron e John Roberts (1982aeidDKreps e Robert Wilson
(1982) tratam, sobretudo, da relacédo entre a boatagdo de um ator e a credibilidade de
suas acdes no futuro, no caso, a manutencao depssigdes privilegiadas no mercado de
empresas. Esses autores ainda destacam a impartdacireputacdo no contexto de
informacdes incompletas caracteristico dos mercado®gm vez que essa se tornaria um
importante recurso de analise utilizado nos prasese tomada de decisdo (MILGRON &
ROBERTS, 1982, pp.302-304). Além disso, a repatalg firmeza das empresas quanto a
concorréncia seria importante também para outraasarcomo a insercdo no mercado
internacional ou nas politicas de contratacfes (RRE WILSON, 1982, pp.275-277).

Nesse sentido, esses autores escrevem sobre gantpaelacdo entre reputacéo e a
credibilidade das acbes no futuro. Essa crediliigdaor sua vez, se tornaria fundamental
para o sucesso das medidas de dissuasdo adotémkaatpess, seja no cenario politico ou de
mercado. Schelling (1982) também escreve dessariamoia central da credibilidade na
economia em seu breve artigo sobre o processaimnfiario, destacando-a como elemento
condicionador do éxito das politicas assumidas gedtado. Justamente a partir das
perspectivas das teorias dos jogos e de dissuaadi@uais a boa reputacédo (de resolucdo ou
firmeza) seria associada claramente com a crethioéi dos atores, € que se insere a obra de
James Fearon. Desse modo, sua contribuicdo parpocdm estudos sobre a reputacao
representa mais uma evolugao dessa linha de pensadweque uma ruptura.

James Fearon tem como foco de estudo a capacidaderealizacdo de
comprometimentos criveis nos momentos de crisecrisges internacionais, que envolvem a
possibilidade de guerra, seriam justamente os xm#@0s quais 0 poder de barganha se faria
mais necessario. Sobre a definicdo de crise, a afitona que: Uma crise internacional
ocorre quando um Estado resiste a uma ameaca owm#anfeita por outro, com ambos

assumindo agfes que sugerem que a disputa poddesatida militarmente. Crises sao
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frequentemente caracterizadas como ‘guerras dease{FEARON, 1994a, p.577, tradugao
nossa’.

O cenério internacional, sobretudo durante aggriseria marcado pelas informacdes
incompletas. Nesse quadro, seria dificil o calagarado quanto as intencdes, capacidades e
posi¢cdes politicas assumidas pelos atores. Conseqoente, mais trabalhoso também seria o
estabelecimento de comprometimentos que sejanscidim de aumentar a credibilidade
de suas manobras politicas, os atores deveriamraanes custos de descumprimento das
mesmas. O ato de aumentar os custos de descummirsiealizaria aos demais atores
envolvidos a decisdo politica de permanecer nmalesacdo desejado, ainda que sob o risco
de guerra. Nesse sentido, as crises internaciossim marcadas pelas sinalizagbes
alternadas entre os atores envolvidos nas negesig¢é@&ARON, 1994b, pp.237-239; 242-
243).

Essa sinalizacdo por meio do aumento de custesn@mnada por Fearon dedstly
signaling ou sinalizacdo custosa. Uma vez que a criseigmlif tenha sido instaurada,
apenas 0s custos adicionais é que seriam capazészaée novas informacdes sobre a
resolucdo de um ator na disputa. O autor destésactitegorias de sinalizacdo custosa: 0s
custos fisicos; os riscos de guerra através ddadscdo conflito e os custos de audiéncia
domésticos e internacionais (FEARON, 1994a, pp5B8®-

Os custos fisicos se dividiriam em nos custosnfineos e organizacionais de
mobilizacdo das tropas e nas preferéncias de telopatores envolvidos na barganha. Os
custos de mobilizacdo das Forcas Armadas para weaagseriam geralmente altos e
transmitiriam a vontade politica de um ator ergrarconflito caso os demais n&do seguissem o
curso de acdo desejado. Com relagéo as preferé&agipsrais, aquele compromissado com a
resolucdo pacifica do contencioso seria mais inepéeicom relacdo a dinamica da barganha,
principalmente por causas de pressfes doméstieaseNaso, o0 atraso na tomada de decisao
também seria uma sinalizacao custosa (FEARON, 190380).

Em segundo lugar, tém-se os custos atreladosseo de uma guerra por conta da
escalada do conflito. Esse tipo de custo estayaaldi com o préprio acirramento das tensfes
entre os atores. Fatores como restricdo de tempegieciacdo, mecanismos automaticos de
defesa ou a realizagcdo de novas ameacas sinatizariaminéncia de um ataque caso um
acordo politico ndo fosse alcancado (FEARON, 1994:30).

* “An international crisis occurs when one state etsia threat or demand made by another, with baking
actions that suggest that the dispute might bedgecmilitarily. Crises are frequently characterizas "wars of
nerves.".”(FEARON, 1994a, p.577)
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Terceiro, e elencado como mais importante, destsacaomo 0 mecanismo de
aumento de custos a partir das audiéncias polifmastos de audiéncia). Comprometer-se
publicamente com determinado curso de acdo im@icaa formacdo de expectativas em
diversos atores politicos nacionais e internacgn@aso houvesse o descumprimento desse
compromisso, o ator arcaria com a perda de apditicop credibilidade e reputagcdo em
ambito domeéstico e externo (FEARON, 1994a, p.580).

Ainda sobre a sinalizagcéo custosa, Fearon afiumea q

Mesmo quando o sinal é custoso, no entanto, estie pdo eliminar
completamente todo o risco de guerra por erro dewé — na verdade,
pode até aumenta-lo. A razdo diz respeito a naturas sinais que 0s
Estados tém incentivos para enviar. Para ser geaminte informativo
sobre a vontade ou habilidade de um Estado em,lwasinal deve ser
custoso de tal maneira que um Estado com menokigdsoou capacidade
pode ndo desejar envia-lo. A¢Bes que geram reabride guerra — por
exemplo, mobilizacdo de tropas que atrela a refidada lideranca perante
audiéncias internacionais ou domésticas — podeiiniaate satisfazer essa
restricdo, uma vez que Estados com grande resolt&@iomenos medo de
tomé-las. Em outras palavras, um Estado racionalepescolher em correr
um risco real de guerra no sentido de sinalizar gle vai lutar caso ndo
obtenha um bom acordo na barganf&EARON, 1995, p.397, traducédo
nossa}’

Os custos dos dois primeiros mecanismos de sagdlz seriam assumidos antes do
desfecho do contencioso, independentemente datadsulla os custos de audiéncia, caso
venham a ocorrer, se estabeleceriam ap0s o resudtadrise para aquele ator que recuasse
diante dos seus comprometimentos. O autor afirm@, @xatamente por conta dessa
caracteristica, a sinalizacdo pelo aumento dososude audiéncia politica seria mais
recorrente do que as demais estratégias. Ou sejatoves preferiiam assumir possiveis
custos futuros a custos de fato (FEARON, 1994&8).5

Fearon ainda destaca que a barganha em uma ote@aicional seria pautada,
portanto, pelo calculo continuo dos atores sobrelar daquilo que estaria sendo disputado;
0s possiveis resultados de um conflito armado@is®s de audiéncia a serem assumidos no

decorrer das negociacbes. Esse calculo racionath bemo a expectativa quanto ao

46 «“Even when the signal is costly, however, thiswatlin general completely eliminate all risk of war
miscalculation — indeed, it may even increaselie Teason concerns the nature of the signals tlaé¢s have
incentives to send. To be genuinely informativeudbacstate’s actual willingness or ability to figlat signal
must be costly in such a way that a state withelesssolve or capacity might not wish to send dtidns that
generate a real risk of war — for example, troopbitipations that engage a leadership’s reputaticidre
international or domestic audiences — can easilysgathis constraint, since states with high reschre less
fearful of taking them. In other words, a ratiorsghte may choose to run a real risk of war in orttesignal
that it will fight if not given a good deal in baating.” (FEARON, 1995, p.397)
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comportamento dos demais, determinaria o tipo depocometimento e o nivel dos custos a
serem assumidos e, respectivamente, sinalizaddsmamganha. Os processos de calculo e,
principalmente, de sinalizacdo deveriam ser bencugados, sob o risco de se assumir uma
posicdo indesejada e/ou retroceder na barganha. ptara com o comprometimento

sinalizado implicaria certamente em altos custdgtipms (custos de audiéncia) e perda de

reputacado, nacional e internacionalmente:

A nocdo que a movimentacdo de tropas e demandasneacas publicas
“engajam a honra nacional” — criando dessa formastas de audiéncia que
os lideres pagardo se eles retrocederem — contiotiamente através dos
séculos dezenove e vinte. Esses custos podemassifichdos de acordo
com a audiéncia que os imp0de, seja doméstica emiational. Audiéncias
domésticas relevantes incluem reis, ministros sivpoliticos oposicionistas,
comités do Senado, politiburos e, desde meadogadosdezenove, massa
publica informada muitas vezes pela midia de mas&adiéncias
internacionais relevantes incluem oponentes dodéstmvolvido na crise e
outros Estados nédo diretamente envolvidos, conaliados. Aqui 0S custos
de escalar e depois retroceder sera sentido indineinte através da ferida
na reputacao do Estado de ameacar o uso de foreaagpseriamente.

Lideres engajados em disputas parecem preocupar conbas as
audiéncias internacionais e domésticas. [..] Redder depois de
demonstrar for¢ca muitas vezes é imediatamente sugtara o lider porque
d4 aos opositores politicos a oportunidade de emploa perda
internacional de credibilidade, dignidade e honRarque os governos mais
frequentemente séo depostos ou perdem autoridadeode acontecimentos
politicos internos do que por conquista estrangeirgporque grupos de
oposicao frequentemente condicionam suas atividadesirtude das falhas
e sucessos internacionais dos lideres no podegualééncias domésticas
podem prover 0s maiores incentivos para os lidevalyaguardarem a
reputacdo “internacional” de seus Estados. Custesadidiéncia, portanto,
figuram em um sistema doméstico de incentivos guoeraja os lideres a
terem uma preocupacdo realista com a “honra” e reggdo do Estado
peran'%ge as audiéncias internacionai@EARON, 1994a, 581, traducao
nossa

“"“The notion that troop movements and public demaorthreats "engage the national honor’-thus creafi
audience costs that leaders would pay if they bdak@wn-continues strongly through the nineteentd an
twentieth centuries. Such costs can be classifiexbraling to whether the audience that imposes tiem
domestic or international. Relevant domestic aucksn have included kings, rival ministers, oppositio
politicians, Senate committees, politburos, anggeithe mid-nineteenth-century, mass publics inddrtsy mass
media in many cases. Relevant international audisnoclude a state's opponent in the crisis aneémothates
not directly involved, such as allies. Here thetsad escalating and then backing down would beiridirectly
through injury to the state's reputation for threaing the use of force only when serious.

Leaders engaged in disputes appear to worry alboth international and domestic audiences.[...] Bagki
down after making a show of force is often mostediately costly for a leader because it gives ddimes
political opponents an opportunity to deplore theernational loss of credibility, face, or honore@use
governments are far more likely to be deposed doge authority due to internal political developmethan
due to foreign conquest and because oppositionggdrequently condition their activities on theeinmtational
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Nesse sentido, Fearon analisa principalmente cadtopdoméstico da perda da
reputacdo em ambito internacional. Diferentes tigesregimes politicos teriam diferentes
capacidades em aumentar seus custos de audiéaniasaalizar no decorrer das disputas.
Um regime democratico, por exemplo, teria maioracatade de realizar a sinalizacdo
custosa do que os regimes ditatoriais, uma veogugEupos politicos oposicionistas, grupos
de pressdo e meios de imprensa teriam maior madgermcdo de modo a pressionar o
governo vigente caso houvesse o descumprimentoangaitha internacional. Os riscos
politicos domésticos em uma ditadura seriam men&&®m, o autor destaca que todos os
tipos de estrutura politica seriam capazes dezesahls sinalizagfes custosas através de
diferentes arranjos institucionais. A ndo realipadads comprometimentos e a consequente
perda de reputacao internacional desestabilizasituacao politica de um governo no plano
doméstico, colocando em risco a manutencdo ouessac politica desse mesmo (FEARON,
1994a, pp.581-582).

Assim, a reputacdo internacional de um ator naarstaria em contribuir para uma
sinalizacdo mais clara dos comprometimentos nagabhas internacionais, principalmente
nas crises. A preservagcao da reputacdo de resologdiwaria na reducdo dos custos de
audiéncia internacionais e, sobretudo, os cust@id&ncia nacionais a serem assumidos no
decorrer das crises. Nesse sentido, as acdes @lieanam no uso da reputacdo em ambito
internacional, ou aquelas em que seus resultadoefetiriam sobre a mesma, seriam
importantes ndo somente para o0 nivel internacianag também para a dinamica politica
doméstica (FEARON, 1994a, pp.581-582).

Nesse aspecto, a formacdo e manutencdo de umag@&pule resolugdo seria um
importante mecanismo dos atores para aumentad#itiade de suas acdes, 0 que, por sua
vez, possibilitaria a diminuicdo dos custos e Kseo serem assumidos nas barganhas
internacionais. Tendo em vista o aspecto domésiisocustos de audiéncia assumidos pela
sinalizacdo custosa no plano internacional, azagdio sistemética dos comprometimentos
contribuiria também para a promocdo da reputacdourmde ator no plano domestico,
fortalecendo a posicao politica do governo vigelate de grupos opositores, como tambéem

da opinido publica de um modo geral.

successes and failures of the leaders in power,edtimaudiences may provide the strongest incentioe
leaders to guard their states' "international” reptions. Audience costs thus figure in a domeststesn of
incentives that encourages leaders to have a reatiacern with their state's "honor" and reputatibafore

international audiences.(FEARON, 1994b, p.581)
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Ao colocar a sinalizagdo custosa como tema cedigakua concepcdo sobre as
barganhas internacionais, Fearon também centraliexpbe a reputacdo como um fator
importante de analise. A sinalizacdo custosa poo me aumento dos custos de audiéncia
doméstica e internacional, destacada como a pahaptratégia utilizada pelos atores,
fundamenta-se essencialmente sobre a nocdo deagéputComo tal estratégia tem seus
custos no futuro, a credibilidade desse tipo dealigmcdo seria fundamental. Ainda que
capacidade e outros elementos possam ser enumgFaadosn ressalta o papel condicionante
da reputacdo nesse processo Desse modo, a repdeacémpridor dos comprometimentos €
essencial para sinalizagéo eficaz de suas intenédoesmnutencédo da reputacao adequada ao
longo das crises permitiria que o empenho dessdagjfo fosse cada vez mais significativo
para os demais atores envolvidos, 0 que se maarian reducdo de custos, uma vez que
somente 0 empenho da reputagéo seria capaz deairddramente seus interesses e cursos
de acéo desejados.

Nesse aspecto, Fearon se utiliza de uma concelecBarganha como aquela tratada
pela teoria de dissuasdo, desenvolvida em Schedlirggn Jervis. A reputacdo nos trés
modelos se constituiria de um padrédo histérico deportamento dos atores. Uma vez
entendido o comportamento dos atores na bargaejagpala comunicacgao eficaz; percepgéao;
ou sinalizacao adequada, cada ator pode contrapmmprometimentos e acdes tomadas dos
atores, inclusive a sua propria, caracterizandaozgsso de formacao das reputacdes. A
consonancia entre comprometimentos e as acdes peo@m uma reputacdo de resolucao,
sendo esta perceptivel a todos os atores e padsiwsgdr empenhada pelo préprio ator. Essa

concepcao é norteadora do trabalho de James Fearon.

Nessa perspectiva, as obras de Fearon, Schellidgnes, ainda que com suas
particularidades, formam um arcabougo tedrico nal @ureputacdo € tratada como uma
variavel de andlise relevante para a politica mateional. O cenério internacional é entendido
como um espaco no qual os atores interagem atdagebarganhas politicas. A reputacao de
resolucdo torna-se importante para que o0s compioe@dbs tenham a credibilidade
necessdria, € em menores custos, para alterapastatwas e acdes dos demais. Os autores
apontam também que o empenho da reputacdo nasbasgrna-se tdo importante que a
perda de reputacdo, e respectivamente de credibdigolitica, tem custos muito altos,
principalmente porque as reputacdes sao facilmdedtruidas, porém dificilmente formadas

ao longo do processo histérico.
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Sobre as consequéncias da perda da reputacasalecé®, Fearon aponta que essas
nao se restringem a arena internacional, sendoéamhbn importante aspecto da dinamica
politica domeéstica. As conseqiiéncias de ndo cuneptondos posicionamentos firmados sao
altas ndo somente no plano internacional, no qpalrda de reputacéo tornaria mais dificil a
implementacdo de novos comprometimentos crivegerfla de reputacdo também implicaria
em graves conseqiéncias domeésticas, como fortaetimda oposicdo, perda de apoio
politico e queda de popularidade. Nesse sentidaroRetras a politica doméstica também
como um importante fator para o entendimento dagjabhas realizadas no plano
internacional, sobretudo no que se refere ao engpaaeputacao.

A proxima secdo pode ser considerada uma confioudessa, porém, dedica-se aos
trabalhos sobre a reputacdo no campo da politiceeslica. Os autores, contudo, também se

utilizam das logicas das teorias dos jogos, daids®0 e de sinalizacdo custosa.

5.2 — Reputacdao, sinalizacdo custosa e politica déstica

Os autores tratados nessa parte desenvolvememabbre a reputacdo em aspectos
de politica doméstica aos Estados, mas esses gshalentanto, relacionam-se intimamente
com a politica internacional. Addison e MurshedO@0tratam dos contextos de construcéo
da paz jjeacemaking enquanto Walter (2003; 2006; 2009) escreve salmdacado entre 0s
governos centrais e 0S movimentos separatistasbggeam algum tipo de autonomia
territorial. Nesse sentido, os autores escrevemesaintextos de guerra civil, nos quais pode
haver forte participacdo internacional ou mesmasiocar no surgimento de novos atores
internacionais (paises).

Desse modo, essa sec¢ao ndo se dedica ao estpdbtida doméstica com toda a sua
gama de perspectivas e possibilidades de estudos, aqueles contextos internos aos paises
que sao extremamente significativos ao plano iatomal, como movimentos de
autodeterminacao ou guerras Civis.

Tony Addison e Mansoob Murshed (2002) escrevemesab conjunturas de guerras
civis, sobretudo, sobre o0 momento da realizacagaia entre os grupos envolvidos. Os
autores destacam que o momento da realizacdo dapgiEz um conflito armado seria

extremamente delicado, uma vez que a sociedadeaesiaidida em diversos grupos,
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interesses e propostas de acordos. Nesse contextutores buscam entender como a paz
pode ser alcangada e mantida ao final desses cooges.

Os estudos apontam que a reputacdo e credibilidadam fundamentais para o
estabelecimento dos acordos entre 0os grupos commt&sses fatores seriam extremamente
importantes também nos momentos subsequentes adoaamos quais ainda haveria
desconfianca entre as partes e fortes incentideseicao.

Os acordos nessas condicdes seriam dependentespdaidade das partes em
alcancarem um denominador comum que as incentigasseastruir e manter a paz. Para tal,
parte dos interesses, objetivos e aspiracOes ds sl envolvidos deveria ser contemplada
nos acordos. Ainda que o denominador comum fossmehdo, esse nao seria garantia do
sucesso dos acordos firmados, uma vez que os at@oeriam certeza quanto as acdes dos
demais por conta da propria instabilidade polit©asucesso dessas negociacdes estaria
pautado, sobremaneira, na reputacaocredibilidade de uma oferta de paz ou um acordo
depende da reputacdo daqueles que fazem as ofe(f3DISON & MURSHED, 2002,
p.488, traducdo nossd)

Os autores ainda ressaltam a importancia da mE@putpara a credibilidade dos
comprometimentos nos casos em que as hegociac@swmmeEem por varias rodadas.
Destaca-se que um acordo de paz dificiimente sestabelecido com uma rodada de
negociacdes e, por isso, a manutencdo da reputspéo um aspecto importante para o
resultado final das disputas politicas. A fim denantar a credibilidade de suas acdes os
atores também se utilizariam de arranjos institai® domésticos, como a criacdo de regras
formais (constituicdo), que minimizariam as chandesdefeccdo sob o risco de perda da
propria reputacdo (ADDISON & MURSHED, 2002, pp.4934).

Dessa forma, percebe-se que Addison e Murshekia@am suas perspectivas das
proposicdes de Schelling, com as discussdes salbnprometimento e credibilidade, e de
Fearon, através do trato desses arranjos institaisiajue se assemelham com 0s propositos
da sinalizagcéo custosa. Nesse quadro, a reputagé@dde relevante ndo somente no plano

internacional, mas também em ambito politico dom@ést

Barbara Walter, por sua vez, tem como foco dedestms conflitos territoriais
originados por grupos separatistas, ou seja, analge os conflitos internos aos Estados e

nao contenciosos internacionais ou entre os Estafegundo a autora, os conflitos

“8“the credibility of a peace offering or an agreeirieinges on the reputation of those making thereff

(ADDISON & MURSHED, 2002, p.488)
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deflagrados por movimentos separatistas que buscantodeterminacdo receberiam forte
reacdo dos governos centrais, sendo mais violefdogue outros tipos de conflitos civis
(WALTER, 2003, p.137) (WALTER, 2006, p.313).

Nesse sentido, a autora pretende entender porgugowernos centrais sao téao
inCisivos em n&o negociar com 0S grupos insurgemqiesdo a questdo gira em torno do
territorio. E, por isso, também busca entender doiars governos estariam dispostos a fazer
algum tipo acomodacado, ajustamento com tais gruppssentido de conceder alguma
autonomia ou independéncia.

O campo de pesquisa mais consolidado naquilo goeecne aos conflitos territoriais
indicaria que tais conflitos motivariam disputagradas por causa do valor remetido a esse
territorio. O valor atribuido a um territério podgeser econémico, estratégico ou psicoldgico.
Tal valor dado ao territorio e a distribuicdo dpamdades entre os atores envolvidos seriam,
portanto, os fatores que levariam as disputastdeais serem notadamente violentas
(WALTER, 2003, p.137) (WALTER, 2006, p.313).

Segundo a autora, no entanto, os estudos empirdmosonfirmariam tais explicacoes.
Os governos estariam menos preocupados com o dalderritério em disputa e, sim,
preocupados com que poderia ocorrer no futuro re spurefere a insurgéncia de outros
grupos com reivindicagdes territoriais. Nesse casgovernos agiriam com firmeza perante
0 primeiro desafio para desencorajar outros grujuespoderiam reivindicar algum tipo de
autonomia territorial. Ou seja, os Estados estapegncupados em construir uma reputacao

de resolucdo em funcéo dos riscos futuros a swukdeiterritorial.

Em contraste com as explicacdes existentes, eurengw que a decisdo de
um governo em negociar com um conjunto de adveséeim relativamente
pouco a ver com o valor que este coloca em um pedia¢erra e mais a ver
com ele espera que aconteca no futuro. No casoigpitds territoriais,
governos consistentemente recusam em negociar négue a terra €
especialmente valiosa, como muitos tém dito, megupceles temem que a
concessdo a um estado ou grupo separatista encovajeas partes
buscarem seu proprio pedaco de uma torta limitddd. A baixa taxa de
negociacdo, portanto, é resultado da constru¢daegritacdo na qual os
governos ativamente escolhem lutar com um primeaigersario no intuito
de dissuadir os demais de fazerem demandas siildBALTER, 2003,
p.138, traducéo noséd)

494In contrast to existing explanations, | argue thgivernment’s decision to negotiate with one set of
challengers has relatively little to do with thdwai it places on the piece of land being conteatetimore to do
with what it expects will happen in the futurethe case of territorial disputes, governments cstesitly refuse
to negotiate not because land is especially vakasl many people have argued, but because thejhfstza
concession to one state or separatist group witloemage other parties to seek their own share lirhéed pie.
[...] The low rate of negotiation, therefore, is tlesult of reputation-building in which governmeatgively
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Ainda sobre as motivagcdes dos governos centraisreprimirem 0S primeiros

movimentos separatistas no sentido de construiepotacoes, Walter escreve:

Em situagbes nas quais mdultiplos adversarios saoecgpados e o
suprimento é limitado — uma condicdo que parecestiexguando um
territério esta em perigo — a construcdo de repétag@ provavel que se
torne a estratégia dominante para lidar com taispditas, mesmo as
aparentemente sem importancia. [...] Ao mesmo tengomwernos tém
apenas limitada porcdo de territdrio sobre a quakgociar; muitas
negociacdes e um governo negociara sua proprigéndgsa. [...] E porque a
terra é altamente cobicada e o suprimento limitapie a construcdo da
reput%géo se torna tdo importantdWALTER, 2003, p.138, traducéo
nossa

Nesse sentido, quando um governo esperasse anfrapénas um adversario no
presente e no futuro, ele ndo teria motivacdo pacar os custos de formacdo de uma
reputacao de resolucdo. Dessa forma, os goveralizargam algum tipo de acomodacéo com
grupo insurgente. O modelo de reputacdo se apgicpaortanto, ao contexto no qual os
governos esperariam enfrentar adversarios futuNesse caso, 0S governos deveriam
considerar a possibilidade de repeticdo do jogmasmo numero das possiveis ameacgas. A
autora ainda coloca que as acfes do governo deng@t desses grupos em funcédo da
criacdo de uma reputacdo de firmeza poderiam saiteda repressdo até a guerra aberta
(WALTER, 2006, p.314).

O modelo de reputacéo indicaria que a acao gowemial no primeiro desafio seria
fundamental para a decisdo dos demais grupos ssfagano futuro. A maneira pela qual o
Estado defendeu sua unidade nacional quando désdtiamaria um quadro de expectativa

nos possiveis adversarios:

Adversérios potenciais devem decidir desafiar bdesa no
comportamento passado do governo. Se 0 governeelguenfrenta
tem sido resoluto e inflexivel no passado, advé@rsapotenciais
podem esperar que 0 governo lute caso eles escotlesafiar. Se,
por outro lado, o governo fez concessdes em trecpad, eles sabem

choose to fight an early challenger in order toataithers from making similar demand$WALTER, 2003,
p.138)

*0“In situations in which multiple challengers aretimipated and supply is limited — a condition tlagipears to
exist when territory is at stake — reputation-binglis likely to become the dominant strategy fealthg with
these disputes, even seemingly inconsequential png#\t same time, governments have only a liméebunt
of territory over which to make deals; too manyldemd a government will negotiate itself out dé&ence.
[...] Itis because land is so highly coveted andghpply limited that reputation-building becomes so
important.” (WALTER, 2003, p.138)
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gue enfrentam um governo conciliatorio e os inc@stiem desafiar
sobem. Isso significa que governos conciliatérés fortes incentivos
para estrategicamente deturpar sua vontade em lotasentido de
dissuadir adversarios adicionais e de evitar ost@sisicumulativos de
futuros conflitos(WALTER, 2006, p.314, traducdo nos¥a)

Nesse sentido, 0 modelo de reputacdo proposta sema aplicacdo dos jogos de
sinalizacdo. Os governos assumiriam 0S custos pgeess80 do primeiro movimento
separatista, ainda que tais custos excedam quatgpeerde acomodacdo aceitavel, para
sinalizar aos demais que 0os mesmos nao estarigosths a fazer concessoes territoriais. O
combate do primeiro grupo separatista se tornanzim pelo qual os Estados informariam
aos possiveis adversérios suas intencdes, deldoitas expectativas desses (WALTER,
2003, p.139).

Walter ressalta ainda que o valor atribuido attdeio seria importante para a tomada
de decisdo, mas ndo apenas do territorio em dispdmo afirmariam as teorias
convencionais. Os Estados estariam preocupadosocamlor (econdbmico, estratégico e
psicolégico) agregado de todos os territorios pessiente envolvidos com futuras disputas.
Esse valor agregado entre o territério em dispugayeeles possivelmente em litigio seria
parte importante para a decisdo de um governo eestinna construcdo de uma reputacéo de
resolucéo ou firmeza (WALTER, 2006, p.315).

Em sintese, Walter destaca uma série de hipoesgegadas para o comportamento
dos governos centrais e dos grupos separatistas. hijgoteses sdo suposi¢cdes logicas
advindas de seu modelo de reputacao e a baseg#stes empiricos a serem executados.

Com relacédo ao comportamento dos governos cerdessacam-se cinco hipoteses:

12 — A decisdo dos governos em se acomodarem cognupu separatista seria inversamente
proporcional ao numero de grupos étnicos existateago do pais (WALTER, 2009, p.25).

22 — Os governos aumentariam suas vontades em dagmegociar conforme o numero de
adversarios remanescentes fosse diminuindo (WALBPBRY, p.25).

32 — A decisdo de um lider em acomodar estariasamgente relacionada com o tempo que

ele prevé permanecer no poder (WALTER, 2009, p.26).

*L“potential challengers must decide whether to chakéebased largely on a government's past behalfitiie
government they face has been resolute and unacedatimg in the past, potential challengers can explee
government to fight if they choose to challengeorifthe other hand, the government has grantedessions in
return for peace, they know they face a concilipigovernment and the incentives to challenge gd hjs.
means that conciliatory governments have strongritiges to strategically misrepresent their willrggs to
fight in order to deter these additional challengesl avoid the higher cumulative costs of futuspdies.”
(WALTER, 2006, p.314)
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42 — A decisdo de negociar com um grupo separaesia relacionada inversamente ao valor
agregado de todos os territérios possivelmenteisputh no futuro (WALTER, 2009, p.26).

52 — A decisdo de acomodar estaria inversamergeioahda com 0s custos de se enfrentar
todos os grupos que possam insurgir no futuro (WART2009, p.27).

Com relagdo ao comportamento dos grupos étniessaltam-se seis hipoteses:

12 — Os grupos étnicos estariam mais propensosseabw autodeterminacdo se esses
observassem acomodacéo por parte do governo erfiodeaateriores (WALTER, 2009.
p.28).

22 — Quanto maior for o nimero de adversarios dstpotenciais, menor seria a probabilidade
de um grupo étnico buscar a autodeterminagcédo (WA, T09. P.29).

32 — Quanto menor for a expectativa de permanédaidider politico no poder, mais
inclinados estariam o0s grupos étnicos em lutar pelf@determinacdo (WALTER, 2009,
p.29).

4% — Quanto menos grupos étnicos remanescentesrepais, mais dispostos estariam 0s
demais grupos a desafiarem em funcdo da autodesggéu (WALTER, 2009, p.30).

52 — Os grupos étnicos estariam mais propensoscaiba autodeterminacdo quando o valor
agregado de todos os territorios possivelmente leides em futuras disputas for baixo
(WALTER, 2009, p.31).

62 — Os grupos étnicos estariam mais dispostos@ba autodeterminagcdo quando 0s custos
de lutar contra todos os possiveis adversariosifaitos.

A autora ainda escreve sobre o rompimento doditmsnébertos e da duracao desses.
Com relagdo ao rompimento dos conflitos, destacgueeas decisbes dos grupos étnicos
poderiam estar permeadas por falhas de informag@sos de calculo, sobretudo, naquilo
que se refere ao comportamento do governo ceAtfah de minimizarem os efeitos nocivos
de uma avaliacdo equivocada, os atores buscarieothee todo tipo de informacédo que
pudesse influenciar na tomada de decisdo. Alénodiaponta-se que 0s atores teriam
dificuldades em demonstrar aos demais seus grausndelvimento, de resolugdo nos
contenciosos. (WALTER, 2009, pp.34-35).

Essas falhas de informacdes, principalmente sobyeau de resolucdo do outro na
disputa, seriam decisivas também para a duracdocdo8itos. InformagBes sobre o
financiamento do conflito, sobre seus resultadoseesmo sobre os custos de tolerancia de
cada lado seriam escassas, 0 que faria com quepeatia permanecesse mais tempo no

conflito. Ademais, quando os resultados de um @onfle curta duracdo sdo passiveis de
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serem explorados no futuro, as partes entenderrae decisiva vitoria militar como Unica
solucao possivel (WALTER, 2009, pp. 36-37).

Walter coloca em teste seu modelo tedrico atraeesstudo de dezenas de guerras
civis originadas por movimentos de autodeterminagioridos entre 1955 e 2002, como sera
visto no préximo capitulo. Suas analises voltantas¢o para as respostas dos governos aos
grupos separatistas, como também, para a decisddaide grupos em buscar a

autodeterminacao.

A abordagem de Walter abre a perspectiva paratwm@sle reputacdo na esfera
doméstica. Portanto, assim como apontado por Feaoreputacdo também pode ser
entendida como um aspecto importante na analigwliteca doméstica. Ainda que seja uma
abordagem de reputacdo na esfera doméstica, balhtvdrata de um tema relevante também
para 0 cendrio internacional, uma vez que 0s maouinsede autodeterminacdo podem
representar em alteragdes politicas significattrasimbito regional e até mesmo global.

Walter compartilha a nocdo de reputacdo deserdalyior Schelling, Jervis e,
principalmente, Fearon. Para a autora, a reputa€da um padrdao de comportamento que
seria utilizado pelos atores para sinalizar suéasngdbes de maneira precisa, de modo a
dissuadir seus adversarios. Nesse sentido, suaemgAw de reputacdo, ainda que
desenvolvida de modo particular, insere-se na &dis jogos de barganha, credibilidade e
sinalizacao custosa.

Diferentemente de Schelling e Fearon, Walter prpasse sistematicamente com a
capacidade explicativa da reputacao para o contpmcse analisa. Por isso, ao longo de sua
obra a autora ndo faz uso de generaliza¢des sabputacao na politica internacional como
um todo. Nesse contexto, seu modelo pretende expdicentender a dinamica dos atores
guando existem movimentos de autodeterminacao meacem a integridade territorial dos
Estados. Estudos de outros aspectos politicodfisayimm, para a autora, outros esforcos de
analise e outras hipbteses a serem testaveis.

Para a autora, o estudo da reputacdo deveriacaeceitualmente claro e
empiricamente testavel, uma vez que as teoriagiwadis de reputacdo apresentam poucas
evidéncias empiricas que sustentem suas afirm@besTER, 2009, p.9). Nesse contexto, a
busca pela sustentacdo de seu modelo através widoedt um amplo nimero de casos
permitiu a sustentacdo e a comprovacdo do mesmoanio suas idéias de reputacdo

extremamente consistentes com relacédo as demadageos.
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A préxima secao contempla as visdes de reputagdmuestidade e desonestidade. A
reputacdo de honestidade diferencia-se da reputdeacesolucdo ou firmeza porque a
credibilidade dos atores seria remetida a capaeidad atores em serem honestos no decorrer
do tempo, o que ndo se relaciona diretamente comapmacidade de realizacdo de
comprometimentos. Anne Sartori analisa principatmexqjuilo que concerne a credibilidade
das acdes diplomaticas realizadas pelos Estadestia ga formacdo de uma reputacdo de

honestidade.

5.3 — Reputacao de honestidade e diplomacia

Alexandra Guisinger e Alastair Smith (2002) seppem a estudar a reputacédo de
honestidade. Segundo os autores, a reputacao detitale € que produziria a credibilidade
as acOes dos atores, e ndo a reputacdo de resoldcamdelo tradicional, remetido as
correntes de dissuasédo, Schelling e Fearon, coagaleue a credibilidade dos atores estaria
assentada na reputacdo de resolucdo, nas capacidada forca. JA& 0 modelo proposto
entende que a credibilidade estaria relacionadepatacdo de honestidade, nos ganhos
continuos e na expectativa sobre o futuro.

A reputacdo de honestidade ou integridade senelaggue permitira aos atores
comunicar claramente suas intencfes aos demais @éikso, através da nocdo de reputacdo
de honestidade é que se poderia dimensionar a tiimoga da diplomacia para a politica
internacional (GUISINGER & SMITH, 2002, pp.184-198)

Os autores também diferenciam a reputacdo de dsstedm a reputacdo de seus
respectivos lideres politicos. Seus estudos apogi@nambas as reputacdes seriam relevantes
para a efetividade da diplomacia. O comprometimeatdizado pelos Estados seria mais
adequado em crises peguenas, enquanto o compransiicios lideres seria mais adequado
nas demais conjunturas por ser mais forte, umaquezesses lideres se comprometeriam
também na esfera doméstica (custos de audiéntia)izando custosamente suas intencdes
politicas (GUISINGER & SMITH, 2002, pp.192-197).

Nesse sentido, os autores abrem uma nova discesdfie reputacdo na politica
internacional. Ao destacarem a importancia da eg@uat de honestidade em detrimento da
reputacdo de resolucao, essa perspectiva distsmcas modelos apresentados por Schelling,

Jervis, Fearon e Walter. Ainda que suas proposicéesam de um desenvolvimento maior —
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como, por exemplo, seria possivel distinguir ndidade empirica o uso da reputacdo de um
Estado, da reputacdo de um lider politico—, seuelocgponta novas dire¢fes para o estudo

da reputacédo, sobretudo naquilo que se remetdantdipia.

JA4 Anne Sartori, em Deterrence by Diplomafyde 2005, tem por objetivo
desenvolver uma teoria de reputacéo na diplompaia, tal a autora considera a relagao entre
reputacdo de honesto e desonesto (“blefador”). Tepsitacdes seriam essenciais para a
habilidade dos Estados em desenvolver suas diplasjaa reputacdo de honestidade
promoveria a efetividade da diplomacia, ao modo gueputacdo de desonestidade criaria
dificuldades de comunicagdo entre os atores. Sopopicdo tedrica pode ser mais bem

entendida em:

Um Estado que tem a reputacéo de desonesto € rogpas de comunicar e
atingir seus objetivos. Para manter sua habilidade usar a diplomacia em
futuras disputas, lideres de Estado frequenteniafaen honestamente [...]
Um Estado é mais provavel de ser honesto quandtesiea reputagéo de
honestidade para perder, reputacdo adquirida tamor ter usado a
diplomacia consistentemente nas recentes dispatapor ter blefado com
sucesso(SARTORI, 2005, p.43, traducéo noséa)

A reputacdo de honestidade, portanto, seria ocipah fator para se entender a
maneira pela qual os atores recorrem tanto a dgd@rem suas negociagdes internacionais.
Sartori destaca também que a reputacdo de horusstioiais do que reputacdo de resolucéo,
seria justamente aquilo que daria credibilidadem@simentacdes do corpo diplomatico.
Nesse sentido, as reputacbes de honestidade esdeed8dade ndo corresponderiam as
reputacdes de resolucao e irresolucdo desenvolpielas teorias de dissuasédo (SARTORI,
2005, pp.43-44).

Enquanto as reputacdes de resolucdo e de irrésoéstariam atreladas a vontade dos
atores em lutar sobre determinadas questbes, atagéps de honestidade e desonestidade
estariam relacionadas com a comunicacéo, com &idapa de se utilizar a diplomacia de
forma honesta. Os Estados poderiam ter, portants ceputagfes ao mesmo tempo, sendo a
resolucdo dissociada da honestidade. Um Estadohgnestamente comunica sua pouca

vontade em lutar sobre determinada questdo podddairir as reputacdes de honesto e

2« state that has a reputation for bluffing is lesge to communicate and less likely to attain dalg. To
maintain their ability to use diplomacy in the frdudisputes, state leaders often speak honestlyA.sthte is
most likely to be honest when it has an honesttagjpn to lose, a reputation gained either by havirsed
diplomacy consistently in recent disputes or hawihgfed successfully{SARTORI, 2005, p.43)
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irresoluto. Um ator so teria a reputacdo de desormsando descoberto o uso de blefes.
Ainda sobre a diferenciacéo de reputacoes de igg&mki honestidade, tem-se:

O comportamento que leva a reputacdo de honestidéddes-se assim do
comportamento que leva a reputacdo de resolucddyoemhaja uma
sobreposi¢do. Uma diferenca chave é que o Estadoaguiesce a uma
demanda hoje adquire uma reputacado de ser irreschisto €, sem vontade
de lutar. Em contraste, um Estado que aquiesce a demanda hoje
adquire ou aumenta sua reputacdo de honestidadea wer que a
aquiescéncia é uma honesta indicacdo que o Estadotem vontade de
lutar hoje. [...] O efeito de uma reputacdo de hstidade também se
diferem substancialmente dos efeitos da reputag@oresolucdo. Uma
reputacdo de honestidade o Estado a usar a diplaanesm sucesso e a
reputacdo de resolucdo ndo o faz [...] Um Estadmais propenso em
acreditar que um adversario € resoluto no inicio utea disputa se esse
adverséario tem a reputacdo de resolucdo. No entaataeputacdo de
resolucdo ndo prové nenhuma vantagem na comunicgg&ose € mais
resoluto do os outros pensaram no inicio das dagpuEstados precisam de
reputagbes de honestidade porque frequentemente téfe informacgées
sobre a resolugéo que gostariam de comunicar age@drios.(SARTORI,
2005, p.46, traducdo nossa)

Nesse aspecto, os Estados precisariam de suatag@&gs de honestidade para
comunicar de modo eficaz seus posicionamentoseades nas disputas, como também,
comunicar sua resolucdo sobre determinadas quesgti@eseriam desconhecidas dos demais
atores. A reputacédo de honestidade seria tdo iargertquanto a reputacéo de resolugcéo para
a definicao das disputas internacionais e os atl@esriam construir, preservar e fazer uso de
ambas, principalmente a de honestidade, para ast@acdo de seus interesses politicos na
arena internacional (SARTORI, 2005, pp. 46-48).

A autora também questiona as consideracfes sus®s de audiéncia e de
sinalizacdo custosa, uma vez que tais abordagessdecariam somente estratégias custosas
como forma de clarificar as inten¢cdes de um atoplaoo internacional. Essas concepc¢des
caracterizariam exercicio verbal da diplomacia céoomversa barata’cheap-talf. Segunda

a autora, o uso de custos de audiéncia para dzag@b das intencbes ndo seria a unica

*3“The behavior that leads to a reputation for hotyethus differs from the behavior that leads teputation
for resolve, though there is overlap. One key difiee is that state that acquiesces to a demaratadquires
a reputation of being irresolute — that is, notlimg) to fight. In contrast, a state that acquiestes demand
today acquires or enhances a reputation for hondstgause acquiescence is an honest indicatiortlleagtate
is unwilling to fight today [...] The effect of a rgption for honesty also differs substantially frime effect of a
reputation for resolve. A reputation for honestypisea state to use diplomacy successfully, angatetion for
resolve does not [...] A state is more likely to &eati an adversary to be resolute at the start aspude if the
adversary has a reputation for resolve. Howeveepgutation for resolve provides no advantage in
communicating that it is more resolute than theecdthad thought at the start of the dispute. Stagesd
reputations for honesty because they often hawenration about their resolve that they would like t
communicate to adversarieSARTORI, 2005, p.46)
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estratégia possivel aos atores. Tais custos déraui@itambém poderiam ser relativizados,
uma vez que mudangas na conjuntura da barganhaigadgerar uma situacdo na qual o
retrocesso daquilo que foi comprometido fosse agegios grupos na politica doméstica.
Sartori ndo caracteriza os custos de audiéncia staraée a sinalizacdo custosa como
irrelevantes, esses sao elementos importantes iglpstak internacionais, assim como, as
audiéncias internacionais e a propria diplomacfRBORI, 2005, pp.49-52).

Nesse sentido, a diplomacia seria um importanteamemo para a alteracdo das
disputas internacionais, ainda que claramente segtauma estratégia de sinalizacdo pouco
custosa. A logica por tras da diplomacia seria @uke esta ndo teria capacidade de alterar
diretamente o quadro de custo-beneficio realizaglospatores, porém a mensagem teria
repercussdes. A mensagem diplomatica poderia alsrarencas ou expectativas dos atores
sobre o primeiro e, dessa forma, alterar indiretdene quadro de custo-beneficio dos atores
envolvidos na disputa. Nessa configuracdo, a repatade honestidade se faria
completamente necessaria para o uso da diplomacimaheira eficaz (SARTORI, 2005,
pp.51-52).

A partir dessas consideracdes, Sartori desenlgenocao dos jogos disputados na
arena internacional. Em seu modelo sdo assumidos pressupostos. O primeiro seria que
guerras sdo custosas. O segundo seria que lide@supam mais com algumas questdes do
que outras. O terceiro seria que lideres sdo imgsguanto ao valor que os outros Estados
dao para as diferentes questdes. O quarto serabalplidade positiva de continuidade das
interacOes politicas entre os atores no futuroui@tq seria que os Estados interagem com o0s
demais ao longo do tempo e que provavelmente eagée de hoje ndo se repetird amanha,
indicando a pequena probabilidade de repeticaaidpstas internacionais (SARTORI, 2005,
pp.52-53).

O modelo se caracterizaria pela sucessédo de agides o desafiador e o defensor
através do uso da diplomacia, como também da andeagso de forca. Essas negociacdes se
transformariam em disputas, que poderiam escalea pases e guerras. No inicio das
disputas cada ator saberia a historia relevantelelosis, os discursos que foram proferidos e
as acOes assumidas por seus adversarios em sumassuliarganhas. Nesse contexto, as
reputacoes de honestidade dos atores seriam funtiEspara a consideracéo dos esforgos

diplomaticos na barganha politica:

As comunicacBes dos Estados sdo frequentemenigagfgtorque sao
arraigadas ao padrdo de comportamento. Os Estadidsugm aos demais
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as reputacdes de desonesto ou honesto basead@snpmitamento que ele
observa que o0s outros engajaram. Os Estados dedsesas o0s
pronunciamentos feitos por outros Estados que tdefarecentemente e
foram pegos. Uma vez que nao tem nenhuma reputdgieesta” para
perder, os Estados que recentemente foram pegdanbte sdo mais
propensos de blefar novamente. Portanto, € racigaah 0s que escutam
ficareg‘} suspeitos quanto as suas amea@ARTORI, 2005, p.57, tradugéo
nossa

Nesse sentido, os atores estariam recorrentenpateupados com a formacéo,
manutencgéo e uso da reputagcédo de honestidaderi Sastentanto, aponta que tais reputacdes
nao seriam duradouras, uma vez que 0s atores aratisprioritariamente as Ultimas duas
barganhas disputadas pelos seus adversarios. NMestido, a ruptura da reputacdo de
honestidade seria danosa aos atores, mas reveesivpbucas rodadas caso esse nao seja
pego blefando novamente (SARTORI, 2005, pp.59-60).

Como os atores estariam mais preocupados com einmgela qual seus adversarios
valorizam as questdes em disputa e esse quadralales variaria muito a cada disputa, os
atores avaliariam, sobretudo, as ultimas duas bhegadisputadas por seus adversarios
relativas a tal tema. Nesse contexto, a reputag@a s1ais marcada por fatores situacionais
do que disposicionais. Tais reputacfes seriam magoe baseadas nos comportamentos
passados, porém voltadas para o entendimento dasturas politicas que influenciaram os
Estados a serem honestos ou blefarem (SARTORI,, 2p065-66).

Desse modo, a reputacdo de honestidade explipargue a diplomacia seria um
recurso tao utilizado pelo atores em suas bargaAisalenesses advindas de uma reputacéo
de honestidade seriam a comunicacdo clara de @@sngnteresses e comprometimentos,
permitindo aos atores modificar as disputas emfaeoar. Nesse sentido, ao trabalhar essa
concepcdo de reputacdo, a autora destaca a pdatichplomacia na analise de politica
internacional, o que muitas vezes foi negligencigelas demais abordagens, principalmente
aguelas que caracterizariam a diplomacia cohsap-talk

Em conclusdo, Sartori escreve:

Usando a diplomacia, Estados comunicam informagoése quais questdes
eles consideram particularmente importantes e, mssaumentam as
chances de prevaléncia quando tais questdes estatigputa. O outro lado
da moeda é que os Estados devem conceder naqueaties que eles

% “State’s communications are often effective becafsen entrenched pattern of behavior. States assig
others reputations for bluffing or for honesty béham the behavior that they observe others engaigingtates
disregard pronouncements made by others statedthat bluffed recently and been caught. Sincetihgg no
“honest” reputation to lose, states that recenthvk been caught bluffing are more likely to blgfaia. Thus, it
is rational for listeners to be suspicious of thireats” (SARTORI, 2005, p.57)
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consideram menos cruciais; ao fazé-lo, eles mamsiéencredibilidade para
as disputas nas quais eles consideram os maiorggppe

A teoria preenche uma lacuna em nossa compreengdocdses por
explicar como a diplomacia “cheap-talk” pode mudar cabeca dos
adversérios sobre a resolucdo de um Estado. Acléazéso mostra que a
diplomacia é uma ferramenta valiosa pela qual om@ss frequentemente
atingem seus objetivos. Estados podem usar a diggi@npara comunicar
informagBes para os adversérios sobre eles estad@mpostos ou ndo a
lutar. Suas habilidades de comunicacdo dependensoamnte da balanca
de for¢as, mas também se eles foram vistos oue@@mtemente utilizando a
diplomacia honestamente (se foram pegos ou nadaruej. (SARTORI,
2005, pp.71-72, traducdo nossa)

A maneira como a autora considera e analisa apgaivas de reputacdo advindas
das teorias de dissuasdo, sobretudo Schelling eor;epodem ser consideradas pouco
consistentes e sistematizadas. Nesse sentidoyamlhb, assim como Guisinger & Smith
(2002), ndo descaracteriza as proposi¢coes de gdoutie resolucdo que foram apresentadas
até entdo no capitulo.

Para além das criticas, Sartori apresenta venmdaaente uma concepcéao diferenciada
de reputacdo que n&o necessariamente se confamtas perspectivas anteriores. Como a
propria autora pincela no decorrer de sua obrae@stacdes de resolucdo e de honestidade
poderiam ser analisadas concomitantemente e passité sobrepostas. O modelo de
reputacdo de honestidade, no entanto, teria mbrangéncia do que aqueles propostos pelas
teorias de dissuasdo. Ademais, a proposi¢cao deriSsetfortalece pelo conjunto de estudos
empiricos realizados, abrangendo quase dois sédelbgstéria diplomatica, como sera visto
no préximo capitulo.

Na proxima secao analisa-se a reputacao e a @gdeinternacional, com destaque a
obra de Michael Tomz, que se dedica ao estudo ohpadamento dos atores internacionais

com relacdo aos empréstimos financeiros internagon

*5“Using diplomacy, states communicate informatiomabwhich issues they consider particularly impatta
and thus increase the chances of prevailing whegdlissues are at stake. The flip side of theisdhmt states
must concede those issues they consider less Griogidoing so, they maintain credibility for dides in which
they consider the stakes higher. This theorydiligsmap in our understanding of crises by explainivity cheap-
talk diplomacy can change an adversary’s mind alzosiiate’s resolve. In doing so, it shows thatahipécy is a
valuable tool by which states often attain theiosllg. States can use diplomacy to communicaterirdtion to
adversaries about whether or not they are willindight. Their ability to communicate depends ndy®n the
balance of forces, but also on whether or not theye recently been seen as using diplomacy hor(edtsther
or not they have been caught bluffingjSARTORI, 2005, pp.71-72)
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5.4 — Reputacao e cooperacao internacional

Uma contribuicdo importante no que se refere atagdo é o trabalho de James Alt,
Randall Calvert e Brian Humes (1988), que escreselone reputacdo a partir da perspectiva
da estabilidade hegemoénica. Segundo a teoria dbiletdde hegemonica, a presenca de um
hegémona no sistema seria importante para a foomagh regimes de cooperacao
internacional.

O sistema internacional seria entendido como ugo jde repetidas rodadas de
negociagcdes, no qual os atores ndo detém todasf@snacbes sobre custos, ganhos e
interesses politicos em disputa. Nesse cenariogpatacdo se apresentaria como um
importante fator para a realizacdo dos acordos eridgdo dos regimes internacionais. A
reputacdo de resolucdo por parte do hegémona warianportante fator para explicar o
estabelecimento da cooperacdo, uma vez que a af@iomao seria totalmente disponivel no
ambiente internacional e calculos equivocados paesuscitar disputas e contestacdo da
posicdo proeminente do hegémona. O empenho daagdoutle resolucdo se tornaria um
importante mecanismo pelo qual o hegémona estarzleos regimes de cooperacao
favoraveis, bem como, sua rede aliangas (ALT, CARVE: HUMES, 1988, pp.447-450).

Nesse sentido, os autores se utilizam das conespigbreputacdo desenvolvidas pelas
teorias de dissuasdo para estudar o contexto dbileiide hegemodnica. A reputacdo de
resolucdo de um hegémona seria um meio de redw@nsios de implementacdo de um
regime, uma vez que a credibilidade de suas ameagasalta, assim como sua capacidade
de coercdo dentro do sistema internacional. Par légica, pode-se dizer que a reputagcdo de
um hegémona seria um fator fundamental para o astaimento da cooperacao
internacional, mesmo quando a formacéo desse rdgsse inicialmente improvavel (ALT,
CALVERT & HUMES, 1988, pp.459-461).

Michael Tomz parte de uma concepcdo de reputac&ooperacao internacional
completamente diversa daquela apresentada paCa&litert e Humes. O autor desenvolve sua
concepcdo de reputacdo tendo os empréstimos finascmternacionais como objeto
principal de estudo. Segundo sua perspectiva, @s&stmos internacionais s6 poderiam ser
entendidos através de consideracdes sobre compmuenéd, credibilidade e reputacao.

As teorias de politica internacional que tratam abeperacdo internacional no

contexto de anarquia destacam dois principais &spepgos repetidos assue linkagé
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Tais abordagens descreveriam o sistema internd@on@ um espago no qual as interacdes
entre os atores sao consideradas como jogos gqepetem ao longo do tempo. Essa iteragao
das negociacdes permitiria aos atores reprimirubard aqueles atores que nao realizassem
seus comprometimentos no presente (TOMZ, 2007;%p.4

A caracteristica deissue linkagé se configuraria a partir da interdependéncia
presente no sistema internacional. Essa interdéperedrefere-se a dificuldade dos atores em
alcancar sozinho todos seus interesses. Nesseog@aaclvoperacao internacional em diversas
areas seria essencial para o cumprimento dos \wagetno plano internacional. O
descumprimento de um acordo em uma area seria anpéixa retaliacbes dos demais em
outras &reas nas quais o primeiro dependeria qeecagio (TOMZ, 2007, pp.7-8).

Michael Tomz, porém, considera tais caracteristicaonsistentes para se analisar as
relacbes de empréstimos financeiros na arena adiemal. O historico das transacoes
apontaria para o fato de que a quantidade de idwess, concessores de crédito, seria grande
e pouco organizada. Essa diluicdo marcante dosésthpos por inUmeros investidores
diminuiria a possibilidade de coordenacédo das aed&®nsequentemente, a capacidade de
retaliacdo desse grupo no caso de um calote iciena. Nesse contexto, 0 argumento dos
jogos repetidos nao seria aplicavel, uma vez dgiigldiente os investidores coordenam suas
acdes, muitos deles poderiam assumir os riscogrdeavo empréstimo de modo a tirar a
credibilidade, e até mesmo a possibilidade, de estratégia de represséo (TOMZ, 2007, p.6)

Ademais, a historia mundial moderna néo registiaso sistematico de retaliacdes
através dos mecanismos dsstie linkagé Os dois mecanismos que seriam mais esperados
sdo a coercdo militar e a sancdo comercial. A éoengilitar foi utilizada durante o século
dezenove, porém teria se tornado uma estratég@etdssem ocorréncia nos recentes casos
de calote. A sancdo comercial colecionaria aindaoxi€asos que a primeira, uma vez que
padeceria do mesmo problema do argumento dos jegetidos. Enquanto a coercao militar
dependeria da vontade daquele que sofreu com opagamento das dividas, a sanc¢éo
comercial para ser eficiente dependeria da coogdende diversos atores, muito dos quais
nao afetados pelo calote. Nessa perspectiva, @aldgis issues linkagégsambém teria pouca
capacidade de explicar as interacdes entre ineestide devedores, principalmente em
cenarios de descumprimento das dividas (TOMZ, 200.7-9).

Para se compreender as interacOes alm®s com relagdo aos empréstimos
internacionais seria preciso, portanto, a formatgiam arcabouco tedrico diferente do que as
perspectivas tradicionais sobre cooperacdo intemmalc Para Tomz, a solucdo estaria em

uma teoria baseada na reputagdo. A concepcao rdifeda do autor sobre a interagéo
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internacional estaria pautada por dois pressupgsigss repetidos com incerteza e mudanga
politica (TOMZ, 2007, pp.9-13).

A teoria, a qual incorpora ambas as informac¢desoinpletas e as
mudancas politicas, explica porque investidores restpm e governos
pagam. Além disso, ela gera uma série de implica¢éstaveis sobre a
dindmica devedor-credor. A teoria prevé como indeses tratam 0s que
sdo mutuéarios pela primeira vez e como os prém@sistos evoluem a
medida que os devedores se tornam mais regulataseXplica como os
devedores sobem ou descem na estrutura de reputigado a interacao
entre 0 seu comportamento e o contexto histérirdém esclarece como
mudangas na reputacao afetam o acesso ao capitedoda de reputacdo
que inclui a incerteza e a mudanca politica ajudexglicar porque paises
com reputacbes favoraveis as vezes dado o calotergu@ nacdes com
histérico de ndo-cumprimento de repente se ajustamm os credores
internacionais. Ainda mais fundamentalmente, aiteaontribui para a
compreenséo mais aprofundada da cooperacédo sobaagai@. (TOMZ,
2007, pp.12-13, traducédo nos8a)

Dentro do sistema internacional, os investidoeesariam obter informacdes sobre os
recursos econOmicos dos possiveis mutuarios. ltigtoente alguns fatores tém sido
utilizados pelos investidores, tais como balangaegoial, nivel de endividamento ou produto
interno bruto. O autor, no entanto, aponta queaagweis econdmicas seriam incapazes de
enquadrar a vontade de pagar dos devedores, aiediangortantes para o calculo de riscos,
Nesse contexto, os investidores também deveriapreseupar com os fatores politicos, de
maneira a esclarecer em que medida o0 pagamentivida deria relevante dentre as outras
prioridades politicas daquele Estado (TOMZ, 200¥5)

Apesar desses fatores politicos e econdmicoseestdisponiveis aos investidores
internacionais, as preferéncias dos governos néianseossiveis de serem observadas
diretamente. E éste fato coloca os investidores em posicdo difigies devem fazer
empréstimos com apenas informacdes parciais solma& variavel chavgpreferénciasina
equacéo de investimerittrOMZ, 2007, p.16, traducdo nos3a)

*5“The theory, which incorporates both incomplete amuditical change, explains why investors lend and
governments repay. Beyond that, it generates a widge of testable implications about the dynarofcs
debtor-creditor relations. The theory predicts hiowestors treat first-time borrowers, and how rglemiums
evolve as borrowers become more seasoned. It esptaiw debtors ascend or descend the reputatiaxialdr
due to the interaction between their behavior dmalhistorical context, and then clarifies how chesign
reputation affect access to capital. A theory giuation that includes uncertainty and politicaletge helps to
explain why countries with favorable reputationsngtimes default, and why nations with histories of
noncompliance suddenly settle with foreign credit&till more fundamentally, the theory contributes
deeper understanding of cooperation under anarciffOMZ, 2007, pp.12-13)

*"“This fact puts investors in a difficult positiohgy must make loans with only partial informatidroat a key
variable in the investment equatiofTOMZ, 2007, p.16)
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Nesse contexto, a reputacdo dos Estados se tomssencial para a dinamica dos
empréstimos internacionais. Segundo Tomz, as ctm@sinternacionais seriam um ponto
importante para se delimitar os tipos de devedaoires, vez que € possivel distinguir cenarios
de crises internacionais nas quais 0 pagamentdligaas seria extremamente dificil, bem
como, momentos de expansao do crescimento econ@micquais 0 pagamento das dividas
seria totalmente possivel. O autor destaca trés fipincipais de devedoredefhons, “fair-
weathers e “stalwarts. A reputacdo estaria intrinsecamente ligada asfipos. Os atores
considerariam as diferentes reputacfes dos dempata de avaliacdes sobre qual tipo
devedor seria cada um (TOMZ, 2007, p.16).

Os ‘lemons$ seriam aqueles que receberiam as piores avalagdg credores, uma
vez que este tipo seria marcado pela preferéncia ga&lote nos momentos ruins e
eventualmente também nos momentos economicamerdgVais. Nesse sentido, esse tipo
de devedor se caracterizaria por uma reputacacadepagador e, consequentemente, teriam
maiores dificuldades na obtencé&o de crédito (TORD,7, p.17).

Os ‘fair-weathers$ teriam preferéncias intermediarias. Suas acOes acao aos
débitos seriam de pagamento regular nos momenvasafzeis e calote durante as crises
financeiras. Nesse caso, esse tipo de devedorgooafia uma reputacdo de pagador justo,
aquele que é capaz de cumprir seus débitos semprelg a situacdo econémica o permite.
Esses atores teriam acesso ao crédito de formafacditada que oslémons (TOMZ, 2007,
p.16).

Ja os Stalwarts seriam aqueles que teriam por preferéncia o pagtmmde suas
dividas internacionais independentemente do camtexbndmico vigente. Esse tipo de
devedor receberia a reputacdo de bom, excelen@dpagPor consequéncia, 0 acesso ao
crédito seria diferenciado, os investidores estaridispostos a conceder as melhores
condices de mercado aos atores desse tipo (TOMZ, $.16).

Segundo Tomz, os investidores ndo teriam certebaeso tipo de cada governo,
porém esses investidores teriam crencas sobrdigoae encaixaria 0s mesmos. Essa crenca
seria justamente a reputacdo dos devedores naepvspdos investidores internacionais.
“Assim como todas as crencas, avaliacdes sobreedsrpncias de um governo estrangeiro

podem ser erroneas. A reputacdo nesse modelo esgees melhores palpites que os
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investidores podem fazer sobre o devedor, dadamfasmacfes as suas disposi¢oes.”
(TOMZ, 2007, p.17, traducdo nos¥a)

Essas crencas, as reputacdes, seriam obtidasradpascomportamento dos devedores
ao longo do tempo e nos diferentes contextos paditiNesse sentido, mudancas no padréo de
comportamento acarretariam também mudancas nasctess reputacdes. Essa alteragcéo
das preferéncias e das reputacdes ao longo do teemm resultado, principalmente, de
mudancas politicas, 0 segundo pressuposto tedkiwancluir a possibilidade de mudanca
politica, sobretudo em ambito domeéstico, o model@ito permitiria que 0s governos
também alterassem suas preferéncias com relacAgpagamento de suas dividas
internacionais no decorrer do tempo. Sobre as lpbdades de mudanca politica doméstica e

as subsequentes alteracdes nas preferéncias ag@gajtMichael Tomz escreve:

Investidores ndo podem diretamente observar as ngadade preferéncias,
mas através da analise do comportamento dos musiagies podem
comecgar a inferir o momento quando uma transforroagaméstica se
estabeleceu. A incorporacdo de preferéncias ingawes modelos de
reputacdo tem dois efeitos: ela cria possibilidgora a mudanca na
reputacao e ela prové mecanismos para o inicio dimoda cooperacéo.
(TOMZ, 2007, p.21, traducéo nossa)

As possibilidades de alteracao de reputacao vamadonforme os diversos tipos de
devedores. Os atores tipificados d¢atwarts teriam sua reputagéo preservada toda vez que
mantivessem seus compromissos com o0s investidB@em, qualquer episédio de néo
pagamento alteraria tal reputacdo, uma vez queremmgeria negativamente os credores
internacionais. J4 o tipddir-weathef manteria sua reputacdo toda vez que mantivesse se
pagamentos em situagdes favoraveis e os descumpnssondi¢cdes adversas. Caso esse tipo
de devedor ndo efetuasse seus pagamentos em sfLfagoraveis, sua reputacao decairia.
Por outro lado, se tal ator cumprisse suas divatassituacdes adversas, sua reputacao
melhoraria perante os investidores. Por ultimoipo tlemorf permaneceria com a mesma
reputacdo toda vez que desse um calote interndciodapendentemente do contexto. E
melhoraria sua reputacao internacional caso corsegefetuar seus débitos internacionais.
(TOMZ, 2007, pp.17-20).

8 «As with all beliefs, assessments about the prefesenf a foreign government may be erroneous. The
reputations in this model nonetheless represenbést guesses investors can make about the dgbten the
information at their disposdl (TOMZ, 2007, p.17)

% “|nvestors cannot directly observe shifts in prefiees, but analyzing the borrower’s behavior they bagin
to infer whether a domestic transformation has tagkace. Incorporating unstable preferences intaleis of
reputation has two effects: it creates slack fgrutations to change, and it provides a mechanisnthi®
initiation and termination of cooperatioh(TOMZ, 2007, p.21)
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Durante os primeiros empréstimos os investidoresuragiam altos riscos e a
avaliacdo sobre um mutuario seria fragil. Com as@ado tempo, os atores que mantivessem
estaveis suas preferéncias e seus comportamemogetacdo ao pagamento dos débitos
internacionais construiriam uma reputacéo tambééavels independentemente do tipo. Nesse
caso, apos décadas de interacdo entre investidodesedores, as reputacdes seriam tidas
como dadas e as avaliacdes de linhas de créditrsezalizadas com confianca. Apesar de
poder permanecer estavel, Tomz ressalta que aagduuseria fragil e que a alteracdo do
padrdo de comportamento poderia custar a destfugg@aambém a melhoria, de uma
reputacdo estabelecida durante décadas. Desse asdujdancas politicas concernentes as
preferéncias quanto ao pagamento dos débitos atiemais criariam oportunidades para a
mudanca da reputacdo de um ator, positiva ou wvegaginte (TOMZ, 2007, pp.21-23).

Nesse sentido, a reputacdo afetaria a propria cagfe internacional. No caso dos
investidores, esses poderiam variar as taxas de flos empréstimos através das diferentes
reputacées. Enquanto nos primeiros empréstimoavestidores aceitariam 0s riscos de um
calote, nos empreéstimos subsequentes eles cordmléais riscos com a alteracdo das taxas
de juros e até mesmo 0s evitariam com a restrigaorédito aos piores pagadores. Ja 0s
governos, aqueles que recebem o crédito internaciagiriam também influenciados pela
reputacdo. Os governos agiriam cientes dos efdgéosada um dos tipos para a estrutura de
empréstimos internacionais, cientes de qual sesaas proprias reputacdes perante 0s
investidores internacionais e também cientes dpsdtos que eventuais alteragdes no padrao
de comportamento poderiam ocasionar na cooperagéoaf Nesse contexto, a reputacéo
seria um componente fundamental para a cooperag#® @s governos (devedores) e 0s
investidores. Assim, 0s atores levariam em cont@rgunto das interagbes passadas como
mecanismo para se determinar os parametros daregdpdutura (TOMZ, 2007, pp.23-27).

Tomz realizou uma série de estudos empiricos deraabrroborar suas proposi¢coes
tedricas. Tais evidéncias empiricas revelam um dgraasforco de sistematizacdo de
informacdes referentes a séculos de interacdo ewdregovernos e o0s investidores
internacionais. Esses estudos, assim como os wstedemais autores, serdo abordados no

capitulo posterior.

Michael Tomz ainda coloca que as perspectivasodatdan Mercer e Daryl Press
estariam equivocadas quando se contrastadas castudos realizados. O autor ndo teria
achado nenhuma evidéncia que sustenta a perspettivdMercer de que os desejos

distorceriam a formacéo das reputacdes. Os ateresligariam de atribuicbes disposicionais
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para explicar os comportamentos desejados e iradksejPortanto, tanto 0 comportamento
desejado quanto o indesejado teriam impactos solbrdprmariam, as reputacdes. Além
disso, os estudos apontariam que os atores seartéiln de informacgfes situacionais para
melhorar suas inferéncias sobre o comportamento d#meais e ndo de explicacoes
situacionais, como previsto por Mercer para os £ag® comportamento indesejado. Os
investidores se utilizariam de informagdes retisaddo contexto para se entender
racionalmente as razbes do comportamento inesppeddalevedor. Tal padrao de inferéncia
poderia ser encontrado nas estatisticas, mas galnente nos discursos proferidos pela
opiniao especializada (TOMZ, 2007, pp.229-230).

A teoria do célculo atual também estaria equivacaoh relagdo as proposicées de
Tomz. Segundo os estudos, a perspectiva de qumies &e utilizariam apenas do calculo
corrente de capacidades e interesses entre 0s pan@edeterminar seus comportamentos nao
se sustentaria. Os casos analisados apontariaggrauicirio, para a grande importancia do
comportamento passado para as analises e tomadaecitkbes dos devedores e dos
investidores. O autor, no entanto, ndo retira aomdncia das capacidades e interesses para as
relacbes de investimentos financeiros internaceonas inferéncias dos atores estariam
atentas tanto ao calculo de capacidades e interesseno também ao histérico do
comportamento passado, a reputagcédo (TOMZ, 200Z3p231).

Michael Tomz contempla a nocdo de reputacdo coatrdp de comportamento
historico abordada por Fearon, Walter e Sartoni¢mosua abordagem afasta-se das demais
uma vez que o ator tem como foco de estudo ashpatmiles de cooperacdo e néo a
capacidade de contencdo de adverséarios, como dragatbs demais autores, inclusive
Schelling e Jervis.

Ao explicar a cooperacao internacional entre dene=le investidores internacionais,
Tomz afasta-se consistentemente das abordagernganats sobre cooperacao, que apontam
as caracteristicas de repeticdoisste linkagé como fundamentais. Segundo o autor, tais
explicacbes seriam inconsistentes para se entasdetacdes de empréstimos internacionais,
uma vez que o que nortearia tal dindmica seripatagédo. Nesse sentido, abre-se um novo
campo de estudo para a reputacdo, até entdo midglorpara os diferentes temas de
seguranca.

O autor, assim como Walter, também compartilhaad@io de que a reputacao deveria

ser delimitada por critérios conceituais clarosimteses verificaveis que permitam testes
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empiricos apropriados. Nesse sentido, o autor n@lmcéona desenvolver uma teoria geral
sobre a reputacao e a cooperacao internacional.

5.5 — Outras visbes sobre reputacao

Como se pbde perceber, as discussfes sobre ag&pusdo bastante diversas e
englobam diferentes matizes teoricos. Essa seg@pae finalidade apontar outros caminhos
para o estudo da reputacdo que ainda néo foraaddsatao longo do trabalho. No entanto,
nao se pretende exaurir todas as visbes sobreaggimitessa tem por objetivo apontar alguns

dos caminhos possiveis para o estudo da reputacao.

Zeev Maoz e Lesley Terris (2006) realizam um estambre a reputacdo nos casos de
mediacao internacional. Ou seja, analisa-se o mpetputacdo quando as partes envolvidas
em uma disputa abdicam de negociar diretamente ddiobterem uma solucéo pacifica.

A insercdo de uma terceira parte nesse cenarisftranaria a dindmica de interagao
entre 0s atores, tornando o jogo entre as pantes anais complexo. Devido a esse aumento
de complexidade, os atores envolvidos em conteogidsicilmente buscariam resolver suas
questbes através de mediadores. Nesse quadro, ddéoutros fatores, a reputacdo e
credibilidade do mediador se tornariam elementogdmentais para a opcao das partes pela
mediacao (MAOZ & TERRIS, 2006, pp.409-411).

Uma vez estabelecida a mediacao, a reputacaaibitdade do mediador reduziriam
as probabilidade de uso de estratégias de enteavesyociacdo pelas partes. Ademais, a
escolha de um mediador com forte reputacédo dim&as probabilidades de acdes intrusivas
e personalistas desse proprio medidor, uma vep gge de tais acdes acarretaria na perda de
sua propria reputacdo e credibilidade. Nesse sergiddocao da mediagdo através de um ator
com forte reputacdo e credibilidade seria condamdomn do sucesso da propria mediacao
(MAOZ & TERRIS, 2006, pp.431-433).

Desse modo, os autores revelam outra opcao dseapaka a reputacdo no ambiente
politico internacional. Segundo suas pesquisasgpatacao poderia ser considerada um
importante fator para a resolucdo pacifica dasroeétsias, visto que aumentaria o grau de

confianca entre os envolvidos.
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Outra importante contribuicdo é a de Mark Crescép@07), que escreve sobre
reputacdo no contexto dos conflitos inter-estatisematica dos conflitos entre Estados é
extensamente tratada pelos autores de reputacéam gorescenzi aponta novos caminhos
tedricos de analise. O autor analisa, sobretudoooo aprendizado pode afetar a dinamica
dos conflitos internacionais.

O aprendizado poderia ser experiencial, aquele wpneator aprende a partir das
experiéncias e comportamento dos demais; diagogstiquele que o ator utliza as
experiéncias dos demais para atualizar suas crenbas as intencdes desses; e difuso, aquele
gue o ator aprende mesmo sem estar diretamenté/ielovoo contencioso. Esse contexto de
constante aprendizado e atualizagdo sobre os datmses € que caracterizaria a dinamica
politica internacional (CRESCENZI, 2007, pp.384-385

A reputacdo seria formada por informacdes asdgilalaao longo da interacdo e
sofreriam constantes alteracbes. Numa relacdo doiseatores, as informacdes e reputagcdes
de terceiros seriam levadas em consideragdo no ntorde formulacdo da politica externa.
O processo de aprendizado seria, portanto, coasiderzomo um dos importantes fatores de
composicdo da reputacdo, assim como as interagilevas, as relacdes regionais ou
semelhancas culturais (CRESCENZI, 2007, pp.391-394)

Apesar do autor se deter pouco na clarificacdcatzeito de reputacdo a partir da
nocao de aprendizado, sua obra tras uma contrdodiférenciada no que se refere ao escopo
tedrico de politica internacional associado ao @adg reputacdo, o que possibilitaria novas

areas de pesquisa.

Em um breve artigo, Ernst Fehr (2004) assume ueressante caminho para a
discussédo de reputacdo, ainda que o autor ndo dir@Emente da reputacdo na politica
internacional. Seu estudo aponta que a acdo cdletim largos grupos de membros
geneticamente ndo-relacionados seria uma claiagdist evolucionaria da espécie humana e
a reputacdo dos individuos seria resposta paraakeevolutivo.

Os dilemas de acéo coletiva seriam dificeis dessperados pelas possibilidades do
uso de estratégias d&ee rid€ e explicacdes contemplando a nocao de altruisrniproco
seriam inconsistentes. Nesse quadro, Fehr apomteo uomem foi capaz de desenvolver
mecanismos de puni¢cdes ao comportamento coletdes@jado, que cerceariam as agdes dos
atores em prol do bem coletivo. O comportament@sefhdo, por sua vez, acarretaria na
perda de reputacdo de contribuidor do bem coléb&HR, 2004, p.449).
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Essa reputacdo de contribuidor de bens coletieaa gssencial para a cooperagéo
entre os individuos e sua perda representaria gimasizacido dentro de uma sociedade. E
justamente essa logica de reputacao individual ppgeria explicar como uma sociedade
consegue, por exemplo, arregimentar sua populag@ouyma guerra (FEHR, 2004, p.450).

Assim, ainda que ndo trate diretamente do cenat@nacional, Fehr revela que a
reputacdo também seria um importante fator a ssiegplado quando se analisa a prépria

evolucéo da espécie humana, com, obviamente, forf@gacdes politicas.

A constatacdo da relevancia da reputacdo par@adia politica, sobretudo a politica
internacional, ndo significa que esse campo pergaasem criticas ou pacificado. Dale
Copeland (1997), a partir da obra de Jonathan Meapenta alguns problemas na concepcao
de reputacao realizada pelos tedricos da dissuBsEém, mais do apontar falhas, o autor
aponta pontos de concordancia entre as perspectivheetudo quando comparado com o
modelo de espiral. Contudo, apesar de apontaredties caminhos, Copeland pouco
desenvolve sua abordagem, ainda que o esfor¢o aeaglmlo de reputacéo que associasse as

consideracOes de Mercer e as teorias de reputaci@sse ser benéfico ao campo.

Shiping Tang (2005) também caracteriza as disegssdbre reputagdo como super
valorizadas, uma vez que teriam pouca validade rasapPara o autor, as discussdes sobre
reputacdo de resolucéo, apesar de sua estrutuca,l&griam pouco aplicaveis a realidade
politica internacional. Segundo o autor, haverigieeas formuladores de politica externa um
culto a reputacéo.

Esse culto a reputacdo, ou preocupacdo demasada cmanutencao da reputacdo de
resolucdo, levaria aos atores a incorrem em ris@ustos desnecessarios. O culto a reputacao
exporia um ator a exploracao por parte de seudaasljascalaria as hostilidades nos conflitos,
e aumentaria as probabilidades de falhas de pe&cepg decorrer das barganhas (TANG,
2005, pp.46-49). Apesar de ndo desenvolver seusnamos consistentemente, Tang faz a
importante constatacdo de que os estudos sobra¢dpucarecem do contrate metdédico com

a realidade empirica da politica.

Paul Huth (1997) também aponta falhas nas propesitedricas desenvolvidas por
aqueles que tratam da reputacdo na politica irdenmal. O autor analisa o0 modelo de
reputacdo advindo das correntes sobre dissuas@wedarque muitas dessas concepcdes

sofrem de pouca sistematizacdo. Huth n&o descaractecontudo, a importancia da
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reputacdo para se compreender a politica intenmalciele sustenta que as abordagens sobre
reputacdo sejam mais bem desenvolvidas.

O autor ndo desenvolve um modelo préprio de rgAotamas aponta que uma teoria
de reputacdo deveria ser capaz de responder trgsnpes basicas: reputacdo de que?
reputacdo de quem? reputacéo para que? A buscarpststas dessas questdes promoveria
a criacao de um conceito coerente e sistematizadepitacdo (HUTH, 1997, pp.75-82).

Huth ressalta também a importancia da realizagdtestes empiricos aos modelos.
Segundo seus estudos, baseados Imberhational Crisis Behavior Datasegttanto a
abordagem de Schelling, quando a de Mercer terieohlgmas de sustentagdo empirica.
Nesse sentido, 0 autor constataria que os modeagpmltacdo necessitariam de maiores
esforcos no que concerne a realizacao desses (idst€sl, 1997, pp.97-99).

Trabalhos como o de Paul Huth, que associamasitio intuito de melhorar o campo
de pesquisa em reputacdo e ndo para desconsigdel@m ter tido grande relevancia para
0S autores subsequentes, visto que sua obra deeles&a como um incentivo a novos
trabalhos que preencham as possiveis lacunas alafdnela que essa contribuicdo ndo possa
ser medida, percebe-se claramente um esfor¢co dmeaua ultima década (Walter, Sartori e
Tomz) em produzir conceitos de reputacdo cada vers rprecisos, assim como, a

confrontacdo empirica de seus modelos.

5.6 — Conclusao

by

O capitulo dedicou-se, portanto, a apresentacd tdarias que se dedicam
prioritariamente ao estudo da reputacédo na poiitiesinacional. Através de suas concepcoes
pode-se entender que o atual debate sobre reputhsi@nciou-se substantivamente das
guestdes desenvolvidas pela psicologia social aitbeg A maioria dos autores abordados
assume a concepcao de reputacdo como um padraongertamento historico que permite
formar expectativas nos demais em barganhas dergeesu futuro. Essa expectativa de
repeticdo do comportamento passado € que pernuterapenho da reputacéo ser téo crivel e
utilizado pelos atores em suas interacdes poljtigas isso mesmo, 0s custos de perda da
reputacdo sao considerados tao altos.

As obras também ressaltam que a maneira comoatisaaa reputacdo em diferentes

arenas politicas tem suas particularidades e difase Nesse aspecto, mais do que uma
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concepcao de reputacdo generalizada a toda potitexmacional, percebe-se um esforco de
sistematizacéo claro do conceito a cada realigadgipalmente em Walter e Tomz. Assim,
percebe-se que o conceito de reputacdo pode irddémoncepcdes gerais ou meras citacoes
encontradas nas teorias de relacbes internacioease pode e deve ser trabalhado
sistematicamente como ferramenta de analise m@litdtesde que bem delimitado e
fundamentado na realidade do sistema internacional.

Portanto, atenta-se para a existéncia de variasilplidades de estudos para a
reputacdo no plano internacional, o campo permaeetaberto tende a ser alvo de novos
esforgcos a partir dessas recentes contribuicoes atplisadas. A reputacdo tanto teria
relevancia em diferentes areas tematicas, comodanmios dois niveis politicos: doméstico e
internacional. Ademais, destaca-se também os esfale Walter, Sartori e Tomz em realizar
testes empiricos sistematizados aos seus modetpge permitiu analises mais consistentes
dos fenébmenos em foco e de suas préprias abordagbns a reputacdo. Tais testes serdo

contemplados detalhadamente a seguir, no proximituba
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6 — EVIDENCIAS EMPIRICAS SOBRE A REPUTACAO

O capitulo dedica-se exclusivamente a apresentalg@ evidéncias empiricas
trabalhadas por Walter, Sartori e Tomz em suasogiofes tedricas. Barbara Walter tem
como objeto os movimentos de autodeterminacgéo, epa, ®S crises ocasionadas pelos
movimentos separatistas até mesmo as guerrasAnng. Sartori tem como foco de estudo as
relacdes diplomaticas entre os Estados. E MichaelZT por sua vez, investiga as relacdes de
empreéstimos financeiros internacionais. Vale destgue essa apresentacdo nao compreende
tudo aquilo que foi tratado pelos autores, buseyura verdade, compilar aquilo que de mais

relevante para os respectivos modelos de reputacao.

6.1- Barbara Walter e os movimentos de autodetermatéo

A pesquisa foi dividida em duas partes, uma reteria com 0S governos e a outra
relacionada com os grupos insurgentes. Os dadasapaalizacdo dos testes empiricos foram
obtidos no Center International for Development and Conflicaddgement’s(CIDCM). Os
casos englobam o periodo de 1955 a 2002, totabza#@ movimentos de autodeterminacéao.
Para se evitar vieses, incluiram-se tanto desaf@entos como nao-violentos (WALTER,
2009, pp.66-67). Os dados relativos aos gruposagraxistentes em cada pais foram obtidos
através de informagfes do projefdifiorities at Risk (MAR) e da Enciclopédia Britanica
(WALTER, 2009, pp.69-70).

A andlise dos dados relativos aos governos csrfosapermeada pela atencédo a duas
variaveis dependentes: acomodacéo e desafios siges. A acomodacdo se relacionaria
com a decisdo de um governo central com relagdo grupo étnico insurgente. Quatro tipos
de resultados seriam esperados: nenhuma acomodacamodacdo, mas nao sobre o
territorio (reforma); acomodacdo com concessaolgematipo de autonomia territorial; e
acomodacdo garantindo total independéncia. J& eafide subsequentes indicariam a
existéncia de um novo contencioso apds o0 inicio mlimeiro movimento de
autodeterminacdo. Nesse caso, a autora estariavabde se 0s governos centrais foram
desafiados de maneira recorrente (WALTER, 200%)p.6
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A partir das hipoteses do modelo de reputacaotaaaretiraria as seguintes variaveis
independentes: o nimero de potenciais desafiosinoero de desafios remanescentes; o
tempo de poder do lider politico; e os custos efiens de se lutar por desafios futuros.

O numero de potenciais desafios se referiria atglede de grupos étnicos existentes
no pais, bem como a sua concentragéo, distribyiefmterritério. Segundo tal perspectiva,
seria esperado que o governo central estivessesnigposto a negociar a medida que o
namero de grupos étnicos fosse maior (WALTER, 2@0969-70).

O numero de desafios remanescentes se daria pdidardireta do nimero de grupos
étnicos subtraido pelo nimero de movimentos jarimo®. O comportamento esperado pelo
modelo seria 0 aumento das negociacbes conformealessfios fossem diminuindo
(WALTER, 2009, pp. 70-71).

O tempo de poder de um lider politico se relacianm@o somente ao tempo que esse
ja esta no poder, mas, sobretudo, a expectatise dedos demais atores sobre a permanéncia
do mesmo no poder. Nesse contexto, democraciaeeracias difeririam bastante em termos
das expectativas geradas nos atores. Tal varip@itaia para uma maior resisténcia a
acomodacao por parte do governo central quantorrfai@ tempo de permanéncia do lider
no poder (WALTER, 2009, pp.71-72).

O valor e o custo de se lutar por desafios futgmselacionariam ao calculo que os
governos quando encaram o primeiro movimento dedatgrminacdo. O governo faria o
calculo de custo e beneficio considerando todgsossiveis desafios que poderiam surgir no
futuro. Para tal calculo, os governos avaliarianalor econdmico e estratégico de todos os
territérios passiveis de serem reivindicados pglogpos étnicos. Além disso, 0s governos
levariam em conta a proporgcdo do territério queep@dser questionada, assim como a
quantidade de populacdo possivelmente envolvidadispasitas. Nesse sentido, quanto maior
for o valor econdémico e estratégico dos territopgossivelmente em disputa, quanto maior for
a proporcao de tais terras e quanto maior for allpgo envolvida, maior seria a iniciativa
do governo central em promover uma reputacdo deefia. A mesma logica aconteceria
tendo em vista 0s custos, quanto maior forem ofosumgregados de todas as possiveis
disputas, maiores seriam 0s incentivos aos gover@aisais a optarem pela ndo-negociacao
(WALTER, 2009, pp.72-73).

A autora ainda propde outras variaveis para aegesonsiderando outras abordagens
que também explicariam a dinamica entre governostrais e movimentos de
autodeterminacdo. Com relacdo a perspectiva queanma que 0S governos centrais

tomariam suas decisbes em conformidade com o additruido ao territério em litigio, as
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variaveis seriam o valor econémico, o valor esgjiatée o tamanho do territério. Por outro
lado, em consideracdo a abordagem que apontariasgg@vernos centrais agiriam conforme
a balanca de capacidades, a variavel seria aveelasipacidade militar, medida através de
quatro indicadores: a existéncia de grupos vizinktogcamente proximos; a propor¢cao da
populacdo envolvida; a presenca de terreno monsanieco nivel de violéncia empregada no
conflito (WALTER, 2009, pp. 74-75).

A primeira analise dos dados refere-se aos tipascdmodacao efetuados em relacéo
ao numero de possiveis desafios a serem enfrenfamtoam governo central. Os dados
apontariam que quanto mais homogéneo etnicamentenf@ais, maiores sao as chances de o
governo central negociar com o grupo insurgenteocprevisto pelo modelo de reputacao
(Tabela 1, p.103).

Tabela 1 — O numero de potenciais adversarios e aaior nivel de acomodacao

Numero de Nenhuma Reforma Autonomia Independéncia N
grupos Acomodacéao Politica Territorial Total
Menos de 3 40% 20% 40% 0% 10
3-5 55% 16% 28% 1% 69
6-8 69% 0% 24% 7% 29
9 ou mais 88% 10% 7% 0% 29

Fonte: WALTER, Barbara, 2009, p.84.

Ademais, os casos apontariam o desenvolvimentordereputacdo de firmeza como
um mecanismo eficaz de se lidar com os movimentswdodeterminacdo, sobretudo na

dissuasao de adversarios futuros:

Os governos que recusaram em acomodar ou oferecapgmas reformas
politicas modestas quando enfrentaram seus priree@esafios enfrentaram
um adversario subsequente em apenas 29% do tenopa@uBo lado, os
governos que concederam autonomia territorial odejpendéncia em seus
primeiros desafios enfrentaram um adversério subsete em 57% do
tempo(WALTER, 2009, p. 95, traducéo nos¥a)

A andlise dos dados ainda teria permitido a covdgdo do modelo de reputacdo em

detrimento das demais teorias sobre a atuacdo dwermps centrais que enfrentam

0 «Governments that refused to accommodate or offerdg modest political reforms when they were first
challenged faced a subsequent challenge for sédfrahkénation only 29% of the time. By contrast, gaweents
that granted territorial autonomy or independencétteir first challenger faced a subsequent chajeef7% of
the time.”(WALTER, 2009, p.95)
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movimentos de autodeterminacdo (Tabela 2, p.104)aldr (econdémico, estratégico e
psicologico) atribuido ao territério em disputa & @apacidades relativas dos atores
envolvidos ndo se mostraram como aspectos relevgrdea a tomada de decisdo dos
governos. Ainda que as hipoteses sobre o valordeaioo ou estratégico agregado das terras
possivelmente em litigio ndo tenham tido forte coompgcdo, o modelo de reputagéo teria
sido comprovado pelos estudos de casos. Dois fatde previstos pelo modelo mostraram-
se relevantes: o nivel de democracia e o tempmuiifito. Os dados indicariam que quanto
mais democratico € um pais e mais longo € um tonffhaiores seriam 0s niveis de
acomodacédo dos governos centrais. O tratamenttiséistapode ser mais bem interpretado
através do quadro dos fatores determinantes (T&8beld05).

Tabela 2 — Andlise probit de fatores que afetam as respostas governamentaas
demandas por autodeterminacao — descontando e contho o futuro

NiVEL DE ACOMODACAO DO GOVERNO

Modelol Modelo2
MODELO DE
REPUTACAO
NUmero de potenciais
adversarios futuros
NUmero de grupos étnicos -.162(.029)1] -.126(.034)1]
Horizonte de tempo do lider
Mandato curto 1.92(.756) 1.55(.662)]
Mandato curto (democracia) -.207(.096)] -.197(.090)1
Valor de todas as terras
ocupadas por potenciais
adversarios
Valor econbmico combinado .027(.19)
Valor estratégico combinado -.156(.086)
Proporgéo da populacdo
combinada -.486(.841)
VALOR DA TERRA
ATUALMENTE EM
DISPUTA
Valor Econdmico .095(.056)] .065(.019)
Valor Estratégico -.017(.103) .068(.143)
Area do territorio -.196(.854) .490(.978)
CAPACIDADES
RELATIVAS: ATUAIS
DISPUTANTES
Populacao do grupo -2.91(1.41)1 -2.47(1.71)
Terreno montanhoso -.009(.007) -.008(.007)
Vizinhanga com outros
grupos étnicos -.076(.128) -.092(.126)

Instabilidade do governo -.737(.345)] -.598(.343)1
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Capacidades militares .289(.117)1 .328(.132)
relativas

CONTROLES
Nivel médio de democracia .0.77(.0.26) 11 .087(.0.27)11
Ano que comecgou o conflito -.015(.008)1 -.013(.009)
Desafio Violento .701(.278)] .527(.327)
Constant 1 -30.7(16.3) -27.3(17.1)
Constant 2 -30.2(16.3) -26.8(17.1)
Constant 3 -28.5(16.2) -25.2(16.9)
Pseudo R? 196 222
X? 82.311 86.3 1]
i 100 95

Up<.10;0p<.05; p<.01
Fonte: WALTER, Barbara, 2009, pp.91-92.

Tabela 3 — Os principais fatores que determinam aetisdo dos governos em acomodar

REPUTATION
NUmero de adversarios potenciais Mais adversarios— Menor acomodacao

Valor da terra potencialmente

disputada no futuro Maior valor — Menor acomodacao

Horizonte de tempo do lider Maior o0 mandato — Menor acomodagé&o

Horizonte de tempo em autocracias Autocracia de longa duracdo— Menor

acomodacao

OUTRAS
Nivel médio de democracia Mais democréatice~ Maior acomodacao
Ano que comecgou o conflito
VALOR DA TERRA DISPUTADA

Valor econdbmico, simbodlico e
estratégico

CAPACIDADES RELATIVAS
Militar, estratégica e geografica N&o se relacionam claramente com a acomodacéao

Maior duracdo do conflite~ Maior acomodacao

N&o se relacionam claramente com a acomodacéao

Fonte: WALTER, Barbara, 2009, p.98.

A autora também se dedicou também ao estudo dparteamento dos grupos étnicos,
no qual testou duas principais implicagées do nmdel reputacdo. A primeira seria que 0s
grupos étnicos estariam mais inclinados a buscautadeterminacdo se 0s governos ja
tivessem acomodado com outro grupo no passadeddndo, oS grupos étnicos estariam
menos propensos em desafiar nos contextos nos gsagovernos centrais tém grandes

incentivos de construir uma reputacao de firmezAl(WER, 2009, p.100).
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A variavel dependente pela qual se procurarianeleteo comportamento dos grupos
étnicos seria 0 desafio. Desafio se referiria asdecinicial de um grupo étnico em buscar a
autodeterminacado diante um governo central. D&sti&39 grupos étnicos identificados, 36%
(122 casos) iniciaram algum movimento de autodetertdo entre 1940 e 2000, sendo
metade (66 casos) desses desafios violentos (WALZEB9, pp.102-103).

As variaveis independentes advindas do modelepetacdo seriam: a acomodacgéo
do governo; o numero de potenciais adversariosdsia sequéncia de desafios; e o valor da
dissuaséo.

A variavel acomodacéo do governo se refeririacoportamento do governo central,
se esse governo ja acomodou (concessao de autopolftiga ou independéncia) com outros
grupos no passado. O comportamento esperado pagaupos étnicos, portanto, seria o
aumento da busca pela autodeterminacdo quanto fes®e o histérico de negociacdo de
governo central no passado (WALTER, 2009, pp.108-10

Ja o numero de potenciais desafios futuros seioek@ia ao modo como o niumero de
desafios influenciaria 0 comportamento dos grupogc@s. Segundo tal hipotese, quanto
maior fosse o numero de adversarios potenciaisprasrseriam as chances de um grupo
étnico buscar a autodeterminacédo (WALTER, 2009%).1

O numero de desafios futuros também se relacemraautra variavel mais sutil, o
tempo de permanéncia no poder do lider politicoli@ses que tém mandatos mais curtos,
como nas democracias, esperariam enfrentar um oumemnor de potenciais desafios. Nesse
contexto, seria esperado que 0S grupos étnicosséwe maior impeto em buscar a
autodeterminagdo nas conjunturas politicas nas quaitatividade da lideranca politica fosse
maior (WALTER, 2009, p.105).

A seqiéncia de desafios também seria uma variayaebrtante, uma vez que o
modelo teria como previsdo um aumento dos movinsemeoautodeterminacdo a medida que
restarem menos grupos étnicos. Quanto menor o pUdeepotenciais adversarios, menores
seriam os esfor¢cos de um governo central paranaafgio de uma reputacéo de firmeza, o que
incentivaria a insurgéncia de novos movimentos adeterminacdo dos grupos étnicos
remanescentes (WALTER, 2009, p.106).

A variavel valor da dissuaséo se referiria as diamas hipoteses elencadas para se
analisar o comportamento dos grupos étnicos. Tréwel combinaria tanto o valor agregado
de todos os territorios possivelmente em dispudayoctambém os custos de se lutar com
todos os potenciais adversarios. Os grupos eétresteariam mais dispostos a lutar pela

autodeterminagdo quando os valores agregados ritéries forem baixos e também quando
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0s custos agregados dos combates forem altos pagavernos centrais (WALTER, 2009,
pp.106-107).

Além disso, a autora destaca também outras vigiamdependentes, abordando
outras explicacdes existentes para o comportam@egogrupos étnicos. Tais explicacdes
colocariam que a busca pela autodeterminacdo pgrogrétnicos seria determinada pela
combinagdo de motivos e oportunidades. Dentre osvosp razdes ressaltadas tém-se a
discriminacdo politica; a discriminagcdo econémaaiscriminacdo cultural; a privacao (PIB
per capitg; e a perda de direitos (WALTER, 2009, pp.107-109)

Ja as oportunidades se dividiriam em duas paréesirsos dos grupos étnicos e
fraquezas dos governos centrais. Os recursos dgsgrétnicos seriam a concentracao
geografica do mesmo pelo territério do pais; a @rggio desse grupo perante a populacéo
nacional; a propor¢cao de populacao jovem dentrgrdpo étnico; e a vizinhanca com grupos
etnicamente préximos. Segundo Walter, seria espesaihiciativa dos grupos étnicos pela
autodeterminacdo quanto mais significativos foreenssrecursos. Ja as fraquezas dos
governos se relacionariam a instabilidade do gaveenmtral; a “anocracia” (sociedades sem
governos centrais e instituicbes politicas fortgse enfrentam grandes dificuldades
domésticas — regime politico que se estabelecatia @s ditaduras e as democracias); ao
tamanho da populacédo nacional; aos terrenos mardashe as reservas de petrdleo. Nesse
caso, quanto maiores forem tais fatores, maiorgansens incentivos aos movimentos de
autodeterminacao (WALTER, 2009, pp.109-112).

Os primeiros testes destacados pela autora sitivosl as abordagens tradicionais. Os
dados apontariam, sobretudo, para o reforco daévess relativas as motivacdes dos grupos
insurgentes. Um contexto pautado pelo preconcedlitico, econémico e cultural), repressao
(perda de direitos) e depressédo econdmica refargarontade politica dos grupos étnicos em
lutar pela autodeterminacao (WALTER, 2009, pp. 118).

No gue tange as oportunidades que propiciariamninms para 0s movimentos de
autodeterminacao, os dados contestariam as abosiaigdicionais. Dentre as oportunidades
atreladas aos recursos dos grupos étnicos, sonzertencentracdo geografica teria se
mostrado relevante para a tomada de decisdo damaresdemais, os dados apontariam
para uma relacdo marginal entre os aspectos daefraqlos governos centrais e a decisao de
se buscar a autodeterminagao (WALTER, 2009, pp-1189.

Tais testes ainda seriam importantes para a ¢agdtade que o tipo de regime

politico ndo tem influencia direta nos movimentesaditodeterminacao. Os dados indicariam
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que 0s movimentos de autodeterminacdo seriam igudmpassiveis de ocorrer em
democracias ou em ditaduras. Sobre esses resyltadotra destaca:

Isso é especialmente surpreendente porque demasrdci] sdo mais
propensas a acomodar esses desafios. Uma explicacgaoe minorias
étnicas nas democracias tém suficientes saidasgaslipara vocalizar suas
demandas, fazendo a independéncia ou a autononiiicpogeralmente
desnecesséaria. A segunda explicacdo é que minétizisas tém poucas
gueixas com seus governos democraticos, e, portpatas razfes para a
separagdo(WALTER, 2009, p.118, traducio nossa)

Os testes ao modelo de reputacdo comecam petdgedmtre a acomodagao de um
governo central no passado e a subsequente dedesiayrupos étnicos em buscar a
autodeterminacdo. Os dados compilados indicariam api grupos étnicos estariam mais
inclinados a enfrentar um governo central quandocaaréncia de casos de acomodacao por
parte desse governo no passado (Tabela 4, p.10&beda também revelaria que a ampla
maioria dos grupos étnicos nao desafia o governtsateem nenhum cendario politico, porém
um histérico de negociacdo claramente seria immuéslor dos movimentos de
autodeterminacao (WALTER, 2009, pp.118-119).

Tabela 4 — Acomodacado passada e a decisdo em desafi

DESAFIO
Acomodacao Sim N&ao N
Passada
Sim 3.1% 96.9% 11,688
N&o 0.8% 99.2% 389

Fonte: WALTER, Barbara, 2009, p.119.

O estudo comparativo do modelo de reputacdo corabasdagens convencionais
foram traduzidos em duas tabelas (Tabela 5, p.I0thela 6, p.110). Em ambas, as variaveis
do modelo de reputacdo, denominado de modelo demafdo estratégica, teriam sido

confirmadas em detrimento dos fatores elencadosyicas abordagens.

®1“This is especially surprising because democrdciglsare more willing to accommodate these chalésng
One explanation is that ethnic minorities in derac@s have sufficient political outlets to addresr
demands, making greater autonomy or independemealy unnecessary. A second explanation is timeti@
minorities have fewer grievances with their demticrgovernment, and therefore, fewer reasons naragp”
(WALTER, 2009, p.118)



Tabela 5 — Determinantes da autodeterminacdo: qugrupo importa?

Grupos Grupos Grupos
Concentrados Descontentes Remanescentes
MODELO DE
INFORMACAO
ESTRATEGICA

Comportamento
governamental passado
Acomodacao passada 1.21(.520)] 1.36(.593) .907(.536)
Incentivos
governamentais futuros
Numero de potenciais
adversarios
Grupos concentrados -.182(.069) 1]
Grupos descontentes -.129(.061)J
Grupos remanescentes -.137(.058)1
Grupos que ja .198(.096]
desafiaram

MOTIVOS E

AGRAVOS
Status cultural .221(.172) .276(.169) .341(.162)
Status politico .024(.097) .027(.102) .055(.091)
Status econdmico .094(.095) .082(.099) .024(.111)
Perda de direitos .749(.204) 1] .680(.204) 1 776(.206) 11
GDP per capita -.065(.048) -.0.49(.049) -.036(.051)
OPORTUNIDADE

Recursos do Grupo
Concentracao geografica
do grupo .561(.173)1] .507(.168) 1] .563(.176)1]
Reserva de petrdleo .041(.446) .047(.453) -.329(.415)
Propor¢ao da populagéao
nacional -.756(.1.14) -.853(1.13) -.008(1.14)
“Youth bulge” -.092(.033)0 -.091(.034) 11 -.045(0.35)
Vizinhancga com grupos
co-étnicos -.093(.126) -.102(.122) -.014(.136)
Fraquezas do governo
Instabilidade do governo .441(.465) .396(.447) .139(.388)
Anocracia .163(.323) 179(.314) .045(.301)
Populacéo nacional .276(.121)p .258(.136]] .189(.145)
Terreno montanhoso .004(.009) .004(.008) .002(.009)

CONTROLES
Democracia -.014(.021) -.005(.021) -.010(.024)
Ano que comecgou o
conflito 0.41(.011)01 .035(.011)11 .017(.012)
Constant -87.9(22.2)01 -76.8(21.5)1] -41.1(22.6)]
N 8883 8968 8968

Op<.10;0p<.05;Mp<.01
Fonte: WALTER, Barbara, 2009, pp.125-126.
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Tabela 6 — Determinantes da autodeterminacéo: os st0s esperados para os desafios
futuros

MODELO DE INFORMACAO ESTRTEGICA
Comportamento governamental passado

Acomodacao passada 1.29(.680l1
Incentivos governamentais futuros

NuUmero de potenciais adversarios -.026(.060)
Valor econdmico do territério em risco -.055(.026)0
Valor estrategico do territorio em risco -.008(.052)
Tamanho do territorio em risco -.262(.403)

MOTIVOS E AGRAVOS

Status cultural .350(.180)
Status politico .027(.104)
Status econémico .020(.109)
Perda de direitos 721(.212)1]
GDP per capita -.024(0.37)

OPORTUNIDADE
Recursos do Grupo

Concentracao geografica do grupo 573(.176) 1]
Reserva de petréleo .271(.443)
Proporcéo da populacdo nacional -.250(1.25)
“Youth bulge” -0.99(0.34)
Vizinhanga com grupos co-étnicos -.065(.129)
Fraquezas do governo
Instabilidade do governo .291(.419)
Anocracia .283(.337)
Populacgédo nacional .371(.156)]
Terreno montanhoso .003(.008)
CONTROLES
Democracia -.036(.027)
Ano que comegou o conflito .029(.010) 1]
Constant -65.9(20.2)17
N 8855

Op<.10;0p<.05;Mp<.01
Fonte: WALTER, Barbara, 2009, p.129.

A tabela 5, atenta as variaveis relativas ao nardergrupos étnicos, indicaria que os
grupos étnicos estariam preocupados com os dema®gno momento da decisdo pela
autodeterminacdo. Cada grupo consideraria quamtgeg estariam dispostos a desafiar o
governo central, 0 que se transpareceria numa ygaQao mais acentuada nos grupos que
ainda ndo desafiaram. Os dados indicariam que gumaior for o nimero de grupos étnicos
em um pais sem desafiar, menores seriam 0s inosnpiara o primeiro grupo fazer suas
demandas (WALTER, 2009, p.126Y0“fato de que 0s grupos étnicos distinguem entre o

nimero de desafiadores ativos e o numero de desafia remanescentes confirma o
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complexo pensamento estratégico que se configutasague os grupos decidam dgir
(WALTER, 2009, p.127, traducéio nos¥a)

Assim como nos testes sobre as variaveis sobreuodades, o tipo de regime
politico e a expectativa de permanéncia do liderpnder ndo se mostraram variaveis
relevantes, como indicado pelo modelo de reputad§ésse sentido, a decisdo dos grupos
étnicos nao seria constrangida de modo prepondepatt arranjo politico (WALTER, 2009,
p.127).

A tabela 6, preocupada com as variaveis relacemadm o0s custos, confirmaria
novamente as proposicoes realizadas pelo modelceplgtacédo. O valor (econémico e
estratégico) agregado dos territérios possivelmemtelisputa e o custo de se lutar com todos
também seriam considerados pelos grupos étnicaseamprocessos de tomada de decisdes.
Quanto maior for o valor agregado dessas terraspsngrovavel seria a insurgéncia de algum
grupo étnico (WALTER, 2009, p.128).

Por fim, com relagdo a decisdo dos grupos étreéoosealizar suas demandas a partir
de movimentos n&o-violentos ou violentos, Walteloc® o modelo de reputacdo seria
relevante para ambos os casos. Nesse sentidoiséaeée um governo em nao desenvolver
uma reputagao de firmeza incentivaria 0 aumentodéasandas, violentas ou n&o. Grupos
engajados com estratégias nado-violentas seriameimflados pela presenca de arranjos
democraticos. Porém, grupos engajados com estatggilentas ndo seriam cerceados pela
presenca de democracia (WALTER, 2009, pp.130-1Bbjlos esses fatores que seriam
determinantes para as acfes dos grupos étnicommmteesumidos, portanto, no quadro que
segue (Tabela 7, p.112).

62 «the fact that ethnic groups distinguish betweenntivmber of active challengers and the number ofiring

challengers confirms the complex strategic thinkimaf takes places before groups decide to aWALTER,
2009, p.127)
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Tabela 7 — Os principais fatores que determinam aettisdo dos grupos separatistas em
desafiar os governo¥®

MODELO DE INFORMAGCOES
ESTRATEGICAS

Acomodagao governamental passada Acomodacao— Maior chance de desafio

Numero de grupos etnicos Mais grupos — Menor chance de desafio

Valor do territorio potencialmente

; ) Maior valor — Menor chance de desafio
envolvido em futuros desafios

MOTIVOS E AGRAVOS

Varios tipos de discriminagéo Maior discriminagae— Maior chance de desafio
Perda de autonomia politica Perda de autonomia Maior chance de desafio
OPORTUNIDADES
Concentragéo geografica Mais concentrade~» Maior chance de desafio
OUTRAS
Ano que comecgou o conflito Mais recente—~ Maior chance de desafio

Fonte: WALTER, Barbara, 2009, p.132.

6.2 — Anne Sartori e a diplomacia

Anne Sartori se utiliza de casos de escaladaspri@is para analisar seu modelo de
reputacdo de honestidade. A autora sistematizarmaigbes sobre crises e disputas
internacionais a partir do projet@otrrelates of War(COW) num periodo que se estende de
1816 até 1993. Dentro desse projeto, a autora iizauprincipalmente dos dados do
“Militarized International Diputes” (MID), no quase inserem as informacbes daqueles
contenciosos que desencadearam acfes militareslaengnos uma das partes envolvidas
(SARTORI, 2005, pp.81-82).

Como seu modelo advindo da teoria dos jogos dstaba relacdo entre desafiador e
defensor, a autora adaptou todos os casos noshguasmais de dois atores. Nesse sentido, a

autora buscou simplificar sua analise e, nos casogue havia mais de dois atores, utilizou-

®3 A tabela foi adaptada do original, visto que alallesenvolvida por Walter continha dois errodigeacéo.
Os erros referem-se aos dois Ultimos fatores deefoate informacgdes estratégicas: nimero de grup@oé e
o valor do territério potencialmente envolvido antufos desafios. No original, esses dois fatoresmnio
relacionados na segunda coluna com uma maior chiendesafio por parte dos grupos étnicos, o canttada
a argumentacgdo desenvolvida pela autora. Em cas/pesticulares com a autora, através de correimalco,
tais equivocos foram confirmados. A tabela, podatdéveria relacionar esses fatores com uma méaoice de
ocorréncia de movimentos de autodeterminacéo, @stdoclaramente explicitado em suas argumentacdes.
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se da andlise separada dos dados em respeitoeaddisafiador e defensor (SARTORI, 2005,
p.82).

O modelo de reputacdo proposto por Sartori temoceariaveis dependentes as
movimentacfes assumidas pelos atores durante @gatis Essas movimentacfes seriam as
ameacas dos desafiadores e as respectivas respisaslefensores. Assume-se, por
simplificagdo, que as disputas internacionais tem@ maximo duas rodadas de negociacdes.
Nesse quadro, poderia se destacar cinco possesiftados para as crises internacionais.
Primeiro resultado, ndo haveria disputa entre atep@u o desafiador ameacaria 0 uso de
forca. Em segundo, o defensor ndo tentaria disswadiesafiador quando ameagado. Em
terceiro lugar, o defensor contra-ameacaria o estoita e o desafiador recuaria. Quarto, o
defensor contra-ameacaria o uso de forca, o ddsaf@matacaria e o defensor recuaria. E o
altimo resultado possivel seria aquele no qual amsoatores ameacariam o0 uso de forca e
realizariam as mesmas, ocasionando uma guerradB&RTORI, 2005, pp.83-85).

J& as variaveis independentes seriam as reputag@émlanca militar. As reputagdes
poderiam ser de dois tipos: de honesto ou desanAsteputacdo de honesto poderia ser
mantida de trés maneiras: o Estado poderia ndovedver em nenhuma disputa, o que faria
com gque seu padrdo de comportamento passado fesggloperante aos demais; o Estado
poderia aquiescer quando ameacado se ndo, dedatdivesse intencédo de lutar; e o Estado
poderia ameacar e lutar se preciso. Nesses trés castor continuaria ou reforgaria sua
reputacao de honestidade (SARTORI, 2005, p.85).

Ja a reputacdo de desonesto se daria toda vez afoe fosse pego em um blefe, ou
seja, quando um Estado se comprometesse com umdaieg;a0 e ndo 0 seguisse no decorrer
da disputa. A reputacdo de desonesto teria efeijosrtantes imediatamente ap6s 0 momento
em que um Estado foi pego no blefe, porém tenderidesvanecer ao longo do tempo
(SARTORI, 2005, p.85).

A balanca militar se referiria ao conjunto de cigades distribuidas entre os atores
envolvidos nas disputas. Para o célculo dessa ¢aalanilitar, Sartori utilizou o National
Capabilities Inde% um indicador composto sobre a for¢ca militar spaeia de zero a um. O
indicador compilaria dados de seis diferentes angaxiucédo de ferro e aco; contingente
militar; populagcdo urbana; populacdo total; orcamemilitar; e producdo de energia
(SARTORI, 2005, pp.86-87).

A autora ainda destaca a democracia como umaveai@aser considerada em suas
analises. A democracia nao seria considerada un@ehindependente e se assemelharia a

uma variavel controle, uma vez que as sociedademadticas seriam menos propensas a
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entrarem em conflitos armados do que os regimdtqgoasl autocraticos. Outras variaveis de
controle seriam se os Estados envolvidos nas dism#o grandes poténcias e se eles sao
contiguos (SARTORI, 2005, pp.88-89).

O primeiro estudo realizado compara os dois tigesreputacdo com os ataques
realizados pelo desafiador, ou seja, quando aalsudo defensor falha (Tabela 8, p.114).
Além disso, a autora relaciona os tipos de repotagén a reacdo do defensor quando atacado
em lutar ou ndo (Tabela 9, p.114). A segunda tatmiéirmaria o modelo proposto, visto que
revelaria que os atores com reputacdo de honestidéain significantemente mais do que
aqueles com reputacdo de desonesto quando suaiegas de dissuasdo falham. Porém, a
primeira tabela revelaria um quadro inesperado, ugm que a porcentagem de ataques
realizado pelo desafiador quando a dissuaséao failraaior em relacdo aos defensores com

reputacao de honesto.

Tabela 8 — Porcentagem de vezes em que o desafiadtaca em relacdo a reputacdo do
defensor

O desafiador ataca (a dissuasao falha)?

Nao Sim
Reputacdo de Honesto 15.0% 85.0%
Reputacdo de Desonesto 21.2% 78.8%

Fonte: SARTORI, Anne, 2005, p.94.

Tabela 9 — Porcentagem de vezes em que o defensdalquando atacado em relacéo a
reputacdo do defensor

O defensor luta se a dissuasao falha?

N&o Sim
Reputacdo de Honesto 15.1% 84.9%
Reputacdo de Desonesto 32.0% 68.0%

Fonte: SARTORI, Anne, 2005, p.95.

Para Sartori, esse quadro apontaria para o fajoeles desafiadores sé ameacariam o
uso de for¢ca quando a questdo em disputa fosse imyibrtante, por isso, as taxas altas de
atague quando a dissuasao falha. Ademais, os dedsnsom reputacdo de honesto teriam
adversarios mais resolutos e, por isso, tenderiaeteber ameacas mais fortes e a ser mais
vezes atacados (SARTORI, 2005, p.95).
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O refinamento do tratamento estatistico revelar@,entanto, que os atores com
reputacdo de blefador seriam mais propensos dmseerados quando a dissuasao falhasse
(Tabela 10, p.115). Por esse mesmo procedimenabistsio a autora confirmaria que os
atores com reputacdo de desonesto seriam menosnpogpem lutar quando a reputacdo
falhasse (Tabelall, p116).

Tabela 10 — Influéncias nas decisdes do desafiadan ameacar ou atacat'

Implicacdo Equacdo do Com variaveis Com
da Teoria modelo de controle |  variaveis de
(+ ou-) tedrico controle Il
O desafiador ameacga?

Constante (standard -3.07(.00911) -3.34(.0138) -3.42(.0173)
error)
Relacéo das Capacidades .0175(.00299) .00865(.00435 —
(desafiador/defensor) _— —_— .279(.0344)
Paridade de Poder
Defensor com reputacao .319(.0156) .227(.0192) .236(.0191)

de desonesto

Desafiador é a grande .504(.0275) .558(.0237)

poténcia _— .385(.0306) .371(.0273)
Defensor € a grande — 1.09(.0207) 1.06(.0209)
poténcia _— -.517(.0576) -.515(.0577)

Os Estados séo contiguos
Ambos sao democracias
O desafiador ataca se o
defensor contra-

ameacou?
Constante (standard -3.12(.00980) -3.36(.0146) -3.43(.0180)
error)
Relacdo das Capacidades .0136(.00348) .0129(.00487) —
(desafiador/defensor) _— —_— .240(.0373)
Paridade de Poder
Defensor com reputagao (+) .288(.0177) .202(.0211) .205(.0208)

de desonesto

Desafiador é a grande .436(.0294) .501(.0225)

poténcia —_ .397(.0319)  .371(.0282)
Defensor € a grande _— 1.03(.0220) 1.02(.0224)
poténcia —_ -.553(.0655)  -.549(.0656)

Os Estados sao contiguos
Ambos sdo democracias
Tamanho da Amostra 1050479/1337 1008216/1261 1014852/1281

Fonte: SARTORI, Anne, 2005, p.97.

% As variaveis de controle | e Il referem-se asaais de controle ja expostas anteriormente, aetifa é que
a primeira consideraria um cenario com distribuigésigual de capacidades (balanca de forgas), ptugaa
segunda seria marcado por um equilibrio entre despgparidade de poder).
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Tabela 11 — Influéncias nas decisdes do defensor mtar a dissuasdao ou se defender
guando atacado

Implicacdo Equacéo do Com Com variaveis
da Teoria modelo varidveis de de controle Il
(+ ou-) tedrico controle |
O defensor tenta a
dissuaséao se o desafiador
ameacou? .661(.0405) .792(.0678) .700(.0724)

Constante (standard error)

Relac&o das Capacidades -.123(.0142) -.0937(.0203) _—

(desafiador/defensor) —_— _— .0875(.131)

Paridade de Poder

Defensor com reputacao de -.0815(.0673) -.0415(.0758) -.00849(.0741)

desonesto

Desafiador é a grande —_— -.363(.0898) -.602(.0748)
poténcia — .0272(.119) .343(.0986)
Defensor é a grande —_— .0179(.0738) .0452(.0742)
poténcia — -.467(.205) -506(.206)
Os Estados sao contiguos
Ambos sao democracias
O defensor luta se a
dissuasao tiver falhado?
Constante (standard .303(.0372) .363(.0634) .277(.0693)
error)
Relacdo das Capacidades -.0725(.0137) -.0599(.0194) —
(desafiador/defensor) —_— _— .203(.123)
Paridade de Poder
Defensor com reputagao de -.316(.0624) -.233(.0687) -.205(.0676)
desonesto
Desafiador é a grande — -.231(.0870) -362(.0720)
poténcia — -.120(.109) .0516(.0894)
Defensor é a grande —_— .0829(.0602) .0742(.0716)
poténcia _— -.348(.206) -.314(.208)
Os Estados sao contiguos
Ambos sdo democracias
Tamanho da Amostra 1562/1115 1476/1065 1476/1065

Fonte: SARTORI, Anne, 2005, p.100.

A autora também realiza estudos sobre a reputdgdomn ator e a chance de sucesso
da dissuasdo. Além de analisar as chances de fathdsssuasdo, a autora ainda compara
diferentes situacdes de balanca militar (Tabelgp12,7). O quadro revelaria que as chances
de ser atacado seriam maiores para o0s atores putagéo de desonesto e essas chances de
atague variariam pouco com relacdo a balanca miita seja, a reputacdo se mostraria como
o fator mais relevante para a decisdo dos ataquepgrte do desafiador do que a propria

balanca militar, ainda que favoravel ao mesmo.
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Tabela 12 — Relacdo entre a reputacdo do defensoraeprobabilidade de sucesso da
dissuaséo

Probabilidade de  Probabilidade de Mudanca na
ataque do ataque do probabilidade de

desafiador — desafiador — falha da dissuasao

Defensor com Defensor com

reputacao de reputacao de

honesto desonesto
Capacidades 1-a-1 60.3% 82.2% 21.9%
Capacidades 1.46-a-1 60.1% 82.7% 21.6%

Capacidades 7-a-1 59.1% 80.3% 21.2%

Fonte: SARTORI, Anne, 2005, p.98.

Defensores com reputacdo de honestidade tambéamserais propensos a cumprir
suas ameacam e a entrar em guerra quando seusisnmexarde dissuasao falhassem.
Novamente as porcentagens se alterariam sobremasmaifungcédo do tipo de reputacéo do
defensor do que com as diferencas na balanca mnditgue constataria a grande importancia
da formacdo e manutencdo da reputacdo de honestjgae os defensores nas crises
internacionais (Tabela 13, p 117).

Sartori também analisa a relacdo entre os tiposplg¢acdo do defensor e a decisdo do
desafiador em utilizar ameaca de uso de forcafékeadica de capacidades novamente néo se
mostraria como um fator tdo relevante quanto asehtes reputacdes. Os dados apontam que
0sS atores com reputacdo de desonestidade teriarant@agor cento a mais de chance de
serem ameacados (Tabela 14, p.118). A decisaofdosie de contra-ameacar o uso de forca
também seria influenciada pelo tipo de reputacémaaque a diferenca entre as reputacdes

nesse cenario se mostrasse menos significativael@ab, p.118).

Tabela 13 — Relacdo entre a reputacdo do defensoraeprobabilidade do defensor
cumprir suas ameacas

Probabilidade de  Probabilidade de Mudanga na
defesa do defensor defesa do defensor — probabilidade de
— Defensor com Defensor com defesa
reputacao de reputacao de
honesto desonesto
Capacidades 1-a-1 84.0% 78.7% -5.3%
Capacidades 1.46-a-1 87.2% 81.8% -5.4%
Capacidades 7-a-1 86.3% 80.2% -6.1%

Fonte: SARTORI, Anne, 2005, p.101
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Tabela 14 — Relacdo entre a reputacdo do defensorae decisdo do desafiador em

ameacar o uso de forca

Probabilidade de Probabilidade de Mudanca na Porcentagem
o desafiador o desafiador probabilidade de mudanca
ameacar o uso de ameacar o uso de de ameaca
forca — Defensor forga — Defensor
com reputacdo de com reputacao de
honesto desonesto
Capacidades 1-a-1 .107% .150% .043% 40.1%
Capacidades 7-a-1 .120% 167% .047% 39.2%
Mudanca na
probabilidade de
ameaca .013% .017%
Porcentagem de
mudanca 12.1% 11.3%

Para a estimacéo dessa tabela, valores foramidbaos tipos de reputacdo. A reputacéo de
honestidade tem valor O e a reputacao de desceestealor 1.

Fonte: SARTORI, Anne, 2005, p.113.

Tabela 15 — Relagéo entre a reputacdo do defensorledecisdo do defensor em contra-

ameacar o uso de forca

Probabilidade de Probabilidade de

Mudanca na Porcentagem

o defensor o defensor probabilidade de mudanca
contra-ameacgar o contra-ameacar  de ameaca
uso de forca— o uso de forca —
Defensor com Defensor com
reputacdo de reputacao de
honesto desonesto
Capacidades 1-a-1 74.6% 73.7% -.9% 1.2%
Capacidades 7-a-1 66.3% 66.1% -.02% .03%
Mudanca na
probabilidade de
ameaca -8.3% -7.6%
Porcentagem de
mudanca 11.1% 10.3%

Fonte: SARTORI, Anne, 2005, p.113.

Ainda que esses estudos revelem a importanciaitdsi@ da reputacdo para a deciséo

de defensores e desafiadores, as alteracbes nacdafailitar também se mostraram

influenciadoras dessas tomadas decisfes. Como g@Emdeonstatado nas quatro ultimas
tabelas, as acdes de defensores e desafiadoremeataa o uso de forca, e mesmo lutar
guando as estratégias de dissuasdo falham, ser@snfrequentemente assumidas quando a

distribuicdo das capacidades entre os envolviddavosece.
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Sobre a relagdo entre desafiadores e os defensotgetudo aqueles com reputagao
de desonesto, Sartori escreve:

um desafiador potencial € substancialmente maipgaeo em tentar alterar

0 status quoameacando o uso de forca quando o defensor tem uma
reputacdo de ‘blefador’. Possivelmente, desafiadopetenciais realizam
gue defensores com reputacdes de ‘blefador’ estdadesvantagem e 0s
desafiam mais frequentemente porque eles sdo dhaes (SARTORI,
2005, p.114, traducéo nos¥a)

A autora também compara a reputacdo de honestmadea reputacdo de resolucéo
no caso dos defensores. A reputacdo de resoluc@erso aumentada quando o defensor
ameacasse e cumprisse tal ameaca. A reputacacsalacé se manteria inalterada se o
defensor ndo se envolvesse em nenhuma disputg@abrmesma reputacdo diminuiria quando
o0 defensor aquiescesse a uma ameaca feita por safiadi®r. No caso do modelo de
reputacdo de honestidade, essa reputacao seriatagla@as trés situacdes consideradas: na
realizacdo das ameacas; quando ndo envolvido gmutass e quando ndo assume sua propria

defesa e aquiesce a ameaca de um adversario.

Uma das situacbes na qual eu argumento que os &stadiquirem
reputacbes de honesto também é uma situacdo na aguaeoricos da
dissuasdo argumentam que eles adquirem reputacéesesgblucdo: um
Estado adquire ou aumenta sua reputacéo de horaide ele cumpre sua
ameaca apoés a dissuasdo ter falhado. [...] Um Estadhbém pode adquirir
ou aumentar sua reputacdo de honestidade em duaeiraa que nao
coincide com a reputacao de resolucdo: por naat@rhuma disputa em um
dado ano, caso em que sua reputacdo de ‘blefadesvanece; e por
aquiescer as demandas de um desafiador. Nenhuresdessultados deve
levar aos Estados adquirir a reputacdo de resolu¢8&RTORI, 2005,
p.105, traducdo nos$&Tabela 16, p.120)

85 “a potential challenger is substantially more Ijk® try to change the status quo by threateriteguse the

force when the defender has a reputation for bigffPerhaps potential challengers realize thatdiefies with
reputations for bluffing are at a disadvantage, @rallenge them more often because they are eatsa
(SARTORI, 2005, p.114)

% ‘One of the situations in which | argue statesuiregreputations for honesty also is a situatiowltich
deterrence theorists argue that they acquire réposafor resolve: a state acquires or increasepuatation for
honesty if it follows through on its deterrent tht®following deterrence failure [...] A state alsmacquire or
increase its reputation for honesty in two ways tlanot coincide with a reputation for resolve:Hayving no
dispute in a given year, in which case its repatafor bluffing fades, and by acquiescing to a lemger’s
demands. Neither of these outcomes should leaat@tst acquire a reputation for resolve.” (SARTQRIQ5,
p.105)
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Tabela 16 — Resultados das disputas e como os mesnajetam as reputacdoes de
honestidade e de resolugéo

Resultado em um tempo — Efeitos tedricos na Efeitos tedricos na
T reputacdo de resolugdo — reputacdo de honestidade —
T+1 T+1

O defensor contra-ameacgou

e cumpriu Aumentada Aumentada

O defensor ndo se envolveu

em disputas Sem efeito Aumentada

O defensor aquiesceu as

acOes do desafiador Diminuida Aumentada

Fonte: SARTORI, Anne, 2005, p.105.
Anne Sartori analisa essas situacfes nas quaepwacdo de honestidade e de
resolucéo se coincidem e se afastam através dontorge dados coletados ao longo de suas

pesquisas (Tabela 17, p.120).

Tabela 17 — Traducao dos efeitos sobre as reputagt#e honestidade e de resolucdo

Implicacéo Implicacéo Estimativa
sobre ateoria  sobre a teoria
da dissuasdao da honestidade

O desafiador ataca (falha na
dissuaséao)?

Razao de capacidades + .0111(.00506)
Reputacéo de honestidade
menos reputacao de resolucgac + - -.639(.047)
Reputacdo de honestidade/
Reputacédo de resolucao - - -252(.0541)
Constante -2.72(.0436)
Tamanho da amostra 941501

O defensor defende se

atacado?

Razao de capacidades - -.0741(.0174)
Reputacdo de honestidade
menos reputacdo de resolucdo Nenhum ou — + .0877(.152)
Reputacdo de honestidade/
Reputacao de resolucéo Nenhum ou +/ — + .364(.177)
Constante -.180(.140)
Tamanho da amostra 858

Fonte: SARTORI, Anne, 2005, p.108.

A andlise demonstraria que os resultados obtidzsrppresentacadénesty/resolve
poderiam ser interpretados de maneira semelhamtte palo modelo de Sartori, quanto pelos

tedricos da dissuasdo. Os dados, no entanto, rewelajue um desafiador seria menos
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propenso a atacar os Estados que recentements@ai® ou nao estiveram envolvidos em
disputas, o que contradiria as previsdes dos i@ reputacdo de resolucdo. Os outros
dados confirmariam o modelo de reputacdo de halaelj reforcando sua relevancia para o
estudo da politica internacional. Nesse sentidofipg Sartori ressaltaria que os conceitos de
reputacdo de resolucdo e de honestidade poderraens@lguns casos, sobrepostos, porém o
modelo de reputacéo de honestidade teria se mostags abrangente e influente no que se
refere a analise das crises internacionais e, ipalmente, da efetividade das relacdes
diplomaticas estabelecidas entre os Estados (SARTZDB5, pp. 104-109).

6.3 — Michael Tomz e os empréstimos financeiros gracionais

Primeiramente, Michael Tomz dedica-se ao estuds diéerentes relagbes de
empréstimo dos investidores internacionais congastdevedores, aqueles com os quais ja
tinham estabelecido relacdes de empréstimo, e amrmsndevedores, aqueles que tomam
dinheiro emprestado pela primeira vez. Tomz diadmalise em trés momentos distintos: o
mercado de empréstimo de Amsterdd, Holanda, ndosell; o mercado de Londres,
Inglaterra, no inicio do século XIX; e o mercadd.dedres no final do século XIX.

Esse estudo seria importante para se testarnnglicacOes tedricas desenvolvidas
pelo autor. A primeira seria a expectativa de qgiaavos devedores recebessem piores linhas
de crédito do que os antigos, visto que os invesdgl incorreriam em altos riscos de se
depararem com um mau pagador. A segunda seria dindhaa de crédito desses novos
devedores melhoraria no decorrer do tempo cass ess&8mos realizassem seus pagamentos
em dia. A terceira seria a expectativa de que @8rgos que nao cumprissem suas dividas,
novos devedores ou nao, teriam dificuldades desaass crédito até que esses modificassem
seus comportamentos de forma a alterar suas régstaerante os investidores internacionais
(TOMZ, 2007, pp.39-40).

O primeiro periodo analisado corresponde do an@b 1&é o fim das Guerras
Napolebnicas, em 1815. Nessa época a Holanda tseales como principal centro financeiro
do mundo, por isso concentrava a maior parcela rdeesiidores internacionais e,
consequentemente, dos empréstimos internacion@i8lZ] 2007, p.40). O autor sistematizou

os dados encontrados em tabelas, nas quais semalas paises com o0 ano de seu primeiro
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empréstimo e suas respectivas taxas de juros, bema a delimitagdo entre novos e antigos
devedores. (Tabelas 18, p.122 e Tabela 19, p.122)

Tabela 18 — Juros de antigos e novos devedores, Aenda 1771

Ano do primeiro Juros em 1771

empréstimo

Antigos devedores
Austria 1695 3.8
Franca 1720 4.0
Saxo6nia 1730 4.0
Danzig 1734 4.9
Dinamarca 1757 4.0
Média 4.1

Novos devedores
Leipzig 1764 4.2
Brunswick Luneberg 1765 5.1
Mecklenburg 1765 5.0
Suécia 1767 5.0
Russia 1768 5.1
Espanha 1769 6.1
Média 5.1

Fonte: TOMZ, Michael, 2007, p.42.

Tabela 19 — Juros de antigos e novos devedores, Aenda 1783

Ano do Juros em 1783
primeiro
empréstimo
Antigos devedores
Austria 1695 3.5
Franca 1720 3.9
Saxobnia 1730 4.9
Danzig 1734 5.0
Dinamarca 1757 4.0
Média 4.3
Recentes devedores
Leipzig 1764 3.5
Brunswick Luneberg 1765 4.9
Mecklenburg 1765 4.0
Suécia 1767 4.1
Russia 1768 4.2
Espanha 1769 54
Média 4.3
Novos devedores
Polbénia 1776 5.0
Estados Unidos 1778 5.1
Média 5.0

Fonte: TOMZ, Michael, 2007, p.44.
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O periodo subsequente foi marcado pela ascensfmldéerra como maior poténcia
econdmica mundial, o que fez de Londres a matr&fu@nciamentos internacionais. Nesse
periodo também se pdde perceber a expansao geagias empréstimos internacionais, com
a inclusdo dos novos governos independentes da i¢anéatina (TOMZ, 2007, p.47).
(Tabela 20, p.123)

Tabela 20 — Juros de antigos e novos devedores, does 1824-1825

Ano do primeiro Juros em 1824 Juros em 1825
empréstimo
Antigos devedores
Austria 1695 5.3 5.1
Dinamarca 1757 5.1 5.0
Franca 1720 5.0 4.9
Napoles 1807 5.7 5.4
Portugal 1802 5.7 5.7
Prussia 1769 5.1 4.9
Russia 1768 5.3 5.2
Média 5.3 5.1
Novos devedores

Argentina 1824 7.0 6.5
Brasil 1824 O 6.1
Chile 1822 8.0 7.4
Colémbia 1822 7.4 6.9
Grécia 1824 10.7 11.8
México 1824 9.2 6.6
Peru 1822 10.1 8.0
Média 8.7 7.6
Diferenca nos juros 3.4 2.5
Standard Error 0.6 0.7

[ODados nao disponiveis.
Fonte: TOMZ, Michael, 2007, p.49.

O final do século XIX, no qual Londres ainda araapital financeira, foi o outro
momento trabalhado pelo autor. Esse periodo focadar por uma expansao geografica ainda
mais significativa do crédito internacional, incido novos governos das Américas, Africa e
Asia. Devido & quantidade de governos e relacGesnageréstimos, Tomz classificou os
mesmos em quatro categorias: 0s pagadores regudgredes que deram calote e voltaram a
cumprir seus débitos; os novos devedores; e aquaeleprovadamentelémons (TOMZ,
2007, pp.57-58). (Tabela 21, p.124)
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Tabela 21 — Juros para quatro tipos de devedoresphdres 1872

Ano do primeiro  Juros em 1872

empréstimo
Antigos devedores

Bélgica 1832 4.4
Brasil 1824 5.2
Dinamarca 1757 4.7
Franca 1720 6.1
Italia 1805 5.3
Holanda 1814 4.4
Russia 1769 5.4
Suécia 1767 4.9
Turquia 1852 8.8

Média 5.5

Aqueles que deram calote e
voltaram a cumprir seus débitos

Argentina 1824 6.3
Chile 1822 5.9
Colombia 1822 8.3
Costa Rica 1826 7.9
Guatemala 1826 8.7
Honduras 1826 12.7
Peru 1822 5.2
Portugal 1802 7.8
Espanha 1770 9.4

Média 8.0

Novos devedores

Bolivia 1872 9.0
Egito 1862 7.4
Japao 1870 8.0
Libéria 1871 8.2
Paraguai 1871 9.6
Roménia 1864 7.8
Santo Domingo 1869 10.7
Uruguai 1864 8.0

Média 8.6

“Lemons comprovados

Equador 1822 12.5
Grécia 1824 40.0
México 1824 20.0
Venezuela 1822 35.3

Média 26.9

Fonte: TOMZ, Michael, 2007, pp.59-60.

Essa sistematizacdo dos dados teria permitidosaredicdo de como o sistema de
empréstimos internacionais se insere em um contextnformacdes incompletas, sobretudo,
nas épocas acima referidas. O autor cita um casmmar no qual um individuo, Gregor

MacGregor, fingindo ser representante de um novergo do Caribe (Poyais) teve acesso ao
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crédito com ostatusde novo devedor. A farsa teria sido descobertgpdsntepois, apds
alguns empréstimos terem sido concedidos. Apesapduizos daqueles que efetuaram os
primeiros empréstimos, a partir do momento que rdsrmacdes sobre a farsa foram
repassadas, 0os demais investidores teriam negadoeamo 0 acesso aos financiamentos
internacionais (TOMZ, 2007, pp.51-53).

O conjunto de casos estudado pelo autor da foperte ao modelo tedrico, uma vez
qgue confirmam sistematicamente as implicacdes B/ Os dados também permitiriam a
constatacdo da importancia da reputacéo paraaesl de empréstimos internacionais. Tais
dados demonstram como os investidores e devederagilzariam da reputacdo como
mecanismo de defesa de seus interesses. A tigibodgs atores em determinadas reputacdes
seria essencial para a conducao dos empréstinesaaotonais, uma vez que indicaria o grau
de risco a ser assumido pelo investidor e, consggunente, a taxa de juros a ser aplicada aos
diversos tipos de devedores (Tabela 21). Por datto, pode-se entender que 0s governos,
cientes de suas reputagfes, agiriam recorrentendent®odo a obter maiores beneficios
(juros mais baixos) perante os investidores intzomais.

Michael Tomz também realiza uma pesquisa volta@li@a @ opinido especializada
sobre o0s empréstimos internacionais. Essa opingmecalizada se configuraria por
banqueiros, agéncias danking consultores financeiros e artigos especializa@sautor
pretende analisar se a reputacdo seria uma p#tame nas analises desses especialistas
sobre as recomendacdes de investimento. Esse ewiuumse relevante visto que tais
especialistas sO obteriam sucesso quando expressagxorrentemente recomendacdes
adequadas aos investidores internacionais.

Segundo o arcabougo tedrico, a andlise espedalidaveria seguir dois padrdes.
Primeiro, os consultores deveriam enfatizar o hi=téde crédito e pagamento dos governos
dentre outros aspectos eventualmente consider&égsindo, os consultores deveriam levar
em conta 0s contextos politico e econdbmico nossgsiinserem 0S respectivos governos
(TOMZ, 2007, p.70).

O estudo foi realizado com material sobre o perimanpreendido entre 1919 e 1929.
O autor se utilizou de diversas bibliografias qaknditam as perspectivas de diversos grupos,
tais como a agencia de rankitandard & Pooyra associagao de banqueiros de investimento
da América; a biblioteca da comissédo de valoresilihobs e de cambio dos Estados Unidos;
e também trabalhos académicos desenvolvidos narsidade de Brown. O autor decidiu por
esse periodo devido a rigueza de dados disponitahleém porque nessa época nado havia

nenhuma teoria importante sobre reputacdo que geidedluenciar as analises dos
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especialistas. Desse modo, acredita-se que osadssilda pesquisas seriam mais relevantes
como teste a teoria desenvolvida (TOMZ, 2007, pFZ)1

A sistematizacdo dos dados foi realizada peléraitde citacdo da reputacdo em seis
diferentes niveis. Tais niveis vao da citacdo gateeEdo como o fator mais importante até a
negacéo da importancia da mesma (Tabela 22, p.A2&bela ainda compara as citagdes

sobre a reputacdo com as estratégias de sancOesc@me intervengdes militares.

Tabela 22 — Referéncias a reputacdo, as intervengdmilitares e as san¢gbes comerciais
nos textos especializados. 1919-1929

Nivel de importancia Reputacao Intervencao Sancoes
militar comerciais
Fator mais importante 30% 0% 0%
Entre os trés principais 44% 0% 0%
Um de muitos fatores 22% 22% 4%
Considerado, mas 0% 11% 0%
improvavel
N&o € mencionado 4% 48% 96%
Expressamente negado 0% 19% 0%
Total 100% 100% 100%

Fonte: TOMZ, Michael, 2007, p.75.

Através da tabela seria possivel perceber um pajgslante da reputacdo nas analises
a opinido especializada. A reputacdo se tornarnidaamais importante quando comparada
com os numeros de referéncias obtidos pelas egratde retaliagdo. Os estudos também
indicariam que os estudiosos também levariam enaco® contextos politico e econémico
dos governos para explicar os casos de calotgpaganento.

As andlises dos contextos politico e econdmicogin®&rnos, sobretudo em ambito
doméstico, seriam essenciais para se avaliar segytaiernos teriam condi¢cdes ou ndo de
cumprir seus débitos em dia. Caso um governo tvpssferido ndo pagar em funcao de outra
politica, mesmo com condi¢des de efetuar o pagameste teria que arcar com 0s impactos
em sua reputacdo. Porém, caso tal ator ndo tiwdsdato condicdes de arcar com seus
compromissos, os efeitos de um eventual calota s@nimizado. Mesmo nesse ultimo caso
haveria consequiéncias negativas sobre a reputagdacesso ao crédito, ainda que em um
grau muito menor que o primeiro. A opinido espé&aala estaria voltada, portanto, também

para os contextos domésticos de modo a sinalizarimestidores de modo claro aqueles
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devedores que nao quiseram pagar e aqueles devegioeendo puderam pagar. Nesse
sentido, a preocupacédo com a reputacdo nao ediasaciada com a delimitacdo explicita

dos motivos dos comportamentos ndo esperados/aisscau re-pagamento (TOMZ, 2007,

pp.80-83).

Essa mesma l6gica de se contemplar o contextestoidada por Tomz em ambito
internacional. Através dessa pesquisa o0 autor raieteanalisar se as relagbes de
investimentos internacionais e a perspectiva daitagfo também seriam suscetiveis ao
proprio contexto internacional, sobretudo o ecomdmPara tal, 0 autor compara o grande
crescimento dos empréstimos internacionais em @20 o momento posterior de forte
depressédo econdmica a partir de 1929 (TOMZ, 2086) p

Os dados apontariam para a confirmacédo das pigdj@ssieoricas. Durante a década
de 1920, época marcada por estabilidade politicecandmica, as relacdes financeiras
internacionais teriam se comportado conforme oragpe A reputacdo novamente seria o
fator primordial para se explicar as relacbes dgemcado. O comportamento esperado pelos
investidores seria o cumprimento das dividas potepdos devedores e aqueles que nao
cumprissem seus deébitos seriam classificados cdemaohs”. O referido periodo teria sido
marcado por uma grande expansdo do crédito iniema@ce pela insercdo de novos
governos, porém oslémon$ comprovados teriam tido grande dificuldade desaoeao
crédito (TOMZ, 2007, pp.86-89).

Ja no momento subsequente, a realidade econémécadcional era adversa. A crise
de 1929 e a década de 1930 configuraram um sistgemaacional instavel economicamente,
no qual a expectativa dos investidores internagosaria a dificuldade de pagamento dos
débitos pelos devedores. O periodo teria sido rdarpamr uma grande parcela de calotes,
como o proprio modelo tedrico prevé para ¢mmbong e “fair-weatherd. Devidos aos
grandes riscos, 0 acesso ao créedito internaciama te tornado extremamente dificil e
totalmente negado aos governos inadimplentes. adamento inesperado nesse contexto
seria a cumprimento dos débitos internacionaisuelag que efetuaram seus pagamentos em
dia obtiveram a reputacdo dstdlwarts, o que teria garantido aos mesmos 0 acesso ao
crédito internacional durante todo o periodo dgeceiconémica (TOMZ, 2007, pp.94-104).

Michael Tomz também se dedicou ao estudo do impdas estratégias de retaliacdo
para o modelo teo6rico. Naquilo que se refere diagéo militar, inclusive as ameacas do uso
de forca, os dados obtidos indicariam que tal &gjia seria pouco utilizada pelos
investidores internacionais como forma de garamtiecebimento dos débitos em atraso

(Tabela 23, p.128). A tabela revelaria um aumerds dcdes militares em casos de
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inadimpléncias, porém ainda em quantidade poucoesgiya em consideragdo com 0S
nuameros absolutos. Ademais, um estudo aprofundadocdsos de intervengfes militares
ainda revelaria que tais acdes seriam motivadauupar gama de fatores que coincidiram
com o calote internacional. De todos 0s casos pwitelos pelo autor, apenas trés conteriam
demandas relativas a débitos internacionais, odgneonstraria que os investidores nao se
utilizariam de estratégias de intervencdes miltanreem mesmo as ameacas, em suas
interacBes com os inadimplentes (Tabela 24, p.@X8MZ, 2007, pp. 114-133).

Tabela 23 — A¢bes militares de credores contra ded@res, 1820-1913

Acdes militares dos credores

Devedores em falta N&o Sim Total

N&o 98.3% 1.7% 100%
(N=7240) (N=123) (N=7363)

Sim 97.2% 2.8% 100%
(N=1437) (N=41) (N=1478)

Fonte: TOMZ, Michael. 2007, p.122.

Tabela 24 — Analise das disputas inter-estatais ntdrizadas (MID) que coincidiram com
calotes dos devedores, 1820-1913

Devedor Investidor Anos de Acéo do Mencdoa Anos queo
conflito investidor divida calote
permanece
u apos MID
Argentina Reino Unido 1842 Ameagca N&o 15
Argentina Reino Unido 1842-1843 Demonstracdo  Nao 14
de forca
Argentina Reino Unido  1845-1846  Uso de forga Nao 11
Brasil Estados 1903 Ameaca N&o 7
Unidos
Chile Reino Unido 1883 Ameaca Nao 1
Colébmbia Reino Unido 1837 Uso de forca N&o 8
Colémbia Reino Unido  1856-1857 Demonstracac Nao 4
de forca
Republica Franca 1900 Ameaca N&o 8
Dominicana
Grécia Reino Unido 1850 Uso de forgca Nao 28
Grécia Reino Unido 1854 Demonstracéo N&o 24

de forca

®" Tabela adaptada do original, sem a presenca decolinas. Uma referente ao nimero especificodte ca
MID analisada, do ProjetcCorrelates of Wdr(COW), e outra referente as demandas realiza€las p
investidores antes do uso de a¢fes militares. Adqueéaessa referida coluna contenha informacOe®ggantes,
tais informac@es sao sintetizadas, naquilo quersete a reputacdo, na coluna “Mencéo a divida”.
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Grécia Reino Unido 1896 Demonstracac Nao 2
e Franca de forca
Grécia Reino Unido, 1897 Uso de forca N&o 1
Franca e
Alemanha
Guatemala  Reino Unido 1911 Uso de forga N&o 2
Guatemala  Reino Unido 1913 Demonstracdo  Sim 0
de forca
Honduras Reino Unido 1911 Uso de forga Nao 14
México Reino Unido 1861-1862 Uso de forga Sim 2
Portugal Reino Unido 1899 Ameaca Nao 3
Espanha Franca e 1823 Guerra Nao 11
Alemanha
Espanha Reino Unido 1825 Uso de forga N&o 9
Espanha Reino Unido 1873 Demonstracao N&o 9
de forca
Turquia Reino Unido 1876 Demonstracac Nao 5
de forca
Turquia Alemanha 1876 Ameaca N&o 5
Turquia Franca 1881 Ameaca Nao 0
Turquia Reino Unido, 1880-1881 Demonstracéo N&o 1
Franca e de forca
Alemanha
Venezuela Holanda 1849 Demonstracac N&o 13
de forca
Venezuela Holanda 1856 Demonstracéo N&o 6
de forca
Venezuela  Reino Unido 1858 Uso de forca Nao 4
Venezuela Holanda 1869 Demonstracéo N&o 7
de forca
Venezuela Reino Unido  1902-1903  Uso de forgca Sim 2
e Alemanha
Venezuela Franca 1905 Demonstragéo N&ao 0
de forca

Fonte: TOMZ, Michael, 2007, pp.128-131.

As retaliacbes comerciais também foram contemplgo@ Tomz. Segundo seus

estudos, as estratégias de retaliacdo comerciabétamndo seriam vistas de forma

significativa nas interagdes financeiras internaais. Trés fatores seriam fundamentais para a

nao utilizacdo das sancbes comerciais. Primeiragtaliacdo poderia comprometer a

economia do devedor, o que dificultaria ainda naaistomada dos pagamentos. Segundo, a

sancdo poderia ocasionar em danos para o propmstidor, uma vez que afetaria outras

trocas comerciais realizadas com o devedor. Texces investidores nao se utilizariam de

retaliacOes porque essas retrairiam as possibdgddd inadimplente realizar compensagdes

comerciais. Além disso, a perspectiva de retaliapioercial seria extremamente ineficaz na
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presenca de terceiros, como no caso do sistemenantenal, tendo em vista que os
devedores poderiam minimizar os efeitos da re@iagravés do aumento de suas relagbes
comerciais com 0s demais atores. Nesse caso, d¢sscda estratégia de retaliacdo se
somariam aos custos da inadimpléncia. Um estude solcorrespondéncia diplomatica e a
imprensa financeira especializada apontaria pdeseonsideragao da san¢gdo comercial como
uma opc¢dao viavel no trato da inadimpléncia (TaBélgy.130) (TOMZ, 2007, pp.179-195).

Tabela 25 — Referéncias as sanc¢des comerciais naregpondéncia diplomatica e na
imprensa financeira especializada, 1870-1914

Pais ou regiao Numero de péaginas Referéncias as sanc¢des
analisadas comerciais

Austria 1151 0
Bélgica 227 0
Bolivia 1802 0
Bdosnia 29 0
Brasil 4859 0
Bulgéaria 431 0
Ameérica Central e do Sul 1221 0
Chile 2795 0
China 1272 0
Colémbia 3811 0
Costa Rica 2558 0
Cuba 1022 0
Chipre 215 0
Dinamarca 172 0
Republica Dominicana 2081 0
Equador 2381 0
Egito 7409 0
El Salvador 1472 0
Grécia 3089 1
Guatemala 1881 0
Honduras 2194 0
Hungria 432 0
Japao 490 0
Libéria 391 0
México 8293 0
Marrocos 44 0
Holanda 231 0
Nicaragua 1288 0
Noruega 108 0
Panama 389 0
Paraguai 3351 0
Peru 6089 1
Portugal 3599 0
Roménia 581 0
Russia 3504 0
Sérvia 236 0
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Africa do Sul 1007 0
Ameérica do Sul 720 0
Espanha 4637 0
Suécia 317 0
Suica 155 0
Tunisia 134 0
Turquia 10324 0
Uruguai 3559 0
Venezuela 4310 0

Total de paginas analisadas 96261

Total de referéncias as

sanc¢des comerciais 2

Fonte: TOMZ, Michael, 2007, p.191.

O autor ainda ressaltaria a dificuldade de formatgiuma retaliacao coletiva entre os
investidores internacionais. A impossibilidade efaliacdo coletiva estaria na multiplicidade
dos interesses dos diversos investidores. A fataadsao tornaria baixa a possibilidade de
sancdes coletivas, ndo afetando, portanto, os ctoampentos de investidores e devedores
(TOMZ, 2007, pp.196; 218-219). Nesse sentido, Tamantaria que os atores ndo agiriam
em suas interagfes financeiras internacionais ppa@os com as possiveis estratégias de
retaliacdo ou deissue linkagé por parte dos investidores. O cumprimento dosrdus)
portanto, ndo poderia ser explicado pela poss#ukdde ser punido no futuro, ainda que em
areas sensiveis a tal ator. Esse cumprimento geiaao pela l6gica da reputacdo, a qual os
atores estariam extremamente preocupados naquild @pncerne aos empréstimos
internacionais. Os estudos realizados, portantanpoovariam novamente o0 modelo

desenvolvido pelo autor.

6.4 - Concluséao

O esfor¢co de realizacdo dos testes empiricosngsiezados por parte de Walter,
Sartori e Tomz sdo extremamente relevantes paempa de estudos sobre reputacdo. Ao
desenvolverem metodologias de analises, essesautotaleceram seus proprios conceitos
assim como a area de pesquisa sobre reputacaae, tdmaarente de esforcos nesse sentido.
Assim, a partir dessas recentes contribuicdes;sbee perspectiva de que os estudos sobre

reputacdo desenvolvam-se cada vez mais no serdiderificacdo empirica.
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7 — CONSIDERACOES FINAIS

Em primeiro lugar, através desse estudo sobre @agio, pode-se afirmar que a
reputacdo tem importancia para a dindmica polititernacional. Essa importancia varia
conforme a abordagem, de mais um elemento da endtiftica até a consideracdo da
reputacdo como fator central que permite a compéeedas interacdes entre 0s atores, mas as
abordagens contrarias a reputacdo mostraram-sasistentes.

Percebe-se também como os autores das principdentes tedricas das de relacdes
internacionais, realismo e institucionalismo, nggficiam o conceito de reputacdo em suas
proposicdes tedricas, sendo dificil destacar doufgdes relevantes, como visto no primeiro
capitulo. Isso € bastante surpreendente, uma \v&zcqmo no caso dos autores abordados, a
idéia de reputacdo é central para seus argumentos.

Outra importante constatacdo desse estudo foi @ude as teorias contrarias a
reputacdo, de Mercer e Press, carecem de soligemantativa, uma vez que suas criticas
sobre a reputacdo ndo se mostraram consistenteslqquantrastadas com os teodricos da
dissuasdo e da psicologia social. Na verdade, soasideracbes ndo fizeram jus as
proposicdes sobre a reputacdo, sobretudo a tembarganha politica de Schelling.

Naquilo que se refere a psicologia social, a amgeth de Mercer mostrou-se
incompativel com outras perspectivas do campo.sigles de reputacéo e psicologia social
no contexto das teorias de dissuasdo ainda sao maipientes e o aprofundamento dessa
area de pesquisa pode contribuir grandemente Eamisaussdes sobre reputagdo, como
apontado por Jervis.

Ademais, uma diversidade importante de perspectigabre reputacdo foi
contemplada. Varios autores trazem importantesriboigdes, como Schelling, Jervis e
Fearon, mas ressaltam-se principalmente as obra&/aler, Sartori e Tomz. Esses trés
altimos autores vao além da constru¢do de modet&os, eles buscam sistematicamente a
realizacdo de testes empiricos, tornando suasadpamd ainda mais consistentes.

Ainda mais relevante torna-se o fato de que edisiatas abordagens sédo aplicadas
em contextos bastante diferentes. Walter, a pdasrconcepc¢des de dissuaséo e sinalizagcéo
custosa, desenvolve uma concepc¢do de reputac@salagéo na esfera doméstica. Ja Sartori
apresenta a concepc¢ao de reputacdo de honestieladgupl se estuda a diplomacia. E Tomz
utiliza um conceito de reputacdo de bom pagadoa gaplicar a cooperacao financeira

internacional.
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Nesse sentido, percebe-se que os estudos solag@p nas diversas interacdes
possiveis entre 0s atores no plano internacionatiaasao poucos e permitem novas e
importantes contribuicbes para o campo, sobretuttaves de trabalhos testaveis
empiricamente. Ainda que o campo tenha a tend@ec@escimento, as abordagens tratadas
ja relevam consistentemente a importancia do esfad@putacdo para a andlise de politica
internacional, sobretudo naquilo que se refere guraaca internacional. Os modelos de
Gilpin, Keohane, Schelling, Jervis, Fearon, Wadteartori, entre outros autores, claramente
associam a idéia de reputacdo as dinamicas pelifit@rnacionais que interferem na
seguranca internacional. Nesse sentido, pode-statanque o estudo sobre reputacdo pode
contribuir diretamente para campo de pesquisasegoranca.

Esse trabalho, portanto, se esforcou para contenapmaior diversidade de visdes
sobre reputacao, aproximando-se daquilo que serdnpo ao estado da arte sobre o tema. A
partir do grande numero de autores tratados pesehsna crescente nos trabalhos sobre
reputacdo, com grande destaque para a década de28$se modo € possivel supor que a
reputacdo alcance cada vez mais espaco nas dissusebre politica internacional nos
proximos anos. Espera-se, contudo, que a aprefendagii feita possa contribuir para esse

desenvolvimento.
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