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RESUMO

Orientando-se por uma abordagem discursiva, o presente trabalho consiste na
analise do processo de retextualizacdo — da sessdo plenéria de conselho
universitario (texto oral) para a ata (texto escrito) — tendo por principais
objetivos descrever a maneira pela qual o retextualizador apresenta o0s
pronunciamentos contidos no texto-base, tendo em vista 0s objetivos
sociocomunicativos da ata; analisar os recursos utilizados pelo retextualizador,
diretamente envolvidos na construcdo da imagem da instituicdo, do conselho
ou de seus integrantes; analisar os procedimentos atualizados a fim de levar o
plenario a acatar a ata como sendo a fiel apresentacdo dos fatos ocorridos na
sessdo. A analise do corpus selecionado (transcricdes de reunides de conselho
universitario em comparacdo com as respectivas atas) demonstra que o
processo de producdo das atas — consideradas suas estratégias e recursos —
sofre influéncia de fatores, tais como a posicao institucional do retextualizador,
suas representagcdes sobre os géneros em foco e a propria instituicdo. Assim, a
ata, como todo discurso, também esta plena de nao-ditos escondidos atras dos
ditos ali presentes. Assim, ndo se pode defender a imparcialidade da ata,
porém nela se reconhece uma forma de apresentacao dos fatos que intenciona
causar no interlocutor a impressao de distanciamento de seu elaborador em
relacdo aos dados que apresenta.

Palavras-chave: retextualizacdo; sessao plenaria; ata; interacao verbal.
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INTRODUCAO

0.1 Justificativa

Ao longo de, aproximadamente, cinco anos, atuamos na elaboracao de
atas de conselhos de instituicdo universitaria, cuja dinamica é complexa e
demanda do produtor textual habilidade no trabalho com informacdes das
reunides a serem retextualizadas.

O trabalho de elaboracdo das mencionadas atas envolve uma cadeia de
acOes que culminam no texto a ser submetido ao plenario do conselho da
instituicdo universitaria para eventuais discussées e aprovacao. Inicialmente, é
importante informar que participamos das reunides, no local em que ocorrem,
procedemos & gravacéo, em audio, dos pronunciamentos dos conselheiros. E
justamente esse material sonoro que sera utilizado na elaboracao da ata. Apos
a elaboracdo, que se da fora do local de realizagdo da reunido e com prazo
aproximado de dois ou trés meses, uma primeira versdao do documento é
encaminhada para a secretaria do conselho, quando pode ser revisada e sofrer
alteracdes em diversos niveis. Contudo, ndo é exatamente essa a alteracéo
gue interessa aos objetivos deste trabalho, mas aquelas que se podem verificar
da comparacao entre o texto-base e o texto da ata efetivamente encaminhado
ao plenario para discusséo e votacgao.

Acreditamos que se mostra adequada aos evocados propdsitos (a serem
detalhados ainda nesta introducdo) a comparacéao entre o texto-base (gravacéo
da reunido) e o texto final a ser encaminhado ao Conselho Universitario (ata),
tendo em vista que é exatamente este texto que pode, oficialmente, ser
aprovado, rejeitado ou aprovado com alteragcfes ou ressalvas em plenario.

Essa convivéncia profissional com textos pertencentes ao género ata
(texto escrito, com valor documental, cujo objetivo é o registro de fatos
ocorridos em reunides) gerou, no autor deste trabalho, questionamentos de
diversas ordens, que, levados a cabo, nortearam a pesquisa cujos resultados

se apresentam.



No que toca as especificidades da pesquisa empreendida e dos
guestionamentos que a motivaram, a questao basica gira em torno do processo
de construcéo da ata, que demanda operacdes de retextualizacdo de um texto-
base oral (reunido plenaria de conselho deliberativo) a um documento escrito (a
ata), bem como do fato de que, no mencionado processo, ha a incidéncia de
interpretacdo, que implica inferéncias, hipoteses, por parte de quem elabora o
mencionado documento. Ou seja, a fim de elaborar a ata, o produtor parte dos
dados coletados na sessdo e, conforme o caso, interpreta-os, resume-os,
amplia-os, busca preencher lacunas.

Levando em consideracdo que as atas selecionadas para andlise
consistem em apresentacoes de citacdes, em discurso indireto, dos
pronunciamentos realizados pelos integrantes do conselho deliberativo, as
quais sdo submetidas a discussao e votagdo no ambito do mesmo plenario em
gue tiveram origem e no qual atuam os mesmos conselheiros cujos
pronunciamentos foram relatados, pode-se dizer que o sujeito responsavel pela
elaboracdo da ata utiliza recursos linguistico-discursivos a fim de levar os
conselheiros a ver o texto apresentado como sendo fidedigno, como relato fiel
dos acontecimentos.

A hipotese a ser verificada é que, como o produtor da ata necessita
realizar alteracfes nos pronunciamentos por ele coletados, a fim de adaptar um
género a outro e uma a outra modalidade linguistica, algumas operacdes de
ordem linguistico-discursiva séo realizadas com o objetivo de tornar o discurso
apresentado na ata o mais proximo possivel do discurso apresentado no texto-
base, uma vez que, como salientado, o texto apresentado é submetido a
avaliacdo dos leitores e pode passar por alteragcdes ou mesmo ser rejeitado,
por exemplo, por ndo retratar a realidade dos fatos. Assim, um dos seus
trabalhos é fazer com que o texto apresentado seja aprovado, é levar o
plenario a concordar com os fatos apresentados e com a maneira como estes
se constroem no texto.

E nosso entendimento, ainda, que o produtor da ata apresenta esses
fatos a partir de um determinado olhar, de uma determinada posicao
institucional, de uma determinada visdo do género a ser utilizado, tendo em

vista as suas condicbes de circulagdo e de recepcdo. Entram em jogo,
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portanto, valores, crencas, conhecimentos desse sujeito, flagrados no processo
de interpretacao e producéo de texto em que ele se engaja.

Como visto, todo o processo de elaboracdo da ata se da por meio do
manuseio de enunciados construidos em outra situacdo de enunciacdo. E,
portanto, uma enunciacdo sobre uma enunciacdo; enunciados que se
constroem a partir de outros enunciados.

A fim de se proceder a uma abordagem preliminar do assunto, sera
realizada, nesta introducdo, discussdo sobre a relacdo entre enunciado e
enunciagao.

Para Maingueneau e Charaudeau (2006) a definicdo do termo enunciado
€ complexa, tendo em vista os usos que dela se faz. As utilizacbes mais
comuns véem-no como produto de uma enunciagdo ou como sequéncia verbal.

Pode-se defender que o processo de producdo de enunciados, a
enunciagao, consiste em um mecanismo que permite o relacionamento entre
lingua e mundo. A enunciacdo nao so representa fatos em um enunciado, mas
também consiste em fato.

E importante esclarecer, também, que a enunciacdo n&o € executada
tendo em vista apenas um dos participantes de uma situacao de interacédo. Na
verdade, consiste em co-enunciacdo, em que ocorre relacionamento
intersubjetivo. Vista dessa forma, na enunciacdo nem sempre o0 enunciador se
responsabiliza pelo que enuncia, uma vez que pode, por exemplo, por meio de
recursos como aspas ou verbo dicendi, sinalizar para os interlocutores sua
rejeicdo ou seu distanciamento em relacdo aquilo que enuncia, como ocorre
com frequéncia na ata, campo de interesse deste trabalho.

No caso das preocupacfes de pesquisa apontadas para este trabalho,
também se deve tomar em consideracdo a existéncia de dois niveis de
enunciacao: nivel local e nivel global. No primeiro nivel € possivel o confronto
entre posicionamentos realizados bem como a caracterizacdo de géneros de
discurso, uma vez que ali ocorrem marcacdes do discurso citado, de
reformulagbes, de modalidades. J& no nivel global ocorre a definicdo do
contexto em que o discurso se desenvolve. E nesse nivel que se pode tratar de

cena de enunciacdo’ e de situacdo de comunicac&o?.

L A titulo introdutério, diga-se que Cena de Enug@@mé nocdo que, de acordo com Maingueneau e
Charaudeau (2006, p. 95), “é frequentemente emgaegan concorréncia com a de situacado de
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Por fim, retomando o que ja se expbs, é fundamental considerar a
enunciacao a partir do interdiscurso, uma vez que enunciar é delimitar diversos
discursos, € produzir enunciados a partir de outros. Por meio dessa
delimitacdo, sdo selecionados e separados aqueles discursos considerados
relevantes e rejeitados aqueles considerados irrelevantes ou conflitantes com o
objetivo da enunciagéo.

O enunciado, seja como sequéncia verbal, seja como produto de uma
enunciacao, deve ser visto como inserido em uma interacdo verbal, sendo
influenciado por tais fatores. De qualquer maneira, havera co-enunciagao,
havera influéncias contextuais no que se produz, o que de perto interessa a
este trabalho. Por outras palavras, como se vera, seguindo Bakhtin/Volochinov
(1997), o enunciado consiste na real unidade de comunicacdo discursiva
sendo, portanto, elaborado a partir de esferas de comunicacgéo, sofrendo seus
efeitos. Contudo, por ter tais caracteristicas, também influencia e modifica as

mencionadas esferas.

0.2 Objetivos

Uma vez realizadas consideracdes preliminares que buscam oferecer
uma visao inicial do solo tedrico-metodologico mais geral do trabalho, voltemos
os olhos para os objetivos a serem alcancados.

Este trabalho tem por objetivo geral realizar a andlise do processo de
retextualizacdo desenvolvido quando da elaboracéo do texto de ata de reuniédo
plenaria. Esclareca-se que, alinhando-nos a Matencio (2002), concebemos que
retextualizar consiste em, a partir de dados presentes em um texto-base,
elaborar-se outro texto, havendo mudanca do propdsito motivador da
elaboracdo dos enunciados. Desse objetivo geral surgem outros, especificos. O
primeiro deles consiste em descrever a maneira pela qual o retextualizador

apresenta 0s pronunciamentos contidos no texto-base (a reunido plenaria de

comunicacdo. Mas, ao falar de cena de enunciac&afum-se o fato de que a enunciagdo acontece em
um espaco instituido, definido pelo género de d&rumas também sobre a dimenséo construtiva do
discurso, que se coloca em cena, instaura seuipEgpaco de enunciacao”.

2 A Situagdo de Comunicagéo, de acordo com MaingueaeCharaudeau (2006), consiste nas condi¢cdes
que organizam a emissdo de um ato de linguagenmeitem identificar a referéncia de pronomes e
advérbios, bem como a superacdo de ambiglidademnuieciados ou descobrir o implicito de um
enunciado, por exemplo.
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conselho deliberativo) tendo em vista a construcdo da ata. O segundo consiste
em analisar os recursos utilizados pelo retextualizador, diretamente envolvidos
na construcdo de imagem da instituicdo, do conselho ou de seus integrantes.
Por fim, também é objetivo deste trabalho analisar os procedimentos utilizados
a fim de levar o plenério a acatar a ata como sendo a fiel apresentacdo dos
fatos ocorridos na sesséo.

0.3 Breves Esclarecimentos Tedrico-metodoldgicos

Uma ata, como qualquer outro texto, € elaborada no ambito de uma
situacdo comunicativa na qual diversos sujeitos se envolvem. O produtor da ata
mobiliza recursos linglisticos das mais diversas ordens, como, por exemplo,
agueles mencionados por Marcuschi (2001) em relagdo ao processo de
retextualizacdo, os quais se descreverdo na secdo destinada a abordagem
desse processo.

A fim de atender aos interesses deste trabalho, serd analisado o
processo de transformacéo estilistica que se pode verificar da passagem do
texto-base para a ata. O retextualizador (enunciador, presente na ata, criado
para realizar a passagem do texto oral para o escrito) parte da fala do
conselheiro, que a elabora utilizando determinados recursos. Porém, o primeiro
utiliza outros recursos, por ele escolhidos a fim de proceder a diversas
adequacdes, entre elas, de um género/modalidade a outro/outra. Nesse
sentido, pode-se dizer que a nocado de estilo, componente que
Bakhtin/Volochinov (1997) vé como essencial na configuragcdo do enunciado e
do género, é, em nosso entendimento, basilar para a analise da
retextualizacao.

Como se pode depreender, por serem sujeitos diferentes e por estarem
envolvidos em situacbes de comunicacdo diversas, conselheiro e
retextualizador também atuam de maneira diversa, utilizando recursos e
estratégias diferentes, quando da comparagdo entre ambos. Além disso,
quando se pronuncia, o conselheiro busca fazer com que o plenéario acate seu
posicionamento. Contudo, por ser a ata pertencente a um género diverso da

reunido plenaria, alteracdes deverdo ser realizadas no texto-base a fim de que
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possa se adequar ao primeiro. Eis o motivo de se levar em consideracdo a
maneira como 0 retextualizador trata a argumentacédo do conselheiro: pode
haver transformacfes de sentido, muitas vezes mascaradas por recursos de
ordem linguistico-discursiva utilizados em atencao as determinacdes do género
discursivo colocado em uso.

Apos transformar os discursos proferidos por conselheiros para adapta-
los ao novo género, o elaborador da ata os reapresenta ao plenario a fim de
que este os acate como sendo fatos verdadeiros, fiéis ao que efetivamente

ocorreu na sessdo. E nesse sentido que se pode perceber o dialogismo
verificado na interagédo desenvolvida na elaboragéo do texto da ata.

0.4 Metodologia

O corpus selecionado para analise da investigacdo descrita € composto
por gravacdes de trés reunides de Conselho Universitario de instituicdo de
ensino superior do Estado de Minas Gerais, aproximadamente nove horas de
gravacgOes, bem como pelas respectivas atas dessas reunides. Tomando por
base esse material, sera feita andlise comparativa entre os textos orais
coletados, tendo em vista o0s propositos assumidos. Tais textos foram
produzidos no periodo de janeiro de 2004 a julho de 2007, quando a instituicdo
selecionada passava por alteracdes em sua forma de atuacdo nos ambitos
interno e externo®. A escolha desses textos, entre outros produzidos no
periodo, deu-se em razdo do numero e do tipo de alteracdes verificadas. Nos
textos selecionados, ficou mais clara a atuacdo do retextualizador em relacao
aos fatos verificados, tornando-se mais adequados aos objetivos propostos.

Todas as atas selecionadas foram discutidas, votadas e aprovadas.
Essas discussao e votagcdo ocorrem nas sessOes imediatamente posteriores
aguelas que deram origem ao texto.

E importante ressaltar que as mencionadas sessdes, estatutariamente,
sdo abertas a comunidade universitaria. Portanto, tomou-se, na realizagdo da
pesquisa, o cuidado de coletar dados (basicamente as atas e as gravacoes

para transcricdo das sessfes) de dominio publico. Evidentemente, nomes e

® Dois momentos principais consistem nas substigsicde dirigentes e discussdo de instrumentos
normativos da instituicao.
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indicagdes de cargos ou instancias, bem como qualquer elemento capaz de
possibilitar a identificacdo da instituicdo ou do conselheiro em questado foram
alterados ou substituidos por designa¢des outras, como numeros ou letras.

No que se refere a transcricdo dos dados orais, optamos por ndo marcar
aspectos relativos a entonacao, a impostacdo de voz ou a rea¢cdes como risos,
aplausos ou vaias gerados por algum pronunciamento. Relativamente as
pausas, adotamos 0s sinais de pontuacéo virgula e ponto.

Relativamente a trajetéria de construcdo do aparato tedrico-
metodoldgico que sustentou a investigacao, toma-se como central a no¢ao de
retextualizacdo, a partir da qual outras nocdes serdo desenvolvidas a fim de
contextualizar os fatores, recursos e estratégias do processo a ser discutido.
Trata-se dos conceitos de interacdo verbal, discurso, género discursivo,
discurso reportado, argumentacao. A utilizagdo de tais conceitos tem em vista
inserir a retextualizagdo em um campo mais amplo de relacionamentos e
influéncias, com o objetivo de demonstrar que 0 processo ndo se limita a
elementos de ordem estrutural, mas é perpassado por fatores contextuais,
sociais, interacionais, por objetivos diversos de quem se envolve com a tarefa
de retextualizar.

Uma vez apresentada a base tedrica do trabalho, passa-se, a partir de
quadros comparativos, ao cotejamento entre transcricdes de sessdes plenarias
e as respectivas atas. Por outras palavras, serdo levantados dados
considerados relevantes, mormente no que tange a composicdo: escolha de
itens lexicais, de insercdes e exclusfes de passagens. Por esse procedimento,
sera verificado o tratamento dado pelo retextualizador ao discurso proferido
pelos conselheiros.

Com esses dados, sera analisada, também de maneira comparativa, a
utilizacdo de recursos linguistico-discursivos pelo retextualizador, de forma a

levar seus interlocutores a aprovarem a ata.

0.5 Importancia e Pertinéncia

Do exposto, verifica-se que a importancia da analise desenvolvida esta
no fato de que serda abordado processo de retextualizacdo cujo produto é

submetido ao mesmo conselho que lhe deu origem e que possui poder de veto,
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ao contrario do que tende a acontecer com outros tipos de retextualizacao, em
que, muitas vezes, o produtor do texto-base ndo € consultado sobre a
adequacao da transformacdo. Também se pode apontar para o fato de que se
volta mais detidamente para uma das operacdes apresentadas por Marcuschi
(2001), em seu trabalho sobre a retextualizacdo, agora observada a partir da
discursividade. Assim, analisar a retextualizacdo que d& origem a atas de
reunides plenarias, as quais devem consistir em relatos fiéis de acontecimentos
verificados nas respectivas sessoes, tem seu interesse justamente pelo fato de
gue o corpus consiste em documento de um género visto como “imparcial”’, em

que, supostamente, ndo haveria espaco para interferéncias de seu elaborador.

0.6 Estrutura do Trabalho

Uma vez descritos os objetivos, metodologia, interesse e motivacdo do
trabalho, apresenta-se, a seguir, detalhamento, com alguma profundidade, de
sua estrutura®.

O primeiro capitulo dedica-se a discussédo da nocgéo de retextualizacao,
nocao tedrica fundamental para a realizacdo dos objetivos deste trabalho e
para a abordagem de ordem pratica. Na analise da retextualizacao,
consideramos, seguindo Matencio (2002), fatores interacionais, por estarem
envolvidos nesse processo. Dentre outros fatores envolvidos na interacédo,
citam-se: 0s sujeitos, seus lugares e papéis sociais, 0s propositos
comunicativos envolvidos, o local e 0 momento da interacédo entre 0s sujeitos,
jogo de vozes e formas de modalizacéo® colocadas em acao.

Nesse mesmo capitulo, também se apresentam as operacbes de
retextualizacdo descritas por Marcuschi (2001). Em razdo da necessidade
metodologica de se realizar recorte tedrico, houve a escolha, dentre elas,
daquela que mais se adequasse ao processo que se objetiva analisar. Assim,

foi selecionada aquela referente ao “tratamento estilistico com selecdo de

* Optamos pela apresentacéo, ja nesta introducécerte detalhamento teérico, a fim de, de anteméo,

nortear o leitor em seu processo de leitura, mesmendo o risco da redundancia.

® “A modalizagdo se inscreve na problematica da eiagéo. Ela designa a atitude do suijeito falante em
relagdo a seu préprio enunciado, atitude que deigecas de diversos tipos (morfemas, prosoddias,
mimicas...). (...) A modalizacdo pode ser expliatgor marcas particulares, ou manter-se no inplici

do discurso, mas ela esta sempre presente, indiGaatitude do sujeito falante frente a seu inteitior,
a si mesmo e a seu proprio enunciado” (CHARAUDEAMAINGUENEAU, 2006, p. 336-337).
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novas estruturas sintaticas e novas opg¢oes léxicas (estratégia de substituicdo
visando a uma maior formalidade)” (MARCUSCHI, 2001, p. 75). No ambito
dessa operacdo, destacam-se as escolhas lexicais realizadas pelo
retextualizador (utilizacdo da mesma construcao do texto-base ou alteracéo) e
regras de editoracdo (passagens podem ser inseridas ou suprimidas do texto
escrito), que podem consistir em indicios do posicionamento argumentativo.

No capitulo seguinte, em suas varias sec¢des, sdo tecidas consideracdes
a respeito de outras nocdes teodricas. Inicialmente, € abordada a interacéo
verbal, vista como processo de produgdo de enunciados em que estdo
envolvidos, pelo menos, dois individuos organizados socialmente. E justificavel
apresentar essa nocao pelo fato de que a grande maioria das noc¢des tedricas a
serem abordadas tem sua origem na interacédo verbal. Ou seja, toda palavra se
dirige a um interlocutor e é escolhida ou expressada levando-o em
consideracao. Assim, na retextualizacdo que interessa a este trabalho, alguns
elementos que interferem na interacdo verbal sdo considerados, entre eles a
pertinéncia a um grupo social (o autor da ata pertence a determinado setor da
universidade e o0s conselheiros sdo representantes de outros setores); a
hierarquia (que, nos conselhos, existe, mas, por se tratar de O&rgaos
declaradamente = democraticos, € flexibilizada, tendendo a gerar
pronunciamentos com menor grau de formalidade, o que é evitado no texto da
ata); os lacos sociais que ligam os interlocutores.

Todo esse processo interacional é desenvolvido a partir do discurso, da
enunciacdo, o que se da no ambito do género. Por outras palavras, tanto na
reunido plenéaria quanto na elaboracao de atas, verificam-se a interacdo social
e a producdo de discursos, seja pelos conselheiros entre si, seja pelo
retextualizador em relagdo aos seus leitores (dentre 0s quais se encontram 0s
conselheiros)®. Pode-se, assim, sugerir definicdo de discurso, que sera
detalhada em momento oportuno, como sendo uma pratica social
(FAIRCLOUGH, 2001), forma de acdo sobre o mundo e sobre as pessoas
envolvidas em um processo de interagdo verbal. Pelo discurso se

constroi/representa o mundo, podendo essa constru¢do, em algumas ocasibes,

® Todo esse processo, nos dois contextos mencionatissrva, necessariamente, determinacdes de
ordem genoldgica, como sera abordado em momenttumpo

17



ser defendida como a Unica possivel, como acontece, muitas vezes, na
elaboracao das atas selecionadas.

Portanto, o discurso, da mesma maneira que a interacao verbal, consiste
em nocao que perpassa as demais a serem abordadas neste trabalho, o que
justifica sua abordagem.

Sendo, também, nocdo que abarca outras até aqui abordadas, o género
discursivo é considerado neste trabalho. Além disso, outro ponto que justifica
sua abordagem € o fato de que reunido plenaria e ata sado dois géneros
discursivos e que, no processo de retextualizagdo, ha a passagem de um a
outro, o que gera alteracbes, por exemplo, de ordem estilistica, em razédo da
observacdo das determinacfes de cada um deles. Veja-se, também, que os
géneros sdo utilizados levando-se em consideracdo a situacdo de troca
comunicativa entre os enunciadores, que compdem seus enunciados a partir
de seus objetivos. Cada género é escolhido pelo enunciador de acordo com os
participantes envolvidos, a intencao e as esferas de uso da lingua. O sujeito, o
enunciador, realiza sua acao discursiva em uma situacdo definida,
considerando vérios parametros de uso e movimentando o género.

Veja-se, ainda, de acordo com Bakhtin/Volochinov (1997, p. 148), como
sera abordado em maiores detalhes, em momento oportuno, que “falamos
apenas através de determinados géneros do discurso, isto €, todos 0S N0sSsos
enunciados possuem formas relativamente estaveis e tipicas de construgcéo do
todo”, o que leva a conclusdo de que o género discursivo € o responsavel pela
organizacdo de enunciados, 0s quais sao utilizados em processo de interacéo
verbal.

Outra nocédo cara ao trabalho € a de discurso reportado, uma vez que,
em reunides plenarias, verificam-se falas dos diversos conselheiros, as quais ja
se encontram tecidas pelos discursos dos outros. Os conselheiros constroem
sua enunciagao levando em consideracdo outros discursos e 0s inserindo em
sua fala, de maneira menos ou mais explicita. O retextualizador, por outro lado,
na elaboracdo da ata, parte dos discursos dos conselheiros e os cita. Contudo,
para proceder a tal citacdo, realiza alteracbes que, a primeira vista, podem ser
consideradas como estilisticas, mas que, também, podem ser consideradas
como o desencadeamento de processo argumentativo realizado a partir de

trabalho sobre a argumentacg&o de outrem.
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Pode-se, entdo, perceber que essas nog¢des se entrecruzam e interferem
no processo de retextualizagéo.

Ainda nesse segundo capitulo serdo discutidos aspectos referentes ao
contrato de comunicacdo, o qual consiste em diretrizes que regulamentam a
situacdo linguageira particular em que se desenvolve a argumentagdo. E
determinante para a construcdo e interpretacdo dos argumentos. Veja-se,
assim, que a ata € elaborada no ambito de um contrato cuja diretriz basica é a
apresentacao de informacdes de maneira objetiva e fiel aos fatos ocorridos na
sessao plenaria. Contudo, como serd abordado, na pratica, ha espaco para que
alguns elementos observados sejam alterados em maior ou menor grau de
profundidade. Por outras palavras, diga-se que o sujeito argumentante, mesmo
atuando no ambito de um contrato de comunicacdo com as caracteristicas
daquele em que a ata é elaborada, possui espago para empregar estratégias
especificas de argumentagcdo, que gravitam em torno de trés perspectivas:
legitimacéo, credibilidade, captacdo. Assim, o retextualizador deve, a todo o
momento, atentar para as mencionadas perspectivas, a fim de ver seu trabalho
discursivo acatado pelos seus interlocutores.

Apos a discussdo dos elementos tedricos, o capitulo de analise sera
desenvolvido. Nesse capitulo, por meio de quadros comparativos, sera
aplicado o referencial tedrico apresentado, tendo-se em vista a comprovacao
da hipotese de que o retextualizador altera o texto-base, dentro de diversos
objetivos, a fim de conseguir a aprovagdo da ata, sem colocar em risco
imagens de sujeitos a que se refere. Isso podera ser observado quando do
estudo de supressfes/apagamentos, selecdes de itens lexicais, de acréscimos
e substituicdes, bem como de outras modificacdes processadas com o objetivo
de permitir a ocorréncia dos mencionados procedimentos.

Portanto, devera ficar claro que a ata, da mesma forma que todo e
qualquer texto, ndo consiste em documento imparcial; antes, trata-se de texto
que passa por complexo processo de elaboracao, resultado de uma atividade

de interpretacao por parte do produtor.
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CAPI{TULO 1 — SOBRE A RETEXTUALIZACAO: CONCEITO, OPE RACOES
ENVOLVIDAS, CONTEXTUALIZAGAO.

1.0 Introdugéo

Neste capitulo serd analisada mais detidamente a nocdo de
retextualizacdo e sua relacdo com nog¢des como transformacado, reescrita e
transcricdo’. Para tal, parte-se de dois autores que abordaram a tematica,
Marcuschi (2001) e Matencio (2002). Como o género discursivo interfere no
processo em questdo, neste capitulo essa nocao sera considerada, a luz dos
ensinamentos de Bakhtin (2003).

Para a elaboracdo deste trabalho, foram levadas em consideragao
operacdes de retextualizacdo analisadas por Marcuschi (2001). Contudo, sera
enfatizada aquela que o autor denomina operacdo numero 7, que trata das
questbes de ordem estilistica, como alteracdo de itens lexicais. Em nosso
entendimento, essa operacdo € a que mais pode contribuir para 0S NOSS0S
objetivos, uma vez que mais claramente sinaliza as inten¢des do autor da ata
na elaboracdo desse documento, o que nao significa dizer que outras
operacdes, como aquelas referentes a reestruturacdo sintatica, ndo tenham
efeito algum sobre a argumentagéo.

Ainda de maneira preliminar, cumpre ressaltar que o termo
retextualizador® seré utilizado para caracterizar o enunciador, presente no texto
da ata, o qual mobiliza diversos outros enunciadores, presentes, por exemplo,
na sessao plenaria.

Por fim, ressalte-se que o principal motivador da analise a ser
desenvolvida €, justamente, a possibilidade de, a partir do produto final, da ata

aprovada em plenario, cotejada com o material oral inicial, ser verificado o

" E interessante comentar, de antem&o, que o tes®-belecionado por este trabalho, a transcrigdo
apresentada tendo em vista a elaboragdo da @@sgau por processo de transformacéo, sendo eexluid

algumas marcas de produgdimline como alongamentos, énfases, hesitagdes.

8 Utilizamos o termo “retextualizador” da maneiraditla tendo em vista o enfoque dado a este trabalho
Como devera ficar claro, entendemos que a atividkdeetextualizacdo € uma atividade de interacdo
verbal, que se da pelo discurso e movimenta endosiaComo o retextualizador se envolve nessa

interacdo, pode ser considerado, entdo, um enwnciad
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trajeto percorrido por seu elaborador. E nessa reconstrugdo que se podem
levantar aspectos interferentes na agéo do produtor do texto.

1.1 O Plenario e o Papel

Antes de proceder a analise mais detida do processo de retextualizagéo,
cabem alguns esclarecimentos a respeito das sessbes plenarias dos
conselhos, bem como das respectivas atas. A escolha por essa abordagem
preliminar se justifica, pois norteara o leitor na construcdo do sentido para o
aporte tedrico a ser desenvolvido nas paginas seguintes. Antes da abordagem
mais detida a respeito da sessdo e da ata, cumpre-nos tecer alguns
comentarios sobre a ata da primeira sessdo do Conselho Universitario que
interessa a este trabalho, ocorrida em 1959°.

E importante esclarecer que n&o foi possivel a recuperacéo da gravacgio
da sessdo, uma vez que, provavelmente, naquela ocasido, as reunibes néo
eram gravadas, ficando a cargo do secretario do conselho a realizacdo de
anotacdes para a confeccao da ata ao longo dos trabalhos.

Essa sessao, entdo, apresentou sua ata em formato manuscrito;
contudo, neste trabalho, por razbes de ordem pratica, sera realizada copia

digitada, buscando preservar ao maximo as caracteristicas do texto original.

° Evidentemente, como ja assinalado, ndo serdoapae®s nomes ou outras informacdes que permitam
identificar pessoas ou a instituicao.
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Quadro 1 — Primeira Ata do Conselho Universitarid®

ATA

Ata da primeira reunido
Do Conselho Universitario
Da Universidade Tal
Aos quatro dias do més de marco de mil novecentirsggienta e nove, na sede da Reitori
av. X n°l, nesta Capital, reuniu-se, pela primerez, o Conselho Universitario da
Universidade Tal.
Compareceram os seguintes membros do Conselho: (...
Aberta a sessdo pelo Magnifico Reitor, este passalPresidéncia de Honra ao Exmo. Sr.
AC, que a esta reunido compareceu como representantda Sociedade. Em rapida
palavras congratulou-se com todos os membros do Cseiho pela instalacdo do mesmo.
Os conselheiros C1 e C2 justificaram suas faltas.
Como primeiro assunto da pauta, foi lido oficio Doetério Central de Estudantes da
Universidade, submetendo a este Conselho umatiglige de nomes, a fim de que o mesmo
escolhesse o representante do referido 6rgdo janeste mesmo Conselho. A lista era
constituida pelos nomes dos universitarios: U1, W, Submetida a referida lista a escrutinio
secreto, foi apurado o seguinte resultado: Ul:t9sydJ2 e U3 1 voto cada um. Assim, foi
escolhido o universitario Ul para representant®d@. E. junto a este Conselho pelo peripdo
de um ano.
Pelo Magnifico Reitor, foram lidas as diversas «mfés permanentes do Conselho,
merecendo as mesmas a devida aprovacao. Assimrficamstituidas:
Comissao do Regimento do Conselho Universitaria Buiversidade Tal...)
Comisséo de Revisdo do Regimento das Faculdadgs:
Comissao de Revisdo do Convérfia)
Comissao de Aprovacédo dos Estatutos do OCE:
Comisséo de Orcamento e Prestacdo de Cdntas:
Foi aprovada a escolha feita pelo Magnifico Relimmome do professor C5 para as fungdes
de Consultor Juridico da Universidade.
Por proposta da Direcdo da Faculdade de Letraspfoivada, por unanimidade, a inclusdq da
cadeira de Literatura Brasileira no curso de agglonanicas e a realizacdo do mesmo em |dois
cursos, como bem nos cursos de letras classicasiainas.
Foi aprovada a criacdo do Instituto de Psicologiicada, com dois cursos de Psicologia e o
de Orientacdo Educacional. Mereceu a aprovagamdedlho o nome dos professores P1 ¢ P2
para as funcdes, respectivamente, de Diretor e-dife¢or do referido Instituto.
Foi decidido pelo Conselho que a Escola de Enfeemagomo incorporada, tera, além|da
Diretora, uma representante neste Conselho dosgsarkes Efetivos.
Outros assuntos foram ventilados pelo MagnificddR&omo a criagcdo do Instituto da Palayra
Escrita e Falada e da Faculdade de Ciéncias Ecoaémi
O Conselheiro C7 usou da palavra para abordar a siacdo do corpo docente da
Faculdade de Filosofia, cujos vencimentos infimoséin causando um certo mal estar,
acrescido do desnivel desses vencimentos com o déas Faculdades e Institutos dg
mesma Universidade.O Magnifico Reitor, em exposicdo sucinta, fez wtato da situaca
financeira da Universidade e das diversas unidatieendo que somente a impossibilidade
material fazia criar tal desnivel lembrado pelstile Conselheiro C7. O propésito da Reitoria
era, porém, logo que possivel, melhorar os niveigathcimentos de todos os professores da
Universidade.
Encerrando a sesséo falou AC, que anunciou que deiestinagédo do subsolo do edificio P, a
ser construido na Rua Tal, para Restaurante. E maik havendo a tratar, foi encerrada a
sessdo, que lavrei a presente ata e subescrevo.

Rl
©

U7

|=)

% Tendo em vista o volume de paginas dos textosieakdos para anélise neste trabalho, optamos por
apresentar como anexos apenas a transcri¢cdo dsess#o e sua respectiva ata.
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Duas passagens principais (marcadas em negrito no corpo do texto da
ata) merecem alguns comentarios, o que sera feito a partir de comparagao

entre ambas:

Quadro 2 — Passagens da Primeira Ata do Conselho Warsitario

Passagem 1 Passagem 2

Aberta a sessdo pelo Magnifico Reitof Conselheiro C7 usou da palavra p
este passou a Presidéncia de Honra amordar a situacdo do corpo docente
Exmo. Sr. AC, que a esta reunigbaculdade de Filosofia, cujos vencimen
compareceu como representante | @d#imos vém causando um certo mal es
Sociedade. Em rapidas  palavrarescido do desnivel desses vencime
congratulou-se com todos os membros dom o de outras Faculdades e Institutos
Conselho pela instalagdo do mesmo. | mesma Universidade.

ara
da
tos
tar,
ntos
5 da

A leitura da ata constante do quadro 1 mostra que seu elaborador
adotou como critério a apresentacdo, na maioria das vezes, da decisdo do
conselho sobre os assuntos constantes da pauta. Nesse critério também esta
presente a designacdo das comissbes e a narracdo da eleicdo do
representante do DCE. Contudo, uma passagem destoa desse critério. A titulo
de analise, tomaremos dois trechos da ata: um que respeita o critério descrito e
um que néo o observa (quadro 2).

No primeiro trecho, em que se procede a abertura da sessao,
atentaremos para a apresentacdo do pronunciamento de AC. O elaborador do
documento narra fatos verificados e realiza resumo da fala do conselheiro.
Assim, informa que a sesséo foi aberta pelo reitor; que havia uma presidéncia
de honra, passada a AC; que este é representante da sociedade. Informou,
também, que AC se pronunciou € seu pronunciamento consistia em
congratulacéo pela instalacédo do conselho.

O que nos interessa nesta analise é: “em rapidas palavras congratulou-
se com todos os membros do conselho pela instalagdo do mesmo”. Apesar de
nos parecer claro, a partir da visdo geral da ata em andlise, que o elaborador
da ata seguia o critério de apenas apresentar as decisdes realizadas pelo
conselho e que pode ter visto o pronunciamento de AC como ndo possuidor da
relevancia necessaria para constar do documento, cabe tecer algumas

consideracdes a respeito da forma como foi apresentado.
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O elaborador apresenta o responsavel pela fala, AC, Presidente de
Honra do conselho. Além disso, informa como foi 0 pronunciamento, “em
rapidas palavras”, bem como qual teria sido seu conteudo, “congratulou-se”.
Para os objetivos visados pelo secretario e aceitos pelo conselho, certamente a
apresentacao estava adequada. Contudo, qual seria uma possivel leitura desse
trecho para quem ndo se encontrava presente na reuniao? Pode-se aventar, a
partir dos dados presentes no texto da ata, como leitura possivel, que o
Presidente de Honra teria dito algo como “congratulo-me com todos pela
instalacdo deste conselho. Obrigado”. Mesmo tendo sempre em vista que se
trata do critério de apresentacdo escolhido pelo elaborador do texto, fica a
questdo: como se tratou do pronunciamento de abertura da primeira sesséao,
proferido pelo Presidente de Honra, ndo caberia na ata um detalhamento um
pouco maior, mesmo que sem se esgotar o assunto?

O que se verifica dessa discusséo € que provavelmente houve processo
de retextualizacdo desenvolvido com os recursos da memoria e de alguma
anotacdo realizada durante a reunido, ao contrario do que ocorre com 0
restante do corpus selecionado para este trabalho, em que o retextualizador
conta com gravagdes das sessodes. Pode-se, entdo, verificar que o secretario
da reunido de 1959 utilizou o recurso de apresentar brevemente as
informacdes e decisbes, inclusive do Presidente de Honra. Pode ter sido de
seu entendimento que o publico-alvo previsto para aquele texto seria apenas
os integrantes do conselho, ndo sendo, portanto, necessario considerar o
carater historico daquelas palavras, valeria mais o registro das decisdes do que
das palavras de abertura. Contudo, a segunda passagem selecionada para
analise parece derrubar as observacdes até aqui realizadas no que tange a
essa ata.

Inicialmente, cumpre dizer que a fala do préximo conselheiro, C7,
ocorreu quando ja se abordavam o que se denominam “outros assuntos”.
Trata-se de assuntos que ndo constam da pauta de discussdes, mas sao
considerados como de interesse institucional. Ndo ha, contudo, previsédo
expressa daquilo que sera abordado. Na realidade, sao propostos e discutidos
na propria reunido, geralmente ao seu final.

A forma de apresentacdo desse pronunciamento, como se pode

7

verificar, até certo momento, € bem semelhante aquela utilizada para o
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pronunciamento de AC: apresenta-se o0 nome completo do conselheiro, a forma
como se deu o pronunciamento (em rapidas palavras X usou da palavra), o
objetivo da fala (congratular-se X abordar), o tema (instalacdo do conselho X
situacdo do corpo docente da Faculdade de Filosofia). A diferenca ocorre a
partir da seqiéncia do texto da passagem 2. O secretario especifica a
referéncia do que denominou situagcéo do corpo docente. Trata-se dos salarios
(vencimentos). A referenciacdo se aprofunda a ponto de se classificar os
mencionados vencimentos como infimos, causadores de mal-estar, em
desnivel com os de outras faculdades e institutos.

Resta comentar que, tanto as congratulacdes de AC, quanto a fala de
C7 ocorreram em momentos que circundaram a pauta de discussdes. Assim,
pode-se levantar a hipotese de que o tema discutido pode ter sido determinante
para, no primeiro momento, ndo ter havido maior detalhamento, ao contrario do
gue ocorreu na passagem referente a salarios. Ha, ainda, a possibilidade de o
secretario do conselho ser docente da mencionada faculdade, sendo-lhe de
interesse 0 maior detalhamento da questdo. Por outras palavras,
possivelmente, para o0s objetivos visados pelo retextualizador, ndo haveria
maior interesse em apresentar o pronunciamento de abertura da reuniéo,
contudo, estando o retextualizador na posicdo de docente da faculdade em
questao, seria de interesse 0 registro em ata da observacdo referente aos
salarios daquele grupo de professores. Isso leva a construgdo da hipétese de
que a posicao do elaborador da ata nos contextos interacional e institucional
interfere na selecédo de passagens a constar do texto produzido.

Na sequéncia dessa passagem, o reitor da universidade toma a palavra
para responder a C7. Novamente, 0 secretario retoma seu critério de
apresentacao: ndo se detém em maiores detalhamentos, apenas mostra o que
considera essencial. Apresenta o responsavel pela fala (o Magnifico Reitor),
volta a se referir a um pronunciamento como tendo sido breve (em exposicao
sucinta), apresenta ainda o tema da fala (situacdo financeira). Mesmo no
momento em que inicia um desdobramento da fala, o faz de maneira
superficial, por meio de termos como: impossibilidade material, logo que
possivel, melhorar vencimentos. Veja-se, assim, ndo ser possivel ao leitor
determinar a extensdo dos problemas financeiros vividos pela instituicdo, o

momento em que 0s vencimentos serdao melhorados e nem o grau dessa
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melhoria. O que se tem, na realidade, de informag&o pormenorizada, € que 0s
vencimentos sdo infimos e se encontram em desnivel com relagdo a outras
instancias. Verifica-se, ainda, que, mesmo de maneira superficial, 0 secretario
buscou registrar a declaracdo do reitor, de que havia o propdsito de se
melhorarem os salarios.

Do exposto, podem-se verificar, a titulo introdutério, pistas de como é
realizado o trabalho do retextualizador e de alguns dos fatores que interferem

em sua atuacao.

1.2 A Reunido de Conselho — o texto-base

O Conselho Universitario da instituicdo em que se geraram os dados da
pesquisa cujos resultados se apresentam consiste em 6rgao consultivo e de
deliberagéo superior, no qual sdo discutidas, entre outras, questdes relativas a
jurisdicdo superior em matéria administrativa, financeira, orcamentaria,
disciplinar; ao plano de desenvolvimento e expansao; a criagdo, modificacdo e
extin¢cdo de instancias; a concessao de titulos honorificos.

O mencionado 6rgdo possui regimento, do qual consta capitulo intitulado
“Do Funcionamento” e secdo denominada “Do Funcionamento do Plenério”, em
que se arrolam os procedimentos referentes a apreciacdo e discussao de
pareceres e demais documentos que ali possam ser apreciados. Do resultado
das discussdes surgem resolucdes e deliberagbes, que influem na vida da
comunidade universitaria.

O conselho € composto por representantes eleitos e por membros da
administracdo superior da entidade. Assim, atuam o reitor, responsavel pela
presidéncia das sessfes; 0 vice-reitor, que pode substituir o reitor na
presidéncia, caso este esteja impedido de participar de alguma reunido; pro-
reitores responsaveis por questbes especificas como graduacdo, extensao,
financas, planejamento, logistica; pro-reitores responsaveis pela direcdo das
diversas unidades localizadas pelo Estado; diretores de institutos, faculdades;
assessores escolhidos diretamente pelo reitor, os quais possuem direito a voz,
mas ndo a voto; representantes dos cursos ofertados em cada uma das
unidades da instituicdo localizadas no Estado; representante dos professores;

representantes dos alunos; representantes dos funcionarios. Esse conjunto
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totaliza, aproximadamente, 140 pessoas. O objetivo da citada configuracao
consiste em garantir a representatividade dos diversos setores da universidade
no conselho.

Normalmente, nas denominadas reunides ordinarias, um documento de
convocagdo é encaminhado a cada conselheiro, de maneira personalizada,
contendo os dizeres regimentais de convocacao, o horério e o local em que
ocorrera a sessao. Apresenta-se 0o Expediente, em que se registra a aprovagao
da ata da reunido anterior e posse de novo conselheiro, caso tenha havido
alguma eleicdo ou designacdo entre uma reunido e outra. Também consta da
convocagdo, em item denominado “Ordem do Dia”, a enumeragéo dos
processos a serem discutidos. Ha, ainda, a possibilidade de discussdo de
outros assuntos de interesse do orgdo. Ainda em relacdo aos documentos
encaminhados aos conselheiros, ressalte-se que os pareceres referentes a
cada um dos processos sdo encaminhados juntamente com a convocacao, a
fim de se permitir aos integrantes do conselho a leitura prévia e discussdes de
bastidores, bem como a conseqtiente formacéao de opinido.

Uma vez reunido o conselho, ha ritos a serem observados, 0s quais
constam do regimento e podem ser realizados verbalmente. Um deles consiste
na abertura da sesséo. Havendo o numero necessario de conselheiros, o reitor,
que preside as sessOes, declara abertos os trabalhos, geralmente, nestes
termos: “Verificada a presenca de quorum, declaro abertos os trabalhos desta
sessdo do Conselho Universitario”. Evidentemente, ha espaco para alguma
modificacdo nos termos utilizados, desde que a pessoa que 0S pronuncia
esteja legitimada para tal.

Uma vez declarados abertos os trabalhos, passa-se ao “Expediente”, de
que consta a leitura e discussao da ata da reuniao anterior e comunicagoes. A
seguir, da-se inicio a “Ordem do Dia”, quando serdo abordados os assuntos
constantes da pauta. Ponto interessante a ser observado € que o Regimento
do Conselho Universitario da instituicdo em foco determina que a ata da sesséo
anterior seja lida em plenario. Provavelmente, essa determinacdo ocorreu
pensando-se em atas de pequena extensdo, produzidas em época na qual o
Conselho Universitario possuia alguma complexidade, mas néo exigia atas
com maiores detalhes. A medida que minlcias passaram a ser solicitadas,

certamente a partir de maiores solicitagdes de corre¢cdes, as atas passaram a
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ficar mais extensas, 0 que inviabiliza sua leitura durante a reunido. Assim,
mesmo sem se proceder a alteragdo no regimento, determinou-se aos
conselheiros que lessem o0 documento e, em caso de ressalvas,
apresentassem-nas durante o processo de discussao.

Na “Ordem do Dia”, da-se inicio a discussao dos processos que constam
da pauta previamente encaminhada aos conselheiros. O presidente do
conselho apresenta o que sera discutido, a instancia interessada no processo,
bem como o responsavel pelo relato a ser apresentado. Também nesse
momento sao utilizados pelo presidente alguns termos padronizados: “na
ordem do dia, vamos passar a discussdo do processo numero X, que diz
respeito a matéria Y. Para isso, vamos chamar o relator, professor Fulano de
Tal, para fazer parte da Mesa e apresentar 0 seu relato”. Apos a leitura, pelo
relator, do documento escrito previamente entregue aos conselheiros, o
presidente coloca o processo em discussdo. Nesse caso, h4, ao menos, duas
possibilidades: aprovacdo sem discusséo; aprovacao com discussado ou outros
comentarios. Em ambas as situacbes, somente apdés a permissdo do
presidente é que se ingressa nessa fase. Geralmente, sdo utilizados termos
padronizados: “coloco, agora, em discussdo o Parecer do Relator”; “ndo
havendo quem se pronuncia, coloco em votacdo. Os conselheiros que forem
favoraveis a aprovacdo do Parecer permanecam como estao”; “assim, declaro
aprovado o Parecer’. Quando ha discussdo de processo, o conselheiro
interessado em se pronunciar deve se inscrever, geralmente sinalizando com a
mé&o, entrando na fila, caso haja mais interessados. E o presidente o
responsavel pelo gerenciamento de turnos, devendo cada conselheiro esperar
ser chamado a se pronunciar. Ao final das discussdes, € colocado em votagao
o Parecer, havendo, ainda, a possibilidade de ser aprovado, reprovado,
aprovado com ressalvas. No Ultimo caso, o conselho deve fiscalizar o
cumprimento das ressalvas apresentadas ao processo.

O regimento do Conselho Universitario determina a forma de
gerenciamento de turnos. Assim, “cada Conselheiro dispord de 10 (dez)
minutos em cada intervencao, para falar sobre a matéria em exame, limitado a
2 (duas) o numero de intervencdes sobre a mesma matéria”. Diz o regimento
que pode haver o que denomina “apartes”, dizendo que somente seréo

permitidos se houver aquiescéncia do conselheiro que estiver com a palavra,
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sendo vedados o dialogo e discussdes paralelas. Na pratica, contudo, as
sessdes podem nao ocorrer dessa maneira. Muitas sdo as ocasifes em que as
discussbes se tornam acaloradas, gerando grandes debates entre
conselheiros. Nessas ocasifes, ndo se costuma solicitar permissdo ao orador
para a realizacdo de um aparte; antes, invade-se o turno de fala. E a essa
altura que surge o poder de gerenciamento do presidente da sessdo. Cabe a
ele determinar que o regimento seja seguido.

De acordo com a complexidade da matéria a ser discutida, € permitido
ao conselheiro, apds votacdo, apresentar declaracdo de voto, quando justifica
seu voto, apresentando os motivos que o levaram a tomar a decisdo de votar
de determinada maneira.

Apos terem sido discutidos os processos constantes da pauta, ingressa-
se em item denominado “Outros Assuntos”, quando o presidente deixa aberta a
palavra a quem desejar se pronunciar, ou quando ele mesmo entender ser
conveniente realizar comentéarios ou declaracdes.

Vencidas essas etapas, 0 presidente declara encerrada a sessao. Antes,
porém, agradece a todos pela presenca e participacdo: “ndo havendo mais
nenhum pronunciamento, eu queria agradecer a todos pela presenca e declarar
encerrada a sessao”.

Pode-se dizer que os procedimentos apresentados até aqui consistem
no formato basico das reunides do Conselho Universitario, uma vez que ha
espaco para, conforme o andamento das discussdes, alteracbes serem
realizadas. Assim, um processo que consta da pauta pode ndo ser submetido a
discussdo quando, por exemplo, ndo houver mais tempo em razdo do
alongamento de discussdes referentes a outros processos, ou quando a
presidéncia entender por bem adiar a discussdo de determinada matéria. O
estilo de conducdo das reunibes também pode se alterar, conforme o tipo de

matéria, os interesses da Mesa e o andamento das discussoes.

1.3 A Ata de Conselho — produto da retextualizag&o

A titulo de introducdo desta sec¢éo, cabe abordar o significado do termo
“ata”, conforme consta do Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa (2001).

Trata-se de palavra registrada pela primeira vez no século Xlll. Consiste no
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“registro ou resenha de fatos ou ocorréncias verificadas e resolugbes tomadas
numa assembléia ou numa reunido de corpo deliberativo ou consultivo de uma

agremiacao, associacdo, diretoria, congregacdo, etc.”. Como segunda
acepcao, consta que se trata de “registro escrito de uma obrigacdo contraida
por alguém”. Em terceira acepc¢do, em sentido figurado, trata-se de relato ou
cronica.

As atas que serdo abordadas neste trabalho de maneira mais profunda
consistem em relatos, com ocorréncia, inclusive, de pormenores de algumas
discussbes. O objetivo dessas atas, ao que parece, € documentar fatos
institucionais ocorridos na sessdo a fim de que as decisbes de determinado
orgao colegiado possam ser cobradas, caso necessario, ou verificadas em
ocasiao posterior.

Como uma ata consiste em apresentacdo de fatos, acredita-se
predominar a organizagcdo narrativa, na qual estdo presentes elementos como
foco narrativo, fatos desenvolvidos em estrutura de tempo/espaco,
personagens e o discurso indireto.

Seguindo a estruturagdo padrdao adotada na elaboracdo das atas
selecionadas, da abertura do documento constam a descricdo de local e data
da reunido, a indicacdo do responsavel pela convocacéo e pela presidéncia da
sessdo. A ata também apresenta lista de presenca, onde constam 0s nomes e
cargos dos conselheiros, os quais estdo distribuidos de acordo com sua
procedéncia: vice-reitoria; pro-reitorias administrativas; pro-reitorias  de
unidades e campi; diretorias de faculdades e institutos; assessorias;
representacdo de cursos e departamentos distribuidos pelas unidades e campi;
representacdes estudantil, do corpo técnico-administrativo, da associacédo de
professores. ApOGs a lista de presencas, passa-se a harracdo dos fatos
ocorridos, buscando seguir a ordem apresentada na pauta. Consta da ata,
como marcador para a abertura dos trabalhos, o trecho: “havendo o namero
regimental de conselheiros, o senhor Presidente declarou abertos os
trabalhos”. A cada mudanca de item da pauta, hd indicacdo na ata: “no
expediente”, “na ordem do dia”, “passando a outros assuntos”. Apés toda a
narracao, ha o fechamento, nos seguintes termos: “nada mais havendo a tratar,

o senhor Presidente agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a
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sessdo, da qual eu, X, determinei que fosse lavrada a presente ata, que vai
devidamente assinada”.

No item “Expediente”, estdo presentes a aprovacdo da ata, a
apresentacao de justificativas de auséncias de conselheiros e a posse de novo
integrante do Conselho. No primeiro caso, coloca-se em discussao e votacéo, o
que é descrito da seguinte maneira: “a seguir, passou-se a discusséo e votacao
da ata da reunido realizada no dia X, a qual foi aprovada sem restricbes”. Caso
haja alguma restricdo, o processo é o mesmo da discussdo dos pareceres,
conforme mencionado na secdo anterior. No que se refere & posse de
conselheiros, 0 seguinte texto € apresentado: “a seguir, declarou empossado, a
partir do registro de sua presenca, o professor K. JA em relacdo as
justificativas por auséncias, a descricdo do procedimento € bastante
semelhante: “0 senhor Presidente apresentou a justificativa do professor W por
sua auséncia”.

Dentro do item “Ordem do dia”, ha a indicacdo do niamero do processo
em discussdo, de seu titulo, do interessado, do relator do Parecer. Para a
indicagdo do inicio do processo de discussdo do Parecer, cita-se a frase:
“colocado em discusséo o Parecer”. A partir desse momento, apresentam-se 0S

pronunciamentos em discurso indireto, geralmente no seguinte formato: “o
professor Y declarou / ponderou / argumentou / ressaltou /enfatizou que”.
Conforme discutido, a utilizacdo desses verbos dicendi nas atas esta baseada
no entendimento do retextualizador quanto a acéo realizada pelo conselheiro
no seu pronunciamento, bem como quanto a presenca de determinado verbo
na fala original, o que ndo descarta a possibilidade de se buscar apenas evitar,
por exemplo, a repeticdo de termos. E importante considerar, também, que as
intencbes do retextualizador em relagdo ao texto da ata podem ser
determinantes na escolha do verbo dicendi a ser selecionado para constar do
texto em elaboracéo.

Também se deve ressaltar que o objetivo principal de uma ata,
principalmente aquelas selecionadas para serem analisadas neste trabalho, € a
apresentacdo de fatos considerados como institucionalmente relevantes.
Assim, nem todo pronunciamento ocorrido na sessdo plenaria deveria constar
do texto da ata; além disso, nem toda passagem de um pronunciamento teria

espaco em texto do género em discussado. A andalise comparativa desenvolvida
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para a elaboracdo deste trabalho mostra, por outro lado, que todos os
conselheiros que tomaram a palavra em algum momento da reunido tém seu
pronunciamento citado, variando de um conselheiro para o outro o grau de
detalhamento na citacdo do discurso. Diga-se, ainda, que passagens vistas
como contendo informacgfes de carater interacional ndo constam do texto
escrito em discusséo.

Portanto, as atas selecionadas possuem como caracteristica
predominante o fato de serem escritas em discurso indireto, geralmente em
terceira pessoa do singular, possuem como tema central os pronunciamentos
coletados nas respectivas sessdes, 0s quais sao reformulados tendo em vista
fatores a serem mais detidamente analisados neste trabalho.

Como deve ter ficado claro, o processo de retextualizacdo que interessa
aos objetivos deste trabalho diz respeito a passagem do texto oral construido
na sessao plenaria (analisado na secdo 1.2 deste Capitulo) para o texto escrito,
cuja analise se deu nesta sec¢do. Assim, o0 texto oral € o texto-base, ao passo
que o texto escrito consistird no produto da retextualizacdo, cujos propositos
sdo diversos entre si: se 0 texto da reunido € construido com propésito de
discutir assuntos constantes da pauta, o objetivo do texto da ata é a
apresentacao dessa discussdo, no que tange aos fatos relevantes para o
conselho.

Além do proposito, outros fatores estdo presentes no processo de
retextualizacdo, conforme se podera observar na secdo seguinte deste

trabalho: sujeitos, lugares ocupados, papeéis desenvolvidos, entre outros.

1.4 Retextualizacéo

A retextualizacdo™, para Matencio (2002), consiste no processo de
elaboracdo de um texto a partir de dados presentes em um texto inicial (o texto-
base), estando, nesse caso, presente a mudanca de propadsito. Evidentemente,
nesse processo, ha diferentes graus de aproximacdo entre o texto-base e o

produto da retextualizagdo, considerando-se, inclusive, o género discursivo, a

1 A retextualizacéo tem sido objeto de importanttados que focalizam essa atividade no processo de
formacao de professores, tais como os de MateR6/) e de Assist alii (2007).
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intertextualidade e a interdiscursividade, aspectos/fatores que marcam o
processo.

Cabe também levar em conta, nesse processo, outros aspectos/fatores
da ordem interacional, tais como: 0s sujeitos envolvidos, seus lugares e papéis
sociais, 0s propositos comunicativos envolvidos, local e momento da interacéo,
forma de circulagdo do texto a ser produzido, além do jogo de vozes e as
formas de modalizacdo colocadas em acéao.

Nesse processo de producdo de um texto a partir de um outro, certas
operacbes devem ser investigadas, partindo-se da materialidade textual.
Seguindo os apontamentos de Matencio (2002) — fundamentais para que se
possa construir, juntamente com Marcuschi (2001), o eixo tedrico de interesse
para a analise a ser realizada —, tais operacfes dividem-se em trés grupos: 1)
operacOes propriamente linglisticas; 2) operacdes textuais; 3) operacgdes
discursivas.

No primeiro grupo encontram-se as operacdes de organizacdo da
informacéo, as quais abarcam a construcdo de topicos, de equilibrio entre
informagdes dadas e novas; operacdoes de formulacdo do texto, entre elas
aguelas referentes aos modos de dizer; operacOes de progressado referencial,
que dizem respeito a retomada e a remissao de referentes.

O segundo grupo conta com operacoes referentes aos tipos textuais
(narrativo, dissertativo, argumentativo, injuntivo) e a superestrutura do género
(esquema global do texto).

Por fim, o terceiro grupo diz respeito ao evento de interacdo que da
origem ao texto. Estdo presentes nesse grupo operagdes que dizem respeito a
construcdo de quadro enunciativo, em que 0s sujeitos envolvidos assumem
lugares e papéis, delimitam seus propoésitos comunicativos, 0 espago e o tempo
de interagdo. Além disso, encontram-se, também, nesse grupo os mecanismos
enunciativos da diafonia®?, polifonia e modalizacgéo.

O que se verifica, entdo, é que no processo de retextualizacdo ocorre
uma efetiva construcdo de novo texto, partindo de um texto anterior. Apesar de
0 enunciador partir do texto-base, este utiliza operacdes e recursos que tendem

12 A partir de Charaudeau e Maingueneau (2006), skgajue a diafonia consiste na retomada e
integracéo do discurso de outrem no discurso datdocfazendo aparecer a fala do primeiro a fingue
0 sujeito citante a explore na propria interveng@auem tem o discurso retomado.
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a ser diversos em relacdo aqueles adotados pelo produtor do primeiro texto. E
nesse sentido que se pode apontar para as diferencas entre retextualizacao,
reescrita e transcricao.

Veja-se, entdo, a titulo de sintese, que Matencio (2002) realiza
interessante analise comparativa entre 0s processos de retextualizacdo e
reescrita, aplicaveis, no caso por ela discutido, a producao textual académica.

Diz a autora, como se buscou deixar claro até aqui, que retextualizar
consiste na producdo de um novo texto a partir de um anterior (o texto-base), o
que envolve relacionamento entre géneros e textos (intertextualidade), bem
como entre discursos (interdiscursividade), andlise do modo como se da a
retextualizacdo, basicamente a partir da materialidade textual. Nos dizeres da

autora,

na retextualizacdo, tal como entendida aqui, opEFa-
fundamentalmente, com novos parametros de acaandeabgem,
porque se produz novo texto: trata-se, além dermedsionar as
projecbes de imagem dos interlocutores, de seufipagnciais e
comunicativos, dos conhecimentos, assim como dévapies e
intencdes, de espaco e tempo de producao/recededatribuir novo
propésito a producéo linguageira (MATENCIO, 20021/3).

Por outras palavras, na retextualizacdo, ocorre, fundamentalmente, a

elaboracdo de um novo texto, o que tende a mobilizar os mesmos processos

de uma producéo textual.

E importante comentar, ainda, tomando por base os apontamentos de
Matencio (op. cit.), a existéncia de diferenciagdo entre a retextualizagéo e a
reescrita. Deve-se dizer, também, que, apesar de ambos o0s processos
partiilharem grandemente as operacgdes linguisticas, ha menor semelhanca
quando se trata de fatores textual-discursivos. Se, na retextualizagdo, produz-
se novo texto a partir de um texto-base, na reescrita, 0 que ocorre € a
retomada do texto com o objetivo de transforma-lo visando a, por exemplo,
refina-lo, revisa-lo, estando, contudo, o propdsito do texto reescrito vinculado
ao proposito do texto objeto da reescrita, 0 que, em principio, ndo acontece na
retextualizacdo, como mencionado. Por outros termos, nos dizeres de
Matencio, “em suma, a reescrita € a atividade na qual através dos parametros
discursivos, textuais e linguisticos que norteiam a producdo original,

materializa-se uma nova versao do texto” (MATENCIO, 2002, p. 113).
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Portanto, conforme apontado por Matencio (op. cit.), no processo de
retextualizacdo, o retextualizador parte do texto-base para produzir um novo
texto, operando com novos parAmetros de acbes linguageiras®,
redimensionando projec¢des inicialmente realizadas na producéo do texto-base,
entre elas a respeito da linguagem, dos interlocutores, dos papéis sociais e
comunicativos, dos conhecimentos partilhados e de motivacdes, intencdes,
espaco e tempo. Esses procedimentos e fatores sdo de menor incidéncia na
reescrita.

De acordo com Marcuschi (2001), transcricdo € a passagem da
modalidade oral para a escrita, buscando uma aproximagdo entre o texto
escrito resultante do processo e o texto-base, tendo por parametro recursos e
limitacbes da escrita. Nesse caso, haveria menos espaco para manipulacdes
de informacé&o (em comparacdo com o que tende a ocorrer na retextualiza¢ao),
pois néo se trata de reconstrugao, de relato de falas, mas de transformacao de
uma modalidade em outra de maneira o mais fiel possivel ao texto-base.

Embora a transcricdo e a reescrita possam ser, com frequéncia, etapas
envolvidas no processo de producao de atas, interessam a este trabalho, de
forma mais especifica, os procedimentos e recursos diretamente implicados na
atividade de retextualizacdo, uma vez que sua principal caracteristica é, por
definicdo, a formulacdo de enunciados, a partir de dados presentes no texto-
base, na passagem, por exemplo, de uma modalidade a outra. Nesse
processo, pode ser verificada a tendéncia maior de alteracdes de informacdes,
quando em comparag¢ao com a transcricdo e com a reescrita.

A retextualizacdo, que se insere em complexo processo de interacao
verbal, sofre influéncia da visdo do retextualizador sobre o fendmeno
observado, de sua compreensdo dos fatos. Assim, torna-se importante
considerar, neste trabalho, esse processo cognitivo.

Em relacdo a compreensao, que Marcuschi (2001) classifica como de

imensa importancia para a atividade de retextualizacéo, pode-se comentar que

¥ De acordo com Bronckart (1996), citado por Chaeaude Maingueneau (2006, p.27), ha duas
definicBes para esse termo: uma de ordem socieldffigarte da atividade linguageira do grupo,
delimitada pelo mecanismo geral das avaliagdesisoeiimputada a um organismo humano singular”);
uma de ordem psicoldgica (“o conhecimento, dispalmie organismo ativo, das diferentes facetas de su
prépria responsabilidade na intervencdo verbaks). éhtendermos tratar-se de no¢des complementares,
adotamos a hipétese do relacionamento entre ol oiandividual no que tange ao desenvolvimento de
acles linguageiras.
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ocorre antes, mas também concomitantemente, da atividade de transformacéo
e € necessaria, pois, “para dizer de outro modo, em outra modalidade ou em
outro género o que foi dito ou escrito por alguém, devo inevitavelmente
compreender o que foi que esse alguém disse ou quis dizer” (MARCUSCHI,
2001, p. 47). Ocorre também que essa compreensdo ndo se limita ao material
sonoro ou escrito, ou ainda a mensagem superficial de um texto. Para se
retextualizar, é necessario compreender os elementos que perpassam esse
texto, como, por exemplo, a influéncia que a situacdo de interacado acarreta.
Assim, o retextualizador responsavel pela elaboracdo de atas de reunides dos
conselhos devera compreender o material sonoro com o qual trava contato a
luz de fatores tais como a situacdo politica da instituicdo, a imagem que se
busca criar ou preservar do conselho ou mesmo da universidade, os objetivos e
as fungdes de uma ata, bem como os locais de sua circulagéo.

Ao longo desse processo, além da compreensdo, outras variaveis
interferem na passagem de uma modalidade para outra. Entre elas, estdo as
elencadas por Marcuschi (2001): 1) o propdsito ou o0 objetivo da
retextualizagdo; 2) a relacdo entre o produtor do texto original e o
transformador; 3) a relagéo tipoldgica entre o género textual original e o género
da retextualizacéo; 4) os processos de formulagéo tipicos de cada modalidade.

E preciso considerar que os objetivos dos participantes da reunido do
conselho sao diversos dagueles que perpassam a atividade do retextualizador.
Se a alteragdo entre modalidades j& provoca mudancas entre os textos, as
peculiaridades dos géneros (do texto-base em relacdo ao texto da ata) também
levam a necessidade de modificacbes quando da elaboracdo de atas. Dessa
forma, o retextualizador encontra-se em atuacédo e, através da escrita, pode
apresentar, mesmo de maneira latente, seus propdsitos enquanto sujeito
produtor textual. Por outras palavras, da mesma forma que o conselheiro tem
seus propositos de fala, o retextualizador atua seguindo determinadas
finalidades. Estas, no caso em questdo, sdo diversas daquelas, o que tende a
produzir modificagées no texto-base.

Marcuschi (2001) considera que o produtor do texto oral que gera a
retextualizacdo de sua producdo tende a ser menos respeitoso do que o
retextualizador que atua sobre o texto de outrem. Na experiéncia de analise

dos textos selecionados para compor o corpus deste trabalho, observou-se

36



que, quando o retextualizador atua sobre os textos dos conselheiros, ha
diferentes graus de “respeito”, dependendo da imagem que possui sobre o
conselheiro e sobre o tema abordado. Assim, um conselheiro visto como mais
participativo ou mesmo questionador tende a ter seu discurso relatado com
maior detalhamento do que aquele cuja participacdo € vista como mais
discreta.

Pode-se dizer que a relacdo tipologica exerce grande influéncia na
retextualizacdo como um todo, bem como nas outras trés variaveis aqui
analisadas. Seguindo Marcuschi (2001), com quem concordamos, retextualizar
para 0 mesmo género provoca menos alteracées do que retextualizar entre
géneros diferentes. Exemplo disso pode ser percebido no corpus deste
trabalho, no qual ocorre retextualizacdo intergéneros, quando se parte do texto
oral do género reunido para o texto escrito do género ata. Um dos fatores
responsaveis pela ocorréncia de maiores alteracbes no mencionado processo é
que cada género possui funcionamento especifico e emerge de uma esfera de
comunicacao particular. Assim, a reunido plenaria ocorre em ambiente de
interacdo face a face, ao passo que a ata é produzida tendo em vista outra
espécie de interacdo e tem por objetivo a documentacdo, ndo a argumentagao
favoravel ou contraria a algum processo

A consequéncia da realizacdo de um processo de retextualizacédo € que
“toda vez que repetimos ou relatamos o que alguém disse, até mesmo quando
produzimos citagdes ipsis verbis, estamos transformando, reformulando,
recriando e modificando uma fala em outra” (MARCUSCHI, 2001, p. 48), o que
€, evidentemente, influenciado pela compreensdo. Até mesmo uma suposta
citacdo literal € resultado de alteracdes por parte de quem cita. Se isso ocorre
nesse caso, em que, em tese, ndo deveria ocorrer, em retextualizacoes,
transformacdes superficiais e profundas tém presenca marcante. Portanto, ao
se elaborar uma ata, que é predominantemente resultado de retextualizacédo e
nao apenas citacao ipsis verbis, o retextualizador alterara a fala do conselheiro,
variando o grau de distanciamento entre os textos oral e escrito. O que ocorre,
pois, na pratica da retextualizagdo estudada neste trabalho, é uma adaptagéo
entre modalidades, entre géneros e entre discursos, sob a perspectiva do
retextualizador. Além disso, as intencbes do elaborador, como mencionado,

podem gerar alteracdes na expressdo ou no conteudo do texto. Pode-se,
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comparativamente, seguir Rey-Debove (1996), citada por Marcuschi (2001),
que

observa que a adaptacéo pode ser intencional e direta no caso de um
escritor, por exemplo um romancista, planejar no escrito aquilo que
deve ser dito como fala (os dialogos e suas peculiaridades) ou aquilo
que é falado como se fosse concebido na escrita (caso de
conferéncias) (MARCUSCHI, 2001, p. 52).

A elaboragcdo de uma ata, em que o retextualizador, levando em consideragdo
diversos parametros (entre eles, por exemplo, a forma de atuacdo do
conselheiro cuja fala é retextualizada), adapta os textos orais rumo a ata, texto
escrito, pode se enquadrar no comentario da autora, tendo em vista que o
retextualizador transforma um discurso oral (mesmo de outrem) em escrito.

Por outro lado, em relacdo as vozes em jogo na elaboracdo da ata, veja-
se que, no género reunido de conselho deliberativo, oral, na maior parte das
ocasifes, ndo é a voz da instituicdo'® que se manifesta. Muitas vezes, é um
conselheiro sem vinculos maiores com a administracdo superior quem se
pronuncia. Contudo, na passagem para 0 género ata de reunido, escrito, as
vozes das sessdes sao recontadas, reformuladas, muitas vezes, de acordo
com a compreensdo do elaborador. As modificagdes tipoldgicas defendidas por
Marcuschi (2001) ocorrerdo e serao influenciadas pelas diretrizes dos géneros
utilizados.

A esse respeito, lembramos que, de acordo com Bakhtin (2003), os
géneros sao determinados pelo que denomina esferas de comunicacgéo (formas
de organizacao e de distribuicdo de lugares sociais em relagéo a instituicoes e
situacbes de producédo) e pela situacdo social mais imediata na qual se
inserem. Assim, alterando-se a esfera ou a situacdo social, também a
configuragcédo dos enunciados tende a se modificar. Veja-se que, na passagem
de uma reunido plenaria para uma ata, a situacdo social se modifica, 0s
interlocutores ndo mais se encontram em presenca e o retextualizador assume
a palavra para relatar os acontecimentos ocorridos na sesséo, de acordo com
sua compreensao dos fatos. Nao defendemos, contudo, a pureza dos géneros
agui abordados. Ou seja, tanto a ata quanto a sessdo plenaria abarcam outros

4 Entendemos, neste trabalho, o termo instituicAmocaeferente aadministracdo superior da
universidade.
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géneros, como, por exemplo, o “parecer”, presente e lido na sessao, e a “lista
de presencas”, constante da ata.

Neste ponto, pode-se retomar Matencio (2002). Para o que interessa a
este trabalho, diga-se que a interpretacdo dos textos orais produzidos nas
reunides envolve o resumo de informagdes. Nesse sentido, resumir implica
realizar recortes no texto original, descartando informacfes consideradas
irrelevantes e colocando em relevo os dados julgados merecedores de
mencédo. Contudo, cabe um questionamento: em que tipo de conhecimentos ou
propositos se baseia o0 elaborador do resumo para realizar a selecdo de
passagens do texto-base? Acreditamos que a compreensao, seu
posicionamento institucional, sua representacdo do género, a natureza dos
assuntos e os desfechos obtidos ou visados sdo alguns dos elementos
responsaveis por tal escolha. Nesse sentido, o retextualizador, produtor das
atas, devera levar em consideracdo os mencionados fatores a fim de produzir
textos adequados a situacéo e aos objetivos visados.

Dando sequéncia a sua abordagem, Marcuschi (2001) passa a tratar das
regras de editoracdo. Cita Taylor e Cameron (1987) e pondera que esses
autores voltam-se para a idealizacdo de dados a serem analisados
sintaticamente. E interessante ressaltar que os autores em discussdo tratam
dessas regras no ambito do enunciado, sem tecerem maiores comentarios a
respeito da interacdo verbal que o perpassa. Contudo, no ambito deste
trabalho, devem ser levadas em consideragao pelo fato de que o elaborador do
texto da ata pode utilizar tais mecanismos e conhecimentos a fim de produzir o
seu texto. Mesmo no momento em que realiza suas escolhas, pode partir
daquelas regras para se orientar.

Passe-se, entdo, a alguns elementos que nos chamaram a atencao
nessa abordagem. Os dois primeiros surgem no pensamento dos autores
citados (Taylor e Cameron): a determinacdo de quando o texto deve ser
editorado e de como deve ocorrer tal processo. A fim de responder a essa
questdo, Taylor e Cameron (1987, apud MARCUSCHI, 2001) afirmam ser
necessario buscar sinais ao longo do texto (nesse caso, do texto falado), que

indiguem onde poderia ocorrer alguma supressao (ou insercao) e propdéem a
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“regra de eliminacdo minima'®’

, bem como suas restricbes: minimalidade (a
eliminagdo da pré-descontinuidade somente deve ocorrer até tornar a poés-
continuidade uma continuacdo da primeira); continuidade (determina que a
pos-descontinuidade seja percebida como continuacdo da pré-descontinuidade,
depois de processada a editoracdo da passagem em questdo); eliminacéo
(prevé a existéncia do que se denomina frase-alvo, aquela buscada durante o
processo de editoracdo, e determina que ndo se podem eliminar quaisquer
elementos daquela frase); gramaticalidade (somente se completa a editoracéo
quando a sequéncia gerada for vista como gramatical); identificacdo (somente
se aplica a regra de eliminagcdo minima se houver sinais que permitam a
identificacdo de descontinuidades na seqiiéncia passivel de ser editorada). E
bastante claro que elementos da cadeia sonora devem ser observados para se
determinar quando ocorrerd uma edicdo em dado texto, em sua passagem
para a escrita. Contudo, o editor pode, conscientemente, manter determinado
elemento, a fim de, por exemplo, influenciar na imagem a ser criada no leitor.

Ainda abordando o pensamento dos autores com quem trabalhou,
Marcuschi (2001, p. 59) comenta que “para fugir do dilema e seus percalcos, 0s
autores propdem duas questdes a serem tratadas como distintas: (a) a questao
da eficacia comunicacional e (b) a questdo da gramaticalidade”. Assim, a
eficacia comunicativa pode existir, mesmo se ndo houver observancia das
normas da escrita. Além disso, mesmo sendo tais normas observadas, pode
nao se produzir um texto inteligivel.

O item (a) abordado acima remete as adequacOes do enunciado a
situacdo e ao grupo social no qual se insere, reforcando que 0S usos
linglisticos € que determinam as estruturas da lingua. Por esse motivo, sera
abordado com maior énfase neste trabalho.

A guestdo que surge, tanto para os autores abordados, quanto para nés,
diz respeito ao grau de estruturacdo dos enunciados pelos usuarios da lingua a
fim de que aqueles se tornem comunicativos. A resposta a essa indagacao vem

de Marcuschi, para quem “somente respostas contextualmente vinculadas

> A regra de eliminacdo minima é assim apresentadaTpylor e Cameron (1987), citados por
Marcuschi (2001, p. 57): “(1) tome a pos-descondade como uma continuagdo da pré-descontinuidade
do enunciado, mas (2) se (1) é inaplicavel devidsw@gimento de uma seqiiéncia agramatical, entdo
elimine apenas o suficiente do final da pré-desooittade para tornar (1) aplicavel, assegurandoaque
ordem da eliminacao é a ordem inversa da produgdwéddescontinuidade”.

40



serdo aqui plausiveis” (MARCUSCHI, 2001, p. 60). Seria o contexto
comunicacional em que se encontram o0s interlocutores o responsavel por
determinar os critérios definidores da eficacia de um enunciado.

Veja-se, assim, que em todo esse processo, seja de idealizacéo do texto
falado & modalidade escrita, seja de transformacao do falado rumo ao escrito, a
abordagem néo deve ser resumida ao campo do enunciado, mas deve se
alargar para o processo de enunciacao.

Marcuschi (2001), no que tange a transformacédo, a qual envolve

processos de editoragcédo, comenta:

as atividades de transformacéao, que constituentextaalizacdo em
sentido estrito, dizem respeito a operacdes quealdim da simples
regularizacdo linguistica, pois envolvem proceditoen de
substituicdo, reordenacdo, reducdo e mudancassti®edesde que
nao atinjam as informagbes como tal. Seguramentwerd, em
conseqiiéncia, mudancas do conteddo, mas essas eriain
atingir, pelo menos, o valor-verdade dos enuncigi@sRCUSCHI,
2001, p. 62)

Portanto, sempre ha margem de manobra na qual o retextualizador ou
mesmo 0 responsavel pela transcricdo pode atuar. Além disso, como
demonstrado, é possivel haver alteragdes, inclusive, no processo de
transcricdo, dependendo do grau de exatiddo buscado. Como sera observado
na andlise a ser desenvolvida neste trabalho, no que tange basicamente a
retextualizacdo, o retextualizador levara em consideracdo a matéria discutida
na sessao, a maneira como ocorreu tal discussao, bem como o conteudo do
pronunciamento coletado e o responsavel por essa enunciacdo. Com base
nesses e em outros fatores, o grau de exatiddo das citagcdes presentes na ata
pode ser maior ou menor. O mesmo pode ocorrer em relacéo, por exemplo, a
uma solicitacdo de transcricdo literal de um pronunciamento, em que, de
acordo com os fatores aqui mencionados, também pode ser feito com maior ou
menor detalhamento.

No que tange aos aspectos envolvidos nos processos de
retextualizacdo, fica implicita a existéncia de idealizacdo, reformulacéo,
adaptacao e compreensédo. Cabe, antes de se analisarem mais detidamente os
processos, aprofundar os aspectos aqui mencionados.
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Para tal, recorre-se ao quadro a seguir, elaborado a partir de dois
graficos apresentados por Marcuschi (2001). O primeiro deles esta presente na
pagina 69, quando o autor aborda “aspectos envolvidos nos processos de
retextualizacdo”;, o segundo, na pagina 75, diz respeito ao “modelo das
operacoOes textuais-discursivas na passagem do texto oral para o texto escrito”.
O que nos motivou a buscar a apresentacdo dessa maneira foi o objetivo de
aglutinar informacdes e de facilitar a leitura do processo de retextualizacao.

Como se pode observar, no processo de idealizacao, estdo envolvidas
as operacdoes de 1 a 4, ao passo que no processo de reformulagédo sé&o
mobilizadas as operacbes de 5 a 9. Por outro lado, as técnicas de
apresentacao dos turnos de fala encontram-se no aspecto da adaptacdo. Por
fim, os aspectos cognitivos, que estdo envolvidos no processo de
retextualizacdo e o perpassam sao apresentados de maneira separada, por
ndo dizerem respeito a uma operacao especifica. Assim, inferéncia, inversao e
generalizacdo sao utilizadas pelo enunciador desde o contato inicial com o

texto-base, até a ultima revisao do texto da ata.

42



Quadro 3 — Elementos do Processo de Retextualizacéo

Aspectos lingiistivos-textuais-discursivos envolviss no processo de

retextualizacéo

Aspectos cognitivos
envolvidos no processd
de retextualizacéo

Idealizac8o Reformulacdo Adaptacéo Compreensao
12 Operagéo: 52 Operacdo: Técnica l: Inferéncia
Estratégia de eliminacaoEstratégia de Manutencdo dos turnos
baseada na idealizacdq reformulagéo (transposicéo dos turnos
linglistica (eliminacéo | objetivando explicitude| tal como produzidos,
de marcas estritamente (introducdo de marcas | abolindo as
interacionais, hesitacdesmetalinglisticas para | sobreposi¢des. Ocorre
e partes de palavras) | referenciacdo de acfeg seqiienciacdo por
e verbalizacdo de falantes, introduzindo-
contextos expressos pgrse segmentos
déiticos) encadeadores a titulo de
contextualizacéo,
podendo haver fusao de
turnos, sobretudo os
repetidos)
22 Operagdo: 62 Operacdo: Técnica ll: Inverséo

Estratégia de insercéo
em que a primeira
tentativa segue a
sugestédo prosodica
(introducdo da
pontuacdo com base na
intuicdo fornecida pela

Estratégia de
reconstrucdo em funca
da norma escrita
(reconstrucao de
estruturas truncadas,

1 concordancias,
reordenacdao sintatica,

Transformacédo dos
pturnos em citacdo de
fala (eliminacdo dos
turnos com acentuada
manutencdo das falas
num texto sem a
estrutura dialégica

entoacao das falas). encadeamentos) geral, mas com
indicacao precisa de
autoria das falas)
32 Operacao: 72 Operacdo: Técnica lll Generalizagéo

Estratégia de eliminacal
para uma condensacao
linglistica (retirada de
repeticoes,
reduplicacgdes,
redundancias, parafras
e pronomes egoticos)

oEstratégia de
substituicdo visando a
uma maior formalidade
(tratamento estilistico
com selecéo de novas
e@struturas sintaticas e
opcdes léxicas)

Transformacédo dos
turnos em citagéo de
conteudo (eliminagéo
dos turnos e introdugéo
generalizadas das
formas do discurso
indireto, com citacao de
contelidos através dos
verbosdicendie
surgimento de um texto
totalmente monologadg
com reordenacao dos
conteudos e do Iéxico)

42 Operacéo:
Estratégia de insercéo
(introducéo da
paragrafacéo e
pontuacéo detalhada
sem modificacao da
ordem dos tépicos
discursivos)

82 Operacdo:
Estratégia de
estruturacdo
argumentativa
(reordenacéo topica do
texto e reordenacdo da
sequéncia
argumentativa)

92 Operacao:
Estratégia de
condensacéo
(agrupamento de
argumentos

condensando idéias).
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No que tange a idealizacdo, ainda de acordo com Marcuschi (2001),
trata-se do momento em que se realiza a primeira depuragcdo do material oral
coletado. E nessa fase que ocorrem as eliminacdes de hesita¢des, introducéo
de primeira aproximacao para a pontuacao, retiram-se repeticées e se busca
detalhar pontuacéo e inserir paragrafagao.

Concomitantemente a essa fase, encontra-se a reformulacéo dos dados,
com acréscimos, substituicbes e reordenagbes. Provavelmente, nesse
momento ocorre maior abertura para alteracées no conteido do material, seja
apresentando informagdo para contextualizar um pronunciamento, seja
substituindo item lexical por algum “mais adequado” ao género, seja
reordenando passagens a fim de buscar maior coeréncia ou melhorar o
encadeamento légico dos fatos.

Como mencionado em algumas ocasifes deste trabalho, dentre as
operacOes apresentadas no quadro 3, interessa aos objetivos do trabalho a de
namero 7. Seguindo Marcuschi (2001), pode-se dizer que nessa operacao esta
presente com maior forca o fendmeno da interpretacdo, abarcado pela
compreensao textual. Por outras palavras, “para transformar € necessario
compreender o texto” (MARCUSCHI, 2001, p. 86), o que significa dizer que o
texto apresenta pistas ao leitor, que devem ser seguidas a fim de que o sentido
seja produzido. Dentre essas pistas, o leitor deve considerar, por exemplo,
algumas informacdes sobre a interacdo verbal que perpassa a producéo
textual.

Como sera visto, o retextualizador presente no texto da ata realiza
tratamento estilistico no texto-base rumo ao texto da ata, concomitantemente
ao processo interpretativo, a compreensdo daquele texto. Nesse processo,
como ja assinalado, considera, por exemplo, o conselheiro que toma a palavra,
0s possiveis leitores da ata, a situacdo politica da instituicdo, entre outros a
serem mais bem detalhados.

Observe-se, também, que o retextualizador, quando procede as
mencionadas alteragdes, ndo o faz de maneira abrupta, sem maiores cuidados.
Na maioria das ocasides analisadas, quando necessita excluir termos, busca
na propria fala do conselheiro outros que suavizem a exclusdo. Tudo isso ficara
mais claro na analise a ser realizada no capitulo 3 deste trabalho. Por

enguanto, voltemos ao processo de retextualizacao.
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Quanto a adaptacdo referente ao tratamento dos turnos de fala,
Marcuschi (2001) apresenta trés procedimentos: manutencdo de turnos,
transformacdo de turnos em citacdo de fala, transformacdo dos turnos em
citacdo de conteudo. Como na elaboracdo de atas ocorre em maior grau a
dltima das técnicas, este trabalho dedicard maior atencdo a ela. Ficara clara,
quando da analise do corpus selecionado, a predominéancia da citacdo de
conteudo na elaboracdo de atas. Nesse sentido, o retextualizador busca, em
discurso indireto, resumir a fala do conselheiro, tomando o cuidado de
determinar claramente quem é o falante.

Quanto aos aspectos cognitivos, de compreensao, inferéncia, inversao,
generalizacao, pode-se, também, afirmar ser bastante amplo o espaco no qual
o retextualizador transita. Veja-se que este apresenta a compreensao sobre o
material coletado. Para compreender, utiliza sua experiéncia de mundo, sua
vivéncia como sujeito, marcada por sua posi¢ao institucional.

Partindo, entdo, do pressuposto de que a palavra é ideologicamente
marcada, intencionalmente direcionada, a pergunta que se faz é: quais as
estratégias e o0s recursos utilizados pelo retextualizador quando lida com
informacgdes do texto-base, na realizacdo do processo de retextualizacao?

Marcuschi (1991), em texto intitulado “A Ac¢do dos Verbos Introdutores
de Opinido”, afirma que sao realizadas selecbes de termos e modificacdes
sintaticas no texto original quando opini6es de entrevistados sao reproduzidas
com a finalidade de serem veiculadas em jornais, no caso, impressos; defende,
ainda, ndo ser possivel aquele que cita opinides fazé-lo sem proceder a alguma
manipulacédo dos dados informados.

O autor também assinala que as informacdes sdo decorrentes da
compreensao do fenbmeno que se deseja apresentar, explicando que essa
compreensao € influenciada pelos contextos social, politico, cultural no qual
estd inserido o sujeito (jornalista ou entidade). Prevé, portanto, que a
construcdo das informacgdes esta subordinada as condi¢cdes de producdo do
discurso, as quais envolvem a ideologia da fonte informadora.

Marcuschi (2001), no que tange a relacdo entre as duas modalidades
envolvidas no processo de retextualizacdo, apresenta mecanismos a serem

utilizados quando se busca realizar a passagem de um discurso oral para um
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texto escrito: escolha lexical e editoragdo, como se verd nos paragrafos
seguintes.

No concernente ao relacionamento entre fala e escrita, na
retextualizacdo que envolve a passagem da fala para a escrita, por se lidar com
mudanca de sistemas, a passagem se da por meio de maiores interferéncias
no material trabalhado, gerando, inclusive, a possibilidade de alteracdes
significativas no conteudo.

Assim, no ambito da retextualizacdo, dois elementos sdo de grande
importancia, por perpassarem o processo: a escolha lexical e as regras de
editoracdo. No primeiro caso, 0 retextualizador pode utilizar a mesma
construcdo apresentada no texto original ou altera-la. A alteracdo dos termos
pelo retextualizador pode consistir em importante mecanismo de manipulacéo
de informacédo ou de apresentacdo de sua posicdo como enunciador. Quanto a
editoracdo, algumas passagens podem ser inseridas ou suprimidas do texto
escrito, o que pode gerar interessantes interpretacdes. Assim, a editoracéo e a
escolha lexical podem consistir em indicios do posicionamento do enunciador
perante fatores com os quais trabalha.

A respeito desse aspecto, torna-se obrigatorio abordar os individuos, os
momentos e ambientes, 0S posicionamentos situacionais e institucionais de
guem se encontra de posse da palavra e de quem se encontra na iminéncia de
responder. Uma vez que se assume, a luz de Bakhtin/Volochinov (1997), que a
palavra é dialdgica e que pode se apresentar, explicita ou implicitamente, como
veiculadora da ideologia, das representacdes do grupo que a utiliza, no
processo de producéo das atas das reunifes dos conselhos, os procedimentos
de retextualizacdo certamente serdo guiados pelos conhecimentos e
representacdes do retextualizador sobre a fala, a escrita, 0s géneros textuais
envolvidos (reunido de conselho e ata), os temas tratados, os interlocutores
envolvidos, o contexto de circulacdo e recepcao da ata.

Como se podera observar no capitulo de analise, na elaboracao do texto
da ata, sdo mobilizadas operagdes discursivas de diversas ordens, entre elas
as estilisticas, cujo objetivo inicial € a adaptacdo do texto oral de um género ao
escrito de outro. Tais operacfes tém seu uso marcado pela complexidade e
pela vinculacdo a situacdo comunicativa na qual se insere e aos propoésitos que

movem o produtor do texto. Evidentemente, o propdsito inicial é a
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apresentacdo dos fatos institucionais verificados na sesséo; contudo ha o
proposito de construir texto cujos formato e informagfes estejam de acordo
com as peculiaridades do género, da instituicdo que lhe deu origem e com o
impacto a ser criado no leitor visado.

Pode-se defender, também, que a ata consiste na apresentacdo da
interpretacdo dada pelo retextualizador ao evento por ele verificado, a sesséo
plenaria objeto de sua escrita. Nesse sentido, seguindo Marcuschi (2001), veja-
se gue uma interpretacdo consiste em desenvolvimento de processo de
inferéncia, quando o sujeito interpretante acrescenta dados ao evento por ele
interpretado. Esse processo de construcao de sentido para o evento vivenciado
€ realizado por um sujeito ativo, que, a partir do evento verificado, mobiliza
representacdes mentais e conhecimentos sobre o mundo, bem como sobre
géneros e interlocutores, para, ai sim, elaborar seu documento.

Fica, assim, claro o carater dialégico da elaboragédo da ata (bem como
de qualquer texto). Assim, a ata, por ser um texto, ndo se separa de seus
usuarios (autor e leitores possiveis ou provaveis) ou de suas condicOes de
producdo, incluindo-se ai 0s contextos social e institucional. A ata, portanto,
como objeto de analise, pode apresentar os objetivos de seu produtor, as
visOes deste a respeito dos géneros envolvidos, dos interlocutores, da situacao
de comunicacéo.

Caso se busque fazer relacionamento entre determinada ata e o
momento da instituicdo, sera possivel verificar alteragfes. Observamos que,
em periodos de menor complexidade institucional (por exemplo, de situacéo
politica estabilizada), menor carga informativa foi apresentada nas atas. Com o
crescimento da instituicdo® e do conselho, também a complexidade se alterou,
0 que pode ser verificado a partir do volume dos textos e das citagbes em
discurso indireto, bem como de solicitagbes de alteracdo. O grau maximo de
complexidade se deu, em nosso entendimento, em momento de transi¢céo entre
dirigentes, quando toda uma sessao plenaria, por solicitacdo de um conselheiro

e acatamento de todo o conselho, foi transcrita ipsis verbis®’.

® Aqui nos referimos a insercdo da universidade etmas cidades e & conseqiiente oferta de novos
cursos nesses locais, bem como ao aumento deepfaetes de cursos no conselho.

" Esses dados foram verificados a partir da anéliptoratéria desenvolvida para a seleca@atpusa

ser efetivamente analisado neste trabalho.
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Por todos esses fatos e por alguns que serdo abordados ao longo deste
trabalho, pode-se defender a complexidade do processo de retextualizacéo. De
acordo com Marcuschi (2001), qualquer alteracdo no texto-base rumo ao
produto (no caso, a ata) deve observar ampla gama de dados antes de ser
efetivada. A analise do corpus mostrara que o retextualizador, quando
necessita substituir itens lexicais ou alguma expressdo, busca termo
considerado como de significacdo bastante proxima do efetivamente utilizado
em plenario.

Em uma ata, verifica-se que escolhas séo feitas pelo seu produtor, o que
pode explicitar suas preferéncias e objetivos. Por exemplo, alterando um termo
socialmente visto como chulo por um de carga semantica considerada mais
aceitavel, ou mesmo procedendo-se a supressao de tal termo, pode-se inferir
gue o autor busca construir texto mais formal ou mesmo neutro.

Portanto, em seu trabalho, o retextualizador deve observar que o0s
géneros por ele operados possuem peculiaridades. Assim, na elaboracdo da
ata (género escrito), as particularidades do género reunido, produzido na
modalidade oral, devem ser adaptadas as da escrita, 0 que, por si s6, obriga a
realizagédo de altera¢cées nos pronunciamentos presentes no texto-base. Trata-
se de paréafrase entre os dois textos, com modificacdes e acréscimos, em grau
maior ou menor, conforme o caso, uma vez que, como mencionado, o autor da
ata procede a interpretacées do material por ele coletado.

A fim de proceder ao fechamento desta secéo, cite-se Rosa, em sua
dissertacao:

uma abordagem textual interativa considera ndo sO a
infformacdo mas também a manifestacdo das relacdes
interpessoais, nas quais esta o0 pressuposto de tqde
atividade discursiva tem uma intencdo de provocluma
reacao ou interferir no comportamento do outro, goemplo,
convencer, chamar a atencdo, expressar sentimeetos,E,
nesse sentido, ndo existe neutralidade no discyROSA,
2000, p. 29).

N&o ha, portanto, que se defender neutralidade na elaboracéo da ata de
sessdo plenéaria, uma vez que uma das reacfes visadas pelo produtor é a
adesdo dos interlocutores, mesmo a partir das alteragbes estruturais

realizadas.
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Uma vez realizados esses apontamentos sobre a retextualizacao
propriamente dita, pode-se passar a abordagem mais aprofundada a respeito
dos demais elementos que perpassam, interferem e modelam o processo de

retextualizacao sob estudo.
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CAPITULO 2 — PERSEGUINDO O SOLO TEORICO DA PESQUISA:
INTERACAO VERBAL, DISCURSO, GENERO, DISCURSO REPORT ADO E
ARGUMENTACAO.

2.1 Introdugéo

ApOs a discussdo do processo de retextualizacao, realizada no primeiro
capitulo deste trabalho, torna-se necessario, a fim de caminhar rumo a
concretizacdo dos objetivos propostos, discorrer sobre conceitos/nogdes
tedricas importantes para o estudo desse processo. Trata-se, como
mencionado na introducdo, de nocdes atinentes a construcdo do aparato
tedrico que sustentara a analise dos dados: interacdo verbal, discurso, género
discursivo, discurso reportado e argumentagao.

Na sesséao plenéria, os conselheiros, em presenca, argumentam entre si,
em longo e complexo processo de interacdo verbal. Cada qual, representando
dado grupo ou interesse, defende, das mais diversas formas, idéias
apresentadas e submetidas a discussdo. Nessa interacdo, os participantes
devem respeitar as diretrizes do conselho como instituicdo, bem como as
regras do género sessdo plenaria. E nesse ambiente, “discursivo-institucional”,
que constroem seus discursos, de acordo com finalidades especificas. E
também nesse contexto que os enunciados proferidos recebem determinada
carga valorativa dos demais sujeitos e geram respostas ativas dos
interessados.

Apesar de ocorrer em menor frequéncia, quando da comparacdo com a
ata, manifesta-se, durante as sessdes, 0 discurso reportado, por parte dos
conselheiros. Uma das formas dessa incidéncia esta nos pareceres lidos em
plenario, nos quais um relator, conselheiro, cita dados presentes em outros
documentos para embasar seu relato. Outra forma esta presente nos proprios
debates ocorridos durante a reunido, quando um conselheiro, a fim de, por
exemplo, responder a alguma questéo, cita parte dessa questdo, do processo
discutido ou mesmo do parecer lido em plenario.

Do exposto, no que tange a sessao plenaria, nota-se, também, o
desenvolvimento, nessa interacdo, de argumentacdo entre os conselheiros,

com vistas a defender ou contestar opinides ou teses ali apresentadas.
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Como visto, na sessédo plenaria, complexa por natureza, os itens tedricos
selecionados para a discusséo neste capitulo ja podem ser aplicados, o que,
de antemao, justifica a escolha realizada e demonstra a ligacdo entre eles e
deles com a retextualizacdo. Mais clara ficara essa ligacdo quando da
abordagem do processo de elaboracdo da ata, a retextualizacdo propriamente
dita.

Sabemos que a interacdo verbal ndo ocorre somente nos dialogos orais
in praesentia; na verdade, as atividades de linguagem pressupdem acgdes entre
sujeitos. Cabe lembrar, ainda, que, no que tange a elaboragdo da ata, o
retextualizador consiste em enunciador que ocupa dada posi¢cao na instituicdo
e, para produzir o documento, leva em consideragc&o outros sujeitos, com quem
interage e a quem apresentard o texto para aprovagdo. Assim, no tratamento
discursivo a ser dado as informacgdes coletadas na sessao, devera observar 0s
requisitos tacitamente impostos pelos demais atores presentes, além daqueles
externos aos conselhos, que também poderéo ter acesso ao texto.

N&do se pode deixar de considerar que a sessdo plenaria e a ata
consistem em géneros discursivos diversos entre si, 0 que implica a imposicéo
de certas regras a serem seguidas por quem deles se vale para atuar em uma
interacao verbal. Uma das caracteristicas do género ata é a forte incidéncia do
discurso reportado: o retextualizador parte das falas ocorridas nas sessfes e
as adapta ao novo género, evidentemente, observando outros fatores, como
agueles advindos da interagcdo em que se engaja.

Conforme destacado, o retextualizador, ao elaborar o texto da ata, deve
ter em mente que esse documento sera submetido a discussao e votacdo na
reunido posterior, podendo sofrer alteragcbes ou mesmo ser recusado pelo
plenario. Além disso, deve observar a necessidade de filtrar informacgfes ou
pronunciamentos incabiveis em texto com as caracteristicas de uma ata. Com
base em tudo isso, obriga-se a realizar alteracfes nas falas citadas e corre o
risco de contrariar algum conselheiro. Por isso, constroi a ata sempre visando a
nao se opor ao que foi pronunciado em plenario. Esse processo seletivo,
racional, que tem por objetivo garantir a aprovacdo da verdade apresentada,
consiste em movimento argumentativo do retextualizador.

Além de todos esses aspectos, também o Conselho Universitario

interfere na elaboracéo das atas, uma vez que quem efetivamente aprova ou
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recusa a ata ndo € um conselheiro individualmente, pois sua solicitagdo devera
ser acatada pelos demais, mas sim o préprio conselho. Este consiste em
instancia superior, que, em ultimo grau, coordena os trabalhos do
retextualizador e deve ser respeitada, sob pena de o retextualizador se ver
obrigado a realizar altera¢des no texto da ata.

Portanto, observe-se que, em nosso entendimento, oS elementos
tedricos selecionados para o embasamento da analise do corpus selecionado
(os quais serdo mais profundamente abordados nas secfes seguintes) se

justificam pelos motivos até aqui apresentados.

2.2 Interacao Verbal

O trabalho de retextualizacdo tem por objeto basico a palavra, seja do
conselheiro, seja a apresentada no texto da ata. Como a palavra consiste em
um signo linglistico, torna-se importante leva-lo em consideracéo,
preliminarmente.

De acordo com Bakhtin/Volochinov (1997), a peculiaridade do signo é
ser ideoldgico, é refletir e refratar a realidade na qual se insere. E possuir um
significado que remete a algo fora de si. Com essas caracteristicas, 0 signo
pode distorcer, ser fiel, apreender a realidade de determinado ponto de vista.
Também se inserem no campo do signo os critérios de avaliagdo ideoldgica, a
atribuicédo de valores como verdadeiro ou falso.

Da mesma forma que a fala do conselheiro (ou de qualquer outro
sujeito), o texto da ata apresenta uma dada realidade (a percepcédo do
elaborador do texto a respeito da sessao plenaria) aos leitores possiveis. Como
elaborar documentos como uma ata consiste no uso de palavras, de signos, a
realidade pode ser refletida com fidelidade, mas pode também ser
representada de maneira infiel ou a partir do ponto de vista de quem produz o
documento. Ao texto apresentado, produto da retextualizacdo, da alteracdo de
pontos de vista, podem ser atribuidos valores, o que, geralmente, é explicitado
no momento da discussdo em plenario ou da votacdo da ata. A aprovagado do
documento pode ser interpretada como a atribuicdo de valoracdo positiva (de

verdadeiro) ao que foi apresentado.
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A leitura de uma ata em confronto com os textos produzidos em plenario
mostra claramente outra caracteristica do signo: o fato de que “compreender
um signo consiste em aproximar o signo apreendido de outros signos ja
conhecidos; em outros termos, a compreensao € uma resposta a um signo por
meio de signos” (BAKHTIN/VOLOCHINOQOV, 1997, p. 33-34). No processo de
retextualizacdo, por se partir de falas de conselheiros, ou seja, de signos por
agueles utilizados, com o objetivo de produzir um novo texto, verifica-se a
mencionada aproximacao (resposta de um signo a outro) entre signos. A ata
apresenta a compreensao dos signos utilizados, o que é feito por intermédio de
outros signos, escolhidos pelo retextualizador. A expresséao utilizada na sesséo
plenaria pode ser modificada ou mesmo mantida.

Além disso, €& importante observar que o proprio signo é determinado
socialmente e depende do fato de os individuos que o utilizam estarem
socialmente organizados. Na sessao plenaria, como discutido, o falante se
encontra inserido no grupo social constituido pelos demais conselheiros,
denominado Conselho Universitario. Além disso, o mesmo falante atua como
representante de um grupo social organizado. Por outro lado, também o
responsavel pela elaboracdo da ata da sessdo esta inserido no conselho e
ocupa posicéo institucional. Como se pode verificar, ha dois momentos a serem
considerados: o momento da fala, com toda a gama ideologica ali presente; o
momento da escrita, em que a fala € remodelada para se enquadrar no género
ata.

Como mencionado, “a palavra € o fendmeno ideoldgico por exceléncia”
(BAKHTIN/VOLOCHINOV, op. cit, p. 36), diretamente ligada a situacdo de
comunicacao social, havendo reciprocidade de influéncias de uma em relacéo
a outra. Consiste no “material privilegiado da comunicag¢do na vida cotidiana”
(BAKHTIN/VOLOCHINOV, op. cit,, p. 37), comunicacdo essa vinculada a
processos de producéo e veiculadora de esferas de ideologias especializadas e
formalizadas.

Como toda e qualquer palavra, aquelas utilizadas por conselheiros e as
constantes da ata sdo compostas por diversos matizes ideolégicos e séo
utilizadas em todos os momentos do processo de interacdo desenvolvido em

plenario e fora dele, indicando as transformacdes ocorridas no ambito dos

53



conselhos, da instituicdo ou da sociedade na qual se inserem. Tudo isso ocorre
no ambito do processo de interag&o verbal.

Como o conselho e a universidade encontram-se inseridos em uma
sociedade, além de se constituirem em grupos sociais, também séao
determinados por relagfes de producdo e por uma estrutura sociopolitica. Por
outras palavras, seguindo Bakhtin/Volochinov (op. cit.), contatos verbais,
formas e meios de comunicacdo que, no caso em questdo, ocorrem no
conselho e na elaboracdo da ata sdo determinados por aquelas relacbes e
estrutura. Analisar o processo de retextualizagdo de alguma maneira também é
abordar os elementos até aqui discutidos.

Partindo dos apontamentos até aqui realizados, pode-se, novamente,
recorrer a Bakhtin/Volochinov (1997), o qual afirma que o centro organizador da
atividade mental, a sua expressao, esta localizado no exterior do individuo.
Assim, as condi¢cdes reais de enunciacdo sdo o fator responséavel pela
determinacao da expressao.

A enunciacdo é vista como produto de uma interacdo em que estao
envolvidos, pelo menos, dois individuos organizados socialmente. Assim, a
palavra € dirigida a um interlocutor e escolhida ou expressada levando-o em
consideracdo. Seguindo o ponto de vista do mencionado autor e com ele
concordando, diga-se que questdes como a pertinéncia a um grupo social,
hierarquia, ligacdo dos interlocutores por certos lagos sociais, interferem no
processo de enunciacdo. E em raz&o disso que podemos afirmar que ndo ha
interlocutor abstrato, uma vez que este se encontra englobado pelo complexo
social.

A andlise do corpus realizada para a execugdo deste trabalho
demonstrou a existéncia de, pelo menos, duas situagdes sociais imediatas: a
sessdo a partir da qual sdo coletados os dados a serem apresentados nas
atas; a situacdo no ambito da qual o texto da ata é elaborado. Na primeira
delas, ha enunciadores em interacdo face a face, momento no qual os
conselheiros, em presenga, argumentam, ao passo que, na segunda situacéo
mencionada, o elaborador, apds o encerramento da sessdo, de posse das
gravacOes a ela referentes, procede a escrita do documento, que sera

examinado pelos conselheiros.
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Tendo em vista esse quadro, pode-se afirmar que, na produgdo dos
enunciados da ata, além dos elementos mencionados, o retextualizador leva
em consideracdo a atitude responsiva de seus interlocutores. Como sera
analisado com maior detalhamento, uma das maneiras de se verificarem o0s
limites de um enunciado é buscando 0 momento em que este suscita resposta
em seus interlocutores. Comparativamente, pode-se verificar que o0
encerramento do texto da ata, que, como defendido, consiste basicamente na
citacdo de pronunciamentos de conselheiros, gera uma resposta do conselho,
quando da submissdo a discussdo e votacdo do documento; mesmo que tal
resposta seja o siléncio do plenario, aquela significa, no contexto em que
ocorre, 0 acatamento quanto ao teor veiculado. Portanto, na ata, pode-se
perceber o cuidado do retextualizador em relacdo as possiveis reacdoes dos
interlocutores, o que pode ser notado, por exemplo, em relacdo aos termos
escolhidos para constar do documento. Também se observa nesse texto que o
proprio retextualizador apresenta sua resposta ativamente processada em
relacdo aos enunciados por ele coletados a partir do texto-base.

Ha, portanto, nas duas situacfes mencionadas, processo de interacao,
uma vez que, tanto na sessdo quanto na elaboracdo da ata, ha, pelo menos,
dois individuos: na sessédo, a enunciagao do locutor, do conselheiro que toma a
palavra, se dirige ao conjunto do plenario, a um grupo ali presente ou a um
outro conselheiro especifico. Na elaboracdo da ata, o responsavel pela
producdo do texto também se vé influenciado, em primeiro lugar, pelo
conselheiro de quem parafraseia a fala com o objetivo de apresenta-la na ata;
em segundo lugar, pelo conjunto do plenario do conselho, a quem é submetida
a ata para discussdo e votacdo. Destaque-se que o conselho selecionado é
composto por integrantes dos diversos setores da instituicAo e que tais
individuos encontram-se socialmente organizados, cada qual defendendo, de
alguma forma, os interesses do grupo que representa.

Retornando a abordagem da palavra, ainda na visdo de
Bakhtin/Volochinov (1997), ressalte-se que € orientada em funcdo do
interlocutor e detentora de duas faces: a face do locutor, por proceder de
alguém, e a face do interlocutor, por se dirigir a alguém, constituindo-se, assim,
o produto da interacdo entre locutor e alocutario e servindo de expressao de

um em relagdo ao outro, podendo este consistir na propria coletividade.
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Observa-se, também, no pensamento do autor, que a palavra consiste no
territdrio comum dos interlocutores, dos sujeitos envolvidos no processo de
interacao verbal.

O autor defende, também, que a palavra, ou “uma boa metade”,
(BAKHTIN/VOLOCHINOV, 1997, p. 113) apenas é propriedade de um dos
interlocutores no momento fisiolégico de sua materializacdo. Contudo, pondera
que, enguanto signo, a propriedade da palavra se torna complexa: é
selecionada do repertério social pelo individuo, mas a realizacdo, na
enunciacdo concreta, do signo selecionado é determinada pelas relagbes
sociais. Por outros termos, com o proprio Bakhtin (2003), mesmo a
individualizac&o estilistica da enunciacédo € determinada pelas relagdes sociais
e constitui reflexo destas. Portanto, veja-se que a estrutura da enunciacao sofre
grande influéncia da situac&o social mais imediata e do meio social mais amplo
em que os interlocutores se encontram inseridos. Assim, a enunciacao é vista
como socialmente dirigida, determinada pelos participantes do ato de fala que
ocorre na situacdo especifica, sendo esta e os participantes imediatos os
responsaveis por dar forma ao enunciado proferido. Além disso, a estruturagédo
profunda do enunciado é determinada, socialmente, pelas pressdes exercidas
pela esfera de comunicacao na qual o enunciado é proferido.

Para Mendes (2001), nessa mesma linha de raciocinio, o ato de
linguagem resulta de atividades de producdo e interpretacdo, as quais se
encontram na dependéncia de saberes vistos como supostamente partilhados
e circulantes nas esferas interna e externa das praticas discursivas. Assim, as
praticas psicossociais que condicionam a constituicdo dos sujeitos sé&o
representadas na materialidade da linguagem. Os parceiros do ato de
linguagem, de acordo com o autor, estariam subordinados a contratos e
convencgdes externos a linguagem, mas que sobre ela exercem influéncia.

Portanto, a interacdo verbal deve levar em consideracdo, também, a
existéncia de um contrato de comunicacdo, em que se procede a busca do
reconhecimento reciproco dos interlocutores como parceiros do ato de
linguagem, como possuidores de direito a palavra e de um projeto de fala que
buscam executar.

Normalmente, em reunides, sejam elas plenarias ou ndo, o que se

verifica é o relacionamento entre pessoas com o objetivo de discutir propostas.
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No caso especifico das reunides analisadas, os individuos encontram-se em
plenario e suas atitudes séo influenciadas, durante a reunido, por exemplo,
pela atitude responsiva proporcionada pelo enunciado de um outro conselheiro.
Também sofrem influéncia dos fatos que ocorrem no dia-a-dia da instituicao.
Veja-se, portanto, que o conselheiro escolhe suas palavras, bem como constroi
seus enunciados, levando em consideracédo os interlocutores, o grupo social no
qual se insere, 0s interesses que representa, os lacos que o ligam a seus
interlocutores, os objetivos visados, dentre outros fatores.

O mesmo fendmeno perpassa o trabalho do retextualizador, que, como
deve ter ficado claro, sofre influéncias da situacdo social mais imediata, do
contexto mais amplo vivenciado pela instituicio na qual atua, do
relacionamento que busca manter com os possiveis interlocutores de seu texto,
sejam eles os conselheiros, sejam as demais pessoas que possam ter acesso
ao documento. E interessante observar que, no conselho selecionado, o sujeito
responsavel pela elaboracdo das atas € conselheiro com funcédo de assessor,
ou seja, trata-se de membro escolhido pelo reitor da universidade (e néao eleito
pelos pares), o que leva a conclusdo de que o texto por ele elaborado sofre
influéncia de sua condicdo e posicao institucional.

Pode-se, ainda, dizer que o retextualizador promove alteracdes no texto-
base e mobiliza recursos linguistico-discursivos a fim de fazer com que seus
interlocutores creiam que o0 texto da ata consiste, efetivamente, nos
acontecimentos verificados na respectiva sessao plenaria.

No ambito da interacéo verbal também deve ser levado em consideracao
0 que Maingueneau (2001) denomina leis do discurso. Tais diretrizes devem
ser observadas quando os enunciadores se encontram em atuacdo, em uma
determinada situagdo comunicacional.

As leis abordadas por Maingueneau (2001) consistem em regras do jogo
enunciativo, que ndo se encontram exatamente no enunciado em si, mas
consistem em condicfes para que aquele seja corretamente interpretado. Tais
regras ndo se encontram explicitadas nas diversas situagdes, antes sao tidas
como saberes mutuamente partilhados, a partir dos quais se supfe que 0s
interlocutores as aceitam e respeitam.

Dentre essas regras, deve ser destacado o principio da cooperacao, lei

maior da conversacao, que, de acordo com Grice (1979), citado por

57



Maingueneau (2001), determina que a contribuicdo dos interlocutores a uma
conversagao respeite as imposi¢cdes do objetivo ou da orientacdo do processo
de interacdo verbal em desenvolvimento. Deve, assim, haver compartilhamento
do quadro enunciativo e colaboracdo para o sucesso da atividade em
desenvolvimento, com reconhecimento reciproco de direitos e deveres.

Além do principio da cooperagdo, outras leis sdo observadas pelos
interlocutores envolvidos em um processo de interacdo verbal. Dentre elas,
destacam-se: pertinéncia, sinceridade, informatividade e exaustividade. Deve
ficar claro que cada género de discurso enfatiza determinado(s) conjunto(s)
dessas leis e, assim, utilizar4 cada uma delas de maneira diversa, em relacdo
aos demais géneros.

A lei da pertinéncia determina que a enunciacdo produzida deve se
adequar ao contexto no qual se encontra inserida, devendo ser do interesse do
interlocutor, além de Ihe fornecer informacdes capazes de modificar uma
situacdo. A partir dessa lei, os interlocutores realizam inferéncias a respeito dos
enunciados com que travam contato. Essa lei parte dos pressupostos de que
toda enunciacdo possui uma pertinéncia e de que o interlocutor devera buscéa-
la.

A lei da sinceridade refere-se ao engajamento do enunciador quanto ao
ato que realiza. Trata-se do grau de desejo de respeitar as regras do jogo
envolvidas no processo de interacdo. A afirmacao implica a possibilidade de se
garantir a verdade do que se afirma, a ordem implica o desejo de que seja
cumprida. Por outro lado, a auséncia dessas implicacdes viola o principio em
guestao.

A lei da informatividade determina que o0s enunciados produzidos
devem, necessariamente, fornecer informacgdes ao interlocutor, ndo deve haver
enunciacdo a fim de nada dizer. Esse principio leva o interlocutor a, na
presenca de um enunciado que, aparentemente, ndo diz nada, inferir que, de
alguma maneira, alguma informacéao foi apresentada.

A lei da exaustividade determina que a enunciagcdo produzida deve
apresentar a informagcdo em totalidade, em grau maximo, em determinada
situacdo. Também determina que nenhuma informacdo relevante deve ser

suprimida, ou que informacdes irrelevantes sejam apresentadas.
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Tais leis aqui mencionadas tendem a desembocar no conceito de face,
apresentado por Brown e Levinson (1994). Esses autores vém essa Nnocgao
como instancia construida durante uma interacao verbal e que, nesse mesmo
processo, pode ser mantida, aumentada ou mesmo perdida. Ou seja, de
acordo com os mencionados autores, a face € objeto de constantes ameacas,
durante a interacdo verbal, o que ndo exclui o fato de que os participantes
tendem a assumir postura cooperativa a fim de se evitar que determinadas
acOes efetivamente ocorram e atinjam a muito vulneravel face em questéo, seja
ela do locutor, seja dos interlocutores.

Também se deve considerar, segundo os autores em discussao, que 0s
interlocutores buscam conhecer mutuamente as faces colocadas em jogo na
interacdo verbal, a fim de facilitar o processo que transcorre e de possibilitar
gue os objetivos tragcados sejam alcancados, bem como minimizar a ocorréncia
de problemas interacionais. Nesse sentido, justamente por se tratar de um jogo
e por haver a constante busca pela cooperacédo, os interlocutores se vém as
voltas com a necessidade de orientar seu proprio comportamento, tendo em
vista, como mencionado, a manutencdo do processo, sem maiores danos as
faces envolvidas.

Os fatos até aqui abordados, conforme a visdo dos autores, séo
universais, estando presentes, assim, em todas as culturas. Contudo, o que se
observa é a tendéncia de que o entendimento acerca do termo “face”, bem
como dos valores que devem ser protegidos séo alterados culturalmente.

Deve-se, ainda, dizer que, antes de a nocdo de face consistir em regra
(ou conjunto de valores) a ser seguida pelos membros de dada sociedade,
trata-se, mesmo, de necessidades sociais basicas de cada um dos integrantes
da comunidade em questdo, sendo de seu interesse satisfazer, ao menos
parcialmente, as proprias necessidades, além daquelas dos interlocutores.

No processo de interacao verbal, entdo, também deve ser levado em
conta o principio da preservacdo das faces, uma vez que o fato de dirigir a
palavra ao interlocutor consiste na busca de se monopolizar sua atencéo e,
assim, invadir seu espago, em um ato potencialmente agressivo. E nesse
campo que se insere, portanto, o conceito de face.

De acordo com esse conceito, cada sujeito envolvido em uma interacao

verbal possui duas faces: uma negativa e uma positiva. A primeira consiste no
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territério de cada interlocutor, que pode ser invadido. A segunda refere-se a
imagem pessoal, valorizante, de cada interlocutor envolvido. Assim, no minimo,
quatro faces estéo envolvidas na interacéo.

A interacdo, que, por si sO, pode consistir em violéncia, coloca em risco
uma das faces ou valoriza outra. Tendo em vista esses riscos e essa violéncia
potencial, os interlocutores buscam utilizar estratégias a fim de preservar faces.
Trata-se da negociac¢éo, da busca de acordo entre os interlocutores.

Segundo expbe Goffman (1975), os individuos em atuacdo em uma
situacdo de interacdo verbal buscam causar impressdes nos interlocutores e,

ao mesmo tempo, controla-las. Pondera o autor que

durante o periodo em que o individuo esta na pigEsémediata dos
outros, podem ocorrer poucas coisas que déem diextte a estes a
informacg&o conclusiva de que precisardo para dirigua propria
atividade(GOFFMAN, 1975, p. 11 - 12)

Esse processo de apresentacao e controle estaria embasado em dois
principios a partir dos quais, nos dizeres do autor em discusséo, a sociedade
esta organizada. O primeiro deles diz respeito ao fato de que o individuo possui
o que Goffman (1975, p. 21) classifica como “direito moral de esperar que o
tratem de maneira adequada” a partir do momento em que se apresenta com
determinadas caracteristicas sociais. Ao lado desse principio esta aquele que
determina que o individuo, dando a entender possuir certos tragcos sociais,
devera ser tratado como possuidor daquelas caracteristicas. Nesse sentido,
ainda seguindo o autor e com ele concordando, pode-se defender que o
individuo em atuagédo expressa-se com 0 objetivo de obter dos interlocutores
determinada resposta, agindo de maneira calculada. Essa atuag¢do ocorrerd em
observancia as determinacdes de seu grupo ou posi¢cao social, de maneira
intencional e consciente.

Assim, sempre haveria alguma razédo que leva o individuo a atuar de
determinada maneira, a transmitir aos interlocutores uma determinada imagem,
sendo, também, de seu interesse o controle da conduta dos demais individuos
e da maneira como é por eles tratado.

Em todo esse jogo, como se pode observar, esta presente ampla gama
de informacdes, seja do individuo em atuacéo, seja dos interlocutores, seja da
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situacdo na qual se encontram. Pode-se dizer que possuir informacdes a
respeito dos individuos em atuagdo auxiliaria na atuagcdo em determinada
situacdo para se obter do interlocutor uma determinada resposta, determinado
comportamento. E nesse sentido que Goffman (op. cit., p. 11) defende que “a
informacdo a respeito do individuo serve para definir a situacao, tornando os
outros capazes de conhecer antecipadamente o que ele esperara deles e o que
dele podem esperar”. Nesse sentido, pode-se dizer que o conhecimento prévio
a respeito de um individuo criaria condi¢des para que os participantes de um
processo de interacao verbal prevejam o comportamento de seu interlocutor.

Do exposto, pode-se buscar o dialogo com a nog¢do de face, tendo em
vista que, no processo de interacao verbal, da mesma forma que ha riscos para
as imagens criadas e cuja manutencdo se busca, ha praticas preventivas e
corretivas. As primeiras buscam evitar problemas para a imagem, ao passo que
as segundas sao postas em acao no sentido de compensar, reparar problemas
ocorridos. Goffman (op. cit.) também menciona, nesse grupo de praticas,
aguelas que o individuo busca para defender suas proprias projecdes (praticas
defensivas), bem como aquelas utilizadas para salvaguardar a situagéo
planejada por outro participante (praticas protetoras).

Aplicando essas afirmacgfes ao corpus selecionado para analise, poder-
se-a verificar que o retextualizador, quando da producdo da ata, mobiliza
recursos linguistico-discursivos, criando a impresséo de imparcialidade no texto
a ser apresentado para discussao e votacdo. Por meio desses recursos, busca
também manter nos interlocutores tal impressdo. Nesse processo de
elaboracdo da ata, o retextualizador mobiliza seu aparato linguistico-discursivo
a fim de, por exemplo, obter a aprovacao do documento pelo plenario, atuando,
entdo, de maneira calculada. Também sua posi¢cao no conselho e na instituicdo

o levara a proceder da forma a ser abordada neste trabalho.
2.3 Discurso
Nesta secéo, sera abordada de maneira um pouco mais detida a nogao

de discurso. Com esse obijetivo, serdo considerados apontamentos de autores

como Fairclough (2001), Brandédo (1996) e Maingueneau (2006), com cujas
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visfes se pretende construir um dialogo. Inicialmente, veja-se o tratamento que
Fairclough (2001) da a questao.

Fairclough (2001) ressalta a necessidade de se considerar como
dialética a relacdo entre discurso e estrutura social, a fim de se evitar 0 que
denomina erros de énfase. Assim, o discurso nédo deve ser visto como mero
reflexo da realidade social, tampouco como fonte do social. Nesse sentido, ndo
€ 0 jogo de idéias o responsavel pela construcao discursiva da sociedade, mas
sim a pratica social das estruturas sociais materiais e concretas.

O autor apresenta o termo “discurso” como uma forma de prética social.
Dentre as implicacdes desse ponto de vista estd o fato de que pode ser
considerado uma forma de acdo sobre o mundo e sobre as outras pessoas,
consistindo, também, em modo de representacao. Ainda é necessario apontar
para a existéncia de relacdo dialética entre o discurso e a estrutura social. Essa
relacdo pode ser verificada entre estrutura social e préatica social: esta
condicionaria aquela, mas também seria seu efeito. Nesse sentido, a estrutura
social molda e restringe o discurso em varios niveis: classe e relagcdes sociais
em um nivel societério; relacdes especificas em instituicbes sociais como
direito e educacéo.

Como o discurso contribui para a constituicdo da estrutura social,
consiste em “uma pratica, ndo apenas de representacdo do mundo, mas de
significagcdo do mundo, constituindo e construindo o mundo em significado”
(FAIRCLOUGH, 2001, p. 91).

Essa nocdo sera retomada, no ambito deste trabalho, quando, por
exemplo, da abordagem da argumentacdo, momento em que serao verificadas
operacbes desenvolvidas pelos enunciadores com o objetivo de levar os
interlocutores a acatar pontos de vistas.

Tendo em vista os propésitos deste trabalho, assume-se que o
retextualizador, mesmo partindo de um texto-base especifico, representa e
constroi realidades, no texto da ata, atraves de diversas operacdes que realiza.

Dando sequéncia a andlise propriamente dita do discurso, pode-se tratar
de efeitos constitutivos do discurso, entre eles, 0s seguintes: constituicdo de
identidades sociais e posicoes do sujeito; relacbes sociais entre pessoas;
construcdo de sistemas de conhecimentos e crencas. Esses efeitos,

apresentados por Fairclough (2001), estdo vinculados ao que se denominam
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funcBes de linguagem: identitaria (“modos como as identidades sociais sdo
estabelecidas no discurso”), relacional (*forma como as relagbes sociais entre
0s participantes do discurso sdo apresentadas e negociadas”) e ideacional
(“modos pelos quais os textos significam o mundo e seus processos, entidades
e relacdes”). Citando Halliday (1978), Fairclough (2001) trata ainda da funcéo
textual, que

diz respeito a como as informacdes séo trazidagrameiro plano ou
relegadas a um plano secundario, tomadas como dadas
apresentadas como novas, selecionadas como ‘tépigctema’, e
como partes de um texto se ligam a partes precegenseguintes do
texto, e a situacdo social ‘fora’ do text@4ALLIDAY, 1978, apud
FAIRCLOUGH, 2001, p. 92)

Portanto, a pratica discursiva pode reproduzir ou transformar a
sociedade, mantendo ou alterando identidades sociais, relagbes sociais,
sistemas de conhecimento e crencas. Nesse sentido, ressalte-se que as
identidades e relagbes dos participantes de uma interacdo se inserem em um
determinado sistema e tendem a reproduzir seus padrdes, mas também podem
sofrer alteracoes.

Nas atas selecionadas para compor o corpus deste trabalho verifica-se a
existéncia, antes do inicio da narragdo dos fatos, de lista de presencas de onde
constam n&o apenas os nomes de todos o0s representantes de cursos, diretores
e assessores presentes na sessao, mas também a indicacdo das respectivas
instancias por eles representadas, assessoradas ou dirigidas. Assim,
preliminarmente, antes mesmo de qualquer pronunciamento de conselheiro, o
leitor j& tem a sua disposi¢cdo subsidios para construir identidades dos sujeitos
cujas falas sao retextualizadas. Ao longo de um pronunciamento,
evidentemente, novos elementos sdo apresentados pelo retextualizador,
proporcionando a verificacdo de duas identidades: a do conselheiro e a do
proprio retextualizador.

Também se pode verificar, durante a leitura de uma ata, através do
tratamento estilistico dado pelo retextualizador a uma intervencéo, as relacées
sociais desenvolvidas entre o falante e seus interlocutores, na sessao plenaria

bem como entre o elaborador do texto escrito e seus possiveis leitores.
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Brandao (1996) trata do discurso como efeito de sentido, sendo que este
seria construido durante o processo de interlocucdo. Veja-se que 0s
interlocutores encontram-se inseridos em uma determinada situacdo de
comunicacdo, em praticas sociais. Trata-se, para a autora, de nocao oposta a
de lingua como transmissdo de informacdes. O discurso ndo poderia mais ser
considerado instancia fechada em si mesma, nem de dominio do locutor, mas
como dito que significa em relacdo ao ndo dito, como algo cuja significacédo
somente pode ser construida a partir de lugares sociais e do relacionamento
entre outros discursos. Nesse sentido, a linguagem deve ser vista como de
carater formal perpassado por fatores subjetivos e sociais.

Poderdo ser verificadas, quando da analise do processo de
retextualizacdo a partir da ata, exclusdes de passagens presentes no texto-
base. Como se trata de procedimento realizado por um sujeito inserido em um
processo de interacdo verbal, é possivel afirmar que essas exclusdes sdo
plenas de sentido, podendo muito informar sobre esse sujeito que retextualiza.

O discurso, como mostra a autora em discusséo, seria uma instancia da
linguagem que permite a ligacdo entre o linguistico e o extralingiistico, o que é
visto como constitutivo das significagcbes discursivas. Nessa medida, a
linguagem € o local privilegiado de manifestacdes ideoldgicas. Seria a instancia
responsavel pela ligacdo entre o0 homem e a realidade na qual se insere,
sendo, por exceléncia, o local de conflito e de confronto ideoldgico, devendo
ser estudada no ambito do social.

Em uma sessdo de conselho, como devera ficar claro ao longo das
discussbes a serem desenvolvidas neste trabalho, ha diversos individuos, que,
conforme o andamento da reunido, podem tomar a palavra para se pronunciar
sobre determinado assunto. Cada participante lancara mao de enunciados a
partir de sua posicéo na universidade e no conselho, podendo ser reconhecido
como sujeito legitimado a se posicionar. A fim de conseguir seus objetivos
discursivos, o conselheiro ingressa em jogo no qual atua estrategicamente,
sempre tendo em vista o outro. Evidentemente, também o retextualizador,
quando da elaboragcédo da ata, ingressa em um jogo discursivo cujo objetivo
central € a aprovagao do documento pelo plenario.

Para Maingueneau (2006), discurso consiste em nocdo que supde

organizacéo transfrastica, por mobilizar estruturas que ultrapassam a ordem da
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frase, possuindo caracterizacdo diversa, sendo submetido as regras de
organizacdo do género discursivo. Além disso, o autor em discussao considera
o discurso como forma de acdo, com atos integrados a um dado género,
participando do mundo em que € produzido. Outra caracteristica do discurso
consiste em sua interatividade, tendo em vista, por exemplo, a conversacéao, o
que, nos dizeres do proprio Maingueneau, na obra mencionada, nao significa

gue apenas a interacao conversacional € discursiva, tendo em vista que

toda enunciagdo, mesmo produzida sem a presencaurde
destinatario, é de fato tomada numa interatividadestitutiva; ela &
um intercambio, explicito ou implicito, com outtosutores, virtuais
ou reais(MAINGUENEAU, 2006, p. 41).

O autor também defende que o discurso, geralmente, é elaborado a
partir de um objetivo que o locutor busca alcancar, tem uma destinacéo
especificada, o0 que nao exclui a possibilidade da ocorréncia de digressoes.
Trata-se, por outras palavras, do fato de que o discurso é orientado. Consiste,
por outro lado, em caracteristica do discurso a contextualizacédo, tendo em vista
que contribui para definir ou mesmo modificar seu contexto de producédo e
circulacdo. Diga-se, ainda, que o discurso é assumido por um sujeito (a
enunciagao supde formas de subjetividade, sendo que o discurso possui centro
de referéncia de pessoa, tempo e espaco, além de supor atribuicdo de
responsabilidades pelos enunciados produzidos), € regido por normas sociais
gerais e discursivas especificas (esta inserido, como mencionado, em um
género, que, de acordo com Maingueneau (2006, p. 42) “implica por definicdo
um conjunto de normas partilhadas pelos participantes da atividade de fala”), é
considerado no ambito do interdiscurso, somente havendo possibilidade de
interpretacdo de discursos quando da relagdo com o universo discursivo no
gual se insere.

Retomando a discussao até aqui desenvolvida, pode-se, entdo, buscar o
dialogo entre os autores abordados neste trabalho, em relacdo ao conceito de
discurso. Em nosso entendimento, ha grande relacionamento entre essa no¢ao
e a de enunciado, bem como com a pratica social. H4, também, relacdo do
conceito em questdo com lingua, mundo, texto. Existiria, entdo, como se
buscou demonstrar, complexa ligacao entre os conceitos e no¢des acima, sem

que haja contradic¢des, tendo em vista a complementariedade entre eles.
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Portanto, pode-se considerar o discurso como instancia inserida no
complexo social, veiculadora e modificadora de valores. Além disso, é
movimentado por sujeitos ali inseridos e que se encontram em constante

interacao.

2.4 Género Discursivo

Com Bakhtin (2003), conhecemos o0s géneros discursivos como tipos
relativamente estaveis de enunciados, elaborados no ambito dos campos de
utilizacéo da lingua.

O género discursivo vincula-se a evolugao historica do grupo social no
ambito do qual € utilizado. As praticas sociais desenvolvidas ensejam, muitas
vezes, a criacdo de formulas linglisticas a fim de se suprir necessidades
comunicacionais existentes. A evolucdo dessas formas ocorre a partir da
avaliacao realizada pelos interlocutores no que tange a sua eficacia de uso. Ou
seja, 0 género tem carater de relativa estabilidade justamente por ser
influenciado pela historicidade e pela agao valorativa presentes na dinamica
social.

No ambito de um género, o sujeito pode recorrer a estratégias textuais e
selecionar formas linglisticas a fim de realizar seus objetivos discursivos. Tal
escolha tende a explicitar, de certa forma, a individualidade desse sujeito,
mesmo estando este em atuacdo em uma atividade de interagdo e sendo
influenciado pelos interlocutores e pelas instancias de uso nas quais se
encontra.

Retomando-se o0 pensamento de Bakhtin/Volochinov  (1997),
compreende-se que a situacdo social mais imediata determina a expresséo
lingUistica dos sujeitos. Essa expressao se d& por meio da enunciacao, na qual
os individuos estdo em atuacédo e mobilizam enunciados. Esses sujeitos estédo
socialmente organizados, atuam levando em consideracdo um interlocutor, ser
real ou criacdo de um representante médio do grupo social. Veja-se, portanto,
gue os enunciados produzidos sofrerdo influéncia daquele interlocutor e de
tudo o que ele representa, como grupo social a que pertence, posi¢cao ocupada

na hierarquia social, lacos que o ligam ao locutor.
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Nesse contexto, pode-se considerar o enunciado, por definicao,
envolvido no conceito de género discursivo, como a real unidade de
comunicacao discursiva.

Caracterizar, entdo, o enunciado como a real unidade de comunicacéo
discursiva significa afirmar que se constitui no ambito da relagdo com os
diversos interlocutores envolvidos no processo de enunciagédo. Ou seja, trata-
se de um elo e, justamente por possuir essa caracteristica, relaciona-se com o
autor e com os demais participantes do processo de interacdo que lhe deu
origem. Se, por um lado, provém de um sujeito falante, por outro, provoca a
resposta ativa do interlocutor (compreenséao responsiva).

De acordo com Silva (1999), o locutor constréi uma projecdo da
compreensao responsiva do destinatario, nela pressupondo: conhecimentos
sobre o assunto, opinides, convic¢cbes, preconceitos quanto a determinada
abordagem do tema. Com base nesses dados, 0 sujeito enunciador escolhe o
género a ser utilizado e, a partir dessa escolha, passa a organizar seus
enunciados, escolhendo modos de organizacao discursivos e selecionando
recursos linguisticos, tudo isso “a fim de provocar no seu destinatario o efeito
de sentido desejado, efeito esse que podera refletir-se na atitude responsiva
assumida pelo destinatario” (SILVA, 1999, p. 94).

Nesse sentido, seguindo Bakhtin (2003), os enunciados, inseridos em
campos de atividade humana e sendo por estes determinados, refletem,
através do contetdo tematico, do estilo e da construgdo composicional, suas
condi¢cbes e finalidades. Tratar da real unidade da comunicacdo discursiva
significa defender que o discurso somente existird na forma de enunciacbes
concretas produzidas por sujeitos concretos.

Na construgcdo de enunciados, o sujeito considera as especificacbes
advindas do género para proceder a escolha de palavras e da forma de sua
utilizacdo. Ou seja, na maioria das vezes, leva em consideracdo outros
enunciados, congéneres quanto a tema, composicao e estilo.

A titulo de exemplificacdo, pode-se dizer que este trabalho levar4d em
consideracdo o campo da atividade humana que se pode denominar
académico-administrativo. Ha4, no ambito dessas atividades, dois momentos:
aguele no qual se desenvolve a reunido propriamente dita e aquele no qual o

bY

retextualizador se insere para proceder a elaboracdo das atas. Na sesséo
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plenaria, obviamente, as condicbes de producdo sdo diversas daquelas
vivenciadas no desenvolvimento da retextualizacdo: na primeira, os falantes
interagem no momento em que a reuniao se desenvolve e podem argumentar e
contra-argumentar; na segunda, a interacdo ocorre diferentemente, uma vez
que os interlocutores ndo se encontram em presenca, ndo sendo possivel, por
exemplo, ao conselheiro contestar a veracidade dos fatos apresentados da
mesma forma como faria se estivesse na sessdo. Somente em momento
posterior ao da escrita, quando a ata € submetida a aprovacdo dos
conselheiros, € que a mencionada contestacdo pode ocorrer, 0 que nao
significa, como j& assinalado, negar a existéncia de interagdo na escrita, uma
vez que, durante todo o processo de elaboracdo, o textualizador mantém
presente a imagem de seus interlocutores. As finalidades dos atores também
sao diversas. O retextualizador tem, entre outros, o objetivo de apresentar uma
versao dos fatos, além de fazer com que o plenario aprove a ata apresentada,
ao passo que os conselheiros buscam argumentar para defender ou contestar
determinada matéria. Tais finalidades e condicbes se refletem no texto oral da
reunido e no escrito da ata, conforme sera visto no capitulo destinado a analise
do corpus.

Feita essa exemplificacdo, pode-se retomar o raciocinio de Bakhtin
(2003) em relagdo aos componentes do enunciado (conteudo tematico, estilo,
construgcdo composicional).

O conteudo tematico consiste em um dos componentes do enunciado
que proporcionam a ele o que Bakhtin (2003, p. 281) denomina “relativa
estabilidade em determinadas condi¢cdes [...], em determinados objetivos
colocados pelo autor, isto €, ja no ambito da idéia definida do autor”. Assim,
verificamos tanto a conclusibilidade quanto a dependéncia do conteudo
tematico a diversos fatores, que tendem a relativizar a mencionada
conclusibilidade. Esses fatores se associam a vontade discursiva do
enunciador e, por seu turno, determinam volume, fronteiras, o todo do
enunciado proferido. Trata-se, assim, de idéia, de significacdo, que determina a
escolha do objeto, bem como a escolha do género a ser colocado em acao em
dada situacdo comunicativa. Portanto, o conteudo tematico, seguindo a o6tica

de Bakhtin (2003), consiste na “idéia” (com conformacdao ideolédgica) do sujeito
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do discurso e é fator determinante da escolha dos meios linglisticos e dos
géneros por parte do sujeito, estando, assim, centrado no objeto e no sentido.

Durante a sesséo plenaria, o conselheiro da determinada forma a seus
enunciados a partir do conteudo a ser veiculado, dos objetivos tracados em
relagéo a atitude responsiva a ser provocada nos interlocutores, dos sentidos a
que visa construir. Por outro lado, na elaboragéo da ata, o retextualizador toma
por base o conteudo tematico por ele verificado nos enunciados construidos
pelos conselheiros durante a sessao plenaria a que se refere e, a partir deles,
produz seus proprios enunciados.

A ata, como mencionado, consiste em documento escrito que tem por
objetivo apresentar versdo dos fatos transcorridos na reunido. Uma vez que os
recursos linguisticos sdo selecionados pelos individuos levando em
consideracdo o conteudo temético, verificar-se-a diferenciacdo de recursos
utilizados quando do confronto entre sessao plenaria e ata.

Em relacéo ao estilo, encontra-se indissoluvelmente ligado aos géneros
de discurso, podendo refletir a individualidade de quem fala ou escreve. Em
dltima instancia, pode-se dizer que consiste na selegcdo que propiciara a
construgéo dos enunciados pelos sujeitos do discurso. Ao lado dessa dimensé&o
individual do estilo estd uma social, que tende a determinar ao sujeito as suas
escolhas. O enunciador, envolvido em uma esfera de atuacao, tera seu estilo
individual grandemente influenciado pelo estilo dessa esfera. Como se podera
observar, o conselheiro, em sua fala, seleciona determinados recursos
linglisticos quando desenvolve sua argumentacdo e o faz com vistas a
alcancar seus objetivos discursivos. Aléem disso, muitas vezes, a selecao se da
motivada, por exemplo, por sua posicdo institucional. Por outro lado, o
retextualizador também se insere em dada posicado social e, evidentemente,
utilizar& recursos linguisticos a partir da influéncia do meio no qual se encontra.

Ja a construcdo composicional consiste na maneira como o0 enunciado é
elaborado pelo sujeito, ou seja, na forma como este coloca em acdo 0s
recursos linguisticos por ele selecionados. De acordo com Bakhtin (2003), a
construgdo composicional estd relacionada aos tipos de construgdo do
conjunto, aos tipos de acabamento dados aos enunciados, aos tipos de relacéo

entre os sujeitos do discurso.
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O recorte metodoldgico realizado neste trabalho enfatizar4 a nocédo de
estilo apresentada por Bakhtin (2003), ou seja, a selecdo, realizada pelo
retextualizador, de recursos lexicais, fraseoldgicos e gramaticais da lingua, sem
desconsiderar os demais fatores envolvidos no processo de retextualizacao.
Evidentemente, serdo consideradas as dimensdes social e individual do estilo,
conforme comentado. A esse respeito, h4 um fator a ser ressaltado: a selecao
realizada tendo por objetivo a elaboracédo da ata parte do texto-base a que o
retextualizador tem acesso e ndo deve, a0 menos aparentemente, contradizé-
lo, sob pena de a ata nao ser aprovada pelo plenario. Veja-se que ha processo
de passagem de um género a outro: da reunido plenaria, com suas
caracteristicas e diretrizes, a ata, com caracteristicas e diretrizes diversas em
relacdo a primeira.

Na discusséo sobre os géneros do discurso, Bakhtin (2003) destaca que
0 enunciado possui peculiaridades que favorecem sua delimitacdo. De acordo
com o autor, sdo as seguintes: 1) alternancia dos sujeitos do discurso; 2)
conclusibilidade; 3) expressividade.

A alternancia dos sujeitos diz respeito ao fato de que um enunciado
proferido encontra-se entre 0os enunciados anteriores dos outros sujeitos e o0s
enunciados responsivos daqueles sujeitos interlocutores. Assim, verifica-se a
criacdo de limites dos enunciados, observando-se, também, as funcdes de
linguagem, condi¢bes e situagbes de comunicacgao. Isso implica defender que,
além de individuais e irrepetiveis, 0os enunciados séo dialdgicos. A alternancia
dos sujeitos explicita o fato de que a enunciacdo consiste em processo de troca
entre individuos, de interacdo verbal, em que, de maneira ativa, dialdgica,
enunciados sao produzidos e respondidos pelos sujeitos envolvidos no
processo.

A conclusibilidade marca o instante em que ocorre a alternancia dos
sujeitos e diz respeito ao fato de que o falante, quando termina seus dizeres, ja
teria dito tudo o que desejava. Por outras palavras, o sujeito deu o tratamento
gue desejava ao tema abordado. A conclusibilidade indica 0 momento em que
se torna possivel ao interlocutor adotar uma atitude responsiva em relacdo ao

enunciado proferido por outrem.
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A nocéo de expressividade diz respeito ao fato de que o enunciado nao
possui caracteristica da neutralidade, mas, antes, contém a atitude valorativa
de seu enunciador perante os interlocutores envolvidos e o tema abordado.

Aplicando essas no¢des ao conjunto da reunido plenaria bem como ao
texto da ata, podem-se tecer algumas consideragdes. Tanto a sessao quanto a
ata poderiam ser classificadas como géneros. A sessdo, mesmo que gravada,
ndo pode ocorrer da mesma forma novamente, sem ser substancialmente
alterada (€ irrepetivel); os sujeitos que ali atuam o fazem sempre tendo em
mente outros enunciados e outras situagbes discursivas anteriores e
objetivando efeitos, contudo, esses pronunciamentos individuais formam um
conjunto, que se relaciona com outros; possui inicio e final nitidamente
demarcados por atos de fala especificos (esta aberta/encerrada a sesséo). A
ata, da mesma forma, mesmo veiculando enunciacbes de diversos
conselheiros, ocorridas ao longo do desenvolvimento da respectiva sesséo,
consiste em enunciado individual, que, mesmo xerografada ou disponibilizada
por meio eletrdnico, € unica, por ter sido elaborada por um dado individuo e em
dada situacdo discursiva. Também apresenta a marca da conclusibilidade em
expressdes como “havendo o numero regimental de conselheiros”, para a
abertura, e “que vai devidamente assinada”, para o fechamento. Quanto a
expressividade, a ata apresenta, mesmo que de maneira implicita, a atitude
valorativa de seu elaborador, quando, por exemplo, este substitui itens lexicais.

O género molda os enunciados dos interlocutores, fazendo com que
agueles ndo sejam combinacdes livres de formas da lingua, mas entidades
enquadradas em um género e por ele determinadas. E nesse sentido que se
pode ressaltar, de acordo com Bakhtin (2003), que “falamos apenas através de
determinados géneros do discurso, isto é, todos 0s nossos enunciados
possuem formas relativamente estaveis e tipicas de construcdo do todo”
(BAKHTIN, 2003, p. 282. Grifos do autor).

Nesse campo de analise, como os enunciados sdo construidos a partir
da especificagdo advinda do género em que se inserem, pode-se falar em
formas tipicas dos enunciados, o que faz o género incluir expressao tipica, que
€ passada as palavras que nele se inserem; o que faz os géneros

corresponderem a temas e a situacoes tipicas da comunicacéo discursiva.
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Bazerman (2005) entende que as pessoas utilizam textos para criar
“novas realidades de significagdo, relacdes e conhecimento” (BAZERMAN,
2005, p. 19). Além disso, os textos podem estar vinculados a determinadas
atividades realizadas em contextos especificos. Por exemplo, atas se vinculam
a reunides, sejam estas de conselho deliberativo, de diretoria ou de qualquer
outra instancia abarcada. Conhecer o funcionamento desses textos pode
favorecer o conhecimento da vida politica de uma instituicdo, uma vez que o
texto se encontra em grande vinculagcdo com as atividades sociais e em dialogo
com textos anteriores. Esse relacionamento tende a influenciar, em retorno, a
organizacdo social que deu origem ao texto e, em consequéncia, este pode
estabelecer condicdes para o desenvolvimento de atividades posteriores.

O autor em discussdo defende serem o0s géneros formas de
comunicagdo, o0s quais, além de reconheciveis, também s&o auto-
referenciadores. Bazerman (2005, p. 31) também classifica o género como
“fenbmeno de reconhecimento psicossocial” e o insere no ambito do
socialmente organizado. Assim, a nocdo de identificacdo pelos usuarios deve
ser enfatizada, pois, ndo sendo reconhecido, perde sua nogao de padronizagao
tanto a quem escreve como a quem com ele dialoga. Veja-se, também, ser
necessario haver organizacao social das atividades geradoras de dado género.

Portanto, seguindo Marcuschi (2007), o género consiste em pressuposto
bésico da comunicacao verbal, levando em consideragéo o fato de que a lingua
deve ser abordada tendo em vista aspectos discursivos e enunciativos, como
atividade social, teérica e cognitiva. Por outras palavras, ainda a partir de
Marcuschi (2007),

a lingua é tida como uma forma de acdo social &t que, ao
dizer, também constitui a realidade (...). E neseatexto que 0s
géneros textuais [ou discursivos, nos termos de h@3gk se

constituem como ag¢fes sécio-discursivas para agireso mundo e
dizer o mundo, constituindo-o de algum madARCUSCHI, 2007,

p. 22).

Acrescente-se, por fim, que a nogdo de género permite a realizacao de
dialogo entre os elementos tedricos até aqui abordados, bem como com os que

passarao a ser discutidos.
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2.5 Discurso Reportado

Ao abordar o discurso citado, Bakhtin/Volochinov (1997, p. 144) o
descreve como “o discurso no discurso, a enunciagdo na enunciagdo, mas é,
ao mesmo tempo, um discurso sobre o discurso, uma enunciacdo sobre a
enunciacao”. Defende, assim, que o discurso citado estaria presente no
discurso citante como “unidade integral da construgdo”, conservando sua
autonomia, seja estrutural, seja semantica, mas nao alterando a autonomia do
discurso que o veicula.

E por possuir essas caracteristicas que o discurso citado é uma
enunciacdo construida por outrem, independente na origem, completa e
localizada fora daquele contexto que a cita. Teria, assim, existéncia autbnoma
em relagcdo ao que Bakhtin denomina “contexto narrativo”. Essa enunciagao,

por outro lado, é assimilada pelo discurso citante, que

elabora regras sintaticas, estilisticas e compasiais para assimila-
la parcialmente, para associa-la a sua propria wdd sintatica,
estilistica e composicional, embora conservanddp peenos sob
uma forma rudimentar, a autonomia primitiva do diso de outrem,
sem 0 que ele ndo poderia ser completamente apdeend
(BAKHTIN/VOLOCHINQV, 1997, pp. 144, 145).

Essa operacdo podera ser verificada quando, no caso deste trabalho, o
retextualizador, para elaborar a ata, utiliza grandemente a citacdo de discursos,
transformando o texto-base a fim de adaptd-lo & seqienciacdo narrativa do
texto da ata.

Assevera Bakhtin/Volochinov (op. cit, p. 144) que, para a enunciacao
citada poder ter seu conteudo completamente abordado, € necessario integrar
tal contedado na construcédo do discurso citante, ou seja, nos dizeres do autor,
“0 que dizia ele?’ s6 pode ser descoberto através da transmissdo das suas
palavras, mesmo que sé sob a forma de discurso indireto”. Uma vez integrada
no discurso narrativo, a enunciacdo citada passa a constituir um tema daquele
discurso, fazendo parte de sua unicidade tematica como enunciacao citada, ou
seja, o tema do discurso citado, autbnomo, passa a ser tema de um tema.

Caracteristica fundamental para os objetivos deste trabalho é a de que o

sujeito que escreve considera que a fala por ele citada é de outra pessoa,
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sendo independente em sua origem e completa em sua construgdo. Além
disso, tal fala citada ndo se encontraria inserida no contexto da narragéo. Ao
ser citado, o discurso de outrem passa a integrar o contexto da narracao
desenvolvida pelo escrevente, mas conserva, a0 menos em parte, sua
integridade linglistica e sua autonomia estrutural. O narrador, a fim de integrar
o discurso citado em sua narracdo, recorre a regras sintaticas e
composicionais. Contudo, busca manter a autonomia do discurso objeto de
citacao.

Seguindo o pensamento do autor em questdo, em uma citacdo em
discurso indireto, a palavra citada ndo se dilui por completo no contexto
narrativo, uma vez que tanto o conteddo semantico como a estrutura do
discurso citado se mantém relativamente estaveis. Ha relacdo ativa entre os
dois discursos, o citado e o que cita. H&, portanto, dialogo.

O dialogo, que consiste na interagdo de, no minimo, duas enunciagoes,
€ a real unidade da lingua. Para Bakhtin, a fim de se obter uma analise mais
fecunda sobre o dialogo, € necessario proceder a uma profunda investigacao
sobre as formas utilizadas na citagdo. Tal forma de estudo é de fundamental
importancia, pois a citagao reflete tendéncias do que denomina “recepg¢ao ativa
do discurso de outrem” (BAKHTIN/VOLOCHINOV, 1997, p. 146).

Na interacdo verbal, o discurso de um sujeito é apreendido pela
consciéncia do outro sujeito e por esta experimentado. O discurso de outrem é,
assim, ativamente absorvido pela consciéncia do interlocutor e tende a
influenciar a forma como o receptor orientara suas palavras quando se
pronunciar. A analise do discurso citado pode demonstrar “as tendéncias
sociais estaveis caracteristicas da apreensado ativa do discurso de outrem que
se manifestam nas formas da lingua” (BAKHTIN/VOLOCHINOV, op. cit., p.
146). Esse autor ainda afirma que a sociedade escolhe e gramaticaliza apenas
elementos da apreensdo ativa e apreciativa da enunciacdo de outrem,
socialmente pertinentes e constantes.

As atas selecionadas para analise por este trabalho, por serem
compostas, basicamente, por citagdes de discursos de outrem, consistem em
interessante corpus para a aplicacao da tese defendida por Bakhtin (op. cit.). O
sujeito responsavel pela retextualizacdo, a partir das falas por ele verificadas

nas diversas reunibes de que participa, apreende tais discursos e, a partir
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dessa apreensao, orienta suas escolhas com o objetivo de apresentar aos
interlocutores o que verificou. Essa apreensdo, evidentemente, ndo se da de
maneira aleatoria, mas inserida em um contexto social especifico: 0 ambiente
académico-administrativo, composto por representantes de diversos setores,
entre eles, cursos e administragéo superior.

Também € de levar em consideracdo o fato de que o sujeito que
apreende o discurso de outrem e o transmite o faz a partir de determinadas
finalidades e levando em consideracdo, obviamente, uma terceira pessoa. A
previsao de uma terceira pessoa e a orientacao do discurso a ela faz surgir de
maneira clara a influéncia das for¢cas sociais sobre o discurso. O discurso
apreendido em plenario pelo elaborador da ata € relatado com a finalidade
inicial de registro de pronunciamentos em um documento oficial, cujo formato
narrativo € preponderante. A forma como o0s pronunciamentos serao
apresentados € escolhida a partir dos interlocutores previstos pelo sujeito
elaborador da ata, entre eles estdo os proprios falantes cujos discursos séo
citados e outros integrantes do conselho, que presenciaram o pronunciamento
em determinada sessdao. Mesmo atentando para as limitagbes do género
escrito (ata de sesséao plenaria), deve haver fidelidade ao que foi pronunciado,
sob pena de ser reprovada a ata ou de serem solicitadas alteracbes no
documento, quando submetido a discusséao.

Nesse sentido, Bakhtin/Volochinov (1997) afirma que a apreensao
apreciativa do discurso proferido por outrem é expressada no discurso interior.
O sujeito que apreende a palavra alheia o faz de maneira ativa, comparando
palavras exteriores a suas palavras interiores. O discurso interior do sujeito que
cita apreende a enunciacdo a ser citada e procede a compreensdo e
apreciacao.

Todo esse processo de transmisséo do discurso de outrem nao deve ser
dissociado do contexto narrativo em que o discurso é citado. Seguindo a 6tica
do autor em discussdo, 0 que se deve analisar é, exatamente, 0
relacionamento entre os dois discursos, o citado e 0 que cita. Somente sera
possivel analisar adequadamente o discurso citado, presente na ata de sesséo
plenaria, se for levado em consideragcédo o contexto social, a interacéo, que deu
origem ao discurso citado e ao que cita. E necessario, assim, analisar os

discursos do falante e o do sujeito que elabora a ata.
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Bakhtin/Voluchinov (op. cit.) também apresenta duas orientaces para o
relacionamento entre o discurso narrativo (que cita) e o discurso citado.

A primeira delas (denominada estilo linear) tende a conservar a
integridade e autenticidade do discurso citado. Nesse sentido, sdo mobilizados
recursos linglisticos a fim de se isolar a enunciacao citada e de protegé-la de
interferéncias do sujeito citante. No ambito dessa orientacdo, é necessario
verificar, em uma dada comunidade linguistica, até onde se diferencia do
discurso narrativo o discurso de outrem. E necessario, entdo, verificar até que
ponto a individualidade presente em um discurso citado é percebida como
distinta e possuidora de uma significacdo social distinta. O discurso citado,
sendo percebido pelo sujeito citante como um todo, seria transmitido tendo em
vista apenas seu conteudo e ndo mais a forma como foi produzido.
Bakhtin/Volochinov (op. cit. p. 149) categoriza esse tipo de atuacdo como “esse
tipo de apreensao e de transmisséo do discurso de outrem linglisticamente
despersonalizado e preocupado com o sentido objetivo”.

A segunda orientacdo apresentada (denominada estilo pictorico) permite
ao sujeito citante introduzir no discurso citado réplicas e comentarios. Esse
estilo tem por caracteristica 0 apagamento das fronteiras delimitadoras do
discurso citado e a apresentacdo, de maneira mais individualizada, do discurso
citante. Outra caracteristica é a evidenciacdo, mesmo que sutil, dos diferentes
aspectos da enunciagéo citada e a apreensdo do sentido objetivo bem como
das particularidades linguisticas da realizacéo verbal.

O que se observa em determinadas citacdes de fala é, em primeiro
lugar, a presenca de um discurso inserido no discurso do locutor. Algumas
vezes, essa presenca € discreta, mas, em outras, pode ser bem nitida e
explicitada, muitas vezes, por verbos dicendi, que podem aparecer antes do
discurso citado ou apos a citacao.

N&o se pode perder de vista que o retextualizador, pessoa que parte de
um texto-base e, a partir dele, elabora outro, em seu trabalho de construcéo
textual, apresenta sua compreensdo do fendbmeno observado. A partir desta,
produz o texto, uma espécie de interpretacdo sobre o material. Assim,
apreende os discursos, experimenta-0os em sua consciéncia e, posteriormente,

apos processamento, se exprime na producéo de seu texto.
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Sob esse ponto de vista, a ata de sessdo plenaria é documento, por
natureza, polifénico. A polifonia, segundo Branddo (1996, p. 91), “refere-se a
qualidade de todo discurso estar tecido pelo discurso do outro, de toda fala
estar atravessada pela fala do outro”.

Conforme se vera no capitulo de analise, o que se verifica, na grande
maioria dos acontecimentos narrados, € a presenca do discurso dos
conselheiros no discurso do retextualizador. Também é de se verificar que néo
se apresenta o discurso de outrem da forma como foi proferido; antes, realiza-
se processo de reformulagdo para, em principio, adequar um género ao outro.
Por outras palavras, o retextualizador constréi um discurso seu sobre o
discurso que cita. Uma das marcas desse processo é a presenca de verbo
dicendi, que, conforme apontado, apresenta ao leitor a explicitacdo de que
determinada fala esta sendo citada.

Segundo Bakhtin/Volochinov (1997), é na sociedade que se encontra o
mecanismo a ser movimentado no processo mencionado, uma vez que 0O
locutor parte do que considera socialmente pertinente e constante e, assim,
seleciona elementos da apreensdo ativa e avaliativa dos enunciados
produzidos pelos interlocutores. O retextualizador, inserido em uma formacéo
social dada, atuara em consonancia com 0s objetivos sociais.

O autor também aborda dois outros fatores de fundamental importancia
no processo de citacdo: o fim especifico dessa transmissdo e o fato de levar
em consideracdo uma terceira pessoa, o “leitor” do discurso citado.

No ambito dessa discussao, pode-se tratar do discurso indireto, que tem
por pressuposto a existéncia anterior do discurso direto (o que Maingueneau
(1996) chama de teatral). No corpus analisado, o discurso direto esta presente
na reunido de conselho deliberativo e é citado, como discurso indireto, na ata.

Maingueneau (1996) explica que o discurso indireto traduz a enunciacao
citada e o faz a partir do sentido atribuido ao texto-base. E interessante
observar que, nesse caso, quem realizard essa traducdo é o locutor.
Possivelmente, serd executada considerando o conhecimento de mundo do
tradutor. Veja-se que ndo se pode falar da reproducédo integral de um
significante por meio do discurso indireto, mas em equivaléncia integrada na
enunciacdo do discurso citante. Nesse processo, 0 enunciador retoma o

conjunto da enunciacéo citada para produzir a sua.

77



Em comparagdo com o processo de retextualizacdo, como ficou
implicito, o retextualizador se baseia nos pronunciamentos por ele coletados e,
a partir deles, na construcédo do discurso indireto, procede a uma traducdo do
discurso de outrem. E justamente esse 0 momento em que ocorrem alteracdes
estilisticas e modifica¢gdes nos sentidos originalmente verificados no texto-base.
Evidentemente, no processo de traducdo, em que o retextualizador atribui o
sentido por ele verificado e o apresenta em forma de ata, além de agir dessa
maneira, demonstrando ao leitor o sentido que verificou, pode buscar construir
determinados sentidos, que podem divergir daguele produzido pelo conselheiro
em sua fala.

No processo de citacdo em discussao, também se nota que, apesar de a
fala do outro poder aparecer demarcada pela presenca de verbo dicendi, passa
a se incorporar ao discurso citante. Diversos recursos utilizados na producéo
do texto-base obrigatoriamente deixam de existir (por exemplo, a gesticulagcéo
e entonacdo). Contudo, de acordo com o0 género do texto citante, esses
recursos podem, ou ndo, ser recuperados. Em um romance, o locutor
(narrador) pode dizer que uma das personagens falou se comportando de
determinada maneira. Em uma ata, o que se observa € a incorporacdo dessa
referéncia no verbo dicendi. Assim, tendo um conselheiro se posicionado de
maneira enfatica, enérgica, verifica-se a presenca de verbo que remeta a
natureza desse posicionamento, 0 mesmo acontecendo quando o conselheiro
adota posicionamento interpretado como sendo de menor carga emotiva. No
exemplo a seguir, presente no quadro 4, podem ser verificadas algumas

incidéncias desse fato:

Quadro 4: transcricdo x atd

TRANSCRICAO ATA

A Universidade é, hoje, uma universidadel lembrou (1) ser a Universidade uma
multicampi, ndo podemos nos esqueceniversidade multicampi, estando a maior
disso (1)e a maior parte dos alunos estfarte dos alunos localizada em unidades
fora do (...), estdo nas outras unidades.f@a do (...). Além disso, tratava-se (de

namero de alunos das outras unidadesUaiversidade comunitaria e inclusiva,| o

superou o numero de alunos do (...). Egée significava que favorecia a conquista
uma universidade comunitaria e possta cidadaniaRessaltou (2)que a proposta
dizer com seguranca, hoje, € upda Universidade tinha como escapo
universidade inclusiva. Incluir nao |@ermitir a uma maior parcela da popula¢do

'8 Os nimeros apresentados entre parénteses indicameapondéncia entre os termos assinalados em
negrito, nas duas colunas.
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alienar, mas é favorecer a conquista| daesso a educacdo superior, 0 que Nnao

cidadaniaA proposta da Universidade
de permitir 0 acesso a uma maio
parcela da populagcéo (2),que o pode
publico ndo consegue incluir. (..o
Brasil, os cursos técnicos (3)os curso
de ensino técnico ndo se expandi

conseguido pelo Poder Publico. (Disse
(3) que, no Brasil, o ensino técnico nao

profissionalmente a populacédo, além

Europa, como Inglaterra, Alemanha,

Dinamarca, Suécia, 0 numero de vagas no
ensino superior é limitado e o acess
profissionalizacdo se da por meio |[de

Cursos técnicos, 0 mesmo nao acontece em
nosso paisEu penso que (4)os curso
superiores de tecnologia constituem uma
proposta inclusiva, eles constituem um
avanco e, ndo sou futurélogo, mas,
provavelmente, eu arriscaria dizer que eles
tém um grande futuro, porque ha ali uma
formacdo tecnolégica, uma formagao
critica e uma formacdo humana.

A andlise a ser realizada a respeito das citacfes de fala presentes no
quadro 4 tomara por pressuposto o fato de que o retextualizador interpreta os
discursos que cita e, para tal, sofre influéncia de diversos fatores ja
mencionados neste trabalho, como posigéo institucional e objetivos discursivos.
Nesse sentido, o mencionado quadro apresenta passagens bastante
interessantes.

Na passagem “ndo podemos nos esquecer disso”, em comparacao com
“C1 lembrou”, verifica-se que o conselheiro utilizou “esquecer”, nesse contexto,
com o objetivo de enfatizar o fato por ele mencionado: a caracteristica da
instituicdo a que se refere. Como se pode perceber, seu pronunciamento néo
consistia em retrospecto, em lembranca de algum fato ou caracteristica, como
consta do texto da ata (“lembrou”). Essa alteragao relativiza a carga informativa
do trecho proferido pelo conselheiro, reduzindo a énfase dada ao carater
multicampi da universidade, bem como de que havia mais alunos matriculados
nas filiais do que na sede. Uma caracteristica interessante que surge da
comparacdo até aqui realizada € que o retextualizador, a fim de,

possivelmente, construir uma imagem de aproximacao entre a fala e o texto
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expandiu suficientemente para capaditar

sempre enfrentar forte discriminagao.
G@omentou (4) que 0S cursos Superiores
suficiente para qualificarem tecnologia consistiam em proposta
profissionalmente a populacdo e semprelusiva, em avanco, possuindo grande
enfrentou uma forte rejeicdo, uma forteituro por aliar a formacdo tecnoldgica
discriminacdo. Enquanto que em paises waa reflexdo critica e formacdo humana.
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citado, utiliza construcdo aparentemente similar, no que tange aos itens
lexicais. Se o conselheiro diz “ndo (...) esquecer”, o retextualizador escolhe
“lembrou”, o que indicaria uma interpretacdo: ndo esquecer seria sinébnimo de
lembrar, bastando haver a alteracao efetivada.

Outro momento do pronunciamento do conselheiro, retextualizado,
apresenta verbo nao utilizado na fala. Disse o conselheiro que “a proposta da
universidade é de permitir 0 acesso a uma maior parcela da populagdo”, ao
passo que da ata conta “ressaltou que a proposta (...)". Pode-se observar que,
em sua fala, ndo houve, explicitamente, por exemplo, um modalizador. Assim,
tratava-se, apenas, de uma afirmagéo a respeito da proposta apresentada pela
instituicdo. A presenca, por outro lado, de “ressaltou”, no texto da ata, da ao
pronunciamento um ar enfatico, que n&do foi buscado na fala citada. E
interessante perceber que a passagem diz respeito ao carater inclusivo do
curso em discussdo. Pode-se aventar a hipétese de que a escolha de verbo
dicendi tinha por objetivo reforcar a imagem da instituicdo perante a sociedade.

Maingueneau (1996) também defende haver apenas a situacao
enunciativa do discurso citante, o que leva o discurso citado a perder sua
autonomia, manifestada no desaparecimento, no discurso citante, de recursos
expressivos como exclamacdes, interrogacbes e imperativos originalmente
utilizados.

Em relagdo as atas analisadas, verifica-se que o0s textos que
materializam esse género tendem a “falar sobre” os pronunciamentos ocorridos
nas sessdes, sem consistirem em citacdo literal do discurso de outrem. Na
verdade, o retextualizador parte dos enunciados proferidos e apresenta a
construcdo do significado do texto do qual é mediador. Nesse processo,
contudo, ndo é obrigado a usar suas proprias expressoes; antes, pode retomar
passagens do discurso citado. Mais uma vez, encontra-se terreno fértil para
alteracdes no sentido produzido pelo conselheiro quando da construcdo de seu
discurso. Possuindo a prerrogativa de optar entre as expressbes dos
conselheiros ou as suas préprias, dependendo do efeito de sentido desejado,
realiza a mencionada escolha.

Ha, porém, situacdes em que o0 retextualizador se vé obrigado a

demarcar de forma mais pontual o discurso que relata. Veja-se, por exemplo, a
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declaracdo de voto solicitada por C1 e que consta da ata presente no corpus

selecionado.

Quadro 5: trecho de ata

Trecho de Ata

Este docente solicitou que constasse da preseatsuat declaracado de voto, a quz
transcrita a seguir, na integra: “ndo tenho nenhpws&&o contraria a criagéo de cu
na Entidade. A minha abstencdo diante dessa votiiza@speito a trés coisas: n
ficou claro para mim, nem na proposta do relatemy ma exposicao que foi feita aq
0 carater desses cursos que serdo criados aquninarsidade; ndo ficou claro,
segunda coisa, o0 impacto da criacdo desses cuosogemior da Universidade, n3
ficou clara para mim a viabilidade desses cursas,fai feito nenhum cenério acer
disso; e em terceiro lugar, tem uma discussao questmu impedido de fazer nes
Conselho, que é uma discussao de mérito, e sagguinte: o que significa isso pa
poder se pensar uma Universidade quando se cratigssde curso. Entdo, é €
funcao disso que eu me abstenho dessa votacamw érarscricdo literal em Ata”.

Al é
Iso
ao
ui,
a
10
ca
ste
ra
m

No exemplo acima, como se pode verificar, a declaracdo de voto foi
apresentada por intermédio de aspas, bem como pela indicacdo do conselheiro
e da forma como foi por ele solicitada a presenca na ata. Deve-se observar que
a natureza da solicitagdo (documentacdo de um pronunciamento na memaria
da reunido) tende a forcar o retextualizador a atuar dessa maneira. Contudo,
agindo assim, aproveitando-se da mencionada solicitacdo, sinalizando os
limites do discurso citado, retira-se do texto e, com o0 recurso das aspas,
“declara” ao leitor ndo ser sua ou mesmo do conselho a responsabilidade por
aguelas palavras, mas do conselheiro. Fica, portanto, livre para (ou obrigado a)
transcrever a fala sem alteracdes vistas como necessarias ou substanciais no
sentido do texto. Afinal, o conselheiro exigiu “transcrigéo literal em Ata”.

Nos dados analisados, os verbos dicendi merecem atencdo por
marcarem o inicio do discurso citado e apresentarem informacdes sobre a
maneira como aquele discurso, no texto-base, foi proferido. Ressalte-se, como
ficar4 mais claro em momento oportuno, que os verbos veiculam informacao de
carater descritivo ou de julgamento valorativo do enunciado citado, por parte do
retextualizador.

Assim, de acordo com Maingueneau (1996), o verbo introdutor do
discurso indireto apresenta pistas a serem seguidas pelo interlocutor em seu

trabalho de interpretagcéo da citacéo.
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Sobre isso, em texto no qual aborda a agédo dos verbos introdutores de
opinido (verbo dicendi), Marcuschi (1991) oferece boa contribuicdo, por meio

de uma sugestiva passagem desse texto:

saber 0 que é que alguém quis dizer com o que disge que

se penetre em profundidade naquilo que ele naedissomo

0s jornais relatam o que os outros disseram, aeparem nos
meandros do nao dito, passam para o campo da ireergao.
Retornamos, com isto, ao que afirmava no iniciolugto dificil
informar sem manipular, por melhores que sejamnésnicoes.
Portanto, as estratégias jornalisticas para relatginides néo
sdo uma mera questdo de estilo, pois as palavras sa
instrumentos de acdo e ndo de comunica@@RCUSCHI,
1991, p.25).

No processo de elaboracdo de atas o mecanismo utilizado, pode-se
dizer, é bastante similar ao que Marcuschi aborda no caso de veiculacdo de
opinides em textos jornalisticos. O retextualizador, da mesma forma que o
jornalista, relata o que os conselheiros teriam dito nas reunibes plenarias,
mobilizando, muitas vezes, a interpretacdo, que, como se sabe, se da a partir
de complexo processo que envolve, entre outros fatores, a posicdo do sujeito
interpretante na situacdo de comunicacao e na instituicdo no ambito da qual
atua. Assim, o retextualizador, ao apresentar os depoimentos dos conselheiros,
fatalmente alterara tais pronunciamentos, como se vera ao longo deste
trabalho.

O mesmo autor aponta para o fato de que, durante um processo de
citacdo de opinides, ocorrem selecbes de novos termos e de novas
construcdes sintaticas, o que proporcionaria alteracdes, ou mesmo 0 que 0
autor denomina “manipulacdes” do texto-base.

Abordando um pouco mais de perto a influéncia da compreensdo no

processo de citagao, Marcuschi (1991, p. 02) ressalta que

toda informacéo é fruto de uma certa compreensatedomeno
apresentado. E esta compreensédo funda-se nas@sisgocio-
politico-culturais daquele que informa, seja ele indlividuo, o
jornalista, ou uma entidade, a agéncia noticiosa lmha
editorial do orgao jornalistico. Isto submete a sbtncdo da
informagéo ao mecanismo das condi¢cdes de produgdoede
discurso, 0 que exigiria, previamente, uma analiagdeologia
de cada fonte informadora.
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Sendo toda informacao, nos dizeres do autor, fruto da compreensao e
estando esta influenciada pelos fatores apresentados, pode-se concluir que o
retextualizador, quando informa os acontecimentos ocorridos na reunido da
qual elabora a ata, também apresenta sua compreensdo do fenémeno
observado, também sofre influéncia das mencionadas estruturas e da linha
ideoldgica no ambito da qual atua. Nesse sentido, o texto produzido teria
marcas desse processo, tenderia a apresentar a posicdo, mesmo que de forma
velada, da posicéo por ele ocupada.

Marcuschi (1991) argumenta que a selecdo de termos (no caso, de
verbos) a serem veiculados implica “certa tomada de posicdo diante do
exposto” e que essa tomada de posicdo ndo se daria, inicialmente, por
comentarios feitos de maneira explicita, mas puramente por meio das
expressdes selecionadas para a apresentacdo dos pronunciamentos. Por
outras palavras, no caso do texto da ata, como se poderd observar, o
retextualizador néo apresenta seus comentarios a respeito de algum
pronunciamento de conselheiro, mas, por meio dos itens lexicais selecionados,
muitas vezes, do proprio pronunciamento, bem como por meio dos verbos
utilizados para introduzir as opinides, posiciona-se, implicitamente, quanto
agquilo que cita.

Outro fator muito caro a este trabalho esta presente na seguinte
passagem do texto de Marcuschi (1991, p. 03) em discussao: “o redator relata
a um leitor as opinides de alguém. Com isto o redator torna-se um filtro,
porquanto ele € o receptor e emissor a0 mesmo tempo”. Veja-se que a
producdo do texto da ata ocorre justamente a partir desse viés, ou seja, 0
retextualizador parte dos pronunciamentos dos conselheiros e seleciona
aquelas passagens a serem veiculadas a partir do posicionamento adotado e
das influéncias que sofre.

No que tange as formas adotadas pelo citante para citar opinides,
Marcuschi (1991) apresenta quatro maneiras por ele consideradas como as
mais freqientes: mediante verbo (“Cl disse que”; “C2 ressaltou que”),
mediante uma nominalizacdo (“conforme ponderacdo de C4”), mediante
construcdes adverbiais (“de acordo com a conselheira”), mediante dois pontos
ou insercdo aspeada no texto (exemplo dessa forma foi apresentado no quadro

5). Como o uso de verbos introduzindo o discurso reportado ocorre com mais
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frequéncia, nos textos da ata, apenas a citacdo mediante verbo introdutor de
opinido sera considerada com maior profundidade neste trabalho.

A citacdo de opinido por intermédio de um verbo veicula o
pronunciamento por meio de um verbo que “antecipa o carater geral da opinido
relatada” (MARCUSCHI, 1991, p. 04). Por outras palavras, no caso da ata, o
retextualizador utilizaria verbo com conteddo visto como bastante préximo da
compreensao por ele construida a respeito do pronunciamento coletado.
Assim, se o retextualizador considerou como enfatica uma fala coletada em
uma reunido, possivelmente constara da ata que o conselheiro “enfatizou”.

E importante lembrar, ainda de acordo com Marcuschi (1991), que o
sujeito citante pode apresentar, por exemplo, como enfatico um
pronunciamento que, na verdade, consistiu apenas em um leve comentario.
Tudo dependera da compreensdo do redator a respeito do fenébmeno
observado, levando, sempre, em consideracao aquele complexo de influéncias
que perpassa 0 processo de compreensao.

O processo de citacdo de pronunciamentos que consiste no objeto deste
trabalho utiliza, basicamente, a paréfrase, uma vez que o retextualizador,
através de uma mescla entre as suas palavras e as do conselheiro, reconstroi
discursos e os apresenta em forma de ata. Nesse sentido, o elaborador das
atas vale-se, na maioria das ocasides, dos verbos introdutores de opinido
(verbo dicendi) para proceder a apresentacdo das falas por ele coletadas. De
acordo com Marcuschi (1991, p. 06), tais verbos consistem em “parafraseantes
sintéticos, pois eles resumem em uma s6 palavra o sentido geral do discurso a
relatar” e, como mencionado, direcionam o olhar do leitor para o sentido visado
pelo retextualizador. Nesse sentido, pode-se dizer, ainda seguindo Marcuschi
(1991), que a utilizagdo de um verbo introdutor de opinido tende a veicular uma
imagem, feita pelo sujeito citante, a respeito da intencdo do sujeito cujo
discurso foi citado.

Um dos fatores a serem tomados em consideracdo no ambito deste
trabalho, mesmo que de maneira indireta, € qual seria a diferenca entre se
relatar que “alguém disse algo ou que alguém declarou” alguma coisa em
algum pronunciamento. Para o autor em discussdo, com quem concordamos,

existe uma hierarquia, um reforco, uma classificacdo dos pronunciamentos
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através do uso dos verbos dicendi, pois os mencionados verbos possuem uma
funcdo organizadora dos relatos veiculados e por eles introduzidos.

Também, nessa mesma linha, diga-se que esses verbos podem consistir
em importante instrumento para se verificar a posicdo do redator, no caso, 0
retextualizador, a respeito do pronunciamento por ele veiculado, bem como
podem exercer acao direta sobre o sentido produzido, mantendo-o ou
alterando-o, seja sutil, seja profundamente. Como se verad. No processo de
elaboracao do texto da ata, € comum, por exemplo, ocorrer alteracdo na énfase
dada pelo conselheiro ao seu pronunciamento. Muitas vezes, o integrante do
plenario apenas realiza um comentario, mas o verbo utilizado em ata é
“enfatizou”, outras vezes, o conselheiro, efetivamente, realiza uma énfase, mas
da ata consta “sugeriu”. Nossa hipotese € de que o teor do pronunciamento, no
caso dos textos selecionados, pode ser mais importante do que a propria
énfase dada pelo conselheiro, a fim de se proceder a escolha do verbo a ser
utilizado para introduzir a opinido. E importante considerar, também, que o
fenbmeno observado nao consiste em especificidade do processo de
retextualizagdo em discussdo, podendo ocorrer em outras modalidades.
Contudo, foi aqui abordado em razdo de sua presenca no (e relevancia no
ambito do) corpus selecionado.

Seguindo, ainda, os dizeres de Marcuschi (1991), citem-se,
textualmente, os sete grupos por ele apresentados, em relacdo a funcéo
organizadora desses verbos:

(I) verbos indicadores de posicOes oficiais e afirmacgdes
positivas: declarar, afirmar, comunicar, anunciar, informar,
confirmar, assegurar; (ll) verbos indicadores de forca do
argumento: frisar, ressaltar, sublinhar, acentuar, enfatizar,
destacar, garantir; (lll) verbos indicadores de
enuncialidade circunstancial: desabafar, gritar, vociferar,
esbravejar, apelar, ironizar; (IV) verbos indicadores da
provisoriedade do argumento: achar, julgar, acreditar,
pensar, imaginar; (V) verbos organizadores de um
momento argumentativo no conjunto do discurso: iniciar,
prosseguir, introduzir, concluir, inferir, acrescentar,
continuar, finalizar, explicar; (VI) verbos indicadores de
retomadas opositivas, organizadores dos aspectos
conflituosos: comentar, reiterar, reafirmar, negar,
discordar, temer, admitir, apartear, revidar, retrucar,
responder, indagar, defender, reconhecer, reconsiderar,
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reagir; (VII) verbos indicadores do caréter ilocutivo do
discurso referido: aconselhar, criticar, advertir, enaltecer,
elogiar, prometer, condenar, censurar, desaprovar,
incentivar, sugerir, exortar, admoestar. (MARCUSCHlI,
1991, p. 21)

Como se podera observar, nem todos os verbos apresentados na
relacdo de Marcuschi (1991) sdo utilizados pelo retextualizador em discusséao.
Outros, porém, que nao constam dessa listagem, sdo grandemente veiculados
nos textos da ata. Observa-se, ainda, que a grande maioria dos verbos
utilizados em ata para apresentar opinibes possuem carga semantica mais
suave, sendo nula a incidéncia de termos como “vociferar” ou “berrar”, por

exemplo.

2.6 Argumentacao

Como temos pretendido demonstrar ao longo da abordagem
desenvolvida neste trabalho, a retextualizagdo que se manifesta no texto da ata
se reveste de carater argumentativo, uma vez que o retextualizador, a fim de
fazer com que o texto da ata seja aprovado em plenario, mobiliza recursos
linguistico-discursivos de diversas ordens, os quais serdo analisados em
momento oportuno. O posicionamento de Meneses (2001) a respeito do

assunto é bastante ilustrativo:

Como se define a argumentagcdo? A sua nocao seapdida de
demonstracao? Qual é a sua importancia na lingua@nsua
finalidade social € a manipulacdo de individuosmdialogo,
ou o esclarecimento? E na politica, 0 seu uso retecse a
democracia, ou ela é o regime de fala da demagagido
autoritarismo? Como identifica-la em um textG@ENEZES,
2001, p. 179)

O autor apresenta a argumentagdo como nocado tedrica acerca da qual
podem ser criadas tantas definicbes quantas forem as teorias que a ela se
dediqguem. Ressalva, contudo, que esse apontamento nao implica relativismo,
uma vez que ha parametros a serem seguidos quando se busca a definicdo do

termo.
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Além disso, deixa claro que se trata de fendbmeno referente a atividades
do pensamento, do discurso, do raciocinio, devendo-se considerar que se trata
de fendmeno de linguagem inserido nas interacdes humanas e que, a partir de
seu estudo, pode-se alcancgar o conhecimento dessas interagdes.

Citando Anscombre e Ducrot (1983), Meneses (op.cit.) assinala que a
argumentagcao consiste em traco fundamental da linguagem, o que implica
dizer que quase todos os enunciados do discurso apresentam viés
argumentativo e integram sua estrutura linguistica. Diga-se, assim, que 0S
enunciados voltam-se para conclusbes visadas pelos sujeitos da
argumentagao.

A partir de Charaudeau (1992), Meneses (2001) passa a abordar a
argumentacao, do ponto de vista da Analise do Discurso. Trata-se do modo de
realizacdo discursiva, devendo ser estudada a partir do modo de organizacao
argumentativo. Dentro dessa concepg¢do, ndo se pode defender que a
argumentacao possa ser identificada exclusivamente por marcas frasais ou
conectores, uma vez que existe a grande possibilidade de ocorrerem
combina¢des que ndo implicam utilizagcdo de marcadores explicitos. Além
disso, o0 mesmo Charaudeau (1992), ainda na citacdo feita por Meneses
(2001), defende que a argumentatividade de um enunciado pode estar implicita
ao discurso em que se insere.

Apoiando-se em Charaudeau (1992), Meneses (2001) evoca a
argumentacao como atividade discursiva triangular em que se encontram
sujeito argumentante, tese sobre o mundo, sujeito alvo da argumentacdo. O
primeiro veértice desse triangulo teria duplo objetivo ao desenvolver sua
argumentacao: buscar racionalidade que atue como “ideal de verdade quanto a
explicacdo de fendmenos do universo que ndo possuam uma Unica explicacédo”
(MENESES, 2001, p. 191); buscar influenciar o outro de maneira que o
interlocutor busque compartilhar com o primeiro as opinides deste (trata-se do
que o autor denomina “ideal de persuasao”).

Ainda de acordo com Charaudeau (1999), nos dizeres de Meneses
(2001) o sujeito argumentante, para alcancar os objetivos tracados, realiza as
seguintes atividades cognitivas: problematiza, elucida, prova.

Na atividade de problematizac&o, o sujeito tem por objetivo “fazer saber”

0 que se encontra em discussdo e o que se deve pensar no momento daquela
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discussdo. Nessa fase, 0 sujeito argumentante propde ou impde
guestionamentos que colocam em confronto duas possibilidades, duas
assercoes (MENESES, 2001, p. 192). O objetivo desse processo € levar o
interlocutor a se interrogar sobre a validade das assercbes. Tais
questionamentos podem dizer respeito seja ao enunciado, seja a enunciagao.
No primeiro caso, o interlocutor seria levado a se questionar sobre a causa de
um fato ou sobre sua consequiéncia. No segundo caso, refere-se ao que teria
autorizado o locutor a enunciar determinada assercao.

Na atividade de elucidacéo, o sujeito argumentante busca fazer com que
0 outro compreenda as razdes que explicam o estado de determinado fato ou
suas possiveis consequéncias. Por outras palavras, a elucidacdo buscara
explicar o porqué e o como de um determinado fato, pressupondo a existéncia
deste. Nesse processo, o autor fala em relacdo de causalidade, em que h&
causas imediatas e causas profundas. No primeiro grupo, trata-se de
apresentar como origem de um fato acontecimento imediatamente anterior. No
segundo grupo, sdo apresentadas multiplas origens para a ocorréncia de
determinado fato.

Na atividade de prova, 0 sujeito argumentante parte da elucidagcéo e
busca um fazer crer em relacdo ao interlocutor. Nessa fase, o locutor pode se
posicionar em relacdo a validade das elucidacbes e fornecer meios que
possibilitem ao interlocutor julgar a validade da elucidacdo desenvolvida a partir
da problematizacdo. Os argumentos mobilizados nessa atividade sédo de ordem
empirica, experimental ou estatistica e seus valores séo éticos, pragmaticos ou
hedbdnicos. Evidentemente, o sujeito argumentante se posiciona a partir do
sistema de valores que circulam em sua sociedade.

Meneses (2001) explica, ainda, que as atividades cognitivas
mencionadas estdo submetidas as situacdes linguageiras particulares em que
se desenvolve a argumentacéo. Por outras palavras, trata-se de situacfes que
se desenvolvem regulamentadas por contrato de comunicagdo especifico, o
qual é determinante para o conjunto dos argumentos. Contudo, 0 sujeito
argumentante possui espago para empregar estratégias especificas de
argumentacao, que gravitam em torno de trés perspectivas: legitimacéao,

credibilidade, captacéo.
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A legitimacao tem por objetivo determinar a posi¢cdo de autoridade do
locutor. Nesse sentido, busca-se verificar a autorizagdo concedida para que
possa argumentar e parte de uma autoridade institucional ou pessoal. Ainda de
acordo com Meneses (2001), essa posicao pode ser pressuposta, percebida ou
contestada. No que tange a producdo do texto da ata, pode-se dizer que, de
antemdo, a posicdo ocupada pelo retextualizador (no caso, o secretério do
conselho) proporcionaria a legitimacao necessaria para escrever o documento
em questao.

A credibilidade tem por objetivo determinar a seriedade do sujeito
argumentante, que deve decidir sobre sua forma de atuacao: adotando posicéo
neutra ou engajada no que tange a escolha de palavras ou argumentos. Pode-
se verificar que o secretario (o elaborador da ata, retextualizador) busca manter
sua credibilidade através da constru¢cdo de imagem de imparcialidade para o
texto produzido, como se vera em momento oportuno deste trabalho.

A captacdo tem por objetivo fazer com que o interlocutor seja
influenciado pelo quadro argumentativo desenvolvido. Nesse sentido, o locutor
pode polemizar questdes, persuadir ou dramatizar, usando recursos como
analogias, comparacdes e metaforas, entre outros. Em relagdo ao texto da ata,
0 secretario produz o texto de forma a captar aquele leitor que busca ter
conhecimento a respeito dos fatos ocorridos na sessdo a que se refere o
documento.

Tendo-se tecido algumas consideragbes preliminares a respeito da
argumentacao, pode-se, a partir de agora, passar a abordagem de Perelman
(1996) a respeito da questédo. Pode-se dizer, seguindo o autor, que argumentar
consiste em buscar influenciar, através dos recursos discursivos, a adesédo de
um auditorio a tese defendida, levando em consideragéo condi¢cfes psiquicas e
sociais ali incidentes, uma vez que “toda argumentacdo visa a adesdo dos
espiritos e, por isso mesmo, pressupde a existéncia de um contato intelectual”
(PERELMAN, 1996, p. 16).

Fator fundamental para a implantacdo da argumentacgéo € a criacdo de
uma comunidade em que as pessoas envolvidas estejam de acordo sobre a
propria formacdo dessa comunidade, sobre a criacdo do debate e sobre a

guestdo a ser debatida (PERELMAN, op. cit.). A inexisténcia desse fator pode
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levar o interessado na realizacdo do debate a ver sua proposta néo receber
resposta.

Apesar de defender ndo ser o Unico instrumento necessario e suficiente
para a realizacdo da argumentacao, Perelman (1996) comenta que a existéncia
da linguagem comum entre os sujeitos é indispensavel. Defende, por outro
lado, ser essencial a disposi¢cao dos sujeitos em entabular discussdes. Muitas
vezes, uma discussdo nao se inicia pelo fato de ndo se ter apreco pela adesao
de um determinado interlocutor, pelo fato de, por exemplo, tal interlocutor né&o
ser considerado “uma pessoa com que os outros discutem” (PERELMAN,
1996, p. 18).

Isso demonstra que o auditorio deve ser levado em consideracéo pelo
orador que a ele se dirige. Nao basta, apenas, relatar fatos se o objetivo é
suscitar o interesse dos interlocutores. E necesséario que o orador desperte o
interesse de seu publico. Antes, porém, é necessario ao orador possuir
determinadas qualidades ou ocupar determinada posicdo se tem por objetivo
tomar a palavra. Repare-se que essas diretrizes podem sofrer alteracbes de
acordo com as circunstancias de um debate.

Surge, assim, uma questdo: o que seria o auditério? De acordo com

Perelman,

em matéria de retorica, (...) [é] possivel defimrauditorio
como o conjunto daqueles que o orador quer inflisncom
sua argumentacdo. Cada orador pensa, de uma foraia ou
menos consciente, naqueles que procura persuadigue
constituem o auditério ao qual se dirigem seus Wlisus
(PERELMAN, 1996, p. 22).

Assim, seria com base em seu auditério que o orador mobilizaria
recursos da lingua a fim de conseguir seus objetivos enquanto enunciador.
Portanto, o auditério € pensado pelo sujeito, deve estar adequado a
experiéncia que vivenciara, a realidade em que atuam individuos concretos
com caracteristicas psicologicas e socioldgicas.

Ainda em relacdo ao auditorio, € interessante comentar que 0s sujeitos
tendem a alterar suas atitudes se alteradas as instituicées sociais nas quais se

inserem. Perelman (1996) exemplifica com as consequéncias causadas no
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discurso de um politico quando este deixa a oposi¢do para se tornar membro
responsavel pelo governo. Ressalta o autor que o ouvinte, apds passar de uma
posicdo a outra, adquire nova personalidade.

Esse autor também aborda o comportamento do orador quando este
depara com um auditério heterogéneo, que reune integrantes com carater,
vinculos e funcdes diferenciadas. Nesse sentido, € necessario ao orador
mobilizar argumentos linglisticos multiplos, a fim de conquistar os setores a
que se dirige.

Seguindo o raciocinio aqui desenvolvido, diga-se, com o autor, que o
discurso do orador devera estar ajustado as opinides de seus ouvintes, a fim de
que estes sejam adequadamente atingidos e de que 0s objetivos tracados pelo
orador sejam alcancados.

O objetivo primordial de um orador perante seu auditorio, pode-se dizer,
é persuadi-lo ou convencé-lo. Assim, cabe abordar essa questéo.

Longe de abordar a questdo polémica a respeito da pertinéncia da
separacao entre as duas noc¢des, cabe, antes, buscar a definicdo de cada uma
delas.

Perelman (1996), inicialmente, apresenta diferenciagcdo com base nos
critérios do resultado e do carater racional da ades&do. A persuasdo estaria
relacionada ao primeiro e a convicgdo, ao segundo. A convicgdo levaria a
adesao do ouvinte com base no racional e a persuasao seria conseguida por
meio de recursos que fogem a razdo: afetivos e pessoais. Apds apresentar
essa diferenciacdo, 0 autor passa a sua proposta de definicdo: “propomo-nos
chamar persuasiva uma argumentacéo que pretende valer s6 para um auditério
particular e chamar convincente aquela que deveria obter a adesao de todo ser
racional” (PERELMAN, 1996, p. 31). Diz, por fim, o autor que 0os argumentos
terdo seu aspecto e alcance determinados pela natureza do auditério a que
serdo submetidos.

Pode-se reiterar, com o autor, que a argumentacao objetiva provocar ou
aumentar a adeséo dos interlocutores em relacao a tese defendida, de maneira
a fazer com que aqueles realizem a acdo visada, seja positiva ou de
abstencéo, ou que seja criada disposicao para tal.

Koch (2002) defende que o que caracteriza a interacdo social € a

argumentatividade, que consiste na orientacdo do discurso para determinadas
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conclusdes, com o objetivo de influenciar comportamentos ou compartilhar
opinides. Outra coisa, em nosso entendimento, ndo faz o retextualizador, que
mobiliza enunciados, seleciona passagens do texto-base a fim de levar seus
interlocutores a acatar o que consta do texto apresentado para discussdo e
votacgao.

Assim, ressalte-se que o objeto da teoria da argumentacdo se liga ao
efeito que o enunciado produz no interlocutor, as técnicas utilizadas pelo
enunciador a fim de provocar em seus interlocutores a adesdo a uma tese
defendida ou apresentada.

Charaudeau e Maingueneau (2006) distinguem dois tipos de
argumentacao: 1) expressdo de um ponto de vista; 2) modo especifico de
organizacdo de wuma constelacdo de enunciados. Desses tipos de
argumentacao utilizaremos na analise do corpus apenas o primeiro, que nos
interessa mais de perto pelo fato de que o retextualizador, mesmo
implicitamente, se expressa por meio das alteracdes que promove. Por outras
palavras, argumenta quando promove alteracdes no texto-base rumo a ata e
busca fazer com que esse texto seja visto como representando os fatos
veiculados.

Em relac&do ao primeiro tipo, a definicdo apresentada permite inferir que
toda informacdo mobilizada em um discurso desempenha o papel de modificar
representacbes de um interlocutor. Assim, toda informacdo seria
argumentativa. Essa enunciagdo permite a construcdo e apresentacédo de
pontos de vista por meio de enunciados. Ainda nessa linha de raciocinio, pela
argumentacdo, 0 enunciador visa ao comportamento do interlocutor e a
consequente alteracdo de opinides e atitudes, sempre a partir de recursos
discursivos. O interlocutor, assim, seria um novo sujeito, o outro, a quem 0
locutor quer fazer compartilhar opinides e visdes. Nesse procedimento, o que
busca € a atuacdo de forma a alterar representacdes, evidenciar ou ocultar
certos aspectos. A citacao realizada por Charaudeau e Maingueneau (2006) a
respeito de Vignaux € bastante ilustrativa e resumitiva:

Argumentar equivale a enunciar algumas proposigfigs decidimos
encadear. Reciprocamente, enunciar equivale a aegian, pelo
simples fato de que decidimos falar e desenvolwerdaeterminado
sentido em detrimento de outros(CHARAUDEAU e

MAINGUENEAU, 2006, p.53).
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No que se refere ao segundo item, pode-se relacionar a argumentagao a
trés operacdes mentais: 1) compreensdo; 2) julgamento; 3) raciocinio.
Compreender consiste em conceber uma idéia a respeito de um objeto; julgar é
afirmar ou negar a idéia criada pela compreensdo e, a partir de tal
afirmacao/negacdo, chegar a uma proposicdo; raciocinar € encadear 0s
julgamentos produzidos, a fim de se partir do conhecido rumo ao
desconhecido. Em comparacao a esses trés elementos da argumentacédo como
discurso ldgico, colocam-se trés operacOes referentes ao plano linguistico,
apresentadas respectivamente: 1) ancoragem referencial por um termo se liga
a compreensao; 2) construgdo do enunciado pela predicacdo do termo se
liga ao julgamento; 3) encadeamento de proposicbes com o0 objetivo de
produzir novas proposicoes, que se liga ao raciocinio. Nesse sentido,
argumentar consiste em construir raciocinios tendo em vista o interlocutor
envolvido no processo de enunciagao.

A argumentacdo, ja dentro de um ponto de vista dialogico-racional, &
considerada atividade cujo objetivo é partir de um ponto de vista considerado
controverso e, a partir dele, enfraquecer ou reforcar sua aceitabilidade perante
o0 auditorio, por meio de construcao de proposicoes.
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CAPITULO 3 — O TRABALHO DE RETEXTUALIZACAO: DA REUN IAO
PARA A ATA

3.1 Introdugao

No presente capitulo sera realizada andlise do corpus selecionado,
tendo em vista os apontamentos tedricos desenvolvidos nos capitulos
anteriores. Serd, portanto, abordado mais detidamente o trabalho desenvolvido
pelo retextualizador, no que tange as alteracdes de itens lexicais/expressdes
utilizadas pelos conselheiros em seus pronunciamentos bem como ao processo
de editoracdo. A hipdtese a ser verificada € que esses fatos provocam
alteracdes de sentido, quando em comparagéo com o texto da sesséo plenéria.

Como anunciado na introducdo deste trabalho, busca-se realizar a
analise do processo de retextualizacdo desenvolvido quando da elaboracéao do
texto de ata de reunido plenaria. De modo especifico, objetiva-se descrever a
maneira pela qual o retextualizador apresenta os pronunciamentos contidos no
texto-base, tendo em vista a construcdo da ata; analisar os recursos utilizados
pelo retextualizador envolvidos na construcdo de imagem da instituicdo, do
conselho ou de seus integrantes; analisar os procedimentos desenvolvidos a
fim de levar o plenario a acatar a ata como sendo a fiel apresentacdo dos fatos
ocorridos na sessdo. Busca-se, portanto, compreender aspectos importantes
do processo de retextualizagdo por meio do qual se constroi a ata,
relacionando recursos e estratégias empregados aos possiveis efeitos de
sentido.

Lembramos que o retextualizador participa do processo de interacao
verbal, que, nesse caso, tem por objetivo relatar aos possiveis interessados
fatos ocorridos na sessédo plenaria objeto da ata. A fim de realizar esse
trabalho, mobiliza enunciados e o faz por intermédio do discurso. Como um dos
objetivos do discurso é construir realidades e fazer com que a realidade
construida seja acatada pelos interlocutores, pode-se dizer que, no caso em
estudo, o retextualizador atua argumentativamente quando, por exemplo, altera
itens lexicais. Observa-se, ainda, que essa interacdo também se insere em
uma instancia superior e determinante, em que 0S enunciadores se

movimentam, guiados pelo enunciador daquela instancia e pelo género
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discursivo em questdo. Este € determinante na atuacdo dos enunciadores, bem
como na produc¢do dos enunciados ocorrida na reunidao ou na ata.

E importante lembrar, também, que o retextualizador deve atentar para o
fato de que o documento produzido é, posteriormente, submetido a aprovagao
do mesmo plenéario que Ihe deu origem. Dependendo de como os fatos forem
apresentados em ata, esta pode ser rejeitada pelos conselheiros. A titulo de
exemplo, veja-se a seguinte passagem, constante de ata do Conselho

Universitario.

Quadro 6 — Ata de Conselho Universitario

Ata de Conselho Universitario

A professora C1 solicitou um substitutivo da referida Ata, dizendo que aquela
nao correspondia a verdade do que fora dito na ultima reunido dos Conselhos.
De acordo com a conselheira, todo e qualquer conselheiro presente na citada
reunido sabe que, em varios momentos, a sessao disse mais que o relatado.
Exemplificando, citou a auséncia do discurso de abertura proferido pelo Reitor,
a falta do pronunciamento do Vice-reitor (fundamentalmente, seu curriculo), a
auséncia da Carta Aberta & Comunidade. Disse que 0 presente na Ata era
uma interpretacao da Carta, quando o solicitado foi a integra da referida carta.
Disse ainda nao ter declarado que as portas do Sindicato estavam abertas ao
Vice-reitor. O que consistia a verdade de seu pronunciamento era: o Sindicato
nunca se recusou a receber ninguém, nem a ouvir ninguém, e que o professor
CR, como todo e qualquer professor da Universidade, poderia ir ao Sindicato a
qualquer momento. Disse que a Ata ndo apresentava a transcri¢cao literal dos
discursos, solicitada naquela reunido. Solicitou a transcri¢cdo das fitas da dltima
reunido. Solicitou, ainda, pela quantidade de interpretacfes presentes na Ata,
que esta ndo fosse aprovada, além da anexacao dos discursos do Sindicato,
do professor CR, do professor BCC, do professor TJ. O professor C2
concordou com a professora C1 e, pelo fato de a Ata em questéo nao refletir a
riqueza do que foi a reunido do més de fevereiro, também solicitou a
transcricao literal das fitas, a anexacao da carta do Sindicato e dos discursos.
Desta feita, reiterou que n&o havia como ser aprovada a referida Ata. O
Presidente colocou, entdo, em votacdo a proposta do Sindicato, de
reelaboracdo da Ata nos termos solicitados, o que foi aprovado por
unanimidade.

O que se pretende ilustrar com quadro 6 é a ocorréncia de solicitacao de
modificacdes em relacdo a ata. No caso, trata-se de substituicdo integral do
documento em discussdo. N&o interessa, neste momento, realizar analise
comparativa entre a fala da sesséo e o texto elaborado pelo retextualizador. O
objetivo é deixar claro que existe a possibilidade de se solicitar alteragcdes em
textos de ata. Note-se, no exemplo trazido, que o tratamento dado ao texto-
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base em discussao (a ata da reunido anterior) contrariou alguns conselheiros,
0S quais, por isso, rejeitaram, fundamentaram a rejeicdo e solicitaram o
substitutivo, o que foi acatado pelo plenario.

Assim, embora o procedimento ndo se mostre comum nos dados
coletados para este trabalho, € possivel ao conselheiro contestar informagdes
apresentadas ou mesmo solicitar reformulacédo de passagens ou da integra do
texto de ata. E nesse sentido que defendemos que o retextualizador, na
elaboracdo desse documento, observa essa possibilidade e mobiliza recursos
lingUistico-discursivos a fim de relatar os fatos vivenciados, evitando o risco de
que solicitacdes como essas ocorram. Portanto, como sera verificado, mesmo
gue necessite interpretar ou se distanciar de alguns fatos, € de supor que o
faca sempre com a preocupacdo de nao romper os limites do aceitavel, seja
pelos conselheiros isoladamente, seja pelo plenario, o conselho, como um
todo.

Nas secdes seguintes, serdo analisadas, basicamente, a partir dos
dados coletados, as operacbes de apagamento/exclusbes e
substituicdes/acréscimos realizadas pelo retextualizador durante o processo de
elaboracao de atas. Seguindo Machado (2005), entendemos haver diferencas
nas naturezas dessas operagoes.

As operacbes de apagamento, de acordo com a autora, tém natureza
seletiva pelo fato de selecionarem as informacdes relevantes e apagarem as
irrelevantes ao entendimento do texto, bem como as informacgdes redundantes.
No caso da ata, sdo regularmente apagadas as marcas que denunciam mais
flagrantemente o0 modo de producdo em uso — a fala — bem como aquelas cujo
funcionamento se encontra estreitamente dependente do evento de interacao
em curso. Quanto as regras/estratégias de substituicdo, Machado (op. cit.)
atribui a elas natureza construtiva, pelo fato de exigirem construcées entéo
ausentes no texto original, mas englobando dados ali pressupostos ou
sugeridos. Também esse tipo de operacdo pode ser encontrado no processo
em discussdo, quando, por exemplo, o retextualizador insere na ata uma

informagéao contextual ndo utilizada na reunido, mas pressuposta.
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3.2 Exclusodes e seus efeitos de sentido

19

A fim de, preliminarmente, orientar a construgcdo de sentido pelo leitor,

diga-se que os quadros 7 e 8, a serem analisados, dizem respeito a

pronunciamentos do presidente do conselho, ocorridos na abertura da reuniao.

Também é importante considerar, pelos motivos que deveréo ficar claros, que,

na mencionada sessao, foi discutida matéria que gerou grande polémica na

comunidade universitaria, mas que era de interesse da administragdo superior

da instituicdo sua aprovacao.

Entendemos que alguns apagamentos sdo decorrentes da mudanca de

géneros que ocorre no processo em estudo, no qual sédo alterados os

momentos enunciativos. Diga-se, de antemao, como sera observado ao longo

deste capitulo, que pronunciamentos perpassados de grande subjetividade néo

constam da ata, tendo em vista o fato de ndo serem pertinentes a esse género,

embora sendo a sesséo plenéria.

Quadro 7 %°

TRANSCRICAO

ATA

/[...] dar as boas vindas de uma
maneira pessoal, agora, que eu fiz
pelas vias virtuais, pela internet, a
todos o0s nossos professores e
membros do Conselho./ /Eu também
gostaria de/ explicar e /pedir a
compreensdao de todos/  (pela
exiglidade do tempo que nds tivemos)
(1), mas devido a importancia dessa
reunido do Conselho para que a gente
possa (levar a frente projetos e planos
da nossa Universidade) (2). /Eu j& fiz
uma justificativa com o professor C1,
gue me cobrou onde é que estava o
auditério novo, que estava sendo
reformado, ainda t4 quase novo, ele
nao terminou, C1. Dai a razao
também de a gente estar aqui e, com
certeza, ndo vai diminuir em nada o
trabalho que n6s vamos fazer aqui/.

Havendo o numero regimental de
conselheiros, o Senhor Presidente
declarou aberta a sessao.
Inicialmente, explicou que a presente
reunido, (realizada em curto intervalo
em relacdo a anterior) (1), era devida
a (necessidade de analise de projetos
importantes para o desenvolvimento
dos planos tracados pela
Universidade) (2).

9 Marcamos com / / as exclusdes de termos; marcaoms ) as alteracées. Além disso, numeramos,

quando ocorreram, as correspondéncias entre asasolu
? Infelizmente, em virtude de corte na gravacadepdo inicio da sesséo foi perdida.
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No quadro 7, podem ser verificados alguns exemplos de apagamentos
realizados pelo retextualizador. Alguns deles se justificam, obviamente, por
dizerem respeito a passagens significativas apenas no contexto da situacao de
interacdo em foco — a reunido do conselho. Outros possuem significacdo de
maior relevancia para os objetivos deste trabalho.

A primeira supressao que se observa diz respeito a introdugéo da fala do
conselheiro (o presidente do conselho). Veja-se que da ata ndo consta a
expressao “eu também gostaria de (...)", indo o retextualizador diretamente ao
ponto considerado como central na fala (a explicagédo em si). O que se observa
nessa passagem é o fato de que, no texto da reunido, o conselheiro esta em
presenca dos demais interlocutores e parece buscar construir uma imagem de
pessoa proxima dos integrantes do plenario, mesmo sendo o presidente do
orgdo. Trata-se, entdo, de modalizacdo que diz respeito apenas aquele campo
da interagdo, daquele “jogo” interacional que se desenvolve no plenario. Dessa
forma, apesar de importantes na reunido, ndo interessaria a ata. Trata-se,
entdo, de uma estratégia utilizada pelo presidente, que se efetiva por meio da
expressao “gostaria”.

No texto da ata, como mencionado, essa passagem nao esta presente,
indo-se diretamente a explicacdo apresentada pelo presidente do conselho. E
importante considerar, em um contraponto com o abordado no paragrafo
anterior, que, obviamente, a situacao de interacao verbal se alterou, ndo mais
sendo o presidente do conselho a se pronunciar diretamente. Trata-se, agora,
como sempre ocorre nos textos de ata selecionados, de citacdo da fala.
Observa-se que a expressdo mencionada (eu também gostaria de), utilizada
em plenario, ndo seria relevante na ata, pois ndo mais se trata de atuacéo
direta do conselheiro. Por outras palavras, pode-se defender que, de modo
geral, informagdes que se ancoram diretamente na situacao de interagdo em
curso sdo vistas como irrelevantes para o texto da ata, sendo, assim, excluidas
do texto escrito.

A exclusdo mais relevante, contudo, para os objetivos deste trabalho
esta em “explicar e pedir a compreensdo de todos”. Da ata ndo consta o pedido
de compreenséo, parando o retextualizador na explicacdo dada pelo presidente

do conselho ao plenario. Pode-se observar nessa passagem a utilizacdo de
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estratégia de polidez®* pelo retextualizador, retirando-se termo potencialmente
ameacador da face positiva do presidente. Observa-se que o ato de “pedir a
compreensao” tende a abrir espacos em uma interacéo verbal para a recusa da
platéia em acatar tal pedido. Essa atuacao, como se pode verificar, na reuniao,
gerou um efeito positivo para a face do conselheiro, dando a ele ares de sujeito
que, embora em atuagcdo na posicdo de maior hierarquia no conselho,
aproxima-se dos demais conselheiros para deles pedir compreensdo. Como a
ata consiste em documento cuja circulacéo ultrapassa o conselho em questéao,
existe a possibilidade de passagens como aquela serem vistas de maneira
diversa pelos interlocutores. Portanto, o que se observa € que a ata apaga
informacdes que dizem respeito apenas ao campo da negociacdo, da
transacao interacional e que interessa apenas ao curso da interacdo ocorrida
no conselho.

Outra passagem que demonstra a busca pelo apagamento das
informacdes meramente referentes a interacdo ocorrida na reunido pode ser
vista no quadro 8.

Nesse quadro, cujo pronunciamento consiste na sequéncia daquele
apresentado no quadro 7, o presidente do conselho mantém sua linha de

atuacao, buscando a proximidade com os integrantes do plenario.

Quadro 8

REUNIAO

ATA

/Eu ja fiz uma justificativa com o
professor C1, que me cobrou onde é
gue estava 0 auditério novo, que
estava sendo reformado, ainda ta
guase novo, ele ndo terminou, C1. Dai
a razdo também de a gente estar aqui
e, com certeza nao vai diminuir em
nada o trabalho que nos vamos fazer
aquil.

Havendo o numero
conselheiros, o Senhor Presidente
declarou aberta a sessao.
Inicialmente, explicou que a presente
reunido, realizada em curto intervalo
em relagdo a anterior, era devida a
necessidade de analise de projetos
importantes para o0 desenvolvimento
dos planos tracados pela
Universidade.

regimental de

2! Estratégias de polidez consistem em estratégiasdgeempenham importante papel nas interagdes
cotidianas e, obviamente, na producdo dos textoataleselecionados. Consistem tais estratégias no
“conjunto dos procedimentos postos em funcionameata preservar o carater harmonioso da relacdo
interpessoal (...), mobilizam na verdade uma pargortante do material produzido na interacédo”

(Charaudeau e Maingueneau, 2006, p. 381).
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No trecho citado, duas passagens merecem maiores comentarios: “eu ja
fiz uma justificativa ” e “que me cobrou ”. Merecem destague 0s termos em
negrito. Registre-se que o conselheiro responsavel por pronunciar o trecho
citado foi o0 mesmo cujo pronunciamento foi abordado no quadro 7: o
presidente do conselho.

Percebe-se que todo o trecho constante da coluna referente a reunido foi
suprimido, ndo sendo registrado em ata. Ao que indicam os dados, isso se
deve a nao-pertinéncia do comentario do conselheiro em relagdo aos objetivos
do texto da ata, tendo em vista a representacao mental que o retextualizador
parece possuir sobre esse género.

Pode-se supor que o material suprimido ndo diria respeito aos interesses
do conselho, érgdo de deliberac&o da instituicdo, ou seja, ndo seria relevante o
motivo de uma reunido ser realizada em outro ambiente fisico que ndo aquele
gue estava sendo reformado e, naquela ocasido, ainda nédo estava pronto. Nao
sendo, portanto, relevante para o conselho, ndo seria também de interessante
registro em ata. Ressalte-se, entdo, que toda a contribuicdo do conselheiro
esta ligada diretamente ao plano interacional, ndo trazendo contribuicdo
relevante para a ata.

Essa supressdo merece consideracdes, também, no que toca ao teor do
comentario realizado e ao conselheiro por ele responsavel. Como visto, trata-se
de uma justificativa em relacdo a uma cobranca feita por conselheiro. Nela,
observa-se interessante caracteristica desse tipo de estratégia: um mesmo
recurso utilizado em um dado grupo social pode ser eficaz, mas nao ser
adequado em relac&o a outro grupo.

Na reunido, o presidente do conselho teria utilizado os termos em
questdo com o objetivo de reforcar a valorizacdo de sua face. Assim,
justificando-se perante uma cobranca, enfatizaria o viés de proximidade com os
demais integrantes do Conselho. Deixaria de ser, nesse momento, alguém que
detém uma posicao superior em relacdo aos demais, para se colocar junto a
eles, como um conselheiro em igualdade de condi¢des. Essa forma de atuagéo
seria bem recebida pelos demais integrantes do conselho, por se caracterizar
como uma postura democratica dentro de um 6rgdo declaradamente

democratico.
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Como na ata mudam-se a situagdo de interacdo verbal e,
provavelmente, o grupo de interlocutores, algumas estratégias podem nao ser
adequadas ao novo texto, ao texto escrito. Dos dados em discusséo, observa-
se que a nao-apresentacdo desse comentario no texto da ata mostraria que o
retextualizador evita expressbes cabiveis apenas no plano interacional
desenvolvido em plenario. Por outras palavras, como parece ser a tbnica dos
textos das atas desse conselho, verifica-se a utilizacdo de procedimentos de

adequacao entre géneros, apagando-se passagens incabiveis ou irrelevantes

ao plano tragado.

Outra forma de exclusdo esta presente no quadro 9 (que também

apresenta exemplos de outras formas de alteracfes), em que sédo apagadas as

marcas de primeira pessoa do plural e enfatizadas as de terceira pessoa.

Os quadros 9, 10 e 11 apresentam pronunciamento cujo objetivo foi

responder a um questionamento ocorrido em sessao anterior aquela. Como se

vera, a conselheira buscou enfatizar o carater de coletividade na discussao e

elaboracao do regulamento a que se referia.

Quadro 9

REUNIAO

ATA

/Bom dia a todos, todas/. Cl, em
relacdo a uma dimensdao da sua
questdo, eu (gostaria que, se
necessario, o Reitor passasse para
que o Juridico respondesse) (1). Em
relacdo a questéo que diz respeito aos
encaminhamentos, foram 0s
seguintes: em primeiro lugar, (nos,
enquanto nucleo de inclusdo, nos
reunimos para desenvolver e criar...
constituir e construir o regulamento)
(2). Isso levou um determinado tempo
porque (0 grupo teve que pegar
muitos exemplos para que a gente
montasse esse regulamento) (3). Logo
em seguida, ndés iniciamos um
processo de (interacdo com o proprio
juridico) (4) para verificar a legalidade
desse documento.

A professora C2, referindo-se a uma
das questbes levantadas por Cl na
reunido anterior, (solicitou ao Senhor
Presidente que, se necessario,
ouvisse a Consultoria Juridica) (1). Ja
em relacdo aos encaminhamentos
feitos pela Proé-reitoria de Extenséo,
disse que (0o Nucleo de Inclusédo se
reuniu para constituir e construir seu
regulamento) (2), o que demandou
tempo pelo fato de (o grupo necessitar
recorrer a varios exemplos para a
elaboracdo de seus instrumentos
normativos) (3). A seguir, comentou,
(a Consultoria Juridica foi procurada)
(4) no sentido de verificar a legalidade
do documento produzido.

As alteragcdes processadas pelo retextualizador, excluindo marcadores

de primeira pessoa, podem ser

explicadas,

obviamente, pela propria
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necessidade de adaptacdo ao género, considerada também a modalidade em
gue se atualiza. Na reunido, texto produzido na modalidade oral, o padrao é
que os conselheiros tomem a palavra e se posicionem em primeira pessoa do
singular. Também pode ocorrer, como no caso em analise, a presenca do
plural no uso da primeira pessoa. Na retextualizagdo para a ata, ocorre o
discurso reportado, o que explica a alteracdo da primeira para a terceira
pessoa.

Tendo em vista os propdésitos deste trabalho, cabe assinalar que a
alteracdo processada teve conseqiéncias de ordem semantico-pragmatica.
Veja-se que a conselheira construiu seu pronunciamento enfatizando o carater
grupal do trabalho desenvolvido no ambito do nucleo. Por outras palavras, no
texto referente a reunido, ocorre um aumento do relevo da idéia de
coletivizagéo da elaboragédo do mencionado regulamento.

O uso da primeira pessoa do plural em sua fala demonstra haver um
grupo no qual a conselheira se inclui, possivelmente em igualdade de
condicbes com os demais integrantes. Da mesma forma como ocorreu no
pronunciamento analisado nos quadros 7 e 8, esse tipo de estratégia discursiva
tem em vista o perfil do auditério no &mbito do qual a conselheira atua: um
orgao declaradamente democratico de deliberacdo. Assim, parece ser bem-
recebida a énfase na construcao coletiva de ordenamentos.

O que se observa no texto da ata, portanto, € o apagamento dessa
estratégia e a constru¢cdo de uma outra. O retextualizador, quando, em razao
das determinacbes do género ata, substitui as primeiras pessoas pelas
terceiras, desconstroi esse carater explicitamente coletivo de construcdo do
regulamento. Além disso, como ressaltado, esse procedimento da ao texto da
ata um carater de distanciamento em relagcdo aos fatos, de apresentacao
imparcial do pronunciamento da conselheira. Ndao mais se trata de um
pronunciamento em que um sujeito toma a palavra para defender uma tese ou
apresentar uma justificativa. Trata-se, agora, de narracdo objetiva e imparcial
de fatos concretos que aconteceram em plenario.

Ainda em relagdo ao quadro em discusséo, torna-se interessante
abordar o relacionamento entre “desenvolver, criar, constituir e construir”,

presentes na fala da conselheira, e “constituir e construir”, presentes na ata.
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E interessante observar que na fala da conselheira, como se tornou
comum em seu pronunciamento, ha forte énfase no processo que culminou no
regulamento do ndcleo em discussao naquela reunido. Assim, aponta para o
desenvolvimento do regulamento, ao lado de sua criacdo (desenvolver e criar).
Embora a referéncia a criacdo tenha ocorrido posteriormente ao
desenvolvimento, estd presente o processo desenvolvido: tanto a criacdo
quanto o desenvolvimento, de acordo com o que se entende comumente, sdo
atitudes processuais que resultam em um produto. Evidentemente, também a
constituicdo e a criagdo sao perpassadas pela nogdo de processo. Assim,
como se pode observar, embora em gradagOes diversas, todos os termos
colocados em acao pela conselheira remetem ao mencionado processo.

O que consiste em dado importante para os objetivos deste trabalho é
que a presenca de diversos termos de significagdo préxima enfatizaria o
carater processual de elaboracdo do documento em discussdo. Pode-se,
assim, levantar a hipotese de que a énfase criada pela conselheira, da maneira
como se realizou, teria sido vista como inadequada ao género ata, tendo sido
esse um dos motivos que levaram a ocorréncia de modificacées no texto-base
rumo a ata.

Outra hipotese a ser aventada a partir do quadro em discussao é que o
retextualizador, a fim de efetivar a alteracdo por ele vista como necessaria em
razao do género utilizado, estabeleceu relagcdo de equivaléncia entre os termos
proferidos pela conselheira e selecionou os termos a constar da ata. Por esse
procedimento, fica diminuida a carga semantica visada pela conselheira, fica,
assim, reduzida a énfase dada ao carater processual de elaboracdo do
regulamento, sem, contudo, ser completamente excluido, o que consiste na
tbnica do trabalho do retextualizador.

Na mesma linha do exemplo anterior estdo as passagens presentes nos
quadros 10 e 11 (que retomam o quadro 9), em que, novamente, 0
retextualizador enfatiza a imagem de imparcialidade, em detrimento do carater

de coletividade ressaltado pela conselheira.
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Quadro 10

REUNIAO ATA

O grupo teve que pegar muitos | Pelo fato de o grupo necessitar
exemplos para que a gente montasse | recorrer a Vvarios exemplos para a
esse regulamento. elaboracao de seus instrumentos.

Como se pode verificar, as alteracfes realizadas em relagdo ao texto da
reunido presente no quadro 10 sdo mais sutis e em menor nimero, tendo em
vista os exemplos anteriores. Nesse caso, houve a manutencdo do termo “o
grupo”, mas a alteracdo de “a gente montasse esse regulamento” para “a
elaboracdo de seus instrumentos”. Por intermédio desse procedimento — em
que se manifesta estratégia de nominalizacdo —, permanece o apagamento da
énfase na idéia de construcéo coletiva, o que se da pela exclusao de “a gente”.
Dessa vez, porém, ndo ha o apagamento total dessa idéia, uma vez que se
mantém o termo “o grupo”. Este, contudo, ndo representa riscos para o carater
de distanciamento e imparcialidade buscado, pois aquele se encontra inserido
no contexto da narrativa construida e surge como um ator que tem suas
atitudes narradas por alguém externo aos fatos. Observe-se, ainda, que a
presenca de “a elaboragao”, substantivando o processo apresentado pela
conselheira, distancia e oculta o sujeito responsavel pela execucdo do ato.
Torna-se, assim, impessoal 0 processo narrado no texto da ata.

Outro aspecto relativo a construcdo de uma imagem de imparcialidade
para o texto da ata pode ser verificado no quadro 11, que retoma passagem
presente no quadro 9.

Quadro 11

REUNIAO ATA

NOs iniciamos um processo de | A Consultoria Juridica foi procurada
interacdo com o proprio juridico para | no sentido de verificar a legalidade do
verificar a legalidade desse | documento produzido.

documento.

Observa-se que a utilizagdo da voz passiva (“foi procurada”) e do verbo
no infinitivo (“verificar’), no texto da ata, consistem em exemplos de
desenvolvimento de estratégia de alteracdo. Se, na fala, a conselheira mantém
o relevo na construgcdo de imagem de sujeito atuante mas respeitador do
carater democréatico da elaboracdo do regulamento, por meio da primeira

pessoa do plural, na ata isso ndo pode ser verificado.
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Por meio da voz passiva, retira-se o agente da busca pelo contato com a
Consultoria Juridica; com o uso do verbo no infinitivo, da-se a entender que a
Consultoria Juridica seria responsavel pela verificacdo. No texto transcrito,
porém, a organizacao sintatica sugere um envolvimento direto do Nucleo objeto
de discussdo na ocasido na consulta. Alids, a conselheira parece querer
ressaltar o envolvimento, o grau de agentividade do Nucleo no processo
descrito. Esse aspecto, portanto, fica prejudicado na retextualizacéo,
provavelmente em razao da interpretacéo dada pelo retextualizador.

Assim, pode-se dizer que a busca do distanciamento do narrador em
relacdo aos fatos narrados (0 que também sugere a busca de uma imagem de
imparcialidade no texto), muitas vezes se da em prejuizo dos sentidos e
intencdes evocados no texto-base.

O quadro 12, apresentado a seguir, refere-se a pronunciamento a
respeito do perfil de certo tipo de curso a ser implantado na instituicdo. Por
meio de diversos recursos, entre eles os aqui abordados, a conselheira cuja
fala é apresentada busca defender tal implantacdo. Um dos procedimentos € a
retomada e desconstrucdo de argumentos até entdo utilizados durante a

sessao.

Quadro 12

REUNIAO

ATA

(Eu gostaria de fazer uma colocagao
quanto) (1), primeiro, ao perfil de
cursos de tecndblogos, como bem
colocou a professora C2 e outros, me
parece gue isso nao vai implicar na
missdo da universidade em si, esse,
na verdade, vai ser o0 grande
diferencial, vai se formar
profissionalmente, s6 que com uma
matriz dupla, que é de formacéo critica
somada a uma base crista,
humanistica. Mas o ponto que me faz
falar sdo algumas observacdes
colocadas que polarizaram a oferta da
graduacgao tradicional como sendo a
de (cursos para ricos) (2) e a de
tecndlogos (para pobres, de baixa
renda) (3).

(C1 ponderou que) (1) o perfil
proposto para os alunos dos cursos
superiores em  tecnologia nao
implicaria em mudangca na missao da
Universidade. Consistiia em seu
grande diferencial a formacéao
profissional, mas com matriz dupla,
consistente em formacéo critica além
de cristd e humanista. Lembrou a
abordagem realizada na presente
reunido, quando houve polarizacéo
entre a oferta da (graduacao
tradicional como aquela destinada aos
“ricos”) (2), ao passo que (a formacao
em tecnblogos seria destinada a
pessoas de baixa renda) (3).
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No quadro 12, também se verificam apagamentos e substituices pelo
retextualizador, que sugerem uma preocupacado com a imagem da instituicao.
Essa estratégia é efetivada, basicamente, pela modalizacdo autonimica® do
termo “ricos”, através de aspas, e pela exclusdo de “pobres”, em favor de “de
baixa renda”, também presente no texto da reunido.

Como ocorre por meio da modalizagdo mencionada, o enunciador se
distancia do texto e demonstra sua rejeicdo pelo termo apresentado. Ao
reproduzir da fala da conselheira o termo “ricos”, entre aspas, deixa nas
entrelinhas que aquele termo ndo estaria adequado ao texto da ata, mas, por
alguma razao, o mantinha. Esse procedimento retiraria sua responsabilidade
em relacdo ao termo em questdo, bem como tenderia a demonstrar que a
instituicdo representada pelo retextualizador naquele momento também néo
concordava com aquele uso, mas o0 mantinha por questdo de lealdade ao
conselho.

Também deve ser levado em consideracao o procedimento adotado pelo
retextualizador em relacdo a exclusdo de “pobres”, presente na fala da
conselheira. Como se observa, consta da fala “para pobres, de baixa renda”, ao
passo que, na ata, apenas o segundo termo é veiculado. Pode-se perceber
gque, a0 mesmo tempo em que se verifica a busca pela preservacdo da imagem
da instituicdo, também se tem por objetivo a preservacdo da propria imagem,
uma vez que, para realizar a exclusao de termo visto como de carga seméantica
mais complexa para aquele ambiente (pobres), mantém o outro, também
presente na fala da conselheira, o que da a entender que o retextualizador
apenas adaptava géneros e modalidades.

Pode-se defender que o termo excluido — “pobres” — pode ser visto como
discriminatoério, politicamente incorreto. Tornou-se comum ver esse termo
inserido em contexto de rejeicdo em relacdo as pessoas que se enquadram
naquela categoria. Nesse sentido, a exclusdo deve ter sido motivada pela
busca de se evitar prejuizos a imagem que se buscava manter para a
universidade. O procedimento adotado pelo retextualizador consistiu, assim, na

eliminagdo do termo provavelmente visto como problematico, sem, contudo,

2 Seguindo Charaudeau e Mainguneau (2006, p. 843-se de modalizacdo que se manifesta “sempre
que o enunciador comenta seu préprio dizer ao paado; o ‘comentario’ testemunha um
desdobramento da enunciacdo e pode, em sua formsaredazida, resumir-se a presenca de aspas ou
exprimir-se por enunciados metadiscursivos”.
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excluir toda a fala da conselheira. Foi mantido outro termo por ela mesma
utilizado. O que se observa do termo selecionado — pessoas de baixa renda —
para constar da ata € que possui carga semantica negativa de menor
propor¢cdo que a do termo excluido. Assim, ficou mantido o contetdo, em
termos gerais, da fala da conselheira, bem como ficou preservada a imagem da
instituicao.

Do quadro abaixo consta mais um exemplo de exclusdo de passagem,
ao que tudo indica tendo em vista a preservacdo da imagem da instituicao.
Trata-se de momento da reunido, denominado “Outros Assuntos”, em que,
como mencionado, abordam-se assuntos que fogem a pauta da reunido, mas
podem ser de interesse da instituicdo. No caso do quadro em questdo, a
conselheira toma apalavra para se manifestar a respeito do processo de
transicdo por que passava a instituicdo e solicitar voto de louvor ao dirigente,

guanto a forma como se portava durante sua gestao.

Quadro 13

REUNIAO

ATA

(Bom, eu t6 falando no outros
assuntos, ndo €? (...)) (1) Ontem,
guando terminou a reunido do CEPE,
eu me encontrei com o professor X em
outra  reunido do.. do.. da
coordenacao (...) e perguntei pra ele
se havia havido no CEPE alguma
referéncia, ndo €? ao processo de
transicdo da Universidade, pelos...
pelo qual nés estamos passando. Ele

me disse que.. da parte dos
conselheiros, obviamente... ele me
disse que n&o, que nada tinha

acontecido. Entado, eu fiquei um pouco
frustrada relativamente a pensar que
um conselho de universidade, ndo €?
o maior conselho da Universidade, ele
nao se manifeste em relacdo a uma
transicdo, ndo €? N&ao se manifeste
apoiando ou néo, porque nés sabemos
do Estatuto e... que estd em vigéncia,
e sabemos das nossas limitacdes, ndo
€? /Mas eu acho bastante... eu nédo
tenho outra palavra, eu procurei, mas
nao achei... eu acho esquizofrénico da
nossa parte estarmos vivendo uma

(Passando-se a outros assuntos (...))
(1). C1 declarou ter se encontrado
com o representante do curso 1 no
Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, C2, e Ihe perguntado se,
durante a sessdo, houve referéncias
ao processo de transicdo por que
passa a Universidade. De acordo com
a professora, o docente lhe informara
gue ndo houve pronunciamentos, por
parte dos conselheiros, a respeito da
guestdo. Declarou-se frustrada com o
fato de um Conselho da Universidade

nao se pronunciar a respeito do
assunto. Ressaltou ndo ser seu
objetivo contestar o mencionado

processo e solicitou voto de louvor do
Conselho Universitario ao atual Reitor
da Universidade, basicamente em
relacdo a forma com que conduz os
trabalhos daquele 6rgao.
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realidade e ndo tocarmos nela, ndo é?
Eu acho que as coisas que a gente
vive a gente tem que falar, tem que
simboliza-las/.

Como se pode observar do quadro 13, o retextualizador excluiu toda a
passagem proferida pela conselheira. Dois dados sdo de interesse para a
analise que se realiza neste trabalho: os marcadores de atenuagéo utilizados e
a palavra efetivamente proferida.

A conselheira, a fim de inserir 0 termo “esquizofrénico” em sua fala,
buscou atenuar a carga de sua enunciacdo, declarando ser o Unico termo
aplicavel a situacdo que se vivia na ocasido. A declaracdo de que relutara em
utiliza-lo teria servido para que o conselho o aceitasse sem maiores
contestacfes ou sem maior espanto. A conselheira, assim, buscou polir sua
fala, a fim de que pudesse se manifestar sem perder a legitimidade. Repare-se,
portanto, que quase todo o texto transcrito na coluna referente a reunido é
formado por marcadores de atenuacdo. Provavelmente, levando em
consideracdo as caracteristicas das atas selecionadas para a composi¢do do
corpus deste trabalho, termos como “eu acho bastante... eu ndo tenho outra

palavra, eu procurei, mas ndo achei...” seriam excluidos. Por outro lado, a
conceituacdo do termo utilizado pela conselheira poderia constar da ata, em
razao de ndo possuir tracos semanticos prejudiciais muito relevantes. Contudo,
a eliminacdo do termo a ele vinculado poderia tornar sem sentido a
manutencdo de “estarmos vivendo uma realidade e n&do tocarmos nela”. Por
outras palavras, a predominancia de marcadores eminentemente interacionais,
caracteristicos de textos orais, bem como a constante busca pela preservacao
da imagem institucional teriam motivado o retextualizador em sua atuacéo. E
importante explicitar, também, que, embora importantes para a argumentacéo
da conselheira, os termos em questdo seriam improprios para o texto da ata,
cujo objetivo, ja muito ressaltado neste trabalho, é apresentar fatos de natureza
institucional, o que ndo estaria presente no trecho excluido.

Podem ser encontrados nos quadros a seguir novos exemplos de
exclusdes de passagens que, altamente dependentes da situagéo de interacéo
em curso e nela significadas, inclusive em termos da construcdo referencial,

nao trazem informacao relevante para a ata. Como se pode observar, trata-se
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do dialogo entre conselheiros, cujo objetivo era apenas o de orientacdo em

relacdo as laminas apresentadas em dado momento da reunido.

Quadro 14

REUNIAO

ATA

[...] ha, salvo melhor juizo, alguns
equivocos, alguns enganos, eu pediria
gue a lamina fosse exposta de novo,
iISSO porque... n0s temos trés cursos
seqguenciais em funcionamento e o
gue estd ali, salvo melhor juizo, o
professor C4 pode me ajudar, ndo é

Manifestou seu entendimento de que
havia equivocos na apresentacao.
Disse que existiam, na Universidade,
trés cursos sequenciais (Gestdo da
Producdo Industrial, Gestdo Contabil,
Gestdo de Instituicdes Financeiras),
0OS Qquais, ao contrdrio do

verdade . Entdo, seria uma informacéao
incorreta. Eu me refiro
especificamente ao seguinte. NOs
temos trés cursos seguenciais em
funcionamento. Curso de Gestdo da

mencionado_ na apresentagcao, no uso
da autonomia da Universidade,
poderiam ser criados por esta, sem se
solicita r autorizacdo ao Ministério da

Educacao.

Produgdo Industrial na Fundacao
Torino e também os cursos de gestao
contabil e de gestdo de instituicdes
financeiras, que foram.. e ai a
corregao. Primeiro: eles séo
autorizados sim (Reitor: CO, sO para te
ajudar, foi distribuido no inicio, tem a
comparacao entre os dois, entdo todo
0 mundo tem essa lamina na mao ai).

No quadro 14, o conselheiro, que até entdo desenvolvia um raciocinio a
respeito dos problemas por ele detectados na apresentagcdo realizada na
reunido, interrompe seu discurso para solicitar a nova exposi¢cdo de uma das
laminas utilizadas. Obviamente, ndo se trata de enunciado relevante para os
objetivos da ata.

Veja-se, também, que o que consta do quadro 14 se enquadra nesse
critério de exclusdo. O trecho em questéo teria relevancia apenas na interacao
que se desenvolvia e ndo apresentava qualquer informagdo de carater
institucional. Portanto, néo foi selecionado pelo retextualizador para constar do
texto da ata.

Como se pode observar dos dados até aqui analisados, exclusbes e
substituicGes parecem ser fortemente motivadas por representacoes relativas
ao género que se materializa, em termos de sua organizacao e funcionamento,

havendo ainda, ao que tudo indica, a preocupacédo do retextualizador em
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construir imagem positiva da instituicdo e dos conselheiros cuja fala é
reportada.

Ha, ainda, outras manifestacdes de exclusdo na ata, como pode ser
observado no quadro a seguir.

O quadro 15 consiste em passagem de pronunciamento analisado em
outros momentos desta se¢ao. Trata-se da fala da de conselheira a respeito do
processo de elaboracdo do regulamento de um ndcleo a ser implantado na

instituicao.

Quadro 15

REUNIAO ATA

E, depois, /C1l/, nos fizemos um | A seguir, comentou, a Consultoria
convite a todos os professores da | Juridica foi procurada no sentido de
Universidade. verificar a legalidade do documento
produzido. Uma vez realizados os
passos mencionados, a Pré-reitoria de
Extensdo  convidara todos os
professores da Universidade, entre
eles os coordenadores de cursos, a
participar de reunido ocorrida em 17
de junho de 2005, com o objetivo de
ouvir sugestbes e coletivizar a
construcdo do regulamento.

Nessa passagem, a conselheira utiliza um vocativo para se dirigir
diretamente a um conselheiro especifico, aquele que Ihe fizera um
guestionamento que era respondido na reunido. Nesse caso, trata-se de uma
forma utilizada pela conselheira para chamar a atencdo do conselheiro
mencionado para o carater coletivo do processo em discussdo. Por outras
palavras, o questionamento por ele efetuado seria descabido pelo fato de a
comunidade universitaria ter sido chamada a participar da discussao sobre o
regulamento em questéo.

Como se pode observar, a retirada do vocativo utilizado pela conselheira
nao desvirtuou de todo o pronunciamento, uma vez que foi veiculada a
afirmacéo de que a Pro-reitoria realizara o mencionado convite. Contudo, a
funcdo discursiva do chamamento pessoal da conselheira em relacdo a um
interlocutor especifico — de resposta, de esclarecimento — parece nao ter sido

percebida pelo retextualizador. Ao que tudo indica, o vocativo é tratado como
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mais uma das formas estreitamente vinculadas ao evento de interagdo em
Curso.

Outra passagem excluida consta do quadro 16. Nela, retira-se
passagem que pode ser lida como indiciadora de conflito na instituicdo, o que
parece nao ser desejavel para a imagem da instituicdo. Nesse quadro é
apresentada passagem em que o diretor de uma das unidades da instituicao,
localizada no interior do Estado busca defender a implantagcdo de modalidade

de curso® por ele considerada inclusiva.

ATA

Quadro 16

REUNIAO
A Universidade €, hoje, uma
universidade multicampi, (ndo

podemos nos esquecer disso) (1) e a
maior parte dos alunos estéo fora da

(C1 lembrou) (1) ser a Universidade
uma universidade multicampi, estando
a_maior parte dos alunos localizada
em unidades fora da Unidade Central.

Unidade Central, estdo nas outras

Além disso, tratava-se de

unidades. /O numero de alunos das
outras unidades ja superou 0 numero
de alunos da Unidade Central/l. E é
uma universidade comunitaria e posso
dizer com seguranca, hoje, é uma
universidade inclusiva. (Incluir ndo é
alienar, mas é favorecer a conquista
da cidadania) (2). A proposta da

Universidade comunitaria e inclusiva,
(o_que_significava que favorecia a
conquista da cidadania) (2). Ressaltou
gue a proposta da Universidade tinha
COMO escopo permitir a uma maior
parcela da populagdo acesso a
educagdo superior, 0 que ndo é
consequido pelo Poder Publico.

Universidade é de permitir o acesso a
uma maior parcela da populacéo, que
0 poder publico ndo consegue incluir.

Veja-se que o conselheiro realiza uma comparacgao entre as unidades da
universidade implantadas no interior do Estado e aquela que consistia na sede.
O teor de seu pronunciamento demonstra uma busca pela valorizagdo de um
grupo em detrimento de outro, ambos, porém, da mesma instituicdo. Pode-se
verificar, nesse sentido, nas entrelinhas, a existéncia de certo grau de
concorréncia interna a instituicdo, em que determinadas unidades buscam
sobressair em relagdo as demais.

Veja-se que a comparacao feita — embora possa ser indiciadora de um
conflito na instituicdo — € o recurso de que se vale o conselheiro para construir

sua argumentacao. Nessa medida, a op¢ao pela supressao da passagem pode

% Trata-se de curso Superior em Tecnologia (Tecwodlomodalidade muito buscada por diversas
instituicbes de ensino na ocasido.
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revelar o grande peso atribuido a “assepsia”’ pelo retextualizador, ainda que
isso signifigue prejuizo no registro. Nesse caso, entenda-se a “assepsia”
também como limpeza de tudo aquilo que possa causar embaraco, arranhar a
imagem da instituicdo. Por exemplo: o carater de comparacéo e favorecimento
a um dos polos comparados, que poderia ser visto como evidéncia de
problemas de ordem interna & universidade.

Como se pode observar das analises até aqui desenvolvidas, o
retextualizador presente nos trechos das atas em discussédo desenvolve tarefa
complexa, tendo em vista as esferas em que o documento circula, bem como o
fato de os interlocutores diretos (0os conselheiros) possuirem espaco para se
posicionar a respeito do texto. Nesse sentido, a fim de se adequar a finalidade
da ata, deve apresentar os fatos relevantes ocorridos em plenario. Além disso,
a fim de se adaptar as diferentes esferas de circulagdo de documento, parece
ser importante, segundo mostram os dados, atentar para a imagem a ser
veiculada da instituicdo, de suas instancias, de seus integrantes.

No quadro 17, verificam-se exclusbes de ordem situacional no texto-
base e outras que buscam evitar que equivocos na fala da conselheira sejam
apresentados. Esse pronunciamento consiste em passagem extraida do

mesmo pronunciamento apresentado no quadro 13, nesta secdo.

Quadro 17

REUNIAO

ATA

Bom, eu t6 falando no outros
assuntos, nao é? (...) Entéo, eu fiquei
um pouco frustrada relativamente a
pensar que um conselho de
universidade (1), ndo é? /o maior
conselho da Universidade/, ele ndo se
manifeste em relacdo a uma transicao,
nao €? /Nao se manifeste apoiando ou
nao, porque ndés sabemos do Estatuto
e... que esta em vigéncia, e sabemos
de nossas limitagdes, ndo é7?/

Declarou-se frustrada com o fato de
um Conselho da Universidade (1) néo

se pronunciar a respeito do assunto.
Ressaltou ndo ser seu objetivo
contestar o mencionado processo e
solicitou voto de louvor do Conselho
Universitario ao atual Reitor da
Universidade [...].

No primeiro caso, trata-se de expressao utilizada pela conselheira a fim

de situar seu pronunciamento em determinado momento da reunido. Por outras
palavras: a conselheira se situa no momento posterior a discusséo e aprovagao

dos processos constantes da pauta, quando assuntos ndo previstos por aquele
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documento, mas preferencialmente de interesse da instituicdo, sdo abordados
e, muitas vezes, discutidos e votados.

No texto-base, a conselheira faz a referéncia ao Conselho Universitario
como sendo “o maior Conselho da Universidade”. Trata-se de afirmacéo
equivocada, uma vez que os dois conselhos da instituicdo possuem iguais peso
e importancia, ndo havendo superioridade de um em relagcdo ao outro. Pode-
se, portanto, levantar a hipotese de que a exclusdo da passagem nao so evita
0 equivoco, mas também evita possiveis conflitos entre os conselhos em
questdo, uma vez que a aprovagao da ata a torna de responsabilidade do
Orgao que a aprovou.

A Ultima passagem constante do quadro em analise consiste em
estratégia de valorizacdo utilizada pela conselheira. Nesse momento,
interrompe seu discurso para introduzir a afirmacéo de que tem consciéncia de
suas prerrogativas e limitacbes como integrante do Conselho Universitario.
Essa passagem nao consta do texto da ata, o que desconstroi, em parte, o
discurso produzido. Assim, fica desprezada a mencionada estratégia, sem
haver maiores alteragbes no conteddo visto como bésico da fala da
conselheira: permanece a declaragdo de frustragcdo. Uma explicacado para a
supressdo do trecho pode ser a sua propria organizagao: interrup¢cédo do fluxo
argumentativo, alteracdo mesmo que parcial no tema abordado (deixa de falar
da frustracéo para se construir uma ressalva). Portanto, pode-se observar que
o trecho foi excluido mais em fungdo de suas caracteristicas estruturais do que
pelo conteudo.

As passagens presentes no quadro 18 ocorreram apos o
pronunciamento constante dos quadros 13 e 17 e foram proferidos por
integrante do conselho, que, na ocasiao por ele aludida, era representante do
corpo docente da instituicdo e se posicionara contrariamente ao processo de

indicacao de dirigente da universidade.

Quadro 18

REUNIAO ATA

/Eu sou a pessoa que, talvez, se sinta | (C1 lembrou de seu posicionamento
mais a vontade para dizer o que eu | ocorrido quando da posse de CR no
vou dizer/. (Quando da posse do atual | cargo de Vice-reitor da Universidade)
Reitor como Vice-reitor) (1), por forca | (1). Disse que aquela atitude devia-se
de minha representacdo docente, eu | a sua posicdo de representante
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fui designado por uma assembléia de
professores (para poder nao
propriamente criticar o Reitor em si,
mas o processo de sua designacéo)

docente indicado por assembléia de
professores (para se manifestar sobre
0 processo que transcorria na época)

2).

(2). /Coisa que eu fiz e assumo. Meu
mandato de representacdo me
obrigava a isso e eu também continuo
discordando até hoje do processo.
Mas tem uma coisa que a gente
aprende/.

Nesse quadro, observa-se que o conselheiro, antes de dar inicio a sua
explanacdo propriamente dita, profere o enunciado mencionado. Nesse se
pode verificar a presenca da busca de valorizagcdo de sua propria imagem,
através de declaracdo de seu sentimento em relacdo ao que iria comentar.
Novamente, se verifica o fato de que a passagem em questdo ndo aborda
elementos institucionalmente relevantes, apenas introduz a fala de conselheiro
na dindmica das discussfes. Portanto, seria descabida sua insercdo no texto

da ata.
3.3 Substituicdes e Acréscimos
Nesta secgéo, serdo analisadas as alteragbes de itens lexicais e de

expressdes verificadas na sessdo plenaria, as quais parecem concorrer para

um efeito de polidez.

Quadro 19

REUNIAO ATA
[...] dar as boas-vindas de uma |Havendo o numero regimental de
maneira pessoal, agora, que eu fiz | conselheiros, o Senhor Presidente

pelas vias virtuais, pela internet, a | declarou aberta a sesséo.
todos 0s nossos professores e

membros do Conselho.

Das passagens constantes do quadro 19, como se pode observar e
como discutido em ocasifes anteriores deste trabalho, pode-se verificar, na
ata, operacdo de neutralizacdo da pessoalidade utilizada pelo conselheiro
durante a reunido. Veja-se que o conselheiro langa mao de recursos que
indiciam postura mais proxima dos demais integrantes do conselho, no

momento em que procede & abertura dos trabalhos. E esse mesmo conselheiro
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gue preside a sessao e, em outras ocasides, quebra o protocolo. Esse tipo de
procedimento tem recorréncia em muitas interacdes orais, mesmo que a
situacdo seja, em geral, perpassada pela formalidade. Por outras palavras, o
género Reunido Plenéria, oral, em que ocorre interacdo in praesentia dos
participantes, admite certos tipos de estratégias/recursos muitas vezes nao
comportados por outros géneros.

E 0 que acontece com a ata de reunido. Embora seja elaborada a partir
de determinada sessao, ha alteracbes substanciais, que acarretam a rejeicédo
de algumas operacdes discursivas, bem como privilegiam outras construcoes.

Como se pode observar, o retextualizador nao utilizou os termos
proferidos pelo conselheiro, mas dizeres vistos como tradicionais na abertura
de documentos como a ata. Esse procedimento retira o carater de
pessoalidade, neutraliza a escrita, construindo a imagem de imparcialidade e
formalidade para o texto da ata. E importante considerar que, dentro desses
dizeres regimentais, ha explicitacdo de alguns fatos n&o aludidos pelo
conselheiro, que podem ser considerados como importantes para a interacao a
se desenvolver a partir do texto escrito da ata.

Constam, entdo, da ata informacdes a respeito da observacdo do
quorum necessario para a abertura dos trabalhos e a afirmacdo de que o
conselheiro que procedeu a abertura da sesséo estava legitimado para tal, uma
vez que foi justamente o presidente do conselho. Fica, assim, criada a imagem
de respeito aos regimentos internos da casa bem como se procura atender a
organizacao estrutural do género. Essa construcdo nao seria possivel a partir
apenas do pronunciamento do conselheiro, que, como mencionado, rompe com

esses paradigmas de formalidade para buscar valorizar a propria imagem.

Quadro 20

REUNIAO

ATA

Eu fui designado por uma assembléia
de professores para poder (nao
propriamente criticar o Reitor em si)
(1), mas o (processo de sua
designacao) (2).

C1 lembrou de seu posicionamento
ocorrido quando da posse de CR no
cargo de Vice-reitor da Universidade.
Disse que aquela atitude devia-se a
sua posicdo de representante
docente indicado por assembléia de
professores (para se manifestar
sobre) (1) o (processo que transcorria
na época) (2).
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Como se pode observar dos trechos transcritos do quadro 20, houve, na
coluna referente a reunido, substituicbes de termos, conforme se pode
depreender das marcacdes realizadas.

Em sua fala, o conselheiro em apenas uma frase deixa claras as
informacdes que deseja transmitir: a ocorréncia de critica ao processo de
designacdo do reitor em dada ocasido. Também declara que seu
posicionamento era decorrente de delegacdo realizada por assembléia de
professores, que, ao que tudo indica, também discordava do processo. Fica
construido, nessa passagem, um quadro em que, internamente, 0s integrantes
da comunidade docente da instituicdo eram contrarios justamente ao processo
que culminava na indicacdo do dirigente maior da entidade. Desenvolve-se,
assim, uma enunciacdo que oferece margem para a leitura de uma crise
institucional na passagem em discussao.

A analise do trecho presente na coluna referente a ata demonstra que o
retextualizador realizou alteracdes nas expressdes proferidas em plenario. Em
lugar dos termos utilizados na sessdo, constam da ata “posicionamento”,
“aquela atitude”, “manifestar”, “processo que transcorria na época’. Se, na
reunido, o conselheiro foi explicito em sua discordancia e na mencéo de que
também os docentes da Casa o eram, o retextualizador realizou grandes
apagamentos justamente em relagcdo a esse fato. Nao mais se aborda o
processo de designacdo do reitor, tampouco a rejeicdo do corpo docente da
universidade. Fala-se, apenas, em processo que transcorria, sem haver maior
detalhamento; menciona-se apenas a existéncia de posicionamento e atitude,
sem abordar exatamente a referéncia desses termos. Nao ha, assim, margem
para que o leitor construa a imagem exata da referéncia do discurso do
conselheiro.

Como se pode perceber, como havia referéncia negativa ao processo de
designacéo do reitor da universidade, o retextualizador pode ter avaliado que
isso acarretaria prejuizos para a imagem da instituicdo. Assim, o0
retextualizador, sem se distanciar grandemente do enunciado proferido em
plenario, utiliza termos que neutralizariam o mencionado risco, possibilitando a

inclusdo daquele pronunciamento no texto escrito em questao.
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Do quadro 21 constam exemplos de alteracdes de itens ou expressdes

cujo objetivo é tornar o dito (o pronunciamento da conselheira) mais adequado

a modalidade escrita.

Quadro 21

REUNIAO ATA
Em relacdo a uma dimensdo da sua | A professora C2, referindo-se a uma
questdo, (eu gostaria que, se |das questdes levantadas por Cl na

necessario, o Reitor passasse para
que o Juridico respondesse) (1). (...)
Isso levou um determinado tempo
porque O grupo (teve que pegar) (2)
muitos exemplos para que a gente
(montasse esse regulamento) (3). (...)
A partir dai, num processo de
discusséo interna, (...) (fazermos um
regulamento da prépria Pro-reitoria de
Extensdo) (4), que ainda ndo esta
institucionalizada, (...) Isso, entdo, nos
levou a decidir fazer um oficio ao
Reitor pedindo a ele adiar esse prazo,
(primeiro para que nés pudéssemos
aprovar aqui o regulamento da Pro-
reitoria de Extensédo) (5) e, segundo,
para que nédo houvesse (sobreposicao
de votacéo) (6).

reunido anterior, (solicitou ao Senhor
Presidente que, se necessario,
ouvisse a Consultoria Juridica) (1). Ja
em relacdo aos encaminhamentos
feitos pela Pro-reitoria de Extensdo,
(...) o grupo (necessitar recorrer) (2) a
varios exemplos para (a elaboragéo
de seus instrumentos normativos) (3).
(...). Uma vez realizados os passos
mencionados, a Pro-reitoria  de
Extensdo  convidara todos  os
professores da Universidade, entre
eles os coordenadores de cursos, a
participar de reunido ocorrida em 17
de junho de 2005, (...) Explicou que,
internamente, concluiu-se por ser,
naquele momento, mais importante
(elaborar o regulamento da Pro6-
reitoria de Extensdo) (4) como um
todo, a qual ainda nédo estava
institucionalizada, antes de se passar
a formulacdo do regulamento do
Nucleo. Como consequéncia daquela
conclusdo (...) Tal solicitacédo
objetivava, em primeiro lugar, (que
fosse submetido a analise e
aprovacao, inicialmente, pelo
Conselho Universitario o regulamento
da Pré-reitoria de Extensao) (5) e, em
segundo lugar, que se evitasse
(sobreposicéo de discussoes) (6).

Nesse quadro é possivel verificar insercdes, pelo retextualizador, de

expressdes cujo objetivo € contextualizar os fatos verificados na sesséo

plenaria. Evidentemente, algumas dessas ocorréncias sdo necessarias em

razdo do género discursivo utilizado. E o que acontece, por exemplo, com “a

professora C2”, constante da ata.
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Como se pode observar, na reunido plenaria, a propria conselheira toma
a palavra e se pronuncia, ao passo que a ata consiste em citacdo daquele
pronunciamento. Assim, a fim de explicitar o conselheiro cujo pronunciamento
foi retextualizado, € necessario proceder a sua identificacdo. Essa operacao
consiste, ainda, em determinacdo do género, no que se refere a materializagéo
da superficie textual: as normas de producdo das atas determinam a forma
como devem ser identificados os sujeitos referidos no texto.

Outras sequéncias com funcdo semelhante podem ser encontradas nas
seguintes passagens: “na reunido anterior”, “feitos pela Pré-reitoria de
Extensao”, “uma vez realizados ao passos mencionados”, “como consequéncia
daquela conclusdo”, “antes de se passar a formulacdo do regulamento do
Nucleo”. Pode-se observar que esses termos ndo constam do pronunciamento
da conselheira, porém, sua auséncia no texto da ata pode acarretar problemas
na construcdo do sentido para o documento escrito, produzido, obviamente, em
situacdo diversa daquela em que ocorreu a fala e passivel de circular em
outros meios.

Assim, em razdo das caracteristicas do género ata, tornou-se importante
realizar acréscimos que norteariam o leitor quanto ao momento em que foram
levantadas as questdes de C1, o setor responsavel pela realizacdo dos
encaminhamentos mencionados, entre outros termos explicitadores. Esse
tratamento da informagédo também tende a valorizar a face do retextualizador,
construindo a legitimidade do produtor desse tipo de documento.

Ha, também, alteracGes de itens lexicais utilizados pela conselheira na
sessdo plenaria. Em sua maioria, trata-se da op¢ado por termos certamente
vistos pelo retextualizador como mais adequados ao género, talvez por seu
carater mais formal. Estdo enquadradas nesse grupo as seguintes passagens:
“passasse para que o juridico respondesse X ouvisse a Consultoria Juridica”,
“teve que pegar X “necessitar recorrer”, “montasse X elaboracao”, “fazermos
um regulamento X elaborar o regulamento”.

Sob 0 mesmo ponto de vista, “ouvir um pronunciamento” pode ter sito
entendido como sendo mais adequado do que “passar para um setor para que
este respondesse”. O mesmo entendimento pode ter ocorrido em relacdo aos

demais pares de exemplos.
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Por fim, no dltimo momento do pronunciamento da conselheira, pode-se
verificar a repeticAo de uma operagdo de acréscimo por meio da qual o
retextualizador — que demonstra conhecer os procedimentos e normas internas
do conselho — explicita informacbOes fiéis as acdes do oOrgao. Disse a
conselheira: “para que nés pudéssemos aprovar aqui o regulamento (...), para
que nao houvesse sobreposicdo de votagdo”, ao passo que da ata consta:
“fosse submetido a analise e aprovacao, inicialmente, pelo Conselho
Universitario (...), que se evitasse sobreposicéo de discussdes”.

Como se pode observar, no pronunciamento, a conselheira né&o
menciona um momento prévio de qualquer reunido daquele conselho: a
discusséo dos processos constantes da pauta. Trata diretamente da aprovacéo
e de uma possivel sobreposicdo de votacdes. Ficaria, assim, relegada a um
segundo plano a prerrogativa maior daquele 6rgdo colegiado: a discussao
democratica, em que todos os integrantes possuem igual direito a voz e ao
voto. Da mesma forma que o presidente do conselho procedera, ao abrir uma
das reunides, a conselheira da a entender que a apresentacédo de projetos ao
conselho consiste apenas em momento protocolar a ser observado para que se
possa levar a frente algum plano da institui¢ao.

Veja-se que o retextualizador realiza alteracbes nos termos por ele
verificados na fala da conselheira. Assim, substitui “pudéssemos aprovar” por
“fosse submetido a analise e aprovagdo”; “ndo houvesse sobreposicdo de
votacdo” por ‘“evitasse sobreposicdo de discussdes”. Por meio desse
procedimento, parece querer marcar explicitamente o carater democratico do
conselho, ressalta a prerrogativa de discussdo e analise de projetos, sem
excluir o fato, que também consiste em prerrogativa do conselho, de aprovar
matérias a ele apresentadas. Manifesta-se, assim, ao que tudo indica, uma
preocupacao em preservar a imagem do conselho, como instancia legitimada e
respeitada pelos integrantes da instituicao.

No quadro 22, registra-se o pronunciamento de conselheiro que, no
Conselho Universitario, ocupa a posicédo de assessor cujo papel é de prestar
informacdes a respeito do relacionamento entre a universidade e os 6rgaos
governamentais reguladores no ensino no Pais. Na instituicdo de ensino em
questao, esse docente exerce o que se denomina cargo de confianca, sendo

designado diretamente pelo reitor.
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E importante informar também que, no inicio da reunido em questio, o
reitor apresenta os docentes que iriam realizar a apresentacao a que se referiu
CO0. Disse, entdo, o0 reitor que 0s responsaveis pela apresentacdo foram
convidados pela reitoria e consistiam em especialistas na area. Pode-se
aventar a hipétese de que, com essa afirmacado, a reitoria assumia parte da
responsabilidade pelo que seria apresentado, uma vez que o convite fora feito

por ela.
Quadro 22
REUNIAO ATA
/A bem da verdade, na exposicao feita | O professor CO, (...) referiu-se a

por C2 e C3/, me parece que na
lamina em que se compara cursos
sequenciais com cursos superiores de
tecnologia, ha, /salvo melhor juizol/,
alguns equivocos, alguns enganos,
(...) nOs temos trés cursos sequenciais
em funcionamento e o que esta ali,
salvo melhor juizo, /o professor C4
pode me ajudar/, (ndo €é verdade.
Entao, seria uma informagéao
incorreta) (1). (...) Eu me refiro a

lamina que realiza comparacao entre
curso superior em tecnologia e curso
sequencial. Manifestou seu
entendimento de que havia equivocos
na apresentacédo. Disse que existiam,

na  Universidade, trés cursos
sequenciais (...), 0s quais, (ao
contrario do mencionado na
apresentacdo) (1), no uso da

autonomia da Universidade, poderiam
ser criados por esta, sem se solicitar

afirmacdo feita de que o0s cursos
sequenciais nao  precisam  ser
autorizados e nem sao reconhecidos.
Isso é uma incorrecao.

autorizagéo ao Ministério da
Educacao.

Passando-se, entdo, a analise das passagens selecionadas, pode-se
verificar que, em trés ocasifes, no texto-base, o conselheiro utiliza marcadores
de atenuacéo, possivelmente com o objetivo de preservar sua face, uma vez
gue questionava a apresentacado feita com as caracteristicas mencionadas.
Procedendo dessa maneira, abre espago para afirmar que haveria
equivocos/enganos, informacdes ndo verdadeiras/incorretas na apresentacao a
que se referia.

Na ata, 0 que se observa é a presenca de marcador de atenuacédo na
citacdo do pronunciamento em questdo (“manifestou seu entendimento”).
Dessa maneira, além de atenuar o comentario veiculado, também fica clara a

proveniéncia da opinido: tratava-se do entendimento daquele conselheiro a
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respeito de um determinado fato. Ficaria, assim, relativizada a responsabilidade
do retextualizador bem como a do conselho pelo que seria apresentado em ata.

Além desse procedimento, ocorrem outras substituicbes de termos.
Apesar de manter a afirmacéo de que havia equivocos na apresentacao, retira
a referéncia ao fato de que nédo seriam verdadeiras algumas informacdes: o
retextualizador altera “o que esta ali, salvo melhor juizo, o professor C4 pode
me ajudar, ndo € verdade ” para “os quais, ao contrario do mencionado ”
Dessa maneira, a informacdo que consta do texto da ata € de que o
apresentado era contrario ao que efetivamente se verificava e ndo que o
apresentado n&do consistia em verdade. Por meio desse procedimento, fica
amenizada a carga informacional do pronunciamento do conselheiro.

Ao que tudo indica, mais uma vez se manifesta a utilizacdo de recursos
pelo retextualizador, que visam a empalidecer ou mesmo a eliminar tudo aquilo
gue este interpreta como conflito, problema. Dessa forma, pode-se levantar a
hipétese de que suas acdes na construcdo da ata parecem se conduzir,
sobretudo, pelo ponto de vista da administracdo superior da instituicdo, da qual
0 retextualizador faz parte. Nessa medida, o papel comunicativo de
retextualizador é contaminado por sua fungéo social na institui¢&o.

No quadro 23 esta presente o pronunciamento de docente da instituicao,
que também, na ocasido, exercia cargo de confianca, tendo sido designado

diretamente pelo reitor da universidade.

Quadro 23

REUNIAO

ATA

(...) E € uma universidade comunitaria
e posso dizer com seguranga, hoje, é
uma universidade inclusiva. (Incluir
ndo é alienar, mas é favorecer a
conquista da cidadania) (1). A
proposta da Universidade € de permitir
O acesso a uma maior parcela da
populacdo, que o poder publico ndo
consegue incluir. (Concordo
plenamente com C1) (2), h4 uma
parcela desejosa, que aspira chegar a
universidade e ndo consegue, porque
nao consegue entrar nas
universidades publicas e (ndo tém
dinheiro para pagar 0S N0Ss0S cursos

Além disso, tratava-se de
Universidade comunitaria e (inclusiva,
0 que significava que favorecia a
conquista da cidadania) (1). Ressaltou
gue a proposta da Universidade tinha
COMO escopo permitir a uma maior
parcela da populacdo acesso a
educagdo superior, o que ndo €
conseguido pelo Poder Publico.
(Posicionou-se  favoravelmente a
manifestacdo de C2) (2), no que se
refere a pessoas que buscam
ingressar na Universidade e nao
conseguem, por (ndo terem como
arcar com 0s custos dos cursos
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tradicionais de duracdo e custo mais | tradicionais oferecidos por
elevado) (3). universidades particulares) (3), além
de ndo conseguirem ingressar em
universidades publicas.

Dois sdo os momentos de maior relevancia desse pronunciamento, 0s
quais estdo marcados no quadro acima. Inicialmente, o conselheiro apresenta
uma espécie de definicdo do termo “incluir’, por ele utilizado. Constroi seu
pronunciamento, nesse trecho, de forma a apresentar o mencionado conceito,
mas de uma forma genérica, sem maiores referéncias a instituicdo na qual
atua.

Na ata, o retextualizador procede a uma ligagdo entre o0 conceito
utiizado e a universidade: “além disso, tratava-se de uma universidade
comunitaria e inclusiva, o que significava que favorecia a conquista da
cidadania”. Da comparacao entre as passagens em discusséo, o0 que salta aos
olhos é o valor que “significava” da ao texto, pois € ele que realiza a ligacéo
mencionada: o que era apenas uma definicdo ganha ares de caracteristica da
universidade, pois “ser inclusiva” significa favorecer a conquista da cidadania.
Esse procedimento traz como efeito a imagem de uma instituicdo preocupada
com a incluséo social.

O outro trecho a ser discutido diz respeito a alteragdes de itens lexicais
realizadas pelo retextualizador. Se o conselheiro diz “ndo tém dinheiro para
pagar”, o retextualizador prefere “por ndo terem como arcar com 0s custos”; se
0 mesmo conselheiro profere “0s nossos cursos tradicionais (...) de duracéo e
custos mais elevados”, o que consta da ata é “cursos tradicionais de graduacao
oferecidos por universidades particulares”. No primeiro trecho, ha a presenca
das formas “dinheiro” e *“pagar’, comuns ao campo semantico de
comercializacdes. Essas formas evocam, no que toca a educacao, um conflito
relativo as instituicbes particulares, na medida em que deixam a mostra uma
relagdo mercantil, incompativel, de certa forma, com o valor histérico da
educacdo. Isso explica, por exemplo, a reacdo frontal de educadores a
discursos de alunos, pais ou mesmo dirigentes de escolas, por meio dos quais
se institui o aluno como cliente, a escola como empresa e a educagdo como

mercadoria.
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Assim, o conselheiro recorre a termos que evocam um discurso (um
interdiscurso) rejeitado dentro da propria universidade.

O retextualizador, por seu turno, substitui os mencionados termos por
“arcar com o0s custos”. Pode-se defender que essa alteracdo distancia o
discurso do conselheiro da mencionada esfera e preserva a imagem da
instituicho de possiveis danos. Ao lado desse procedimento esta o
relacionamento entre esses custos e as entidades de ensino. No
pronunciamento do conselheiro, os excluidos socialmente nao teriam dinheiro
para pagar 0s “nossos cursos tradicionais”, o que diria respeito aos cursos
daquela universidade. O retextualizador generaliza e faz constar da ata que
determinada parcela da sociedade nédo tinha como arcar com custos de “cursos
tradicionais oferecidos por universidades particulares”. Por outras palavras,
mesmo estando aquela universidade inserida no grupo das universidades
particulares, a forma dada ao enunciado na ata desloca o foco para todo o
grupo e ndo mais para uma em especial. Novamente se observa a atuagcéao do
retextualizador com a preocupacdo de preservar a imagem da instituicao,
evitando termos que possam veicular conceitos vistos como pejorativos ou
possuidores de carga semantica negativa em relacdo as caracteristicas
daquela universidade.

Do quadro 24, transcrito abaixo, consta pronunciamento de conselheiro
cuja funco era de representante da associacdo de docentes da instituicgo®*.

O trecho selecionado para analise ocorreu em momento de uma das
reunides em que se tratava do processo de transi¢ao da instituicdo, bem como
da atuacao do dirigente que deixaria 0 cargo alguns dias ap0s aquela sesséao.
O conselheiro abordava reunido ocorrida com uma comissao criada por aquele
conselho a fim de dirimir conflito existente durante a discussdo de uma matéria
em plenario. Na reunido mencionada pelo conselheiro, houve proposta do reitor
de que a posicdo daquele conselheiro, contraria ao que havia sido decidido,
fosse levada ao plenario para discussao.

Interessam para 0s objetivos desta secéo as alteracdes realizadas pelo
retextualizador em relacdo aos itens lexicais proferidos pelo conselheiro.

24 A titulo de informacdo adicional, diga-se que esse conselheiro, como se pdde observar a
partir da transcricdo realizada para a composi¢cdo do corpus deste trabalho, tem como
caracteristica o fato de apresentar pronunciamentos enfaticos e postura critica quanto aos
assuntos por ele discutidos.
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Quadro 24

REUNIAO

ATA

/Eu virei e falei o seguinte/ “eu (nédo
vou levar) (1) essa posicdo pela
seguinte razdo: existe (um mandato)
(2) que foi nos dado pelo Conselho
Universitario. Ele nos deu o seguinte
mandato: (n6és sO podemos levar
propostas consensuais) (3). /A
comissdo que saiu deste Conselho
recebeu a delegacdo expressa deste

O C1 (declarou nao ter acatado) (1) a
sugestéo pelo fato de que o Conselho
Universitario (indicou) (2) a
mencionada comissdo com o objetivo
de (construir consenso sobre a
matéria) (3). Disse que, na ocasido,
poderia ter obstruido as discussoes,
mas nao o fez, (em razdo da
deliberacdo do Conselho) (4).

Conselho para poder resolver as
dissensbes e trazer propostas
consensuais/. Eu poderia fazer,
obstruir e /pintar o sete/ na reunido do
Conselho. Eu n&o vou fazer. Nao é
esta a (regra que nos foi deliberada
por este Conselho) (4)".

Como se pode observar, o conselheiro, em seu pronunciamento, usa
termos como “posicao”, “regra”’, “mandato”, “s6 podemos”. Principalmente os
dois ultimos apresentam como enfatica a deliberacdo advinda do conselho:
constroi-se a imagem de obrigacdo o encaminhamento de propostas
consensuais para a reunido do conselho.

O retextualizador, em procedimento bastante comum nos textos
selecionados, suaviza a énfase dada pelo conselheiro. Para tal, substitui os
termos acima por: “sugestao”, “deliberacédo”, “indicou”, “objetivo”, “construir
consenso”. Como se pode verificar, ndo mais se trata de regra imposta pelo
conselho, com a obrigacdo de ser seguida. Trata-se, agora, de um objetivo
proposto durante uma deliberacdo de 6rgao que tinha essa prerrogativa. Sendo
a construcdo de consenso um objetivo, poderia, ou nao, ser alcancado pelos
integrantes da comissao, ndo mais se trata de obrigacgao.

Outra construcdo alterada no trecho citado € “s6 podemos levar
propostas consensuais” X “construir consenso”. Veja-se que, na ata, ressalta-
se o0 carater processual da discussdo, o que ndo ocorreu na fala do
conselheiro. Por outras palavras, na ata esta presente que o papel da comisséo
seria a constru¢ao de um “objeto”, o consenso sobre o que se discutia. Sendo

uma construcdo, fica implicita a idéia de que haveria um trabalho a ser
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desenvolvido durante a reunido da comissao, idéia que ndo estd presente na
fala do conselheiro, em que se enfatiza mais o resultado do que o processo.
Pode-se aventar a hipotese de que as alteracdes realizadas pelo
retextualizador, ao amenizar a fala do conselheiro no que tange a deliberacéo
do conselho, ressaltaram o carater democratico daquele 6rgdo, que néo
atribuia mandatos, que ndo obrigava, mas indicava e apresentava objetivos a
serem alcancados em um processo de discussdo, mesmo que no ambito de
uma comissdo a atuar fora do plenario. Além disso, também se mostraram
coerentes com a légica — ao que tudo indica por ele adotada — de que conflitos

devam ser evitados ou, pelo menos, empalidecidos.

3.4 Estratégias processadas pelo retextualizador co m o objetivo de
possibilitar a realizacao de alteracdes.

Além dos procedimentos de supressodes, selecdes, alteracbes e de
acréscimos, também se verifica, da parte do retextualizador, a realizacdo de
estratégias textuais com o objetivo de possibilitar que aquelas operacoes
possam ocorrer sem colocar em risco a aprovacao do texto da ata.

Como ja amplamente demonstrado, o retextualizador, de forma
recorrente, mantém determinados termos presentes na fala do conselheiro a
fim de poder retirar ou substituir outros, de carga semantica vista como menos
prejudicial a imagem da instituicdo, do conselho ou mesmo de algum
conselheiro. Tais alteragdes, contudo, ndo podem comprometer um dos
objetivos centrais da ata: apresentar relato veridico e imparcial dos fatos
institucionalmente relevantes. Esta secao sera dedicada a tais aspectos.

Passemos ao quadro 25, que retoma trecho constante do quadro 7:

Quadro 25

REUNIAO ATA

[...] dar as boas-vindas de uma |Havendo o numero regimental de
maneira pessoal, agora, que eu fiz | conselheiros, o Senhor Presidente
pelas vias virtuais, pela internet, a | declarou aberta a sessao.
todos o0s nossos professores e | Inicialmente, explicou (1) que a
membros do Conselho. Eu também | presente reunido, realizada em curto
gostaria de explicar (1) e /pedir a |intervalo em relagdo a anterior, era
compreensdo de todos/  pela|devida a necessidade de andlise de
exiglidade do tempo que nés tivemos, | projetos importantes para 0
mas devido a importancia dessa | desenvolvimento dos planos tracados
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reunido do Conselho para que a gente | pela Universidade (2).
possa levar a frente projetos e planos
da nossa Universidade (2). /Eu ja fiz
uma justificativa com o professor C1,
gue me cobrou onde é que estava 0
auditério novo, que estava sendo
reformado, ainda t4 quase novo, ele
nao terminou, C1l. Dai a razao
também de a gente estar aqui e, com
certeza, ndo vai diminuir em nada o
trabalho que n6s vamos fazer aqui/.

Como analisado anteriormente, o retextualizador opta por excluir da ata
o fato de que o presidente do conselho pedira a compreensao dos demais
conselheiros pelo curto intervalo de tempo entre reunides. Também nao recorre
a justificativa a que o presidente fizera referéncia em seu pronunciamento. Por
outro lado, manteve passagem que poderia ser tomada por alguns como
incabivel para os objetivos do texto de ata: a explicacao propriamente dita dada
pelo presidente.

Mantendo a mencionada explicacdo, ficou também mantida a informacao
de que a reunido ocorrera em data préxima da reunido anterior, também se
manteve a alegacdo de que era importante a realizacdo da sessao por se
necessitar analisar determinados projetos. Assim, entendemos que o0
retextualizador despreza uma das fun¢cbes dadas pelo presidente a sua fala,
sem haver maiores riscos para a aprovacdo do documento, uma vez que 0
pano de fundo estava preservado.

A outra informacgé&o, da justificativa dada ao conselheiro em relagdo ao
espaco de realizacdo da reunido, pode ser retirada sem maiores problemas,
uma vez que os dados mantidos construiram o ambiente de veracidade
necessario.

De carater mais complexo é a alteracdo realizada pelo retextualizador,
constante do quadro 26, que retoma o quadro 18 analisado em outra secéo

deste trabalho.

Quadro 26

REUNIAO ATA

Eu sou a pessoa que, talvez, se| Cl lembrou de seu posicionamento
sinta mais a vontade para dizer o | ocorrido quando da posse de CR nho
gue eu vou dizer. Quando da posse | cargo de Vice-reitor da Universidade.
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do atual Reitor como Vice-reitor, por | Disse que aguela atitude devia-se a sua
forca de minha representacdo | posicdo de representante docente
docente, eu fui designado por uma | indicado por assembléia de professores
assembléia de professores para| para_se manifestar sobre o0 processo
poder ndo propriamente criticar 0 | gue transcorria na época.

Reitor em si, mas o processo de sua
designacdo. Coisa que eu fiz e
assumo. Meu mandato de
representacdo me obrigava a isso e
eu também continuo discordando
até hoje do processo. Mas tem uma
coisa que a gente aprende.

No quadro 26, pode-se observar que o retextualizador utiliza
“posicionamento” e “aquela atitude” para se referir a “para poder nao
propriamente criticar o Reitor em si, mas o processo de sua designacgéo”, que
nao consta do texto da ata. Nesse trecho, como mencionado anteriormente, o
conselheiro explicita a existéncia de criticas ao processo de designagdo do
reitor da instituicdo. Pode-se supor que a falta de referéncia, na ata, ao
pronunciamento do conselheiro colocaria em risco a aprovacao do documento,
porém, dependendo da forma como ocorresse a citagdo, poderia haver danos a
imagem da universidade, que parece ser prioridade para o retextualizador, nos
termos ja aqui descritos.

Pode-se defender que, a fim de se buscar uma posicao intermediaria,
alguns termos foram mantidos e outros excluidos. Por outras palavras, para se
retirar o trecho sublinhado, foram utilizados termos que, indiretamente, fizeram
referéncia ao processo aludido pelo conselheiro, porém de forma vaga, pouco
precisa.

A presenca de “posicionamento”, “posse de CR” e *“aquela atitude”
aproximam os fatos constantes do texto da ata daqueles que efetivamente
foram observados na reunido, sem, contudo, permitir ao leitor, de pronto,
construir para o texto a significacdo de que se tratava de uma critica. Assim,
embora ndo se possa afirmar que houve contradicdo entre os fatos, também
nao se alcancou plena fidelidade ao texto-base.

Nesse mesmo quadro, “manifestar sobre o processo que transcorria na
época” também consiste em exemplo da mesma operacdo utilizada pelo

retextualizador.
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No quadro 27, ha exemplos de novas operacdes realizadas pelo

retextualizador com o objetivo de amenizar os efeitos das alteracdes por ele

procedidas em relacdo ao texto coletado na reunido plenaria.

Quadro 27

REUNIAO

ATA

Na exposicao feita por C2 e C3, me
parece que na lamina em que se
compara cursos seqienciais com
cursos superiores de tecnologia, ha,
salvo melhor juizo, alguns equivocos,
alguns enganos, eu pediria que a
lamina fosse exposta de novo, isso
porque... ndés temos trés cursos
sequenciais em funcionamento e 0
que esta ali, salvo melhor juizo, o
professor C4 pode me ajudar, ndo €&
verdade. Entdo, seria uma informacao

O professor CO, abordando a
exposicéo feita por C2 e C3, referiu-se
a lamina que realiza comparacéo
entre curso superior em tecnologia e
curso sequencial. Manifestou seu
entendimento de que havia equivocos
na apresentacdo. Disse que existiam,

na  Universidade, trés Cursos
sequenciais (Gestdo da Producéo
Industrial, Gestdo Contébil, Gestdo de
Instituicbes Financeiras), os quais, ao
contrario do mencionado na

incorreta. (...). Eu me refiro a
afirmacdo feita de que o0s cursos
sequenciais nao  precisam  ser

autorizados e nem sao reconhecidos.
Isso € uma incorrecdo. Na verdade, no
uso da autonomia da Universidade,
ela pode criar sem pedir autorizacao
ao MEC, mas faculdades, faculdades
integradas tém de pedir autorizacao.
E, segundo, eles passam, sim, por
processo de avaliacdo para fins de
reconhecimento.

apresentacido, no uso da autonomia

da Universidade, poderiam ser criados
por esta, sem se solicitar autorizacao
ao Ministério da Educagdo. Por outro
lado, faculdades e faculdades
integradas devem solicita-lo. Além
disso, declarou, passam por processo
de avaliagcéo para reconhecimento.

O que se pode verificar do quadro 27 é que, na ata, foram retiradas

passagens como “enganos’,

nao € verdade”, “seria uma informacao incorreta”,

“isso € uma incorrecao”. A fim de construir espaco suficiente para as alteracdes

realizadas, o0 retextualizador mantém “equivocos”, presente no proprio
pronunciamento do conselheiro, mas substitui “ndo € verdade” por “ao contrério
do mencionado”. Percebe-se que, em relacéo a “ndo € verdade” e “ao contrario
do mencionado”, o retextualizador busca uma substituicho que ameniza a
carga negativa do uso original, sem, contudo, incorrer em informacéo falsa.
Fica, dessa forma, mantida a critica do conselheiro a respeito da apresentacéo,

mas € relativizada a carga semantica do pronunciamento.
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No quadro 28, entende-se que o0 retextualizador se aproveitou da

semelhanca seméantica existente entre duas oragbes presentes no
pronunciamento do conselheiro para poder realizar a alteracdo processada na
passagem do texto da sessdo para o da ata. Veja-se, entdo, que, pela
aplicacdo da estratégia de condensacdo (normal em processos de

retextualizacdo), com a consequente eliminagéo da repeticdo, houve alteracdes

de ordem semantico-pragmatica no texto-base.

Quadro 28

REUNIAO ATA
A Universidade €&, hoje, uma |C1 lembrou ser a Universidade uma
universidade multicampi, ndo | universidade multicampi, estando a

podemos nos esqguecer disso e a

maior parte dos alunos localizada em

maior parte dos alunos estdo fora da

unidades fora da Unidade Central.

Unidade Central, estdo nas outras
unidades. /O nimero de alunos das

Além disso, tratava-se de
Universidade comunitaria e inclusiva.

outras unidades ja superou 0 numero
de alunos da Unidade Central/. E é
uma universidade comunitaria e posso
dizer com seguranca, hoje, é uma
universidade inclusiva.

Na fala do conselheiro esta presente a afirmacdo de que aquela
universidade desenvolvia suas atividades em varios campi e de que 0 numero
de alunos matriculados fora da unidade sede ja havia ultrapassado o numero
verificado na mencionada unidade. Além disso, na passagem grifada, o
conselheiro realiza uma espécie de repeticdo com carater enfatico, ressaltando
a superacdo por ele aludida. Independentemente das questdes de ordem
politica que a afirmacdo do conselheiro pode sugerir, verifica-se a efetiva
exclusdo da passagem; contudo ndo houve a exclusdo de toda a idéia ali
presente.

Para excluir a afirmacdo explicita de que houve superacdo da unidade
central da instituicdo, houve a manutencdo da afirmacdo de que a maior parte
dos alunos estava matriculada fora daquela unidade. O trecho, que tinha
caracteristica de comparacédo critica, ganha ares de afirmacéo imparcial, em
gue apenas era citado um dado, sem maior posicionamento a respeito de seu

significado.
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Essa operacdo, como mencionado, enquadra-se no grupo daquelas que
evitam o provavel efeito de distorcdo de alteragcdes no conteiudo do texto,
através da manutencdo de trechos proferidos pelo conselheiro em seu
pronunciamento.

Como se tem observado e defendido até aqui, trata-se de movimento
constante na atuacdo do retextualizador, que, por diversas maneiras, constroi
uma realidade com graus diversos de aproximacao ou afastamento em relacéo
a sessdo plenaria e busca fazer com que os integrantes do conselho a acate.
Por outros termos, pode-se defender que o retextualizador argumenta quando
constrdi o texto da ata.

No quadro 29, ha novo procedimento do retextualizador no sentido de
diminuir o provavel impacto causado por uma alteracdo processada em relacéo

ao texto-base.

Quadro 29

REUNIAO

ATA

Entdo, eu figuei um pouco frustrada
relativamente a pensar que um
conselho _de universidade, ndo é? /o
maior conselho da Universidade/, ele
nao se manifeste em relacdo a uma
transicdo, ndo é? /Ndo se manifeste
apoiando ou ndo, porque nos
sabemos do Estatuto e... que estd em
vigéncia, e sabemos das nossas
limitagbes, ndo €?/ /Mas eu acho
bastante... eu ndo tenho outra palavra,
eu procurei, mas ndo achei... eu acho
esquizofrénico da nossa parte
estarmos vivendo uma realidade e n&o
tocarmos nela, ndo €? Eu acho que as
coisas que a gente vive a gente tem
que falar, tem que simboliza-las/.
Entdo, assim, o que eu quero
relativamente a isso ndo € questionar
nem nada. Eu gostaria de pedir um
voto de louvor ao Reitor que nos dirige
hoje (...).

Declarou-se frustrada com o fato de
um Conselho da Universidade nao se

pronunciar a respeito do assunto.
Ressaltou ndo ser seu objetivo

contestar 0 _mencionado processo e

solicitou voto de louvor do Conselho

Universitario ao atual Reitor da

Universidade (...).

O que consiste no foco de interesse em relacdo ao quadro 32 € o fato de

gue a grande maioria do pronunciamento da conselheira foi mantida na
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passagem para o texto da ata. Porém, a passagem em italico ndo consta do
texto escrito, nem ha qualquer referéncia a ela.

Mais uma vez, pode ser observado que houve atuacdo do
retextualizador no sentido de construir o terreno necessario para a exclusao
processada. A manutencdo da declaragdo da frustracdo da conselheira, da
énfase dada ao incdmodo causado pelo siléncio do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, bem como ao fato de que néo tinha por objetivo a
contestacdo e a declaracédo de que o conselho posicionou-se favoravelmente a
solicitagdo deram ao texto da ata certo grau de exatiddo em relagéo aos fatos
ali veiculados, o que constri para esse texto a devida imagem de
imparcialidade, garantindo, assim, a aprovacao em plenario.

Portanto, deve-se dizer que o0 retextualizador, em seu trabalho de
transformacdo encontra-se em posi¢éo delicada na interagdo que perpassa o
processo, sendo a ele necessério relatar fatos institucionalmente relevantes,
sem, contudo, deixar de apresentar dados vistos como relevantes pelos
conselheiros, tampouco, sem apresentar informacdes que possam
comprometer a imagem que ele busca criar a respeito da instituicdo e de seus
integrantes. Para isso, realiza as operacdes brevemente exemplificadas nesta

secao.

3.5 Utilizac&o de Verbo Dicendi

Levando em consideracdo os apontamentos de Marcuschi (1991), de
gue o verbo dicendi molda o discurso citado e norteia a leitura do texto
produzido, pode-se defender que, para produzir o texto da ata, partindo das
exigéncias do género, o retextualizador utiliza esse tipo de verbo como um dos
recursos para nortear a leitura do texto produzido e possibilitar a criacdo de
uma realidade ideal, a ser apresentada em plenario. Nesse caso, também se
manifesta um trabalho de interpretacéo por parte do retextualizador.

No quadro abaixo, encontra-se ponderacao de C1 a partir de resposta
apresentada por C2 em relacdo a tramitacdo referente a criacdo de
regulamento do Nucleo de Inclusdo, assunto discutido em outras ocasifes

deste trabalho.
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Quadro 30

REUNIAO

ATA

C1: eu nao teria nenhuma pergunta,
mas o que eu chamo a atencéo é que
a determinacao constante em ata, ela
era explicita. Eu ndo estou com a ata
passada aqui, mas na ata atual ela
faz referéncia ao que se exigiu da
Pro-reitoria de Extensdo na penultima
sessdo do Conselho: *“o senhor
Presidente, lembrando n&o ser o
Conselho Universitario o  6rgéo
competente para resolver a questao
apresentada, sugeriu a Pré-reitoria de
Extensdo que abrisse a discussédo o
projeto a ser por ela apresentado no
prazo de sessenta dias, a fim de que
os conselheiros possam apresentar
sugestoes”.

C2: ficou clara a minha resposta?

C1: professora, eu até concordo com
a senhora, em tese. Eu ndo estou
discordando em tese, em principio, da
argumentacdo da senhora. Eu soé
gueria lembrar, e aqui eu_nado me
refiro especificamente a senhora, mas
a uma série de situacdes, na verdade,
em que o Conselho estabelece certas
condicbes para a aprovagao de
determinados projetos e que, depois,
por uma razao ou outra, elas viram
letras mortas ou sao tratadas de
forma indiferente por agueles que séo
responsaveis por apresentar essas
modificagcdes. Eu acredito o seguinte,
nao estou atribuindo a senhora, néo
estou imputando a senhora qualquer
ato de natureza irresponsavel ou algo
dessa natureza. Estou dizendo o
seguinte, que, mesmo assim, se a
senhora solicitou a Reitoria uma
extensdo desse prazo, eu acho que
essa solicitacao teria de ser
encaminhada ao Conselho
Universitario, porque foi o plenario
que determinou dessa maneira, foi o
plenario que escolheu dessa maneira

Cl lembrou que a determinacéo
constante da Ata em analise era
explicita em relacdo as exigéncias a
Pro-reitoria de Extensédo. Citou trecho
daquele texto: “O Senhor Presidente,
lembrando n&o ser o Conselho
Universitario o 6rgdo a resolver a
guestdo apresentada, sugeriu a Pro-
reitoria de Extensdo que abrisse a
discussdo o0 projeto a ser por ela
apresentado no prazo de 60 dias, a
fim de que os conselheiros possam
apresentar sugestoes”. Disse
concordar, em tese, com a
argumentagcdo da Pro-reitora, mas
recordou situacbes em que O
Conselho estabelece condigbes para
a aprovacdo de dada matéria, as
guais viram letras mortas ou sao
tratadas com indiferenca pelos
responsaveis. Enfatizou ndo imputar a
Pré-reitora de Extensdo a pratica de
atos de natureza irresponsavel, mas
comentou que a solicitagdo quanto a
extensdo de prazos deveria ser feita
ao Conselho Universitario, por ter sido
o Plenario quem decidira quanto ao
prazo mencionado. Disse que o0
Conselho era 6rgado de deliberacdo
superior da Universidade e, assim,
suas decisdes deveriam ser
cumpridas  conforme  estipulado.
Assim, defendeu que as solicitagbes
realizadas pela Pro-reitoria deveriam
ter sido encaminhadas, formalmente,
na secao anterior.
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e, ho minimo, eu acho que o plenario,
se, na verdade, este Conselho é o
conselho deliberativo superior dessa
casa, eu acho que as determinacoes
dele tém de ser cumpridas conforme o
estipulado. Entendo as raz0es da
senhora, concordo com elas, mas eu
acredito _que elas deveriam ter sido
encaminhadas formalmente na
sSessao anterior.

Inicialmente, vejam-se as seguintes passagens extraidas,
respectivamente, do pronunciamento de C1 e da retextualizacao dessa fala, na

ata: “o que eu chamo a atencdo é que a determinagdo constante em ata, ela

era explicita” e “C1 lembrou que a determinacdo constante da Ata em andlise
era explicita em relacdo as exigéncias a Pro-reitoria de Extensao”. Veja-se que,
no texto da reunido, o conselheiro usa a expressdo “chamo a atencéo”, ao
passo que da ata consta “lembrou”. No primeiro caso, o conselheiro teria
utilizado o mencionado termo com o objetivo de se dirigir de maneira um pouco
mais enfatica ao conselho em relagdo ao tema em discussédo. Assim, C1
aponta para o plenario a existéncia explicita de uma determinacéo advinda do
proprio conselho. Esse “chamamento” realizado por C1 daria a sua fala um ar
mais forte, possivelmente, de cobrancga aos conselheiros. Por outro lado, da ata
consta o termo “lembrou” para introduzir o pronunciamento de C1. Esse termo
possui a caracteristica de ser menos enfatico em relacdo aquele presente na
fala em questédo, embora se deva admitir que, na situacdo em foco, ele indicia
envolvimento, compartiihamento de informacdes entre o locutor e o0s
alocutérios presentes. A reconstrucao do dito pelo conselheiro passaria para o
leitor uma imagem suavizada a respeito do fato de que havia uma
determinacao que, implicitamente, ndo estava sendo considerada pelo plenario.

Ha ocasibes em que do texto oral ndo consta de maneira explicita
alguma indicac&o a respeito do verbo dicendi a ser utilizado. E o que acontece
na seguinte passagem: “ela faz referéncia ao que se exigiu da Pro-reitoria de
Extensdo na penultima sessdo do Conselho”, ao lado de “citou trecho daquele
texto”. Evidentemente, no pronunciamento citado, implicitamente, h& indicacdes

de que haveria citacdo de algum texto, o que efetivamente ocorreu. No caso

133



em discussdo, com base nos indicios deixados pelo conselheiro, o
retextualizador procedeu a escolha do verbo constante da ata.

No quadro em discussdo ainda estad presente a seguinte passagem,
referente a fala de C1: “Estou dizendo o seguinte, que, mesmo assim, se a
senhora solicitou a Reitoria uma extensdo desse prazo, eu acho que essa
solicitagdo teria de ser encaminhada ao Conselho Universitario”. Por outro lado,
da ata consta a seguinte transformacao: “comentou que a solicitagdo quanto a
extensdo de prazos deveria ser feita ao Conselho Universitario”. O que se pode
observar das passagens em discussao é que, mesmo tendo sido utilizados na
reunido verbos considerados como neutros do ponto de vista da énfase,
percebe-se nos termos constantes do pronunciamento a presenca de alguma
énfase, mesmo que implicita, no fato de que a Conselheira deveria ter se
dirigido ao conselho, e ndo a reitoria. De qualquer forma, enfatico ou néo, o
pronunciamento foi citado como consistindo em comentario do conselheiro. A
passagem seria vista apenas como manifestacdo de uma opinido, sem maior

carga informativa ou valorativa, pelo conselheiro.

Quadro 31

REUNIAO ATA

C1: por que nds, entdo, ja que vamos | C1 propds que o adiamento fosse
prorrogar, prorrogamos para o final do | para a Ultima sessao ordinaria do
semestre até a Ultima sessdo | Conselho Universitario a ocorrer no
ordinaria do Conselho Universitario | segundo semestre de 2005.

ainda nesse semestre? Eu acho que
seria um tempo razoavel.

A passagem constante do quadro 31 consiste em continuagcdo das
discussfes até aqui apresentadas. Apds certo impasse e a proposta feita pelo
reitor, C1 se pronuncia da maneira veiculada pelo mencionado quadro. Pode-
se observar que, na reunido, o pronunciamento esta estruturado em forma de
pergunta, sendo um dos indicios dessa estruturacdo a presencga de “por que”
na fala em questdo. Contudo, também se pode perceber, através de “eu acho
que seria um tempo razoavel”, a defesa de uma proposta. Por outras palavras,
0 pronunciamento estaria estruturado, implicitamente, como uma proposta (o
periodo de prorrogacgdo) e a defesa (iniciada por eu acho). Na coluna referente

a ata, observa-se a presenca do verbo dicendi “prop6s”, em relacdo ao
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discurso reportado pelo retextualizador. Ao que tudo indica, o retextualizador

compreendeu a pergunta do conselheiro como uma proposicdo e assim

veiculou o fato aos leitores. Veja-se que o retextualizador poderia, caso

desejasse seguir a formatacdo dada pelo conselheiro, manter o carater

interrogativo superficial do texto oral veiculado, construindo algo como “C1

perguntou”. Contudo, transformou esse carater em proposic¢ao.

No quadro a seguir, apresenta-se passagem em que o presidente do

conselho busca dirimir impasse surgido a partir da discussédo referente a

guestionamento relacionado ao Nucleo de Inclusao.

Quadro 32

REUNIAO

ATA

Reitor: eu gostaria s6 de fazer uma
ponderacéo. Acho que a colocacao de

se a matéria é do Conselho
Universitario, realmente, temos de
concordar, professor Cl, que o

adiamento ndo pode ser feito Unica e
exclusivamente pela Reitoria, ja que
foi uma norma que foi estabelecida
pelo Conselho Universitario.
Aproveitando esse momento, e, de
posse do pedido da professora, eu
gostaria _de propor a esse Conselho
gue, nesse momento, a gente fizesse
essa votacédo, apesar de nao estar em
pauta, do adiamento dessa data para
a entrega do regulamento da
Sociedade Inclusiva, j& que a Pro6-
reitoria de Extensdo tem lutado de
uma maneira muito intensa e vai
continuar fazendo assim para fazer
com que a nossa Pro-reitoria, a nossa
Extensdo, seja, realmente, uma
extensdo, coisa que a gente néo
estava muito habituado dentro da
nossa Universidade. Entdo, eu pediria
ao Conselho, sugeriria ao Conselho
gque a gente tivesse até que eles
terminem esse projeto. Eu perguntaria
a professora Vera qual é o prazo que
ela pediria e pediria ao conselho que
a gente votasse a extensdo desse
prazo.

O Senhor Presidente ponderou que,
sendo a matéria de interesse do
Conselho Universitario, o adiamento
solicitado pela  Pro-reitoria  de
Extensdo ndo poderia ser feito
exclusivamente pela Reitoria. Assim,
propés ao Conselho que, naquela
ocasiao, fosse realizada a votagcéao do
adiamento do prazo de entrega do
regulamento da Sociedade Inclusiva.
Enfatizou que a Pro-reitoria de
Extensdo atuava de maneira intensa
no sentido de dar a devida dimensé&o
a area de Extensao da Universidade,
0 que, conforme declarou, nao
acontecia em outras épocas.
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No inicio do trecho do texto-base em foco, o reitor assim se pronuncia:
“eu gostaria s6 de fazer uma ponderacdo. Acho que a colocacdo de se a
matéria é do Conselho Universitario [...]". Veja-se que a ponderacdo do reitor
se remete a fala enunciada por outro integrante do conselho. Ha, entdo, a
incidéncia de discurso reportado dentro de outro discurso também reportado. O
gue ocorre no pronunciamento citado em ata é: “o senhor Presidente ponderou
que, sendo a matéria de interesse do Conselho Universitario [...]". Ocorre ai a
neutralizacdo da origem do dito (a colocacao feita pelo conselheiro) bem como
a desconsideracao da acdo praticada pelo reitor ao trazer a voz de outrem e
com ela concordar. Essa operacdo mantém, apenas em parte, o carater do
pronunciamento do reitor, pois anula a referéncia do reitor a critica realizada
pelo conselheiro em relacdo a tramitacdo em discussao.

Pode-se supor que o retextualizador, possivelmente, a fim de construir
caminho soélido para a exclusdo realizada, manteve, como se fosse de uma
mesma fonte, no discurso do reitor, a fala por este citada. Mais uma vez, a
acao parece se guiar pela tentativa de “limpar” do texto os conflitos — em maior
ou menor grau — da reuniao.

Torna-se, também, interessante verificar uma insercado de verbo dicendi
realizada pelo retextualizador, em relacdo a seguinte passagem do
pronunciamento do reitor: “ja que a Pro-reitoria de Extensdo tem lutado de
maneira muito intensa e vai continuar fazendo assim para fazer com que a
nossa Proé-reitoria, a nossa Extensao, seja, realmente, uma extensao”. Veja-se
que consta da ata a seguinte passagem: “Enfatizou que a Pro-reitoria de
Extensdo atuava de maneira intensa no sentido de dar a devida dimenséo a
area de Extenséo da Universidade”. Veja-se que o reitor ndo utiliza, de maneira
explicita, referéncias a maneira como se daria seu pronunciamento, como fez
em outros momentos. Porém, da ata consta que se tratou de uma énfase. E
importante considerar que a referéncia do pronunciamento dizia respeito a uma
alteracdo na maneira de se pensar a area de extensao da universidade. Pode-
se aventar a hipétese de que seria do interesse da instituicdo ressaltar que se
buscava dar a extensdo “a devida dimenséo”. Percebe-se, ainda, que o termo
em questdo também recobre a afirmacédo “ndo acontecia em outras épocas”.
Assim, ficaria ressaltado que na gestédo desse reitor ocorria a alteracéo por ele

mencionada. Além disso, ndo se pode deixar de considerar que o papel social
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do locutor em acdo — reitor — certamente tenha sido decisivo para a
interpretacédo dada: enfatizar, nesse caso, revela ndo somente o ponto de vista
daquele cuja voz se traz como também indicia a forma como este deseja que
Outro momento merecedor

sua fala seja recebida. de destaque esta

presente apenas no texto da ata: “atuava de maneira intensa no sentido de dar
a devida dimensdo a area de Extensdo na Universidade, o que, conforme
declarou, ndo acontecia em outras épocas”’. Com “conforme declarou”, o
retextualizador parece buscar que fique clara para o leitor a procedéncia da
afirmacdo presente apos esse termo (ndo acontecia em outras épocas).
Ficaria, assim, claro para o leitor tratar-se de afirmacéo do reitor da instituicao,
e nao do proéprio retextualizador. Essa hipétese ficaria comprovada caso fosse
analisada a passagem sem a presenca de “conforme declarou” “(...) 0 que néo
acontecia em outras épocas”. A auséncia em discussao geraria ambigilidade
em relagcédo ao sujeito que se pronuncia: nao fica claro se se tratava da voz do
reitor ou do retextualizador, que, inadvertidamente, deixaria marca de sua
presenca no texto, ndao delimitando a real procedéncia.

O guadro abaixo apresenta momento da reunido em que o presidente do
conselho da inicio a discussao de matéria polémica e que ja havia sido retirada
de pauta em funcao, justamente, de impasse ocorrido em reunido anterior na

qual também fora discutida.

Quadro 33

REUNIAO

ATA

Reitor: antes de iniciar a discussao
desse processo e a apresentacéo, eu
gostaria de fazer uma ressalva ao
Conselho Universitario. Ao fazer uma
analise daquilo que poderia ter tido
um impacto sobre, de certa forma, a
surpresa dos nossos conselheiros na
altima reunido, quando nos, inclusive,
pedimos, que estariamos trazendo
para este Conselho uma
apresentacdo sobre o que sao o0s
cursos superiores de tecnologia, eu fiz
uma reflexdo muito grande para
chegar a uma concluséo talvez muito
simples. Os dois motivos que
poderiam ter levado a essa situacao

O Senhor Presidente explicou que,
guando se fez a andlise sobre os
elementos que poderiam ter causado
surpresa aos conselheiros na ultima
reunido, ocasiao em que foi feita
sugestdo de apresentacao formal dos
cursos superiores em tecnologia, os
dois possiveis motivos encontrados
seriam 0 desconhecimento quanto
aos processos de educacdo superior
em tecnologia, além da presenca de
dois elementos constantes da
Resolucéo.
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de um certo desconforto do Conselho
em fazer uma analise desse projeto,
para mim, eles se condensavam em
dois pontos.

No quadro acima esta presente, em relacéo a reunido, a seguinte fala do

reitor: “antes de iniciar a discussdo desse processo e a apresentacdo, eu

gostaria de fazer uma ressalva ao Conselho Universitario. Ao fazer uma analise
daquilo que poderia ter tido um impacto (...)". Ao lado desse pronunciamento,
cita-se a apresentacdo em ata da mesma passagem: “0 senhor presidente
explicou que, quando se fez analise (...)". Observe-se que do pronunciamento
consta ocorréncia de ressalva da parte do presidente em relacao a fato por ele
mencionado. Por outro lado, verifica-se a alteracdo para “explicou”, em relacéo
ao mesmo fato. Evidentemente, pode-se observar a existéncia de carater
explicativo no pronunciamento ocorrido em plenéario, contudo a ocorréncia
explicita ndo € de tal carater, mas de uma ressalva. Pode-se aventar a hipotese
de que ressalvar teria como possivel sentido a apresentacdo de corre¢cdo em
relacdo a algum pronunciamento anterior. Seguindo procedimento até certo
ponto comum na ata, ocorre alteracdo do verbo presente no texto-base por um
visto como possuidor de carga semantica mais suave: “explicou”. E importante
comentar que essa alteracdo manteve o carater explicativo implicito no texto-
base.

No mesmo quadro ainda se podem observar as seguintes passagens,
presentes, respectivamente, no pronunciamento da sessao e no texto da ata:
“quando nés, inclusive, pedimos, que estariamos trazendo para este conselho
uma apresentacdo sobre 0 que sSa0 0S cursos superiores de tecnologia” e
“ocasido em que foi feita sugestdo de apresentacdo formal dos cursos
superiores de tecnologia”. Essas passagens ndo dizem respeito,
explicitamente, a utilizacdo de verbo dicendi pelo retextualizador, mas sé&o
analisadas nesta secdo tendo em vista o fato de se aplicarem a situacédo de
introducéo de discurso reportado.

E interessante verificar que houve alteracdo de “pedimos” para
“sugestdo”, bem como a exclusdo, por meio do apassivamento, do sujeito
responsavel, no caso, pela sugestdo. A fala do reitor consiste em espécie de

citacdo que ele proprio faz de sua propria fala, ocorrida em reunido anterior
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aguela. Trata-se, a primeira, de pedido feito ao conselho, ao passo que consta
da ata uma sugestdo. Pode-se verificar, entdo, que o retextualizador da a esse
pronunciamento a estruturacdo de sugestdo, alterando o conteudo original.
Juntamente com essa alteracdo, como mencionado, estd o apagamento do
sujeito responsavel pela sugestdo. Pela alteragdo de um pedido explicitamente
realizado pelo reitor para uma sugestdao sem agente aparente, fica omitida a
relacdo do reitor com o fato descrito bem como se despreza a orientacdo de
sentido que ele pretende com o uso de pedir na primeira pessoa do singular, no
texto-base.

Da andlise dos quadros acima pode-se confirmar atuagcdo comum
realizada pelo retextualizador em relacdo aos discursos veiculados em ata.
Assim, apagamentos, alteracbes e insercbes ocorreram a partir de
interpretacbes do retextualizador em relacdo ao texto-base com que travou
contato. Tal interpretacdo, evidentemente, foi motivada por diversos fatores,
entre eles a posicao institucional que este ocupa, a sua representacdo mental
do género ata, tendo em vista sua funcéo e estrutura, o trabalho de atribuicéo
de sentidos em que este se engaja e as crengas, valores que emergem nessa
pratica.

Percebe-se, portanto, até aqui, em reforco aos apontamentos de
Marcuschi (1991), que nédo € possivel ocorrer citacdo de discursos de maneira
imparcial, sem alteragbes ou mesmo manipulacdes de informagdes. Ainda se
pode verificar que, também no que tange ao uso dos verbos introdutores de
opinido, o retextualizador € movido pela preocupagdo com a imagem da
instituicdo e de seus integrantes. Além disso, busca criar em seus possiveis
leitores certos tipos de impressdes (como aquelas até aqui analisadas). E
nesse sentido que se pode defender que o retextualizador interpretaria o texto-
base por ele coletado tendo em vista mais os elementos de ordem situacional
(ai incluidos seus objetivos em relacdo ao texto a ser produzido) do que
propriamente a adequacdo pura e simples de um texto ao outro. Portanto,
como se pode observar, essa parece ser a tonica do retextualizador presente

nos textos que compdem o corpus deste trabalho.
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3.6 Concluséao do Capitulo

Retomando o pensamento de Perelman (1996), segundo o qual a
argumentacao consiste na busca por se influenciar a adesao do que denomina
auditério social, tendo como instrumento primordial os recursos discursivos,
verifica-se que muitos dos pressupostos tedricos apresentados nos primeiros
capitulos deste trabalho podem ser aplicados a partir do que se analisou
acerca do trabalho desenvolvido pelo retextualizador na elaboragéo da ata.

Percebe-se, inicialmente, que, na elaboracdo de uma ata, dois
momentos de interacdo se desenvolvem: 1) aquela entre os conselheiros,
durante a reunido plenaria; 2) aquela entre o retextualizador e 0s provaveis
leitores da ata. Ocorre, porém, que, como mencionado, o retextualizador
produz a ata a partir do primeiro momento, da sessdo plenaria. No segundo
momento, sua atencdo esta voltada para a construcdo de uma determinada
realidade, de um objeto de discurso, a ser apresentado para seus
interlocutores, dentre os quais estdo 0s proprios sujeitos que se pronunciaram
na reunido e tiveram suas falas parafraseadas.

A ata consiste no produto da interacdo desenvolvida no item (2). A
enunciacao que Ihe da origem se desenvolve em uma situagdo social em que o
retextualizador produz o texto escrito a partir de um texto-base oral
desenvolvido por falantes diversos em situacdo também diversa. O individuo
elaborador da ata tem por funcédo primordial apresentar a versédo oficial dos
fatos por ele verificados na respectiva sessdo plenaria. E importante observar
que esse sujeito se inscreve no ambito de uma organizacdo social e ali
desempenha uma determinada funcdo. Conforme se observou do regimento do
conselho universitario, € o0 secretario quem elabora a ata; é ele, portanto, o
retextualizador. Também se pode observar dos ordenamentos da instituicdo
gue o secretario é assessor livremente escolhido pelo reitor da universidade,
compondo, portanto, a administracdo superior da universidade. Por outras
palavras, o retextualizador, como ndo poderia ser diferente, encontra-se em
determinada posicdo e o0s recursos discursivos por ele utilizados séo
influenciados por essa posi¢cao, pelo grupo social que integra, pela hierarquia

vivenciada na instituicéo, pela ligacao entre ele e seus interlocutores.
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Pode-se dizer que o retextualizador, inserido nessa situacdo social,
mobilizando recursos discursivos em diversos niveis, constroi seus referentes e
defende tratar-se da realidade, de fatos. Nesse processo, em que argumenta
perante seus interlocutores, esta em jogo o0 reconhecimento de sua
legitimidade e de sua credibilidade para produzir o texto apresentado.

Observa-se, ainda, que o retextualizador argumenta, sem, contudo,
apresentar-se como sujeito argumentante. Antes, o que se Vverifica é a
presenca de um sujeito narrador que apresenta fatos. Por outras palavras, o
retextualizador age sobre seus interlocutores e, a partir do mundo por ele
vivenciado, constréi outro. Em tal construcdo, de acordo com Fairclough
(2001), o retextualizador constréi as identidades dos sujeitos aos quais se
refere e a sua propria; as relagcdes entre esses mesmos sujeitos cujas
identidades foram apresentadas; o préprio mundo por ele apresentado.

Como mencionado, e em dialogo com autores como Fairclough (2001),
Bakhtin (1997, 2003) e Maingueneau (2006), observa-se que, por meio desse
processo de construcdo da realidade, o que se obtém € a representacdo do
mundo por um sujeito inserido em uma organizacao social. Tal representacéo,
discursiva, espelha a inser¢cdo do sujeito. O uso de determinada estruturacéo
discursiva para apresentar a fala do conselheiro na ata constréi a identidade
desse sujeito, bem como a do proéprio retextualizador, justamente por este ter
procedido a escolha. Por outras palavras, pelas escolhas que realiza para
produzir seu texto, o retextualizador constroi objetos de discurso. No processo
de interacdo em que atua, partindo da realidade da qual parte, realiza
interpretacbes em diversos niveis e constréi um mundo discursivo, que, como
mencionado, é diverso daquele no qual o texto-base € produzido. Portanto, o
que se verifica € a reconstru¢cdo do mundo no a&mbito do processo de interacao.

Sabendo que o retextualizador elabora visdes de mundo, ou, por outras
palavras, a visado oficial da reunido, que deve estar adequada a finalidades
diversas, entre elas a do proprio retextualizador e a da universidade, pode-se
verificar a existéncia de diversos graus de aproximacao e distanciamento com
a “realidade extralingliistica”, o que, adequadamente realizado, garante a
credibilidade do secretario e sua legitimidade para atuar como narrador. Por
fim, garante a persuasao dos interlocutores, quando do processo de aprovacao

em plenario, de que os fatos narrados sao fiéis ao que se passou.
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No que tange as atas analisadas neste trabalho e ao recorte
metodolégico realizado, a realidade construida pelo retextualizador pode ser
observada a partir dos itens lexicais selecionados, pelas insercdes e exclusoes.
Como se observou, o objeto discursivo criado consiste em sessdo plenaria
organizada em que os conselheiros prezam pela formalidade e tém pleno
conhecimento da instituigdo na qual atuam. Nesse ambiente parece ndo haver
espaco para comentarios jocosos, atitudes desrespeitosas ou mesmo insultos.
A construcdo desse objeto de discurso se da em razdo da observacdo do
género ata e dos objetivos que mobilizam o retextualizador.

Veja-se, entdo, que, através do dito na ata, é possivel ao leitor construir,
de alguma forma, a interacéo social na qual foi elaborada: a do texto-base, que
se encontra ali recontada. Por outro lado, também € possivel reconstruir aquela
na qual se encontra o retextualizador, que constroi seus enunciados voltados
para seus objetivos, entre eles, persuadir seu leitor de que a verséo
apresentada é condizente com a realidade, devendo, assim, ser aprovada.

Torna-se interessante mencionar que aprovar uma ata em plenario
consiste em, implicita ou explicitamente, posicionar-se favoravelmente aos
objetos de discurso ali construidos. Pode-se, assim, dizer que a aprovacao da
ata pelo plenario consiste, de certa forma, no acatamento da argumentacao ali
desenvolvida. Diga-se, ainda, no que tange as atas selecionadas para analise,
que todas foram aprovadas por aclamacao, o fato mais comum na dinamica do
conselho.

Outro fator digno de nota em relacéo ao processo de retextualizacdo em
discussédo é que o retextualizador ndo se apresenta aos seus leitores como
aguele que toma a palavra para argumentar favoravel ou contrariamente a uma
tese, embora efetivamente argumente. Trata-se, assim, a ata, de texto em que
a argumentatividade encontra-se implicita no discurso no qual se insere.

Veja-se que 0 retextualizador, na pratica, mesmo de maneira nao
declarada, € o0 sujeito argumentante que, perante um sujeito-alvo da
argumentacdo (o plenario, em primeiro lugar), defende a tese de que os fatos
apresentados sao fidedignos e merecem a aprovacdo. Nesse sentido, o
retextualizador parte do mesmo fato social em que se encontram os demais
conselheiros, mas que possibilita a construcéo de objetos discursivos diversos,

em razado do diferenciado posicionamento institucional de cada um dos
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integrantes do conselho. Assim, o secretario, sabendo que os fenébmenos por
ele narrados ndo possuem uma forma Unica de apresentacdo, constroi o que
julga ser o ideal de verdade. Também se observa que, como explicitado em
outros momentos, o0 secretario busca fazer com que seus interlocutores
compartilhem a opinido de que a realidade apresentada é a que melhor se
adapta aos fatos e ao género que os veicula.

Outro fato que merece maiores comentarios consiste na forma como, no
texto da ata, as atividades cognitivas analisadas por Charaudeau (1999) sao
tratadas. Tais atividades consistem na problematizacao, elucidacéo, prova.

A fim de defender a realidade apresentada na ata, o retextualizador
parte do principio de que o texto consiste no documento oficial da sesséao,
escrito a partir de dados coletados e gravados. Assim, ndo haveria nada a ser
problematizado, elucidado ou provado, mas sim fatos a serem narrados, vozes
a serem meramente citadas.

O que se verifica das analises até aqui realizadas, mormente em relacéo
ao estilo, € que o retextualizador “faz saber” o que foi discutido em plenario e a
consequente deliberagcdo. Contudo, construindo o discurso como apresentacéo
de vozes em discurso indireto, evita que haja o processo de problematizacéo,
busca retirar as margens a partir das quais se possam confrontar as diversas
leituras possiveis para os fatos verificados no texto-base. O principal momento
em que se verifica essa busca € com as escolhas lexicais realizadas. O
retextualizador, quando substitui o item lexical utilizado pelo conselheiro,
seleciona outro de significacdo proxima a do excluido, mas sem determinado
traco de sentido. E o que ocorre, por exemplo, entre “pobre” e “pessoa de baixa
renda”.

Como a problematizagdo passou por processo de neutralizacdo ou
mesmo de apagamento, a elucidacdo € tratada da mesma maneira. O que
consta da ata sdo apenas fatos, sendo necessario apenas narra-los. Nao ha
explicacbes a serem dadas, apenas sequéncias a serem narradas.

Por fim, o retextualizador, que ja procedeu ao apagamento da
problematizacdo e da elucidacdo, também ndo necessitaria provar. Contudo,
atua no sentido de fazer crer ao seu leitor que os fatos “meramente”
apresentados consistem no ideal de verdade, na melhor maneira de se

construir o objeto de discurso. O que se verifica € que o retextualizador, o
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sujeito argumentante, ndo se posiciona explicitamente quanto a validade dos
fatos narrados e busca retirar as possibilidades de que os interlocutores
julguem a validade dos fatos, uma vez que apenas 0s apresenta.

Ressalte-se que esses apagamentos realizados pelo retextualizador
consistem em uma forma de argumentacdo. O género discursivo utilizado é o
principal responsavel por permitir esse trabalho com os dados.

O que sustenta a argumentacdo desenvolvida na elaboracédo da ata séo
a captacao, credibilidade, legitimacéao.

No que tange a elaboracdo da ata, a captacdo deve ser analisada
juntamente com a nocdo de género. Este determina ao seu usuario, 0
retextualizador, que apenas fatos institucionalmente relevantes sejam
apresentados e que o sejam de maneira clara e sintética. O retextualizador
capta a atencao de seu leitor e ja facilita o percurso rumo a aprovacao da ata
se sequir tais diretrizes. Assim, a auséncia de polemizacdes ou de estratégias
explicitas de persuasdo em sua voz seria um recurso eficaz para influenciar o
interlocutor da ata.

Como se buscou demonstrar ao longo das andlises desenvolvidas, o
retextualizador procura adotar posicao de neutralidade, que pode ser verificada
nas escolhas por ele realizadas. As substituicbes de itens ou expressdes, as
exclusdes e insercbes sdo realizadas tendo em vista a determinacdo da
seriedade de um sujeito argumentante que, como visto, ndo assume essa
posicdo. Sua credibilidade reside, justamente, na aparéncia de que néo
argumenta. Como sempre acontece em relacdo a credibilidade, deve sempre
ser preservada pelo sujeito a fim de que sua argumentacao seja bem sucedida.

No que tange a autorizacdo concedida ao retextualizador para que fale,
€ pressuposta pelas diretrizes da instituicao.

Tendo em vista as operacbes aqui tratadas, o retextualizador utilizou
diversos recursos discursivos com o objetivo de fazer com que seu auditério se
posicionasse favoravelmente a veracidade dos dados apresentados como
verdadeiros, como fiéis a realidade a que se referia. Pode-se dizer que essa
construcéo consiste na tese implicitamente defendida.

Dos exemplos analisados, salta aos olhos, por fim, a preocupacédo em
nao levar a ata informacdes que possam construir uma imagem de conflito,

embate para o conselho e, consequentemente, para a instituicéo.
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CONCLUSAO

Como deve ter ficado claro ao longo da andlise desenvolvida neste
trabalho, a ata consiste em documento elaborado por meio de processo de
retextualizacdo que parte de um texto-base (a sesséo plenaria, oral) rumo ao
texto escrito a ser submetido a discussao e votacao (a ata propriamente dita).
Lembramos que esse documento, portanto, da mesma forma que pode ser
aprovado, pode ser rejeitado pelo plenario do conselho, instancia em que o
texto-base foi produzido e a partir da qual foram coletados os dados que deram
origem a ata.

Observa-se que a ata, ao contrario do que pode ocorrer com outros
textos resultantes de processos de retextualizagdo, justamente por ser
submetida a votacdo em plenario, demanda do retextualizador certos cuidados
em sua elaboracdo. Pode-se, nesse sentido, perceber, como demonstrado, que
a retextualizacédo deve ser analisada a partir da discursividade que a envolve,
considerando-se a ampla gama de influéncias sofrida no desenvolvimento
daquele processo.

Por outro lado, verificamos, também, que a ata € basicamente
constituida por citacdo de discursos produzidos, na respectiva reunido, pelos
membros do conselho, sendo justamente esses conselheiros que a analisam e
votam o documento em questdo. Assim, 0 que ocorre por meio dessa
discussédo e votacdo € o acatamento ou rejeicdo da forma como ocorreu a
citacdo do discurso coletado no texto-base, sendo que o conselheiro que teve
seu discurso reportado pode concordar ou ndo com a maneira como se deu a
apresentacao, solicitando, conforme o caso, por exemplo, alteracées no texto.

Tendo em vista esse quadro, a analise realizada demonstrou que o texto
da ata € produzido a partir da percepcédo da necessidade de se manter fiel aos
fatos verificados na respectiva reunido, sem, contudo, colocar em risco o
complexo campo de imagens em jogo naquele processo interacional.

Integra a hipotese que se buscou comprovar neste trabalho a crenca de
que a atuacdo do retextualizador € influenciada pela posi¢ao institucional
ocupada, por sua visdo da situacdo de comunicagédo na qual atua, pela viséo
dos géneros discursivos e condicdes de producdo e circulacdo, valores,

crencas e conhecimentos do sujeito que produz a ata.
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Ao lado da hip6tese mencionada, quatro objetivos motivaram a analise
realizada neste trabalho, como também consta da Introducdo, que aqui
retomamos: realizar a analise do processo de retextualizacdo desenvolvido
quando da elaboracdo do texto da ata de reunido plenaria (objetivo geral);
descrever a maneira pela qual o retextualizador apresenta 0s pronunciamentos
contidos no texto-base, tendo em vista a constru¢cdo da ata; analisar os
recursos utilizados pelo retextualizador, diretamente envolvidos na construcéo
da imagem da instituicdo, do conselho ou de seus integrantes; analisar os
procedimentos atualizados a fim de levar o plenario a acatar a ata como sendo
a fiel apresentacao dos fatos ocorridos na sessao.

A partir da hipotese considerada e dos objetivos apresentados,
buscamos relacionar os elementos tedricos embasadores da analise do corpus,
a fim de inserir a retextualizagdo em um contexto mais amplo de influéncias.
Assim, concluimos que esse processo sofre a influéncia da pratica interacional
na qual se encontra e na qual os diversos sujeitos constroem seus enunciados
e discursos, bem como reportam discursos de outros integrantes da interacao.
Essa atuacgédo, por seu turno, é determinada pelos géneros utilizados em cada
um dos momentos considerados. Também a argumentacdo caracteriza o
processo em questdo, tendo em vista, por exemplo, que o retextualizador
reconstroi discursos e os apresenta como tendo sido efetivamente proferidos
na reuniao a que se refere a ata.

Todo o percurso tedrico-metodolégico desenvolvido deu origem as
quatro secdes principais em que o Capitulo 3 (dedicado a andlise do corpus) foi
dividido, nas quais buscamos comprovar nossa hipdtese e alcancar nossos
objetivos: exclusbes e seus efeitos de sentido; substituices; estratégias
processadas pelo retextualizador com o objetivo de possibilitar a realizagcédo de
alteracdes; utilizacéo de verbo dicendi.

No que tange aos apagamentos, observamos a tendéncia de serem
excluidas informacfes que dizem respeito a interagdo em curso na sessao
plenaria, particularmente aquelas que indiciam, de algum modo, a situacéo in
praesentia em que se materializa a atividade.

Verificou-se, ainda, a substituicdo de passagens presentes no texto-base
por outras que podem ser tomadas como mais imparciais que as efetivamente

proferidas. Ainda sob essa justificativa cabe lembrar o apagamento de algumas
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marcas de subjetividade existentes no texto-base, provavelmente objetivando a
construcéo da imagem de imparcialidade e formalidade para o texto da ata.

Também se verificou que o retextualizador, por meio de alteracbes de
itens lexicais, substitui certos termos por outros vistos como possuidores de
carga semantica menos prejudicial as imagens que busca criar ou manter. Por
outras palavras, percebemos ser comum na elaboragédo do texto da ata a
utilizacdo de recursos cujo objetivo € eliminar passagens interpretadas como
passiveis de acarretar conflitos, basicamente do ponto de vista da
administracdo superior da universidade, instancia representada pelo
retextualizador em questéo.

Ja em relacdo as operacdes de acréscimos, observamos que, muitas
vezes, 0 retextualizador acrescenta informagcdes aquelas constantes do texto-
base, seja para Ihe conferir mais completude em termos do que informa/revela
seja para efetuar corre¢ao nas informacdes constantes do discurso recortado
do texto.

Ao lado dessas operacfes, como buscamos demonstrar basicamente ao
longo do Capitulo 3 deste trabalho, estdo presentes estratégias desenvolvidas
pelo retextualizador a fim de possibilitar a realizagdo do trabalho de acréscimo,
apagamento e substituicdo de termos. Como mencionado na secao 3.3 deste
trabalho, de forma recorrente, o retextualizador mantém termos constantes da
fala dos conselheiros citados a fim de construir o embasamento necessario
para substituir passagens vistas como prejudiciais a seus objetivos discursivos:
retratar “a verdade” da reuniéo.

Por fim, em relagédo a utilizacdo de verbo dicendi pelo retextualizador,
observamos a busca pela modelagem do discurso citado por intermédio do
verbo utilizado. Também verificamos que esse trabalho de modelagem é
responsavel por nortear a leitura do texto e favorecer a construcdo do sentido
visado pelo autor. Como demonstramos no momento da analise do discurso
reportado (secdo 3.4), € comum, nos textos selecionados para analise, haver
dosagem do grau de énfase a ser apresentado em ata, bem como ocorrer
denominacéo, por parte do retextualizador, da maneira como se deu o
pronunciamento citado. Nesses como nos demais casos, manifesta-se a

compreensao da sessao plenaria pelo retextualizador.
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Vimos, ainda, que o retextualizador argumenta, mas sem canonicamente
apresentar-se como sujeito argumentante.

Podemos, entdo, dizer que a analise desenvolvida ao longo deste
trabalho demonstrou que o processo de retextualizagdo de que resulta o corpus
selecionado foi profundamente influenciado por fatores de ordem interacional e
discursiva. Assim, acreditamos ter comprovado a hip6tese que norteou o
trabalho desenvolvido, tendo em vista que, efetivamente, o retextualizador usa
diversas operacdes linguistico-discursivas, quando produz o texto da ata a ser
submetido a discussédo e votacdo em plenério, visando a garantir a imagem de
imparcialidade para o texto produzido, proporcionando, assim, maior
probabilidade de que o texto seja aprovado sem ressalvas.

Parece-nos ter sido comprovada, também, a hipotese de que a posicao
institucional ocupada pelo retextualizador, sua visdo da situacao e dos géneros
discursivos utilizados em muito interferem na producéo da ata, basicamente, no
que tange a selecdo de termos e aos apagamentos porventura vistos como
necessarios em relacao ao texto-base coletado.

Acreditamos, ainda, ter alcancado os objetivos geral e especificos
propostos para este trabalho, tendo em vista, obviamente, que, em primeiro
lugar, analisamos o0 processo de retextualizacdo que deu origem ao texto da
ata. Aléem disso, quando apresentamos as diferencas entre as expressoes
utilizadas no texto-base e os termos veiculados em ata, descrevemos a
maneira como o0 retextualizador apresenta o0s pronunciamentos dos
conselheiros. Por outro lado, quando abordamos as operacdes de apagamento,
alteracdo e insercdo, analisamos os recursos utilizados pelo retextualizador
para construir e preservar as diversas imagens colocadas em jogo na interacao
verbal em desenvolvimento.

Por fim, consideramos ter analisado os procedimentos utilizados com o
objetivo de levar o plenario a aprovar a ata, quando abordamos as diversas
estratégias executadas para construir o embasamento necessario as
alteracOes a serem realizadas em relagédo ao texto-base. Evidentemente, nao
estamos querendo dizer, com 0s apontamentos realizados neste paragrafo,
que os fatores considerados sao estaticos ou tdo bem distribuidos, da forma

apresentada. Na verdade, € nosso entendimento que ocorre grande
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relacionamento entre o0s objetivos em questdo e as secOes em que este
trabalho se distribuiu.

Portanto, acreditamos ter ficado clara a complexidade do processo de
retextualizacdo; além disso, como nao poderia deixar de ser, tendo em vista
que a ata consiste em texto, ndo ha que se falar em imparcialidade em relacao
a esse tipo de documento, mas em forma de apresentagdo que causa no
interlocutor a impressao de distanciamento em relacdo aos fatos institucionais
por ele veiculados.
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ABSTRACT

Based on a discourse approach, this study consists of an analysis of the
process of retextualization from the plenary session of the university council
(oral text) to the records (written text), aiming at describing the way the person
in charge of that process presents the declarations contained in the original text,
taking into account the social and communicative aims of the records;
examining the devices used by him/her, directly involved in the construction of
the image of the institution, of the council or of its members; and analyzing the
updated procedures so as to induce the plenary into accepting the records as
being a faithful representation of the facts that took place in the session. The
analysis of the selected corpus (transcriptions of the university council meetings
in comparison with the respective records) demonstrates that the process of
production of the records — including its strategies and devices — is influenced
by factors such as the institutional position of the person in charge, his/her
representations of the focused genres, and the institution itself. Thus, the
records, as every discourse, are also permeated with unsaid words hidden
behind those that were said. Therefore, one cannot claim the impartiality of the
records, but recognize them as a way of presenting facts that intends to cause
in the interlocutor the impression of the elaborator's distance from the
information presented in the text.

Key words: retextualization; plenary session; records; verbal interaction.
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ANEXOS?®

ANEXO 1 — Ata da Reunidao NUmero 134 do Conselho Uni  versitario

ATA DA 1342 (CENTESIMA TRIGESIMA QUARTA) REUNIAO DO
CONSELHO UNIVERSITARIO DA (...) UNIVERSIDADE — Aos 12 dias do més
de agosto de 2005, no Auditério X do Prédio X, sob a Presidéncia do Magnifico
Reitor (...) e por sua convocacgdao, reuniu-se o Conselho Universitario, estando
presentes os seguintes conselheiros e assessores que assinaram o livro de
presencas: Vice-reitor:. Pré-reitores:. Pré-reitores/Diretores de
campi/Unidades:. Diretores de Faculdades:. Diretores de Institutos:.
Assessores.. Presidente da Comissdo Pessoal:. Representantes de
cursos/departamentos: (...). Havendo o numero regimental de conselheiros, o
Senhor Presidente declarou aberta a sessdo. Inicialmente, explicou que a
presente reunido, realizada em curto intervalo em relacdo a anterior, era devida
a necessidade de analise de projetos importantes para o desenvolvimento dos
planos tracados pela Universidade. No Expediente, apresentou as justificativas
de professores por suas auséncias a reunido: (...). Declarou empossada, a
partir da aposi¢cdo de sua assinatura no Livro de Presencas, (...). Colocou em
discusséo e votacdo a Ata da reunido realizada em 11 de julho de 2005, a qual
foi aprovada sem restricdes. A seguir, passou-se a apresentacdao dos
esclarecimentos da Pro-reitoria de Extensdo, em relacdo as providéncias
tomadas tendo em vista o que consta da Ata da reunido numero 132. A
professora, referindo-se a uma das questdes levantadas pelo professor na
reunido anterior, solicitou ao Senhor Presidente que, se necessario, ouvisse a
Consultoria Juridica. J& em relacdo aos encaminhamentos feitos pela Pro-
reitoria de Extenséo, disse que o Nucleo de Incluséo se reuniu para constituir e
construir seu regulamento, o que demandou tempo pelo fato de o grupo
necessitar recorrer a varios exemplos para a elaboracdo de seus instrumentos
normativos. A seguir, comentou, a Consultoria Juridica foi procurada no sentido
de verificar a legalidade do documento produzido. Uma vez realizados os
passos mencionados, a Pro-reitoria de Extensdo convidara todos o0s
professores da Universidade, entre eles os coordenadores de cursos, a
participar de reunido ocorrida em 17 de junho de 2005, com o objetivo de ouvir
sugestbes e coletivizar a construcdo do regulamento. Explicou que,
internamente, concluiu-se por ser, naquele momento, mais importante elaborar
o regulamento da Pro-reitoria de Extensdo como um todo, a qual ainda néo
estava institucionalizada, antes de se passar a formulagdo do regulamento do
Nucleo. Como consequéncia daquela conclusado foi feito oficio a Reitoria
solicitando o adiamento do prazo estipulado quanto a apresentacdo das
normas do Nucleo. Tal solicitacdo objetivava, em primeiro lugar, que fosse
submetido a andlise e aprovacdao, inicialmente, pelo Conselho Universitario o
regulamento da Proé-reitoria de Extensdo e, em segundo lugar, que se evitasse
sobreposicdo de discussdes. O professor lembrou que a determinagao
constante da Ata em andlise era explicita em relacdo as exigéncias a Pro-
reitoria de Extensdo. Citou trecho daquele texto: “O Senhor Presidente,

% Conforme assinalado anteriormente, tendo em wistalume de paginas dos textos selecionados para
analise neste trabalho, optamos por apresentar @mROS apenas a transcricdo de uma sessdo e a
respectiva ata.
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lembrando nédo ser o Conselho Universitario o 6rgdo a resolver a questéo
apresentada, sugeriu a Pro-reitoria de Extensdo que abrisse a discussdo o
projeto a ser por ela apresentado no prazo de 60 dias, a fim de que os
conselheiros possam apresentar sugestdes”. Disse concordar, em tese, com a
argumentacdo da Pro-reitora, mas recordou situacdes em que o Conselho
estabelece condi¢cfes para a aprovagdo de dada matéria, as quais viram letras
mortas ou séo tratadas com indiferenca pelos responsaveis. Enfatizou né&o
imputar a Pré-reitora de Extensdo a pratica de atos de natureza irresponsavel,
mas comentou que a solicitacdo quanto a extensao de prazos deveria ser feita
ao Conselho Universitario, por ter sido o Plenario quem decidira quanto ao
prazo mencionado. Disse que o Conselho era érgéo de deliberacdo superior da
Universidade e, assim, suas decisbes deveriam ser cumpridas conforme
estipulado. Assim, defendeu que as solicitacdes realizadas pela Proé-reitoria
deveriam ter sido encaminhadas, formalmente, na secdo anterior. A professora
explicou que a opcgéo da Pro-reitoria foi privilegiar a discussao e a participacéo
das pessoas, 0 que provocou a necessidade de prorrogacdo dos prazos
inicialmente estipulados. O Senhor Presidente ponderou que, sendo a matéria
de interesse do Conselho Universitario, o adiamento solicitado pela Pro-reitoria
de Extensdo ndo poderia ser feito exclusivamente pela Reitoria. Assim, propdos
ao Conselho que, naquela ocasido, fosse realizada a votagao do adiamento do
prazo de entrega do regulamento da Sociedade Inclusiva. Enfatizou que a Pré-
reitoria de Extensdo atuava de maneira intensa no sentido de dar a devida
dimenséo a area de Extensao da Universidade, o que, conforme declarou, né&o
acontecia em outras épocas. A professora, uma vez perguntada pelo Senhor
Presidente sobre o prazo a ser proposto para a apresentacdo solicitada,
respondeu tratar-se de complexa questdo, uma vez que a Proé-reitoria gostaria
que o texto base apresentado para possiveis sugestdes aos Coordenadores de
cursos, quanto a discussao da politica de Extensao, fosse discutido com os
professores, o que levaria tempo. Assim, manifestou sua impossibilidade de
realizar definicdo sobre como proceder para que todos os interessados possam
ler e comentar o texto em questdo. Porém, sugeriu como prazo a proxima
reunido ordinaria do Conselho Universitario, a qual estaria prevista para ocorrer
em novembro. O Senhor Presidente salientou que, quando da realizacdo da
consulta mencionada pela professora, ndo houve respostas a Proé-reitoria de
Extensdo. Sugeriu que o prazo a ser estipulado fosse de 90 dias. O professor
propés que o adiamento fosse para a ultima sessédo ordinaria do Conselho
Universitario a ocorrer no segundo semestre de 2005. Colocada em votacéo,
esta proposta foi aprovada por unanimidade. A professora explicou que a
proposta da Pré-reitoria de Extensdo consistia na aprovagdo pelo Conselho
Universitario, em primeiro lugar, do regulamento da mencionada Pré-reitoria,
sendo que, dentro deste, estariam as normas da Sociedade Inclusiva. Lembrou
haver um texto base, que continha a proposta da politica de Extenséao,
discutido com toda a comunidade universitaria, porém, havia a necessidade de
inicio do processo de construcdo do regulamento. Passando a Ordem do Dia,
iniciou-se a discussdo dos processos da Pauta. PROCESSO N°06/2005 -—.
INTERESSADA: Reitoria. RELATOR: Professor. O Senhor Presidente explicou
que, quando se fez a analise sobre os elementos que poderiam ter causado
surpresa aos conselheiros na ultima reunido, ocasido em que foi feita sugestao
de apresentacao formal dos cursos superiores em tecnologia, os dois possiveis
motivos encontrados seriam o0 desconhecimento quanto aos processos de
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educacdo superior em tecnologia, além da presenca de dois elementos
constantes da Resolugédo: 1- a primeira resolugcdo determinava a autorizagéo
da criacdo de cursos superiores em tecnologia, o que poderia ser interpretado
como a atribuicdo de plena liberdade a Reitoria para a criagdo dos
mencionados cursos, 0 que nao consistia na intencdo da Universidade. Tal
determinacao foi alterada para: “dispde sobre 0s cursos”; 2- no artigo primeiro,
em que atualmente se |é “considerar incluidos dentre os cursos de graduacéo
previstos”, anteriormente lia-se “autorizar a Reitoria a criar, na Universidade”.
Assim, as modificacbes citadas foram realizadas no sentido de se evitar
qualguer davida quanto aos caminhos a serem seguidos na tramitacdo dos
processos pela Universidade. Por fim, citou o artigo segundo da nova
Resolucédo, o qual determina “que a implantacdo de cada curso de educacao
profissional tecnologica se dard com a aprovacdo do respectivo projeto
pedagdgico pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a apreciagao,
pelo Conselho Universitario, dos aspectos afetos a sua competéncia”, para
ressaltar que o tramite dos processos relativos aos cursos superiores em
tecnologia seria 0 mesmo dos demais cursos. Disse que a Reitoria convidou o
professor, idealizador dos estudos relativos a implantagcdo dos cursos na
Universidade. Ressaltou que, ao final dos trabalhos, foram também convidados
a contribuir os professores. Assim, o professor e a professora, esta a convite da
Reitoria, realizariam apresentacdo dos mencionados cursos ao Plenario do
Conselho Universitario. O Senhor Presidente registrou as presengas, como
convidados da Reitoria, dos professores e na reunido, Diretor e Secretario,
respectivamente. A professora realizou breve histérico da educagdo
profissional. Inicialmente, a fim de abordar a missdo social da Universidade,
ressaltou a necessidade de se refletir sobre o fato de apenas nove por cento
dos jovens na faixa etaria entre 18 a 25 anos estarem matriculados em cursos
de graduacdo. Disse que, em paises da América Latina, hd nimeros mais
significativos em relacdo a jovens na mencionada faixa etaria que ingressaram
no ensino superior, entre 35 e 45 por cento. Manifestou seu entendimento de
ser missdo social da Universidade a promocdo do adentramento de jovens
oriundos de classes menos favorecidas em seu corpo discente. Citou pesquisa
realizada pela Secretaria do Ensino Tecnologico, em 2004, a qual tracara o
perfil dos alunos dos cursos superiores em tecnologia: provenientes do ensino
publico, inseridos no mundo do trabalho, estudam a noite e possuem precaria
renda, seja ela per capta ou familiar. Ainda de acordo com a mencionada
pesquisa, declarou a professora que ha alunos que ingressaram em cursos
plenos de Engenharia, mas que de la se evadiram, por ser longo o curso e por
ndo possuirem condi¢bes de concilid-lo com o trabalho. No plano historico,
explicou a docente que a educacédo profissional, no Brasil, desde o tempo dos
Jesuitas, privilegiava a educacdo propedéutica. Além disso, a educacdo
profissional € historicamente marginalizada, comentou. Remeteu-se ao ano de
1909, quando foi iniciada a educagdo profissional no pais, com a Escola de
Artes e Oficios, a qual, conforme ressaltou, visava a atender Orfaos e
desvalidos da sorte. Neste quadro, os individuos tinham iniciagdo rapida no
mercado de trabalho, sem haver esquecimento da formacdo moral. A seguir
citou a reforma promovida por Gustavo Capanema, a qual introduziu a nogéo
de ramos de ensino: secundario — académico, seletivo, destinado as elites —,
ao lado dos ramos relacionados ao ensino técnico. Naquela ocasidao, explicou,
0S egressos do ensino técnico ndo poderiam ingressar no ensino superior,
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numa conjuntura classificada como “dualidade estrutural’. A seguir, conseguiu-
se que 0s egressos dos cursos técnicos pudessem ingressar nos cursos
superiores, necessitando, porém, se submeter a um exame com 0s conteldos
do curso secundario. Além disso, naquela época, somente poderiam adentrar
em cursos superiores relacionados ao curso técnico por eles percorrido. Citou a
primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, Lei 4.024/61, a qual acabava
com o citado dualismo estrutural. Desta forma, abriu-se o leque de ingresso no
ensino superior. A seguir, a Lei 5.692/71, através de diversos acordos,
promoveu a denominada profissionalizacdo compulsoria. Assim, todos os
ingressos no segundo grau deveriam, necessariamente, ser técnicos ou
auxiliares técnicos. Citou autores que defendiam o equivoco da mencionada
Lei, seja quando postulava transparéncia do mercado, a qual ele ndo possuia,
seja quando cobrava da escola competéncias a ela inacessiveis. Porém, como
virtude, a Lei implementava o principio da escola Unica, profissionalizante. Ja
no ano de 1978, comentou, as escolas técnicas federais foram transformadas
em CEFETs. Estes ganharam qualidade de ensino e passaram a ser
respeitados pelos setores societario e produtivo, como centro possuidor de
exceléncia. A seguir, abordou a Lei 9.394/96, a segunda Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo, a qual retomava a dualidade estrutural. Disse que, para o
iNngresso no ensino superior, cursar somente o ensino profissional ndo seria
suficiente, sendo necessario cursar o ensino médio. Assim, este daria abertura
ao estudante para o ingresso no ensino superior. Nesse contexto, disse que
muitos alunos do ensino profissional o abandonavam pelo fato de ndao conferir
diploma. Quanto ao texto da mencionada Lei, disse a docente que a
abordagem da educacéo profissional ficava reduzida aos artigos 39 a 41, além
de n&o se construir instancia federativa (seja ela municipal, estadual ou federal)
como responsavel pela mencionada forma de educacéo. Disse, ainda, nesse
contexto, que a educacéo profissional consta como modalidade de educacgéo,
mas fora do sistema nacional de educacéo. A seguir, citou o Decreto 2.208/97,
o qual promove a reforma da educacédo profissional, tendo sido muito
questionado pela sociedade por promover, conforme explicou, o
desmantelamento dos CEFETs, quando o Poder Publico passa a deixar de
custear a educacao profissional. Além disso, o0 mencionado Decreto proibe a
articulacdo entre os ensinos profissional e médio. Passando a abordagem do
Decreto 5.154/04, declarou que este permite a mencionada articulacéo, o que,
conforme defendeu, proporcionaria a qualidade do ensino tecnolégico. Dentro
do ensino profissional, haveria uma divisao entre 0s ensinos basico, técnico e o
tecnolégico. A seguir, abordou o documento Politicas Publicas para a
Educacdo Profissional, de 2004, o qual aponta para novas formas de
financiamento da educacao profissional. Citou alguns projetos desenvolvidos a
partir dali, entre eles, o denominado Escola na Féabrica, quando se passa a
buscar a formacdo de técnicos nas empresas. Disse que tais projetos séo
importantes por explicitar a responsabilidade social das empresas. Além disso,
esse contexto possibilitaria a ampliacdo da demanda por profissionais da area
tecnologica. Abordando mais detidamente os cursos de formagdo de
tecnologos, ressaltou que alguns documentos legais continuam vigentes, por
nao terem sido revogados. Comentou que a primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéao ja apontava para a necessidade de criacdo de cursos de duracéo
média ou curta em nivel superior, com o0 objetivo de atendimento das
demandas dos setores produtivo e societario. Lembrou, ainda, outros
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instrumentos com objetivos semelhantes ao abordado: Lei 5.540/68, que
promove a reforma do ensino superior, aponta a necessidade de cursos
praticos e pontuais voltados para os setores produtivos, quando se criou o
curso de Engenharia de Operacgéo; Resolucdo 4.434/76, a qual extinguia os
mencionados cursos, pois muitos alunos dali egressos, por motivos de
inseguranca e dificuldade de registro de certificado no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia, buscavam os cursos de engenharia com formacao
plena para poderem completar o curso profissional realizado. Além disso, a
mencionada Resolucdo estabelece diferencas entre as atribuicbes do
engenheiro pleno em relacdo ao tecnologo, deixando claro que as profisses
nao se confundem, uma vez que possuem ethos proprios. A senhora ressaltou
que a Resolucdo 4.434/76 estabelece comparacéo entre o engenheiro pleno e
0 engenheiro tecnélogo pelo fato de extinguir o curso de Engenharia de
Operacao, criar o curso de Engenharia Industrial, sem ser objetivo do
documento priorizar um curso em relacdo ao outro, mas, sim, realizar
diferenciacdes entre tecndélogo e graduando pleno. A professora explicou ter
excluido do quadro apresentado o curso de Engenharia Industrial pelo fato de a
Universidade ndo o ofertar. Apresentou o perfil do Engenheiro pleno:
“profissional com atuacdes multiformes e amplas, voltadas para a interacao
com o meio social e aplicacdo de métodos cientificos em analise e solucdo de
problemas. Mantém o controle e o desenvolvimento de pesquisas, projetos,
construgcbes, sendo capacitado para direcdo, supervisdéo e ensino de
Engenharia”. A seguir, apresentou o perfil do tecndlogo: “profissional que
obedece as ordens dos engenheiros com atuacdo em métodos e
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, com conhecimento profundo em
areas delimitadas de sua atuacdo, desempenhando tarefas meramente de nivel
técnico”. Quanto a formacao do tecnologo, explicou ter como referéncia o Plano
Setorial de Educacéo e Cultura, referente aos anos 72 a 74, e o Projeto 19, o
qual se insere em um plano maior. Disse que 0 primeiro apontava para a
necessidade de criagdo de cursos terminais, sintonizados com o setor
produtivo, centrados no saber-fazer, devendo ser localizados fora das sedes
das Universidades, para possuirem maior identidade. Em relacdo ao Seminério
Assuntos Universitarios, ocorrido no ano de 1974, disse tratar especificamente
dos cursos de formacgdo tecnoldgica, enfatizando que tais cursos devem ter
curriculo proprio, especifico, terminal, devendo ocupar espaco nao atendido
pelos cursos plenos de Engenharia. Quanto ao Projeto 15, do Ministério da
Educacao, disse que objetiva incentivar a criagcdo de cursos de formacdo de
tecnologos, determina a realizacdo de pesquisas para sua criacao, em relacao
a demanda regional, infra-estrutura da instituicdo que oferta tais cursos, sendo
necessario estar fora da sede universitaria. Ressaltou que os CEFETs
passaram a ofertar cursos de formacéo de tecnélogos a partir de 1993. Citou o
Decreto 2.032/97, o qual reestruturou o sistema federal de ensino superior,
regulamentando a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo. Nesse
momento, foram formados 0s centros universitarios, 0s quais possuem
autonomia semelhante a das universidades, possuindo a faculdade de abrir
cursos. Este fato propiciou 0 aumento de cursos em todas as areas, entre elas
a de formacao superior de tecnélogos. Disse que o Parecer 436/2000 explicita
que O curso superior em tecnologia é curso de graduacdo, possuindo
caracteristicas especificas, diferentes da graduacédo plena. Classificou como
muito comum haver confusdes entre 0s conceitos de cursos sequenciais e
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cursos superiores em tecnologia. Desta forma, apresentou quadro comparativo
entre os dois. Disse tratar 0s cursos sequenciais de cursos superiores, nao
sendo, contudo, cursos de graduacao. Por outro lado, os cursos em tecnologia
sao superiores e de graduacao. Os primeiros ndo permitem ao egresso acesso
a cursos de pés-graduacdo stricto sensu, mas lhe permitem cursar a poés-
graduacéo lato sensu, ao passo que os segundos, ja o permitem. Tal diferenca
se deve ao fato de aqueles ndo serem cursos de graduacéo e estes o serem.
Os cursos sequenciais ndo estdo sujeitos a autorizacdo e ao reconhecimento
do Ministério da Educacéo, ao passo que os cursos de formacao tecnoldgica
estdo sujeitos aqueles. Neste sentido, explicou, as exigéncias em relagdo aos
cursos de formacdo tecnoldgica sdo maiores. Disse que 0s concluintes dos
cursos sequenciais tém direito a certificado, ao passo que os concluintes dos
cursos superiores em tecnologia tém direito a diploma de graduacdo em
tecnologia, sendo identificados como tecnélogos. Os cursos seglenciais
possuem destinacdo individual ou coletiva, mas os cursos de formacéo
tecnologica tém destinagdo conforme pesquisas de mercado. Os primeiros
possuem flexibilidade total, os segundos devem ser estruturados em
consonancia com as diretrizes curriculares nacionais gerais da educacéo
profissional de nivel tecnoldgico. Disse, em relacdo ao processo seletivo, que
0S cursos seguenciais ndo o0 exigem, mas 0S superiores em tecnologia o
utilizam. A seguir, o professor abordou de maneira mais especifica 0s cursos
superiores em tecnologia, em relagcéo a, entre outros aspectos, fatores legais
dos documentos apresentados. Alertou para a existéncia de outra
documentacdo embasadora do trabalho referente aos mencionados cursos.
Explicou que o0s cursos superiores em tecnologia estdo integrados a
modalidade de educacao superior e sao regulados pela legislacdo referente
aguela modalidade de ensino. Trata-se de cursos de graduacédo regulados por
diretrizes curriculares nacionais, possuindo caracteristicas distintas dos demais
cursos de graduacdo. Destinam-se a egressos do ensino médio, do ensino
técnico, a alunos matriculados no ensino superior, bem como a alunos
egressos do ensino superior. Ressaltou que tais cursos permitem ao aluno
prosseguir seus estudos em cursos de pos-graduacdo ou em cursos de
graduacdo plena, estando na fronteira de atuacdo do técnico e do bacharel,
com identidade propria, no que tange as areas de atividade econémica. Disse
que o posicionamento dos cursos tecnologos em area limitrofe ndo significaria
uma dimensao linear entre as modalidades de cursos, ndo sendo tais cursos
maiores que O curso técnico e menores que O CUrso superior, porém,
possuidores de duas linhas de trabalho. Além disso, abordam conteddos
especificos, propiciadores do desenvolvimento de competéncias profissionais,
sendo objetivo dos cursos mencionados capacitar funcionalmente o
profissional, tornando-o especializado em uma faixa menor de atividades, pelo
fato de realizar concentracdo do conteudo do curso. Em comparacdo com 0s
cursos plenos de graduacao, explicou o professor que os cursos de formacéo
tecnoldgica concedem diplomas de tecnélogos e/ou certificados de qualificacao
profissional de nivel tecnoldgico. Lembrou que o objetivo do curso € possibilitar
ao estudante a quem nao foi possivel a concluséo de curso de graduacgao obter
qualificagéo profissional e a ingressar no mundo do trabalho, melhorando sua
atuacdo no mercado. Destacou que os cursos facultam ao aluno aproveitar
competéncias desenvolvidas em outras ocasides. Assim, o estudante poderia
solicitar o aproveitamento de seu aprendizado adquirido no mundo do trabalho,
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uma vez tendo sido aprovado em processo seletivo. A professora lembrou que
aguela possibilidade nao era peculiaridade dos cursos de formacéo
tecnoldgica. Disse, como exemplo, que os cursos de formacao de professores
também permitem o aproveitamento das experiéncias quando da integralizacao
do curso pelos alunos. O professor explicou tratar-se de cursos de meédia
duracdo, a qual é adequada as suas finalidades. Disse, ainda, que a carga
horaria é determinada em funcdo das areas profissionais, previamente
definidas e limitadas a 20 &reas, com duracdo minima entre 1600, 2000, 2400
horas/aula. Ressaltou que as areas apresentadas ndo consistem em setores ja
utilizados por graduacgfes existentes. A professora acrescentou que, além da
mencionada carga horaria, ha aquela destinada a realizacdo do estagio e a
elaboracao de projeto de final de curso. O professor explicou que 0s cursos
superiores em tecnologia podem possibilitar o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a escopos especificos. Assim, cada area
profissional ja possuiria seu escopo definido e, ao se projetar um curso, o perfil
do egresso sera elaborado a partir daqueles objetivos prévios. Passando a
analise do cenario atual dos cursos de formacdo tecnoldgica, declarou o
professor ter sido realizado levantamento da ocorréncia de cursos técnicos na
cidade. Salientou que 0s cursos superiores em tecnologia consistem em
modalidade presente no interior da formagéo profissional. Disse haver grande
namero de cursos técnicos no mencionado espaco. Desta forma, ja se percebia
a quantidade de alunos que poderiam utilizar os cursos superiores em
tecnologia oferecidos pela Universidade. Declarou ter sido feito, também,
levantamento da ocorréncia de cursos técnicos em cidades préximas a cidade,
0s quais, de alguma maneira, poderiam contribuir com o que denominou envio
de seus egressos para (...). Trata-se de cursos noturnos, assim, seus alunos ja
estariam habituados ao horario, em virtude de sua situacdo socioeconémica. O
guadro mostrado possibilitaria ao aluno prosseguir com a sua
profissionalizacdo, explicou. A seguir, apresentou 0S cursos superiores em
tecnologia existentes em (...), 0 que visou a demonstrar o que ocorre ao redor
da Universidade. Por fim, apresentou a ocorréncia dos mencionados cursos no
pais. A professora lembrou que foram analisadas algumas paginas divulgadas
na internet, porém, ndo todas, em razdo de fatores como a exiguidade de
tempo. O professor citou alguns cursos em diversas universidades do Brasil,
entre elas: (...). A professora lembrou que a (...) € instituicdo confessional
ligada aos Jesuitas, considerada como instituicdo de ponta, no pais. O
professor solicitou esclarecimentos sobre se, no decorrer do levantamento
realizado pelo grupo, foi pesquisada somente a existéncia dos cursos ou se
foram abordadas suas propostas, bem como se foi realizado estudo quanto ao
fato de a abertura de um daqueles cursos ocasionar o fechamento de algum
curso de graduacao regular. O professor explicou que alguns dos cursos ali
relacionados eram conhecidos do grupo de estudos, porém, tendo sido
realizada coleta de dados a partir das paginas divulgadas pelas instituicdes, na
internet, uma vez que o Ministério da Educacdo ndo os disponibiliza, nao foi
possivel realizar o estudo como questionado pelo professor. Disse nao ter a
informacédo relacionada ao fechamento de cursos de graduacao regular
proporcionada pela abertura de curso superior em tecnologia. Por fim,
defendeu que a criacdo de cursos superiores em tecnologia, na Universidade,
nao contraria a missdo da Instituicdo, tampouco dela se afasta. Comentou ser
motivo de alegria a implantacdo daqueles cursos, pelo fato de se inserir no que
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denominou “universo da nossa competéncia de fazer bem feito”. A seguir, feitas
as mencionadas apresentacdes, o Senhor Presidente lembrou os objetivos das
discussbes que se realizavam. Tratava-se da possibilidade de se encaminhar
aos Conselhos estudos quanto aos cursos, relativamente a competéncia de
cada um dos orgaos de deliberacdo superior da Universidade. Assim, o
professor, Relator do Processo, procedeu a leitura do Parecer. Sendo este
colocado em discussdo, o0 professor comentou que, caso estivesse no
Conselho (...), apresentaria argumentacdo em sentido diverso da que
apresenta no Conselho Universitario, em virtude das competéncias e
prerrogativas deste. Disse ser necesséario cuidado quando se utilizam as
palavras, para se evitar a contradicdo. Citou a apresentacao realizada e o
Parecer lido, este cita o fato de que o projeto ndo contrariava a missao social
da Universidade. Abordou as falas dos professores e, quando se referiam a
diferenciacbes existentes em relacdo a admissdo em curso superior de
pessoas provenientes de cursos técnicos e de pessoas nao provenientes dos
mencionados cursos. Disse que, a partir daguele momento, criava-se uma
distincao diferente em relacdo a anterior: a graduacao plena diria respeito aos
possuidores de condi¢ao intelectual e desejo de formagao naquela modalidade;
por outro lado, aos desvalidos e excluidos seria destinada a educacéo
tecnologica, para que aprendessem a trabalhar. Classificou a situacdo como
contraditoria, aléem de aquela n&o atender a missfes sociais, mas manter a
formacao diferenciada, do ponto de vista da origem social. Apontou, também,
para contradicdo existente na exposicdo do Senhor Relator: dizia-se que a
diferenca entre a graduacdo convencional e o curso superior em tecnologia
residia no fato de que a formacédo naquela seria generalista, porém a dessa
seria especializada. Por outro lado, comentou, o Parecer dizia que o mercado
de trabalho exigia formacéo polivalente, o que, no entendimento do docente,
seria 0 oposto de formacao especializada. Apontou para a impropriedade da
justificativa apresentada: inicialmente declara haver uma determinada
especificidade, generalista por um lado e especializada por outro, e, a seguir,
porém, aponta para a exigéncia de formacgéao polivalente como sendo uma das
razdes para a abertura do curso. Abordou o primeiro paragrafo do Mérito do
Parecer, o qual dizia que “a analise sobre os cursos de educacao profissional
em nivel tecnoldgico, (...), foi elaborada a partir de estudo realizado sobre a
conveniéncia e viabilidade de implantacdo dos mesmos”. Disse ter
conhecimento da legislacdo que da sustentacdo aos cursos, do numero de
escolas que os ofertam, das diferencas entre cursos superiores em tecnologia
e cursos sequenciais. Porém, apontou para a inexisténcia, no Parecer, da
abordagem referente a viabilidade de implantacdo dos cursos. Assim,
perguntou qual seria a viabilidade de implantacdo dos cursos superiores em
tecnologia, uma vez que o Conselho Universitario se posiciona em relagdo aos
pontos de vista normativo, administrativo, financeiro e econdmico. Defendeu
que o Parecer e a apresentacdo realizada naquela reunido abordavam varios
pontos, exceto o0 objeto de estudo da comissdo, a viabilidade, as
consequéncias para a Universidade, os significados em relagdo a graduacéo,
as Unidades da Universidade. O Senhor Presidente informou ndo se poder
realizar estudos sobre a viabilidade de um curso, quando ainda ndo ha
definicbes sobre qual curso sera implantado. Explicou que um determinado
curso, apos ser aprovado pelo Conselho (...), serd submetido a Pré-reitoria de
Planejamento e de Desenvolvimento Institucional, a Pro-reitoria de Graduacao
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e a Proé-reitoria de Infra-estrutura, quando sera apresentado parecer sobre a
viabilidade do curso em questédo, o que é, por fim, apresentado ao Conselho
Universitario. Ressaltou que, naquele momento, o objetivo era possibilitar a
discussdo quanto a implantacdo de algum curso superior em tecnologia.
Ponderou ndo ser possivel raciocinar hipoteticamente sobre um curso. O
professor declarou referir-se aos objetivos da comissao que foi criada para
analisar os cursos superiores em tecnologia. Disse ser objeto desta a analise
da conveniéncia, viabilidade da abertura e implantagdo dos cursos na
Universidade. Assim, enfatizou ter conhecimento sobre varios aspectos
referentes aos cursos no Brasil, mas pouco sabe sobre a implantagdo na
Universidade. O professor, abordando a exposicao realizada pelos professores,
referiu-se a lamina que realiza comparagao entre curso superior em tecnologia
e curso sequencial. Manifestou seu entendimento de que havia equivocos na
apresentacao. Disse que existiam, na Universidade, trés cursos sequenciais
(...), os quais, ao contrario do mencionado na apresentacdo, no uso da
autonomia da Universidade, poderiam ser criados por esta, sem se solicitar
autorizacdo ao Ministério da Educacao. Por outro lado, faculdades e faculdades
integradas devem solicita-lo. Além disso, declarou, passam por processo de
avaliacdo para reconhecimento. Lembrou que os cursos da Universidade
passaram pelo mencionado processo e foram bem avaliados. Comentou ser
importante aquela correcdo pelo fato de que os alunos poderiam ter davidas
em relacdo as afirmacdes divulgadas ou a documentos normativos referentes
aos cursos em questdo. Enfatizou que o0s cursos sequenciais possuem
processo seletivo, 0 que néao significaria dizer que a selecdo seja a mesma da
graduacéo. Aqueles, comentou, quanto a processo de selecdo, tém adotado
procedimentos diferentes, ndo necessariamente o Vestibular. Explicou que os
cursos sequenciais conferem diploma de curso sequencial de formacéo
especifica. Lembrou a exposicdo sobre a histéria dos cursos de formacgéo
profissional, no Brasil. Ateve-se, porém, ao Parecer 436/2001, do Conselho
Nacional de Educacao, o qual fora editado no final do governo de Fernando
Henrique Cardoso. Disse que, na forma atual, 0s cursos superiores em
tecnologia diferem dos cursos sequenciais pelo fato de serem considerados,
por lei, cursos de graduacdo, uma vez que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao estabelecia que o ensino superior possuiria cursos de graduacao,
sequenciais, de extensao, de pés-graduacdo. Conforme declarou o professor,
como se pretendia conferir ao formando de cursos seqienciais a faculdade de
ingressar na pos-graduacao stricto sensu, tal possibilidade era conferida aos
cursos superiores em tecnologia, por serem considerados cursos de
graduacao. Solicitou esclarecimentos a Reitoria sobre se, por serem cursos de
graduacdo, aquele O6rgdo necessitaria pedir autorizacdo ao Conselho
Universitario quanto a criacdo de cursos superiores em tecnologia. Posicionou-
se favoravelmente aquele fato, mas classificou como excesso de zelo da
Reitoria, 0 que geraria confusbes, entre elas a solicitacdo de estudo de
viabilidade de dado curso. Lembrou que todos os cursos de graduacgao tém seu
processo de criagdo iniciado no ambito do Departamento, seguindo uma
tramitacdo que abarca a analise do Conselho (...), quanto ao projeto politico-
pedagogico, além de estudos sobre a viabilidade econbémica. Entrando no
meérito da proposicdo dos cursos superiores em tecnologia, comentou que se
propunha a abertura de cursos, ndo o seu fechamento. A expressao mercado
de trabalho causaria desconforto a alguns setores da Universidade, mas
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lembrou ser funcdo da Instituicdo o atendimento as demandas daquele
regimento. Citou os cursos sequenciais da Universidade e disse que aqueles
atendem a demandas especificas de determinados setores do mercado de
trabalho, o que também seria finalidade dos cursos superiores em tecnologia.
Ressaltou que todos aqueles cursos seqienciais consistem em partes de
cursos de graduacéo plena em Administracdo, o que nao produziu ameacgas a
estes. Lembrou o curso oferecido na Fundacdo, pelo qual passaram
aproximadamente seiscentos alunos, em sua maioria inclusos no mercado de
trabalho da Engenharia Automotiva, além de outros alunos, cujo objetivo é
ingressar naquele setor. Perguntou se ndo seria mais ameacgadora a criagao de
um curso de graduacao plena em Geografia, (...), em relagcdo ao curso de
Geografia (...). Manifestou seu entendimento afirmativo em relacdo a questao,
mas lembrou que tal ameaca néo se constitui em realidade. Ressaltou que a
Universidade necessita ter sensibilidade em relacdo a funcdo de atender as
demandas da sociedade e do mercado de trabalho. Comentou que a pergunta
do professor, quanto a pesquisa em relacdo a verificacdo sobre se dado curso
superior em tecnologia redundaria no fechamento de curso de graduacéao, teria
viés corporativo, o qual, declarou, ndo deveria ser a linha central da
Universidade. Lembrou que ndo se estava fechando, mas se propunha a
abertura, além de os cursos ndo atenderem apenas aos desvalidos da sorte,
porém, a pessoas que ja atuam no mercado de trabalho. Apontou para a
existéncia de, aproximadamente, quarenta mil contabilistas, em Minas Gerais,
que nao conseguem fazer curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis.
Classificou como infundado o temor mencionado e defendeu que a postura
adotada pela Universidade deveria ser de abertura. Abordando a possibilidade
de um curso criado ocasionar o fechamento de um outro, comentou que,
naqueles cursos, deveria ser feita avaliacdo sobre a superioridade de uma
proposta de curso em relagdo a outra. Por fim, perguntou se seria necessério
manter reservas no interior da Instituicdo. O Senhor Presidente explicou que o
artigo 60 do Estatuto da Universidade determina que o ensino (...) deveria
abranger cursos sequenciais abertos a candidatos e cursos de graduacéo.
Assim, apesar de ndo haver necessidade de encaminhar ao Conselho
Universitario a proposta que se discutia, declarou que tal encaminhamento era
feito em razdo da relevancia do assunto. Portanto, ressaltou que poderia ter
sido encaminhada imediatamente ao Conselho (...) e, posteriormente, ao
Conselho Universitario a criagdo de um curso superior em tecnologia.
Manifestou seu entendimento de que seria necessario autorizagdo deste
Conselho para que néo fosse atribuido ao Reitor todo o bénus ou todo o dnus
dos cursos superiores em tecnologia da Universidade. Assim, o Conselho (...)
teria a responsabilidade de analisar cada projeto, podendo todo o processo de
aprovacao de curso pelo Conselho Universitério ser interrompido em razao de
algum idealizador de curso entender que nao haveria necessidade de
aprovacao pelo mencionado Conselho, pelo que consta do Estatuto da
Universidade. Portanto, declarou que encaminhava aquela matéria ao
Conselho Universitario para que este possa se posicionar como ciente de que a
Universidade analisaria com responsabilidade os casos de criagcdo de cursos
superiores em tecnologia. A professora declarou louvar a atitude do Senhor
Presidente e citou expressao utilizada pela Consultoria Juridica: “pode néo ser
legal, mas é legitimo”, além de legitimo, é prudente, acrescentou. Comentou
que o Conselho Universitario antes de ser um lugar de discordancia, era um
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espaco de contribuicdo. Manifestou seu entendimento de que as questdes
discutidas esclareciam os fatores que determinam os rumos da Institui¢ao.
Defendeu, por fim, que os fatos ultrapassam questdes meramente legalistas ou
estatutarias. Respondendo ao professor, declarou que seu enfoque a questéo
nao era corporativo, manifestou seu entendimento de que o do professor
também ndo o era. Disse que o enfoque deve levar em consideragdo a misséo
da Universidade, como o local formador da reflexdo sobre ciéncia e tecnologia,
ndo como espago onde se “lida” com ciéncia e técnica. Comentou haver locais
importantes para se lidar com aquelas modalidades, porém, uma universidade
deve ter suas atividades embasadas na reflexdo e na critica, as quais se
juntam ao (...) e norteiam a missdo da Universidade. Mostrou-se preocupada
com a compatibilidade de um curso ofertado e a possibilidade de se criar outro
de mesma éarea, em nivel tecnoldgico. Classificou como arriscada a situacao,
sem se referir apenas ao conjunto demanda-oferta, mas sim a neutralizacéo de
um ambiente que deveria ser o espaco de reflexdo filosofica sobre questdes.
Como exemplo, citou os cursos de Comunicagao Social, dizendo que na (...),
tal curso encontra-se inserido na Faculdade de Filosofia, sem haver
profissionalizagcédo, ao passo que o curso instalado na (...) soube conjugar as
vertentes profissional e reflexiva. Disse que um curso tecnologico em
Comunicagdo Social, com um elemento norteador como o0s por ela
mencionados, poderia, em seu entendimento, prejudicar o curso de graduacéo
em Comunicacéo Social. Lembrou que a Universidade tem aquele curso como
um dos pontos altos de sua imagem. Por outro lado, apontou para a existéncia
de peculiaridades inerentes a certos campos do saber, que facultam a estes a
possibilidade de formacédo tecnologica a priori, entre eles, o ramo das
engenharias. Manifestou seu entendimento de que o curso de Engenharia de
Operacdao, ofertado no Instituto Politécnico, consistiu em experiéncia exitosa. A
qual teria sido abafada por uma mentalidade que privilegiava a formacéo
doutoral. Posicionou-se contrariamente ao que foi classificado como
desmantelamento do CEFET. Disse que os cursos daquela escola continuam
sendo muito procurados. Manifestou seu entendimento de que a legislacao que
regulamenta os cursos de formacao tecnoldgica seria contraditéria, possuindo
um viés neoliberal. Como exemplo, citou o fato de ser por ela facultada a
sequéncia de estudos pelo egresso em cursos de graduagcao plena ou em
cursos de pos-graduacédo. Perguntou, assim, quem optaria pela realizacdo de
graduacédo plena, quando ha a possibilidade de se cursar uma pos-graduacao.
Ponderou haver varios lugares para se realizar a formacéo prevista pela lei, a
formacdo em servico, formagdo em convénio com empresas, 0 que existiria de
maneira hibrida nos cursos seqlenciais. Lembrou a experiéncia da
Universidade do Trabalho e a definiu como instituicdo de éxito. Ressaltou a
necessidade de se demarcar os campos de atuagao e comentou que a oferta
dos cursos fora dos campi das Universidades busca explicitar que se trata de
ofertas distintas. O Senhor Presidente retomou a fala e lembrou a
responsabilidade da Universidade em analisar, em separado, cada projeto de
curso. A professora declarou ndo abordar a histéria dos cursos de formacéo em
tecnologia a partir da histéria da formacao profissional e que ndo os associaria
aos liceus de artes e oficios, tampouco aos cursos técnicos regulamentados,
por varios decretos, no Governo de Getlulio Vargas: ensinos agricola,
comercial, industrial, Ensino Normal, o qual era visto como um elemento médio
no que se refere a dualidade estrutural, ao lado dos cursos secundarios, de
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formacdo propedéutica. Lembrou haver forte discriminacdo entre os dois
grupos, pelo fato de os egressos de cursos técnicos ndo poderem ingressar na
Universidade por ndo possuirem o curso propedéutico. Classificou como cruel
o fato de aqueles egressos necessitarem retornar ao primeiro ano ginasial do
curso secundario, caso quisessem ingressar em uma universidade. Lembrou
gue, nas reformas Capanema e na Era Vargas, foram criados o Senai e 0
Senac, cursos de aprendizagem, classificados por ela como contemporaneos
aos liceus de artes e oficios. Citou o projeto de modernizacdo da sociedade
brasileira, a passagem de um modelo agropecuario para uma sociedade
industrial, quando se criou a necessidade de técnicos, mas sem a conotagao
de aprendizagem de artes e oficios, prépria do inicio do século XX. Defendeu,
por outro lado, a tese de que a nocédo de formacdo superior em tecnologia
estava ligada a definicdo de Gramich referente ao técnico moderno, o qual teria
incorporada a formacgéao tecnoldgica a formacéo politica. Contando a histéria da
personalidade mencionada, declarou que saira do sul da Italia, local mais
atrasado daquele pais, o qual oferecia intelectuais de formacédo mais
tradicional, egressos de seminarios, advogados, literatos. Disse que Gramich
iniciou seus estudos na area de Letras, sem 0s concluir, para, a seguir, se
transformar em grande cientista politico. Para ele, um dos grandes elementos
para a mobilizacdo da sociedade e progresso da vida seria a unido da
formacdo técnica com a formacdo politica, comentou. Tratava-se do
denominado “intelectual organico”. Lembrou que as esquerdas brasileiras
confessavam ter errado quando condenavam a insercdo da profissionalizacéo
no Ensino Médio. Defendeu a necessidade de se pensar na formacgdo do
tecnologo a partir do ideario de formacao republicana, de formacéo do cidadao
para a melhoria da vida humana. Tal educacéo requeriria a ampliagcdo do
ensino superior. Classificou como ridiculo o fato de apenas nove por cento da
populacdo ingressarem em cursos superiores e defendeu a possibilidade de
nao se deixar a formacéo profissional a cargo somente do ensino médio,
quando esta poderia ser realizada nas universidades. Disse que tal formagé&o
deveria ser reflexiva, deixando de se pensar no modelo que previa a
concepgao por um e a execugao por outro. Ressaltou que a formacéo
tecnoldgica ndo substituia cursos de graduacdo plena, mas abria mais vagas
para o ingresso em educacgéo superior. Manifestou seu entendimento de que
elementos histéricos e republicanos deveriam ser levados em consideracgéao,
além dos fatores meramente pragmaticos. Disse também ser necessario definir
0 que seria o tecndlogo, além do tipo de curso que formaria aquele profissional
reflexivo, que retome o conceito de técnica como arte, do ponto de vista
classico, o que deu mobilidade a sociedade antiga. Assim, declarou néo ver
separacao entre o pensar e o fazer, uma vez que quem faz pensa sobre o que
faz, possuindo poder politico de opinar sobre os processos de trabalho. O
Senhor Presidente agradeceu a professora pelo pronunciamento e
ensinamentos que levou ao Conselho. Declarou-se satisfeito com o
desenvolvimento dos trabalhos realizados naquela reunido, uma vez que as
manifestacbes até ali realizadas enriqueciam a matéria. O professor comentou
que, dos vinte cursos enumerados pelos apresentadores, nove deles estariam
ligados ao denominado sistema CONFEA-CREA, em que Conselho Federal de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia tem geréncia sobre aqueles cursos,
determinando as atribuicGes profissionais dos egressos. Por outro lado os
outros onze cursos estariam em outra area. Assim, apesar de 0S cursos
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superiores em tecnologia serem considerados, durante as discussfes daquela
reunido, como ligados a area de engenharia, na realidade, consistiam em
minoria 0os cursos ligados aquela area. Lembrou como negativa a experiéncia
dos cursos de Engenharia de Operacdo. Disse ter havido cursos de
complementacdo destinados a egressos daquele curso, uma vez que eram
discriminados nos anos 70. Comentou que, dos cursos apresentados, alguns
possuem equivaléncia clara com cursos de graduacao plena em engenharia,
entre eles, construcao civil e telecomunicacdes, sendo dificil a distin¢cdo entre a
formacdo plena e a tecnolégica, naquele caso. Manifestou seu entendimento
de que o engenheiro pleno seria o polivalente e o tecndlogo, mais especialista.
Lembrou as resolugcbes do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia, que distinguem claramente as atribuicdes das duas modalidades
de formacdo. Disse que alguns dos cursos apresentados possuem
semelhantes ofertados em CEFETS, consistindo em duplicidade em relagdo ao
mercado atual. Manifestou seu entendimento de que se trata de areas mas que
seriam semelhantes a outras existentes. Defendeu a realizagéo de estudo de
viabilidade na implantacdo de cada um desses cursos. Além disso, comentou
que tal estudo referente a curso semelhante a outro ja oferecido deveria ser
proveniente do departamento. O Senhor Presidente esclareceu ao docente
que, em nenhum momento daquela reunido foi apresentada a criagdo de
cursos, mas a Lei, a qual determina as areas em que aqueles poderiam ser
criados. Lembrou que a criagcdo de cursos nao caberia ao Conselho
Universitario, mas ao Conselho (...), em um primeiro momento. O professor
declarou que as questdes gque levantaria foram abordadas por outros membros
do Conselho, entre eles a professora, no que se refere ao acesso a ciéncia, as
formas de se lidar com ela e produzi-la. Assim, passou a palavra. O professor
abordou os trabalhos realizados pela comisséao, a qual produziu documento a
respeito da viabilidade e conveniéncia de implantagdo dos cursos superiores
em tecnologia na Universidade. Disse que o mencionado documento era
resultado dos trabalhos da comissao presidida por ele, na qual atuaram os
professores. Para elaboracdo do documento, foram realizadas reunides com
Pré-reitorias e institutos da Universidade, representantes das diversas areas de
conhecimento. Declarou que, realizado tal processo, concluiu-se que a
Universidade teria plenas condigbes técnicas de implementar 0s cursos
superiores em tecnologia, em qualquer de seus campi ou unidades. Disse que
se trata de viabilidade técnica, académica, pedagdgica, institucional. Por outro
lado, a conveniéncia de cada curso seria julgada pelo mérito de cada projeto,
dentro da sequéncia normal de tramitacdo de cursos na Universidade. Assim,
guem realizaria julgamentos seria o Conselho (...), sobre a conveniéncia de
uma dada area criar mais um curso, seja para realizar uma experiéncia de
formacdo, seja para a analise de novas areas de trabalho para um dado
Departamento. Assim, ressaltou que o documento elaborado pela Comissao
aborda a viabilidade, ao passo que a conveniéncia seria estudada pelo
Conselho (...), no que se refere aos projetos a serem ofertados. O professor
lembrou que, quando da implantagcdo dos cursos sequenciais na Universidade,
havia desconfiancas, por ele classificadas como normais. Porém, citou
experiéncias pessoais as quais lhe teriam demonstrado que, por excesso de
zelo, teria sido induzido ao erro. Relatou que seu sogro, funcionario da FIAT,
realiza curso sequencial na (...), apesar de, conforme comentou, dele nao
necessitar. Porém, ndo péde cursar uma graduacédo plena e, através do curso
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sequencial, realizava um sonho. Defendeu que a Universidade deveria levar
também em consideracdo fatos como aquele para tomar suas decisdes.
Declarou que seu receio quanto a instalacdo daqueles cursos estava
relacionado ao papel e ao lugar da (...) e da (...) em tais cursos. Porém,
constatou que seu sogro se encantou com estas disciplinas. Ressaltou ser
tarefa da Universidade garantir que seus cursos tenham a caracteristica
reflexiva, o que poderia ser alcancado nos cursos superiores em tecnologia.
Citou sua experiéncia, dizendo estar realizando curso tecnolégico de
gastronomia na (...), apesar de preferir realiza-lo na (...), declarou. Disse que,
naguele caso, a turma era composta por pessoas que ja eram graduadas, mas
que buscavam o retorno aos estudos, sem desejarem realizar cursos de,
aproximadamente, quatro anos de duracdo. Manifestou seu entendimento de
ser equivocada a nocao de que a obtencdo de um emprego estaria vinculada a
realizagdo de uma curso superior. Disse também ser equivocada a tentativa de
controlar a criagcdo de cursos superiores no pais. Exemplificando com a viséo
negativa de profissionais da area em relagédo a abundancia de cursos de Direito
existentes no Brasil, manifestou seu posicionamento contrario a tal idéia,
dizendo que gostaria que houvesse mais cursos de Direito, por entender que
um péssimo curso de Direito ofertado no Vale do Jequitinhonha seria mais
proveitoso do que nenhuma oferta. Assim, uma universidade teria o papel de
alargar horizontes, enfatizou. Defendeu que se garanta a presenca da
Universidade também no campo dos cursos superiores em tecnologia,
ponderando, porém, que sejam feitas andlises a partir de cada processo de
criacdo de curso. A professora comentou que o ideal seria a educacéo
brasileira ser Unica, e ndo dual. Ponderou, porém, que, ndo sendo Unica, a
abertura de oportunidades de ingresso no ensino superior a sujeitos
provenientes de classes menos favorecidas consistia em responsabilidade
social. Reiterou que os cursos de formacao superior em tecnologia formam
especialistas, mas a questado relativa a polivaléncia seria realizada no interior
da fébrica, quando a atuagdo do profissional se da em grupos de trabalho, em
que cada membro de uma dada célula executa as varias funcdes que os
demais integrantes de dado grupo devem realizar. Retomando posicionamento
da professora, quando esta tratou do desmantelamento dos CEFETS, disse que
aguele era o tema em foco na apresentacdo, mas, argumentou, desde que o
Estado brasileiro passou a figurar como “Estado Minimo”, o desmantelamento
se deu em toda a educacéao brasileira, em todos 0s seus niveis e modalidades.
O professor declarou nédo ser corporativo. Por outro lado, ndo tinha ojeriza em
relacdo a expressdo “mercado de trabalho”, mas quanto a se pensar que uma
Universidade deveria ser guiada por parametros de mercado. Disse ser fator
diferente o atendimento as demandas de mercado, por intermédio da
Universidade. Quanto a defesa da abordagem da questdo da viabilidade dos
cursos tecnoldgicos, questionou a necessidade de um profissional que obedece
as ordens dos engenheiros plenos realizar curso superior. Lembrou que aquela
caracteristica aparecia explicitada no perfil profissional apresentado ao
Plenario. O Senhor Presidente lembrou ao professor que o conceito por ele
abordado ja se encontra em desuso, apesar de ter sido utilizado em 1976.
Retomando a palavra, o professor chamou a atencdo para a distin¢gao historica
que se realizava no Brasil, entre artes manuais e artes liberais. Assim, estas,
consideradas como nobres, seriam reservadas a elite, ao passo que aquelas
seriam reservadas as populacbes pobre e negra. Enfatizou ndo ser contrario
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aos cursos superiores em tecnologia. Antes, porém, entendia como necessario
analisar a forma como eram estruturados pelas diversas instituicdes de ensino.
Citou a (...) e disse que esta os oferece articulados a cursos de pos-graduacéao.
Quanto a viabilidade, comentou que, quando se relune com a Proé-reitoria de
Planejamento e de Desenvolvimento Institucional e aborda a questdo da
divisdo de turmas, obtém como resposta do Pro-reitor a falta de espaco fisico
na Universidade para tal divisdo. Assim, perguntou como seria possivel a
criacdo de novos cursos, sem haver espaco fisico. Seria, declarou, esse o
sentido que dava ao termo viabilidade. Declarou ser a questdo dos cenarios 0
foco de seu posicionamento, comentou que havia cendrios e que planejamento
significaria a observacdo daqueles. Enfatizou sua posicdo perguntando como
seria possivel criar mais cursos se ndo havia espaco para divisdo de turmas.
Disse, ainda, que, caso recebesse um relatério tratando de fatos como
problemas em relagcdo a cursos nas Unidades, areas que poderiam ser
extintas, problemas de demanda e apontando para a area de cursos superiores
em tecnologia como sendo viavel para a Universidade, concordaria com sua
implantacdo. Por outro lado, declarou discordar de discurso cujo objetivo &
maquiar uma realidade. Assim, defendeu a transparéncia e honestidade para
se lidar com a questdo. Declarou concordar com a implantacdo de curso
superior em tecnologia, por exemplo, (...), caso fosse informado de que
consistiria em solugdo para os interessados da cidade, para o trabalho de
professores que |4 atuam. Defendeu que houvesse transparéncia e
honestidade. Citou frase de lvan Lessa, a qual diz que, a cada quinze anos, o
Brasil esquece 0 que ocorreu nos ultimos quinze anos. Lembrou das
discussodes relativas a abertura de novos campi e cursos, quando teria ouvido
argumentos, no Conselho (...), similares aos que se apresentavam naquela
reunido. Disse que, na atualidade, pagava-se o preco de nédo se ter realizado
estudos sobre as respectivas viabilidades de abertura. Assim, propds ao
Conselho Universitario que fosse estipulada, na resolu¢cdo em discussdo, uma
percentagem de cursos superiores em tecnologia a ser implantada na
Universidade, a fim de se evitar o risco de se substituir todos os cursos de
graduacdo em determinada Unidade por cursos superiores em tecnologia.
Declarou ndo estar desconfiando de ninguém, apenas defendendo ser
necessario pensar no futuro, além de o passado da (...) ensinar sobre muitos
dos acontecimentos que se vivia atualmente, comentou. O Senhor Presidente
declarou que, caso fosse interesse da atual Reitoria maquiar fatos, ndo teria
submetido o processo a discussdo. O professor comentou que 0s estudos
realizados mostram a intencdo de tratamento da questdo de uma forma néo
leviana, dando embasamento as reflexdes e discussbes que se realizavam.
Comentou que, mesmo nao sendo a intencdo o fechamento de cursos de
graduacéo, poderia ocorrer, em algum campus ou Unidade do interior do
Estado, em dadas condi¢cdes e situacbes, o choque entre um curso de
graduacdo ja ofertado e um curso superior em tecnologia a ser aberto.
Manifestou seu entendimento de que o fato estaria relacionado a demanda
apresentada pelo estudo da viabilidade, o que nao geraria oferta por ele
classificada como leviana. Lembrou que a Resolucdo em discussdo apontava
para analises a serem realizadas pelo Conselho (...) e pelo Conselho
Universitario. O professor, abordando o curso superior de formacdo em
tecnologia no interior da &rea de ciéncias agréarias, apontou para andlise feita
antes da elaboracédo de projeto sobre curso de gestdo da producdo animal e

167



disse ter sido verificado que o publico que buscaria aquele curso era distinto do
que demandaria um curso pleno de graduacao. Assim, explicou que o publico
que busca o curso superior de formacao tecnoldgica ja se encontra inserido no
mercado de trabalho, com disponibilidade para estudar em periodo noturno,
criando um contexto que ndo causaria impactos em cursos de graduacao.
Lembrou que o Conselho de Medicina Veterinaria estipula as atribuicdes do
Veterinario, impedindo que o tecnologo substitua aquele profissional. Quanto a
producdo de pesquisa, comentou que o profissional inserido no mercado
agropecuario, desfrutando do curso de tecnologia, articulado em um curso de
Medicina Veterinaria, estreitaria a distancia entre a Ciéncia de ponta e sua
aplicacado ao setor. Por fim, mostrou-se preocupado, em relacdo a regido de
(...), com a proliferacdo da denominada concorréncia predatéria, a qual seria
sustentada financeiramente pela oferta dos cursos superiores em tecnologia.
Defendeu que a Universidade ocupe, com qualidade, aquele espaco. Além
disso, apontou para o fato de que aqueles cursos consistiam em possivel
solucdo para cursos, da (...), com problemas quanto a relacdo candidato/vaga,
entre eles, o curso de Sistemas de Informacdo. Manifestou-se, assim,
preocupado com a possivel perda de suporte para a sobrevida dos cursos de
graduacéo da Universidade. O Senhor Relator manifestou seu posicionamento
de que tecnologia significaria conhecimento. Disse que a grande velocidade da
dindmica tecnolégica que o mundo moderno vem experimentando proporciona
grandes mudangas comportamentais, exigindo um conhecimento que
transforma. Porém, este exigiria outros elementos, entre eles, tempo e
financiamento. Ressaltou serem diferentes os financiamentos de cursos de trés
anos em relacdo a cursos de cinco anos. Os cursos superiores em tecnologia
ddo a Universidade a possibilidade de abrir um curso e modifica-lo ou
suspendé-lo, posteriormente. Disse que a (...) € uma Instituicdo grande, com
diversos campi e unidades, além de pesado custo fixo. Assim, defendeu, uma
vez que a sociedade cobrava solugcbes mais rapidas em relacdo a
conhecimento, a Universidade deveria criar estratégias para atender o0s
conhecimentos demandados. Disse que a formacdo em educacéao tecnoldgica,
ao longo da historia, passou por diversas fases, entre elas a que abarcou a
caracteristica de profissional que obedece ordens do engenheiro pleno.
Lembrou que cursos sem sustentabilidade cairiam. Além disso, a atualidade
apresenta perfil diferente para a abordagem da tecnologia, uma vez que esta
muda a todo instante. Em relacdo a possivel contradicdo apresentada em seu
Parecer, quanto a oposi¢cado generalista/especialista, o Senhor Relator disse
haver diferencas. Como exemplo, citou a producédo de leite. Ali, ha cerca de
cem anos, o ordenhador utilizava apenas as maos, hoje, necessitaria entender
de varios aspectos, entre eles, da vaca, de questdes ambientais, de questdes
relativas a contaminacdo do leite, questdes referentes ao transporte. Além
disso, ressaltou que, dentro de cada uma das vinte areas apresentadas, seria
necessario haver especialistas, porém, uma especialidade polivalente.
Comentou que a maioria dos cursos de graduacao € generalista, mas muitos
egressos buscam cursos de especializacdo. Trata-se de questdo de mercado.
Assim, a dimensdo da propor¢cdo demandada, quem iria estipular seria a
sociedade. Citando dados da Associagdo Nacional dos Tecnélogos, disse que
a demanda pelos cursos superiores em tecnologia cresceu mais que pelos
cursos de graduacao plena, sem que esta fosse reduzida. Quanto a viabilidade
e conveniéncia, analisada pela comisséo instituida pela Reitoria, argumentou
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que cada curso superior em tecnologia a ser implantado na Universidade
deverd ser analisado, em relacdo a tais pontos de vista, pelos Conselhos.
Lembrou que o Conselho Universitario analisaria a viabilidade dos cursos,
sendo que a conveniéncia deveria ser analisada dentro de cada caso em sua
especificidade. Ressaltou que criar curso é correr risco e que o Conselho
Universitario deveria criar estratégias para ultrapassar 0s possiveis riscos.
Disse ser grande o numero de universidades que ofertam cursos superiores em
tecnologia, no pais, bem como em outros. Classificou como importante o fato e
disse que cada professor ou chefe de departamento devera buscar, no interior
de cada unidade, a demanda social por novos cursos. Do contrario, haveria o
marasmo. Defendeu que se atentasse para certos pontos, para que houvesse
zelo e néo se prejudicasse outros cursos. O professor, representante do curso
de Direito, manifestou seu interesse de que a pauta daquela reunido fosse
completada naquele dia. Quanto ao processo em discusséo, comentou que a
maioria dos posicionamentos dizia respeito a efetivacdo dos cursos superiores
em tecnologia na Universidade. Além disso, comentou ndo ter percebido
posicionamentos enfaticamente contrarios a existéncia dos cursos. Comentou
que a possivel preocupacdo dos conselheiros dizia respeito a efetividade, a
atividade de ensino a ser proporcionada pelos mencionados cursos. Defendeu
qgue o foro préprio para aquela discussado deveria ser o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensado, ao qual também se poderia propor cursos. Desta forma
propos que as discussdes fossem finalizadas e que, a seguir, fosse votado o
Parecer e, se possivel, a pauta continuasse a ser apreciada. A professora
ponderou que o perfil proposto para os alunos dos cursos superiores em
tecnologia ndo implicaria em mudanca na missao da Universidade. Consistiria
em seu grande diferencial a formacao profissional, mas com matriz dupla,
consistente em formacao critica além de cristd e humanista. Lembrou a
abordagem realizada na presente reunido, quando houve polarizagao entre a
oferta da graduacéo tradicional como aquela destinada aos “ricos”, ao passo
que a formacdo em tecndlogos seria destinada a pessoas de baixa renda.
Manifestou seu entendimento de que tal argumentacédo seria equivocada pelo
fato de que as pessoas ja inseridas no mercado de trabalho sdo aquelas que
apresentam maior interesse em relacdo aos mencionados cursos. Por outro
lado, lembrou que os pobres ndo estariam no mercado de trabalho. Assim,
defendeu nado ser a oferta de cursos superiores em tecnologia a responsavel
por colocar na Universidade os pobres em categoria meramente profissional,
contra os ricos, com formacgao para pensadores. Defendeu que a Universidade,
com a graduacéo tradicional ou a de formacéo tecnolégica, deveria se voltar
para a inclusdo de pessoas interessadas e em condicdo de pagar por uma
graduacédo em universidade particular. Por outro lado, os chamados excluidos
socialmente n&o teriam seu ingresso a partir de oferta de cursos de formagéao
de tecnodlogos, mas de definicdo de politicas publicas educacionais voltadas
para a inclusdo e manutencédo dos alunos de baixa renda nas universidades.
Por fim, disse que o mercado de trabalho, além de ser uma realidade, também
abarca a Universidade, tendo esta, como alvo prioritario, a sociedade,
composta pelo mencionado mercado. Assim, haveria um mercado em
funcionamento, que caberia & Universidade atender, no que se refere a
demanda. Como exemplo, citou a (...), em cuja cidade ha um centro industrial
com demanda por cursos de graduacao especializados em relagdo ao contexto
local, ndo sendo atendida pelos cursos tradicionais de graduacdo da
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Universidade. Portanto, comentou ndo haver prejuizos, mas ganho no que
tange a oferta de curso superiores em tecnologia pela Universidade. O
professor lembrou ser a Universidade multicampi, estando a maior parte dos
alunos localizada em unidades (...). Além disso, tratava-se de Universidade
comunitaria e inclusiva, o que significava que favorecia a conquista da
cidadania. Ressaltou que a proposta da (...) tinha como escopo permitir a uma
maior parcela da populacdo acesso a educacdo superior, 0 que nao €
conseguido pelo Poder Publico. Posicionou-se favoravelmente a manifestacao
da professora, no que se refere a pessoas que buscam ingressar na
Universidade mas ndo conseguem, por ndo terem como arcar com 0S custos
dos cursos tradicionais oferecidos por universidades particulares, além de néo
conseguirem ingressar em universidades publicas. Disse que, no Brasil, o
ensino técnico ndo se expandiu suficientemente para capacitar
profissionalmente a populacéo, além de sempre enfrentar forte discriminagéo.
Comentou que 0s cursos superiores em tecnologia consistiam em proposta
inclusiva, em avanco, possuindo grande futuro por aliar a formacao tecnoldgica
uma reflexdo critica e formacdo humana. Posicionou-se favoravelmente ao
altimo paragrafo do Parecer e a aprovacdo da proposta em discussdo, de
inclusdo explicita, no Estatuto da Universidade, dos cursos superiores em
tecnologia, apesar de ja serem cursos de graduacdo. O Senhor Presidente
comentou que a sugestdo do professor poderia ser analisada pela Comisséo
Especial de Reforma do Estatuto da Universidade. O professor levantou uma
questao de ordem dizendo que, naguele momento, ndo se propunha alteracéo
do Estatuto da Universidade, mas uma norma interpretativa sobre o Estatuto
em vigor, podendo servir de orientacdo a Comissdo Especial. O Senhor
Presidente, abordando sugestdo realizada pelo professor, de se estipular
percentual de cursos a serem implantados, disse ser necessario ndo haver
limitacbes naquele momento, mas que se ficasse atento em relacdo a
possibilidade, que considerou como improvavel, de todos os cursos de
graduacdo plena serem substituidos por cursos superiores em tecnologia.
Assim, prop6s que se aguardasse a atuacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao para que se possa estipular os percentuais. Desta forma, declarou,
havendo necessidade, em um segundo momento, poderiam ser realizados
estudos em relagdo aos percentuais. O professor declarou entender a
procedéncia do argumento do Senhor Presidente, mas que levantara aquela
questdo em virtude da histéria pregressa da Universidade e pelo fato de que,
sendo aprovada a Reforma Universitaria, esta estabelecera critérios para que
uma instituicio de ensino possa ser classificada como Universidade,
principalmente, em termos de cursos de graduacdo e de pos-graduacéo.
Colocado em votacdo, o Parecer foi aprovado, com as abstencdes dos
professores. Este docente solicitou que constasse da presente Ata sua
declaracdo de voto, a qual € transcrita a seguir, na integra: “ndo tenho
nenhuma posicdo contraria a criacdo de curso tecnélogo na (...). A minha
abstencédo diante dessa votacao diz respeito a trés coisas: nao ficou claro para
mim, nem na proposta do relator, nem na exposi¢ao que foi feita aqui, o carater
desses cursos que serdo criados aqui na Universidade; ndo ficou claro, a
segunda coisa, o impacto da criagdo desses cursos no interior da Universidade,
nao ficou clara para mim a viabilidade desses cursos, néo foi feito nenhum
cenario acerca disso; e em terceiro lugar, tem uma discussdo que eu estou
impedido de fazer neste Conselho, que € uma discussdo de mérito, e seria o
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seguinte: o que significa isso para poder se pensar uma Universidade quando
se cria esse tipo de curso. Entdo, € em funcdo disso que eu me abstenho
dessa votacéo e exijo transcricao literal em Ata”. O professor retirou, em virtude
do adiantado da hora, sua proposta de se prosseguir na apreciacdo dos
processos da Pauta. O Senhor Presidente, quanto a relevancia da criacao da
(...), disse que esta j& se encontra em funcionamento, com seu CTA, 6rgdo que
congrega todos os cursos de Direito (...), funcionando bem. Além disso, pela
auséncia do Diretor da mencionada Faculdade, manifestou seu entendimento
de ser mais viavel a realizacdo de discussfes na préoxima reunido do Conselho
Universitario. Além disso, a fim de demonstrar a importancia da matéria
aprovada naquela reunido, comentou haver duas areas de exceléncia no
interior da Universidade, entre elas, (...). Assim, incentivou a (...) a dar
prosseguimento a implantacdo do curso superior em tecnologia em (...). Além
disso, incentivou os integrantes do curso de (...) a transformar sua (...) em
curso superior de tecnologia. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
agradeceu a todos pelas discussdes e presenca e declarou encerrada a
reunido da qual eu, professor, Secretario, determinei que fosse lavrada a
presente Ata, que vai devidamente assinada.

TRANSCRICAO DA REUNIAO 134 CONSUNI

Reitor : [...]°° dar as boas vindas de uma maneira pessoal, agora, que eu fiz
pelas vias virtuais, pela Internet, a todos 0s nossos professores e membros do
Conselho. Eu também gostaria de explicar e pedir a compreensao de todos
pela exiglidade do tempo que nés tivemos, mas devido a importancia dessa
reunido do Conselho para que a gente possa levar a frente projetos, planos da
nossa Universidade. Eu ja fiz uma justificativa com o professor, que me cobrou
onde é que estava o auditério novo, que estava sendo reformado, ainda ta
guase novo, ele ndo terminou, professor. Dai a razdo também de a gente estar
agui e, com certeza, ndo vai diminuir em nada o trabalho que nés vamos fazer
aqui. Eu vou citar os nomes de alguns professores que... com justificativas de
auséncias:. Aqui, entdo, as justificativas estdo aqui, que vao ser passadas para
a ata e de posse do Secretario. Também aproveito esse momento, pela
assinatura da ata, para empossar a nossa colega como representante, cadé
vocé. Todos ja conhecem, ela esta ali, eu quero s6 dar boas vindas e dizer da
nossa alegria em ver a sua competéncia agregada ao Conselho Universitario.
Eu agora passo para a aprovacgdo da ata da reunido realizada no dia 11 de
julho e, seguindo-se imediatamente a aprovacao dessa ata, 0 esclarecimento
da Pré-reitoria de Extensdo sobre as providéncias tomadas tendo em vista o
gue consta da ata da reunido e das perguntas que foram levantadas na ultima
reunido do Consuni. Entdo, primeiramente, a aprovagcdo da ata da reunido
realizada em 11 de julho de 2005. A ata estd em discussdo. Eu peco, entéo,
permissdo a esse Conselho para pedir a votacdo dessa ata, colocando em
votacdo e aqueles que concordarem pela aprovacdo da ata, por favor,
permanegcam como estdo. Entdo a ata estd aprovada e eu passo a palavra,

%6 Como informado em outros momentos deste trabalparte inicial da sesséo foi perdida em raz&o de
problemas de ordem técnica verificados na gravaeatizada por meio de fita.
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pedir a professora Vera, nossa Pro-reitora de Extensdo, que teve a
oportunidade de estar e de ouvir a Ultima... de ler as indagacdes, para que ela
possa responder e esclarecer as duvidas que ficaram da ultima reuniéo.

V: Bom dia a todos, todas. Professor, em relacdo a uma dimensédo da sua
qguestao, eu gostaria que, se necessario, o Reitor passasse para que o Juridico
respondesse. Em relacdo a questdo que diz respeito aos encaminhamentos,
foram os seguintes: em primeiro lugar, nés, enquanto nucleo de inclusdo, nos
reunimos para desenvolver e criar... constituir e construir o regulamento. Isso
levou um determinado tempo porque o grupo teve que pegar muitos exemplos
para que a gente montasse esse regulamento. Logo em seguida, nés iniciamos
um processo de interacdo com o proprio juridico para verificar a legalidade
desse documento. E, depois, professor, nés fizemos um convite a todos os
professores da Universidade, coordenadores de curso, para uma reunido, que
aconteceu no dia 17 de junho, para ouvir sugestdes, trocar idéias, para que nos
pudéssemos, entdo, coletivizar e buscar uma construgdo mais coletiva. A partir
dai, num processo de discussdo interna, nés verificamos que era mais
importante no momento fazermos um regulamento da propria Pro-reitoria de
Extensdo, que ainda nao esta institucionalizada, por qué? Para que nés
tenhamos normas e regras da Reitoria como um todo. Isso, entéo, nos levou a
decidir fazer um oficio ao Reitor pedindo a ele adiar esse prazo, primeiro para
gue ndés pudéssemos aprovar aqui o regulamento da Pré-reitoria de Extenséo
e, segundo, para que nao houvesse sobreposicdo de votacdo. Teria mais
alguma pergunta?

O: eu nao teria nenhuma pergunta, mas o que eu chamo a atencdo € que a
determinacdo constante em ata, ela era explicita. Eu ndo estou com a ata
passada aqui, mas na ata atual ela faz referéncia ao que se exigiu da Proé-
reitoria de Extensdo na penultima sessdo do Conselho: “o senhor Presidente,
lembrando ndo ser o Conselho Universitario o érgdo competente para resolver
a questdo apresentada, sugeriu a Pro-reitoria de Extensdo que abrisse a
discussao o projeto a ser por ela apresentado no prazo de sessenta dias, a fim
de que os conselheiros possam apresentar sugestdes”.

V: ficou clara a minha resposta?

O: professora, eu até concordo com a senhora, em tese. Eu ndo estou
discordando em tese, em principio, da argumentacao da senhora. Eu s6 queria
lembrar, e aqui eu ndo me refiro especificamente a senhora, mas a uma série
de situacdes, na verdade, em que o Conselho estabelece certas condi¢cdes
para a aprovacdo de determinados projetos e que, depois, por uma razao ou
outra, elas viram letras mortas ou sao tratadas de forma indiferente por aqueles
que sdo responsaveis por apresentar essas modificacdes. Eu acredito o
seguinte, ndo estou atribuindo a senhora, ndo estou imputando a senhora
qualquer ato de natureza irresponsavel ou algo dessa natureza. Estou dizendo
0 seguinte, que, mesmo assim, se a senhora solicitou a Reitoria uma extenséo
desse prazo, eu acho que essa solicitacdo teria de ser encaminhada ao
Conselho Universitario, porque foi o plenario que determinou dessa maneira, foi
o plenario que escolheu dessa maneira e, no minimo, eu acho que o plenéario,
se, na verdade, este Conselho € o conselho deliberativo superior dessa casa,
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eu acho que as determinacdes dele tém de ser cumpridas conforme o
estipulado. Entendo as razbes da senhora, concordo com elas, mas eu acredito
que elas deveriam ter sido encaminhadas formalmente na sesséo anterior.

V: nossa opcao foi privilegiar a discusséo e, fundamentalmente, a participacao
das pessoas e, ai, realmente, o prazo teve de ser prorrogado.

Reitor : eu gostaria s6 de fazer uma ponderacdo. Acho que a colocacao de se a
matéria € do Conselho Universitario, realmente, temos de concordar, professor,
gue o adiamento ndo pode ser feito Unica e exclusivamente pela Reitoria, ja
que foi uma norma que foi estabelecida pelo Conselho Universitario.
Aproveitando esse momento, e, de posse do pedido da professora, eu gostaria
de propor a esse Conselho que, nesse momento, a gente fizesse essa votacéao,
apesar de néo estar em pauta, do adiamento dessa data para a entrega do
regulamento da Sociedade, jA que a Pro-reitoria de Extensdo tem lutado de
uma maneira muito intensa e vai continuar fazendo assim para fazer com que
a nossa Pro-reitoria, a nossa Extensao, seja, realmente, uma extensao, coisa
gue a gente ndo estava muito habituado dentro da nossa Universidade. Enté&o,
eu pediria ao Conselho, sugeriria ao Conselho que a gente tivesse até que eles
terminem esse projeto. Eu perguntaria a professora qual € o prazo que ela
pediria e pediria ao conselho que a gente votasse a extensao desse prazo.

V: eu acho dificil responder a sua pergunta, Reitor, porque nés gostariamos de
gue aquele texto-base que todos os coordenadores de curso receberam para a
discussdo da politica de extensdo fosse, realmente, discutido com os
professores. Isso leva um tempo e eu ndo posso definir aqui como é que nds
vamos proceder para que todos tenham chance de ler e palpitar. Mas, talvez,
se vocés concordarem, para a préxima reunido ordinaria do Conselho, em, se
nao me engano, hovembro. Esta correto?

Reitor : eu gostaria de salientar que, nessa memdéria, houve um momento de
consulta as coordenagcfes e que ndo houve nenhuma resposta. Nao houve
manifestacédo, ndo recebemos, a Pro-reitoria de Extensdo também néo recebeu
qualquer manifestacdo a respeito da consulta que fez do projeto que mandou.
Eu vou sugerir que a gente faca o adiamento por noventa dias e, havendo
necessidade, a gente pode retornar com essa matéria.

O: por que nés, entdo, ja que vamos prorrogar, prorrogamos para o final do
semestre até a Ultima sessédo ordinaria do Conselho Universitario ainda nesse
semestre. Eu acho que seria um tempo razoavel.

Reitor: nos também. Basicamente os noventa dias. E a proposta da
professora. N6s ndo temos nada contra. Entdo, colocamos em votagdo para
votacdo a extensdo desse prazo para a ultima reunido ordinaria do Conselho
Universitario para o ano de 2005. Aqueles que concordarem com esse
adiamento permanecam como estdo. Eu agradeco a todos. Eu agradeco,
também, a professora. Eu queria pedir ao professor que faca essa anotacao.

V: eu nédo sei se esta havendo um pouco de confusédo. Acho que nds vamos ter
que clarear. E o seguinte: a proposta da Pro-reitoria de Extensdo € que o
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Conselho aprove, em primeiro lugar, o regulamento da Pro-reitoria e, dentro do
regulamento, claro, nés teriamos o do ndcleo, o da Sociedade. Ficou claro para
todo o mundo? NOs ja temos um texto-base, que é a proposta da politica, que
foi discutido com todos, estudantes, professores, coordenadores de colegiados,
etc., mas teriamos de iniciar o processo de construcédo do regulamento. Eu s6
queria que ficasse bem claro, porque um contém o outro.

Reitor : muito bem. Assim, fica resolvido. Nés, entdo, vamos passar a Ordem
do Dia, com o Processo numero seis de 2005.

Reitor : antes de iniciar a discussao desse processo e a apresentacdo, eu
gostaria de fazer uma ressalva ao Conselho Universitario. Ao fazer uma analise
daquilo que poderia ter tido um impacto sobre, de certa forma, a surpresa dos
nossos conselheiros na ultima reunido, quando nés, inclusive, pedimos, que
estariamos trazendo para este Conselho uma apresentacéo sobre o que sao os
cursos superiores de tecnologia, eu fiz uma reflexdo muito grande para chegar
a uma conclusédo talvez muito simples. Os dois motivos que poderiam ter
levado a essa situacdo de um certo desconforto do Conselho em fazer uma
analise desse projeto, para mim, eles se condensavam em dois pontos. O
primeiro ponto, a total... ndo vamos dizer total, mas um desconhecimento
bastante elevado daqueles processos de educacdo superior de tecnologia.
Talvez a Universidade ainda ndo conhega o processo dessa educacgéo. Dai,
lamentar, e a Reitoria lamentar que, naquele momento, ndo tivesse feito a
apresentacdo como sera feita hoje. Segundo, que, ao ver a resolugdo que
estava sendo discutida, eu, conversando com o professor, n0s deparamos com
duas coisas que, talvez, fossem, pudessem estar causando algum problema ao
Conselho Universitario. A primeira delas € que, na disposicao anterior, foi feita
uma revisao, vocés podem ver que foi feita uma revisao da primeira resolucao.
Porque a primeira resolucao dizia: autoriza a criacdo de cursos superiores de
tecnologia, na (...) e d& outras providéncias. Isso poderia ser interpretado como
um cheque em branco assinado a Reitoria para que criasse, a partir do
momento que o Conselho autorizou, estd autorizado para todos os cursos. E
nao € essa a nossa intencdo. Entdo, houve a mudanca para dispde sobre os
cursos. A outra questdo é no artigo primeiro, onde hoje se Ié considerar
incluidos dentre os cursos de graduacdo previstos, anteriormente estava
autorizar a Reitoria a criar na Universidade... Entdo, para que nao deixe
nenhuma dudvida quanto ao caminho que esses processos irdo seguir € que
nos tiramos o autorizar a Reitoria a criar na Universidade cursos superiores de
tecnologia, substituindo pela redacdo que vocés tém hoje em méos. E, por fim,
para deixar mais clara ainda a intencdo da Reitoria. Na nova resolucao, nos
temos, no paragrafo segundo, o artigo... Ndo, o artigo segundo, que diz a
implantacédo de cada curso de educacéao profissional tecnolégica se dara com a
aprovacao do respectivo projeto pedagdgico pelo Conselho (...) e a apreciacao
pelo Conselho Universitario dos aspectos afetos a sua competéncia. Entdo, na
realidade, a intencdo nossa, naquele momento, pudesse estar na mente de
VvOocés que era um cheque em branco para criar 0S cursos e vamos la ver o que
da. Ndo. O tramite, o caminho dos processos serd o0 mesmo de todos 0s outros
cursos. Entdo, por isso € que foram feitas essas modificacbes e a Reitoria
convidou o professor, que foi aguele que idealizou e que, de inicio, na histéria
desses cursos, ha mais de um ano ele vem estudando tudo o que diz respeito a
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cursos superiores de tecnologia. Ao final de seu trabalho, foram convidados
para ajudar no processo 0s professores, que contribuiram também para a
formatacao daquilo que nés chamamos educacao superior de tecnologia dentro
da nossa Universidade. E hoje, também, o professor ira fazer essa exposicao
acompanhado, a convite da Reitoria também, da professora, que é uma
especialista no assunto. Entdo, eu vou pedir licenca ao Conselho para que a
gente passe para o lado de |4, para escuta-los, porque aqui ndo da para ver
nada nas minhas costas. E a outra coisa que eu esqueci de dizer e eu pego
desculpas aos professores, que estdo comparecendo ao Conselho, séo
membros da administracdo superior. O professor como Diretor, aqueles que
nao conhecem ainda... O professor esta aqui como convidado da Reitoria. E 0
professor, que é quem lida com os nossos estudantes no dia a dia. Muito
obrigado aos dois. E nés vamos descer, depois a gente volta.

D: Bom dia a todos e a todas. Agradeco... Estdo vendo e me ouvindo bem o
que esta sendo projetado? Agradeco a oportunidade de estar aqui neste
egrégio Conselho falando sobre educacédo profissional, modalidade de ensino
que aprendi a valorizar e a respeitar. Fagco parte de um grupo chamado (...).
Além disso, 0 objeto de investigacdo do meu poés-doutorado ficou centrado na
educacgdo profissional, e tenho publicado um pouco nessa é&rea, orientado,
também, mestrandos e doutorandos, entre os quais, a (...), que o nome dela
consta ali, e que se faz também presente aqui. Bom, nés vamos, entao,
comecar — vai ser rapido, viu, gente? ndo vou cansa-los — expondo uma breve
histéria da educacéo profissional. Ai, eu comeco, de inicio, colocando a missado
social da (...). E preciso que a gente reflita que somente nove por cento da
populacdo de jovens na faixa etaria de 18 a 25 anos, que € a faixa propicia
para a entrada no ensino superior, estdo matriculados nesse nivel de ensino.
Quer dizer, ndo vao comparar com Europa nem com Estados Unidos, mas aqui
na Ameérica Latina, Argentina, Uruguai, Chile, ja tém numeros muito mais
significativos, que fica entre 35 e 45 jovens nessa faixa etaria ja adentrados no
ensino superior. Por causa disso, eu acho que a missado social dessa
instituicdo, € uma responsabilidade social promover o0 adentramento de jovens
oriundos de classes menos favorecidas nessa instituicdo. Pesquisas realizadas
pela SETEC, Secretaria de Ensino Tecnoldgico, em 2004, tracou o perfil
desses alunos do curso de formacdo em tecnologia. Eles sdo provenientes de
ensino publico, de escolas sejam elas estadual ou municipal, estéo inseridos no
mundo do trabalho, estudam a noite e tém uma renda, quer seja per capta ou
familiar muito precaria. Além disso, essa pesquisa feita pelo SETEC, que € um
orgado, uma secretaria ligada ao MEC, ela apontou que alguns desses sujeitos
ja haviam comecado a cursar Engenharia plena, mas se evadiram, porque o
curso € muito longo e eles ndo tiveram condi¢Bes de continuar trabalhando.
Bem, gente, entdo, vamos ver rapidamente, eu vou falar rapido, a educacao
profissional no Brasil € historicamente marginalizada. Eu ndo vou falar aqui,
nao, mas a gente sabe que a educacéo brasileira, desde o século dezesseis,
com os Jesuitas, se constituiu em uma educacdo propedéutica, seletiva,
voltada para as elites, etc. E a educacao profissional responde também pelo
chamado complexo da mé&o branca, ela foi historicamente marginalizada.
Entdo, a educacdo profissional comecou em 1909 com escola de artifice e
oficios, no governo de Nilo Pecanha, para atender 6rfdo e desvalidos da sorte.
Esses individuos tinham uma iniciagdo rapida no trabalho, mas eram
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capacitados com formacéo ética e moral, na parte de personalidade. Depois
nés temos a Reforma Capanema, em 1942, Gustavo Capanema, alids, mineiro,
que instituiu os chamados ramos de ensino. O secundario, académico, seletivo,
para as elites, e os ramos ligados ao ensino técnico. Pensem bem, por essa
legislacdo, os egressos do ensino técnico estariam fora do ensino superior.
Eles ndo poderiam adentrar ao ensino superior. Havia uma discriminacdo, que
a professora, que ja esteve aqui (...) falando, muitos de vocés ouviram, ela
chama de dualidade estrutural. Depois de conseguir que 0S egressos
pudessem adentrar no ensino superior, mas tinham que fazer uma prova com
0s conteudos e as disciplinas do curso secundario e s6 poderiam entrar em
cursos que tivessem correlacdo com o curso técnico do qual eles eram
egressos. A lei 4024/61, a primeira LBD, foi a nossa primeira LDB, nos so
tivemos duas LDB, ao contrario do que muita gente pensa. Ela acaba com a
dualidade estrutural. Isso quer dizer, todos 0s egressos, seja do ensino técnico,
profissional, ou do ensino meédio, poderiam adentrar no ambito do ensino
superior. A lei 5692/71, na época em que foi feito o acordo MEC USAD, nés
sabemos historicamente 0 que isso impactou negativamente em nossa
educacgdo, mas entdo, gente, esses acordos promoveram através dessa lei a
profissionalizacdo compulsoria. Isto €, todos aqueles que estudassem, que
ingressassem no nivel de segundo grau teriam que ser técnico ou auxiliar de
técnico. A esse respeito, eu vou ler rapidamente aqui, meu companheiro de
trabalho 14, ele fala que a lei 5692/71 postulava do mercado uma transparéncia
que ele ndo possuia e exigia das escolas competéncias que ndo estavam ao
seu alcance. Por outro lado, voltando a, ela fala que a lei 5692 estava
equivocada em muitos aspectos, mas estava correta no seu principio basico de
promover a implantagdo da escola Unica profissionalizante. Em 1978, as
escolas técnicas federais elas se transformaram em CEFETs. Na pesquisa
que eu realizei, foi ai que esse locus de formacéo profissional ganharam uma
qualidade de ensino e comecaram a ser respeitados tanto pelo setor societario
guanto pelo setor produtivo. Todo o mundo sabe da exceléncia que era
conferida aos egressos dos CEFETs. As primeiras escolas técnicas que se
transformaram em CEFETs foram a de Minas Gerais, do Parani e do Rio de
Janeiro. Depois da lei 9394/96, nossa segunda LDB, ela volta... alias € bom
colocar aqui, ndo era a LDB que a gente queria. A gente queria o projeto que
tramitava no Congresso, ndo aquele que tramitava no Senado. Isso ndo vem
ao caso agora. Entdo, ela volta a dualidade estrutural. Na medida que,
atualmente, para se entrar no nivel superior, ter cursado apenas 0 ensino
meédio ndo dava acesso. Desculpe. Ter entrado apenas no ensino profissional
nao dara acesso. Vocé tem que fazer o curso médio. Entdo, o curso médio é
que da abertura para adentramento no ensino superior. Quando eu fiz uma
pesquisa no CEFET, a gente viu que muitos alunos, tem hoje a questado da
concomitancia externa, eles fazem o curso médio em escolas publicas ou néo,
a maioria publicas, e o ensino profissional nos CEFETs. Muitos abandonavam
0 ensino profissional justamente por ele ndo conferir diploma. Entdo essa lei
acaba promovendo essa dualidade, voltando a dualidade estrutural, que eu ja
falei quando da reforma Capanema, em 1942. Essa lei, também, reduz a
educacao profissional, no seu texto, aos artigos 39 ao 41. E, com essa lei, ndo
tem nenhuma instancia federativa responsavel pela educacdo profissional.
Nem municipal, nem estadual, nem federal. Ela também consta como fora do
sistema regular de educacdo. Ela consta como modalidade, mas fora do
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sistema nacional de educacgéo. Depois vem o decreto 2208/97, que promove a
chamada reforma de educacéao profissional, esse decreto foi muito questionado
pela sociedade civil, pelo setor produtivo e coloca o desmantelamento dos
CEFETSs, porque o poder publico, cada vez mais, ele foi deixando de custear a
educacao profissional. Esse decreto também proibe a articulagdo do ensino
médio e educacao profissional. Na época os CEFETs entraram em greve, a
comunidade é uma comunidade muito politizada, essa questdo toda. Mas o
decreto 5154/04, bem mais atual, ele permite a articulacdo entre ensino medio
e educacédo profissional, e é justamente essa integracdo do ensino médio e
educacdo profissional que propicia a qualidade do chamado ensino
tecnoldgico. Esse decreto coloca como niveis da educacéo profissional o
basico, o técnico e o tecnolégico, que nds vamos daqui a pouco falar. Bom, tem
um documento, também, do atual governo, Politicas Publicas para a Educacéao
Profissional, 2004, esse decreto aponta para novas formas de financiamento da
educacdo profissional, que estava 0rfa, nao tinha nenhuma instancia
responsavel por ele. Por outro lado, esse decreto ele determina a (final de fita).

LADO B, FITAO01

D: tem que ser integrado com a educacdo profissional. Eles tém que fazer
curso técnico também, o que a gente acha muito bom em termos de pagar um
pouco da nossa divida social para com esses sujeitos. Tem, também, o projeto
escola na fabrica, que ja estd comecando a ser implementado, ndo sei se
vocés conhecem. O decreto determina que a formagdo de técnicos nas
empresas. Tem algumas empresas com projetos sendo iniciados, isso € muito
bom, também, a responsabilidade social dessas empresas. Isso tudo aqui,
gente, vai levar a possibilidade de aumento da demanda por tecnélogos. E se
aumenta, e se facilita a formacéo de técnicos, logicamente, esses sujeitos vao
ser, possivelmente, futuros alunos, futuros sujeitos do curso de formacéao de
tecndlogos. Bom, agora eu vou entrar... Ta tudo muito rapido, gente, porque eu
sei que a gente ndo pode ocupar muito espaco. Mas cursos de formacdo de
tecndlogos. Eu quero falar com vocés que tem muitos documentos que,
embora sejam datados de anos anteriores, eles sédo vigentes ainda, eles néo
foram revogados, entdo eles continuam vigentes ainda. Entdo, ta 1a, a lei
4024/61, que eu falei para vocés, a nossa primeira LDB, nessa €poca, ela ja
apontava para a necessidade de cursos, de criacdo de cursos de duracéo
média e curta, em nivel superior, para atender as demandas dos setores
produtivo e societario. Entdo, desde de 61, os documentos normativos ja
vinham apontando isso. A lei 5540/68, que promove a reforma do ensino
superior, ja apontava para a necessidade de cursos praticos, pontuais, voltados
para o setor produtivo. Ai se criou o, sei la, contraditério, controverso, deixa a
palavra para vocés ai, curso de Engenharia de Operacédo, que foi criado pela
resolucdo 51/66, que foram questionados. A resolucdo... é resolugédo-parecer,
ndo é (...)? E minha consultora, quando a idade faz a gente confundir as datas.
Como ela estava trabalhando com esse projeto... parecer-resolucao 4434/76
extingue os cursos de Engenharia de Operagcdo, por qué? Porque muitos
egressos ficavam inseguros, e, ai, eles corriam, eles adentravam os cursos de
formacao plena. Esses dados mostram que, por inseguranca, por medo de nao
encontrarem lugar no mercado, por dificuldades, depois nés vamos ver ali, de
registro no CREA de seu certificado, e tal, eles acabavam completando o curso
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no nivel da graduacdo plena. Dificuldades... eles tiveram dificuldades de
insercdo no mercado, dificuldade de registrar diploma. Esse histérico é bem
conhecido da gente. Depois, gente, a formacdo do tecnologo. A formacao do
tecndlogo, na verdade, ela tem por referéncia o plano setorial de educacao e
cultura para a faixa de 72 a 74 e o projeto 19. Esse projeto 19, ele esta inserido
nesse plano maior, Entdo, ai foi criado o curso de tecnélogo. E esse plano
acenava para a necessidade de cursos terminais, sintonizados com o setor
produtivo, centrados no saber-fazer, eles devem ser localizados fora das sedes
das universidades para terem maior identidade. Todo documento normativo
que trata da questdo do tecndlogo mostra a importancia desses cursos,
vinculados as universidades, serem ministrados fora dos campi, fora das sedes
das universidades, eles adquirem maior consisténcia identitaria, passando a ter
mais identidade. O parecer 4434/76 estabelece a distingcdo entre as atribuicdes
do engenheiro pleno e do tecndlogo. Aqui esta, né, gente, descricdo das
atribuicdes profissionais. Entdo, estad bem claro isso. E bom que a gente tenha
esse conhecimento que as profissbes ndo se confundem. Elas tém ethos
proprio.

C: faz uma comparacao entre o engenheiro pleno com tecnélogo, ndo porque
eles privilegiam a area da engenharia, mas porque o parecer 4434 de 76, ele
extingue o curso de Engenheiro de Operacéo, criando o curso de Engenheiro
Industrial e, nesse parecer todo, eles fazem uma diferenciacdo entre os trés e &
por isso que ele esta especificando entre o engenheiro pleno e o tecnélogo, a
fim de diferenciar o graduando pleno do tecndlogo.

D: gente, eu exclui desse quadro o Engenheiro Industrial porque a gente nao
tem ele aqui, mas nos CEFETSs, entdo, achei por bem excluir. Entdo, esta aqui,
engenheiro pleno. Profissional com agbes multiformes e amplas, voltadas para
a interacdo com o meio social e aplicacdo de métodos cientificos em analise e
solucdo de problemas. Mantém o controle e o desenvolvimento de pesquisas,
projetos, construcdes, sendo capacitados para direcdo, supervisdo e ensino de
Engenharia. O tecndlogo. Profissional que obedece... é palavra que esta la
mesmo... as ordens dos engenheiros, com atuacdo em metodos e
desenvolvimento cientificos e tecnolégicos, com conhecimento profundo em
areas delimitadas de sua atuacdo, desempenhando tarefas meramente de nivel
técnico. O seminario Assuntos Universitario, ocorrido em 74, trata,
especificamente, do curso de tecnélogo, enfatizando que ele deve ter um
curriculo proéprio, especifico, terminal, devendo... ressaltando de novo...
devendo ocupar espago nédo atendido pela Engenharia plena. Ele vai ocupar
espaco ocupacionais, profissionais, de tarefas, atividades e atribuicbes, que
nao sado contemplados pela Engenharia plena. O projeto 15 do MEC, ele
objetiva incentivar os cursos de formacgédo de tecnélogos. Ele acha que, para
esses cursos, tem que ter pesquisa para criagao... esses cursos nao podem
ser criados por impulso. Tem que ter pesquisa para a criagcao e essa pesquisa
tem que ter a demanda regional, a infra-estrutura adequada da instituicdo que
os vai ofertar e devem ser fora da universidade, de I6cus universitario. O
CEFET, apenas em 1993, € bom colocar isso, que comecou a ofertar cursos de
formacdo de tecndlogo. Agora, o decreto 2032/97 reestruturou o sistema
federal de ensino superior. Esse decreto ele veio regulamentar, ele veio
operacionar a Lei de Diretrizes e Bases atual e reestruturou o sistema federal
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de ensino superior. N6s estamos lembrando das universidades, centros
universitarios, faculdades integradas, faculdades, institutos superiores e cursos
normais superiores. A partir de entdo, os centros universitarios, que tém todas
as autonomias ou quase todas as autonomias semelhantes a da universidade
mas nao tem a responsabilidade, mas tem a faculdade de abrir cursos. E, com
isso, houve um aumento de cursos em todas as areas, mas também na area de
tecnologos. O parecer 436/2000 explicita que o curso superior de tecnologia &
curso de graduacdo, com caracteristicas especificas diferentes das da
graduacéo plena. Sao diferentes das caracteristicas da graduacéo plena. Agora
nés vamos ver uma distingdo... Uma outra questao, gente, € muito, as vezes,
comum, se ver pessoas, as vezes até na propria academia, fazendo confuséo
entre 0s cursos sequenciais e o curso tecnologo. Entdo, a gente vai, aqui,
procurar mostrar a diferenciacdo. As diferenciacdes existentes entre 0s cursos
sequenciais e os cursos de formacao de tecnologo. Cursos sequenciais. Sao
cursos superiores, mas nao de graduacdo. Ta certo? Estd em lei. S&o
superiores, mas nao de graduacdo. Cursos superiores de tecnologia. Séo
cursos superiores e sdo de graduacéao. Isso da uma diferenciacdo basica. Nao
tém acesso aos programas de pos-graduacao stricto sensu, ou seja, mestrados
e doutorados. Ou seja, uma vez que estes requerem para Seu acesso a
diplomagédo em cursos de formacéo, conforme artigo 44 da atual LDB. Agora,
0S cursos superiores de tecnologia, por se tratarem de graduacdo, possuem
acesso aos cursos de pos-graduacgédo stricto sensu, mestrado e doutorado. Os
cursos sequenciais podem frequientar os cursos de pos-graduacao em nivel de
especializacdo lato sensu. J4 os superiores de tecnologia podem frequentar
cursos de pos-graduacdo em nivel de especializacéo lato sensu. Entdo, quer
dizer, os sequenciais podem adentrar nos cursos lato sensu, especializacéo,
mas nao podem no stricto sensu, que é uma prerrogativa dos cursos de
formacdo em nivel superior de tecndlogos. Nao estdo sujeitos a autorizacao
nem reconhecimento do MEC, 0s cursos seqlenciais. Ja 0S cursos superiores
em tecnologia estdo sujeitos a autorizacdo e ao reconhecimento do MEC.
Entdo, vocés estdo vendo que as exigéncias S840 muito maiores, Sd0o cursos
bem diferentes. Os concluintes aprovados nos cursos sequenciais tém
certificado pelas competéncias adquiridas por campo de saber. Agora, o0s
concluintes, nos cursos superiores de tecnologias, os concluintes aprovados
tém direito ao diploma de graduacdo em tecnologia e o formando passa a ser
identificado como tecndélogo. Vocés estdo vendo que € bem diferente a questéo
que se refere a diplomacéo e cerificacdo. Aqui nos cursos seqlenciais tém
destinacao individual ou coletiva. Nos cursos superiores de tecnologia a
destinagdo conforme pesquisa de mercado. Os cursos sequenciais possuem
flexibilidade total. Os cursos superiores em tecnologia sdo desenvolvidos em
consonancia com as diretrizes curriculares nacionais gerais da educacéo
profissional de nivel tecnologico. Ent&o, eles séo disciplinados por diretrizes. E
muito diferente do curso sequencial, que ndo tem nada que norma O seu
desenvolvimento. Cursos seqienciais ndo tém processo seletivo, 0s cursos
superiores de tecnologia tém processo seletivo.

H: Bom dia para quem eu ainda nao tinha encontrado. Eu vou me deter
exatamente nos superiores de tecnologia, os CSTs, ndo é? Principalmente nas
caracteristicas legais e normativas desses documentos, muito embora haja
uma quantidade bem superior desses documentos, que embasam todo esse
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trabalho. Nesse sentido, a modalidade CST integra-se a educacao superior e
regula-se pela legislagéo referente a esse nivel de ensino. Os CST séo cursos
de graduacéo subordinados as diretrizes curriculares nacionais. Os CSTs séo
cursos de graduacdo com caracteristicas especiais bem distintas dos
tradicionais. Eles destinam-se a egressos do ensino médio, egressos do ensino
técnico, matriculados do ensino superior e egressos do ensino superior. E
permitem prosseguimento nos estudos em cursos de graduacdo plena e de
pés-graduacédo. Situam-se nas fronteiras de formacé&o do técnico e do bacharel.
Possuem identidade propria especifica em cada area da atividade econdémica.
E essa situacdo, ele estar entre o técnico e o bacharel, essa situagéo néo é
linear. No inicio dos trabalhos, no inicio das nossas pesquisas, algumas
pessoas, alguns companheiros, numa primeira percepcao, entendiam que eles
estivessem em linha com o curso técnico e com 0 curso superior, seria algo
entre um e outro. Em verdade, ndo é algo entre o curso técnico e o curso
superior. Nao é maior que um curso técnico, ndo € menor que um Curso
superior. Ele, eu diria, ele bebe das duas fontes. Ele tem das duas linhas.
Abordam conteudos especificos que contribuem para o desenvolvimento de
competéncias profissionais. Nesse sentido, trata-se de cursos que tém a
intencdo de capacitar funcionalmente para o trabalho. Formam o profissional
mais especializado em uma faixa menor de atividades, como ja foi dito pela.
Em verdade, concentra todo o conteido numa faixa menor, tornando, assim, o
individuo mais especializado. Concedem, uma diferenca representativa,
concedem diploma de tecnologo, assim como a graduacgéo, tem um diploma, e
ou certificado de qualificac@o profissional de nivel tecnologico. O que se busca
agui € a possibilidade de, para aqueles estudantes que, ndo tendo
possibilidade de chegar ao fim do curso, seja por problema financeiro, seja por
gue motivo for, que ele possa levar da escola uma qualificacdo profissional
para o mundo do trabalho, quer dizer, para que ele possa, de alguma forma,
melhorar a sua atividade |4 fora. Facultam ao aluno o aproveitamento de
competéncias profissionais anteriormente desenvolvidas. O estudante pode
pedir, ao chegar aqui, uma vez tendo feito o processo seletivo, ele pode
solicitar que seja aproveitado o que ele aprendeu no mundo do trabalho. Seja
transformado em crédito, assim dizendo, para a integralizagdo de seu curriculo.
Séo...

D: ... que nédo é prerrogativa, apenas, do curso superior de tecnologia. O curso
de formacdo de professores, também, quando tem professores que ja teve
experiéncia na docéncia, esse tempo também é aproveitado e vai integralizar...
e pode, se for o caso, integralizar o seu curriculo.

H: ...entdo, por favor, sdo cursos de média duracdo, adequada as suas
finalidades. Nesse caso, as duracdes, elas estdo determinadas em funcéao de
areas profissionais ja definidas, no caso, séo vinte areas, e essas cargas
horarias minimas podem ser de 1600, 2000 ou 2400 horas aula. Entdo, tém ali
as vinte areas. Vejam que ndo ha uma area tipo uma graduacéo ja existente.
Sao areas diferentes.

D: Além dessa carga horaria, que foi estipulada conforme a éarea, tem um

tempo além, destinado ao estagio e a elaboracdo de um projeto final. Entéo, vai
além dessa carga horaria.
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H: entdo, prosseguindo. Os cursos superiores de tecnologia podem atender ao
desenvolvimento de competéncias que atendam aos seguintes escopos. Entéo,
dentro daqueles, aqueles que tém determinada carga horéaria. Cada éarea, ela
tem jA um escopo determinado. Vamos, por exemplo, vamos pegar um gue eu
sei que o0 escopo é pequeno, € rapido pra ler... Cada area profissional ja tem
um escopo definido. Entdo, ao se projetar o curso, ha que se perfilar o egresso
dentro de um escopo como esse. Finalmente, encerrando, nés fizemos um
levantamento de ocorréncias do cenario atual. Ocorréncias em relacdo ao que
nos interessa dentro da educagdo profissional. Em primeiro lugar, um
levantamento de cursos técnicos em (...), entendendo-se que trata-se, 0s
superiores de tecnologia, de um curso, uma modalidade, dentro da formacgéao
profissional. Entdo, esses sdo 0s egressos que podem vir a usufruir para a
continuidade de sua educacédo, das nossas atividades enquanto universidade
que estaria atuando na modalidade. Entéo, ai, da para perceber uma grande
guantidade de cursos técnicos em (..). Prosseguindo, também um
levantamento de cursos técnicos proximos a (...), que poderiam contribuir,
poderiam estar para ca enviando seus egressos, pessoal faz 14 e vem trabalhar
aqui. Entdo, poderiam prosseguir com a sua educacao. Muitos desses cursos
noturnos, entdo jA sdo sujeitos que ja estudam a noite, por causa da sua
situacdo socioecondmica e tudo o mais. Ele pode continuar com a sua
profissionalizacdo. Também uma olhada nos cursos superiores de tecnologia
em (...), para perceber o que ocorre ao nosso redor. E, por fim, uma olhada no
gue acontece em termos de cursos superiores de tecnologia no Brasil.

D: 0 (...), mais uma intervencaozinha. A gente clicou apenas alguns sites. Nao
deu tempo... muitas unidades a gente nao clicou.

H: bom, entdo, ta la. Na (...), tecnologia sanitaria, tecnologia em informatica,
tecnologia em construcdo civil, tecnologia em saneamento ambiental,
tecnologia em telecomunicacdo. Nao é o caso de ler um a um, mas nés temos
la (...), entrou pra valer, (...), ta la na (...), tecnologia em desenvolvimento de
jogos e entretenimento digital, desenvolvimento de software, tecnologia me
gestdo ambiental, tecnologia em seguranca em tecnologia de informacao...

D: a (...) € uma instituicdo confessional, ligada aos (...), considerada uma
instituicdo de ponta no Brasil.

O: no decorrer desse levantamento, vocés chegaram a levantar simplesmente
a existéncia desses cursos, chegaram, na verdade, a ver as propostas desses
cursos existentes no Brasil, e se fizeram, na verdade, alguma comparagéo se a
abertura desses cursos implicou o fechamento de algum curso de graduacéo
regular.

H: O professor, na verdade, num primeiro momento, a gente pensava que era
apenas uma apresentacao e que o0 momento para discutir seria apos o relato.
Entdo, alguns desses cursos nés conhecemos algumas propostas,
conhecemos mais de perto. Em verdade, esse trabalho ele é feito a partir da
Internet, a gente tem que entrar em cada universidade, esses dados nao
existem disponiveis no MEC. Essa histéria, 0 senhor me pergunta, se isso
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causou o fechamento de algum curso de graduacao, eu néo sei lhe responder.
Os sites nao informam sobre isso, quer dizer, nds nao tivemos nesse periodo a
possibilidade de visitar as universidades, estar contactando, entdo eu nao sei
Ihe responder. Nao digo que sim, nem que néo. (...). SO pra encerrar, do que a
gente andou, como disse o Reitor, nesse um ano, pesquisando e estudando, a
nossa percepcao, a realizagdo de curso superior na (...) em nada contraria a
missdo social da (...) e nem dela se afasta. Até pelo contrario, € motivo de
alegria, uma vez que insere-se no universo da nossa competéncia de fazer
bem feito. Ndo ha nada aqui, ndo esta fora da nossa competéncia, ndo esta
fora da nossa missao social. Obrigado.

Reitor : bom, ndés damos, entdo, continuidade. Eu gostaria de pedir a atencéo
de todos para que a gente desse continuidade, entdo, a nossa reunido. Eu
gostaria de, mais uma vez, frisar o que nds estamos votando, ou de, mais uma
vez frisar os objetivos dessa discussdo. E importante ressaltar que, nesse
momento, a discussao é puramente no sentido de se criar, da possibilidade de
se levar aos conselhos a programacédo e algum outro de estudo... o estudo
efetivamente feito para o Conselho (...) e para o Conselho Universitario, na sua
competéncia. Entdo, eu vou chamar o relator desse processo, que € 0
professor, para que ele possa fazer o relato.

(Leitura do Parecer)

Reitor : NOs passamos, entdo, a discussao, a palavra esta aberta. Professor...
devagar porque tem muita gente se inscrevendo ai. Professor, professor,
depois professora (Professor: bom, se eu estivesse... Reitor: s6 um
instantinho), professora, professor.

O: bom se eu estivesse no Conselho (...), a minha argumentagcédo iria num
sentido diferente. Mas como eu estou no Consuni, atentando a competéncia e
prerrogativas do Consuni, a minha argumentacao vai numa direcdo de acordo
com essas prerrogativas. Antes, eu queria fazer duas observacgdes a respeito
do seguinte. A gente tem que ter muito cuidado com as palavras porque as
vezes a gente entra em contradicdo. A respeito da apresentacdo e algumas
coisas que sao ditas no Parecer, de que esse projeto, na verdade, esse projeto
nao contraria a missao social da (...), eu chamo a atencdo para a fala da
professora, 0 seguinte. Uma das primeiras coisas que eles dizem, ela faz
referéncia no inicio, foi uma certa diferenca que existia na admisséo de curso
superior daqueles que eram provenientes de curso técnico e daqueles que nao
eram provenientes de cursos técnicos. De certa forma, a LDB alterou essa
situacdo posterior. Agora nés estamos criando uma diferente. N6és vamos
manter uma graduacao plena para quem tem condicdo intelectual e quer fazer
isto, uma formacédo completa em graduacao plena e para aqueles que séo
desvalidos ou excluidos n6s vamos dar a educacdo tecnolégica para eles
aprenderem a trabalhar. Entdo, isso, na verdade, € uma contradicdo nos
proprios termos, isso ndo atende missdo social nenhuma, simplesmente
mantém uma formacao diferenciada do ponto de vista da origem social. Enté&o,
isso ndo esta atendendo missdo social coisa nenhuma. A segunda coisa diz
respeito a uma propria contradi¢cdo inerente a exposi¢do do relator. Em um dos
momentos se diz que a diferenca entre a graduacdo convencional e o
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tecnologo € que a formacédo gradual, da graduacdo convencional, ela é
generalista e a formacgéo do tecnélogo € especializada. E, ao mesmo tempo, se
diz que o mercado de trabalho estd pedindo formacdo polivalente, que é
justamente o oposto de uma formacao especializada. Entdo n&o tem como, na
verdade, eu justificar uma coisa, a especificidade é esta, generalista por um
lado, especializada por outro, e depois dizer, na verdade, que uma das razbes
que se apdia a abertura do curso seja justamente exigir formac&o polivalente. E
justamente o oposto da especializada. E a terceira coisa, e agora eu vou me
ater especificamente as atribuicbes do Consuni. No primeiro paragrafo do
mérito se diz o seguinte: a analise da educacdo profissional em nivel
tecnolégico na (...) foi elaborada a partir de estudo realizado sobre a
conveniéncia e viabilidade de implantacdo dos mesmos. Claro, a implantacéo
dos mesmos na (...). Eu sei de legislacdo que apoéia isto. Eu fiquei sabendo
agora do numero de escolas que adotam esses cursos no pais, eu figuei
sabendo das diferencas entre um e outro. Mas uma pergunta fundamental que
esse conselho tem que fazer é o seguinte: cadé a viabilidade de implantagéo
dos mesmos no Parecer? Se o Consuni, na verdade, se pronuncia do ponto de
vista normativo, administrativo, financeiro e econdmico, qual que é a viabilidade
de implantacao dos cursos de tecnologo na (...)? O parecer e as apresentacoes
falam de tudo, menos daquilo para o qual a comisséo foi nomeada. Qual é a
viabilidade? O que implica, na verdade, em termos de consequéncias,
implantar esses cursos na (...)? Qual o significado disso para a graduacéo?
Qual o significado disso para as unidades, ja que ndo pode ser nos campi
sede? Entdo, a viabilidade mesmo, sobre a qual este Conselho deveria se
pronunciar, ndo foi demonstrada.

Reitor : eu gostaria s6 de encurtar um pouco, ja dando uma informacao, eu
acho que eu posso dar uma informagéo ao professor, € que nés ndo podemos
apresentar viabilidade de um curso que noés ndo sabemos que curso é ainda.
Entéo, esse curso, depois de aprovado no conselho de ensino e pesquisa, todo
0 processo do curso é enviado para a proé-reitoria de planejamento e para a
pro-reitoria de graduacdo e eles entdo apresentam... e pro-reitoria de infra-
estrutura e eles, entdo, apresentam a viabilidade do curso, que €, entéo,
analisada pelo conselho. Aqui, nesse momento, é de a possibilidade de trazer a
discusséo esses cursos que poderdo ser feitos. Agora, nés nao podemos falar,
olha, pensar hipoteticamente num curso que ainda nao existe.

O: aos objetivos da comissdo que foi criada. Ela foi criada para estudar a
conveniéncia e a viabilidade da abertura e implantacdo desses cursos na
Universidade. Isso ela ndo faz, ndo apresenta. Eu sei tudo sobre os cursos no
Brasil, eu ndo sei nada sobre as possibilidades de implantar o curso na (...).

Reitor : professor, que é o proximo inscrito.

D: eu queria fazer algumas intervengdes antes de tentar, digamos assim, me
contrapor a posicdo do professor. A bem da verdade, na exposicao feita pela
professora, me parece gque na lamina em que se compara cursos sequenciais
com cursos superiores de tecnologia, ha, salvo melhor juizo, alguns equivocos,
alguns enganos, eu pediria que a lamina fosse exposta de novo, isso porgue...
nos temos trés cursos sequenciais em funcionamento e o0 que esta escrito ali,
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salvo melhor juizo, professor pode me ajudar, ndo é verdade. Entdo seria uma
informacao incorreta. Eu me refiro especificamente ao seguinte. N6s temos trés
cursos sequenciais em funcionamento. (...) e também os cursos de gestéo
contabil e de gestdo de instituicdes financeiras, que foram... e ai a correcao.
Primeiro: eles sdo autorizados sim (Reitor: professor, s6 para te ajudar, foi
distribuido no inicio, tem a comparacgéo entre os dois, entdo todo o mundo tem
essa lamina na mao ai). Eu me refiro a afirmacdo feita de que os cursos
sequenciais ndo precisam ser autorizados e nem sao reconhecidos. I1sso € uma
incorrecdo. Na verdade, no uso da autonomia da Universidade, ela pode criar
sem pedir autorizagdo ao MEC, mas faculdades, faculdades integradas, tém de
pedir autorizacdo. E, segundo, eles passam, sim, por processo de avaliacéo
para fins de reconhecimento. Diga-se de passagem que N0OSSOS CUrsS0S
passaram por esse processo e foram muitissimo bem avaliados. Entdo essa é
uma primeira corre¢cdo que eu acho importante, porque esses cursos ainda
estdo em funcionamento e nossos alunos desses cursos, eles poderiam ter,
digamos assim, algum tipo de duvida em relacdo as afirmacdes ou a legislagédo
pertinente a tais cursos. Segundo que tais cursos tém processo seletivo, sim.
Esse processo seletivo ndo tem de ser necessariamente 0 processo seletivo da
graduacédo. A prépria graduacédo, hoje, diante da expresséo processo seletivo,
sdo amplas as formas de ingresso a universidade hoje, ndo necessariamente o
vestibular. Entdo, tem um processo seletivo, sim, e eles conduzem a um
diploma superior de curso sequencial de formacgdo especifica em gestdo da
producdo industrial. Eu diria que a professora fez toda uma explicacdo a
respeito da histéria da educacdo profissional no Brasil, mas me atendo aos
fatos mais recentes e, especificamente, ao parecer 436/2001, do Conselho
Nacional de Educacéo, editado ao apagar das luzes do governo Fernando
Henrique. Eu diria 0 seguinte, que na verséao atual, tal como séo propostos, 0s
cursos superiores de tecnologia diferem fundamentalmente dos cursos
sequenciais pura a simplesmente por serem, por lei, considerados cursos de
graduacdo, quando na lei de diretrizes e bases, num de seus artigos, la foi
estabelecido que o ensino superior ele tem cursos de graduacao, sequenciais,
cursos de extensdo e cursos de poés-graduacdo. E ai, entdo, como se
pretendia, como se pretendeu conferir ao formando no curso sequencial a
faculdade de ingressar na pés-graduacédo stricto sensu, 0s cursos sequenciais,
0S cursos superiores de tecnologia, com esse parecer, ao serem considerados
de graduacéo, permitem, essa é a grande distincdo entre um sequencial e um
superior de tecnologia, permitem que o egresso do curso superior de tecnologia
possam ingressar na pés-graduacao stricto sensu porgue 0S cursos superiores
de tecnologia sao cursos de graduagdo. Em sendo graduacéo, professor, eu
fico com uma duvida atroz, por lei, se a Reitoria precisava de pedir autorizacao
ao Consuni para criar curso de graduacdo. Eu acho, até, que é um excesso de
zelo da Reitoria, eu ndo sou contra, sou favoravel, mas em sendo curso de
graduacdo, pedir autorizacdo ao Consuni gera uma santa confusdo, que é
essa, me permita o professor, me pareceu, adquirir um estudo de viabilidade de
um curso especifico, quando no6s sabemos que o curso de graduacdo o
processo tramita, nasce no departamento, nem é proposto pela Reitoria, nasce
por proposicao pelo 6rgdo base da Universidade, que é o departamento, e
segue toda uma trajetOria atraves da analise do seu projeto didatico-
pedagogico pelo (...) e, posteriormente, da viabilidade econémica do curso.
Entdo, a minha primeira proposicao ja € essa, se se teria que pedir autorizacao
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ao Consuni, em sendo o curso superior de tecnologia um curso de graduacéao.
Segundo, e ai ja entrando no mérito da proposi¢cao dos cursos superiores de
tecnologia, eu diria que nds estamos propondo criar, e ndo fechar. Nés
estamos empreendendo, nés estamos propondo abrir portas para as diferentes
demandas do mercado de trabalho da sociedade, na medida em que essa
palavra mercado de trabalho causa uma certa irritacdo a alguns setores da
Universidade. Mas € funcao da Universidade atender as demandas do mercado
de trabalho. Citando o préoprio curso sequencial de gestdo da producao
industrial, de gestdo contabil e de gestdo de administracdo de instituicdes
financeiras, eu diria que nds estamos e essa também € a finalidade dos cursos
superiores de tecnologia, atendendo demandas especificas de um determinado
nicho do mercado de trabalho. Todos esses trés cursos sdo partes de um curso
de graduacdo plena em administracdo e nenhum dos nossos cursos de
graduacéo plena em administracao foram de certa forma ameacados por esses
cursos, diga-se de passagem que sO no curso de gestdo da producéao industrial
na Fundacéo, por ele j& passaram mais de 600 alunos. A maior parte desses
pertencentes ou ja inclusos no mercado de trabalho na area da engenharia
automotiva e outros que ndo, mas que tém como objeto entrar para ocupar
funcdes nesse nicho do mercado de trabalho. Eu fico assim um pouco incapaz
de compreender, por exemplo, ndo seria muito mais ameacador criar um curso
de geografia plena (...) como ameaca ao curso de geografia do nosso curso
aqui do (...)? A mim me parece que sim. No entanto, ndo € uma ameaca. A
Universidade ela precisa de ter sensibilidade para essa sua funcdo social de
atender as demandas da sociedade e, por que nao, as demandas do mercado
de trabalho? Sim, essa é uma funcédo social. Parece que esse temor de que a
pergunta feita pelo professor aos expositores, de que se teria feito uma
pesquisa procurando verificar se a criagdo de um determinado curso superior
de tecnologia teria redundado no fechamento de um curso de graduagao me
parece de um viés, com todo o respeito, extremamente corporativo e esse viés
corporativo ndo deve ser a linha central da Universidade. N6s ndo estamos
fechando, nés estamos propondo abrir. Outra coisa, ndo atende sO aos
desvelados da sorte. As pessoas que trabalham no setor automotivo, que
trabalham nas instituicdes financeiras dos bancos aos quais se destinam o0s
cursos de gestdo de instituicoes financeiras ndo podem ser considerados
orfaos ou desvalidos da sorte. Eles ja estdo inseridos no mercado de trabalho.
Noés temos cerca de 40 mil contabilistas no Estado, que ndo conseguem, por
razBes as mais variadas, até mesmo por ndo ser aquilo que eles querem, fazer
um curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis. Entdo, esse temor ele é
infundado e eu acho que a nossa postura deveria ser uma postura de abertura,
porque 0 que se esta propondo aqui ndo é fechar, é criar. E se, por exemplo,
se algum curso criado produzir o fechamento de um segundo, uma primeira
pergunta deve ser feita, ndo sera por que essa proposta € melhor do que a
outra? Ou ndés devemos manter reservas dentro da Universidade?

Reitor : Eu gostaria de agradecer ao professor pela intervencdo e responder
aguilo que ele disse em relacdo a questdo da Reitoria, eu acho que € meu
dever responder. O artigo 60 do Estatuto da Universidade diz que o ensino na
Universidade abrangera os seguintes cursos e programas, ai vem sequenciais
abertos a candidatos, nimero um, nimero dois, de graduacado, que faz parte,
entdo, do estatuto da Universidade. Professor, o senhor me tirou a
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oportunidade de falar ao final, porque eu, na verdade, eu havia reservado o
direito de me manifestar ao final dizendo que apesar de ndo haver necessidade
de trazer esse assunto ao Conselho Universitario, eu o faco pela relevancia do
assunto. Entdo, eu poderia, simplesmente, levar ao (...) e ao Conselho
Universitario posteriormente a criacdo de um curso de graduacdo superior de
tecnologia. Entdo, o fato de estar trazendo ao Conselho Universitario é devido
a relevancia e a importancia desse assunto. Eu digo a vocés que é uma forma
de pedir a bencdo ao Conselho para ndo passar a histéria da Universidade
como o reitor que abriu o curso de tecnologia, superior de tecnologia, e que
pode ser cem por cento certo, mas pode acontecer alguma coisa de errado
nele também. Cabe a responsabilidade do nosso conselho (...) analisar cada
projeto. Entdo eu, na realidade, talvez tudo o que a gente esteja fazendo aqui
possa ser derrubado por um recurso de qualquer um dos idealizadores de um
curso, falando ndo h& necessidade de o conselho universitario aprovar um
curso que ja estad aprovado no estatuto da universidade. Eu, simplesmente,
quis trazer para que vocés, aqueles que acharem que ndés temos essa
condicdo de fazer esse estudo e de caminhar nessa direcdo, que venha e nos
dé a béncado, que fale assim, olhe, o Conselho Universitario autoriza, ou o
Conselho Universitario esta ciente de que com responsabilidade, a
universidade ira estudar caso a caso dos cursos. Esse € que é o motivo de
trazer até aqui. Eu fui alertado para isso da mesma forma que o senhor o fez,
pela nossa consultoria juridica e por outras pessoas, mas eu mantive a decisao
de discutir porque eu quero ouvir a opinido da universidade nesse sentido.
Professora.

M: Bom, como eu falo exatamente depois do senhor, eu quero dizer que louvo
a sua atitude e me valho de uma expressao que € muito feliz da consultoria
juridica e que sempre que a gente vai perguntar ela diz, ndo é legal, a lei
faculta isso, mas é legitimo, e mais que legitimo, € prudente, como o senhor
disse. E eu penso, também, sabe professor, que o Conselho, eu penso que ele
vem se desenvolvendo nesse sentido, que muito mais que um lugar de
discordancia é um lugar de contribuicdo. Eu penso que essas questdes aqui
discutidas elas clareiam com uma seguranca maior as questdes que desenham
o rumo da universidade. Entdo é nesse sentido que eu acho, ndo é uma coisa
legalista ou estatutaria, ndo € isso. Eu acho que as coisas sdo maiores do que
isso. Eu quero dizer que, também respondendo ao professor, que eu vou
discordar dele em algumas coisas e vou comecar dizendo, ndo em tudo, na
maioria eu até concordo, mas eu vou dizer que o meu foco ndo é corporativo,
como eu acho que o do professor também nao foi corporativo. O nosso viés
reflete sobre a missdo da universidade, sim, no sentido de preservar-lhe como
um locus formador da reflexdo sobre ciéncia e tecnologia, e ndo, simplesmente
como esta no parecer e na lei, que os cursos tecnolégicos séo cursos para lidar
com ciéncia e técnica. Entdo, € nesse sentido, quer dizer, acho que existem
lugares importantes para lidar com ciéncia e técnica, mas acho que uma
universidade tem que ter sobre, quer dizer, embasando a sua atividade, a
questdo da reflexdo e da critica, que eu acho, sim, estdo |4 encimando,
juntamente com o (...), estdo encimando a missdo da Universidade. Entédo, eu
quero dizer o seguinte, que eu me preocupo, sim, com a compatibilidade de
uma oferta ja existente e a possibilidade de vir outro da mesma area em nivel
tecnolégico. Eu penso que isso pode ser um tiro no pé, e quando eu penso que
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isso pode ser um tiro no pé, eu ndo estou me reportando apenas a demanda e
oferta ndo. Eu estou me reportando a neutralizacdo de um lugar que € uma
reflexdo filosofica sobre questdes. E ai eu tomo a liberdade para exemplificar
com um caso de amigos meus que dirigem, que € o curso de comunicagao
social. Eu tomo a liberdade e sei, por exemplo, na Universidade (...) esse curso
estd dentro de uma faculdade de filosofia e que |4 ndo ha uma
profissionalizacéo. E sei que o curso aqui soube com muita sabedoria conjugar
as duas vertentes, a profissional e a reflexiva. E esse o jornalista, o publicitario,
o relacdes publicas que a sociedade espera mais do que nunca. Eu penso que
um curso tecnolégico em comunicacao social, que esta l1& encimado naquelas
possibilidades, ele venha dar um tiro no pé do curso de comunicacao social,
qgue eu acho um dé e acho que a (...) ela se deixa valer, a imagem dela, um dos
pontos altos da imagem dela é o curso de comunicacdo social dela. A gente
sabe que, verdadeiramente, ha opcdes fragorosas pela comunicacdo social
agui em detrimento da universidade publica. A outra coisa que eu quero dizer é
gue ha peculiaridades inerentes a certos campos do saber que |lhe facultam
uma formacao tecnolOgica aprioristica. H4 o curso de engenharia de operacéo
no (...), a tempos, eu acho que foi uma experiéncia exitosa. Ele foi abafado por
causa da mentalidade doutoral, da mentalidade do colonizado mesmo, que o
formado era o engenheiro, o advogado e o médico. Ele era visto como de
segunda classe. Eu cacho que ha campos que facultam isso. Eu acho que a
engenharia € um deles e esse niumero excessivo dos Estados Unidos dizem
respeito basicamente aos cursos de engenharia la. O senhor sabe que eles
estdo nessa area, o senhor viveu la e sabe que eles estao nessa area. (final de
fita).

(FITA 02, LADO B)

M: CEFET, muito pelo contrario. Pelo fato de ser CEFET, ele continua sendo
muito desejado. Entdo, as demandas do vestibular de 14 sdo altissimas. Eu
acho que a propria legislacdo do curso é contraditoria, ela mesma tem um viés
neoliberal muito explicito. Ela é tdo contraditéria, que ela faculta uma
continuacdo que € ou de graduacao plena ou de pos-graduacao. Ora, que
contradicdo é essa? Quem que vai optar por uma graduacdo plena se tem
possibilidade de fazer uma pdés-graduacdo? S&o contraditorias. Acho que
existem muitos lugares para essa formacdo, que € a formacdo em servico,
prevista pela lei de ensino, que é a formac¢do em convénio com empresas, que,
de uma certa maneira, € isso que hibridamente existe nos sequenciais. Existe
ali um convénio com empresas automobilisticas. E acho, também, que nds
tivemos experiéncias exitosas. A universidade do trabalho, do padre Damand,
foi uma experiéncia exitosa. Eu acho que nado se trata de maniqueismo, nao
pode ser tecnoldgico. Nao € isso. Eu acho que os campos tém que ser
demarcados e quando se fala em oferecer fisicamente fora do (...), eu acho que
€ para deixar a transparéncia de que as ofertas séo distintas. Muito obrigada.

Reitor : professora, eu entendo que na sua reflexdo vocé vem reforcar a minha

posicdo da responsabilidade que a Universidade tem da analise de cada
projeto separadamente. (M: com certeza.). Professora.
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A: bem, eu, hoje, gostaria de ficar quieta, calada, escondida, porque eu
primeiro tenho que tomar intimidade com o grupo, porque eu odeio falar em
publico. Entéo, estou tremendo. Eu gostaria de fazer uma... de puxar um outro
viés de andlise de curso de tecnologia ou do conceito de tecnélogo. Eu nao
tomaria a historia dos tecnologos pela historia dos cursos profissionais. Eu ndo
ligaria, por exemplo, a questdo dos liceus de artes e oficios e néo ligaria,
também, na época Vargas, aos diferentes decretos-lei do ensino técnico, que
comecaram em 42, mas me parece que foram até 46, que foram varios
decretos, do ensino agricola, do ensino comercial, do ensino industrial, e tinha
também o ensino normal, que era um meio-termo na questdo da dualidade.
Ensino secundario, claramente, que era propedéutico, e, de fato, havia uma
discriminagdo clara, porque os que faziam cursos técnicos ndo poderiam entrar
na universidade, porque eles nao tinham o curso propedéutico, que era 0 curso
secundario. E o que era mais cruel é que eles terminavam 0 curso técnico e
teriam que voltar para o primeiro ano ginasial do curso secundario para poder
conseguir ter o diploma que dava acesso a universidade. Entdo, nas reformas
Capanema e na era Vargas mais propriamente, a gente teve também a criacéo
do SE e do S, que séo cursos de aprendizagem, que eram, também, vamos
dizer, talvez, algo contemporaneo do que eram os liceus de artes e oficios do
principio do século, de uma sociedade que era inteiramente agraria. Com o
projeto de modernizacao, e ai eu peco, inclusive, o auxilio de (...), que & muito
mais entendida do que eu, do (...), do pessoal da (...). Esse projeto de
industrializacdo, de modernizacao da sociedade brasileira, da passagem de um
modelo agropecudrio para a implementagcédo de uma sociedade industrial na era
Vargas, ela vai criar essa necessidade de técnicas, mas ja sem a conotacao da
aprendizagem de artes e oficios como eram o0s cursos no inicio do século. Eu
acho que a questdo do tecndlogo estd muito mais ligada ao conceito de
Gramischi do técnico moderno. Do técnico, que além da formacao técnica, ele
incorpora a formacéao politica. Gramischi, ndo sei se todos sabem da vida dele,
mas ele sai do sul da Itdlia, que era o lugar mais atrasado, como 0 noOsso
Nordeste aqui, que nos oferecia intelectuais que eram mais tradicionais. Os
egressos de seminarios, padres, advogados, literatos, o proprio Gramischi o
curso dele é de letras, que ele ndo conclui, mas é de letras, depois se
transforma num grande cientista politico. E, na verdade, ele coloca como um
dos grandes elementos da mobilizacdo da sociedade e do progresso para a
vida, ndo é o progresso do Capitalismo apenas, a unido da formacao técnica
com a formacédo politica. Seria o intelectual organico da modernidade. Hoje
esta fora de moda falar em Gramischi, mas eu com as minhas posicoes
conceituais elas sdo mais conservadoras. Hoje, se a gente faz algum apelo a
um conceito marxista ja € considerado conservador. Mas 0 que eu gostaria de
puxar para esse Viés, que a esquerda brasileira, hoje, ela confessa que errou
muito ao condenar a profissionalizacdo no ensino médio na lei 5692. Inclusive,
Gadotti ja fez essa confissdo publica e tal. Entdo, eu acho que a gente tem que
pensar mais na formacdo do tecndlogo com base no ideal de educacédo
republicana. Falta essa questdo de fundo. A educacgédo republicana, uma
educacdo para a formacdo do cidaddo, a educacdo para melhorar a vida
humana. Essa educacao republicana requer a ampliagdo do ensino superior.
NOs vimos, nove por cento entram no ensino superior. E um dado ridiculo.
Entdo, por que que nés vamos deixar a educacdo profissional por conta de
ensino médio se a gente pode fazer isso na universidade? Essa educacéo
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profissional que eu acho que ela tem que ser reflexiva também. Eu ndo coloco
como alguém concebendo e o outro executando. O tecndlogo ele tem que ser
reflexivo. Ele ndo vem substituir nenhum curso, ele vem abrir mais vagas para
0 ensino superior, mais acesso para as pessoas fazerem curso superior. Entéo,
eu acho que tem uma questédo conceitual, uma questéo historica, uma questéo
relacionada a educacgédo republicana, que tem que ser pensada antes dessas
questdes mais pragmaticas. A gente tem que definir o que € o tecndlogo e que
tipo de curso forma um tecndlogo que seja reflexivo e que seja realmente a
arte, retomando o conceito antigo de técnica dos gregos e dos romanos, de
que técnica era a arte, arte, arte dos processos, das técnicas de construcéo, de
escultura, de fabricacdo de escultura, etc., que foi o que deu mobilidade a
sociedade antiga, com o0s técnicos que comecaram a se transformar em
grandes nomes pelas artes, através das artes, que a arte que era condenada
era a arte da retdrica que era a arte dos sofistas. Entdo, eu acho que a gente
tem que pensar muito mais nessa questao da educacao republicana, como a
guestao de fundo para essa andlise dos cursos de tecnélogo. Era isso que eu
queria puxar, porque eu achei que estava faltando, que a coisa estava muito
sem contextualizagcdo e eu ndo vejo essa separacdo entre pensar e fazer,
porque 0 meu conceito é o conceito gramischiano, aquele que faz, mas que
pensa sobre o que faz e que tem também, portanto, o poder politico de opinar
sobre os processos de trabalho. Obrigada.

Reitor: agradeco a professora. Eu acho que eu vou guardar essa ata dessa
reunido do lado da cabeceira da minha cama, pelos ensinamentos que ela tem
para ndés em tudo o que esta sendo dito. Se nos terminarmos essa reunido
hoje, por volta da hora do almogo, com esse assunto resolvido, eu estou
satisfeito pela exceléncia do trabalho. Porque eu tenho certeza de que essas
manifestacdes sdo so para enriquecer. Professor.

G: Eu gostaria de tecer alguns comentarios a respeito da apresentacéo e,
depois, sobre o relato. Basicamente, vou comecar do final, dos 20 cursos
apresentados, enumerados ai pelos apresentadores, eu observo que 9 deles
estéo ligados ao que a gente chama sistema CO CR, ou seja, (...) tem geréncia
sobre esses cursos e determina as atribuicdes profissionais desses egressos.
Os outros onze estariam em uma outra area. Pela discussao ocorrida aqui, eu
verifico que sempre se enquadrou esses cursos com uma ligacdo com a area
de engenharia. Na realidade, somente alguns deles estéo ligados a area de
Engenharia. (Reitor: é a historia, professor. E reflexo da historia. Hoje é
diferente). Agora, levantando algumas observacoes, eu lembro como negativa
a experiéncia dos cursos de engenharia de operacdo. Ela deve ser lembrada
como negativa, eu, inclusive, entrei na universidade em 70 para lecionar um
curso de complementacdo para engenheiros que teriam feito o curso de
engenharia de operacdo e que eram extremamente discriminados na época.
Entdo, o curso de engenharia de operacdo € uma visdo negativa. Outro
detalhe. Verificando também os cursos apresentados, alguns deles sé&o
claramente equivalentes a cursos que nos temos hoje. Em particular,
construcéo civil e telecomunicacdes seria dificil de distinguir dos cursos
existentes. Engenharia de telecomunicacgdes, elétrica e de telecomunicacdes e
engenharia civil. Em relacdo a algumas coisas colocadas no relato, na
realidade, o engenheiro pleno € que é polivalente. O tecnélogo seria mais
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especialista em assunto determinado. E a propria atribuicéo profissional dada
pelas resolugdes do CO distingue claramente as atribuicdes de um e de outro.
Eu estou falando pelo meu conhecimento na area tecnologica. Nao estou
abordando cursos de comunicacédo, de saude, porque ai seria um outro tipo de
analise. Lembro também que alguns desses cursos apresentados eles tém
cursos semelhantes nos CEFETs e outras escolas, ou seja, seria duplicidade
do que ja é oferecido hoje no mercado. Entendi que sdo areas, mas ele foi
apresentado... essas areas, se fosse dado em detalhe, essas areas sao
semelhantes a algumas que ja existem. Entdo, teria de, realmente, eu até
anotei aqui, viabilidade, estudo de viabilidade, seria fundamental na
implantacdo de cada um deles. E lembro também, eu ndo me lembro quem fez
0 comentério, se ndo me engano, foi o (...), que a viabilidade de alguma coisa
semelhante ao que ja é oferecido seria proveniente do departamento. S&o
alguns dados que eu observei nas apresentacdes e que eu gostaria que fosse
colocado ai.

Reitor : esta anotado, professor, muito obrigado. S6 para esclarecer, que em
nenhum momento nds apresentamos criagdo de curso aqui. Apresentou-se a
lei e a lei diz quais as areas que podem, que 0s cursos podem ser criados. Nao
houve nenhuma apresentacdo, nem proposta de apresentacdo de curso e isso
nao cabe nem ao Conselho Universitario, cabe ao Conselho (...), num primeiro
momento, analisar. Eu tenho aqui, eu vou pedir, eu tenho aqui o professor,
professor, professor, professora, professor, professor, professor. Eu gostaria de
passar a palavra a cada um deles, vou pedir uma campainha daquelas da CPI,
que é para pedir a pessoa, para falar que o tempo... para falar que o tempo ja
acabou. Vou pedir que as manifestagdes sejam breves para que a gente possa,
pelo menos, terminar esse assunto e, logicamente, sem cercear a palavra de
ninguém, sem cercear manifestacdo de ninguém. Entdo, professor é o proximo
inscrito.

Ro: bom, sendo extremamente rapido, atendendo ao seu apelo, as questbes
gue eu ia levantar, algumas delas a professora levantou e principalmente no
que se refere ao acesso a ciéncia em termos nao soO de lidar com a ciéncia,
mas em termos de produzir a ciéncia. Entdo, eu passo a minha palavra.

Reitor: muito obrigado. Professor.

R: eu gostaria de, mais uma vez, tentar explicar os trabalhos da comisséo, que
o professor citou ai o documento viabilidade, a manifestacdo sobre a
viabilidade e a conveniéncia. Como eu ja havia falado muito na ultima reuniao,
eu resolvi... eu ndo iria nem falar nesta. Mas eu acho que, como foi levantada
novamente essa davida, e eu tentei esclarecer essa duvida na ultima reuniéo,
como foi feito, como foi redigido esse documento, inclusive nds até aprovamos
hoje em ata o que eu falei na ultima reunido. Basicamente esse documento
trata de um estudo feito por essa comissao, presidida por mim, com a ajuda do
professor e do professor. Esse documento, basicamente, foi resultado de varias
reunides que nds promovemos com as pro-reitorias que a gente julgava
pertinentes para a gente chegar a conclusdo da viabilidade, ou néo, dentro da
universidade, desse modelo de curso. E também conversamos com as areas
de conhecimento representadas pelos institutos da universidade. Ouvidas
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todas essas areas, essas instancias, nos entendemos que a (...) tem plenas
condicdes técnicas de ter no seu interior, seja no seu (...) sede ou em qualquer
unidade da mesma, cursos na modalidade de graduacdo tecnolégica. O
documento, a viabilidade técnica, académica pedagdgica, institucional. A
conveniéncia de cada curso a ser ofertado, a comissdo deixou muito claro isso,
sera julgado pelo mérito de cada projeto, analisada toda a sequéncia normal de
tramites de cursos que nascem na universidade. O (...) vai julgar, o
departamento, o instituto vai saber ou ndo se é conveniente ou nao aquela area
ter mais um curso, seja para fazer experiéncia de formacéo, seja para pensar
novas areas de trabalho para aquele departamento, para aquele instituto.
Entdo, sO para reforcar, o documento fala da viabilidade. A conveniéncia fica
reservada a discussao do (...) para cada projeto que sera ofertado.

Reitor : professor.

G: eu queria, primeiro, antes de comecar, falar para a que ela ndo esta em
publico, que ela esta falando em cada, viu? Seja bem vinda. Na verdade, eu
queria relatar uma historia, eu ndo vou fazer uma defesa de nada. Eu quero
lembrar esse conselho, que ha muito tempo atras, quando foi implantado o
curso sequencial na (...), eu mesmo tinha uma série de desconfiancas. Eu acho
que essas desconfiancas sdo normais. Mas acontece que eu passei por uma
experiéncia recente que talvez ajude a entender um pouco onde foi que, por
excesso de zelo, eu teria errado entdo. Meu sogro esta fazendo curso
sequencial da fundacao (...). Ele trabalha na FIAT e ele ndo precisa desse
curso para nada. O fato € que por uma série de fatores ele ndo pode fazer um
curso superior e ele estd simplesmente realizando um sonho. Ele ocupa um
cargo que ele ndo depende mais disso, esse cargo ndo vai permitir a ele se
inserir no mercado de trabalho e ele esta realizando um sonho. Eu acho que a
(...) tem que pensar um pouco nesse aspecto, também. A segunda coisa que
eu aprendi com a experiéncia dele é que o0 meu receio quando foram criados os
cursos sequenciais tinha a ver com o papel e o lugar da cultura religiosa e da
filosofia nos cursos seqlenciais. O fato € que o0 meu sogro se encantou
exatamente com a disciplina de filosofia. Quer dizer, o tempo todo, agora, ele
esta lendo livro de filosofia. Ele esta concluindo o curso, quase, ja. Eu acho que
iISSO € uma coisa importante, eu acho que tem a ver com algo que foi dito aqui
por varias pessoas. Existem cursos sequenciais e cursos sequenciais. Eu acho
que é tarefa da universidade garantir que o0s cursos que ela oferece tenham
essa natureza reflexiva. Eu acho que isso pode ser garantido nos cursos
tecnologicos. Eu vou dar, entdo, um outro testemunho, é que eu estou fazendo
um curso tecnologico. Estou fazendo um curso de tecnologia em gastronomia
na (..). Sinceramente, preferia estar fazendo na (..). O curso ¢é
interessantissimo, é claro que tem especificidades do curso. O que que tem la?
Véarias pessoas, a grande maioria da minha turma sédo de pessoas que ja
fizeram curso superior e querem voltar a estudar, mas ndo querem também
fazer um curso de quatro, cinco anos. Eu acho que isso é uma questdo que o
Brasil precisa discutir. Eu acho que é um equivoco no Brasil, que todo o
mundo, que 0 emprego esta ligado a um curso superior. Como também ha um
equivoco da gente tentar controlar a criagdo de cursos superiores. Eu falo isso
com relagéo ao Direito. Eu tenho uma posi¢cdo quanto ao Direito diferente da
maioria dos meus colegas, porque ha muitos cursos de Direito. Eu gostaria que
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houvesse mais. Nao acredito que todo o0 mundo que vai fazer o curso de direito
vai seguir uma profisséo juridica, como, certamente, eu ndo vou ser cozinheiro.
Mas eu acho também que ha uma coisa aqui que é o seguinte. Um péssimo
curso de Direito no Vale do Jequitinhonha, por pior que ele seja, € melhor do
gue nenhum. A universidade tem o papel de alargar os horizontes. Eu acho que
a possibilidade de se criar cursos tecnoldgicos é boa por causa disso. O que eu
acho e eu acho que isso vai ser garantido, mas é uma analise processo a
processo € que se garanta exatamente a presenca da (...) também nesse
campo.

Reitor : professor, agradeco a sua participacdo e vou te dizer, entdo, que,
talvez, o banquete do final do ano fique por sua conta. Professora.

D: Eu vou primeiro, cadé meu amigo? Rapidamente, também, eu acho, que, na
verdade, o ideal seria que a educacédo brasileira ela fosse Unica e nao dual,
como vem sendo desde os tempos dos tempos dos jesuitas. Mas, se assim
nao €, eu considero que abrir aos sujeitos de classes menos favorecidas, que é
esse todos os dados que a gente tem, oportunidade de adentrar o ensino
superior, para mim, reitero aqui a minha conviccdo, se trata de uma
responsabilidade social, sim, nesse quadro nosso... Deixa eu terminar aqui...
Agora, outra questdo a respeito do polivalente, parece que um colega da
engenharia ja esclareceu. Mas, assim, eu quero falar que o curso, reiterando e
esclarecendo um pouco mais, os cursos de formacdo de tecnologos forma
especialistas. Contudo, a questdo da polivaléncia se da no nivel do staff da
fabrica. No chdo da fabrica, se trabalha em células, em grupos de trabalho, a
gente sabe disso. E se trata de um trabalho de uma forma mais multitarefeira.
Os trabalhadores tém que ser capazes de executar as tarefas de seus colegas
daquele grupo. Entédo, tem que ser feita essa distingdo. Quanto a minha amiga
e colega (...), cadé? Eu quero dizer o seguinte. Eu me referi ao
desmantelamento dos CEFETSs pois esse é o tema que estava em pauta, esse
€ o tema que estava em foco, mas, na verdade, desde que o Estado de
encolheu, voltando a ser o Estado minimo, esse desmantelamento se deu em
toda a educacéo brasileira, em todos os niveis e modalidades de educacéo. Eu
citei apenas a educacgdo profissional porque é o objeto hoje da nossa
discusséo.

Reitor: obrigado. Professor, o senhor ainda quer a palavra...

O: quero, porgue o0 me citou trés vezes, eu tenho que responder para ele. A
primeira coisa € 0 seguinte. E aqui eu vou chamar a atencdo para uma coisa
muito séria. Em primeiro lugar, eu ndo sou corporativo, né, vocé é engenheiro e
engenheiro chamar um socidlogo de corporativo, nés conhecemos muito bem a
engenharia. Entdo, na verdade, se é disputa de corporagfes, eu acho que a
engenharia ganha da sociologia. A segunda coisa € o0 seguinte. Eu ndo tenho
nenhuma ojeriza em relacdo a palavra mercado de trabalho. Nenhuma. Antes
pelo contrario. Nao tenho. O que eu tenho ojeriza é o seguinte, € pensar que
uma universidade tem que se guiar por parametros de mercado. Quanto a
universidade atender demanda de mercado de trabalho eu acho outra histéria,
entdo tem que separar muito bem essas duas coisas. A terceira coisa é 0
seguinte. Por que que eu insisto nessa questdo da viabilidade? Eu ndo queria
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entrar em questdes de ordem de mérito porque eu fico imaginando o seguinte.
Por que que um profissional que tem o seguinte perfil. Obedece as ordens dos
engenheiros com atuacdo em métodos e conhecimentos... por que que ele
precisa fazer curso superior para isso? Um cara que vai obedecer ordens.
(Relator: Isso € antigo! 76!) Ta explicitado aqui! No perfil profissional! Ta aqui
no documento! Eu disse ndo vou entrar em questdes de ordens de mérito. Ta
escrito aqui. E vou continuar com uma coisa muito (Reitor: por favor. Vamos
ouvir o professor. SO dizendo a ele que esse conceito ja caiu ha muito tempo.
Isso € de 76). Chamar a atencdo para isso. Eu quero seguir a linha de
raciocinio que é o seguinte. Ja que se faz tanta referéncia a historia aqui, eu
vou chamar a atencdo para uma coisa muito importante na historia brasileira,
que € assim. Ha distincdo muito grande entre artes manuais e as chamadas
artes liberais. Ja que ela fez mencéo ao liceu de arte e oficio. E no Brasil
sempre foi 0 seguinte, artes liberais, as artes nobres, sdo reservadas a elite.
Artes manuais elas sao reservadas para a populacdo pobre e para preto.
Exatamente. Sempre foi assim. Ja que vamos levantar a historia, vamos
levantar a historia direito. Ta aqui a que entende de trabalho mais do que eu.
Eu queria chamar a atencdo para uma terceira coisa. Na linha de raciocinio que
eu inaugurei inicialmente. Eu ndo sou contra curso de tecnélogo. Nao é isso
gue eu estou dizendo. Por isso que eu fiz a pergunta ao professor. Vocés viram
como sdo montados esses cursos nas universidades que vocés olharam na
internet? Por que que eu fiz essa pergunta? A (...) tem uma proposta muito boa
de curso tecndlogo articulada a curso de pos-graduacéo. E que é de excelente
qualidade, da qual eu ndo tenho nada contra. O que eu digo é o seguinte.
Quando eu digo da viabilidade, eu fico pensando € o seguinte, eu sento numa
reunido, (...), 14 vai vocé de novo, eu sento numa reunido com o (...) € viro para
ele e falo assim. (...), nés precisamos de seguir a regra de dividir as turmas. Ele
vira para mim e diz eu ndo tenho mais espaco. Bom, se eu ndo tenho mais
espaco, como € gue eu vou criar mais curso? Quando eu falo em viabilidade,
eu estou falando é nisso. Eu néo estou falando, na verdade, eu estou falando
em cenario. Para eu criar curso em determinada area, vamos dizer que néo
existe cendrio, existe! Planejamento é isso! Se eu ndo tenho nem mais espaco
para poder dividir uma turma, como € gue eu Vou criar mais curso? E uma
outra coisa € o0 seguinte. Aqui eu vou ser honesto. Se chegasse um relatério
para mim da seguinte maneira. Olha. Dissesse o seguinte. N6s estamos com
problemas em cursos nas unidades, nés estamos com problemas em (...), n0s
estamos com areas que podem fechar, nés estamos, na verdade, com
problema de demanda ndo sei aonde, a area de tecnélogo pode ser uma area
viavel para a universidade. Concordo. O que eu ndo concordo é com esse
discurso que tenta, na verdade, maquiar uma coisa que nao € isso. Se disser o
seguinte, olha, vou fechar um curso 1& em (...), suponhamos, e a opc¢ao de
tecnologo para ele vai ajudar o pessoal de 14, vai ajudar os professores que
estdo la, vai dar continuidade, concordo. Transparéncia e honestidade. Porque,
na verdade, se ndés ndo temos mais espaco para as coisas, 0 que acontece?
Nés vamos ter que tomar certas atitudes. Nao tenho nada... E aqui eu gostaria
de fazer uma proposta que me preocupa muito. Dizem que no Brasil... Dizem,
nao, lvan Lessa diz o seguinte. De quinze em quinze anos o Brasil esquece o
gue aconteceu nos ultimos quinze anos. E minha memdaria € muito boa. Eu néo
uso agenda nem nada, apesar do 6culos obstruir um pouco, mas eu ainda
tenho alguns neurénios que fazem pensar em certas coisas. A um tempo atras,
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nas discussbes acerca de aberturas de novos campi, de aberturas de novos
CUrsos, eu ouvi argumentos muito similares no Conselho (...). E uma das coisas
qgue nds, na verdade, estamos pagando por ela hoje em dia, e a minha posicéo
sempre foi clara em relagdo a essas coisas, ndo é muito diferente da que eu
estou mantendo aqui agora, €, na verdade, € porque, ah, tem demanda que é
uma beleza... cadé os estudos, cadé os dados, cadé a viabilidade? Nunca
apareceram. NOs entramos pela culatra em alguns lugares.

(FIM DO LADO B, FITA 02)
(FITA O3, LADO A)

O: esse assunto no Conselho Universitario. E muito importante para decidir
isso sozinho. Eu ja ouvi 0s mesmos argumentos em relacdo aos novos campi e
aos novos cursos. Entdo, o que eu estou dizendo? Eu estou dizendo o
seguinte. Se possivel, Magnifico Reitor, e isso aqui € uma proposta que eu fago
a esse conselho universitario, que se coloque, que se estipule nessa resolucéo,
se ela for aprovada, uma porcentagem de curso de tecnélogo que possam ser
abertos. Para nés ndo corrermos o risco de, na verdade, substituir todos os
NOSS0S cursos na unidade por cursos de tecnologos. Ja que eles tém que ser
criados fora de sede. De alguma maneira isso tem que ser feito. Nao estou
dizendo, ndo estou desconfiando de ninguém, mas eu tenho que pensar no
futuro. E o passado dessa universidade me ensina muitas coisas sobre o futuro
que ela esta enfrentando aqui, hoje.

Reitor: eu agradeco, professor, a sua colocacéo. Eu sO gostaria de dizer uma
coisa. Se fosse interesse dessa Reitoria maquiar alguma coisa, nds néo
estariamos aqui. Professor com a palavra, por favor.

R: eu gostaria, na minha fala, de reforcar algumas colocacdes que foram feitas,
também no sentido de (Reitor: sé um instantinho, professor. NOs estamos
encerrando, entdo, as inscricées de fala. Nos temos ainda, depois do professor,
o professor, o nosso Relator, que tem o direito de falar o momento que quer,
nao é assim que o relator faz? Professor, professora, professor, encerrando,
entdo, as falas). Entdo, reforcando algumas colocagbes, queria chamar a
atencdo a colocacdo da professora, eu acho que... inclusive, tudo o que foi
feito, apresentado ja em outras situacdes e hoje na universidade, eu acho que
mostra a intencdo de tratamento dessa questdo de maneira ndo leviana, mas
gue nos ajude a refletir. Inclusive, gerou toda essa discussao. Acho, sim, que,
apesar de ndo haver a intencdo de fechar cursos ou prejudicar cursos de
graduacédo, pode ocorrer em determinadas situacdes, em determinadas
condigbes, penso em algum (...) no interior, em alguma unidade, em choque
entre um curso que pode ser aberto de tecndlogo e um curso de graduacéo ja
oferecido. Mas isso, justamente, esta relacionado a essa demanda que a gente
tem apresentado, que € o estudo da viabilidade. E acho que néo vai implicar
em alguma oferta leviana de alguma proposta que possa gerar impacto na
prépria, naquilo que ja esta oferecendo, inclusive. Dai a resolucdo aponta a
andlise a ser feita pelo (...) e também o consuni. Eu acho que isso esti
bastante consolidado aqui na nossa percepc¢éo. Obrigado.

Reitor: Muito obrigado. Professor.
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M: bom, eu gostaria de colocar alguma coisa em relacédo ao curso de tecnologo
dentro da area de ciéncias agrarias. Uma andlise feita antes do
desenvolvimento de um primeiro projeto, de gestdo da producdo animal, nés
verificamos o seguinte. Primeiro, o publico que teria acesso, que se interessaria
pelo curso de tecndlogo nessa area, por exemplo, é absolutamente distinto
daquele que buscaria a graduacdo. O tecndlogo € um publico que ja esta
inserido no mercado, que teria um Unico espaco para cursar o periodo noturno,
de forma que néo iria impactar a graduacdo. Por outro lado, o risco de
desaparecimento ou substituicdo de um curso, por exemplo, veterinéria por um
curso de tecnologia, o préprio Conselho regulamenta as fungdes do veterinario,
quer dizer, o tecndlogo jamais substituiria 0 médico veterinario. Com relagdo a
questdo da producdo de ciéncia, da pesquisa, eu acho que o tecnologo,
profissional do mercado agropecuario, desfrutando do curso de tecnologia,
articulado dentro de um curso de veterinaria, com os professores, com as
pessoas que estdo produzindo a ciéncia dentro da veterindria, eu estaria, na
verdade, estreitando a distéancia entre a ciéncia de ponta aplicada no setor. E,
por dltimo, me preocupa, na regido de (...), a proliferacdo da nossa
concorréncia predatoria, que se sustenta ocupando esse espaco em cima de
cursos de tecnologia, ou seja, eles se sustentam financeiramente produzindo e
multiplicando cursos de tecnologia e outros mais, abaixando precos e nos
ferindo, porque o mercado... n6s temos que ocupar com qualidade esse
espaco. E é uma saida, ainda, para alguns cursos de (...), que estédo sofrendo o
impacto da queda da relagdo candidato vaga, por exemplo, (...), que poderia
estar se articulando pesadamente com o mercado de (...), que ja manifestou,
através da Prefeitura, a necessidade de cursos de curta duracdo voltados
diretamente para o mercado. NOs estamos perdendo suporte administrativo,
até, para a sobrevida da nossa graduacéo. Essa é a minha preocupacao.

Reitor: professor.

T: sim. Eu vou comecar aproveitando o gancho da fala do professor. Ao
estudar esse assunto na comissdo que foi montada para analisar... eu vou
responder a pergunta do professor, também, sobre a viabilidade. N6s estamos
entendendo que tecnologia é conhecimento. E incontestavel. E como o mundo
tecnoldgico, nés estamos experimentando, agora, no século passado e nesse,
uma velocidade muito grande das dinamicas tecnoldgicas, isso esta tendo uma
mudanca de comportamento muito grande e esse conhecimento, cada vez
mais, ele tem que ser um conhecimento que transforma. S6 que ele exige
outras coisas. Ele exige tempo, custo. Financiar ou curso de dois, trés anos é
diferente de um curso de cinco. E nos da uma versatilidade, como esté na lei,
de lancar, modificar e voltar, inclusive, de suspender o curso. N6s somos uma
universidade muito grande, com muitos (...), temos um custo fixo pesado e
demandas, como passou o professor, la em (...), se a sociedade esta cobrando
solugdes mais rapidas de conhecimento, nds, internamente, aqui nesse férum,
principalmente, que €& o0 conselho, criarmos estratégias, sermos
empreendedores, academicamente seria essa palavra, para conseguirmos
colocar esses conhecimentos na sociedade. Eu quero lembrar que, como foi
colocado na apresentacdo, que a formacdo em educacdo tecnoldgica,
independente dessa apresentacdo da histéria, colocou o tecndlogo,
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antigamente, o engenheiro de operacdoes obedecendo ao engenheiro pleno,
isso foi um momento da histéria, que, naturalmente, o que foi criado e nao tiver
sustentabilidade, cai, como caiu. A proposta é muito diferente, porque, se a
tecnologia, hoje, ela muda a todo lado. Quem tira leite, tirava leite cem anos
atras, hoje é diferente. Tem que entender tudo. E cabe curso superior, sim.
Pegando um gancho ai, que alguém falou ai, ndo sei, acho que foi o professor,
gue tem uma contradicdo no meu relato, que eu falo generalista e especialista.
Ele usou a palavra polivalente, me parece. Polivalente e especialista. E
diferente. O tirador de leite tirava leite com a mao, hoje tem ordenha. Tem que
entender da vaca, ndo sei o qué, contaminacao do leite, transporte. Eu estou
dando um exemplo assim, pragmatico, para que possa entender. E essas vinte
areas que estdo apresentadas ai ndo sao cursos. Entdo, dentro de cada area,
nos teriamos que ser especialistas, sim. Mas uma especialidade polivalente. O
exemplo que eu tenho disso, que a cobranca esta vindo da sociedade, é que
nos temos esse punhado de cursos de graduacdo, que sdo generalistas, por
gue que a maioria dos nossos alunos vao terminar 0os cursos generalistas e
estdo procurando virar especialistas? Sendo a pdés stricto ou lato? E nos
estamos vivendo um momento de mercado. Se isso vai pegar uma fatia maior
ou menor, o mercado, ndo sei Sse eu posso usar a palavra mercado, mas a
sociedade vai demandar. Por qué? Hoje, eu andando, olhando os numeros,
esses nove por cento, de 18 a 25 anos dos alunos que estdo ingressando no
ensino superior, uma parte, se aumentou, olhando os numeros dos tecndlogos,
que sairam de 98 104 mil, para 2002, dados da associacdo nacional de
tecndlogos, cresceu muito mais que os de graduagdo, mas ndo quer dizer que
a graduacdo nao cresceu, ndo. NOs estamos vendo ai, os olhos, nitidamente,
que houve uma explosdo do curso superior no pais. Nao teve diminuicao.
Agora, a questéo de viabilidade e conveniéncia, que a comissao instituida pela
Reitoria analisou, eu entendo que é questao de conveniéncia e viabilidade, sim,
por qué? Foi falado aqui que nao teria que passar por aqui, pelo conselho, tudo
bem, tem essa Otica, até concordo, Poderia ser diferente, mas teve esse zelo.
Mas, abrindo essas portas, dos tecnologos, cada curso vai ter que passar, de
novo, ou seja, vai ter que passar pela viabilidade e pela conveniéncia,
entendendo que o conselho deve tratar da viabilidade. E viavel? E. Mas,
depois, determinado curso convém? N&o sei. Tem que analisar cada caso.
Entdo, € isso ai. Mas, falar assim, quem me garante, igual foi falado que o
relato ai ndo deixou claro a viabilidade. Ora, em cada caso vai se analisar isso.
Agora, ao criar um curso, é correr risco. E nés, aqui no consuni, temos que
criar as estratégias e sermos empreendedores académicos. Eu ndo vejo uma
forma diferente. E correr riscos? E. Como sair disso? Tem mais uma questao,
eu gostaria, para fechar isso, a minha fala, € que eu assustei quando eu ouvi a
guantidade de universidades brasileiras que tém curso tecndlogo. Eu néo
imaginava que a coisa estivesse tao grande. E, pegando alguns dados de fora
do pais, ndo cabe trazer a mesma situacdo, mas eu assustei. Isso é
importante, porque se esta acontecendo essa mutacdo e tem tendéncias, ao
passar pelo consuni, se for aprovado, cada professor, cada chefe de curso, vai
comecar a olhar para dentro do curso, para dentro do departamento, para
encontrar a necessidade social de criar curso. Se nao fizer isso, eu acho que a
coisa fica no marasmo. E um outro ponto. O professor falou de uma
necessidade la. E de qué que é? Eu gostaria que ele falasse... (...)... 0 que eu
ia falar pode deixar. E s6 isso. Para fechar, dentro desses cursos tecndlogos,
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entdo, para que nos tenhamos, entdo, a estratégia académica, o cuidado, o
zelo com o quantitativo para ndo atropelar, também, como o professor falou,
mas que nos tenhamos que zelar pela viabilidade e a conveniéncia de cada
caso. Uma vez se for aprovado aqui. Obrigado.

Reitor: muito obrigado, professor. Professor. Gente, eu vou pedir a todos a
brevidade, ja sdo quase vinte para o meio dia. Nossa reunido ficara suspensa
depois dessa votagdo, até um segundo momento, que serd reconvocada a
reunido. Por favor, professor

MA: professor, até a sua fala antecipava o que eu iria comentar, que como
representante do curso de Direito eu teria muito interesse que a pauta fosse
toda esgotada, mas dado aos nossos discursos, ndo sera mais possivel. Eu
acredito que todos aqui tenham falado insistentemente em relagéo a efetivacédo
dos cursos (...). E ndo percebi, em nenhum momento, se todos séo contrarios
ou se algum enfatizou ser contrario a existéncia desses cursos. Tendo em vista
que o proprio regimento desta universidade ja o concebe na forma da
graduacdo, e até mesmo da sua propria exposicdo, eu acredito que o grande
motivo, a nossa grande preocupacdo estad justamente na efetividade, na
atividade de ensino que esses cursos vao proporcionar. Penso eu que o férum
local para essa discussdo teria que ser no (...) e, segundo, diante das
propostas de cursos que poderdo advir a partir desse momento. Entdo, se me
permite, senhor Reitor, eu queria requerer que 0S nossos discursos e as
nossas falas fossem terminadas e que a gente pudesse passar a pauta
seguinte, ou seja, as nossas votacodes e, se possivel, fosse discutida a questao
da proposta da faculdade. Esse era o0 meu interesse. Muito obrigado.

Reitor: professora.

I: eu gostaria de fazer uma colocagdo quanto, primeiro, ao perfil da oferta de
cursos de tecnologos, como bem colocou a professora e outros, me parece que
Isso ndo vai implicar na missao da universidade em si, esse, na verdade, vai
ser o grande diferencial, vai se formar profissionalmente, s6 que com uma
matriz dupla, que €é de formacdo critica somada a uma base cristd,
humanistica. Mas o ponto que me faz falar sdo algumas observacdes
colocadas que polarizaram oferta da graduacao tradicional como sendo a de
cursos para ricos e a de tecndlogos como sendo a de cursos para pobres, 0s
de baixa renda. Me parece que € uma argumentacdo totalmente equivocada,
principalmente porgue quem estd no mercado de trabalho e todos os
levantamentos tém colocado isso, as pessoas de interesse maior nos cursos de
tecndlogos principalmente na area industrial, sdo pessoas que ja estdo no
mercado de trabalho e as estatisticas nacionais, ja € possivel consultar os
dados do (...) e de outros organismos, que o pobre ndo esta no mercado de
trabalho. Nem o pobre como um todo e nesse pobre a gente sabe que a
maioria € negra, que também néo esta inserida no mercado de trabalho. Entéo,
nado € oferta de cursos de tecndlogos que vai colocar na universidade os
pobres numa categoria meramente profissional contra os ricos com formacéo
para pensadores. Esse ai € um argumento que, ao meu ver, ndao procede. Ou
seja, me parece que, em relacdo a universidade, seja com cursos de
graduacéo, o curso tradicional, ou a graduacao formando para tecnélogos, a
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questdo ai € a de inclusdo, realmente, de pessoas interessadas e em
condi¢cbes de pagar uma graduacdo em uma universidade particular. E quanto
aos que estao excluidos socialmente, o ingresso deles na universidade néo se
daréa a partir de oferta de formacéo de tecnologos, mas de defini¢cdo de politicas
publicas, politicas educacionais voltadas para inclusdo e manutencdo do de
baixa renda na universidade. Entdo, € um argumento que, a0 meu ver, ndo
procede. E, para fechar, quanto a questdo do mercado de trabalho, para além
de ser o mercado uma realidade, eu chamo a aten¢&o para um outro foco, que
€ o fato de a propria universidade fazer parte desse mercado e, a0 mesmo
tempo, ter como alvo prioritario a sociedade, que também é composta pelo
mesmo mercado. Entdo o mercado néo é a pratica mercadologica, que assusta
e que muitas vezes é repugnante, mas ha um mercado em funcionamento que,
ao meu ver, cabe, também a universidade, ndo s6 e nem principalmente, mas
também atender em termos de demanda. Eu coloco como exemplo a propria
realidade da unidade (...) na qual eu trabalho, em que vocé tem um centro
industrial com uma unidade (...) la dentro, ha uma demanda enorme em termos
de curso de graduacdo mais especializado em relacdo ao que é produzido e
funciona na regidao e os de graduacéo tradicionais da (...) ndo déao conta de
atender essa demanda. Entdo, eu ndo vejo prejuizo. Eu percebo que ha
apenas ganho, somatoria, em relacdo a essa oferta. Obrigada.

Reitor: obrigado, professora. Professor, entdo, encerrando as participagoes.

W: a (...) é, hoje, uma universidade multicampi, ndo podemos nos esquecer
disso e a maior parte dos alunos estéo fora do (...), estdo nas outras unidades.
O numero de alunos das outras unidades ja superou o numero de alunos do
(...). E € uma universidade comunitaria e posso dizer com seguranca, hoje, é
uma universidade inclusiva. Incluir ndo é alienar, mas é favorecer a conquista
da cidadania. A proposta da (...) € de permitir o acesso a uma maior parcela da
populacdo, que o poder publico ndo consegue incluir. Concordo plenamente
com a professora, ha uma parcela desejosa, que aspira chegar a universidade
e Nnao consegue, porgue nao consegue entrar nas universidades publicas e ndo
tém dinheiro para pagar 0s nossos cursos tradicionais de duracdo e custo mais
elevado. No Brasil, 0os cursos técnicos, 0s cursos de ensino técnico ndo se
expandiu o suficiente para qualificar profissionalmente a populacdo e sempre
enfrentou uma forte rejeicdo, uma forte discriminacdo. Enquanto que em paises
da Europa, como Inglaterra, Alemanha, Dinamarca Suécia, 0 numero de vagas
no ensino superior € limitado e o0 acesso a profissionalizacdo se da por meio de
Cursos técnicos, 0 mesmo ndo acontece em nosso pais. Eu penso que os
cursos superiores de tecnologia constituem uma proposta inclusiva, eles
constituem um avancgo e, ndo sou futurélogo, mas, provavelmente, eu arriscaria
dizer que eles tém um grande futuro, porque ha ali uma formacéo tecnoldgica,
uma formacao critica e uma formacdo humana. E acho que o relator foi muito
feliz na sua conclusdo. No paragrafo em que conclui o seu parecer. Gostaria de
ver aprovados... gostaria de ver aprovada essa proposta de inclusdo explicita
no nosso Estatuto de curso superior de tecnologia, muito embora também
sejam cursos de graduacao. Mas gostaria que esse conselho pudesse aprovar
uma proposta que ao meu ver € inclusiva.
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Reitor: muito obrigado, professor. N6s vamos passar, entdo a questdo... Essa
sugestédo fica com a turma do estatuto, da reforma do estatuto, porque eu acho
que, ai, agora, ja estariamos uma... (M: questao de ordem. Porque o professor
falou uma coisa e... para deixar claro. Na verdade, o que esta sendo proposto
nao € uma alteracdo do estatuto, porque a gente, inclusive, ndo teria quérum.
Seria uma norma interpretativa sobre o que ja esta no estatuto em vigor, que
pode, inclusive, servir de orientacdo para a comissao de alteracdo do estatuto).
Entdo, eu vou pedir a esse conselho licenga para colocar em votagdo, mas,
antes, eu vou fazer uma ponderacdo ao professor e eu tenho certeza absoluta
gue eu vou contar com a inteligéncia e com a aquiescéncia dele. O professor
fez uma sugestdo de que se determinasse um percentual. Eu coloco ao
professor a necessidade de que a gente, talvez, ndo limite em nada nesse
momento, e que a gente esteja atento, porque, se acontecer 0 momento em
gue todos 0s cursos... iSso ndo vai acontecer... que sejam substituidos, entéo,
professor, eu te peco o seguinte. Vamos aguardar os primeiros momentos do
conselho de ensino e pesquisa e 0s momentos para que a gente possa dizer
5% € muito, 10% é pouco, 20%. NOs estariamos talvez quantificando uma
coisa que n@s ainda ndo temos nocdo de como quantificar. Entdo, a gente
poderia, num segundo momento, caso haja necessidade, fazer uma outra, um
outro estudo quanto a esse percentual.

O: professor, essa proposta é minha. Entendo a procedéncia do seu
argumento, mas eu sO6 chamei a atencéao disso por duas razbes. Em primeiro
lugar, pela histéria pregressa da universidade, gato escaldado com agua
guente tem medo de agua fria. E a segunda coisa é o seguinte. Se a reforma
universitaria for aprovada ela estabelece certos critérios para que uma
universidade possa ser chamada de universidade. Principalmente em termos
de cursos de poOs-graduacéo e de graduacdo. Eu fiz muito essa solicitacdo ou
essa proposta em funcdo desses dois horizontes de perspectivas. Mas, tudo
bem, eu entendo a posicéo.

Reitor: Ta bom. Muito obrigado. Eu gostaria, entdo, de pedir... colocar em
votacdo e pedir a todos aqueles conselheiros que se manifestem pela
aprovacao ou nao dessa proposta do relator, de aprovacdo ou nédo desse
projeto de resolucdo. Aqueles que concordam, por favor, permanecam
assentados. Aqueles que concordam com a aprovacao. Se existe algum voto
contra eu gostaria que constasse da nossa ata. Entdo fica aprovado.
Abstencao do professor.

O: declaracdo de voto e eu gostaria do registro literal na ata. Nao tenho
nenhuma posi¢ao contréria a criagdo de curso tecnélogo. A minha abstencgéo
diante dessa votacédo diz respeito a trés coisas. Nao ficou claro para mim nem
na proposta do relator nem na exposi¢cdo que foi feita aqui o carater desses
cursos que serao criados na universidade. Nao ficou claro, a segunda coisa, 0
Impacto da criagdo desses cursos no interior da universidade. N&o ficou clara
para mim a viabilidade, nédo foi feito nenhum cenério acerca disso. Em terceiro
lugar, tem uma discussao que eu estou impedido de fazer nesse conselho, que
€ uma discussdo de mérito. Que seria 0 seguinte. O que significa isso para
poder se pensar uma universidade quando se cria esse tipo de curso. E em
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funcdo disso que eu me abstenho dessa votacao e exijo transcricao literal em
ata.

Reitor: professor quer se manifestar? Abstencdo. Ha alguma outra abstencao?
E alguém que seja contra. Entdo, duas abstencodes e fica aprovado, entdo. Eu
gostaria de pedir a esse conselho, sdo dez para o meio dia, eu gostaria de
colocar a proposicéo do professor, pela continuidade da reunido, para que seja
abordada a questao da faculdade de direito. Vocé n&o quer que continue?

MA: gque fossem terminados para que pudesse seguir para que possa seguir a
pauta, mas eu pedir aos colegas que figuem aqui a mais para a questdo da
especialidade de curso de Direito eu acho que seria pedir muito. Iriamos correr
um risco muito grande. Vamos deixar para a proxima.

Reitor: e, na realidade, eu acho que a relevancia da criacdo da faculdade de
direito, ela ja estd em funcionamento, ja esta... o CTA da Faculdade, que
congrega todos os cursos de direito da universidade esta funcionando e muito
bem. E, até mesmo pela auséncia do diretor da faculdade de direito, eu
pretendo, entdo, lancar para a proxima reunido. Antes de terminar, eu gostaria
de convidar ao pessoal de (...) s6 para mostrar para vocés a importancia desse
tema que foi aprovado. Nés temos, hoje, duas areas de exceléncia dentro da
universidade, uma delas é o (...). E eu, entdo, convido e incentivo ao pré-reitor
(...) que a criacdo do projeto que estd em estudo do curso de tecnologia
superior em climatologia e meteorologia, inédito em muitos lugares, entao eu
incentivo, assim como incentivo ao curso de comunicacao a transformacao da
oficina de em curso superior de tecnologia em teatro, que eu acho que ja é o
momento de se fazer. Agradeco a todos pela gentileza e pela discussdo. Muito
obrigado, tenham um resto de dia muito bom.
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