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[...] eu venho carregado de um compromisso popular, de um povo que ta
atrds de mim, entdo, eu tenho que ser ouvido porque eu to falando,
reportando a linguagem de um povo. Uma linguagem sincera que hdo ¢ a
minha linguagem, € a linguagem de uma Comunidade; eu ndo eu, eu ndo falo
por mim; porque nem preciso falar.., por mim eu ndo falaria, eu ndo
preciso falar - eu estou falando, muitas vezes a necessidade que eu estou
falando/reportando, hem é minha necessidade pessoal; é necessidade da
minha geragdo, da minha tenda, do meu povo, de quem estd do meu lado;
do coletivo. Ndo € a minha necessidade.

[...] E o mais importante que eu acho hoje é que a gente conseguiu superar
todas essas barreiras que uma lideranga e um lider tem que € a vaidade,
que a coisa pior, que mata a gente ¢ a vaidade, € de ndo deixar espago pra
ninguém, entdo hoje, isso dentro da gente é uma coisa bem construida.
Vocé na qualidade de lider, tem que dar espago para o outro trabalhar,
ser também lider, é andar, poder ser, se vocé puder e quiser vocé pode
se curar, é fdcil, é sé qualquer cargo que vocé tem nha igreja, trabalho,
sociedade na associagdo vocé tem poder para segurar, mas também tem
pra liberar, entdo quando vocé entende essas coisas e entende que isso é
patriménio social, vocé consegue usar isso muito bem sem atrapalhar as
pessoas e percebe que as pessoas se sentem bem, quando ela vé que esse
poder ta na mdo da gente, ai vocé consegue ter uma contribuigdo muito
maior, quanto mais vocé serve e deixa as pessoas a vontade, mais elas
colaboram com o seu trabalho, isso dentro da gente jd é uma realidade.
(5r. Vicente Fernandes)



RESUMO

Os discursos de lideres sociocomunitarios néo itoimatn ainda alvo de investigacdo ou de
trabalhos académicos. Por essa razéo, e em fulactiajeltoria da pesquisadora na area das
Ciéncias Sociais Aplicadas a Educagéo, o objettadese € a construcéo eilnosde um lider
sociocomunitério. Para isso, sdo discutidas agdetaentre linguagem, acdo e poder como
elementos indissociaveis que os sujeitos, inditidua coletivo, assumem, enfocando as
categorias discurso-acao, discurso-argumentacsourdo-ideologia e discurso-ethos e a luz
das teorias de Lideranca, da Argumentacdo e datdarEnunciacdo, por considerarem o
discurso como modelo de organizacdo dialégicevando-se em conta que a lingua e os
sujeitos envolvidos sdo estabelecidos e definidoande a interacdo e que a interacdo suscita
o aparecimento de multiplos sentidos do texto, a gd3sibilitou investigar e desvelar
relacdes de interdependéncia entre lingua, inteidoes, (inter)discursos as quais subsidiam o
debate sobre valores sécio-histéricos e ideolégitmmas como dominagdo e conflitos e
permitiu revelar duas imagens: uma que o liderdersi mesmo e outra que o auditorio dele
constréi, ambas emergindo de suas formacOes ideafd@ discursivas. Para analisar o
discurso de um experiente lider sociocomunitaromstruir seu ethos, @rpusselecionado

foi dividido em trés instancias enunciativas: ayensta com a pesquisadora, b) falas durante
reunides com seus pares na comunidade, c) didlogotg o processo de negociacdo com
autoridades do poder publico. Este trabalho visa,séntese, a delinear um processo de
formacdo de liderancas sociocomunitarias, o0 queligmpajudar os profissionais que
trabalham nos cursos de Servigco Social e aquekeatgem em outras instancias de liderangas
gue ndo as sociocomunitarias, ou 0s que estejaniviaies em projetos com os lideres como

parceiros.

Palavras-chave: Discurso. Analise do Discursoo&thider Sociocomunitario.



ABSTRACT

Discourses of socio-community leaders have notbgein the focus of investigation or of
academic writings. For this reason, and becaugbeofesearcher’'s concern with the Social
Sciences Applied to Education, the object of thissts is the construction of the ethos of a
socio-community leader. To accomplish such a t&sk researcher discusses the relations
among language, action and power as eternallynmitgfled elements that subjects — be them
individual or collective - embody, focusing on discse categories such as discourse/action,
discourse/argumentation, discourse/ideology, asdodirse/ethos in the light of some theories
of Leadership and Argumentation and the theorymiri€iation because they treat discourse
as dialogic organizationConsidering that both the language and the subjeutdved are
established and defined during interaction and ithe interaction that yields the multiple
senses of the text, DA helped not only unveilingatrens of interdependence among
interlocutors and inter(discourses) that subsidigatkes on social-historical and ideological
values and issues like domination and conflictd, dlso revealed two images: the one the
leader makes of himself and the one the audienostreats about him, both emerging from
his socio-ideological and discursive formations: &aalyzing the discourse of an experienced
socio community leader and building his ethos, ¢bgus selected was divided into three
enunciation instances: a) interviews with the redear, b) conversation during meetings in
the Cabana association and c) dialogues duringitheess of negotiation with government
authorities. In brief this thesis aims at trigggria process of formation of socio community
leaders which implies helping professionals of Soeial Service courses, the ones who work
in instances of leaderships other than the soamnrconity ones, or those involved in projects

with the leaders as partners.

Key-words: Discourse. Discourse analysis. Ethosid&&community leader.
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1 INTRODUCAO

O discurso de lideres sociocomunitarios ndo camstdinda alvo de investigacao ou
de trabalhos académicos. Por essas razfes, e eaofda nossa trajetdéria como pesquisadora
na area das Ciéncias Sociais Aplicadas a Educagdmeto desta tese é a construcaettios
de um lider sociocomunitario.

Nosso trabalho pode ser entendido como mais um monake busca, fruto de nossas
reflexdes relacionadas a educacgéo e com vistaspgotiva da formacdo humana. O processo
de investigacao inicia-se em 1978, com atividadedizadas nas pastorais sociais da Igreja
Catolica, minha atuacdo nas Organizacdes Nao Gawvemtais (ONGs) voltadas para o
fortalecimento do movimento social, na década de @bticipacdo na gestdo local do
municipio de Betim, no periodo entre 1995 e 1999 trmbalho desenvolvido na Pré-Reitoria
de Extensdo na Pontificia Universidade Catolicaviiteas Gerais (PUC Minas), a partir de
1998. Ao longo dessas experiéncias, uma questapreemos incomodou: que resposta a
linguagem poderia dar ao agir? Como o discursoasatilizado enquanto forma de
estruturagdo do comportamento e da acdo de umstdecomunitario?

Durante o Mestrado, desenvolvemos um trabalhopgoeurasse respostas para essa
questdo, a partir da experiéncia do movimento deadoves da Cabana do Pai Tomas,
destacando as possibilidades de construcdo dedeslegpciais democraticas, solidarias e
educativas que contribuissem para a formacéo aitelgr ser humano. Para analisar essas
praticas, tomamos como base os depoimentos dadickercomunitaria e de moradores da
Cabana do Pai Tomas, participes do trabalho dizagl®, porém, sob uma Gtica socioldgica,
a partir da pratica comunitaria, sem nos atermasa analise dos discursos proferidos. Nessa
e em outras experiéncias vivenciadas como Assestential e como Educadora, chamou-nos
a atencao a existéncia de um discurso associadoagu, quando da realizagdo dos projetos
sociocomunitarios.

A partir da investigacao dos fatos sociais, dospmtamentos e da acdo do mundo
vivido pelos sujeitos sociais no trabalho comuiotérrevelado em suas narrativas ou em seus
depoimentos, uma indagacao veio, gradualmentegrdegarando: que estratégias discursivas
esses sujeitos utilizam ao transitarem de umathariaasica (plano da significacdo) para uma
forma de vida, de percepcao de um fato da realifiadldao de referenciacdo)? O que revela o

discurso, isto €, 0 que a pratica discursiva reselae o modo de ser, sobre a conduta dos
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moradores e de seus lideres? Em sintese, que gapempenharia a linguagem nesse
contexto; haveria uma relacao entre linguagem, egimer?

A partir de nossa vivéncia em diferentes espa@usunitarios, seja por meio da
atuacdo em ONGs, no Poder Publico e na Universidadgiscutindo as praticas
sociocomunitérias - ou via releitura de minha disg@o, temos percebido a diversidade de
posicionamentos sobre o mundo vivido pelos indiesje chegamos a conclusao de que ele é
construido e revelado sécio-histérica, e permanegriée por meio da linguagem. Mas que
concepcado de linguagem seria essa? Certamenteaquia que € vista apenas como
atividade interativa, na qual os interlocutorediinem-se como locutores e alocutarios, em
um determinado tempo e espacos discursivos, péhbvedscimento de uma relacdo com o
mundo e com o outro, mas também, como parte daictanflas praticas sociais de producéo,
reproducdo e perpetuacdo de valores simbdlicos @MBU; PASSERON, 1972) de
mudanca dos individuos para a intervencdo, a temsfdo do mundo nos moldes
preconizados por Fairclough (2081)endo em mente que a linguagem ndo é somente um
reflexo da estrutura social, mas um de seus compesantrinsecos. Assinfalar ndo
constitui apenas uma atividade representaciona,temabém ato por meio do qual se podem
transformar a ordem das coisas, as relagfes sectsndividuos para atuar no mundo. Essa
concepcdomaterialista de praticas linguageirsque se opde a outras, ja surge desde as
formulacfes da analise do discurso de Michel Fdueadichel Pécheux.

Concebemos a linguagem, portanto, ndo s6 como idapi@corganica, mas, sobretudo
como acao sobre si mesma, sobre os outros, sobsduagsbes e sobre o mundo, como
processo, como discufs@omo enunciac&pou seja, como processamento discufsigomo
atividade de interagdo social. Nessa linha de mpesstn, “texto” e/ou “enunciado” s&o
entendidos como resultado, como produto da atieidiscursiva, produto que é, necessaria e
simultaneamente, um dos fatores constituintes @eessamento discursivo. Ainda nessa

mesma trilha, devemos lembrar gdiscursos sdo heterogéneos, ja que mesclam tipos de

! A Reproducéo.

2 Discurso e Mudanca Social.

® Nocdo advinda do neologismo atividade linguageiiado por Culioli, na década de 70, para evitar a
ambiglidade do termo atividade linglistica. Na wis@inpirica, remete as noc¢bes de producdes verbais,
enunciacao, fala @esempenhdCHARAUDEAU & MAINGUENEAU, 2006).

* Termo empregado neste estudo no sentido de agaijvidade de linguagem.

® Termo empregado neste trabalho na perspectivaehistiana, e “consiste em colocar a lingua em
funcionamento por um ato individual de sua reafiBicComo postula Emile Benvenist@ énunciagéo € o ato
mesmo de produzir um enunciada’que destaca o carater processual da enunciagéo.

® Expressdo usada para se referfiqaalquer acdo de linguagem que envolva a produg&otexto/sentido”
(NASCIMENTO; OLIVEIRA, 2004).
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sequéncias textuais, propiciam a variacdo dos tregigle lingua, da modalizacdo e dos
géneros de discurso. Eles carregam a presencasdarshsoutros, um dos fatores da
heterogeneidade discursiva, e essa presenca acusderéeréncia de outras fontes
enunciativas, de outras vozes no discurso, a padifanarca da heterogeneidade que interessa
a nossa pesquisa, porquanto os sujeitos sdo intemtes na construcdo do ethos do lider
sociocomunitario, cujo discurso analisamos.

Na pratica social comunitaria, hoje, os lideré&zatm a comunicacdo em sua acepgao
essencial de interacdo humana e como alavancargiahno processo de hominizacdo, termo
aqui entendido como a relagdo intrinseca com @ltnalsocial, a linguagem, a cultura, enfim,
todos os aspectos fundantes da sociedade humaneeit©almente, tais aspectos séo centrais
na polémica entre Lukacs e Habermas (1981) e radas naOntologia do ser socialde
Lukacs (1978) e sucintamente recolocadas por RicAmtunes(1999) enOs sentidos do
trabalho. Esses autores, cujos trabalhos utilizamos nessgumsa por motivos distintos,
recorreram a analise da essencialidade da invemgdmfazer-se humanpara destacar a
centralidade da categoria trabalho e para resgatampreensédo desse conceito de maneira
mais ampla, no sentido de trabalho social. Um hamatho social s6 se desenvolve em uma
comunidade organizada.

Como a pesquisa de nossa tese foi desenvolvidamanidade Cabana do Pai Tomas,
fez-se necesséario conhecer melhor os moradorea dessinidade. Retomamos, entdo, nossa
dissertacdb na qual apontamos alguns aspectos do comportandefes e alguns valores
apreendidos no seu cotidiano.

Para a sua atuacdo, os moradores tiveram comémefaro ambiente da comunidade e
0 seu dia-a-dia significou o espaco real de mamifés. Eles criaram os grupos de rua e os
conselhos de area — cuja metodologia foi constrp@a incentivar a participacdo de todos —
gue acabaram por se constituir em instancias argdas para incentivar a fala das pessoas,
lugar onde todos tinham liberdade e direito a \w@m censuras ou discriminacgdes, que se
tornaram estratégias significantes para o apreddizan geral e para o compartilhamento de
vivéncias em relacdes horizontais, solidarias gqyaativas.

Uma das grandes preocupacdes dos representatidesgelipe do Fundo Cristdo para
Criancas (FCC) que coordenava os trabalhos (perded®982 a 1986), era que todos os
participantes do grupo se expressassem; por issetiam sempre que a opinido de todos era

"“Semente Nova Escondida: reflexdes sobre a expeeé@&o movimento de moradores da Cabana do Pai
Tomas
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importante e que 0 grupo era um espacgo de aprgetize de troca como eles mesmos
diziam: “[...] cada um demonstrou o que sente ae3pbe”; “0 ajuntamento de cada membro,
forma o Conselho”. “Cada um contribui com sua partedo mundo falou o que quis...”.
“Observa-se que todos sao ouvidos com respeito8s®érma, pareciam compreender que
cada um tem seu saber, seu conhecimento, a partsud experiéncia de vida, e que a
“comunidade tem a tarefa humana, politica e pedegdde criar as condi¢cdes necessérias
para que as pessoas sejam capazes de romperabosil@posto a eles pela discriminacdo das
relacdes sociais vigentes” (GOMES, 1989, p.155).

Essa experiéncia de mobilizagédo e darorgcédo e as relacdes sociais dai decorrentes
levaram a compreensdo de que a comunidade corsgitomo um espaco educativo para as
pessoas que dela participam. Espaco educativoeqaeganiza, ndo so pela pratica real, mas,
sobretudo pelo discurso. Os participantes dos maEwios criaram e transmitiram 0s
conhecimentos adquiridos na experiéncia do seua-dia; por meio das formas que
utilizavam para se comunicar, discutir e enfreseus problemas e para compreender mais
amplamente a realidade em que viviam. Por meioades&€ncia, pdde-se perceber um
desenho mais preciso daquilo que representa aeemrtiquanto produto das determinacdes
histéricas, pois se vé neles, como grupos instigjidma for¢ca que se confronta com outras
forcas, numa dada conjuntura, e que eles sédo poesgdle um discurso que materializa o
poder e o dever dizer.

Para articular a construcdo @thosde um lider sociocomunitario direcionada pelas
relacdes entre linguagem, acdo e poder e sob peptisa francesa da Analise do Discurso
(ADF), procuramos estabelecer uma interface ted@itee a Teoria da Enunciacdo postulada
por Benveniste (1991), a Teoria da Argumentacdtdpmas idéias de Perelman (1996, 1999)
e Perelman; Olbrechts-Tyteca (2000). Recorremosbdam as teorias de Lideranca
desenvolvidas por Bergamini (1994), Mueller e MafZ603) e uma teoria de construcdo do
ethos, conforme livro organizado por Amossy (20@%®),qual elegemos o0s capitulos escritos
por Amossy, Ekkerhard Eggs, Marcelo Dascal e Mangau. Esses estudiosos véem a
linguagem como atividade discursiva e dialégicamatle combinarem trabalhos que aliam a
reflexdo tedrica a analise concreta, mostrandoysoogpeso da fala e sua for¢ca de persuasao
ndo decorrem apenas do que o orador diz, razbas pehis os selecionamos. E importante
salientar, no entanto, que na constituicdo do quddérico selecionado, nem todos os

elementos constitutivos dessas teorias foram cqiseios.
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Com isso, pretendemos estabelecer uma conex&e en#nunciado e o mundo
representado, por meio da enunciacdo. E nessextmmjige se insere a constru¢éo do Ethos
do lider sociocomunitario, quando, por meio da eragdo, revelam-se a imagem do
locutor/enunciador e 0 seu poder de persuasdagdenantacdo e fascinio, fatores essenciais
para a construcdo do ethos de um lider. Por isfimjmios como objetivos deste trabalho:

- descrever a construcédo do ethos orientada pstxiagao intima entre linguagem,
acdo e poder e com base na imagem e nas idéias lgeator faz de si mesmo e o modo
como seus alocutarios o percebem, ou seja, a imapenele constroi através de seu
discurso/enunciacéo;

- evidenciarque a argumentacdo é uma atividade verbal e squ&lintervém na
opinido, na atitude e no comportamento dos indoddugue ocorre por via de processamentos
discursivos, e isso pode implicar um modelo deruegggédo dialdgica;

- contribuir igualmente para a construcado do ettmdideres e para a formacédo de
profissionais dos cursos de Servigo Social.

Embasamos as analises dos discursos do lider cadgias convergentes de Pécheux
(1990, 1998), de Foucault (1986, 1971) sobre dsscer mudancas sociais. Para Pécheux,
grosso modo, o discurso fica entre a linguagem idealogia - como pratica social de
producédo de textos. Isso significa que todo discarsonstrugéo social e ndo individual, e que
s6 pode ser analisado considerando seu contexéwitissocial, suas condigdes de producdao;
desse modo o discurso reflete uma visdo de murteontieada, necessariamente, vinculada a
de seus autores e a rede social em que vivem. Abyipois, esse espaco de compreensao a
gue Pécheux chama @atremeio cujo objeto de estudo é o discurso. Assim, éntexface
das areas de estudo e das disciplinas que se popler @ reflexdo discursiva. De algumas
obras de Foucault (1971), destacamos aquelas afaentprincipalmente do tema poder, por
irromperem as concepcodes classicas do termo, ceneonos no capitulo 2.

Para analisar os excertos utilizamos, ainda, sengntanto, discorrer exaustiva ou
detalhadamente suas obras, 0s pressupostos dei@auwg 2004, 2006), Maingueneau (2001,
2008) e de Ducrot (1987) sobre discurso, por cenarém a nocdo dghoscomo imagem do
locutor construida no discurso e garantida peledighidade do que e como é manifestada a
enunciagcdo (maneira de dizer que remete a uma raatesser).

Queremos deixar claro, entdo, que as teorias o utilizadas em nosso estudo
sdo vias multiplas, diferentes possibilidades denpreensdo de um problema posto

diferentemente por cada autor e que oferecem atteas de pontos de vista e ampliam a
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visdo de mundo. Todas elas, a sua maneira, sulsal@bjetivo de promover a transformacao
dos sujeitos para atuar no mundo. Por isso, nenldetees sofre discriminacdo em nosso
texto, pelo contrario, acatamos todas elas comoanter® tedricos que respondem e co-
respondem, em parte, as necessidades de reflezd&® q@presentarem.

O corpusde nossa analise sdo os depoimentos de um expdfdaT sociocomunitario
da Regido da Cabana do Pai Tomas/Regido Metropalia Belo Horizonte. Por questbes
didaticas, nos o dividimos em trés instancias eiatinas diferentes, a saber, o lider em

- entrevista com a pesquisadora (metadiscurso);

- conversacdo em reunifes na associacdo da ComarddaGabana do Pai Tomas e
demais parceiros lideres;

- dialogo durante o processo de negociacao comidadiess do poder publico.

Queremos evidenciar que a lingua é um sistema ®@ga@s abstratas que opera
através de oposicOes e que ndo se podem entendmruosiados apenas pelas palavras
ordenadas para formar frases, porque, além dodfatosentido literal ndo existit(KOCH,
1999, p. 26), porquanto nada mais € que um efeigedtido entre outros tantos, palavras, por
si s6, ndo carregam nem veiculam a significacdocoAstrucdo de sentido é feita nas
interac®es discursivas, pelo sujeito e deflagrapartr das formas linguisticas, passando pela
intencionalidadeamufladanos enunciados que sdo moldados pela culturappajgnatica e
pelo contexto socio-histérico. E o sentido emergidds formagdes discursivas (FDs).

No capitulo 2, que denominamos Trajetoria Histofmmceitual da Analise do
Discurso, apresentamos um resumo sobre os condedtisicos de discurso, enfocando a
constituicdo das duas vertentes da Analise do Bisc(AD), a anglo-fénica e a francesa
(ADF), caracterizando o conceito de ideologia améoda histéria, a relacdo entre linguagem,
discurso e ideologia, as condi¢cdes de producdasbordo, formacao ideoldgica e formacéo
social (formacao discursiva), embasadas em algspsctos das obras dos autores citados
anteriormente e nas quais se sustenta o cons&dtwd de nosso estudo. E, partindo do
pressuposto de que a AD permite discutir questiatvas a tomada da palavra, aos conflitos
e a constituicdo de subjetividades na e da linguadgeiscamos em tal disciplina subsidios
para analisar o discurso de um lider sociocomuaitisse procedimento nos possibilitou, ao
mesmo tempo, revelar a imagem de si desse lidanaltsarmos as FDs em seu discurso e
percorrermos os trajetos da construcéo do seu.ethos

No capitulo 3, a que chamamos de Ethos Discursisoprremos sobre a etimologia

das palavras moral, ética e ethos apresentandaiguainentos diversos sobre o sentido
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desses termos, em diferentes épocas. Consideranqescindivel o quadro tedrico da
evolucdo do conceito dethos,a partir da obra organizada por Amossy (2005pdeit
anteriormente, e de Mainguenau (2008) cujos priosigcatamos.

Dessa obra de Amossy, utilizamos as idéias de EBkéidbggs e Marcelo Dascal que,
ao discutirem &Retdrica de Aristotelesgpresentam uma leitura da nocdo de ethos sob um
aspecto moral discursivo e estabelecem relacfes aguela Retdérica e outros temas da
linglistica contemporanea. Esses autores advogamogethos designa a imagem que 0
locutor constréi de si, em seu discurso, para exemna influéncia sobre seu alocutario. Essa
nocao foi resgatada pelas ciéncias da linguagesspecialmente contemplada na andlise do
discurso, no que se refere a exposicao e aprefentiatagem) “de si” na interacdo verbal.

Lideranca e Territorialidade é o titulo do camitdl no qual trabalhamos a nocéao de
lideranca desenvolvida por varios autores nos GKird5 anos, sem encontrar em qualquer
uma delas um carater conclusivo. No entanto, pdrager unanimidade em dois aspectos nas
varias nogdes: o primeiro diz respeito a existédeiaam fenébmeno de grupo para que haja
lideranca, ou seja, ndo se pode falar de liderdidm®, quando se trata de um individuo
isoladamente; o segundo € o reconhecimento da fémmim do processo de influenciacéo
exercido pelo lider de forma intencional. Apreserds também, uma breve reflexdo sobre a
nogdo de territorialidade, situando o aglomeradbaBa do Pai Tomas comolacus de
atuacao do lider sociocomunitario, espaco de sitidiadbe que se destaca enquanto lugar com
funcdo de propiciar 0 encontro, a convivéncia, grmmove as relacdes entre individuos e
grupos. Nesse quadro, retratamos os moradores loEn@aparticipes ativos da comunidade,
ja que nao se pode falar de lider sem seu auditério

No capitulo 5, a que denominamos Analis€Cdopus analisamos algumas seqiéncias
discursivas dos depoimentos do lider em pauta, difgsentes instancias enunciativas
escolhidas, para procedermos a construcao do @thidder sociocomunitario do Cabana, sob
a perspectiva discursiva e considerando a linguageno atividade de interacéo social, a luz
das teorias da enunciagéo, da argumentacao eedangh. Essa perspectiva ndo consegue por
vezes distanciar-se de uma interpretacao td#dicional dos textos, visto que ambas sao
materializadas pelas estratégias linguisticasistiagho entre elas, se existir, € bastante sutil.

Finalmente, vemos este trabalho como um pontoadidp para a articulagdo de um
processo de formacédo de liderancas sociocomursitartan énfase na observacéo criteriosa
do discurso dos lideres, nas relacbes que se kstalmeentre linguagem, acao e poder como

processos indissociaveis e como atividades deard#er social, assumidas como exercicio
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pelos sujeitos — individual e coletivo -, encamimih@ os impactos dessas relagbes para as
respostas que a linguagem pode dar ao agir dedemdimostrar como esse agir se reflete em
sua linguagem. Esclarecemos que é crucial o pajeeb gliscurso desempenha como forma de
estruturacdo do comportamento, da acdo e do ethbidedtes em geral e, especificamente, da
do lider sociocomunitério, no intuito de se fazaeteader melhor o que é e como se forma o
ethos de um lider. Esses esclarecimentos deveracacrao trabalho dos profissionais dos

Cursos de Servico Social, em especial e ao doatgaen em grupos e/ou comunidades.
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2 TRAJETORIA HISTORICO-CONCEITUAL DA ANALISE DO DIS CURSO

Neste capitulo, abordaremos os conceitos de dscerdocando a constituicdo da
Andlise do Discurso (AD) como disciplina em suaagluertentes, francesa (ADF) e anglo-
fébnica, o conceito de ideologia ao longo da hiatda relacdo entre linguagem, discurso e
ideologia, as condi¢cdes de producdo do discursmaéao ideoldgica e social e formacao
discursiva. Destacaremos, por isso, alguns aspelae obras de Michel Pécheux, Michel
Foucault e Mikhail Bakhtin nas quais se sustenttep#o construto teérico de nosso estudo e
também as contribui¢cdes de Brandédo (2004) sobcerdis.

Pensar as questdes do discurso, unidade tdo pstéoeel, exige o resgate do contexto
estrutural e dos conflitos que dele advém e quEes base ambos do desejo de partida e do
distanciamento da vertente estruturalista. Recarhes que iniciar tal reflexdo por esse
ponto, é empreitada dificil, pois se podem prewao pnenos duas criticas: uma vinda dos
discursos que repeliram o estruturalismo (partromdsmte no Brasil, em que a teoria
estruturalista relaciona-se com um discurso deati&o, de defesa de um estado de poder, de
valorizagdo excessiva da ciéncia em detrimento dsres sociais) e que, portanto,
consideram que falar em discurso em tudo se distaltc modelo estrutural. A outra seria
aguela que considera que iniciar retomando o esaligmo € observar o desenrolar dos
estudos linguisticos de modo a traca-lo, a pagtinra perspectiva diacronica. Embora ciente
de tais riscos, traremos a tona essas reflexdes.

Segundo Maingueneau (1976), foram os formalisti@sas que criaram espago no
campo dos estudos linglisticos para o que maig tarth a se chamar “discurso”, dando
énfase ao texto. Ao operar com o0 texto, buscande uma logica de encadeamentos
transfrasticoy aqueles lingliistas superaram a abordagem filkcddgintdo em vigor nos
estudos sobre a lingua. Porém, seus seguidoresstaguralistas, ao propor o estudo da
estrutura do texto “nele mesmo e por ele mesmatringindo seu estudo a uma abordagem

imanente do texto, excluiram qualquer reflexdoeghia exterioridade.

8 Os estudos transfrasticos abordavam questdesaguelém da gramatica tradicional, baseada nassfrase
oragdes, tendo como concepgédo de texto “uma fi@sglexa ou um signo lingiistico mais alto na higua do
sistema linguistico”, ou seja, uma unidade lingéassuperior a frase estudada pela Sintaxe.
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2.1 Anélise do Discurso: breve histérico

Nos quadros a seguir sintetizamos a constituieddl e sua trajetoria historica:

ANOS 50 = evolucdo da AD como disciplina

4 4

Marco incial da AD, com o trabalho ¢ Trabalhos de Roman Jakobson e Emile
Harris, Discourse Analysis, 195. Benveniste sobre enunciagcdo foram
Segundo Orlandi (2001), Harris consegl decisivos para a constituicdo da AD tal
com seu meétodo distribucional, livrar qual ela se apresenta hoje.
andlise do texto do viés conteudista, m
para isso, reduz o texto a uma frase long

4 4

Harris extrapola a analise a partir somentéakobson da relevancia ao papel do
de frases e estende procedimentos dajeito falante no processo de enunciacao
linguistica distribucional americana aos demonstra como acontece a inscrigao
enunciados. Ainda assim, ndo consideradesse sujeito nos enunciados que ele
significacdo e as condicdes soécioemite.
histéricas de produc¢éo do discurso. Esse autor levanta a questdo da relagéo
entre o locutor, seu enunciado e o mundo.
Assim sendo, o enfoque da posicao
sécio-histérica dos enunciados ganha
lugar de destaque

Os conteudos delineados nos quadros anterioresteerivisualizar a evolucao da

AD, em suas vertentes Americana e Européia, queneap a segulir.

Linha Americana Linha Européia

4 {

Orlandi (1986) considera essas duas posi¢oes aghilecomo marcantes na definicdo

de duas formas diferentes de refletir a teoriaigdoudso:
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1. O discurso como extensdo « 2. O discurso como sintoma de uma crise
linglistica, correspondendo a perspect interna da linglistica, especialmente na
americana que enfoca o texto como for area da semantica.
redutora, ou seja, ndo se preocupa con

formas de instituicdo do sentido, mas, ct

as formas de organizacdo dos elemer

gue o constituem.

i
Frase e texto=> elementos isomorfico

(igualdade de forma e de estrutura)

Conforme Branddo (2004, p.15), ainda que a gramaénha se enriquecido e
recebido nova orientagdo com questdes colocadappajmatica e pela sociolinguistica, ndo
Sse processa uma ruptura importante, pois a quedtdsentido continua sendo vista,
prioritariamente, no interior do linguistico.

A contribuicdo da Sociolingtistica, segundo Orlandi

[...] é a de que se deve observar o uso atuahdadgem; e a da Pragmatica é a de
gue a linguagem em uso deve ser estudada em telona@dos de fala. Embora essas
questbes indiquem uma [sic] certa mudanga em @lagibbminancia dos estudos da
gramatica, elas ndo produzem um rompimento maias, apenas o de se acrescentar
um outro componente a gramatica. O discurso caiz&tse como 0 que vem a
mais, 0 que vem depois, 0 que se acrescenta. Em, susecundario, o contingente
(ORLANDI, 1986, p.108).

Em perspectiva oposta a essa concepc¢do da AD ertensdo da lingiistica, Orlandi
(1986) ainda identifica uma tendéncia européiamaindo que ha “uma relacdo necessaria
entre o dizer e as condicOes de producdo dessg,dipenta, assim, a exterioridade como
elemento fundamental para a constituicdo do diecusso implica recorrer a conceitos
exteriores ao dominio da lingliistica para dar cdatanalise de unidades mais complexas da
linguagem.

Maingueneau (1987) afirma que a Escola FrancesAlldilia-se a uma tradicdo
intelectual européia que une a reflexdo sobre  texsobre historia e a uma pratica escolar,

que diz respeito a uma “explicagcéo do texto”.
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Pratica escolar - anterior a 1960

§

O paradigma estrutural em seu nascedc
(década de 50) representava um poder
contestacdo e de contracultura, abrindo
portas para a antropologia, a psicanalise
linguistica, essa vista como ciéncia-pilotc
guiar-se pelo conceito de estrutura de ou
ciéncias. Tratava-se de um movimer
moderno se comparado a metafis
ocidental. Lembramos aqui o nome de Lé
Strauss, resgatando seu encantamento ct
teoria dos sistemas, sua aproximacao
Jakobson e da linguistica. Porém, confor
Dosse, (1993, p. 46) “0 que se criticaria
Sr. Lévi-Strauss é o fato de [se] apreen
na sociedade mais as regras do que
comportamentos”.

Sob o dominio do Estruturalismo,
conjuntura francesa possibilitou, por me
de estudos sobre a “escritura’, ur
articulacao entre a linguistica, 0 marxismc
a psicanalise. A partir dai nasce AD ten
como base a interdisciplinaridade.

§

A prética escolar refere-se a “explicacado
texto”,
Colégio & Universidade. Culioliapud

MAINGUENEAU, 1987, p. 6) diz que “a
Franca é um pais em que a literatt

exerceu um grande papel e pode
perguntar se a andlise do discurso na
uma maneira de substituir a explicacéo
texto enquanto exercicio escolar”.

muito comum na Franca, do

de

se

| &)
[N

{

Assim sendo, a AD articula o linguistico com o abcampliando seu campo para outras
areas do conhecimento levando-se a proliferacdoudos da expressdo “andlise do
discurso”. Diante desse contexto, AD busca deftmm mais clareza seu campo de
atuacéo, referencian-se nos discursos pticos de esguerda e em textos impre:

Nessa linha de pensamento, a AD passa a ser @efinido um estudo lingtistico das

condi¢des de producdo de um enunciado e apoia-semeBitos e métodos da linglistica que

apontam para a necessidade de considerar outraengbes. Sao elas: “o0 quadro das

instituicbes em que o discurso € produzido, assgdelimitam fortemente a enunciacédo, os

embates historicos, sociais, etc., que se criatalino discurso e 0 espaco proprio que cada

discurso configura para si mesmo no interior deinterdiscurso”. (MAINGUENEAU apud

BRANDAO, 2004, p. 17).
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A linguagem passa entdo a ser um fenébmeno que &lsesr estudado também
enquanto formacao ideoldgica, por se manifestavé@srde uma competéncia socio-ideologica
e ndo somente como formacao linguistica.

Conforme Slakta, citado por Brandéao (2004, p.17):

A pratica discursiva possui uma dupla competéncia:

4 4
Competéncia especificaegras linglisticas Competéncia ideol6gicamplica a
gue asseguram a producao e a totalidade das acdes e das significacoes
compreensao de frases. novas.
§

Temos entdo, um quadro tedrico aliando o linglista@ao sécio-histérico> AD = dois
conceitos nucleares: o de discurso e o de ideolagia

2.2 Os multiplos olhares sobre discurso e sujeito

No século XX, as teorias sobsaber, poder e sujeittomperam com as concepc¢des
classicas desses termos, fato que leva Foucaaliemsa-las e a reelabora-las e, por isso, ser
considerado por alguns autores gds-modernistacontrariando a opinido que o proprio
Foucault tinha de si mesmo. Seus primeiros estd@iéria da Loucura (1961)0 Nascimento
da Clinica (1963)As Palavras e as Coisas (1968) Arqueologia do Saber (19Y seguem
uma linha estruturalista, o0 que ndo impede que reg@nhecido como um pdés-estruturalista,
devido & publicacdo de obras posteriores conigiar e Punir (1987)e A Historia da
Sexualidade (1976-2006)

Como neste trabalho pretendemos refletir sobreodugéo de Foucault na area da
lingUistica, especialmente da Andlise do Discuuitizaremos seus escritos elnqueologia
do Sabel(1971).

A palavra “arqueologia” era utilizada por Fouca@l®71) em substituicdo a palavra

“historia”, para explicar um tipo de analise qudaga na década de 60, durante a qual havia
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uma preocupacdo com a falta de sincronia entréia &a constituicdo dessa idéia como objeto
de conhecimento. A argueologia, que se baseouatizahistorica, foi considerada um método
pragmatico de se lidar com problemas colocadoscégaenente pela histéria do pensamento.

Como método, originou-se inicialmente das lutasicoetas para a compreensao
histérica. Foucault negava o objetivo fundamentaivdrdade ultima e construiu, em funcao
dessa negacédo, um instrumento para realizar obgetioncretos e locais na luta pela liberacéo
humana. Seu principal objetivo foi a problematizagckh conjunto de praticas que faziam
qualquer coisa participar do jogo do verdadeirmdallso, isto €, trabalhava com o discurso
erudito e o saber desqualificado, aquele conhedoropre fazia parte da rotina, do cotidiano de
uma pessoa comum.

A arqueologia era, portanto, uma ferramenta pamathstrar como as diversas
disciplinas desenvolveram normas de validade e lgetisidade, “¢é como um cuidadoso
escrutinio das exigéncias espistémicas de umaliinegindo como um instrumento prévio para
rejeitar essas exigéncias”, no dizer de Gutting9819.78). Segundo Foucault (1971), a
arqueologia é a analise do conjunto de performamedsais, no nivel dos enunciados e da
forma de positividades de um discurso. O que edenehdearquivo é o conjunto das praticas
discursivas que constituem sistemas instaurad@esidnciados como acontecimentos (tendo
suas condi¢cdes e seu dominio de aparecimentoy@isis (compreendendo sua possibilidade e
seu campo de utilizacao).

A arqueologia do saber € considerada um marcdreade Foucault (1971), pois nela
ele descreve de forma conceitual a formacdo dosresb cientificos ou ndo - visando a
estabelecer as condi¢cdes de sua existéncia - éengalidade -, reconhecendeerdadecomo
uma producdo histérica, cuja andlise remete as ragaas de aparecimento, organizacdo e
transformacao no nivel do saber. Com sua arqueotogutor pretende explicar a regularidade
intrinseca dos saberes, estabelecer compatibiBdadéncompatibilidades e individualizar
formacdes discursivas.

Segundo Dreyfus e Rabinow (1984), Foucault pra@udemonstrar a inexisténcia de
estruturas permanentes, responsaveis pela cogétituia realidade. O conceito de discurso
como pratica social - tratado eArqueologiatorna-se bem claro exigiar e Punir(1987) e
na célebre auldd Ordem do discurso (1970) destaca a idéia de que aquele sempre se
produziria em raz&o de relagBes de poder. E, posteante, nos trés volumes de ddiatéria
da sexualidadeo pensador aponta explicitamente que ha duplataacondicionamento entre

as praticas discursivas e as nao discursivas, enfesmaneca a idéia de que o discurso seria
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constitutivo da realidade e produziria, como o pougimeros saberes:

[...] gostaria de mostrar que o discurso ndo € estr@ita superficie de contato, ou de
confronto, entre uma realidade e uma lingua, anceamento entre um |éxico e uma
experiéncia; gostaria de mostrar, por meio de elasmgrecisos, que, analisando os
proprios discursos, vemos se desfazerem os la@erdpmente tdo fortes entre as
palavras e as coisas, e destacar-se um conjursigmies (elementos significantes que
remetem a conteddos ou a representacdes), mas qoaicas que formam
sistematicamente os objetos de que falam. Certamentdiscursos séo feitos de
signos; mas o que fazem é utilizar esses sign@sdemignar coisas. E essaisque

os torna irredutiveis a lingua e ao ato da falaesEe “mais” que é preciso fazer
aparecer e que é preciso descrever. (FOUCAULT, ,11986).

Foucault (1970) explica os discursos como uma cs§pe formados por elementos néo
ligados por principios de unidade alguma, cabenddnalise do Discurso descrever essa
dispersdo, buscando determinar algumas regrasrpges a formacédo dos discursos. Essas
regras sao consideradas por Foucault (1970) coregrds de formacdo” e permitem a
determinacdo dos elementos que compdem o disc@soeles: osbjetosque ocorrem num
“espaco comum” discursivo, os diferentgss de enunciacaque perpassam 0 discurss
conceitosque aparecem e se transformam e em um campo shiscunterligados por um
sistema comum e demas e teorigsrepresentados pelo sistema de relacdes entrerdids
estratégias capazes de influenciar uma formacawrdisa, permitindo ou excluindo certos
temas ou teorias.

Segundo Brand&o (1994), uma “formacao discurssg’apresenta sempre como um
sistema de relacbes entre objetos, tipos enunasatoonceitos e estratégias. Sao os elementos
desse sistema que caracterizam a “formacdo digsalUr&m sua particularidade e que
propiciam a passagem da dispersao para a reguaridpe é atingida pela analise dos
enunciados que constituem a formacao discursieaa Poucault citado por Sargentini (2004,
p. 158) “um discurso é um conjunto de enunciad@stgm seus principios de regularidade em
uma mesma formacdo discursiva”. A analise de umendgdo discursiva consistira na
descricdo dos enunciados que a compdem. A nocgaudteiado em Foucault contrapfe-se a
nocao de proposigéo e de frase, entendendo-o camidlade elementar, basica, que forma um
discurso. O autor aponta ainda quatro elementostibativos do enunciado:

1°) a referéncia a algo que identificamos, a rela@enunciado com seu correlato o
“referencial”’, aquilo que o enunciado anuncia, poa funcdo de existéncia, “relaciona as
unidades de signos que podem ser proposi¢ées sesfreom um dominio ou campo de
objetos” (FOUCAULT apud SARGENTINI, p.168), favorecendo o0 seu aparecimetim
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contetdos concretos no tempo e no espaco;
2°) o fato de haver um sujeito, alguém que podivafaente afirmar aquilo, ou seja, a
relacdo do enunciado com seu sujeito. Foucaulliner de Sargentini (2004), situa-se na
vertente oposta a uma concepcéao idealogista diicsgjee, interpretado como o fundador do
pensamento e do objeto pensado, vé a histéria amm@rocesso sem ruptura no qual
elementos sao introduzidos continuamente no tengmeebido como totalizacdo. Dessa
forma, ele critica uma concepcéo do sujeito enquenstancia fundadora da linguagem, pois
alega que o sujeito € uma funcéo vazia, um espaeo preenchido por diferentes individuos
que o ocupardo ao formularem o enunciado; essa wgdita qualquer concepcéo unificante
do sujeito. Sendo assim, o discurso concebido comocampo de regularidades, em que
diversas posi¢cOes de subjetividades podem manHestaedimensiona o papel do sujeito no
processo de organizacdo da linguagem, eliminanmo¥m fonte geradora de significacoes;
3°) o fato do enunciado nao existir isolado, maspse em associagcado e correlagéo

com outros enunciados do mesmo discurso (como yem@o, no caso deste estudo, o
discurso politico do lider sociocomunitario), oualgros discursos (por exemplo, os discursos
religioso, missionario, comunitario, entre outro§).terceiro elemento diz respeito a um
dominio, isto é, a existéncia de um “campo adja&’eoti “espac¢o colateral’, associado ao
enunciado integrando-o0 a um conjunto de enunciquns ele ndo existe isoladamente:

Todo enunciado se encontra assim especificado: em@de enunciado em geral,

enunciado livre, neutro e independente; mas, semprenunciado fazendo parte de

uma série ou de um conjunto, desempenhando um papeheio dos outros,

apoiando-se neles e se distinguindo deles: elensgra sempre em um jogo
enunciativo. (FOUCAULTapud SARGENTINI, 2004, p.124).

4°) Finalmente, a materialidade do enunciado, amd® muito concretas com que ele
aparece, nas enunciacdes que aparecem nas falédedes, nas mais diferentes situacdes, em
diferentes épocas. O quarto elemento €, entadoleaque o faz emergir como objeto: refere-se
a sua condicao material. Caracterizando essa @latade, Foucault faz uma distincdo entre
enunciado e enunciagdo. O enunciado se da todgueealguém emite um conjunto de signos
e a enunciacao se marca pela singularidade, pomigsse repete, ao contrario do enunciado
que pode ser repetido.

No que diz respeito ao discurso o pensamento dedudtt (1970), é fecundo, pois,
coloca diretrizes para uma analise do discurso, \regficar como este se concretiza € uma
tarefa que ele deixa aos linglistas. A partir dessssalva, € importante destacar as

contribuicdes de suas idéias para o estudo dadgegn, como abordadas por Brandao (2004):
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a) a concepgédo do discurso considerado como pmgtiegprovém da formagdo dos
saberes, e a necessidade, sobre a qual insistesageente, de sua articulacdo com
as outras praticas nao-discursivas;

b) o conceito de “formacdo discursiva”, cujos elatoe constitutivos sdo regidos
por determinadas “regras de formacgéao”;

c) dentre esses elementos constitutivos de umaafi@iondiscursiva, ressalta-se a
distincdo entre enunciacdo (que em diferentes frma jogos enunciativos
singulariza o discurso) e o enunciado que passanaiohar como a unidade
linguistica bésica, abandonando-se, dessa formagcdo de sentenca ou frase
gramatical com essa funcéo;

d) a concepgédo de discurso como jogo estratégmulémico: o discurso nao pode
mais ser analisado simplesmente sob seu aspeddidiito, mas como jogo
estratégico de acdo e de reacdo, de pergunta@stasge dominacéo e de esquiva e
também como luta (FOUCAULT, 1970, p.6);

e) o discurso é o espaco em que saber e podeti@daan, pois quem fala, fala de
algum lugar, a partir de um direito reconhecidditnsionalmente. Esse discurso,
gue passa por verdadeiro, que veicula saber (or $aftgucional) é gerador de
poder;

f) a producao desse discurso gerador de podertéotamta, selecionada, organizada
e redistribuida por certos procedimentos que ténfiypgao eliminar toda e qualquer
ameagca a permanéncia desse poder. (BRANDAO, 208). p

Com isso, pode-se concluir que, para analisaris=irdos, conforme a perspectiva
foucaultiana, € necessario antes de tudo, recusaexalicacdes univocas, as faceis
interpretacdes e, igualmente, a busca insistentsedtido ultimo ou do sentido oculto das
coisas - praticas muito comuns quando se fala e®r fa estudo de um “discurso”. Para
Foucault (1970) é preciso ficar simplesmente nelnde existéncia das palavras, das coisas
ditas. Isso significa que é necessario traballthraanente com o préprio discurso, deixando-o
aparecer na complexidade que lhe é peculiar. Nadaoh*“tras dos panos”, nem sob o chéo
que pisamos, afirma Foucault (1970). H4 enunciadoslacbes, que o proprio discurso pde
em funcionamento.

Em Vigiar e Punir,Foucault (1986) trata fundamentalmente do temampadmpendo
com as concepcOes classicas desse termo. Para plajer ndo se localiza apenas numa
instituicdo ou em um Estado, porque isso tornan&vel a "tomada de poder" como proposta
pelos marxistas. O poder ndo é algo que se ceae ditador, rei ou presidente (concepcao
contratual juridico-politica), mas sim algo que @we uma relacdo de forcas. Sendo uma
relacdo, o poder esta em toda parte, ja que raa@eoder atravessam o individuo que nao
pode ser considerado independente delas. ParaWo(k286), o poder ndo somente reprime,
mas também produz efeitos de verdade e saber, itoordt verdades, préticas e
subjetividades. Ele estudou o poder disciplinarl@opoder e os dispositivos da loucura e da
sexualidade. Para isso, em lugar de uma analis@ibés realizou uma genealogia, um estudo

histérico que ndo buscava uma origem Unica e caoss que se baseava no estudo das
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multiplicidades e das lutas. Criou assim, novos m@nno estudo da histéria e da
epistemologia.

Biopoder é um termo criado originalmente por Foliogd®95) para referir-se a pratica
dos estados modernos e a regulacdo dos que at@besegeitos, através de uma exploséao de
técnicas numerosas e diversas para obter a subugias corpos e o controle de populagées.
A palavra biopoder foi usada por Foucault em seusos noCollége de Francemas ela
apareceu pela primeira vez ef vontade de sabgerprimeiro volume daHistoria da
SexualidadeTanto na obra de Foucault quanto na de tedricoepags, o termo tem sido
usado em referéncia a praticas de saude publigalagiio de hereditariedade e regulacdo de
risco, entre outros aspectos freqientemente mégedob diretamente a saude fisica literal.
Biopoder esta intimamente relacionado a outro tegoe Foucault usa com menos frequéncia,
mas que pensadores posteriormente adotaram, diba@o

Analisar o discurso seria entdo, dar conta de taksas especificidades, seria
apreendé-lo como acontecimento, como algo que peonum certo tempo, num certo lugar,
considerando-o como as relacbes historicas, psatcmacretas, que estdo “vivas” nos
enunciados, isto €, analisar as falas, procurargmm-las em seu contexto, na medida em
que elas sdo uma producdo historica, politica; reida em que sdo falas também
construidas; na medida em que a linguagem tambéongtituida de praticas. Nesse tipo de
andlise, vale lembrar sempre que o que permitis@rsum emaranhado de enunciados numa
certa organizacao é justamente o fato de elesnperem a certa formacéo discursiva.

Em conformidade com essas idéias e para erigifcestelo da AD”, Michel Pécheux
langcou mé&o dos pressupostos das teorias de: Michadault, tratada anteriormente e as de
Emile Benveniste, Louis Althusser e Mikhail Bakhtijue serdo abordadas mais a frente.

Michel Pécheux (1997), considerado uma das figomais importantes da Analise do
Discurso Francesa, é o fundador da Analise de Bisc®echetiana que teoriza como a
linguagem se materializa na ideologia e como sstaanifesta na linguagem. Ele conceitua o
discurso enquanto efeito de sentidos, como um Ipgercular em que esta relagéo ocorre.
Pécheux propde que se crie um "novo campo de igaeéb”, que tenha como objeto de
estudo, odiscursq que, "diferente de enunciado e diferente de teXtpera a articulacao
entre o linglistico e o histérico” (GREGOLIN, 20Q8,23) Pela analise do funcionamento
discursivo, Pécheux (1997) busca demonstrar os misgeas da determinagéo histérica dos

processos de significacao.
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Por seu turnpna apresentacdo de sua obra (Re) Ler Michel Péchejx Orlandi
(2003) descreve o percurso de Pécheux, dividindimrérés momentos:

a) o das grandes construcbes, no qual Pécheux teno dase os postulados
althusserianos;

b) aquele em que elaborou todo um dispositivo ¢eéainalitico de analise automatica
do discurso que procura desconstruir as evidédeiaa Palic€, e posteriormente, os estudos
nos quais, com a crise do marxismo e com a cegeeirsurdez dos sociolinglistas marxistas,
o filésofo francés revé seus posicionamentos ergedp a “quebrar o estranho espelho da
Andlise do discurso” e,

c) o da “descontrucdo domesticada”, quando Péclsmuse aproximar de Foucault e
de Lacan busca precisar os limites entre descegaterpretacdo, vendo o discurso conforme

Maldidier, citada por Gregolim.

O projeto de Michel Pécheux nasceu na conjuntusaatios de 1960, sob o signo da
articulacdo entre a linglistica, o materialismotdtiso e a psicandlise. Ele,
progressivamente, a amadureceu, explicitou, retificSeu percurso encontra em
cheio a virada conjuntura teérica que se avolumkraaca a partir de 1975. Critica
da teoria e das coeréncias globalizantes, desk=dghp das positividades, de um
lado, retorno do sujeito, derivas na direcdo dadeive do individuo, de outro.
Deslizamento da politica para o espetaculo! Eraraandg quebra. Deixdvamos o
tempo da “luta de classes na teoria” para entraton@ebate”. Nesse novo contexto,
Michel Pécheux tentou, até o limite do possivelpeasar tudo o que discursq
enquanto conceito ligado a um dispositivo, designaara ele. (MALDIDIERapud
GREGOLIM, 2003, p.16).

Courtine (1981), participante do grupo de Péchempreende uma discusséo tedrica
que obijetiva refletir sobre o uso que é feito doceito de formacgao discursiva nos trabalhos de
Pécheux, tanto no nivel tedrico quanto no das gastde analise, bem como mostrar as
contradicdes que a nogéo foucaultiana de formaggudiva poderia trazer no sentido de
eliminar o problema da homogeneidade na constauigi corpora discursivo em Analise do
Discurso.

Para construir o conceito de discurso, Pécheu85)18posia-se, mas de modo critico,
em Saussure, reconhecendo nele o ponto de origemraa linguistica, pois atribui a lingua,
concebida como um sistema, o0 estatuto de objetoesinglos linglisticos, excluindo a fala

desse campo. A lingua se opde a fala, sendo a iimmistémica e objetiva e a segunda

° Les Verités de la Pali¢el975, traduzida e publicada em portugués em @88 o titulo: Semantica e
Discurso: uma critica a formagédo do 6ébvio. Nessa,dBécheux mostra a genialidade de seu pensaceamto
filosofo da linguagem, entendendo-a como préatiGa spirelaciona a outras préaticas, como é o casprédtasas
politica e cientifica, fazendo reflexdes sobre oxisano e a psicanalise a luz da seméantica.
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concreta, ambas variaveis de acordo com cadadatamor isso, subjetivas.

Segundo Pécheux, o deslocamento conceitual intidalyzor Saussure consiste em
separar a homogeneidade camplice entre a praadaa@ria da linguagem, pois, sendo a lingua
pensada como um sistema, ela “deixa de ser conghdeenomo tendo a funcéo de exprimir
sentido; ela torna-se um objeto do qual uma ciépude descrever o funcionamento”
(PECHEUX, 1997, p.62).

Conforme o linglista francés, a oposicédo lingla/fado poderia se incumbir da
problematica do discurso. Porém, para resolvereatéa, ele ndo procura diluir essa oposicao,
e, sim, provocar uma reflexdo sobre a fala, pélomtssicdo menos desenvolvido por Saussure
(CARDOSO, 1999). Pécheux, citado por Henry (198@)pca o discurso “entre a linguagem
(vista a partir da lingiistica, do conceito saussur delangug e a ideologia” (HENRY, 1997,
p.35).

O quadro epistemoldgico elaborado por Pécheux (1p@ra a AD desenvolveu-se
como uma critica marxista da concepc¢do foucaultdmaliscurso, considerada do ponto de
vista da categoria da contradicéo e concluiu sabrecessidade “de uma apropriacdo do que o
trabalho de Foucault contém de materialista”. \lgaa uma articulacéo entre a concepc¢éao de
discurso de Foucault e a uma teoria materialistdisicurso, Pécheux e Fuchs (1975) criaram
um quadro espectroldgico geral da AD que englob@gaareas do conhecimento:

- 0 materialismo historico como teoria das formacgiEsais e suas transformacdes, ai
compreendida também a teoria das ideologias;

- a linglistica, como teoria dos mecanismos simate dos processos de enunciacao
a0 mesmo tempo;

- ateoria do discurso, como teoria da determinaggiorica dos processos semanticos.

Lembramos que essas trés areas do conhecimenjos-cmnceitos basicos sdo os de
formacdo social, linguagem e discurso, e de diféeticulacdo - estdo de certa forma
atravessadas pela referéncia a uma teoria daisudgete, de natureza psicanalitica.

Conforme Branddo (2004), Pécheux elabora as l#esaesma teoria materialista do
discurso, partindo de um duplo ponto de vista:adsgica, que faz parte da lingua, como a
fonologia, a morfologia e a sintaxe, “constitui,wveadade, para a linguistica o ponto nodal das
contradi¢cdes que atravessam e organizam essalidia@pb a forma de tendéncia, direcdes de
pesquisa, escolas lingiisticas, etc” (PECHEUX, 19¥%7); e é justamente nesse “ponto
nodal” representado pela semantica, que a lingaiste sintoniza com a filosofia e com a

ciéncia das formacgdes sociais ou 0 materialisntons.
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Ao caracterizar a situacdo atual da linglisticahBéx (1975) apontou trés tendéncias
importantes:

12) A tendéncia formalista-logicista, defendida pdZhomsky, enquanto
desenvolvimento do estruturalismo lingulistico paiondas teorias “gerativas” (Chomsky,
Fillmore, Lakof, MacCawley, entre outros).

2%) A tendéncia historica, denominada desde o setiXl como “linguistica historica”
(Brunot, Meillet etc), influenciando atualmentetesrias da variacdo e mudanca linglistica e
as de geolinguitica, etnolingliistica e sociolintytés (M. Cohen, V. Weinreich, William
Labov e Basil Bernstein).

3%) A tendéncia que constituia uma “linguisticdada’ em que o enfoque no primado
lingliistico da comunicacao fazia reativar certaopupacdes da retérica e da poética. Essa
tendéncia desenvolveu-se numa linglistica do estifoo desvio, transgressao, etc. e numa
linguistica do dialogo como jogo de confronto (Jsan, Benveniste, Ducrot, Barthes,
Greimas, Kristeva).

Essas tendéncias estavam ligadas por relacbesadibditias quer em relacdo de
oposicao, quer de combinacao, quer de subordirdeg@ma a outra. Em seus estudos, Pécheux
(1975) ndo se propds a resolver essas contradigélescontrario, procurou contribuir para o
aprofundamento da analise das mesmas, por meigndeposi¢cdo firmada no materialismo
historico.

Os mecanismos linguisticos como, por exemplo,@sigao, apresentada por Pécheux
(1975, p.35) entre “explicacdo/determinacdo, questimem ao mesmo tempo fendmenos
linguisticos e lugares de questdes filosoficas partes de uma area de articulacdo da

linglistica com a teoria histérica dos processesliicos e cientificos.

O sistema da lingua € 0 mesmo para o materialisrpara o idealista, para o
revolucionario e para o reacionario, para o qupdgisdie um conhecimento dado e
para o que ndo dispde. Isso ndo resulta que s temesmo discurso: a lingua
aparece como a base comum de processos discudifeosnciados. (PECHEUX,
1975, p. 81).

Dessa forma, duas noc¢Oes fundamentais e opos#ispontadas por Pécheux citado

por Brandao:

- a nocdo ddase linguisticaque constitui precisamente o objeto da linglistica
compreende todo o sistema lingliistico enquantouotmjde estruturas fonolégicas,
morfoldgicas e sintaxicas. Dotado de uma relatitargomia, o sistema linglistico é
regido por leis internas.
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- a nocao derocesso discursivo-ideoldgiaque se desenvolve sobre a base dessas
leis internas; rejeita-se, assim, qualquer hipétiseuma discursividade enquanto
utilizacdo “acidental” dos sistemas linguisticos enquanto “parole”, isto é, uma
maneira “concreta” de habitar a “abstracdo” dadila¥. O conceito de processo
discursivo é elaborado a partir da nocdo foucadtidle sistema de formacao
compreendida como conjunto de regras discursivagdgterminam a existéncia dos
objetos, conceitos, modalidades enunciativas,tégiss. (BRANDAO, 2004, p. 41).

A nocao deprocesso discursivo-ideologiatefendida por Pécheux (1975) nos leva a
crer que sua preocupacao era inscrever o procéssarsivo em uma relacéo ideoldgica de
classes, pois reconhece que, se a lingua é imliéededivisdo de classes sociais e as suas lutas,
essas ndo o sdo em relacdo a lingua de acordo campmo de seus antagonismos. A lingua,
assim colocada, constitui a condicdo de possibiéddo discurso por ser uma espécie de
invariante pressuposta por todas as condicdes aldugiio possiveis em um determinado
momento historico. Os processos discursivos, ptodado, constituem a fonte da producéo
dos efeitos de sentido no discurso e a linguaugar Imaterial em que se realizam os efeitos de
sentido.

Concluimos, entdo, que Pécheux propde mais umsadavacao formal dos processos
discursivos, tanto no interior dos discursos, quaaritre um discurso e outro, € menos uma
consideragdo substantiva de ideologias particularésrmacdes discursivas dentro de uma
forma concreta, estabelecida. Nessa linha de peamamuma formacdo discursiva pode ser
compreendida como um jogo de principios reguladorés formam a base de discursos
efetivos, mas que permanecem separados deles. Dessa, palavras, expressbes e
proposi¢cdes adquirem seus significados a partideterminadas formagdes discursivas nas
quais sao produzidas, isto €, os elementos lingassselecionados, como eles sdo combinados
e, assim, o sentido se torna um efeito sobre umitswtivo, e ndo uma propriedade estavel.
Pécheux enfatiza o ponto resultante que produzamargéncia dessa “matriz de sentido”:
individuos sdo interpelados “como sujeitos falan@®mo sujeitos de seu discurso) pelas
formagbes discursivas nas quais representam ddationguagem as formacdes discursivas
ideoldgicas que os correspondem” (PECHEUX, 19751).

Essa concepcdo leva Pécheux (1975) a perceber gsgeto € “suscetivel de
esquecer”, ou seja, esse sujeito interpreta mabsorve a “causa” ou determinacédo de seu
discurso, pensando ao contrario ser seu criadote fe origem do sentido. A interligacdo de
elementos de uma ou outra formacdo discursiva apésespecificada como o efeito das

imposicoes das lutas hegemonicas que perpassampm Gacial.
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Nas ultimas décadas, as Ciéncias Humanas e Stanaise orientado por um grande
desafio tedrico: construir um sistema capaz decudasti conceitualmente os planos do
ator/sujeito e da estrutura social. A articulacBttecesses dois planos sempre foi explorada
pela teoria social, mas, atualmente, as resposiidatarais, que privilegiam um plano em
detrimento do outro, passaram a ser criticadasquetaunidade cientifica mundial. Busca-se
cada vez mais entender a ponte, a mediacdo erngl@no do sujeito, com suas intencgdes,
preferéncias e estratégias mais ou menos conskiente plano das estruturas sociais, das
coletividades, da conjuntura externa, do mundoreate

A perspectiva de analise do discurso desenvolvimtaRatrick Charaudeau (1996)
insere-se nesse esforgco amplo das Ciéncias Humea8asiais de construcdo de um modelo
multidimensional de compreenséo da realidade sddtkntanto, seu objetivo ndo parece ser
a construcdo de uma teoria geral e abstrata sabremeranismos de articulacdo entre
estruturas e atores sociais. Ao contrario, eleyseoconstituir uma estratégia operacional de
analise dos discursos capaz de contemplar, de nmidgrado, as multiplas dimensdes
apresentadas num ato de linguagem. Ressaltamoseqummra ele chegue a estabelecer
proposicdes gerais sobre o modo de articulacde @atios planos da realidade social, toda
sua teoria € desenvolvida visando a constru¢dordmadelo alternativo de analise empirica
do discurso que ele pretende instaurar.

Em suas teorias, Charaudeau (1996) atribui impodéa articulagdo entre os planos
situacional, concernente a realidade social emogdescurso é produzido e ao linguistico,
referente as caracteristicas internas do discAtém desses aspectos, o autor aborda também
0 modo de articulagdo dos planos macro e micraslsotio de forma a conceber essa
articulagdo como algo mecéanico e determinista, massentido de mostrar que as
caracteristicas do discurso produzido e o cursatdode linguagem nédo sao explicados,
diretamente, em funcéo das posicdes sociais dosipas envolvidos ou das caracteristicas do
contexto social mais amplo. Essa critica ao detésmio ou mecanicismo leva Charaudeau a
um outro compromisso tedrico importante com a dsfierda interacdo social. Para ele € no
encontro com o outro que as identidades e recsmunais dos parceiros sdo ou ndo utilizados
e que o discurso se constroi de uma forma ou da.cAtinteracdo dos parceiros e o discurso
produzido por eles ndo estdo predefinidos em releggd@ momento de interagcdo. Os
atores/sujeitos partem de uma série de expectatvasernentes a forma de organizacdo de
cada tipo de encontro linguageiro e ao tipo deudssc esperado em cada situacdo. Essas

expectativas s6 se realizam a partir de um proceisgonico de interacdo social no qual a
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natureza da propria inter-relacdo e do discurserapeduzido vao continuamente sendo
redefinidos.

Ressaltamos, ainda, a preocupacédo de Charaud®@86),(Jpor uma concepcéo da
intencionalidade dos sujeitos, 0s quais, nos saigde@s, ndo aparecem COmMO Meros
portadores de uma intencionalidade sistémica quedarsina, isto é, como sujeitos
inconscientes, mas também nao sdo plenamente entes;i agindo racionalmente, livres de
qualquer adesao identitaria ou normativa previamestabelecida. Os sujeitos nas teorias
desse autor sdo caracterizados como tendo um tprogefala”, ou seja, objetivos mais ou
menos claros que os motivam na construgcdo de sisgsrsbs e que séo percorridos
estrategicamente. No entanto, ele ndo deixa decteamar esses sujeitos como seres
socialmente situados, portadores de identidadesrealirsos especificos que os condicionam
na definicdo de seus cursos de acgéao.

A abordagem de analise de discurso de Charaud€®6)( definiu-se, portanto, em
funcdo de um desafio fundamental: articular as dgées psicossociolégicas que aparecem
no ato de linguagem — especialmente, a identidaote apéis sociais dos interlocutores, as
relacbes sociais que estes estabelecem entre @me oc contexto, 0s objetivos, as
representacdes e as expectativas dos parceiron asaimensdes propriamente linguisticas
ou linguageiras que o caracterizam, isto é, conprapriedades formais e semanticas do
discurso em questdo. A partir dessa visdo, Chasaupgeopde uma teoria do discurso que
considera o desdobramento dos diversos sujeitopaytieipam da encenacao da linguagem:
o termo discurso com dois sentidos. No primeadisgursoesta associado com a encenacéo do
ato da linguagem que depende de um dispositiveeqgba dois circuitos, um externo que
representa o lugar do Fazer (Situacional) e uminatgue representa o lugar da organizacao
do Dizer. Nesse sentido, o termo discurso se refer@ominio do Dizer. O ato de linguagem
se constitui, portanto, de duas encenacdéssaursiva(espaco de organizacédo do Dizer) e a
linguageira(espaco da organizacéo do Dizer somado ao espd€azer) que inclui o aspecto
situacional. No segundo sentiddjscurso refere-se a um conjunto de saberes (com)
partilhados construidos pelos individuos de um gregcial. Esses discursos demonstram as
praticas sociais e os valores do grupo. Percebamgsa nocéo de polifonia que nos permite
compreender a imbricacao de diferentes sujeitadisturso, desmistificando, assim, a antiga
idéia de um sujeito falante Unico. O discurso tes@aentdo, palco de encontro de diferentes

vozes ou de diferentes sujeitos falantes/comuresénterpretantes.
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Em consonancia a essas idéias e ao pensamento hdeau@eau na teoria
Semiolinglistica, da qual trataremos mais a fre@eura-Sobrinho explica o ato de

linguagem por meio de trés fendbmenos, a saber:

- & um fendbmeno que combina o Dizer e o Fazer. £&2rD8 o lugar da instancia
discursiva que define como uma encenagéo na quédipam seres de palavrasu(
protagonistak O Fazer é a instancia situacional em cuja er@ense encontram o0s
seres associadosy parceiros.

- corresponde a uma expectativa de significacdode [ser considerado c6o uma
interacdo de intencionalidades movida pelo princgn jogo. A encenacéo do Dizer
envolve estratégias discursivas que levam em castiimitacdes dontrainteg da
instancia situacional.

- envolve seres psicossociais, mais ou menos @onssi das praticas e do
imaginario de sua comunidade, e é determinado porcerto nimero de rituais
sécio-linguageiros. (COURA-SOBRINHO, 2003, p.269).

Maingueneau, citado por Machado (2001), por sum @firma que essas novas
abordagens sao oriundas, talvez, de reflexdes fetthre questdes que Pé&cheux enunciou (e
deixou em aberto) pouco antes de sua morte. Apastaraste estudo duas delas: a) “Como
separar, nisso que continuamos a chamar o sugiémanciacao, o registro funcional do ego-
eu, a emergéncia de uma posi¢cao do sujeito?; bjedcsseria aquele que surge por instantes,
la onde o ego-eu vacila?’(MACHADO, 2001, p.113)g#has das analises do discurso
contemporaneas, certamente, irdo tentar encontrdngar para esse sujeito que emerge. Elas
trabalharéo sua singularidade e sua razdo de sép enais estudardo o sujeito enquanto
advindo n&o apenas de uma determinada formacaarslisz, mas enquanto sujeito falante de
uma determinada comunidade social”.

Nessa perspectiva e diante desse sujeito em enc&agéndiscurso € o espaco em que
emergem também as significacbes e, assim sendogay kspecifico da constituicdo dos
sentidos é a formacao ideoldgica, a formacédo dis@rno¢cdes que, juntamente com a de

condicéo de producao, constitui a triade basicdamasilacdes tedricas da AD.

2.2.1 Formacao ideoldgica, formacao discursivangligdes de producao

2.2.1.1 Formagcéo ideoldgica e formagéo discursiva
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Uma reflexdo sobre a articulacéo entre ideologisseurso faz emergir dois conceitos
muito discutidos em AD: o de formacao ideoldgic#) @ o de formacéo discursiva (FD),
conceitos que demandam tecer consideracdes sdeadgia”.

A origem do termo ideologia remonta ao aristocratéilosofo iluminista francés
Destutt de Tracy que cunhou a palavra e |he detneepo de seus significados: ciéncia das
idéias, sinbnimo da atividade cientifica que amaksa faculdade de pensar e que para Chaui
(1980, p.23) constituem “idéias e fendmenos natucaie exprimem a relacdo do corpo
humano com o meio ambiente”. Marx e Engels (208@) sua vez, desenvolveram uma teoria
na qual concebem a ideologia como uma consciéalga, fproveniente da divisdo do trabalho
manual e intelectual, na qual surgem os idedlogosintelectuais, que passam a exercer o
domino através de idéias impostas, as relacdesodieigiio e das classes em que dividem a
sociedade. Contudo, a ideologia, entendida consa fansciéncia, gera, inverte ou camufla a
realidade para os ideais ou vontades da classendntai Aqueles ideolégos condenavam a
maneira abstrata e ideoldgica dos filosofos alerv@esm a idologia, porque estabeleciam
uma separacao entre a producdo de idéias e assGesdiociais e historicas em que essas
idéias sao produzidas.

Para Marx e Engels (1998, p.14), “a producdo dsag] de concepcbes e da
consciéncia liga-se a atividade material e ao coimématerial dos homens, como uma
linguagem da vida real”. Para Chaui (1980), a qogée marxista caracteriza a ideologia
como instrumento de dominacdo de classe, poissaekdominante faz com que suas idéias
sejam as de todos, ou seja, um sistema logico rerdeede representacdes e de normas ou
regras que indicam como 0os homens devem pensgue devem pensar, 0 que devem sentir,
0 que fazer e como fazer.

Corroborando a idéia de que a ideologia € um ¢mncentral na Analise do Discurso
francesa dos anos 1960, o filosofo marxista Alttudesenvolveu, entdo, uma teoria segundo
a qual a ideologia representa uma relacdo imaginiés individuos com sua existéncia que se
concretiza materialmente em aparelhos e praticasa Ele a ideologia esta associada ao

inconsciente pelo viés da interpelacdo dos indogdem sujeitos:

Como todas as evidéncias, incluidas as que fazemqee uma palavra ‘designe
outra’ ou ‘tenha uma significacédo’ (logo, incluidas evidéncias da ‘transparéncia’
da linguagem), essa evidéncia de que vOCé e eusssuj&tos — e que isso nao é um
problema — é um efeito ideolégico, o efeito ideadgelementar (ALTHUSSER,
1970, p.30).
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Althusser filiou-se ao Partido Comunista Francés 1&#8. Autor de obras lidas e
traduzidas no mundo inteiro conhdre Le Capital (1965), Pour Marx (1965) ouPositions
(1976), Althusser (1970) afirma que, para mantatominacdo, a classe dominante gera
mecanismos de perpetuacdo ou de reproducao das@esdnateriais, ideologicas e politicas
de exploragéo.

Na realizacéo ideoldgica, a interpelagéo, o reecintiento, a sujeicdo e os “Aparelhos
Ideoldgicos de Estado” (AIE), para Althusser (19830 quatro categorias basicas. A teoria
dos AIE constréi uma visdo monolitica e acabadaommnizacdo social, na qual tudo é
rigidamente organizado, planejado e definido petaéo, de tal forma que nada mais sobra
para os cidaddos. Em seu discurso sobre a ldeplfigga evidente sua preocupacado em
encontrar o lugar da submissédo espontanea, seiotfiantento e suas consequéncias para o
movimento social. Para ele, a dominacdo burguesaeséstabiliza pela autonomia dos
aparelhos (de producéao e reproducéo) isolados.

Um das formas pela qual a insténcia ideoldgicaifuracna reproducao das relagbes de
producdo € a da “interpretacdo ou assujeitamentsu@dto como sujeito ideoldgico”, que
consiste em fazer com que cada individuo (conszieatinconscientemente) seja levado a
ocupar seu lugar em um dos grupos ou classes daelet@aninada formacéo social. Assim
constituidas, as classes sociais mantém relacdessgo reproduzidas continuamente e
garantidas materialmente pelo que Althusser (18B8ou de AIE - Aparelhos Ideolégicos
de Estado. Os AIE, considerados como realidadeglesas, “colocam em jogo praticas
associadas a lugares ou a relacéo de lugaresmeéera a relacdo de classe”. (p. 176)

Em estudos posteriores, Althusser explica o quende por ideologia, formulando

trés hipo6teses; para ele a ideologia:

12) “representa a relacdo imaginaria de individoos suas reais condicdes de
existéncia”;

2%) tem uma existéncia porque existe sempre nunelapae na sua pratica”;

3?%) interpela individuos como sujeitos” (ALTHUSSHER,/0, p.12).

Paul Ricoeur (1977), um dos grandes filosofosresadores franceses do periodo que
se seguiu a Segunda Guerra Mundial, foi profesaddmiversidade da Sorbonne, participou
de debates sobre linglistica, psicanalise, estiligoo e hermenéutica, com um interesse
particular pelos textos sagrados do cristianisnssefpensador analisa o conceito de ideologia

em trés instancias, como:
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A) funcédo geral da ideologizomo mediadora na integracdo social, na coesao do
grupo, caracterizada por cinco tragos:

- a ideologia perpetua um ato fundador inicial, ssja, € funcdo da distancia que
separa a memoria social de um acontecimento Hecessidade, para um grupo social, de
conferir-se uma imagem de si mesmo, de repressefano sentido teatral do termo, de
representar e encenar’(RICOEUR, 1977, p. 68);

- a ideologia € dinamica e motivadora da praticaaé@ “€ um motivo; € a0 mesmo
tempo aquilo que justifica e que compromete”. RBgp| “a ideologia argumenta”, estimula
uma praxis social que a caracteriza;

- toda ideologia € simplificadora e esquematica,ipso visando a eficacia social de
suas idéias, ela € racionalizadora e sua formaplessdo especial sdo as maximas, slogans e
formas lapidares onde a retorica esta presente;

- uma ideologia é operatéria e ndo-tematica, ca $epera atras de nds, mais do que a
possuimos como um tema diante de nossos olhoshéttia dela que pensamos, mais do que
podemos pensar sobre ela”.

Devido ao carater nao-reflexivo e ndo-transparentda atribuido, vincularam-se a
ideologia os termos dissimulacéo e distor¢do. Niedsa de pensamento, o quinto traco seria:

- a ideologia é, intolerante dada a inércia tenipgua a caracteriza. Assim sendo, a
ideologia seria a um sO tempo conservagado e resigt@ mudancas, jaA que o novo poderia
colocar em perigo as bases estabelecidas pelagiaol

B) funcdode dominacaoo conceito de ideologia aparece associado aoseates
hierarquicos da organizacdo social cujo sistemaaueridade interpreta e justifica. 1sso
porque a legitimacdo da autoridade demanda maig&rdo que as pessoas podem ter,
surgindo, entdo, a ideologia como sistema justificala dominacéo.

C) funcdo de deformacé@onstancia especifica do conceito de ideologiaugds as
duas outras, funcdo geral e funcdo de dominacé@ R&oeur € béasico, no fenébmeno
ideoldgico, o papel mediador incorporado ao magmehtar vinculo social: “a ideologia é um
fendbmeno insuperavel da existéncia social, na raeshid que a realidade social sempre possui
uma constituicdo simbolica e comporta uma integgdt, em imagens e representacdes, do
préprio vinculo social” (RICOEUR, 1977, p. 70).

Concluimos, a partir do breve percurso feito casebno trabalho de Ricoeur (1977)
que a nocao de ideologia, ao contrario do que apregos pressupostos marxistas, nao

carrega apenas sentido negativo, com o que comorgdia
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Fazendo um balanco dessas diferentes visOes sidwkogia, pode-se perceber que
seu conceito oscila em dois pélos, o que certameataleterminar formas diferentes de

abordar a relacdo linguagem-ideologia. Segundodi@n

[...] de um lado, temos uma concepcédo de ideolggimlmente ligada & tradicao
marxista, que apresenta o fenébmeno ideologia desin@amais restrita e particular,
entendendo-o como 0 mecanismo que leva ao escamenta da realidade social,
apagando as contradicdes que lhe séo inerentese@ientemente, preconiza a
existéncia deimdiscurso ideoldgico que, utilizando-se de variasobras, serve para
legitimar o poder de uma classe ou grupo socialolteo lado, temos uma nocgéo
mais ampla de ideologia que é definida como visém concepcdo de mundo de uma
determinada comunidade social numa determinadansténcia histérica. [...] Nesse
sentido, ndo ham discurso ideolégico, mamdosos discursos o sdo. Essa postura
deixa de lado uma concepc¢éao de ideologia comod'fadssciéncia” ou dissimulacgéo,
mascaramento, voltando-se para outra direcdo andent a ideologia como algo
inerente ao signo em geral. [...] E nesse pontcaguguas concepcdes de ideologia se
cruzam. (BRANDAO, 2004, p. 30).

Vistas dessa forma, essas duas concepc¢bes de Brpadém permear determinados
discursos como o politico, o religioso, o da pr@m@i e o0s demais discursos
institucionalizados. Procede-se neles a um reaatesalidade, acdo que faculta a ideologia
escamotear os elementos da realidade, as formastidalacdo do espaco da realidade e o
modo de se ver o mundo.

Vale ressaltar que, desde os anos 1980, o ternatogla vem perdendo terreno para
outras expressdes cordoxa’ ou representacdoembora elas ndo tenham substituido aquele
termo de vez. Para alguns seria preciso “mais quend fim das ideologias, seria necessario
falar de um fim da palavra ‘ideologia’ que, esgatpela va espera de seu conceito, tornou-se
[talvez] um obstaculo na pesquisa cientifica” (TMIRpudCHARAUDEAU, 2004, p.219). De
qualquer maneira a pesquisa sobre a ideologiaaeredacdo com o discurso, se presta a
embasar as nog¢des sobre formacdes sécio-ideolG@gfoamnacdes discursivas.

Segundo Pécheux, citado por Branddo (2004), o esipndo materialismo historico
que interessa a uma teoria do discurso € o daesipdura ideoldgica associada ao modo de
producdo dominante na formacdo social considerAdaim sendo, € uma materialidade

especifica articulada sobre a materialidade ecoceduie deve caracterizar a ideologia:

1% palavra emprestada do grego que designa a opmid&nutacéo o que dizemos das coisas ou das pessoa
doxa corresponde ao sentido comum, isto €, a ujummnde representagdes socialmente predominacugs,
verdade € incerta, tomada, mais freqientementesuaaformulacao linglistica corrente. (CHARAUDEAU,
2004).
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[...] o funcionamento da instancia ideoldgica degeconcebido como “determinado
em Ultima instancia” pela instancia econdmica ndideeem que ele aparece como
uma das condicBes (ndo-econdbmicas) da reproducdbas@ econdmica, mais
especificamente das relacdes de producdo ineremtessta base econbmica.
PECHEUXapudBRANDAO, 2004, p.46).

Essa concepcdo de instancia ideoldgica, que vailpliter a Pécheux entender a
importancia da representacdo do “exterior da lihgéaadvinda dos estudos de Althusser
(1998) sobre ideologia, ja comentados.

Segundo Brandéao (2004, p.47), num determinado mtuntestérico, e no interior dos
aparelhos ideoldgicos, as relacdes de classe psederaracterizar pelo confronto de posi¢cées
politicas e ideoldgicas que se organizam de fornbaiszar entre si relagbes de alianca, de
contratos, de antagonismos ou de dominacao.

Haroche, seguindo a trilha de Althusser, ao lefidbre as formacdes ideoldgicas

constituidas pelas organizacdes politicas e idex@égassim as define:

Falar-se de formacéo ideoldgica para caracterizaelemento (determinado aspecto
da luta nos aparelhos) susceptivel de intervir cama forca confrontada com outras
forcas na conjuntura ideoldgica caracteristica dea Uformacao social em um

momento dado; cada formacéo ideoldgica constitsimasim conjunto complexo de

atitudes e de representacfes que nao sdo nemidingiis” nem “universais” mas se

relacionam mais ou menos diretamente a posicdedadee em conflito umas em

relagdo as outras (HAROCHE, 1992, p.102).

A formacéo ideologica, com certeza, tem como unseles elementos uma ou varias
formacgbes discursivas entrelacadas. Dai, concluigues os discursos sao governados por
formag®es ideoldgicas.

De acordo com Brandé&o (2004), sao as formacOesrdisas que, em uma formacéao
ideoldgica especifica, e levando em conta umaaelae classe, irdo determinar “o que deve
ser dito” a partir de uma posicéo e de uma conjardada.

A nocéao de formacdao discursiva (FD) foi introdazmbr Foucault (1970) e reelaborada
por Pécheux (1975) no quadro da analise do disctssa dupla origem gerou uma grande
instabilidade. O primeiro, em sua obra “A arque@adp saber”, ja citada anteriormente neste
estudo, ao falar de “formacéo discursiva”, procucontornar as unidades tradicionais como
“teoria”, “ideologia”, “ciéncia”, para designar domtos de enunciados que podem ser
associados a um mesmo sistema de regras, histentandeterminados, caracterizando a
formacgao discursiva, ao mesmo tempo, em termosigfgerddo, de raridade, de unidade

dividida, etc.
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Por sua vez, Pécheux (1997) em seus estudos acaligfio de ideologia na analise do
discurso. Partindo do quadro tedrico marxismo albtiano, ele propbés que toda “formacgéo
social”, caracterizavel por certa relacdo entreciasses sociais, remete a existéncia de
“posicdes politicas e ideoldgicas, que sdo feiasndlividuos, mas que se organizam em
formagbes que mantém entre si relacbes de antagonide alianca ou de dominacao”
(PECHEUX, 1997, p. 297). Portanto, a nocdo de Fbabkda por Pécheux, representa na AD
um lugar fundamental de articulacdo entre lingdeseurso.

Conforme Brandéo (2004) a nocao de FD contempfatgms de funcionamento: (a) a
parafrase que absorve a FD como sendo constitwidanp sistema de parafrase, ou seja, um
espaco em que os enunciados sao retomados e reeladomum esforgco permanente de
fechamento de suas fronteiras, objetivando a pras&o de sua identidade. Orlandi (1984)
contrapde essa nocdo a nocgao de polissemia, cuidesi esses conceitos opositivos o papel de
mecanismos basicos de funcionamento discursivali&gemia, ao contrario da parafrase, que
delimita fronteiras, rompe essas fronteiras, caamaib os limites entre diferentes formacdes
discursivas, construindo a pluralidade e a muttigéide de sentidos. O segundo, (b) o pre-
construido, é considerado por Pécheux (1975) comodos aspectos fundamentais da
articulacdo da teoria dos discursos com a lingisist termo pré-construido foi elaborado por
Henry (1975) e designa aquilo que implica uma cagéb anterior e exterior, independente,
por oposicdo ao que é “construido” pelo enunciddioda, conforme Orlandi (1984), o pré-
construido corresponde ao ponto central da intexgéie ideoldgica que nao so fornece, mas
impbe a realidade o seu sentido sob a forma deersaldade, o que significa que o termo
referido entendido como “objeto ideoldgico, reprdégedo, realidade” é assimilado pelo
locutor no processo do seu assujeitamento ideaggjoando se realiza a sua identificagéo
enguanto sujeito locutor universal da FD.

Assim, a nocao de FD regula a referéncia a intagdelassujeitamento do individuo em
sujeito de seu discurso, portanto, € ela que perotibhceber o fato de que sujeitos falantes,
situados numa determinada conjuntura sdcio-histonissam concordar ou ndo sobre o
sentido a dar as palavras, “falar diferentemerianf® a mesma lingua”. Entendemos, entéo,
que uma FD né&o € “uma unica linguagem para todos"para cada linguagem”, mas que
numa FD o que se tem é “varias linguagens em untaUrCourtine e Marandin (1981), ao
chegarem a tais constatagfes concluem que uma RE€eéogénea a ela propria e como
consequéncia dessa heterogeneidade prépria a ddaaFacterizam-na como uma unidade

dividida que tem como principio constitutivo a aaicdo, tomando como apoio a afirmacéo



43

de Foucault (1969, p.186) de que a contradicdoidua¢ entdo, no fio do discurso, como o
principio de sua historicidade.

Vale ressaltar que, embora a FD determine a s¢astés “o que deve e pode ser dito”
visando a uma homogeneidade discursiva, os ef@@esontradicdes ideologicas de classe sao
recuperaveis no interior mesmo da “unidade” doguwrtas de discurso, portando, a AD deve
trabalhar seu objeto (o discurso) relacionandouling histéria, procurando encontrar na
materialidade linguistica as marcas das contradigilogicas.

Em relacdo a esse tema, Foucault (1986, p.187)qubz “analisar o discurso € fazer
desaparecer [sic] e reaparecer [sic] as contrastighenostrar o jogo que jogam entre si; €
manifestar como pode exprimi-las, dar-lhes corppoemprestar-lhe uma fugidia aparéncia”.
Nesse sentido, ele enxerga uma FD como um “espaglisdensdes mdultiplas” em que atuam
em duos de oposicdo como unidade/diversidade, rmtafBeterogeneidade, cujos niveis e
papéis devem ser demonstrados, ndo com o objetvmivkla-la em formas gerais de
pensamento, mas de demarcar “0 ponto em que elesnséituem, de definir a forma que
assumem, as relacdes que tém entre si e o domiaielgs comandam” (FOUCAULT, 1986,
p.192).

Courtine (1989) trabalha o conceito de FD ligarmmtraditoriamente, dois modos de
existéncia do discurso como objeto de analise:

1) o nivel do enunciado, que diz respeito ao siatele formacdo dos enunciados,
englobando “um feixe complexo de rela¢gdes funcidnatomo regra”, situando-se no plano
das “regularidades pré-terminais”, aquém da co@éwsivel e horizontal dos elementos
formados;

2) o nivel de formulacdo que se refere ao “estadwibhal do discurso” no qual os
enunciados manifestam certa “coeréncia visivelzbatal’. Aqui o autor faz referéncia ao
intradiscurso em que a sequéncia discursiva ekmeo discurso concreto no interior do
“feixe complexo de relagdes” de um sistema de fgina(COURTINE apud BRANDAO,
2004, p.51).

Finalizando esta subsecdo, retomamos Pécheux )(1¢6@ndo aponta para a
necessidade de se reordenar o conceito de CPsig@esdde producédo), submetendo-as a
dependéncia da relacdo que a FD entretém com aaliplade contraditéria” de seu
interdiscurso. Para isso, segundo Brandao (20@4gréd ser buscada uma teoria ndo-subjetiva

da constituicdo do sujeito em sua situacdo condeenunciador/locutor.
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2.2.1.2 Condicbes de producéao

Pécheux (1969) foi quem primeiro tentou elabordefnicdo empirica geral da nogéo
de Condicdo de Producdo (CP), analisando a nocaeesgoema “informacional” da
comunicacao formulada por Jakobson (1963), esqupreaexplicitando a vantagem de se
colocarem em cena 0s protagonistas do discursesea dreferente”, possibilita entender as
condicbes de producdo de um discurso. Pécheuxogaprotagonistas do discurso nao a
presenca fisica de “organismos humanos individuaisds a representacdo de “lugares
determinados na estrutura de uma formacdo socimjarés cujos tracos objetivos
caracteristicos podem ser descritos pela socidldgesta, a nocao de discurso implica que as
relacdes entre os lugares objetivamente definet®ntram-se representadas por uma série
de “formacdes imaginarias” que delimitam o lugae dacutor e alocutério atribuem a si
mesmos e ao outro, a imagem que eles fazem deréprioplugar e do lugar do outro.
Portanto, em todo processo discursivo, 0 emisste potecipar as representacdes do receptor
e, de acordo com essa previsdo do “imaginario”utmoestabelecer estratégias do discurso.

Courtine, citado por Brand&o (2004), propde unfaigdo de CP que ndo seja também
atraida por uma operacao psicologizante das detegdes historicas do discurso, fazendo-as
se transformarem em simples situacbes contingsno@sé quais interagem o0s “sujeitos do
discurso” que passam a constituir a fonte de relRdiscursivas das quais, na verdade, ndo sdo
sendo o portador ou o efeito. Courtine postula wvedafinicAo da nocdo de CP associada a
andlise histérica das contradicdes ideoldgicaseptes na materialidade dos discursos e
articulada teoricamente com o conceito de formagsaursiva.

Corroboramos ainda Orlandi (2000), quando arguangoe as premissas basicas das
condicbes de producdo compreendem, fundamentalmemgbtos e situagdo. Ao produzir
discursos é importante destacar o papel da memdeaquando relacionada a discurso, deve
ser tratada como interdiscurso. O discurso nao isgentido a ndo ser no interior de um
universo de outros discursos, por meio do quatiele abrir um caminho. Para interpretar um
enunciado, é preciso coloca-lo em relacdo com t@dos8pos de outros, que se comentam,
parodiam, citam. Cada género de discurso tem sueeimade gerar as multiplicidades das
relacdes intradiscursivils O préprio fato de situar um discurso em um géitaplica que ele

€ colocado em relacdo a um conjunto ilimitado deogu

1 Adjetivo originado de intradiscurso aqui entendidmno relagdes entre os constituintes do mesmardisc
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Nesse sentido, € importante compreender as ralad@&entes entre sujeito e ideologia
para se apreender o funcionamento do discurso. Wstibmicdo da ideologia em um
determinado discurso permitira “remeter o dizeutas filiacdes de dizeres, a uma memoria e
a identifica-lo em sua historicidade, em sua sigaifcia mostrando seus compromissos
politicos e ideoldgicos” (ORLANDI, 2000, p. 32).

Ao nos referirmos a memaria em relacdo ao disctosw o “ja dito”, faz-se necessario
distinguir duas formas de esquecimento nesse ds@ue fazem com que o sujeito ndo tenha
acesso as condicdes reais de producdo do propsmurdo, por estar atravessado pela
semiconsciéncia e pela inconsciéncia.

De acordo com Geraldi,

Para se produzir um texto em qualquer modalidapeeéiso que: a) se tenha o que
dizer; b) se tenha uma razéo para dizer o quenseatdizer; c) se tenha para quem
dizer; d) o locutor se constitua como tal enquanijeito que diz o que diz para quem
diz (ou, na imagem wittgensteiniana, seja um jogadojogo). (GERALDI, 1995,
p.137).

Podemos dizer que as condi¢des de producéo ténedatondicionados pelas relacdes
de sentido de um discurso, reiteramos, sobre owgrnscontinuo processo, no qual o
mecanismo de antecipacgdo ir4 regular a argumentegaobase no lugar de onde o sujeito se

constitul.

2.3 A Pluralidade do Sujeito

A Linguistica da Enunciacdo despertou o intereste @iscurso, ja que, colocando a
lingua em funcionamento, ela a liberta do fechamertta imobilidade da estrutura, pois, nessa
concepcdo de lingua como sistema ou estrutura,atiweg sdo relativos e diferenciais,
bloqueando todo o processo de significacdo e deanmadlinguistica. Para a Linguistica da
Enunciacdo, a linguagem ndo é um elemento exteen@ownunicacdo e transmissao de
informac&o, mas um instrumento de atividade ergr@rotagonistas do discurso. De acordo
com Benveniste, citado por Cardoso (1999), commdga lingua constitui uma estrutura, mas
como funcionamento se transforma em discurso, fenomtemporal da troca, do

estabelecimento do dialogo, manifestacdo interiddal da enunciacdo, seu produto.
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Benveniste conceitua a enunciacdo como uma reldgdocutor com a lingua, quando se
apropria dela e a coloca em funcionamento.

Emile Benveniste, um dos estudiosos precursordsnggiistica da Enunciacéo, era de
formacdo estruturalista, dedicando seus traballoosradamento de questdes de linguistica
geral. No entanto, foram seus artigos sobre a tubgde na lingua que mais se sobressairam,
gracas ao seu rompimento com Saussure, e porqaewrestituir a subjetividade aos estudos
linguisticos.

O sujeito em Benveniste €, em breves palavras, éungue se caracteriza pela sua
homogeneidade e unicidade e se constitui na medidgue interage com um — alocutario —,
opondo-se ambos & ndo-pessda(eu — tu x el (BENVENISTE apudBRANDAO, 1991, p.

49) e, ele complementa “emboraucseja complementar e indispensavel, na relacaogidal é

0 eu que tem certa ascendéncia sobrer’o (Solipcismd?). Assim, a enunciacdo como ato
individual de colocar a lingua em funcionamento,deutransforma-la em discurso, fica, na
perspectiva de Benveniste, circunscrita ao espagsuljetivo e do individual. Essa dimenséo
individual e subjetiva seria contestada pela AD tgne como objeto o discurso, considerado
como uma instancia integralmente historica e social

Benveniste (1991, p.286), afirma dléena e pela linguagem que o homem se constitui
sujeito”, o ser que se faz pessoa, pelo ato de linguagamspu exercicio. E sua propriedade
fundamental: “cegoque diz ego”. O autor demonstra que a conscié@wiau” sé é possivel
se experimentada por contraste, sO € possiveindldgse a alguém, um “tu”, estabelecendo
assim, uma condicdo de dialogo constitutiva dagaesBortanto, a linguagem apresenta-se
como constitutiva de sujeitos e se torna incon@lsiem a propriedade da subjetividade. E na
instancia do discurso que 0 “eu” se designa locat@e enuncia como sujeito, instituindo
outro(s) sujeito(s) como alocutario(s). A partisse entendimento, a lingua se transforma em
discurso cuja instancia estabelece a subjetividadeguagem.

Benveniste (1991) acentua que a subjetividadec@pacidade de o locutor propor-se
como sujeito do seu discurso e se funda no exerdeiingua. O referido locutor enuncia sua
posicdo no discurso por meio de determinados isdarenais dos quais 0s pronomes pessoais
constituem o primeiro ponto de referéncia paravalagdo da subjetividade na linguagem. O
Eu e o tu/vocé sdo vistos como protagonistas da enunciacdo eringde um individuo

especifico, apresenta a marca mssoa,que se distingue pela subjetividadal é pessoa

2 Suposicdo de que o sujeito se apoderaria da liegoadiscurso seria centrado ea, supondo-se, em
decorréncia disso, um alocutaimabsentia.
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subjetiva €u pessoa ndo-objetiva. €use caracteriza por ser Unico na instancia dis@uesig
considerado somente na sua unicidade.

Segundo Brandao (2004), essas afirmativas podesingetizadas no seguinte quadro:

Pronomes Pessoais

Correlacdo
Subjetividade

Correlacdo
pessoalidade

v

/
VAR
N l

Nao-pessoa

Pessoa

Subjetiva N&o-objetiva

Quadro 1: Pronomes pessoais/subjetividade
Fonte: Brand&o, 2004

Na relacdo discursiva, Benveniste (1991) vé no ™egaentro da enunciacdo e o
identifica ainda a nocéo de sujeito, ao afirmar guenstituicdo da subjetividade se constroi a
medida que haja capacidade de dizer “eu”. A maiaif@® e ancoragem dessa subjetividade
sao descritas pelo autor, primeiramente com osopnes pessoais, seguidos por outros
indicadores como os da déixis, isto €, entre outoss demonstrativos, os advérbios, 0s
adjetivos, que situam o sujeito no espaco tempmarldo fazer linguageiro. Brandao (2004)
argumenta, ainda, que a teoria benvenistiana dasepacéo do sujeito no discurso torna-se,
algumas vezes, restrita diante de uma complexidagis explicita do que o discurso na
realidade revela.

Sintetizando, 0 sujeito em Benveniste (1991) € emque se caracteriza pela
homogeneidade e unicidade e se constitui na medidgque interage com utu - alocutario -
opondo-se ambos a ndo-pess&a(eutu versusele. Brandao afirma que apesar de dasser
complementar e indispensavel, na relacdo éuaue tem ascendéncia sobretwy logo,
Benveniste descreve uma subjetividade “ego-céntrealipcista, a reger o mecanismo de

enunciacao.
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O sujeito descrito por Benveniste é solipcistatéiso), homogéneo e
dotado de unicidade, em contradicAo ao modo dece&giv do

sujeito do discurso, que é heterogéneo. Bakhtinspa vez, enfoca a
guestao da constituicdo do sujeito significante,iggo recorremos as
suas contribuicdes neste trabalho, no intuito deébasar nossa
discussdo sobre como 0 mundo é apresentado hqje determina a
formacéo da consciéncia, quando em contato matdgaico e como
0S sujeitos se constituem na sociedade atualagiteto com o0 meio
no qual vivem. (BENVENISTE, 1991, p.286 ).

Entretanto, para Mikkail Bakhtin, a subjetividaégse uma outra trilha.

A vida é dialégica por natureza. Viver significarimapar de um
didlogo: interrogar, escutar, responder, concoetiar Neste dialogo o
homem participa todo e com toda a sua vida: cowltuss, os labios,
as maos, a alma, o espirito, com o corpo todo, a®iuas acdes. Ele
se pbe todo na palavra, e esta palavra entra mdotétalogico da
existéncia humana, no simpdsio universal. (BAKHTIRB2, p. 111)

O lingliista parte do pressuposto de que a socieldawhana € organizada, mantendo
“relacbes entre a infra-estrutura e as superesasitunaquela se déao as relagbes de producéo
econdmica, e nestas se encontra a ideologia. Aizaygio social a que se refere é resultado
dessa relacdo, que é complexa e nao se flexibélizdeis da causalidade mecanica. A
compreensao desse movimento relacional pode sex pakh analise do material verbal
utilizado na interacédo entre os individuos. “Deofa esséncia deste problema [...] liga-se a
guestdo de saber como a realidade (a infra-esjutletermina o signo, como o signo reflete e
refrata a realidade em transformacao” (BAKHTIN, 298. 41).

O filésofo russo assume, assim, sua postura ntanagirmando que a organizagao
social determina o homem e este, em contrapadaiestitui-se enquanto individuo consciente
na interacdo com outro individuo consciente e adrgalo em uma unidade social e,
consequentemente, determinando as relagGes sdoigisipo organizado do qual participa. A
opcao metodologica bakhtiniana por fazer predononswcial sobre o individual fica evidente
quando ele afirma que: “as relacbes de producéo estraitura socio-politica que delas
diretamente deriva determinam todos 0s contatdsaiepossiveis entre individuos, todas as
formas e os meios de comunicacdo verbal: no trabaknvida politica, na criacao ideologica”
(BAKHTIN, 1982, p. 42).

Conforme Miotello, para Bakhtin

s6 h& individuo se este ndo tiver consciéncia,cehadera individuo consciente se
este ndo interagir com outro individuo, em um grspoial organizado, constituindo
signos, que garantem o acontecimento ideoldgicadéTo que é ideoldgico possuli
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um significado e remete a algo situado fora deesmo. Em outros termos, tudo que
€ ideoldgico € um signo. Sem signos nao existeladed (1929,31). Essa interagéo
entre individuos, portanto, se desenvolve com basesignos, no modo de cada ser
humano ver o mundo e atribuir a ele significadesses tém sua origem fundada no
modo de ser do conjunto social. (BAKTIapudMIOTELLO, 2001, p. 120).

Dessa forma, fica claro, que a inseparabilidadeetéaéncia a si, confere ao individuo-
sujeito o carater légico-ético de distribuidor dmoves. Nesse contato e por meio de uma
comunicacao continua, o individuo, em interacadagamloca em jogo esses valores, 0 que o
torna um sujeito social.

De acordo com Bakhtin (1982), a ideologia é sociakce na “realidade objetiva dos
signos sociais” e as “leis dessa realidade sadoeigsda comunicacdo semidtica e séo
diretamente determinadas pelo conjunto de leisaso@ econdmicas”. Logo, “esse aspecto
semidtico e esse papel continuos da comunicacéal stemo fator condicionante nao
aparecem em nenhum lugar de maneira mais claranple@ do que na linguagem”. Assim
sendo, para o filosofo russo, “a palavra é o fermnmideoldgico por exceléncia’. E a palavra
que estabelece a ponte entre dois interlocutordse €ois individuos organizados em seu
mundo complexo. A realidade toda da palavra é almsormpor sua funcdo de signo; nao
comporta coisa alguma que néo esteja associada duegao, nada que ndo tenha sido gerado
por ela. “A palavra € o modo mais puro e sensigekthcdo social” (BAKHTIN, 1982, p.36).

Para Bakhtin,

[...] as palavras sédo tecidas de uma multiddoateifieoldgicos e servem de trama a
todas as relacdes sociais em todos os dominigsorEanto, claro que a palavra sera
sempre o indicador mais sensivel de todas as tremafdes sociais, mesmo daquelas
gue apenas despontam, que ainda ndo tomaram fgueajnda ndo abriram caminho
para sistemas ideolégicos estruturados e bem farsnald palavra constitui meio no
qual se produzem lentas acumulacdes quantitatieasnddancas que ainda néo
tiveram tempo de adquirir uma nova qualidade idgol) que ainda ndo tiveram
tempo de engendrar uma forma ideoldgica nova eaaeabA palavra é capaz de
registrar as fases transitdrias mais intimas, reé@sneras das mudangas sociais.
(BAKHTIN, 1982, p.41).

E pela palavra (em interacdo) que o sujeito setitone € constituido. A teoria da
linguagem desenvolvida por Bakhtin (1982) necessitédo, de sujeitos inter-agentes, ativos,
relacionados em uma realidade organizada, e cadegam si todos os valores sociais tidos
como importantes por aguela realidade ou grupo,s§oenovamente testados a cada novo uso
verbal. A cada novo uso da palavra surge no sewiontuma multiplicidade de vozes e de
sentidos, que sao ajustados no momento da enuo@igdl. Evidencia-se aqui, novamente, a

presenca da polifonia, do outro se fazendo pastntgpda comunicacdo, mesmo que o locutor
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tenha assimilado a “palavra alheia” como “palavépa”.
E ainda, segundo Bakhtin,

[...] pode-se colocar que a palavra existe paracotbr sob trés aspectos: como
palavra neutra da lingua e que ndo pertence a dnmggomo palavra do outro
pertencente aos outros e que preenche o eco dosiatas alheios; e, finalmente,
como palavra minha, pois, na medida em que uso alsara numa determinada
situacdo, com uma intencdo discursiva, ela ja peeignou da minha expressividade.

(BAKHTIN, 1982, p. 313.

Uma acao inter-ativa humana, desenvolvida por itegjerelacionados de forma
organizada, abre um campo fértil para o estabettionde signos, Unica possibilidade de o
homem poder se constituir enquanto homem, enqusapéeito. Portanto, o outro é tido como
constitutivo do sujeito, pois esse é o Unico endug@es de unificar o individuo, ainda que esse
acabamento seja absolutamente provisério, pois efforda imediatamente com o
inacabamento produzido, em retorno, pelo sujeissaRinificacdo se da de um ponto de vista
em que a linguagem € a atividade constitutiva datto e do interlocutor. Do ponto de vista
bakhtiniano, ndo é a atividade mental que orgaaigapressao verbal, mas, ao contrario, € a
expressao verbo-social que organiza a atividadetahea consciéncia, que a modela e
determina sua orientacdo. Consequentemente, aetoterda relacéo entre falantes, em todas
as suas formas de existéncia, é que constitui sc@ntia e, portanto, o individuo. E, como nao
existe atividade mental, ndo existe a consciéseia, antes ter havido expressao semiodtica que
modelasse sua visdo de mundo, logo, é pela mediacgalavra, da linguagem que se constitui
a existéncia do sujeito. Desse modo, podemos afiong@anto é imprescindivel a presenca da
palavra do outro na constituicdo da consciénciandwviduo, apesar de todo o esforco em se
tornar intra-individual o que é de fato interindival.

Sobre a forma como Bakhtin (1982) explica o mumdsujeito e a linguagem, Miotello
(2001, p.123) acrescenta que “a palavra esta geesemtodos os atos de compreensao e em
todos os atos de interpretacdo”, do mundo, dotewgeaila linguagem. Isso porgue os sujeitos se
constituem pelo estabelecimento mediatizado deosigme ocorrem no espaco inter-humano
da comunicagdo, pois “nenhum signo cultural, quacoimpreendido e dotado de sentido,
permanece isoladatorna-se parte da unidade da consciéncia verbadmemstituida”. A
palavra € um ato bilateral composto de duas fagedeterminada, tanto pelo fato de que
procede de alguém, como pelo de que se dirigeugmlgEla constitui, portanto, o produto da
interacdo do locutor e do ouvinte, territdrio comdmlocutor e do interlocutor. Dessa forma,

nenhum deles € dono da palavra, pois ela pertenegagdes sociais. As palavras carregam em
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si as determinacfes impostas por essas relac@spaunciadas com cargas da significacido
atualizada por aqueles sujeitos naquela dada &duateracional.

Bakhtin (1982, p.114) afirma, ainda, que: “[...]sd@uacdo e 0s participantes mais
imediatos determinam a forma e o estilo ocasiod@isnunciacdo. Os estratos mais profundos
da sua estrutura sdo determinados pelas pressais $oais substanciais e duraveis a que esta
submetido o interlocutor”.

Podemos entender, entdo, que o ouvinte que recetim@eende a significacdo de um
discurso, adota simultaneamente, para com esserghsauma atitude responsiva ativa: ele
concorda ou discorda, ou completa, adapta, apsmfaara executar, etc., e esta atitude do
ouvinte estd em elaboragcéo constante, duranteaquocesso de audicdo e compreenséo e se
da desde o inicio do discurso. No entanto, citaatoMiotello (2001, p.124), Bakhtin afirma
que “ndo basta colocar face a face dosno sapiengjuaisquer para que 0S Signos se
constituam”, ou a afirmacao de que “dois organisbiokgicos, postos em presengca num meio
puramente natural, ndo produzirdo um ato de fel@’mostra que € necessario que esses dois
individuos estejam socialmente organizados, quador um grupo, uma unidade social, e sO
assim um sistema de signos pode se constituirrterge, assim, a compreensdo sobre a
existéncia da consciéncia individual. Na verdadsaeonsciéncia que garante a existéncia da
individualidade, nem nasce pronta com o ser hum@m, surge no interior do individuo, mas
€ um “fato sécio-ideoldgico”, e “adquire forma est&ncia nos signos criados por um grupo
organizado no decorrer de suas relacfes sociaisim& vez que ela vai se constituindo na
interacdo, também vai constituindo a subjetividadedividualidade.

Buscando definir uma concepg¢éo sociologica da iggm e do sujeito, Bakhtin (1982)
pondera que mesmo procurando o objeto de estudoutras esferas da realidade, como a
fisica, a fisiologia e a psicologia, ndo foi cap@zidentificar a linguagem, pois nesses campos
sente-se “que este complexo é privado de almale dderentes elementos estdo alinhados,
mas nao unidos por um conjunto de regras internasliies atribuissem vida e faria dele
(complexo) um fato linglistico. Somente ao inseste conjunto jA complexo num mais
complexo ainda, e que o engloba, € que Bakhtirodifrse com a “esfera Unica da relacao
social organizada”, na qual se situam os sujeidmnfes. Esses individuos - o locutor e 0
interlocutor - devem pertencer “a mesma comunidagdgistica, a uma sociedade claramente
organizada” e, também, “é indispensavel que estés iddividuos estejam integrados na
unicidade da situacdo social imediata”, isto ég“tenham uma relacdo de pessoa para pessoa

sobre um terreno bem definido”, constituindo sigresse € “o passe de magica que constitui o
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processo linglistico”. Sem a unicidade entre a codade linglistica e 0 meio social e a
unicidade do contexto social imediato ndo ha famdinguagem, pois ndo ha sujeitos que a
constituam, mas apenas “dois organismos biologjaoaturalmente colocados um diante do
outro. Mas se condicbes forem dadas, teremos djestcs face a face e a linguagem se
realizar4. (BAKHTIN, 1982, p.70).

Bakhtin aponta algumas questdes criticas sobrenceto de lingua da linglistica
estrutural, pelo fato do mesmo néo ser articulégel a historia, com o sujeito e, muito menos
com uma pratica social concreta. A partir de unsfwidialdgica, ele concebe que praticas
linguageiras socialmente diferentes e contrada@®inscrevem historicamente no interior de
uma mesma lingua.

Citando os estudos de Bakhtin, Authier Revuz, 2198102) aponta um paradigma que
perpassa coerentemente os diversos dominios albsrdaddialégicoversuso monolégico; o
multiplo, o pluralversuso Unico; o outro No uMersuso um € o0 outro; o heterogéneersuso
homogéneo; o conflitualersuso imovel; o relativoversuso absoluto, o centro; o inacabado
versuso acabado, o dogmatico”. Os elementos desse paradconstroem, historicamente,
uma teoria da producdo do discurso e do sentidoin8taurar uma perspectiva dialégica
contraria ao monologismo, Bakhtin, afirma que dodigaacdo do discurso tem uma dupla
orientacdouma voltada para os “outros discursos” como prasessnstitutivos do discurso, e

outra voltada para o outro da interlocucao - o eraario.

E um duplo dialogismo - ndo por adicdo, mas enrdegendéncia - que é colocado
na fala: a orientacdo dialégica de todo discursmeeos “outros discursos” é ela
prépria dialogicamente orientada, determinada pste’ outro discurso” especifico do
recepto, tal como ele é imaginado pelo locutor, c@mondicdo de compreensao do
primeiro (AUTHIER-REVUZ,apudBRANDAO, 2004, p. 118).

Concluimos entdo, que o discurso se constréi gutiamente, num jogo de varias
vozes cruzadas, complementares, concorrentesaddntias...

Brandao (2004) em um trecho no qual cita AuthievtRe destaca que a francesa
articula sua nocao de heterogeneidade constitdavinguagem ao conceito de dialogismo
bakhtiniano. I1sso nos leva a perceber que o candeitsubjetividade ndo pode estar centrado
num ego, enquanto entidade Unica e fonte toda-psdate sua palavra, mas em um sujeito
gue se cinde porgque é atomo, particula de um doigidrico-social, no qual interage com
outros discursos de que se apossa, ou diante @is $piposiciona (ou é posicionado) para

elaborar seu discurso.
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Morin (1996), por sua vez, advoga que a nocéo (EtsLé controvertida. Desde o
principio, o sujeito aparece de forma paradoxaintultaneamente, evidente e ndo-evidente.
Por um lado, € uma evidéncia 6bvia, dado que emstad linguas existe uma primeira pessoa
do singular; magambém é uma evidéncia a reflexdo,damo indicouDescartes: se duvido,
ndo posso duvidar de que duvido, portanto penssefa sou eu quem pensa. E nesse nivel
gue o sujeito aparece.

O sociologo-filosofo francés reitera que a nogésujeito, sem duvida, nao é evidente.

[...] onde se encontra o sujeito? O que é? Em gb@seia? E uma aparéncia ilusoria
ou uma realidade fundamental? Certamente podecgrazemo realidade suprema.
Assim, quando o Eterno aparece ante Moisés, geacmtra na casa de seu sogro
Jetro, a pergunta de Moisé&3uem és tu® Eterno responddéEu sou quem sQuu,
em outra traducddzu sou o0 que sowDito de outra maneira, Deus aparece como a
subjetividade absoluta. Em muitas filoséficas eafisicas, o sujeito confunde-se
com a alma, com a parte divina ou, pelo menos, @gme em nds é superior, ja que
nele se fixam o juizo, a liberdade, a vontade moe&t. Nao obstante, se o
considerarmos a partir de outro lado, por exemp#a ciéncia, s6 observamos
determinismos fisicos, biolégicos, sociol6gicosalturais, € nessa ética o sujeito
se dissolve. (MORIN, 1996, p. 45).

Conforme Morin (1996, p. 45), desde o século XViNe-se na cultura ocidental uma
estranha disjuncéo esquizofrénica: “na vida cati@igentimo-nos sujeitos e vemos aos outros
como sujeitos [...], mas, se examinarmos essa®apessSN0s mesmos pelo ponto de vista do
determinismo, o sujeito novamente se dissolve,pdesae”. Formulado por Descartes, esse
paradigma, segundo Morin descreve dois mundos: um era relevante ao conhecimento
objetivo cientifico - 0 mundo dos objetos - e orouttm mundo que compete a outra forma de
conhecimento, um mundo intuitivo, reflexivo - o ndondos sujeitos” (MORIN, 1996, p. 45).
Dessa forma, vivemos uma oposicdo que nos levaea gque na ciéncia classica nao
encontramos sustentacdo para a nogédo de sujeifon@ssa, a subjetividade aparece como
contingéncia, como fonte de erros. Porém, se alpanohms o campo cientifico e refletirmos
como fez Descartes, citado por Morin (1996) em fsenoso cogito “0 sujeito se torna
fundamento, fundamento de verdade, toda verdade possivel. E assim que encontramos o
ego transcendental, transcendentalizado, na filoslef Kant (2003)” (MORIN, 1996, p. 46).

No século XX, ocorre uma invasédo da cientificidatissica nas ciéncias humanas e
sociais. Assistimos a expulsdo do sujeito na psigal (substituido pelo duo estimulo -
resposta, pelos comportamentos); na histéria (ppemas ver os determinismos sociais); na
antropologia (para ver apenas estruturas) e tanmaésociologia (para ver apenas a sociedade

como criadora de padrdes e regras isolados).
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Nesse contexto, Morin afirma que,

Lévi-Strauss, Althusser e Lacan liquidaram de vemgéo de homem e de sujeito,
adotando o inverso da famosa méxima de Freud: 8¢ @sté4 o isto deve vir o eu,

mas, na visdo estruturalista e cientificista, aleoastd o eu, ha que liquida-lo, deve
vir o isto. (MORIN, 1996, p.46).

Ainda, conforme idéias de Morin (1996), houve akytetornos dos sujeitos, como em
Foucault ou em Barthes, coincidindo com um retalm&ros e da literatura. A partir dai, € na
filosofia que o sujeito se encontra novamente jgroltizado.

O filésofo faz, entdo, uma proposta acreditanddepdundamentar cientificamente a
nocao de sujeito baseado numa definicdo que elaakia “bioldgica” e que corresponde a
l6gica propria do ser vivo. Para ele isso é pofsiperque existe uma concepcao de
autonomia (inconcebivel anteriormente na visdo miesda e determinista), ndo associada a
antiga nocao de liberdade, mas sim de dependé&mridp que a nogdo de sujeito associada a
de dependéncia € inseparavel da nocao de autoizagaa.

Foerstel citado por Morin, afirma:

A auto-organizacdo significa obviamente autonomizgs um sistema auto-

organizador € um sistema que deve trabalhar panatro@ e reconstruir sua

autonomia e que, portanto, dilapida energia. Enudé do segundo principio da
termodindmica, € necessario que este sistemaaginargia do exterior; isto €, para
ser autbnomo, € necessario depender do mundo extErrsabemos, pelo que
podemos observar, que esta dependéncia ndo é sgétm®w mas também

informativa, pois o ser vivo extrai informacao dando exterior a fim de organizar
seu comportamento. [...] Nos, por exemplo, levanmsgyrita em nosso organismo, a
organizacao cronolégica da Terra, a rotagdo daaTarmredor do sol. Como muitos
animais e plantas, também nds temos um ritmo id&teproximadamente 24 horas;
€ 0 que chamamos ritmo circadiano. O que signiizcar que temos um reldgio

interno que registra o processo de alternanciaidcedda noite. Por outro lado,
nossas sociedades regem-se por um calendario lestdbeem funcéo da lua e do
sol, de maneira a organizar nossa vida coletiveaMaenomia, [...] ha uma profunda
dependéncia energética, informativa e organizaiva@speito do mundo exterior
(FOERSTERapudMORIN, 1996, p. 46).

Recorrendo a biologia e partindo da descricdo ddonde vida de uma bactéria, “um
ser computante”, que se ocupa de signos, indieelesdce através desses cuida de seu mundo
interno, assim como também do mundo exterior esiderando os modos de funcionamento
do sistema imunolégico “que nos protege das agesssternas” pelo reconhecimento de um
“si mesmo mediante uma espécie de carteira deid@elet molecular propria do organismo
particular” e recorrendo a botanica, ao considaraescoberta de que existe comunicacao

13 Fisico austriaco naturalizado americano em cujimthos combinava fisica e filosofia
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entre arvores de uma mesma espécie, entre outenspos e argumentos de que se utiliza,
Morin (1996) reflete sobre um conjunto de processdsconstitutivos da identidade e extrai
um conjunto de principios, o da diferenca/equivaEn o da identidade, o da
exclusao/inclusdo e o da intercomunicacédo com ekemte que incluem a possibilidade de
comunicacao de nossa incomunicabilidade e com ais ge pode conceber o sujeito como
organismo auto-eco-organizador, isto €, com depai@@&xterna, e como auto-exo-referente,
ou seja, aquele que para se referir a si € preefgnir-se ao mundo externo e, assim,
promover o entrelacamento de multiplos componeasm sujeito que vive hum universo
onde existe 0 acaso e a incerteza, que “pode toor@ciéncia de si mesmo, através do
instrumento de objetivacdo que é a linguagem”, ppssibilita a capacidade de escolha entre
varias alternativas e tem o conhecimento de syaiprimsuficiéncia.

Por este motivo, Morin opta por ndo falar de awrganizacdo e sim de auto-eco-
organizacao, considerando um principio de Von Reersitado por Morin (1996), no qual a
auto-organizacdo é dependente. Ele faz uma analegisa expressdo com certa autonomia
das maquinas artificiais, citando como exemplo parelho de calefacdo central que produz,
mediante um dispositivo de retroacdo, uma autondémaica, e isso faz com que um
ambiente permaneca & mesma temperatura, independarie de que no exterior haja frio ou
calor. Esse mecanismo possui um sistema de regulemdplexo e rico que permite a
homeostase (valores constantes de temperatura drrtos, que compdem 0 meio interno).
Sendo assim, as maquinas tém uma capacidade deicseeparar e de se auto-regenerar
continuamente, por meio de um processo que Mo®®§lp.47) denomina “organizacao
recursiva”, ou seja, aquela na qual os efeitos gradutos sdo necessarios para a sua propria
causa e sua propria producdo, uma “organizacdo amaf de anel”. Diante desses
argumentos, o autor aponta bases conceituais pavgé® de autonomia ao se referir a uma
organizacao vivente, dando novo destaque a nocamlidéduo.

Novamente, o autor faz uma analogia, a partireftsgmento biolégico de uma relagéo

concebendo essa relacdo segundo um processo vecmsique

[...] o individuo €&, evidentemente um produto, groduto [...], mas esse produto é
ele mesmo produtor no processo [...], somos predetgrodutores, num ciclo
rotativo de vida. [...] A sociedade é sem duvidaproduto de interacdes entre
individuos. Essas interac@es, por sua vez, criamanganizacdo que tem qualidades
préprias, em particular, a linguagem e a culturd.gso significa que os individuos
produzem a sociedade, que produz os individuos (MQOF096, p. 47).
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Assim, fica compreendida a autonomia do individadairma extremamente relativa e
complexa. Sob essa 6tica a no¢do de individuotsujaplica, simultaneamente, autonomia e
dependéncia e, a definicAo de sujeito suple, parv&z, a autonomia-dependéncia do
individuo, ainda que ndo se reduza a isso. Fazenuo analogia com a organizacao viva,
biologicamente falando, na qual explica o term@-#&ao-organizagao do ser vivo como sendo
um processo que permite a reorganizagao, a repaeagdacao, e ainda, uma analogia com a
operacdo de computadores artificiais, ambos regmosum processo binario e, ao mesmo
tempo, misterioso, complexo, mas animados por uatafiaalidade, Morin (1996, p. 49)
apresenta o termoomputo afirmando que esse € necessario para a existdacser e do
sujeito. Assim, apresenta 0 sujeito com 0 computone 0 egocentrismo, em que a “noc¢éo de
sujeito esta indissoluvelmente unida a esse ataguab ndo sé se € propria finalidade de si
mesmo, mas em que também se é autoconstitutividgaaidentidade”.

Ao tratar do sujeito como autoconstitutivo da pi@pdentidade, Morin (1996) advoga
que 0 “eu € 0 ato de ocupacdo da posi¢cao egocirgricocupo um lugar egocéntrico, eu falo.
O eu é o puro surgimento do sujeito”. Segundo esser, “ha um principio de identidade
complexo, que possibilita todas as operacdes dantemto objetivo [...] das ac¢les; um
tratamento objetivo, mas com finalidade subjetii2€sse modo, esse principio faculta a auto-
referéncia: “posso tratar-me a mim mesmo, refegranmim mesmo, por que necessito um
minimo de objetivacdo de mim mesmo, uma vez quegBECO COMO eu-sujeito”. Porém, a
auto-organizacao € a auto-eco-organizacdo, do mesydo como a auto-referéncia € a auto-
exo-referéncia. Isso quer dizer que para me redemiim mesma, preciso me referir ao mundo
exterior. A diferenga entre ei e o0 ndo-sindo & s6 de ordem cognitiva, mas também é
distributiva de valar atribuo sempre valor si, e ndo-valorao ndo-si.E é esse processo de
auto-exo-referéncia que é constitutivo da idenedadibjetiva. Opera-se desse modo a
diferenca entre si/ndo-si, mim/ndo-mim, entre @ @s outros eus (MORIN, 1996).

Vamos aqui nos desafiar, associando a um aspesta deflexdo aquele relativo ao
principio da intercomunicacdo com o semelhanteogapto aos aspectos proprios do sujeito
associado a linguagem e a cultura, trazendo redlepdocedentes de outros lugares, a fim de
ressaltar os aspectos fragmentarios, instaveis tantes da subjetividade. Trata-se de
compreender que 0s humanos sao seres instavetglassexiste a possibilidade do melhor e
do pior, alguns tendo melhores oportunidades queofjuvamos procurar compreender,
também, que os seres tém “mdultiplas personalidgadsnciais e que tudo depende dos

acontecimentos, dos acidentes que Ihes sucedem gogem liberar algumas delas” (MORIN,
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1997, p. 64).

Retomemos, para esta aproximacgao, alguns conedstiosrados por Bakhtin (1992) em
seu estudo da relacédo entre autor e herdi na gesiunlioso russo se move entre 0s mundos
ético e estético e formula um conjunto de categar@n que os aproxima, diferenciando-os.
No pensamento bakhtiniano, a relagdo com a altida fundamental e, é a partir dessa
relacdo em que o herdi € o outro do autor e o autoioutro do herdi, que o pensador russo

institui o principio basico que diferencia a relae&tética da relacéo ética:

[...] um autor modifica todas as particularidades dm herdi, seus tragos
caracteristicos, os episddios de sua vida, seus pemsamentos, sentimentos, do
mesmo modo que, na vida, reagimos com um juizcatty & todas as manifestacdes
daqueles que nos rodeiam: na vida, todavia, naesgdes sado dispares, sdo reacdes
a manifestacdes isoladas e nadam dohomem e mesmo quando o determinamos
enquanto todo, definindo-o como bom, mau, egoéta, expressamos unicamente a
posicdo que adotamos a respeito dele na pratitdiac@®, e esse juizo o determina
menos do que traduz o que esperamos dele. (BAKHIIBZ, p. 25).

A partir da reacédo ao todo, especifica da reag@ien, que € baseada na suposicao
de acabamento do objeto - herdi ou obra -, qudar tndamentara a diferenca entre os dois
mundos postos em paralelo em seus estudos. Dedeata principio os conceitos definidos
por Bakhtin com os quais distingue os mundos éiastético. Considerando que nossos
entendimentos sdo sempre limitados, voltamos nmas vez a esse linguista russo, quando

afirma:

[...] a consciéncia do autor € consciéncia de ummasaéncia, ou seja, € uma
consciéncia que engloba e acaba a consciénciardbehdo seu mundo, que engloba
e acaba a consciéncia do hero6i por intermédio @o mur principio, é transcendente a
essa consciéncia e que, imanente, a falseariatohda s6 vé e sabe tudo quanto vé e
sabe o heréi em particular e todos os heréis ejuetm mas também vé e sabe mais
do que eles, vendo e sabendo até o que é por panciacessivel aos herdis; é
precisamente essxcedentesempre determinado e constante de que se benaficia
visdo e o saber do autor, em comparacdo com caddosnmerdis, que fornece o
principio de acabamento de um todo — o dos herdid@®acontecimento da existéncia
deles, isto é, o todo da obra (BAKHTIN, 1992, 32).

Levando o conceito de “excedente de visdo” paraindo da vida, vamos perceber que
na vida ndo ha um autor e que, se estou vivendog tem por-vir e, portanto sou inacabado. O
todo acabado de minha vida eu ndo o domino. Por &sealidade da vida € uma realidade
ética, embora a vida possa ser vivida esteticamBPetetro dessa realidade de mundo, estamos
expostos e quem nos V€, nos vé com o “fundo” deagam em que estamos. A maneira de ver

do outro nos enxerga como um todo com um fundangoedominamos. Relativamente a nds, o
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outro tem unexcedente de visdou seja, 0 outro tem uma experiéncia de mim qugréprio
nao tenho, mas que posso, por meu tempo e lugaa, respeito dele. Esse “acontecimento”
mostra nossa incompletude e constitoiubro como o Unico lugar possivel de uma completude
impossivel. Enxergamo-nos com os olhos do outrg, iagressamos sempre a n0s mesmos e a
nossa incompletude, pois “tudo quanto pode nogyasseum acabamento na consciéncia de
outrem, logo presumido na nossa autoconsciénciejepa faculdade de efetuar nosso
acabamento” porque a experiéncia do outro, mesmo sendo de mm,é€ inacessivel
(BAKHTIN, 1992 p.36). E, sendo a experiéncia de nvivida pelo outro inacessivel, essa
inacessibilidade quer mostrar sempre a incomplefiwagante do homem, mobiliza o desejo de
completude. Aproximo-me do outro, também incompletpor definicdo, com esperanca de
encontrar a fonte restauradora da totalidade peréficha tenso do encontro/desencontrewdo

e dotu que ambos se constituem. E, nessa atividade, rébast a linguagem enquanto
mediacao signica necessaria.

Por isso, linguagem é trabalho e produto do trahadta carrega em cada expressao a
historia de sua construcdo e de seus usos. Nasosdoos universos de discursos que nos
precederam, internalizamos dos discursos de quiEipamos expressdes/compreensdes pre-
construidas, num processo continuo de tornar mulirddual o que é interindividual. Mas a
cada nova expressao/compreensao pré-construidadazsmrresponder nossas contrapalavras,
articulando e rearticulando dialogicamente o queage apreende com as mediacdes proprias
do que antes ja fora apreendido.

Como expde Bakhtin,

as influéncias extratextuais tém uma importanci&araspecial nas primeiras etapas
do desenvolvimento do homem. Estas influénciasoestdestidas de palavras (ou
outros signos), e estas palavras pertencem a quésa®as; antes de qualquer coisa,
trata-se das palavras da mde. Depois, estas “palaatheias” se reelaboram
dialogicamente em “palavras préprias-alheias” conajuda de outras palavras
alheias (escutadas anteriormente) e logo se topaavras proprias (com a perda
das aspas, falando metaforicamente) que ja possuem carater criativo.
(BAKHTIN, 1992, p. 385).

Na incompletude estd a energia motivadora da bdsca&ompletude eternamente
inconclusa. E como incompletude e inconclusdo angautas, as mediacdes signicas, ou as
linguagens, construidas neste trabalho continummuastituicdo ndo podem ser entendidas como
um sistema fechado e acabado de signos para selispaniveis, prontos e reconheciveis.
Enquanto “instrumentos” proprios construidos ngsseesso continuo de interlocu¢cdo com o

outro, carregam consigo as fragilidades do singdiirrepetivel, do insolavel, mostrando sua
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vocacdo estrutural para a mudanca. Complementassias edéias, Kramer (1994, p.107)

afirma que

a linguagem [...] regula a atividade psiquica, titiedo a consciéncia, porque é
expressdo de signos que encarnam o sentido comergie da cultura. Sentido que
exprime a experiéncia vivida nas relagfes sooimitendidas estas como espaco de
imposicdes, confrontos, desejos, paixdes, retoin@gjinacdo e construcdes.

Se nesse movimento € que se constitui a consajétemnbém ela ndo pode ser
considerada sendo em sua constante mutacdo. Elegey® territorio, portanto, o fluxo do
movimento, lugar de passagem e na passagem &aeta homem com os outros homens, no
desafio de construir compreensdes do mundo vilds. histérias contidas e ndo contadas, dos
interesses contraditérios e das incoeréncias depna@sente que, em construcdo, nos escapa
porque sua materialidade “inefavel” contém no agagora as memdérias do passado e 0s
horizontes de possibilidades, calculados com basepensamento futuro.

Do ponto de vista bakhtiniano, conforme Morin (@B9no mundo da vida
“calculamos”, a todo instante, com base no penstofeturo desejado, as possibilidades de
acao no presente. Nao se trata de reintroduzarta pa idéia de pensamento futuro, a idéia de
salvacao terrestre. O “devir esta problematizadesém ficara para sempre”, pois vivemos um
“‘contexto em que as metanarrativas de qualquer rgéséo olhadas com profunda
desconfianca”. Trata-se de pensar que, a todo egom@nto, o futuro é repensado, refeito e
neste lugar desterritorializado, sempre mutaveljeito se situa para analisar o presente vivido
e, nos limites de suas condicdes e dos recurspsmiigis, construidos pela heranca cultural e
reconstruidos, modificados, abandonados, ou rexgigiklo presente, selecionar uma das
possibilidades de agdo. Somos movidos pelas uigpéss sonhos, pois “nada é mais pobre
gue uma verdade sem o sentimento de verdade” (MOEI®B, p.33).

Compreendendo e aceitando que a relacdo com alaidgde € da natureza do
processo constitutivo dos sujeitos e da linguagem, a precariedade propria da temporalidade
gue o especifico do momento implica a instabiliddds sujeitos - e da histéria - ndo é um
problema a ser afastado, mas, ao contrario, ératsim para (re)significar a vida, assumindo a
irreversibilidade de seus processos. Ao nos apieseos com distintas histérias de relacdes
com 0s outros - cujos “excedentes de visao” bussano Nn0ossos processos de constituicdo -
vamos construindo nossas consciéncias com diferguatavras que internalizamos e que
funcionam como contrapalavras na construcdo ddglesrdo que vivemos, vemos, ouvimos,
lemos. Essas historias nos fazem unicos, singudatiesepetiveis”. A unicidade € incerta, pois

se compreendemos com palavras que antes de sessasnéoram e sao também do outro,
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nunca teremos certeza se estamos falando ou savafgla por nés.

Consoante as idéias de Morin (1996), Charaudea®W4j2@ondera que seria
conveniente considerar que 0 sujeito do discursaié sujeito composto de varias
denominacdes. O discurso € polifénico, ja que méhas vozes enunciativas se inserem; é
clivado, pois carrega consigo varios tipos de sshatos quais uns sao conscientes, outros
nao-conscientes e, ainda, outros inconscientesseetiesdobra na medida em que € levado a
desempenhar alternadamente dois papéis de basiestadispapel de sujeito que produz um
ato de linguagem e o coloca em cena, imaginandoocpatderia ser a reacdo de seu
interlocutor e papel do sujeito que recebe e deterpretar um ato de linguagem, em funcéao
do que ele pensa a respeito do sujeito que prodsaie ato. Cada um desses papéis manobra
0 sujeito do discurso para se expor em operacdesenies. No primeiro caso, ele exerce 0
papel de locutor; no segundo, o papel de alocytaeindo ambos os produtos de inferéncias
gue ndo sao exatamente idénticas.

Explicitando melhor essas idéias, utilizamos algucenceitos da teoria da
Semiolinglistica elaborada por Charaudeau no Cedatranalise do Discurso Francesa.

Com a sua teoria sobre Semiolinguistica, Patrickr@udeau (1983) avanca os estudos
sobre AD, ao concluir que a atuagédo de um suj@bounicante/enunciador, vivendo em uma
determinada sociedade, que produz e estabelece ongatos e rituais, mereceria
aprofundamentos. Ele busca, entdo, estabeleckcadoesntre lingua e mundo, ao contrario das
teorias linglisticas que procuravam descrever gtgersas internos das linguas, nas quais o
sujeito aparecia apenas como realidade gramaleabnhece também o sujeito como o lugar
de producao da significacdo linguageira, portagi®ndo € um individuo preciso nem um ser
coletivo, mas uma abstracdo: € o lugar da prodinérgretacdo da significacdo. O sujeito
assim visto e sua classificacdo, conforme a teBemiolingiistica, ou melhor, os sujeitos

envolvidos no ato de linguagem, estao resumidaguadro a seguir.

SUJEITOS DA LINGUAGEM
PARCEIROS PROTAGONISTAS
(Seres associados) (Seres de palavras)

Sujeito comunicante| Sujeito interpretante| Sujeito enunciador | Sujeito enunciatario
Sc Si Se Sen
Instancia do FAZER Insténcia do DIZER
(Espaco SITUACIONAL) (Espaco da encenacdo DISCURSIVA)

Encenacdo LINGUAGEIRA

Quadro 2: Sujeitos no ato da linguagem
Fonte: Charaudeau, citado por Coura-Sobria063
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O quadro demonstra a importancia do papel quej@tsulesempenha no ato de
linguagem para que se definam os tipos de sujea@rotagonistase osparceiros. Os
protagonistas sédo subdivididos em: sujeito enuncig8e), produtor da encenacdo a ser
interpretada pelo sujeito interpretante (Si) eitujenunciatario (Sen). Agsrotagonistassao
atribuidos papéis definidos pelparceirosdo ato de linguagem, em funcdo de sua relacéo
contratual. Osparceiros (ou seres associados), por sua vez compreendesujaito
comunicante(Sc) e osujeito interpretantg(Si), que devem se reconhecer como tal e que
também se encontram imbricados na expectativa @eralacdo contratual. Essa relacdo néo
tem bases objetivas fixadas pelo estatuto socislpdwceiros fora da cena enunciativa; s6
existe na medida em que o0s parceiros se reconhecetepende dos componentes:
comunicacional, psicossocial e interacional, qusgam pertinentes por meio da expectativa
do ato linguageiro. Gsujeito comunicantentroduz o processo de producédo e identifica
hipoteses sobre sujeito interpretanteque inicia, por sua vez, o processo de constrdgido
interpretacdo (pela interagcédo ou pelo siléncio),femgdo da imagem que ele constroi de si e
da percepcao do ritual linguageiro (COURA-SOBRINRG03).

As abordagens sobre o sujeito comunicante (SeJaevum paradoxo, pois, embora o
sujeito em cena tenha seu estilo préprio, ndo ddixaser também um sujeito-coletivo,
considerando que ele vive em uma determinada smt#edriadora de regras de conduta, de
rituais e de contratos linguageiros a que ele &enste, reproduzindo-os. Como abordar,
entdo, esse sujeito ambivalente numa perspectisaurdiva? Charaudeau, citado por

Machado aponta que

[...] todo texto seria o produto de um Projeto déafra que é feito por um sujeito
particular que sabe (de modo mais ou menos constigue tal Projeto €, em parte,
determinado por um Contrato de Palavra. E a lilmkrddeste sujeito se encontra
precisamente seja na margem de manobras que ke al€ito contrato [...] seja no
ato de subversdo, ou de transgressdo do referistvatm (CHARAUDEAU apud
MACHADO, 1998, p.114).

Podemos entender, entdo, que ha um sujeito queautextos ou discursos a partir
de dados obtidos de sathose de seyathos selecionados na pratica discursiva ou no
universo discursivo que |he é proprio, enquanteisiszomunicante-anico. Tais afirmacdes
encontrardo eco no universo coletivo e social quedeiam. Nessa perspectiva, 0 sujeito é
visto como singular e Unico, ainda que agindo nuamdo de representacdes e codigos, de
forma nem completamente livre, nem completamenben@sa. Para Machado (1998), esse

ponto de vista parece definir o sujeito da AD, derde uma perspectiva pragmatico-
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discursiva, considerada uma das bases da AD pde®éce, conseqlentemente, da
Semiolinglistica. A autora relata que na perspagiragmatica,

[...] todo discurso é ligado a uma acdo. O carpegformativo assume diferentes
formas, segundo objetivo visado: convencer, sedsagerir, aconselhar, informar,
etc. Todo um séqiiito de atos de linguagem podessalar no dominio discursivo e
sera suscetivel de analises. [...] O ato de lingma@A de L) compreende, desse
modo, o explicito combinado a um implicito. As cinstancias do discurso (C de D)
dominam esta jung&o e correspondem ao conjuntalthres supostos que circulam
entre os protagonistas da linguagem. (MACHADO, 1$9815).

A partir dessa viséo, o ato da linguagem serialteete de uma espécie de “jogo”, isto
€, 0 ato acontece numa constante tentativa deilaguié de ajustamento entre as normas de
um determinado discurso e a margem de negociagavtjglx por esse mesmo discurso. Cabe
aos sujeitos comunicante e interpretante executamobras discursivas, dando lugar a
producdo de estratégias.

Por seu lado, Orlandi (1984), estudando a tragetta concepcao do sujeito nas teorias
linglisticas modernas, aponta as seguintes fases: na qual as relacdes interlocutivas estao
focadas na idéia de interacdo, harmonia conversacitvoca entre eue otu/vocé,nocédo de
sujeito que Benvenisteorrobora e quee enquadra nessa concepcdo denominada idealista. A
segunda, em que se recorre a idéia de conflitegenéraxla no outro e na qual as relacdes
intersubjetivas sdo geridas por uma tensdo em queletermina o que eudiz, acontecendo
uma espécie de hegemonia da primeira sobre a seg0odforme Brandao (2004, p.54), “essa
concepcdao é fortemente influenciada pela reténieagmte nos momentos iniciais da AD, cujas
analises focalizaram, sobretudo os discursos pagiti

A terceira fase, na qual a AD procura romper cowireularidade da estrutura dual
(apresentada pelas duas fases anteriores), achemono sujeito como um ser contraditério,
incompleto, que anseia pela completude, pela vendad‘querer ser inteiro” e cujo centro da
relacdo esta no espaco discursivo criado entre smmbeela que o sujeito sé se completa na
interacdo com o outro.

Cantada em artigos, livros e versos, a heterogadeido discurso parece apontar para
ummodus operandilo seu interior e seu exterior como unos, isge#) que se delineiem essas
duas dimensdes como distintas uma da outra, ou ceparaveis. Essa € uma das marcas da
heterogeneidade do discurso. Dentre essas mart&gsisa ao nosso trabalho a polifonia.

Oswald Ducrot (1987), um dos linglistas que maim testudado a questdo da

polifonia, afirma que existe polifonia quando é giesl distinguir em uma enuncia¢do dois
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tipos de personagens, os enunciadores e os losuteresso modo, locutores comunicantes
sao os responsaveis pelos discursos que profecanerunciadores/locutores aqueles que nao
se responsabilizam por seu discurso. O autor retonmnceito de Bakhtin e operando-o0 num
nivel linglistico, mostra a partir da teoria senw@nida enunciacdo, como mesmo num
enunciado isolado € possivel encontrar mais de uwoza Com a teoria polifénica da
enunciagao, Ducrot questiona a tese da unicidadesugito falante, atribuindo-lhe trés

propriedades especificas:

[...] a primeira diz que o sujeito é carregado de todadatle piscofisiologica
necessaria a producdo do enunciado; a segundaleéeautor, a origem dos atos
ilocutérios executados na produgdo do enunciados (@b tipo da ordem, da
pergunta, da assercdo); e a terceira aponta queemlea propriedade de ser
designado em um enunciado pelas marcas da pripesisoa quando elas designam
um ser extralinglistico: ele &, neste caso, suglyeprocessos expressos por um
verbo cujo sujeito éu, o proprietario dos objetos qualificadosrdeus é ele que se
encontra no lugar chamadmui [...]. E toma-se conseqientemente que este ser
designado por eu € ao mesmo tempo o que produarziedo, e é também aquele
cujo enunciado exprime as promessas, ordens, assergtc. (DUCROT, 1987, p.
189).

Conforme Brandao (2004), contrariando a tese deidagle do sujeito, Ducrot
desenvolve sua teoria polifénica, partindo do pnessto de que o sentido do enunciado é
uma descricdo de sua enunciacdo e para essa deszmpunciado oferece indicacdes. Entre
essas indicacdes, propde duas idéias: a atribaigdmnciacdo de um ou varios sujeitos, que
seriam sua origem e a necessidade de se distingugrgre estes sujeitos, pelo menos dois
tipos de personagens, os locutores e 0os enuncgdore

Além de diferenciar locutor de sujeito falante émep, Ducrot (1987) distingue entre:
locutor (o ser que “fala”) e enunciador (a pessua @ijo ponto de vista 0os acontecimentos
sdo apresentados). Assirocutor € o ser que, no enunciado, € apresentadw cEeu
responsavel. S6 existe no seu papel enunciatino easo do texto literario, corresponde ao
narrador. As marcas linglisticas da presenca daddosdo pronomes e verbos referentes a
primeira pessoa. E por isso que, quando o narrallema sua fala com a fala de algum
(alguns) personagem (ns), temos a presenca dedmais locutor, a polifonia.

A polifonia pode, entéo, apresentar-se em doisistivio do locutor e no do alocutario
Quando um personagem é apresentado, através dwsdigtireto como responsavel por sua
enunciacao, passa de nao-pessoa (objeto ou askuntarracdo) a locutor. Se o discurso do
personagem vier inserido na enunciacdo do narradte, ultimo sera considerado como um

L1 (Locutor 1) e o personagem comg (Locutor 2). Ha, pois, uma hierarquia: o Locutag 1
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responsavel pelo enunciado como um todo e o Lo@mela parte do enunciado que |lhe é
atribuida.

O locutor € apontado como responsavel pelo digieré, a pessoa que produz um ato
de linguagem em uma situacdo de comunicacdo orébcwtor aparece, nesse caso, em
oposi¢cado ao interlocutor, mesmo fazendo parte dteslocutores. O locutor indica ora o
sujeito falante, ora o sujeito que tem a iniciatieaato de comunicacéo, ora o sujeito falante
gue se encontra, exclusivamente, no contexto daemmciativa.

Ja o conceito de locutor coletivo € considerado Qlmaraudeau (2004, p.310-311)
como “representacdo de um grupo que constitui wonaunidade discursiva e € retomado no
quadro de situacdes de trabalho”. O locutor caetsegundo a visdo marxista gramsciana,
aponta para “os individuos sociais gerais, formagiicas gerais de individualidades” que
tém uma obra comum a efetivar e, em especial, umna discursiva. Dessa forma, esses
sujeitos do discurso sdo advindos de partidos igudit de sindicatos ou outros grupos
organizados, em que podemos considera-los, soasceondi¢cdes de producdo, que sejam
representativos do grupo ou porta-vozes do grupoedie contexto que se insere o sujeito
locutor lider sociocomunitario cujo discurso aresnos.

Colocar em cena essa pluralidade de vozes diferen@zes de locutores que
sustentam posicionamentos diferentes, ou nao, émplbertura a discussado, a polémica. Um
enfrentamento explicito de opinides divergentesepgetar uma atitude de ndo imposicéo de
um ponto de vista sobre o outro por parte do lacatganizador dos discursos. Assim, a
adesédo do interlocutor aos argumentos podera oqmuresua propria vontade, uma vez que
ele péde enfrentar um conflito de idéias, as cditées e opinar sobre elas como melhor lhe
convier. E a polifonia que, de modo geral, ass@caub recursos e estratégias argumentativas
presentes na comunicacgao linguistica, permitem asfestacdes e intervencdes do sujeito.
Esses recursos objetivam levar o alocutario a sécipoar frente a um ponto de vista.
Argumentar significa entdo, a possibilidade de umei®® comunicante influenciar na
formacao de uma opini&o.

A AD interessa principalmente a relacéo entretidade e alteridade que ndo esta no
eunem notu, mas no espaco discursivo gestado entre amba&o Emsujeito s6 constréi sua
identidade na interacdo com o outro. Segundo Crlantdda por Brandao (2004, p.76), o
espaco dessa interacdo é o texto: “[...] o domil@ccada um dos interlocutores, em si, €
parcial e s6 tem a unidade (e do) texto. Consequentemente, a significacdo se dgspaco

discursivo (intervalo) criado (constituido) pelosigdinterlocutores”. Essa afirmacéo para
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Brandao aponta para duas idéias basicas do discurso

A primeira, na qual a idéia de que o sentido assEimo o sujeito ndo sao dados a
priori, isto €, na expressao de Pécheux (1975, p. 1d®@)anstituidos no discurso,
descartando-se uma concepc¢édo ideolégica da noc&ulgetividade que aparece
“como fonte, origem, ponto de partida ou ponto piicagéo”. Pécheux contrapde, a
toda uma filosofia idealista de linguagem atravéagaela “evidéncia da existéncia
espontanea do sujeito (como origem ou causa ene $igla “evidéncia do sentido”,
a questdo de uma constituicdo do sentido e ddsujeie processar simultaneamente
por meio da figura da interpelacdo ideoldgica] Parafraseando a si mesmo,
Pécheux explicita essa idéia afirmando ainda que palavras, as expressoes,
proposicdes mudam de sentido segundo posigBesntadds por aqueles que as
empregam, o que significa que elas tomam o seudsertn referéncia a estas
posicOes, isto &, em referéncia &s formacdes ideal® [...] nas quais essas posi¢des
se inscrevem”. E, dessa forma, que introduzem,ajo ¢ia sua teoria onde ocupam
um papel fundamental, os conceitos de formacaolddea e de formagédo
discursiva. A segunda, na qual a idéia do descentr® do sujeito, de um sujeito
que, embora fundamental, porque ndo existe discaesn sujeito, perde sua
centralidade ao passar a integrar o funcionamesgoedunciados. Atravessado por
uma teoria da subjetividade de natureza psicaralitt quadro epistemolégico da
AD ndo centra mais a problematica no sujeito, ermsisistemas de representacéo.
A AD é critica em relacdo a uma teoria da subjtige que reflita a ilusdo do
sujeito em sua onipoténcia; nela a “ideologia ¢@&bacom o poder) e o inconsciente
(relagdo com o desejo) estdo materialmente ligedasjonando de forma analoga
na constituicdo do sujeito e do sentido. O sujéitiante é determinado pelo
inconsciente e pela ideologia” [...]. E nesse sentjue Pécheux propde uma teoria
ndo-subjetivista da enunciacdo que permita fundaa teoria (materialista) dos
processos discursivos. (BRANDAO, 2004, p.76-78).

Sobre sujeito e ideologia, o posicionamento dausiser, € o de que “ndo ha ideologia
sendo pelo sujeito e para sujeitos”. Baseado nedéas althusserianas, Pécheux (1975)
afirma que a ideologia “interpela os individuos sueitos” (p. 122), ou seja, o ponto central
da ideologia € constituir individuos concretos emeitos, construidos a partir de uma
dimenséo social que, ainda que no intimo de suasci#ncias, fazem escolhas morais e
optam por valores que orientam sua acdo individe&cheux complementa que “o0s
individuos sédo ‘interpelados’ em sujeitos-falani@sn sujeito de seu discurso) pelas
formacgbes discursivas que representam ‘na linguagsnformacdes ideologicas que lhes
correspondem” (PECHEUX, 1975, p.145).

Essas afirmativas apontam para desdobramentoseqedietem na questdo do sujeito:
a ideologia garante ao mesmo tempo a interperkdgdindividuos em sujeitos, a sujeicdo dos
individuos a um sujeito, o reconhecimento miatuseeas sujeitos e dos sujeitos entre si, e
finalmente o reconhecimento do sujeito por si mesgaantia absoluta de que tudo é
exatamente assim e de que tudo saird bem sob g&omt® que os sujeitos reconhecam o que

sdo e se comportem de forma consequente.
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A ambiguidade constitutiva da nocdo de sujeito isea paradoxalmente entre uma
subjetividade livre, centro de iniciativas e resgwel por seus atos, e uma subjetividade
assujeitada a uma ordem superior, portanto, sesrdiiole, exceto a de aceitar livremente sua
sujeicdo. Podemos inferir entdo, que existe umgaigdo no interior do sujeito: ndo € nem
totalmente livre nem totalmente submisso; isscat@eu espacgo de constituicdo tenso, pois, ao
mesmo tempo em que € interpelado pela ideologie, ®§eito ocupa, na formacgéo discursiva
que o determina um lugar que é especialmente sesgja, “cada sujeito € assujeitado no
universal como singular insubstituivel” (PECHEUX975, p.156). Essa identificacdo do
sujeito do discurso com a formacao discursiva qudesigna constitui o que Pécheux
denomina de “forma-sujeito”, ou seja, 0 sujeito gassa pela interpelacdo ideoldgica ou,
dizendo de outra maneira, o sujeito influenciada jpeologia. Assim sendo, nada é dado a
priori; ndo existe somente o sujeito do discursas rmposicoes diferentes desse sujeito no
discurso. Também o sentido, ndo sendo dado a,B@®é construido dentro de uma formacgéo
discursiva.

Pécheux e Fuchs, citados por Brandao (2004),aevgle o sujeito é afetado por dois

tipos de esquecimento, 0 que cria uma realidadediva iluséria, séo eles:

[...] pelo esquecimento, em que se coloca a oriderque diz, a fonte exclusiva do
sentido do seu discurso. De natureza inconscierdeaddgica - dai ser o ponto de
articulacdo da linguagem co ma teoria da ideolpgauma zona inacessivel ao
sujeito, aparecendo precisamente, por essa rapiop © lugar constitutivo da
subjetividade. Por esse esquecimento o sujeitotagjgpaga, inconscientemente,
qgualquer elemento que remeta ao exterior da sozafi#o discursiva; por ele € que o
sujeito “recusa” essa e nao outra seqUéncia pagaoftenha esse e ndo outro
sentido. Nesse processo de apagamento, o sujeita eisdo de que ele é o criador
absoluto de seu discurso. O segundo esqueciment@aszcteriza por um
funcionamento de tipo pré-consciente na medida ae @ sujeito retoma o seu
discurso para explicar a si mesmo o que diz, pamrauia-lo mais adequadamente,
para aprofundar o que pensa: na medida em queapteeipar o efeito do que diz,
utiliza-se de “estratégias discursivas” tais como‘iaterrogagdo retdrica, a
reformulagdo tendenciosa e o uso manipulatérionbigiiidade”. E a operagdo de
selec¢éo linglistica que todo falante faz entre @ @dito e o que deixa de ser dito;
em que, no interior da formacéo discursiva que mida, elege algumas formas e
sequéncias que se encontram em relacdo de paréffasquece”, oculta as outras.
Essa operacdo da ao sujeito a ilusdo de que orstiscaflete o conhecimento
objetivo que tem da realidade. Constitui o pontadiulacdo da linglistica com a
teoria do discurso (PECHEUX; FUCH®UdBRANDAO, 2004, p. 82-83)

Branddo (2004, p.85), por um lado, é de opinido gade existem discursos
monoldgicos, mas discursos que se “fingem” mongelig)i na medida em que reconhecemos
gue toda palavra é dial6gica, que todo discursodemro dele outro discurso, que tudo que é
dito € um “ja-dito”. Por outro lado, Orlandi e Gurdes (1986) apontam para uma
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monofonizagdo da polifonia enunciativa como um @sso de apagamento de vozes que
intervém naturalmente no discurso por seu caré#irito-social.

Corroborando Brandao (2004, p.85), ao fazer umnigalalas reflexdes referentes a
constituicdo da subjetividade, evidenciam-se astradigbes que marcam o0 sujeito do
discurso, nem totalmente livre, nem totalmente jagado, movimentando-se entre o espaco
discursivo doEu e doOutro; entre a “incompletude” e o “desejo de ser conojetntre a
“dispersao do sujeito” e a “vocacao totalizante”locutor em busca da unidade e coeréncia
textuais e verbais; entre a dimenséao polifénicéirdmagem e a estratégia monofonizante de
um locutor marcado pela ilusdo do sujeito comodpatigem do sentido. E a pluralidade dos
sujeitos que traz a cena enunciativa as vozes dgsirges sujeitos: locutor/alocutario,
enunciador/enunciatario e o falante/ouvinte. O igujecutor, ser do discurso, que se
representa como eu no discurso, instancia respeing@o enunciado, institui o sujeito
enunciador que, por sua vez, institui emunciatario. O locutor/alocutario representando a
perspectiva que esse eu constroéi; e o falante/ta\goe € a fungéo social que esse eu assume
enquanto produtor da linguagem. Entre as instamcianciativas do sujeito, o falante € o que
esta mais determinado pela exterioridade e matsdafepelas exigéncias de coeréncia, da
nao-contradicao e da responsabilidade.

Com seu quadro teérico denominadmagmética integrada,Ducrot (1987) assim
sintetiza a pluralidade do sujeito no discursoujeito que produz o ato de linguagem é um
ser empirico,exterior a todo ato de linguagem; um ser de dssco locutor), responsavel
pelo enunciado; um ser de pura enunciacao (o esdwjique determina o ponto de vista do

enunciado.

2.4 Contrato de Comunicacgao

Em meio a complexa tessitura de teorias Lingisistiqestrutural, gerativa,
funcionalista, etc.), Sociolinguistica, Semiologsemiotica, etc., empenhadas em investigar
0S mecanismos da linguagem, para abordar o tenteatmwle comunicacdo, optamos pela
proposta de Charaudeau (2004), por revelar maisisténcia e pela abrangéncia de seu
campo de pesquisa: o do discurso analisado e dieanldi, sem perder de vista os dados

extralinguisticos ou a “situacdo comunicativa”, iifoipa ou explicita no texto.
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O termo contrato de comunicacdo €, pois, empregpdips semioticistas,
psicossocidlogos da linguagem e analistas do disquaira designar o que faz com que o ato
de comunicacio seja reconhecido corlido do ponto de vista do sentido. E condi¢éo para
0s parceiros de um ato de linguagem se compreendmirimamente e poderem interagir,
co-construindoo sentido, a meta de qualquer ato de comunicdd0.isso, interessa-nos
neste estudo tratar do contrato de comunicacamétis@ do discurso.

Charaudeau (2004) faz do contrato de comunicacdcameeito central, definindo-o
como o conjunto das condicOes através das qualguguaato de comunicacdo se realiza,
qualquer que seja sua modalidade, oral ou esonitaolocutiva ou interlocutiva. E o que
permite aos parceiros de uma troca linguageiranfeamerem um ao outro, através dos tracos
identitarios que os definem como sujeitos desséidentidade), reconhecerem o objetivo do
ato que os sobredetermina (finalidade), definirefre o que constitui o objeto tematico da
troca (propésito) e considerarem a relevancia das;6es materiais que determinam esse ato
(circunstancias). “O contrato de comunicacéo defisgas condicdes em termos de desafio
psicossocial pelo viés de seus componentes sitasi@®@ comunicacionais”, constituindo,
assim, nos seres de linguagem, umamodria coletivaancorada socio-historicamente”.
(CHARAUDEAU, 2004, p.162).

Charaudeau (2004) dispde, a partir de sua praamsipetodolégica, de um
instrumento operacional que permite ao pesquisaddém do mero conhecimento do signo
verbal (morfemas, fonemas, palavras, frase, etchegar ao conhecimento do nao-verbal
(dados do possivel contexto sécio-historico em @uexto/discurso foi criado) alcancando
assim o sentido ultimo do discurso. Esse autor@@apexercicio analitico do discurso, como
uma area do conhecimento essencialmente interliiissip que pode interagir com a
Linguistica, a Antropologia, a Historia etc. Paralaboracdo desta subsecdo, extrairemos de
sua obra os pressupostos sobre “contrato de coag#wt e “estratégias discursivas”, nos
quais se funda a analise semiolinguiistica do discur

Para Charaudeau (2004) a comunicacdo se da a gartum duplo processo de
atribuicdo de sentido aos seres/objetos, que éae$s0 de semiotizacdo do mundo, e envolve
dois parceiros em uma relacédo de troca. O primaaosformacaogdiz respeito a utilizacao
gue o sujeito faz da linguagem para representarundm real (a significar); o segundo,
transacao € aquele em que o sujeito enunciador/locutortdae linguagem troca esse objeto

(o mundo significado) com um sujeito enunciatatawatario.
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Esse duplo processo faz com que o mundo signdjcaemiotizado, adquira sentido na
transacado, conforme a intencionalidade do sujaeltmfe, a identidade dos parceiros do ato de
linguagem, seus objetivos e a situacdo em queca &oontece. Dessa forma, o processo de
transformacao subordina-se ao de transacao, basmttato de comunicacéo.

Segundo Charaudeau (1996, p.6), “o sentido é mlgar meio do didlogo entre os
elementos formais da lingua que representam aquéoo sujeito comunica e a situacao de
interlocucdo que envolve as dimensodes: socialppsarial e cognitiva”. Assim, todo discurso
ocorre no interior de uma situacdo de comunicag@osg compde de certo numero de dados
fixos. Além de determinar os sujeitos envolvidosses dados constituem o quadro das
limitagBes discursivas que devem usar as estratéliggursivas a fim de se influenciarem
mutuamente. Toda situacdo de comunicacao, portdepende de um contrato (normalmente
implicito) constituido por dados apontados por @gbsobrinho (2003). Primeiramente, 0s que
definem afinalidade do ato de comunicagdo: o sujeito esta presentefpaer o que e para
dizer o que? Depois, os dados relacionados cowmirasnstancias materiaisias quais se
realiza o ato de comunicacédo: “em que ambiente, gopenmeios, utilizando que canal de
transmissdo se dara a interacdo, que estratégias stlizadas?” (COURA-SOBRINHO,
2003, p. 272).

O termo estratégia vem da arte bélica, do atmdduzir as operacdes de um exército
sobre um campo de acgéo (ele se opde, entdo, & t&jgor isso, passou a designar uma parte
da ciéncia militar ou objeto de um ensino. Poréssaenocdo acabou tomando um sentido
mais geral, indicando toda acéo realizada de nawgewmrdenada para atingir certo objetivo.
Hoje, fala-se de estratégia politica, comercialhveosacional, etc. Ela é empregada de
maneira central, como vimos anteriormente, nagetifes areas do conhecimento: na teoria
dos jogos, na psicologia cognitiva, na psicologieia e na analise do discurso. O que parece
se desenhar, ao observarmos as diferentes deBniédsue: as estratégias dizem respeito ao
modo como um sujeito (individual ou coletivo) édde a escolher (de forma consciente ou
ndo) certo numero de operacdes linguageiras; dalastratégias so6 tem sentido se elas forem
associadas a um quadro de coercdes, quer se ¢ratghs, de normas ou de convencgoes.
Percebe-se, também, um interesse em resgatar dig@sproduzidas pela psicologia social:
€ preciso um objetivo, uma situagdo de incertera,puojeto de resolucdo do problema
colocado pela incerteza de um calculo.

Segundo Charaudeau (2004, p.219), ndo se podmugksa nocao de estratégia sendo

em relacdo a existéncia de um *“quadro contratua gssegura a estabilidade e a
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previsibilidade dos comportamentos”, de forma gassp intervir um sujeito que joga “seja
com os dados do contrato, seja no interior dessdesd.

A partir dessa nocao de estratégias, o autor prqpé,

[...] as estratégias se desenvolvam em torno ddrajugtapas, que nao sao
excludentes, mas que se distinguem, entretanta,naélireza de seus objetivos: uma
etapa déegitimacaoque visa determinar a posicdo de autoridade @ita(j..], uma
etapa deredibilidadeque visa determinar a posicdo de verdade do syjettuma
etapa decaptacdoque visa fazer o parceiro de troca comunicatiteaemo quadro
de pensamento do sujeito falante (CHARAUDEAU, 2(04£19).

Observamos que o autor afirma a existéncia de @e#dpas na nocado de estratégicas,
mas desenvolve apenas trés, portanto faremos ognesm

A legitimacgaorefere-se a um estado de direito que caractenza pessoa no que
concerne a sua situacao, filiacdo a um poder ddofelPela acéo legitima, julga se a pessoa
tem legitimidade para agir de certa maneira, sesti@, entdo, o processo por meio do qual
um individuo sente-se legitimado. Essa idéia deinegcdo, na AD, pode ser utilizada para
dizer que o sujeito falante entra em um processtisteirso que deve conduzir, e reconheca,
gquem tem direito a palavra e legitimidade parardizgue diz e esse direito pode vir tanto de
uma situacao de fato, quanto do lugar que lhe &ddo por uma instituicdo qualquer, caso
do discurso do lider séciocomuntario, legitimadoyooa associacdo de moradores, a partir de
um processo eleitoral que o elegeu presidente danmeEsse discurso é objeto de analise do
proximo capitulo.

A credibilidade segundo Coura-Sobrinho (2003, p.273), remete sailptidade de
comprovacao de que o falante esteja dizendo a derda sujeito falante deve provar o que
afirma, por meio de estratégias discursivas quegguem efeitos de verdade e/ou de
autenticidade e que podem ser obtidos através deedimentos diversos, tais como: o
detalhe a precisdo, a concretizacdo dos fatos (apresentde documentos, registros
fotograficos, dentre outros);testemunhale alguém, prioritariamente de algum especiadista
o contato(ou a ilusdo do) direto entre as duas instancissiares.

Por fim, as estratégias daptacao segundo Charaudeau, citado por Coura-Sobrinho
(2003, p. 276), “consistem em lancar a informagéimdneira que esta produza um espetaculo
que deve tocar a sensibilidade do espectador’. Bsgao € utilizada em AD, com dois
valores diferentes: um da perspectiva retérica afgagcdo de um auditorio, outro em uma
perspectiva interdiscursiva. Eles visam “a persua@arceiro da troca comunicativa, de tal

forma que ele termine por entrar no universo desaerento que € o ato de comunicacao e
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assim partilhe a intencionalidade, os valores eme¢des dos quais esse ato € portador”
(CHARAUDEAU, 2004, p.93). As estratégias de cappagddo Iugar, portanto, a
configuracdes discursivas particulares de acordo a® situacdes de comunicacao.

E importante destacar que a relacdo contratualter@iobases objetivas fixadas pelo
estatuto social dos parceiros fora de uma detedaisduacdo. Ela s6 existe na medida em
gue os parceiros se reconhecem e dependem dos ment@® - comunicacional, psicossocial
e intencional - mais ou menos objetivos, desdepguinentes por meio da expectativa do ato
linguageiro. Por componente comunicacional, enterndeo canal de comunicacédo utilizado;
por componente psicossocial, referimos ao estalo® sujeitos, tais como: sexo, idade,
profissdo, etc. e, por componente intencional dieoimento prévio e/ou compartilhado dos
sujeitos que interferem no que falar e que estiaétevem utilizar para assegurar as apostas
do jogo.

Nesse contexto, as estratégias discursivas repagsem, entdo, a margem de manobra
de negociacdo que o0 sujeito comunicante tem pat@ae seu projeto de fala e executé-lo e,
por isso, depende das limitacdes discursivas. @cespessas estratégias discursivas responde
a pergunta:como dizer? As escolhas discursivas do sujeito comute¢caobviamente,

produzirdo efeitos especificos no enunciatarioaaunicacao.

2.4.1 Acao comunicativa

Jirgen Habermadilésofo e socidlogo aleméao, considerado o priricherdeiro das
discussbes da Escola de Frankfurt, esforcou-se qugrerar o pessimismo dos fundadores
dessa Escola, no que se refere as possibilidadesalizacdo do projeto moderno, formulado
pelos iluministas.

Marcados pelo desastre da Segunda Guerra Mundigin& e Horkheimer (1970)
achavam que havia um vinculo forte entre conhedimeacional e dominacdo, o que teria
determinado a faléncia dos ideais modernos de ep#@pdo social. Procurando recolocar o

potencial emancipatério da razdo, Habermas (2008fabeu em sua teoria o paradigma
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comunicacional cujo ponto inicial é ética comunicativade Karl Otto Apel* , além do
conceito de "razdo objetiva" de Adorno e Horkheir(f970), tema também presente em
Platdo, Aristoteles e no Idealismo aleméo, paditoénte na idéia hegeliana de
reconhecimento intersubjetivo.

Habermas (2003) concebeu, entdo, a razao comiwaica¢ a acado comunicativa, ou
seja, a comunicacao livre, racional e critica (catt@rnativa a razao instrumental e superacéo
da razéo iluminista) “aprisionada” pela logica instental que camufla a dominacdo. Dessa
forma, pretendeu recuperar o conteudo de emancgac#dido no projeto moderno.

No fundo, o filésofo alemdo se preocupava em restabr os vinculos entre
socialismo e democracia. Para ele, duas esferasstaa na sociedade: sistema omundo
da vida O sistemarefere-se a ‘'reproducdo material', regida pelacégnstrumental
(adequacdo de meios a fins), introjetada nas reta¢iderarquicas (poder politico) e de
intercambio (economia)O mundo da vidaseria a esfera de reproducdo simbolica, da
linguagem, das redes de significados que compoddéenndi@ada visdo de mundo, sejam eles
relativos aos fatos objetivos, as normas sociaesosucontetdos subjetivos.

Na acédo comunicativa proposta por Habermas (30Q85) “ocorre a coordenacao de
planos de dois ou mais atores pelo consentimerdefinicbes dadas de uma determinada
situagdo”. De inicio, tem-se ndo raro uma visdacixhista desse conceito, compreendido
como mero dialogo. Mas, ao se desenvolverem sdgasighercebeu-se que, de fato, a acéo
comunicativa pressupunha uma teoria social - a diedm da vida - e contrapunha-se a acao
estratégica, regida pela logica da dominacao, ah @piatores coordenavam seus planos no
intuito de influenciar, ndo envolvendo consentimewu dissentimento. Sinteticamente,
Habermas pontuou a acéo estratégica como “calgalcéatrico”. Suas pesquisas voltaram-se
para o conhecimento e a ética. Para explicar aupgmdde saber humano ele recorreu ao
evolucionismo de Charles Darwin, que acreditavaaseacionalidade comunicativa algo que
pudesse ser aprendido. Segundo Habermas, a tiibdipermitia descobrir capacidades mais
complexas de conhecer a realidade, além de repaessustentacdo contra regressdes
metafisicas, com desdobramentos autoritarios.

Habermas (2003, p.143) “apregoou também uma eéindeersalista, deontoldgica,
formalista e cognitivista que defendia a idéia de @s principios éticos ndo deviam ter
contetdo, mas garantir a participagcdo dos envavidas decisdes publicas” através de

4 Teoria moral que parte do pressuposto de quegyadgem € o meio de interagdo entre a Filosofiaciogia
e a Psicologia. AEtica da Razdo Comunicatividi proposta por Karl Otto Apel, seguindo um refegial
kantiano, posteriormente continuada por Jurgen Hiade
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discursos, em gue se repensam 0s conteudos nasmatemandados, naturalmente, pelo
mundo da vida. Sua teoria discursiva, aplicada éamé filosofia juridica, contribuiu para a

integracdo social e, como consequUéncia, para aterag@o da democracia e da cidadania.
Essa teoria colocou a possibilidade de resolucéadoflitos vigentes na sociedade, ndo com
uma simples busca de solugcdo, mas a busca da nshgrdo - aquela que resulta do
consenso de todos os envolvidos.

Sua relevante contribuicao est4, essencialmemt@yrepor o fim da arbitrariedade e da
coercdo nas questdes que perpassam a comunidaddhilgando uma participacdo mais
efetiva e igualitaria de todos os cidadaos nostegeajue 0s envolvem e, concomitantemente,
obter justica. Essa forma defendida por Haberm@832é o agir comunicativo que se
ramifica no discurso, dai a importancia de pontear,nosso estudo, algumas questdes de sua
teoria para melhor compreensao da construcastdisdo lider sociocomunitario.

Diante do exposto, podemos inferir que Haberm@83p redirecionou a funcao da
filosofia, propondo que deixasse de ser subjetivaa(filosofia da consciéncia que levasse ao
autoconhecimento, com acesso intuitivo) para gergnbjetiva, ndo exclusivamente intuitiva,
com acesso publico e que privilegiasse interloestotom a razdo sedimentada na analise da
linguagem, sendo assim, uma filosofia da linguagerguagem, sobretudo, enquanto forma
de comunicacdo. Ele criticou o semanticismo, par nénsiderar 0 uso pragmatico da
linguagem na relacdo que se criava entre ouvintaadp se referiam ao mundo. O sentido

original da linguagem para Habermas (1988, p.454p &eu uso comunicativo: “oO
entendimento parece ser imanente cdelos® a linguagem humana. Se esta suspeita se
confirma, teremos que postular para a acdo comuwracama conexao estreita entre fala e
acao e, entdo, pelo menos como fins heuristicosrdade primar sobre as ndo-linguisticas”.

O filosofo e socidlogo alem&o desenvolveu, enti@ tese da acdo comunicativa
fundamentada na teoria pragmatica dos atos ded@lapustin (1962) e de Searle (1990) e em
suas classificagcoes dos atos de fala (locucoesigiies e perlocucdes) para demonstrar como
0s sentidos se construiam na relacao intersubjetimado esta pontuada pelo contexto do
acontecimento interacional, concretizado na lingaag Aprofundando um pouco mais,
percebemos que a visdo que Habermas concebewadaad¢ihguagem-sociedade néo leva em
conta a génese que relaciona natureza-culturadgeyun-pensamento, como génese da propria

sociedade humana, e, portanto, da ptixismo condicéo da comunicacao.

!> palavra grega que significa "fim" ou "realizagao".
'8 Trabalho do homem sobre a natureza e de si sbimessno, também entendida como préatica social.
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Ao tratar das teorias dos atos de fala, Haber(®@80b, p.95) afirma que um ato de
fala € 0 momento em que o sujeito exprime suasgies. Diz ele que “[...] qualquer ato de
fala, através do qual um falante se entende conowtno sobre algo, localiza a expressao
linglistica em trés referéncias com o mundo: emréetia com o falante, com o ouvinte e
com o0 mundo”. Dessa forma, os atos de fala, quaasefestam na situagcdo de comunicacéo
ordindria, constituem uma teoria da acdo comun@matic Habermas, na qual o processo
comunicativo esta sempre buscando o entendimemsseNpercurso parece ir se construindo
uma nova razdo com proposi¢cdes de universalidadaz&@ comunicativa que possibilita
condicOes para a emancipagao das pessoas.

Fundamentando-se, entdo, na teoria dos atos deHalsermas desenvolveu uma
concepcao de agir social, ou mais precisamentmtel@cao social por meio da comunicacao

linglistica, que denomina de agir comunicativo:

Chamo de comunicativas as intera¢cdes nas quaissa®gs envolvidas se pdem de
acordo para coordenar seus planos de agdo, o aefrdocado em cada caso
medindo-se pelo reconhecimento intersubjetivo detepsdes de validez [...] os
atores erguem com seus atos de fala [...], no agimunicativo um é motivado
racionalmente pelo outro para uma acdo de adesa@®so em virtude do efeito
ilocucionario de comprometimento que a oferta deatonde fala suscita. Que um
falante possa motivar racionalmente um ouvinteeitagio de semelhante oferta [se
explica] pela garantia assumida pelo falante, tand@feito de coordenacéo, de que
esforgard, se necessario, para resgatar a preterggdida [...]. Tdo logo o ouvinte
confie na garantia oferecida pelo falante, entram \@gor aquelas obrigagfes
relevantes para a sequéncia da interagéo queasifidas no significado do que foi
dito [...]. Gracas a base de validez da comunicagiimda para o entendimento
muatuo, um falante pode, por conseguinte, ao assangarantia de resgatar uma
pretensdo de validade criticavel, mover um ouvénteeitagdo de sua oferta de ato
de fala e assim alcangar para o prosseguimentatgl@¢do um efeito de acoplagem
assegurando a adesdo. (HABERMAS, 2003, p. 165).

A agdo comunicativa, segundo Habermas, tem suas leas um processo cooperativo
de interpretacdo em que os sujeitos se referemoanal mundo objetivo, no mundo social e
no mundo subjetivo, mesmo quando em sua forma plesséo s6 destaguem tematicamente
um desses trés elementos. Os trés mundos formypetimsociélogo formam a cena na qual a
intersubjetividade humana opera: “[...] em suagagiees interpretativas os membros de uma
comunidade de comunicagdo deslindam o mundo objegv 0 mundo social que
intersubjetivamente compartilham, frente ao munalgietivo de cada um e frente a outros
coletivos” (HABERMAS, 1999, p.104).

Para Habermas (1999), a linguagem é um elemetitoilador; por isso apoiando-se

no uso ordinario da linguagem, na qual utilizammsceitos simétricos de mundo interno e de
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mundo externo, ele fala de mundo subjetivo se apotrdo ao mundo objetivo e ao mundo
social. Podemos dizer, entdo, que a linguagem lphissiao falante ndo apenas emitir
sentencas representativas (que se referem a umonobfetivo, que tem estatuto ontologico)
a respeito de um estado de coisas, mas tambénmnmgasi@pelativas (que se referem ao mundo
social, com caracteristicas normativas), que vigaemitir solicitacdes expressivas (que se
referem a um mundo subjetivo, com status afetip)e visam a tornar conhecidas
experiéncias pessoais.

Outros estudiosos seguiram a linha de pensamentalblermas. Pinent, por exemplo,
citado por Habermas (2003, p.165), pontua que ‘@ agomunicativa se distingue das
interacBes de tipo estratégico porque todos oscipamtes perseguem sem reservas fins
ilocucionarios com o propoésito de chegar a um arouk sirva de base a uma coordenacao
concentrada nos planos de acao individuais”. B parent (1996), uma acdo comunicativa é
uma forma de ag&o social na qual em que os pamitgp se envolvem em igualdade de
condicbes para expressarem ou para exporem opipgEEsais, sem qualquer coercédo, e
decidirem, pelo principio do melhor argumento, agjige visem a determinar sua vida social.

Pinent (1996, p.3) esquematiza a acdo comunicdévseguinte forma:

comunicacgdes cotidianas
g
guestionamento
g
discurso
4
situacao ideal de fala
g
consenso
4
comunicacdes cotidianas

Figura 1: Esquema ac¢do comunicativa
Fonte: Pinent, 1996

Ainda, conforme esse autor, um grupo de individsmsalmente organizados troca
informacdes e idéias baseadas em principios nddepnaticos e que sado de alguma forma
entendidos como verdadeiros - sdo as comunicagiiesancas, compostas de pretensdes de
validade implicitamente combinadas e aceitas pelpa Entretanto, repentinamente pode

surgir um guestionamento, uma situacao na qual @lgalocado em xeque ou uma duavida é
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suscitada em relagdo a uma afirmacgao, por exerajgo,que gere um impasse, no qual as
pessoas envolvidas vao discutir solugdes usandornamfos que levem ao convencimento, e
em gue vencera aquele que apresentar maior soliohea situacao ideal de fala, isto €, em um
ambiente em que todos tém o mesmo o direito de f@aouvir e de contestar € garantido a
todos, livres de qualquer repressao, - quer intetnaxterna. A partir das discussdes, 0 grupo
podera chegar a um consenso, estabelecendo udtetigoordo intersubjetivo que resultara no
retorno a situacdo de comunicacdes cotidianasppa@® novas bases e com novas propostas
de validez (PINENT, 1996).

Nessa mesma obra, Pinent (1996) cita Siebeneiefiltnando que este explora a
pretensdo de pragmatica universal como dimensgacsutte ao estudo habermasiano para
esclarecer o processo emancipatorio inerente acagaonicativa de Habermas (2003, p. 88),
a partir da sustentacdo de que “a competéncia ifispeda espécie humana de poder falar
uma linguagem constitui a condicdo necessaria ieieutie para que os homens cheguem a
maioridade”. Pinent (1996) observa, ainda, queeenf Varios conceitos tematizados por
Habermas, em diversos niveis de abordagens, doisos&iderados mais importantes: o “agir
voltado ao entendimento” e a “razdo ndo-reduziliai. outra obra, Habermas (2003, p. 155)
completa esses enunciados afirmando que “a teargg@o comunicativa se prop0e a tarefa de
investigar a “razéo inscrita” e reconstruir a palta base de validez da fala um conceito nao-
reduzido da razao”.

Assim caracterizada, a racionalidade passa a commponovo paradigma lingiistico
diferenciado do antigo que se apegava apenas aunatiae proposicional dos contetudos dos
discursos. Conforme Pinent (2004, p.55) “essa pooposi¢cado pragmatica exige uma pratica
argumentativa com vistas a um consenso, cuja didenéo pode ser conseguida pelas
praticas comunicativas rotineiras”. No contextaaties de fala s6 € admissivel a utilizacédo da
forca argumentativa, que sera mensurada pela sdfiode argumentos e por quanto eles sao
capazes de influenciar os sujeitos do discurso.

Em outro trabalho, Pinent (2004) aponta que em t®amia da racionalidade,
Habermas, propde esclarecer todas as manifesteadiesais do individuo, quer sejam elas
diretas quer simbdlicas. A esse processo, Habedmasmina racionalidade comunicativa,
explicando que nas acgles, diretas ou simbolicagyjeito sera racional, se possuidor de
conhecimento falivel, souber e se propuser a defeasl pretensdes de validade ou verdade
contra a critica dos interlocutores; “Acdes dirgida metas e assercdes sao tanto mais

racionais quanto mais a exigéncia (de verdade proipoal ou de eficiéncia) que é conectada
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com elas possa ser defendida contra as possive@EL(PINENT, 2004, p. 55). A essas
ponderacdes, Pinent (2004, p. 56) acrescenta:s&sgdes sé serdo racionais se direcionadas
a metas ilocucionarias, satisfazendo suas condi¢des

Quanto a essa afirmativa, Aragdo citado por Pir{fg604, p.33), acrescenta que
“qualquer assercdo ou razdo podera ser tida coomned, desde que suscetivel de criticismo
e fundamentacdo, isto €, que possa fornecer raziieslamentos”.

Partimos do pressuposto de que um processo codtiregamo esse conduzird a uma
emancipacao dos sujeitos envolvidos, emancipac@@aa Habermas significa autonomia do

sujeito:

[...] emancipacdo tem a ver com libertacdo em &elag parcialidades que [...]
derivam, de certa forma, de nossa responsabilijadeA emancipacdo € um tipo
especial de auto-experiéncia, porque nela os osede auto-entendimento se
entrecruzam com um ganho de autonomia. (HABERMA®B32p.99).

E emancipacao envolve a intersubjetividade, paisfre “no ambito do intercambio
dos sujeitos consigo mesmos, ou seja, ela se refergansformacdes descontinuas na
autocompreensao pratica das pessoas” (HABERMAS3,30000).

Ao ressaltar a busca do consenso como essénaanaanicacdo e ao transferir tal
essencialidade de maneira mimétigaara a formulacdo do conceito de razdo comunaativ
Habermas revelou uma teoria social que tem inttensesua existéncia, a racionalidade e a
busca do consen®por meio da acdo comunicativa. A forca de (tramsfacdo da linguagem
€ proporcionar uma dimensao superior que acabaspplantar e por menosprezar o
movimento dialético que o processo de comunicagidempla e materializa, isto é, as
contradicdes da realidade social (realidade humasajlisputas e os interesses de grupos,
classes, etnias, religidbes em um determinado mamastorico. A fungcdo da comunicacéo,
portanto, ndo é 0 consenso, € por si a propria omACAo, ou Seja, a interacdo social e a
expressdo da existéncia humana, com todas as dighra e conflitos delas decorrentes. E
importante destacar que, em relacdo a impossitdidie se chegar a um consenso, Habermas
propde o conceito de entendimento que “remete aaoordo, racionalmente motivado
alcancado entre os participantes, que se medergt@npdes de validez suscetiveis de critica”
(HABERMAS, 2003, p.62).

" Novo campo da ciéncia que analisa as transferucitirais. Sabe-se, por exemplo, que o comportame
humano é determinado pela hereditariedade e pklaau

'8 Aqui entendido como caminho para o entendimertwipdrio, algo que surge da teia das acées do miado
vida, e ndo com o sentido de senso comum, (MEDE|RO$3, p. 239)
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O entendimento proposto por Habermas (2003) dewveanpreendido como processo
obtido a cada momento nas negociacbes em buscandeomsenso. O entendimento e o
consenso ndo tém a pretensédo de serem absolu®slermapresentarem conquistas em cada
contexto de negociacéo; portanto, assim como ocegtmte dindmico, o entendimento e o
consenso, também o séo.

Por sua vez, Siebeneichler (1994, p.104) afirmawmpeonsenso pode ser obtido em
uma situacaadeal de fala que “pode ser tomada como critério darmagguacéo discursiva,
porque implica uma distribuicdo simétrica de chambe escolha e de realizacdo dos atos de
fala. Supomos que nela néo existe nenhum elementoatao a ndo ser a coacéo do melhor
argumento”.

Ja Ingram (1993) afirma que Habermas se orienta m#Visdo triadica da
argumentacao de Aristételes: l6gica, retdrica &tica, sendo que na logica, a argumentacao
deve apresentar qualidades de consisténcia inereaterna; na retérica deve ocorrer a
situagao ideal de fala caracterizada por condifiiiesais de justica processual, que implicam
auséncia de coacdo interna e externa, na apredentl; argumentacdo racionalmente
fundamentada dos participantes, com igual oporadEdpara todos argumentarem e
rebaterem argumentos, na expectativa do acordadidética manifesta-se a interacdo dos
falantes com liberdade de critica e “independemi® pressdes quotidianas que buscam o
éxito” (INGRAM, 1993, p.43), e dentro da qual é fisl o mutuo reconhecimento de
sinceridade e responsabilidade racional nas recagdes de validade.

Finalmente, conforme Habermas,

[...] no agir comunicativo, pressupfe-se a basevaédade do discurso. As

pretensdes de validade universal (verdade, jusiskd, veridicidade), que pelo

menos implicitamente sdo colocadas e reciprocamaetnhecidas pelos

interessados, tornam o possivel o consenso que sernbase para 0 agir comum
(HABERMAS, 1990a, p. 33).

A partir dessa assertiva, percebemos que o sem¢idbscurso em Habermas (1990a)
esta associado ao entendimento dos fundamentogadiearia sobre acdo comunicativa. O
filésofo assume, portanto, que num discurso hasendpre, implicita ou explicitamente, uma
teoria subjacente de consciéncia da Praxis, qumi8, tanto objeto da teoria como sua
referéncia imanente.

A razdo comunicativa, entdo, se expressa na ied@logica social de pelo menos

dois sujeitos. A interacdo entre eles pode aconedorma espontanea ou pela forma do
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discurso e, quer seja no dialogo cotidiano, quga se discurso, as verdades anteriores
reconhecidas como validas e inabalaveis podem westignadas. Nesse caso, normas e
valores atuais tém de ser justificados, as relagdeisis consideradas como resultante de uma
negociacdo na qual se busca o consenso e se aeapatiprocidade, todos amparados no
melhor argumento. Essa razdo comunicativa ou d@lag o principal fundamento da teoria

da acdo comunicativa que, por sua vez, abre namménbos para a busca de solucdes das

questdes do nosso mundo, quer sejam elas teodriéasieas, quer sociais.

2.5 Discurso e acao

Discurso e ac¢do sdo duas categorias fundamerdsaés g andlise de fatos que se
reinem como forma de revigorar e consolidar ceaesncos conceituais no campo do
pragmatismo, e também como tentativa de aglutilgamaas categorias dispersas no campo
da Analise do Discurso.

Vernant (19965, historiador e antropélogo francés, estudioso odarente do
pragmatismo, que concebe as interacdes verbais comsubconjunto complexo das agbes

humanas em sua acepg¢éo mais geral, afirma que:

As interac8es linguageiras, no sentido largo emrgigeentendemos essa expressao,
constituem uma parte maior das condutas humanasoram € signo, dizia Peirce.
Pode-se ajuntar, sempre no mesmo espirito, que déda, melhor, dialogo. As
interacdes linguageiras sao primeiramente acdeisa@aestdo preliminar de uma
definicdo geral da acdo, e depois essa da esjdaifec das atividades linguageiras
(VERNANT, 1996 p. 145).

Conforme esse autor, a agao € vista como modu@weéncdo sobre o mundo e possui
necessariamente uma dimenséo fisica, corporal @oeacem questdo a diferenca entre um
fendbmeno fisico tido com um simples evento e unroogbnsiderado como uma acao

auténtica:

Sem reabrir um debate que releva da filosofia d®,agos admitiremos, a titulo de
hipétese, para critério discriminante entre event;do, a atribuicdo da origem do

' Traducgéo do texto origindDe L’action a la communication. Du discours a Liac feita pelo professor
doutor Paulo Henrique de Aguiar Mendes, para aplisa Analise do Discurso, do Programa de Pés-Gaea#o
em Letras da PUC Minas. Belo Horizonte, 2008.
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fendmeno fisico a um agente dotado de ‘inteligérgi@ortanto, capaz de conduzir
e controlar sua acdo. [..] Assim, inteligéncia nsignifica necessariamente
capacidade de representacdo como aptiddo para impées troca informacional

com o ambiente no qual se produz a acdo. A comhda ser interpretada como a
capacidade de se engajar e de manter quando d&servolve no tempo. Enfim, o
controle da acdo faz intervir a capacidade de nwadif retificar, suspender ou

interromper eventualmente o curso da acédo. (VERNAINDE p. 147)

Vernant (1996, p.50) apresenta também uma abardage qual analisa a pessoa
como ‘agente’, que pode ser sintetizada em quainerisdes, todas elas assumidas numa
perspectiva pragmatica:

- reflexibilidade - diz respeito a capacidade de auto-referéncigpatsamento, do
sujeito e, sobretudo, da propria enunciagao;

- racionalidade- refere-se a capacidade de calcular os meios ide“acpta-se de
descobrir os principios e as regras que permiteragamte intervir sobre o encadeamento
causa dos eventos do mundo. E preciso uma praxaatogio estudo da planificacdo das
acOes e metodologia do agir”;

- finalidade - reflete a capacidade de orientar e planificamg8es em funcédo de
objetivos, na qual intervém a dimenséao do deveeréo a determinacao dos fins e a escolha
dos meios; 0 agente age em fungdo de normas eloes/xuja axiologia determina as
modalidades de constitui¢cao social,

- cooperatividade diz respeito a capacidade de agir estabelecem@ocomunicacao
intersubjetiva.

Segundo Vernant,

No processo dialégico, a subjetividade € compreendmediatamente como

intersubjetividade. Locutor e alocutario se consetit a0 mesmo tempo como
pessoas. Do mesmo modo, no nivel transacionalent@ga pode se compreender
‘per se’, isoladamente. Convém concebé-lo comotagem um processo comum. O
ser é relagdo. Os mundos constituem o resultadi@ribis, portanto, contingente, de

construgdes sociais resultando de uma multiplicédae transacbes. E preciso
conceber a pessoa ndo como um agente isolado,omeson co-agente imerso em
uma situacdo historicamente determinada que conapemhcampo de transacdes no
gual com outros agentes, ele instaura uma relamdoocmundo que eles constroem
em conjunto. Uma tal situacdo s6 vale para e palgentes, seus objetivos e
estratégias. O agente possui autonomia operaciprealhe permite escolher seus
objetivos e projetos préprios. Todavia, a capa@dadvadora do agente individual

entra em ressonancia ou dissonancia transaciomabsaestricbes organizacionais e
institucionais coletivas. (VERNANT, 1996, p.152).

O autor defende a validade da nocédo de ‘agcdodsituafirmando que, para uma

concepcao autenticamente pragmatica, a questadguidicacdo e da acdo ndo pode ser
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satisfeita por uma resposta representacional enami@ computacional. Os estudiosos da
‘acdo situada’ propdem compreender a atividade commo processo infra-simbdlico de

interacdo entre o0 agente e seu ambiente:

[...] a atividade, no tempo mesmo de sua efetuag@ustitui um processo aberto,

imprevisivel e criativo que depende, em tempo rdal,uma série de escolhas

pontuais e detalhes impostos pela conduta e oaterda transacédo enquanto ela se
faz. Se a acdo pode ser programada, s6 a ativiEladalizada. Se a acao pode se
representar, se planificar, se racionalizar e s#figar, a atividade sé pode se

realizar, se produzir. (VERNANT, 1996, p.155).

As formas de transacdo a que se refere o autotosi@s as formas de intervencao
sobre o(s) mundo(s), distinguindo-se assim da dspéade das atividades linguageiras de

comunicacao entre os homens. Ele as define como:

- “acdes singulares referem-se as formas mais elementares de ti@msqge se
traduzem por uma atividade individual efetuada d@meira autbnoma, dependendo
exclusivamente de um Unico agente com um dadotprpgssoal. Mesmo nos casos
mais elementares, a acéo singular conserva setercm@osamente social”;

- “acdes coletivas sdo aquelas que resultam de um comum acorde diférentes
agentes sobre objetivos e estratégias a seremdssgsegundo a coordenagdo das
suas respectivas acdes particulares. As regragotams e ritos sdo sempre
instituidos coletivamente, visando a assegurar hresivéncia da espécie”.
(VERNANT, 1996, p.156-161).

Por fim, Vernant (1996) advoga que conversacoeiakgos, para além de sua
significacdo interacional propria, s6 adquirem igiente finalidade por sua inser¢do nos
processos transacionais que compdem seus contsxtag€ionais. O entrelacamento das
dimensdes inter e trans-acional para dar contacdadutas humanas aparece expresso na
analise dos efeitos perlocucionais de um ato dridie dado.

Por sua vez, Mari (2003), discute a possibiliddeefusao” das categorias discurso e
acdo, apontando uma classe de problemas que emvalveelacdo discurso/acdo, a saber:
discurso ressoa como uma categoria ampla paracax@ifuncionamento de acfes; a acao
apresenta-se heterogénea para justificar a exiatdeadiscursos. Afirma ele que a unido das
categoriagliscurso/acace seus respectivos aspectos derivantes - ressiftagistros - ndo sao
suficientes para assumirmos que, “isolada umaeldssacdes, tornamo-nos aptos a justifica-
las através do discurso, da forma idéntica queelide um conjunto de discursos dispomos de
acOes para justificar-lhes a existéncia e o furanimento”.(MARI, 2003, p.102)

Construir padroes de racionalidade, determinar dimmde significacdes e seguir

regras sdo as trés dimensdes importantes pardideasumplicacdes entre acéo e discurso. No
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que diz respeito as correlacdes entre discurs@e, agiestdo cara a AD, faz-se necessario
ponderar sobre trés categorias intimamente reladas1 racionalidade, significado e regra
como forma de tentar estabelecer justificativas @ahipotese de que a acao se realiza pelo
discurso, e de que esse processo ndo se conshitiiaamente. Para discutir as possiveis
implicacdes entre agcdo e discurso partiremos datulpgées de Bange (1992), Davidson
(1993), Searle (2001) Livet (2000) e Mari (2003).

Refletir sobre as interfaces entre discurso e egger, primeiramente, de acordo com
Donald Davidson (1993), entender que toda acaoupassarazaqg o que implica dizer que
para entender uma agao deve-se primeiro entendexcmnalizar sobre sua raz&o. Atribuir
razd80 a uma acéao (realizada por um agente qualomplita esclarecer os element@so-
atitude, crencee pré-atitude que compdem a rede causal de sua efetivacaatiRrde, por
essa perspectiva, seria uma disposicao inicialafesitoria) para o agir; a crenga seria uma
percepcdo ou um conhecimento, fatos que tambémml@veealizacdo de acdes. Esses dois
aspectos formam o que Davidson chamaadéo primaria que éa causa de uma acaé
esta razado primaria ele acrescentaria a existéhwidesejo,sendo este uma forma de
manifestacdo de uma acéo - aquilo que move a acao.

E preciso, no entanto, esclarecer que a marjstau existéncia de um desejo pode
nao coincidir com a concretizacao de uma acao. ggnta pode possuir um desejo que, dadas
as circunstancias de uma situacdo pode ndo sezl\pava um agir. O contrario também se
aplica: ha acbes que podem ser motivadas por samitiside dever e necessidade, sem que,
nesse caso, o desejo seja a base para a acdo. pades, portanto, ser motivadas e
concretizadas tanto por desejo, quanto por ne@essielou sentimento de dever, obrigacao.

Outro aspecto que compde a rede causal de efatidcacoes proposta por Donald €
apre-atitude que pode ser definida como um conjunto de coedipdeparatorias para a acao.
Tais condi¢des ndo constituem elementos definitdaagir, mas aspectos que, no escopo de
uma agao, atuam como recursos por vezes fisicoauyleam a concretizacdo da acéo.

Para ilustrar a proposta de racionalizacdo desagé Donald (1993), Mari (206%)

elaborou o esquema transcrito abaixo:

20 Apresentado pelo Professor Dr. Hugo Mari, na gis® Tépicos em Analise do Discursdo Programa de
Pos-graduacdo em Lingua Portuguesa e LingliisticBpdtificia Universidade Catdlica de Minabimestre de
2005.
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Razac > Acaa

Racionalizar
Causalidade
Pro-atitude
Crenca

!

Razac primaria

Figura 2: Esquema razdo e acdo
Fonte: Apostila do curso Topicos em Andlise do Diso. Pos-Letras/PUC Minas, 2005.

Se para Davidson (1993) entender uma acdo signific@onaliza-la e buscar
justificativas causais que expliquem ac¢fes, parodatlo, Livet (2000), postula o movimento
de racionalizacao pela perspectivgpgacepcaados movimentos 0s quais chamamos de acéo.
Segundo este autor, para entender a razao de @moa amprescindivel percebé-la primeiro, o
que o leva a afirmar quee percepcao precede a acdd percepcao deve ser vista sob dois
aspectos: como um movimento pré-acdo, isto €, gqudiaaa acdo, e como algo que
possibilita a racionalizacdo da acédo. Neste segwembtido, a percep¢cdo do conjunto de
movimentos de uma acao delineia uma heterogenedadeores presentes nas acoes, que €
mostrada, muitas vezes, pelo fato de que nédo pa@myer movimentos e atitudes nao
esperados.

O aspecto heterogéneo do agir leva-nos a lidaraoperspectivas dos fatos, os mais
diversos. Em uma determinada situacdo, no escopondeacao, fatos podem se manifestar
tanto da forma mais convencional quanto das mangigs diversas. Essa heterogeneidade é
um aspecto imprevisivel das a¢fes, 0 que torna arsalise um exercicio da busca de algum
principio de ordenacéo na diversidade.

De todo modo, certo € que acgles, ndo sendo dotglasas de heterogeneidade,
compdem-se também de aspectos consensuais. Podbpeos portanto, que ha tracos
previsiveis nas acdes, que constituem o que Li280Q) chama de homogeneidade. A
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homogeneidade, nesse sentido, permite-nos idemtdigdes e, possivelmente, estabelecer um
sentido para esses movimentos.

Os principios da heterogeneidade e da homogeneipasieilados possibilitam a
percepcao de variancias e invariancias das ac#ssda forma que Livet (2000) aponta para
a possibilidade de reconhecer agbes como intenisioBan outras palavras, perceber uma
acdo e suaintencdo € reconhecer suas invariantes, mesmo que a paetircerta
heterogeneidade. Dessa forma, para as acfes onaigiha sempre untia@jetéria a cumprir
e umalvo a alcancar. Para isso, 0S agentes usam estrai@giamis variadas dependendo da
acao, que podem ser percebidas, pois h4, de fatelemento homogéneo e invariante no
processo desses agir.

Searle (2001), por sua vez, postula que para tguda@ave havemtencaoe sentidg o
que significa dizer que toda acao possui uma ideercgue, dessa forma, a intencionalidade e
o sentido prontificam agfes. Racionalizar sobre w@gp@o, por essa perspectiva, implica
examinar a intencdo de uma acgdo e o sentido queétana motiva. Para entendermos esse
processo, € preciso fazer algumas consideracdes aoflocdo déntencionalidadee o que
concebemos paentido

Conforme Searle (2001), atencionalidaderefere-se ao modo como os fatos do
mundo séo representados pelo sujeito, e é uma imackd produzida pastados mentai®u
modos psicoldgicos, sendo assim aplicagatados de coisato mundo. Os estados mentais,
(também chamados de estados intencionais), carstite decrencase desejos As crencas
sdo fatos relacionados ao passado que consisteroomlgecimentos construidos pela
experiéncia e, dessa forma, possuem direcdo deamesto mente-mundo, ou seja, quando
um individuo cré em algo, ele tende a adaptar sepesentacdes mentais aos fatos ou
estados de coisas do mundo. Os desejos, por autoo ttm direcdo de ajustamento mundo-
mente, pois se referem a expectativas ainda nagidds, que fazem parte de planos mentais
dos individuos e podem nédo corresponder aos faiosiuhdo. Assim, quando um sujeito
deseja algo, ele normalmente precisa adaptar deedtacoisas do mundo a sua mente.

O sentido, por sua vez, é estabelecido pela im@sigencional revelada e realizada
através da forma como se representa o mundo engisti@dmente relacionado aos estados
mentais (e a crencas e a desejos) e aos estadossde do mundo. Por essa 6tica, portanto,
individuos realizam agfes porque, em algum momelesse process@®@ em funcdo da

maneira como representam o mundo, eles atribuetidseao agir.
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Para finalizar as consideragbes aqui feitas, e pm®@ possamos refletir mais
concretamente sobre os motivos pelos quais é mbssivmar que a acdo se realiza pelo
discurso, vejamos um esquema elaborado por MarD5(20 sobre os modelos de
racionalizacdo ja apresentados, porque a esquagabizpossibilita uma compreensao mais

abrangente da racionalizacao de acgdes.

Acaac

I I
Razac W Causalidade

Intencionalidade

(Searle) Trajetoria - Alvo

Causalidade W

Figura 3: Modelos de racionalizacdo
Fonte: Apostila do curso Topicos em Andlise do Diso. Pos-Letras/PUC Minas, 2005.

Cada elaboracéo descrita nesta secdo, se ndoaawrelisivamente, contribui para
um entendimento das relacfes causais das acoéstoDeacionalizar sobre uma acéao €, como
afirma Davidson (1993), buscar estabelecer as sad®@ma acéo. Entretanto, evidentemente,
entender a razdo de acgles requer estender um pesaonocdo de causalidade e € dessa
forma que as consideracdes de Livet (2000) se amstundamentais - racionalizar sobre
acbes € também percebé-las, entender seus aspet®yegéneos e homogéneos e as
estratégias empreendidas para sua concretizacaefl&sdes de Searle complementam essas
outras analiseporque elas posicionam a intencionalidade comegeaita central no processo

de racionalizagéo e introduzem um novo elemensentido.

2.6 Discurso Politico

Nas sequéncias discursivas analisadas nestar@s@htmos também com o discurso
politico na perspectiva desenvolvida por Charaud2a06), destacando a questao do poder e
da legitimidade da palavra politica, as imagens @useijeito politico constréi para parecer

2l Esquema elaborado pelo Professor Dr. Hugo Mar madisciplinaTopicos em Andlise do Discutsdo
Programa de Pds-graduagdo em Lingua Portuguesayé@istica, da Pontificia Universidade Catolica dedd,
1° bimestre de 2005.
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fidedigno, os imaginarios de verdade que susterdaos propoOsitos e suas estratégias
discursivas de persuasao.

Para Charaudeau, o discurso politico

[...] é, por exceléncia, o lugar de um jogo de raeex Toda palavra pronunciada no
campo politico deve ser tomada ao mesmo tempoquedela diz e ndo diz. Jamais
deve ser tomada ao pé da letra, numa transpai@génaua, mas como resultado de
uma estratégia cujo enunciador nem sempre é sabdl@HARAUDEAU, 2006, p.
8).

Esse autor afirma que um analista do discursale@eria ignorar que a linguagem so
faz sentido se contextualizada psicologica e soeate. Ele sustenta que para o estudo do
discurso politico faz-se necessério “tomar posimdanto as relacdes entre linguagem, acgéo,
poder e verdade, a fim de determinar a problemdgaréicular na qual esse estudo sera
desenvolvido” (CHARAUDEAU, 2006, p.16). Consideraes, portanto, a palavra politica
inscrita em uma pratica social, circulando em cergpaco publico e que todo ato de
linguagem esté associado a acdo mediante relagdescd que 0s sujeitos sustentam entre si,
relacbes essas que estabelecem simultaneamentewovsocial. Entendemos que a acao
politica determina a vida social, ao buscar orgatdztendo em vista o0 bem comum. E ela
também que permite que uma comunidade tome deds@Es/as, uma vez que seria movida
por um “querer viver junto” (AREND&pudCHARAUDEAU, 2006, p.17).

E importante destacar a complexidade das relagéesrca que se apresentam nas
negociacbes do lider com o poder publico, nas qumsece ser possivel tratar
“simultaneamente e em interagcdo, as questfes dapmifiica, de sua finalidade e de sua
organizacdo; as instancias que séo partes intdesssessa agdo; os valores em nome dos
quais € realizada essa acado”. O lugar que o repeede do poder publico ocupa nas
discussbes com a comunidade € denominado por Cleaawe “decisor”, isto €, “0 agente
nao apenas elaborou um projeto no qual esta ioseritm a atingir, mas que, além disso,
tomou a decisdo de se engajar na concretizacda deds pela qual ele é, [...] responséavel”
(CHARAUDEAU, 2006, p.16-17). Isso significa que m®ios oferecidos para se obter um
resultado desejavel exigem que esse agente plamifiguradamente a sequéncia de seus atos,
preocupando-se com a eficacia, ja que nao se plpaeq fracassar, mas avaliando, ao mesmo
tempo, as vantagens e as desvantagens da escebleale daquele meio gerado sempre a

partir de uma reflexao ética.
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Conforme Charaudeau,

[...] se a decisdo é coletiva, entdo as caradtaréstda acdo encontram-se
modificadas. De fato, para que a decisao sejaiealétpreciso, inicialmente, que os
diversos individuos que compdem o coletivo entendarpara a elaboragdo de um
projeto comum, decorrente de um objetivo comumu® supde a existéncia de um
espaco de discussao onde se elabore esse pmajetonc Em seguida, € preciso que
0 compromisso da agdo, sempre sob responsabilitadeletivo, seja firmado por
seu representante. Finalmente, é necessario queios escolhidos também tenham
sido discutidos, a fim de que se estabeleca quek ddevera ser utilizado pelo
representante. Por sua vez, esse representantegadaba prestar contas de seus
atos perante a coletividade, que deve prever maoasi de controle dos atos
praticados por seus representantes. (CHARAUDEAOG2p. 18).

Dessa discussdo deve resultar uma organizacagadapalitica que compreende um
espaco de debate de idéias e objetivos a se @efinirm modo de acesso a representacdo do
poder (nesse caso, a Administracdo Regional, repi@sdo a Prefeitura de BH) e uma
acao/espaco de controle (no interior da Associdedbloradores e posteriormente defendida
pelos seus representantes quando reivindicam phrasa comunidade). Vé-se, dessa forma,
que a linguagem (discurso) esta presente no deaterema acao politica, uma vez que esse
espaco de agcao necessita de um outro espaco,iscdasdio entre os representantes do poder
publico e os representantes da comunidade do Cabana

Perceberemos também na Analiseddwpuso discurso da instancia cidada, no sentido
de que cobra do poder publico (instancia politea)lareza sobre aquilo que querem e o
cumprimento do que foi acordado. Durante uma dssmysemergem valores (formacao
discursiva) que, no dizer de Charaudeau (2006)espondem as idéias que 0s representantes
da Associacdo de Moradores defendem nesse espatiscdesdo com o poder publico. A
idéia de valor esta relacionada a idéia de trqoar éroca entendemos um conjunto de valores
gue desempenharia o papel de principio de decisé@joedominio seria coletivo. Assim
sendo, a acao politica corresponderia a uma ag@ada e seu responsavel se fusionaria com
essa mesma coletividade.

Vale destacar que num jogo de forgas entre podEtem,audeau (2006) aponta duas
consequéncias: uma, a partir das discussdes, svitdde, durante as quais se adota um
mecanismo para determinar o momento no qual ela podsiderar que foi estabelecido um
acordo, um consenso, ou que ndo houve unanimidgdma, a segunda é que as diferentes
opinides de partidando desaparecerdo sob consenso e que é precismaaociedade como

um conjunto fragmentado de comunidades de opirddegsas que a agdo politica devera

220 locutor tem como meta convencer seus alocutdartwsluzindo-os a certa conclusao.
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levar em conta, na tentativa de gerenciar os ¢osftesultantes dos embates.

Charaudeau (2006) aponta duas instancias impBaaaacéao politica, discurso e acao,
ambas percebidas no diadlogo estabelecido entreemesentantes do poder publico e os
representantes da Associacdo de Moradores: a drestaalitica (autoritaria), que € eleita e
assume a realizagdo da acao politica e a instéinzidad (ndo autoritaria) que esta na origem
da escolha dos representantes do poder. As duasdras se encontram em situacgdo inusitada
e conflitante, na medida em que a acado politicaaapeée autoritaria chega ao poder pela
instancia cidada (n&o autoritaria), e esta desaanasg regras do funcionamento daquela acéo
ignorando suas condi¢cdes de realizacéo.

Conforme Charaudeau

A instancia politica, que é de decisao, deve, ptotaagir em funcdo do possivel,
sendo que a instancia cidada a elegeu para realidasejavel. Nasce, assim, um
exercicio dificil do poder politico, que consista ditar a lei e sanciona-la, sempre
se assegurando do conhecimento da instancia ci@&tERAUDEAU, 2006, p.19).

A acdo politica, no dizer de Charaudeau (20069)pehcontra-se constantemente
ameacada por “uma sancao fisica (golpe de Estatijucional (derrubada do governo) ou
simbdlica (descrédito)”. Isso implica que ao espedeodiscussdo, em que se determinam
valores (formacgé&o discursiva), corresponda um esgagersuasao (argumentacéo), no qual a
instancia politica, utilizando argumentos da ra#dgos e da paixaopathog, procura fazer a
instancia cidada aceitar a sua acédo. ConcordanmsCtmraudeau (2006, p.19) , quando diz
gue a “arte politica reside em uma boa gestao aiadgs coletivas, isto €, em um sentir com
0S outros”.

Linguagem e acdo apontam, entdo, para o uso desdateonvencer e persuadir, 0
primeiro pela instancia politica (poder publico) ce segundo pela instancia cidada
(comunidade). O poder publico se esguelha, “esgatrgor assim dizer, afirmando, mas ao
mesmo tempo colocando limitacdes, para o alcanabpivos. Ele usa o ato de convencer
ao se dirigir a razdo dos presentes, por meio deciaio l6gico e através de uma prova
objetiva de modo demonstrativo e atemporal. O a&ocohvencer leva a certeza e o de
persuadir conduz a inferéncias cujo objetivo é &sad a sua contra argumentacao
(linguagem, poder e acéo). Razao e vontade, obgeitio convencimento e da persuasao,
respectivamente, sdo constantemente avaliadosadpsg criticados, por serem juizo de

valores.
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Por outro lado, a intencionalidade da instanciaaddd tenta influir sobre o
comportamento do outro ou fazer com que este cdiimpgatie suas opinides. Por isso € que se
diz que o ato deargumentar - orientar o discurso para certas cedehl - torna-se ato
lingtistico fundamental; afinal todo discurso éoidgico, ndo na acepcao mais restrita do
termo. Como afirma Koch (2002, p.17), “a neutralel@ apenas um mito: o discurso que se
pretende “neutro”, ingénuo, contém também uma algal- a da sua propria objetividade”.

Corroborando Charaudeau, percebemos que a exstdrsiespacos de discussao e de

persuaséo sao lugares de construcéo dos valores:

[...] o governo da palavra [...] e 0 governo daapad ndo é tudo na politica. A
politica por sua vez, ndo pode agir sem a paldviguggem, acéo e poder [...] a
palavra intervém nespago de discussg@ra que sejam definidos o ideal dos fins e
0s meios da acao politica; a palavra intervénespaco de acdpara que sejam
organizadas e coordenadas a distribuicao das sagedgpromulgacéo das leis, regras
e decisdes de todas as ordens; a palavra intereé@spaco de persuasiara que a
instancia politica possa convencer a instanciadéiddos fundamentos de seu
programa e das decisbes que ela toma ao gerir mitita® de opinido em seu
proveito (CHARAUDEAU, 2006, p. 21, grifo nosso).

A partir dessas consideracdes, podemos dizer djdercsociocomunitario age atraves
da palavra, por meio de trés instancias: ela iatarmoespaco de discussdmara definir o
ideal dos fins e os meios da acdo do lidereswaco da acadpara organizar e coordenar a
distribuicdo das tarefas, a definicAo de como negamom o érgdo publico para conquistar
seus objetivos, as reivindicacdes da comunidade estabelecimento de regras para a
convivéncia no coletivo. A palavra intervém, ainda®, espaco de persuasaeijsando ao
convencimento dos representantes do poder publicdaocomunidade, para a tomada de
decisdes que beneficiem o coletivo.

Podemos inferir que o poder politico resulta diedehente de dois componentes da
atividade humana: o debate de idéias (campo dgesuilico, onde se trocam opinides) e 0
do fazer politico (onde se tomam decisdes e siuest atos). Esses dois campos legitimam-
se reciprocamente (conforme Habermas e Arendfjastpor Charaudeau (2006)), segundo
relacdes de forca e exigem processos de regulpagimde dominacédo). O primeiro — debate
de idéias - é o lugar de uma luta discursiva, ést@m jogo a conquista de uma legitimidade
por meio da construcéo de opinides. O segundcer fadlitico - € o lugar em que se exerce o
poder de agir entre uma instancia politica (Quéizsoberana) e uma instancia cidada, sendo
o desafio o exercicio de uma autoridade (dominded® de regulamentacdo e de sancoes).

Conforme Arendt, citado por Charaudeau (2006)der|ldeve agir e fazer tudo para satisfazer
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0 desejo dos moradores de viver em comunidade endemh que definiria 0S mesmos em
suas relacdes de trocas (dar-receber) com o proxisendo ao estabelecimento de situacdes
de igualdade entre os individuos, tudo isso comdepde sua palavra.

Concluimos, portanto, que a linguagem e a acdargkem inexoravelmente. A acéo
pelo discurso é permeada por uma ética da respbidadb, a palavra politica se debate entre
uma verdade do dizer e uma verdade do fazer. Aemandiz respeito & verdade da acgéo
manifestada por meio de uma palavra de decisdoseganda diz respeito a verdade da
discussdo manifestada por meio da persuaséo, atdermzdo ou ordem da paixdo. Assim,

também, se constréi o ethos do lider sociocomumitar
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3 ETHOS DISCURSIVO

3.1 Moral, Etica e Ethos

A polémica que envolve Moral e Etica existe héa tomiiséculos. Sua propria
etimologia gera controvérsias. Etica vem do gregihds” que significa modo de ser, e Moral
tem sua origem no latim, que vem de “mores”, sigaifdo costumes. Pode-se tentar resolver
essa guestao esclarecendo-se o sentido das daasapaMoral € um conjunto de normas que
regulam o comportamento do homem em sociedadéa® &0 adquiridas pela educacao, pela
tradicdo e pelo cotidiano. Durkheim (1967) explac@oral como a “ciéncia dos costumes”,
sendo algo anterior a prépria sociedade. A Moral ¢arater obrigatério. Ja a palavra Etica é
definida como um conjunto de valores que orientacpraportamento do homem em relacéo
aos outros homens na sociedade em que vive, gatanassim, o bem-estar social, ou seja,
Etica é a forma que o homem deve se comportar mansgo social. Entretanto, ndo cabe
neste escrito um maior aprofundamento sobre asedifas entre os termos moral e ética,
porquanto, o objeto deste estudo exige somentmde ethos - ética.

No inicio da civilizagdo ocidental, com Heracli Demdcrito oethos tinha o
significado de n0og (étho3: moradia habitual de gente e de animais, estathitual, casa
familiar, morada do homem. Nesse sentido, confokmteni citado por Siveres (2006, p.55),
éthosevocava “a subjetividade e a unicidade da expgadmumana, a saber, o lugar em que a
liberdade do individuo e a prépria autoconsciémriaontram o meio natural e original de
desabrochar”. Para Aristoteles (2001), no entanéthossignificariag@og (ethog, costume,
habito, carater da pessoa, estado de animo, inforessral causada por uma pessoa. A partir
desse entendimento,&ihosrevelava mais “as normas da casa, 0S principfosegras que,
numa situagao historico-cultural especifica, nadea a existéncia e a convivéncia humana”
(ANTONI apudSIVERES, 2006, p.191). Portanto, as duas conceptéetican0og (éthog
e g0og (ethod eram compreendidas de forma integrada e designasato a morada do
homem quanto as condi¢cdes da moradia humana; ret@viéen tanto o perfil pessoal quanto a
realidade social; definiam tanto a subjetividadeargo a intersubjetividade. Ambas as

concepcOes sao significativas na manifestacéorautfa humanidade.
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Siveres também explica o termihosno sentido filosofico original.

o termo ethossignificava o cuidado com a morada individual enca habitacéo
comum, isto é, o cultivo da cultura humana. Essmitelogia foi utilizada pra
significar a morada do homem, ndo como espacoofisias como um projeto de
vida, ndo como casa, mas como um processo reldcissn morada era o lugar de
acolhida do individuo, mas também o lugar da ca@ndia coletiva, 0 espaco da
responsabilidade social, aspectos que se efetivam@mestino dgolis (cidade).
Nessa morada individual o homem se relacionava base nas virtudes, e na
habitagdo coletiva por meio dos costumes, que aosos foram transformados em
leis, com o objetivo de garantir a seguranca pégscaletiva da ambiéncia social
(SIVERES, 2006, p.191).

Entéo, ¢hosrevela as identidades pessoais e sociais maniéesteelo retrato de uma
cultura, pela maneira de ser de uma comunidadensodus vivendida organizagdo da
sociedade. Etica, nesse contexto, aponta parantiddée da cultura humana, com o objetivo
de preservar valores e discernir sobre 0s novos.

Entende-se entdo, gethosé o modo de ser e viver, 0 modo de sobrevivengicer,
bem como a arte de organizar a vida pessoal eetstab relacdes em sociedaBéhos no
dizer de Siveres (2006, p.192) “é o rosto, a fizoia, a identidade de uma culturaetos
pode expressar, tanto 0 modo de ser, quanto a end@der e, por isso, se caracteriza tanto
pela heranca recebida, quanto pela disposi¢ao astrad novas identidades culturais”. Esses
dois aspectos podem ser identificados tanto p&lostarater, quanto peléthostostume,
configurando, assim, uma integracao cultural.

Quanto aoéthos como carater pode-se dizer que aponta para aidéwda das
manifestacdes culturais, revelando a importanciproteipios politico-filosoficos na conduta
da humanidade.

Segundo Agostini a ética

faz com que os valores e as normas fiquem semprdizzroom a época em que
vivemos, sem perder seu enraizamento no ethospeeamo tempo, ela faz com que
tais valores e normas continuem a inspirar da métitma possivel a vida humana,
tendo em vista a sua realizagdo plena. (AGOSTISB71p.46).

Assim sendo, o papel da ética é de discernimenl® &itica, cujo objetivo é ndo sé
purificar as condi¢coes estabelecidas, bem comdeagear as circunstancias atuais, buscando
construir a manifestagéo radical da experiénciagamamn

O éthossignifica também costume, comportamento e reg@EEeGos que regem a vida
social, tem o papel de estabelecer normas e pigscijue orientam a vida humana. A ética,

nesse sentido, “sera sempre a busca e/ou a indidacdm caminho possivel e/ou necessério
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para a realizagdo humana tanto pessoal, quantonit@ma e social” (AGOSTINI, 1997,
p.39). Corroborando essa perspectiva, entendotgaec®moethosmanifesta a identidade de
um povo, ética como carater se refere a finalidigerelacbes humana e ética como costume
€ demonstrada pela funcionalidade do sistema sdeésslas trés dimensdes relacionais: a
identidade, a finalidade e a funcionalidade séopreendidas de maneira articulada para
revelar a cultura, o carater e o costume de uniézeigao.

Quando se articulam esses conceitos, compreende-8gca sob o0 aspecto da
individualidade (subjetividade) e também da coldtide (objetividade). E nessa relacéo que
nasce a pratica da justica, que é o respeito isldepolis naquilo que concerne a autonomia e
a heteronomia. A boa conduta nessas relacdes petdemshar o grau de justica que se
concretiza nas diversas formas relacionais, sejaa&oatureza, com a humanidade ou com o
transcendental. Para definir, porém, o comprom@sa o0 empenho pela justica do lider
sociocomunitario, a ética pode ser entendida arpdet trés olhares: o da alteridade, da
reciprocidade, e o da responsabilidade para com@aes e para com a comunidade.

Na realidade atual, os sujeitos foram se indiMidando e as relacdes privatizadas.
Necessario se faz, pois, romper esse circulo wicegpropor um virtuoso que garanta a
subjetividade e a objetividade dos individuos, eagpue suas relagbes sejam geradoras de
sociabilidade e fraternidade. Sendo assim, nad&cspmem NOs que determinamos aquilo que
€ bom e significativo para o Outro, mas ao estabela alteridade, reconhece-se a identidade
e primazia do Outro. A partir do reconhecimento @atro existe um processo de
solidariedade que exige um compromisso conjunto temo de um novo projeto de
humanizagéo.

O enfoque da ética, compreendido como reciproeidasere-se na proposta de que
todos devem viver com equidade, justica e dignidadeciprocidade desperta a importancia

da dignidade humana, a partir de um estado degqudliessa direcdo, segundo Rosito,

[...] a ética é a consciéncia do respeito a digiedaumana. A atitude ética nutre-se
de sentimentos, valores, virtudes de ousadia, ddskr, respeito, dialogo,
solidariedade, cidadania, democracia, humildade, mpeixdo, respeito,
desenvolvimento das potencialidades humanas ((RI2BITO, 2002, p.421).

Esses atributos manifestam a primazia da vida doli@s as formas que minimizam
um projeto de vida em plenitude. Assim, pode ocarmea circulacao de valores, pelos quais
se estabelece uma alianga, aspecto que manifestpres uma expectativa de retribuicdo, de

semelhanca e de aproximagao, superando, assingaa de contrato social. A reciprocidade
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potencializa uma comunicagdo e uma sociabilidadee eos homens, revelando trocas
voluntérias e obrigatérias, interessadas e dessgadas, Uteis e simbdlicas.

Ao buscar compreender a reciprocidade dentro deperspectiva mais universal, sera
necessario instaurar uma ética para toda a huntanglze seja um conhecimento orientador
do desenvolvimento humano integrado e sustentéarel wda a humanidade. E, depois de
refletir sobre o entendimento da ética como aléeléd e reciprocidade, € oportuno
compreendé-la, ainda, como responsabilidade.

Na linha da ética da responsabilidade. O filostdos Jonas, citado por Siveres (2006,
P. 198), propde um novo imperativo ético, no sentld “garantir que as agdes humanas, no
presente, ndo comprometam a permanéncia da vidartausobre a terra”.

Conforme Siveres,

[...] corroborando com a vertente da responsabiéiditica, pode-se argumentar que
essa manifestacdo € um elemento essencial de eitosyjie se pretende ser ético.
Para que essa proposta se viabilize no futuro, Ki®8§3) sugere que é preciso
superar a ética do sucesso e implementar a etecidadesponsabilidade para com o
meio ambiente, com a pessoa humana e com o beneg@uiéntro do principio de
uma ética mundial. (SIVERES, 2006, p.198).

Entendida dessa forma, a responsabilidade calite,da homem quanto ao individuo,
0 ser humano como construtor de sua historia.

Apés expor sobre a ética da alteridade, recipealdde responsabilidade, podemos
afirmar que ela tem uma abrangéncia universal,ysosg insere em todos 0s espacos sociais e
relacionais. Ela € um imperativo de todos os segpselnumanos, no sentido de que deve
questionar o atual projeto civilizatério e pautanauagenda comprometida com uma nova
dimensao ética.

O processo vivenciado pelo lider no exercicioider&dnga e a ética estdo, assim, na
raiz das relagbes humanas e comunitarias e sedestea todas as suas manifestagbes. O
exercicio da lideranca, articulado a ética, fornmaualianca que representa a unido da
identidade individual e o compromisso coletivo,néegracdo da autonomia pessoal e da
cooperacao sociocomunitaria. A fungdo da lideraressa perspectiva insere-se num projeto
criativo, democrético e emancipador para responadsrgrandes desafios da comunidade a
qual representa. Afinal, o que da fecundidade apumjeto ético €, em primeiro lugar, um
processo de proximidade com pessoas, moradoregpggrsociais, fendbmenos naturais e
experiéncias transcendentais, aproximacéo essa\gtee um fechamento das pessoas em

torno de si mesmas e de um projeto de lideraneto d®ntrario, deve-se inaugurar uma ética
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relacional, a partir de um empenho por justicaa pehstru¢cdo de uma lideranga democrética,
compartilhada, inclusiva que lute, juntamente cooomunidade, por uma vida mais digna e
pela defesa dos direitos humanos e os da cidadania.

Ter discutido sobre os conceitos e a origem domadgrmoral e ética, exige
consideragfes sobre o quadro tedrico da nog¢dohds eb discurso. Para isso, utilizaremos
trabalhos de autores cuja leitura de ethos convpaga um aspecto moral discursivo, ao
mesmo tempo em que estabelecem relacdes entracBetooutros assuntos da linguistica
contemporanea.

Destacamos entre esses autores, Amossy (200®xpd@nar sobre retérica classica
demonstra que Aristoteles tragou um “esboc¢o” de tenda enunciativa, ao distinguir essa
retérica em partes, visando a dar conta das fasesrmpidas na elaboracéo e execucdo de um
discurso, nomeados com 0s seguintes termos tradisigregos e latinogresisou inventiq
(invencao, achar o que dizetdxis oudispositio(disposi¢céo, por em certa ordem o que se tem
a dizer); lexis ou elocutio (elocugéo, colocar ornamentos no discurdojpocrisis ou
pronuntiatio (pronunciagéo, proferir o discurso, tendo em vestdiccdo e a gesticulacdo
adequadas)nnemeou memoria(memoaria, confiar o discurso a memdria). Para estedo
interessam-nos somente 0s trés primeiros tern@ssis/inventip taxis/dispositio e
lexis/elocutio

Inventio divide-se emethos pathos e logos O conceito deethos descrito acima,
implica que ele estaria relacionado a urogooralidadeaos modos de existéncia discursiva
do locutor, sujeito que assume determinada(s) @o@es) ideoldgica(s) e que produz
discurso a partir de algum lugar institucionalp&@hoscaracterizaria a forma de acolhida do
discurso por parte do auditoridagosseriam as provas (temas) que corroboravam pasaa ger
credibilidade ao locutor. @ispositiocorresponderia ao encadeamento de tais provas)deg
objetivos definidos. O termcelocutiq por sua vez, representaria a verbalizacdo do
pensamento.

Ao enunciar, o locutor faz uma representacdo de p@ssoa, isto €, oferece uma
imagem de si mesmo por meio da competéncia lingédjsio conhecimento de mundo e da
propria apresentacdo pessoal. No campo da retécmda vez mais, fica evidente a
importancia da adesdo do auditério que deve t@man- objetivo maior do orador. Nos
estudos da pragmética moderna, em relacdo a anidiskscursos, as teorias de diversos

campos Sse entrecruzam para pesquisar a arte dexgenrs convencer.
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3.2 Ethos e Discursivo

Ruth Amossy, numa obra intituladamagens de Si no Discurs005) reune e
organiza os trabalhos de diversos autores sobms ethdiscurso. Esses trabalhos serdo
abordados, sem que se mencione continuadamente aaatwmradores de Amossy (2005).
Assim, discorreremos sobre o trabalho de: AmosaythBs, Maingueneau, Pécheux, Kerbrat-
Orecchioni, Goffman, Ducrot, Ascombe-Ducrot, Cicegmintiliano, Vargas, Lé Guern,
Bordaloue, Lamy, Crevier, Perelman, Perelman-Ohlisee€yteca, Eggs e Dascal. Esses
autores foram selecionados, por fazerem reflexéleesthos pragmatica e a sociologia dos
campos, dd&Retéricad Contemporaneidade. @hos,no caso da sociologia dos canfipg
conceituado fundamentalmente na idéia de legitidadsocial do locutor dada a priori, € ndo
como construgao discursiva circunstancial.

Para Amossy (2005, p.9), “todo ato de tomar a palaunplica a construcdo de uma
imagem de si. Seu estilo, suas competéncias liticaigse enciclopédicas, suas crencas
implicitas sdo suficientes para construir uma gTEca0 de sua pessoa”. A apresentacao do
locutor ndo se refere a uma técnica apreendidm artifice; ela se concretiza, normalmente,
independente dos demais parceiros, nas trocasivediaianas e pessoais.

Em Amossy, Roland Barthes, lembrando os elemerdosetbrica antiga, conceitua
ethos como os tracos de carater que devem ser mostelosorador para causar boa
impressao ao auditorio, pouco importando as coedigié sinceridade: é o jeito do orador que
enuncia uma informagéo, dizendo ao mesmo tempo:istoundo sou aquilo. Segundo a
pesquisadora, o emprego do enunciado em determgcwadexto e a forca da palavra foram
estudados por diferentes correntes da Analise douiio e da Pragmatica e hoje reencontram
aRetorica,conceituada como a arte de persuadir.

Maingueneau afirma que, a partir da concepcao dgnmtica da linguagem como
acao ou interacdo dotada de poder préprio, a mégei@d, de certa maneira, substituir a
retorica tradicional”, ou seja, como diria ela “oao como as ciéncias da linguagem resgatam
a retorica, mas as vezes também a abandonam, epaeceformulacdes e debates nos quais
surge a nocao de ethos” (MAINGUENEAU, citado por @BISY, 2005, p.10).

3 Espaco necessario de confronto entre duas formasder correspondentes a dois tipos de capéatifico:
0 social, relativo a ocupacéo de posi¢cbes impasanas instituicdes cientificas, e o especificceddpnte do
reconhecimento pelos pares e, por isso, mais expasintestacdo
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Nas palavras de Amossy,

a construcdo especular da imagem dos interlocutgraece igualmente na obra de
Michel Pécheux (1969), para quem e B, nas duas pontas da cadeia de
comunicacéo, fazem uma imagem um do outro: o emis$az uma imagem de si
mesmo e de seu interlocutBr reciprocamente, o receptBrfaz uma imagem do
emissorA e de si mesmo. (AMOSSY, 2005, p.11).

Os estudos de Pécheux, segundo Amossy, remetememna definicdo de discurso, ja
bastante conhecida como sendo o “efeito de seetitle interlocutores”, mas na década de
80, essa concepcdo sofre novas incorporacoes,igaimente, no trabalhdiscurso:
estrutura ou acontecimentem que Pécheux adota a perspectiva de que asbsewua ordem
da estrutura e do acontecimento:

N&o se trata de pretender aqui que todo discurs c@no um aerdlito miraculoso,
independente das redes de memdria e dos trajet@sssoos quais ele irrompe, mas
de sublinhar que, s6 por sua existéncia, todo discoarca a possibilidade de uma
desestruturacdo-estruturacao dessas redes e drajettp discurso € um indice

potencial de uma agitacdo nas filiacbes socio+ficste de identificacdo [...]
(PECHEUXapudAMOSSY, 2005 p.56).

Kerbrat-Orecchioni, também citada por Amossy (2Qfi%)sua vez, retoma o principio
exposto por Pécheux, quando sugerem incorporacdmgpeténcia cultural dos dois parceiros
da comunicacéo [...] a imagem que eles fazem ghesmos, do outro e a que imaginam que o
outro faz deles” (KERBRAT-ORECCHIONRpud AMOSSY, 2005, p. 11). Nado se pode
expor claramente o jogo de espelhos que fundaneenizadro figurativo, entretanto, nesse
estagio de sua reflexdo, Kerbrat-Orecchioni vé enepsocesso apenas a marca das
competéncias néo-linguisticas (ditas “culturaisd¥ éhterlocutores, compreendidas nos dados
situacionais que compdem o universo do discurso.

Em suas reflexdes Amossy (2005, p.17), destacaagjpera & pragmaticaampliada
desenvolver a questdo da imagem de si no discespecialmente, em razao de seu interesse
pelas modalidades segundo as quais o locutor diye seu parceiro na troca verbal. Dessa
forma, passa-se da interlocucéo a interacdo. “leatewcar, € mudar trocando”: “ao longo de
uma troca conversacional ou comunicativa, os difegeparticipantes, que passam a chamar
‘interactante§ exercem uns sobre os outros uma redenfleéncias matuds A perspectiva

interacional, portanto, explica a funcdo da imagiensi e do outro construida no discurso. A

4 A Pragmatica prevé o estudo do uso da linguagendahdo ao contexto em que é produzida, onde dretera
fatores linguisticos (dominio do sentido e estatulas frases e enunciados) e extra-linglisticos
(comportamentos, gestos, tom, intengdo comunicatiwanhecimentos partilhados) (CHARAUDEAU;
MAINGUENEAU, 2004).
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medida que os participantes interagem, a imagesi denstruida no e pelo discurso sofre
influéncia exercida de um sobre o outro.

De acordo com Amossy, socidlogo Erving Goffman gueneiro iniciou os estudos
nessa area e cujas pesquisas sobre a apresentagéie ds ritos de interacdo influenciaram
profundamente na analise das conversacdes. Pargbdaieau, Goffman desenvolveu sua
teoria adotando a metéfora teatral para expor s@mesentacdo, que para ele significa a
totalidade da acdo de determinado individuo, em dada circunstancia, realizada com o
objetivo de persuadir de certa maneira um dosqjaatites. O linguista francés fala tambéem
de papel ou de rotina, definidos como “0 modeloagéo preestabelecido desenvolvido
durante uma representacdo e que se pode apresentatilizar em outras ocasioes”
(AMOSSY, 2005, p.138). Interligadas pela influéneiatua que os parceiros desejam exercer
uns sobre 0s outros, a apresentacao de si € aonteldos papéis sociais e dos dados do
contexto situacional. Sendo essencial a toda twechal e subordinada a uma regulagéo
sociocultural, a apresentacao de si, supera acioteadidade do sujeito que fala e age.

As nocdes a que nos referimos anteriormente sagletadas em Os ritos de
interacdd em Amossy (2005, p.13), pelo conceito de face, §a imagem do eu construida a
partir de atributos sociais aprovados e partillgves qual causamos uma boa imagem a nés
mesmos. A redefinicdo da nocdo de face goffmandafeata por Kerbrat-Orecchioni, (2005,
p.156) como “o conjunto das imagens valorizantes, qlurante a interagcdo, tentamos
construir de nés mesmos e impor aos outros”. Eetaod, portanto, que as perspectivas
apontadas por Goffman (2005, p.X8jam retomadas pela descricdo das trocas verdmsis,
quais permitem sublinhar que “as interacbes so¢agam, antes de tudo, com relacdes
interpessoais, ritualizadas socialmente”. A autotta ao principio de gerenciamento de faces
para demonstrar como ele regula na lingua os fgtsiturais e as formas convencionais.
Assim, a analise conversacional une o estudo dusrfenos da lingua, como por exemplo,
morfemas especializados, tipos de modalizadores,at interagfes, nas quais a imagem que
o locutorconstréi de si e do outro é essencial.

Amossy (2005, p.14), afirma que nem Benveniste, rgoffman, nem Kerbrat-
Orecchioni utilizaram o termo ethos em seus estuéiasa ela, a integracdo do termo ethos as
ciéncias da linguagem encontra uma primeira ex@oesg teoria polifébnica de Oswald
Ducrot, ou seja, na pragmatica semantica, teomatiga de cena o sujeito real falante para se
preocupar com a instancia discursiva do locutoestjonando sua unicidade. E ele quem

diferencia o locutor (L) do enunciador (E), origefas posicdes expressas pelo discurso.
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Sendo assim, analisar o locutor L no discurso stasido em preocupar-se com o que ele diz
de si mesmo, mas em conhecer a aparéncia quenfean as manifestacées de sua fala. E
nesse ponto preciso que Ducrot recorre a nocaohds:€'o ethos esta ligado a L, o locutor
como tal: € como origem da enunciacao que ele sevestido de certos caracteres que, em
contrapartida, tornam essa enunciacdo aceitavebausavel” (DUCROTapud AMOSSY,
2005, p.14).

A nocao de ethos, portanto, é permeada pela coficee enunciacdo da pragma-
semantica, teoria que enfoca a fala como acéao igaeavinfluenciar o parceiro. Sendo assim,
liga-se a uma teoria da argumentacdo que, confémeassy (2005) é apresentada em uma
obra de Asncombe e Ducrot, em uma se¢do denomiAgglamentacdo e PolifoniaO
interesse pelo discurso e por sua eficacia em amainterior de um questionamento sobre o
sentido parece querer explicar o recurso a retoérica

Ducrot, citado por Amossy, baseia-se em Arist8tplra encontrar um equivalente de
suas proprias categorizacbes em outra disciplidaseobre uma relagdo longinqua entre a
argumentacado dos retéricos e a pragma-semantitenddmdo que a Ultima esta inscrita na
lingua, enquanto a primeira, interessa-se apenasligierminados usos argumentativos do
discurso e pelas técnicas discursivas que visaersuadir. Apesar de perceber a distingao
entre essas concepc¢des, Ducrot ndo priorizou deestbre o ethos em suas reflexdes.

Ao contrario de Ducrot, Maingueneau, nas pesqusase pragmatica e analise do
discurso elabora a nocdo de ethos como construgdonth imagem de si no discurso,
especialmente, em sua ol&nesis du discour$?ara o segundo autor, 0 enunciador deve
conferir a si mesmo e a seu destinatario cagetuspara legitimar seu dizer: ele se coloca no
discurso com uma posic¢éao institucional e marcarslagédo com um saber. Na mesma obra,
Maingueneau articulou a nogéo de ethos associdgacana de enunciacéo, indicando que o
locutor pode escolher sua cenografia, uma vez g tipo de discurso se inscreve em uma
distribuicdo preestabelecida de papéis. Nessextonte nocdo de ethos ganha relevancia nos
seus estudos e ele a relaciona a nocammede voza medida que precisa tanto da escrita,
quanto da fala em um ato enunciativo. O tom de poezsua vez, apodia-se sobre uma “dupla
figura do enunciador, a dmrater e a decorporalidade”. Maingueneau retoma as nocdes de

ethos propostas por Ducrot, citado por Amossy, odineé uma evolucéo significativa:

A maneira de dizer autoriza a constru¢cdo de umedadeira imagem de si e, na
medida em que o locutario se vé obrigado a depéekend partir de diversos indices
discursivos, ela contribui para o estabelecimertarda inter-relagéo entre o locutor
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e seu parceiro. [...] Partindo da eficacia da palaa imagem quer causar impacto e
suscitar a adesdo. Ao mesmo tempo, o ethos esat#oligo estatuto do locutor e a
guestao de sua legitimidade, ou melhor, ao procdssua legitimacao pela fala. A

nocao de ethos estabelecida pela AD encontra, aassociologia dos campos, mas
privilegia o imbricamento de um discurso e de unsituicdo, ou seja, recusando a
concepcao de uma sociologia externa. Ela tambémné&aca retérica a partir da

qual Maingueneau retoma a idéia de discurso eficemjsando-se totalmente a
considera-lo um conjunto de procedimentos a semé&om contelddo que procura
encontrar uma forma. (DUCRQIpudAMOSSY, 2005, p.16).

Ao escrever sua Retorica, Aristoteles objetivavaréaentar umaechnéobjetivando
examinar o que € persuasivo para tal e/o qualdgmdividuos”. (MAINGUENEAU, 2008,
p.13). No entanto, a palavra ethos, atualmente, e&td condicionada pelos mesmos
dispositivos; o que era uma disciplina Unica - triea - revela-se, hoje, em diferentes
disciplinas tedricas e praticas que tém interesk&intos e captam o ethos sob diversas
facetas. Diante disso, Maingueneau afirma que n@wossivel conceituar definitivamente
ethos, e que precisamos entender que ele se aaowaum nod gerador de desenvolvimentos

multiplos. Maingueneau ainda acrescenta que

[...] a prova pelo ethos consiste em causar boaeigsfo pela forma como se
constroi o discurso, a dar uma imagem de si camazahvencer o auditério,
ganhando confianca. O destinatario deve, entadyuatrcertas propriedades a
instancia que é posta como fonte do acontecimembmagativo. Esse ethos esta
ligado & propria enunciagdo, e ndo a um saber-digcarsivo sobre o locutor,
portanto, persuade-se pelo carater [= ethos] quardiscurso tem uma natureza que
confere ao orador a condi¢do de digno de fé; poigeasoas honestas nos inspiram
uma grande e pronta confianca sobre as questégemr e inteira confianca sobre
as que na comportam de nenhum modo certeza, deiXagdr a duvida. Mas é
preciso que essa confianca seja efeito do discné&ouma previsao sobre o carater

do orador. (MAINGUENEAU, 2008p.13).

Segundo Amossy (2005), a historia da retérica corisciplina explorou
abundantemente a trilogia aristotélicaldgos do ethose dopathos afirmando ser o ethos
pertencente a esfera do carater. Cicero e Quindiiasegundo ela, avancaram em relacéo a
tese defendida por Aristételes. O primeiro definibbom orador como @ir boni dicendi
peritus um homem que une ao carater moral a capacidadsemie manejar o verbo. O
segundo defende o argumento de que um homem tes paadb que suas palavras. Nos
manuais de retdrica da Antiguidade classica, acndedethos aparece sob a denominacao de
“caracteres oratorios”, enfatizados por Amossy amentar os estudos de Aron Kibédi-

Vargas e de Michel L& Guern, nos quais a questé@uttaidade moral associada a pessoa do

%5 Amossy (2005), ao citar Cicero e Quintiliano, refee aos trabalhos classicos de Georges Kenn@é$, e
1972. Ela consulta também o trabalho de Wisse (188%bibliografia de Baumlin e Baumlin (1994).
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orador/locutorse recoloca, tratando-se, em primeiro sentidocdoscteres reais.

Bordaloue, citado por Amossy (2005, p.18) advoge: ((a) o orador convencera
pelos argumentos, se, para bem dizer, ele comecgepsar bem; (b) ele agradara pelos seus
modos, se, para pensar bem, ele comecar por \@vet. b

Bernard Lamy, citado por Amossy (2005) escreveress@s qualidades que devem
possuir aqueles que querem ganhar os espiritagtaeslo 0os estudos desenvolvidos pelas
retéricas de Gilbert de Crevier e outros autorasstrando que a questdo da moralidade nao
suprimia nos classicos a idéia de uma construcdoraltor pelo seu discurso, distinguindo
caracteres oratorios de caracteres reais. Pars &stseliosos, pode-se mostrar algo sem sé-lo;
e pode-se nao parecer tal, e ainda assim o serisgoidepende da maneira como se fala.

Amossy (2005, p.19), afirma que Le Guern, aposdestas manuais classicos, revela
que a eficacia do discurso deriva claramente dosctaes oratorios e dos caracteres reais.
Ele se refere, para isso, aos trabalhos de Ke@nextehioni sobre subjetividade, procurando
assinalar a que ponto o estudo das marcas disasirdiv locutor convida a uma andlise do
ethos definido como a construgcdo de uma imagemi a®reespondente a finalidade do
discurso.

Na sequéncia, continuando o tema ethos discurainda utilizamos Amossy (2005),
agora tratando da argumentagéo.

3.2.1 Ethos e argumentacdo contemporanea

Amossy afirma que Perelman

[...] inovou o estudo da retérica ao mostrar o tugentral, em diversas disciplinas
(do direito a filosofia, passando pela literatuila)arte de persuadir, ou o conjunto
dos recursos verbais destinados a obter ou refargatesdo do auditério as teses
submetidas ao seu assentimento. (AMOSSY, 2005).p.19

Reiteramos essa necessidade que tem o oradoradiasr ao seu auditorio, ou seja,
“de fazer uma imagem dele [mesmo] e, correlativdmeate construir uma imagem confiavel
de sua prépria pessoa, em funcdo das crencasres/gloe ele atribui aqueles que o ouvem”
(AMOSSY, 2005, p.19).Perelman (1999), apesar do dinamismo realcadocpealstrucao da

imagem de si no discurso, ndo se limitou a tranggseepticamente a no¢do de dialética da
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Antiguidade aos nossos dias; ao contrario, resamoimportante lugar para ela em sua obra,
uma vez que em suas reflexdes sobre o discursmargativo e a introdu¢cdo dos conceitos
de auditério interno e universal ampliou de modosweravel o conhecimento acerca desse
processo de comunicacao.

O ponto de partida desse pensador belga é o naeldapal se entendeu o raciocinio
Juridico (advindo da codificacdo napolebnica, pp@ocnente), ou seja, o raciocinio associado
com a aplicacao do direito, como sendo uma operdeéativa, a partir de normas positivas
que, tendo como principio a legalidade, deveriamiisde premissas necessarias. O modo de
entender tal processo deveria, no entanto, sez @gaxplicar como se opera a interferéncia
dos juizos de valor do aplicador da norma. Expticamelhor, era necessario definir se os
julgamentos expressavam apenas as emocoes, isteegapulsos do julgador, inserindo-se
0 processo de aplicacdo do direito no campo daiamal, ou se existiria uma logica dos
julgamentos de valor.

A proposta de Perelman e Olbrechts-Tyteca (20€€pecialmente em sua obta
Tratado da Argumentacddem por objetivo descrever os esquemas argumergahao
formais utilizados na persuasdo de um auditoriapardo-se em pensar a retérica enquanto
espaco de discussdo das estratégias discursiliaadas por um locutor em busca de adesao
de um auditério as teses por eles defendidas.d2aes estudiosos,

nao se trata de uma légica especifica dos juizaslde e que os raciocinios nao sédo
nem deducbes formalmente corretas nem inducégmdicular para o geral, mas
argumentacdes de toda a espécie, visando gandasacado sujeitos as teses que se
apresentam ao seu assentimento. (PERELMAN; OLBREEHYTECA, 2000,
p.141).

A retorica aparece situada, pois, no quadro danaegtacdo que se distingue de
demonstracdo. Ao contrario da logica - portadorardeocidade e afastada dos contextos de
uso efetivo das linguas naturais -, a argumentgmd® com a equivocidade das linguas
naturais, permitindo ao auditorio a descobertaawseitos utilizados na mesma, dando-lhe
margem de decisdo em favor de uma ou de outra tese.

Para Perelman (1999), todo discurso supfe um aiadipbis todo o discurso envolve
argumentacao e retorica. Considerando essa afuanatiadesdo de um auditorio faz-se por
meios retoéricos, classificados por Perelman comspaacdo e dissociacdo de nogdes:
argumentar passar ser, entdo, comparar, aproxenau-safastar-se de determinados valores

ou pressupostos. Para conseguir isso, o autoraaBanfundamental conhecer as referéncias
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de um auditorio, pois serdo elas as bases da angagde. Ele nos faz observar que, ja que a
argumentacdo visa a adesdo do auditorio a cersas,tas estratégias argumentativas se

apresentarao sob dois aspectos distintos:

0 aspecto positivo que consistira no estabelecom@d@iuma solidariedade entre teses
gue se procuram promover e as teses ja admitidlEs aqualitorio: trata-se de
argumentos de ligacdo. O aspecto negativo visakmbu romper a solidariedade
constatada ou presumida entre as teses admitiass|@e opdem as teses do orador;
tratar-se-a da ruptura das ligacdes e dos arguseletalissociacdo. (PERELMAN,
1999, p. 211).

O locutor pode também fundamentar sua argumentaga@argumentos ligados aos
valores, a hierarquia ou lugares do preferivel xjpnés do ‘topoi’ ou lugares-comuns
aristotélicos). Como valor, podemos destacar, pem@lo, o verdadeiro, o belo, o justo, o
comprometido, entre outros; como hierarquias ouwarkesy da ordem, podemos falar da
sobrevalorizacéo do justo em relacédo ao util, dsaaobre o efeito, ou do anterior sobre o
posterior.

Na argumentacao por associacao, ha que se carsidesirgumentos quase l0gicos, 0s
argumentos fundados na estrutura do real e agaelesundam a estrutura do real. Para
Perelman (1996, p. 223) os argumentos quase logémaqueles cuja estrutura logica lembra
0s argumentos da logica formal, mas que ndo possuaesmo rigor, ou seja, nao tém valor
conclusivo, ja que € impossivel extirpar-se dadagem comum toda a ambigiidade, como
ndo podemos também remover do argumento a podaib#lide mdultiplas interpretacdes.
Sendo assim, a cada argumento l6gico de validadamecida e incontestavel correspondera
um argumento quase logico de estrutura semelhanfje, forca persuasiva consistira
justamente na sua proximidade com aquele.

Os argumentos baseados na realidade, conformbn@ar€l996, p.297), sdo aqueles
cujo fundamento encontra-se na ligacdo existerite® @s diversos elementos da realidade.
Uma vez admitido que os elementos do real estegmaocados entre si em uma dada ligacéo,
é possivel fundar sobre tal relagdo uma argumemtqgé possibilite passar de um desses
elementos ao outro; tais elementos podem ser dessim ou coexisténcia. O primeiro diz
respeito a relacdo causa e efeito e o segundcespeito a relagdes envolvendo realidades
diferentes, em que uma seja a esséncia e a outrandestacado exterior dessa esséncia.
Conclui-se, portanto, que é o argumento que assamasater de uma pessoa aos seus atos.

Por sua vez, os argumentos que fundam a estraloraeal sdo aqueles que

“generalizam aquilo que é aceito a propoésito de aamo particular (ser, acontecimento,
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relacdo) ou transpdem para um outro dominio o qaendétido num dominio determinado.”
(PERELMAN, 1996, p.297). Esses argumentos sado eguelie utilizam o exemplo, o
modelo, a analogia e a metafora. Os argumentodipsociacdo sdo aqueles que, ao invés de
proceder por meio da ligacdo e ruptura de assasagiteriormente dadas, procuram
solucionar uma incompatibilidade do discurso, telsdecendo uma visao coerente da
realidade. Isso nos leva a crer que, quando caoetnadicdo, o orador busca resgatar a nogao
de realidade por meio de um jogo que inverta esstiadicao e fique conforme essa realidade
e gue suas associacoes sejam consideradas vaédapie nao se conformam com a realidade
sejam desconsideradas. A dissociacao, entdo,aamuliepreciacdo do que era até entdo valor
aceito e de sua substituicdo por outro conceitcegtega de acordo com o valor original.

Outra tese que Perelman (1996) defende € a deegjaepresente nos discursos o
acordo prévio que encontra aceitacao pelo audiggries mesmo do inicio do discurso. Esses
acordos podem ter naturezas muito diferentes: paggniatos de acontecimento publico ou
notorio, podem dizer respeito a hierarquia de eslate uma dada sociedade e podem se
referir a auditérios especificos (associacdes iosigg, associacbes comunitarias, grupos de
profissionais, etc.). Em sintese, a teoria da aeguatdo de Perelman fundamenta-se na
distingdo aristotélica entre raciocinio analiticoraziocinio dialético, valorizando, como
mencionamos anteriormente, a vertente dialétipamanto, comunicacional.

Retomando essas idéias, Eggs citado por Amossys) 2@0rroborando as idéias
aristotelianas, afirma que os temas e o estilolleisios devem ser apropriadosikeia) ao
ethos do orador/locutor, a saber, a $#xis ao seuhabitus ou utilizando um termo
sociointeracionista, ao seu tipo socialretérica aristotélica, entdo, dispde de dois masn
semanticos opostos associados ao termo ethos: éatids moral e fundado nepieikeia,
engloba atitudes e virtudes como honestidade, loé®ia ou equidade; outro, de sentido
neutro ou “objetivo” dehéxis redne termos como habitos, modos e costumesréateca(p.
26-30). Essas duas concepgbes ndo se excluem, rdoarimp constituem duas faces
necessarias a qualquer atividade argumentativaeti®@s constitui praticamente a mais
importante das trés provas engendradas pelo disclagos, ethos e pathos” (EGGHud
AMOSSY, 2005, p.29), a partir de um triangulo gepresenta um dialogo, inferindo que os
elementos (provas) desse triangulo sdo associaésgectivamente, ao orador/locutor, ao
discurso, e ao auditério/ouvinte/alocutario. Naonied aristotélica, o termethos esta
associado a dois campos semanticos distintos - tensentido moral e fundado apikeig

engloba atitudes e virtudes como honestidade, bé®ia e equidade; outro, de sentido
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neutro ou ‘objetivo’ dehexis relne termos como habitos, modos e costumes r@teca
(p-30). O belga complementa

[...] cheguei, portanto, a uma conclusdo contraditdmas simples: ndo se pode
realizar o ethos moral sem realizar ao mesmo temgthos neutro, objetivo ou
estratégico. E preciso agir e argumentar estrategiote para poder atingir a
sobriedade moral do debate. Essas duas faces d® &thstituem, portanto, dois
elementos essenciais do mesmo procedimento: coewpalo discurso (EGG&pud
AMOSSY, 2005, p. 39).

Em relacdo ao ethos, Maigueneau, citado por Amesigra a hipétese de que o ethos
nao é dito explicitamente (nivel do enunciado), sias mostrado (nivel da enunciacéo): “O
lugar que engendra o ethos é, portanto, o discarkmos do orador e esse lugar se mostram
mediante as escolhas feitas por ele” (MAIGUENE&WdAMOSSY, 2005, p.31). Embora o
linguista francés revele que o ethos tenha aqusemtido moral ou ideal, € preciso esclarecer
que essa moralidade ndo nasce de uma atitudeomeeride um sistema de valores abstratos;
ao contrario, ela se produz pelas escolhas contpstedeliberadas e apropriadas. Essa
moralidade, enfim, o ethos como prova retéricaoégnmto, procedimento discursivo.

Eggs (AMOSSY, 2005, p.39) problematiza, assim,@®es déogos, etho® pathos
destacando as relacdes organicas estabelecidas edaf, a partir da famosa afirmacéao
aristotélica: “os oradores inspiram confianca pés razdes que sao, de fato, as que, além das
demonstracdesapodeixi$, determinam nossa convic¢do: (a) prudéncia/salzeqwatica
(phronesiy; (b) virtude arete; (c) benevolénciaeunoig.”.

O autor propde uma traducdo explicativa mais ma@lgrara essa citacdo: “Os
oradores inspiram confianca, (a) se seus argumentoaselhos sao sabios e razoaveis, (b) se
argumentam honesta e sinceramente e (c) se sa@@argmdi e amaveis com seus ouvintes”
(p.32). Conforme Eggs, se quisermos aplicaiopsirelativos a pratica de poder aconselhar o
verdadeiro e o justo e de inspirar confianca, peeé&iso Nn0os expormos, Nos apresentarmos e
sermos reconhecidos como competentes, razoaveidnietes, sinceros e solidarios. Quando
um orador consegue manifestar essas dimensdedalalede integralidade discursiva e
retérica. Um orador pode recorrer a trés qualidddedamentais para passar uma imagem

positiva de si mesmo, a saber:
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Phronesiqcorrelato do LOGOS) = prudéncia, razao pratica.
Ethosdo oradoréz Arete(correlato de ETHOS) = virtude, sinceridade.

Eunoia(correlato de PATHOS) = benevoléncia, solidariedad

Figura 4: Qualidades da Imagem Positiva
Fonte: Eggs citado por Amossy, 2005.

Em relacdo a essas qualidades, Aristoteles, gligaas provas e persuasao fornecidas
pelo discurso séo de trés espécies; umas residexarat@r moral do orador; outras, no modo
como se dispde o ouvinte; e outras, o proprio @gsgUpelo que este demonstra ou parece
demonstrar’ (RETORICA, Livro I, 1356 a 1).

Discurso [ogo9

Orador(ethog Ouvinte pathog

Figura 5: Provas de Persuaséo
Fonte: Perelman citado por Asyp2005.

Pela figura acima, observamos que o orador inpttuargumentos que correspondem
ao logos mobiliza as paixbegpéthog e se insinua por meiogthog. Para Eggs (2005), o
peso dessas trés provas varia conforme o génenarsiigo em uso. O autor afirma ainda que
€ necessario considerar uma abordagem integrad@odglexidade dopathos como
constituigéo de:

- uma tépica das paixbes, que permitiria a ativad&o processos inferéncias
relacionando determinadas situa¢cdes comunicatidaseaminadas emocdes/afetos;

- uma semidtica das paixdes, que possibilitaridivea@gio de processos inferenciais
relacionando certos signos semioticos a express@erths emocdes/afetos;

- uma ética das paixbes, que viabilizaria a atiwagé processos inferenciais de
avaliacdo ou julgamento da pertinéncia ou adequagémativa de certas manifestacées ou
expressdes de emocdes/afetos em dadas situacidesrdedo.

Em relacdo as correlagBes, o autor belga critivgzegligéncia’ de grande parte dos
modelos da pragmética moderna em relacdo aos estadlricos e aponta para varias

categorias que revelam interfaces estreitas ertrdominios da retérica e da pragmatica;
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Grice (1982), por exemplo, defende o principio deperacdo e as maximas conversacionais:
quantidade, qualidade, relacdo e modalidade; Aug(sd65), Searle (1969) e Vanderveken
(1983), por sua vez, expdbem sobre as condicbegodsso dos atos ilocucionais e, sobretudo,
tratam das condicdes de sinceridade e das condipdegaratorias e dos efeitos
perlocucionais. Ja Apel (2000) e Habermas (19727319mostram as condi¢cdes
transcendentais de pretensdo a validade pragmadtcadiscurso: compreensibilidade,
veracidade, verdade e correcdo/legitimidade. Pofaalm, Sperber e Wilson (1989) advogam
0 proprio principio de pertinéncia, ‘otimizado’ erdvado da maxima de relacdo do modelo de
Grice (1982); Leech (1983), Goffman (1971), porroufalam sobre regras de polidez, de
protecdo da face, etc; Christmann, Schreier, Grogitados por Amossy (2005), expdem
sobre os critérios/parametros de julgamento dgiiokede discursiva do locutor.

Resumindo sua andlise, Eggs (2005) critica essedassmodernos da pragmatica em
relacdo ao grau de abstracdo, generalidade e/alizagio presentes na maior parte desses
modelos, que tém, todos eles, pretensdo de tetaamca universal.

O fato € que a eficacia dos parametros de constrgéthosso pode ser medida em
funcdo das reacbOes do auditorio que €, em Uultilmtancia, o alvo de qualquer discurso
persuasivo, 0 que implica dizer que a construcéoetthms do enunciador deve estar
dialeticamente relacionada a uma projecdo disaurdes disposicoes afetivas associadas ao
pathosdo auditorio, de modo a se estabelecer uma rel@g@mpatia numa dada situagéo de
interacdo. Explicando melhor, ao contrarioldgosdiscurso demonstrativo, cujo paradigma
diz respeito a dimensao logica da argumentacaingependeria a priori de qualquer situacao
comunicativa, ologoddiscurso persuasivo, relativo a dimenséo retédaaargumentacao,
requer a construcéo de wethose de unpathossempre ligados a uma situagdo comunicativa
especifica e, sobretudo, aos interlocutores netdidgados, com seus habitos e costumes, sua
Hexis,ou ainda, seus sistemas de crencas e valoreeanSerdarmos com Benveniste que a
linguagem é a possibilidade da subjetividade eaudéscurso provoca sua emergéncia sob
condicéo de intersubjetividade, a construcao eatimaido sujeitodthog se engendra a partir
de uma predisposicdo orientada para o oytath©g, a qual € estruturada/mediada pela
linguagem/discurstifgog em uma determinada situacao.

Complementando a posicdo de Eggs (2005), sobregoodia que a retérica pode
contribuir com a ciéncia da linguagem, encontrarans Amossy (2005), os estudos de

Marcelo Dascal.
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Segundo Dascal, um consorcio entre a retdrica eragnmtica completaria e
enriqueceria a primeira. A Retorica aristotélicarapale apresenta-se como unidade
problematica; num segmento mais voltado a légica dialética. Por um lado, ela trata dos
diferentes tipos de argumentos e de seu poderrdagsio e por outro, considera 0s sujeitos
do discurso (locutor e alocutario) a primeira yisthastante distantes de uma légica
argumentativa, sendo incompativel com ela’. Erdse® dois segmentos, no dizer de Dascal,
€ possivel observar questdes como estilo, disposigadiscurso (taxis), tropos, assim como
“o0 ethosou carater apropriado a cada tipo de discurscoquador deve tentar projetar”, e o
pathos ou conjunto de emoc¢des que o locutor tenta suseih seu auditério. Se, em sentido
proprio, 0s argumentos ou provas sao constituidosppoposicdes, e objetivam a levar o
publico a adotar certas crencas,ethos e o pathos ndo podem fazer parte da ordem
argumentativa: @thosvisa a engendrar no publico uma disposi¢céo engaelao locutor, o
pathos por sua vez, a suscitar um estado emocional/afefissim, nem um nem outro sao
constituidos por proposi¢cdes ou crengas, nem umaura, parecem, portanto, pertencer ao
dominio argumentativo-cognitivo.

Para Dascal (AMOSSY, 2005, p.58), “0 recurso aantepistis, “prova”, para
descrever tanto o emprego persuasivetimsquanto dopathos permanece aparentemente
injustificado, ou, pelo menos, misterioso”. Recar@mos que essa cisdo no texto fundador de
Aristoteles levou a consequéncias importantes pa@ncepcdo da retdrica e para sua
constituicdo como disciplina. Ela parece ter odai)ano curso de sua historia, entre um “polo
l6gico-cognitivo e um polo manipulador-emotivo” (AM&SY, 2005, p.58).

Citado por Dascal, os estudos de Perelman sobreva ‘tetérica” procura recuperar e
desenvolver certa visdo unitaria da retérica aéfita, revelando o lugar do estilo, @is e
dos tropos, deixando de lado o ethos e, em graade p pathos. Olivier Reboul, citado por
Amossy (2005), por sua vez, seguiu 0s estudos delnfEn (AMOSSY, 2005, p.58),
“adotando a oposigcdo argumentativo/oratoria, sthas e pathos do lado do oratério, ou seja,
do emotivo”.

Dascal advoga que ainda é

[...] possivel recuperar a unidade da retéricadaébca sem excluir dela o ethos e o
pathos. Mais ainda, isso pode ser feito em umappetisa argumentativo-
discursiva. Para isso, € preciso aproximar ret&igamagmatica no interior de uma
alianca na qual as duas disciplinas s6 tém a sfibem. [...] gostaria de mostrar que
a prova do ethos se funda em processos inferenoiageja, cognitivos, que ndo sao
em substancia diferentes dos processos pragmétcimgerpretacdo de enunciados .
(DASCAL apudAMOSSY, 2005, p. 57).
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Para esse autor, a presenca de argumetitoicosparece ser evidente, pois, neles a
atribuicdo de propriedades do carater é pode axencgapel cognitivo que néo se diferencia

do de outras premissas ou conclusfes de um argonkgritetanto,

[...] ndo é nessa capacidade que as provas do ptszplisado por Aristoteles
constituem o problema de que tratamos aqui. [.gu® se constitui em problema é
antes o efeito ‘direto’, ndo tematizado, que patece carater projetado pelo locutor
sobre a plausividade e aceitabilidade de seu amgiomid&o sendo ‘proposicional’, a
informacdo assim transmitida sobre o carater nda sgjeita as condicdes de
verdade tipicas das proposi¢cdes, e sua forca argativa ndo esta submetida aos
critérios normais de avaliacdo. Além disso, sucéefa reside em sua capacidade de
ser ‘absorvida’, mais do que em ser conscienteeadigentemente ‘admitida’ pelo
auditério, como é o caso das proposicdes que gdlcitamente submetidas a sua
atencao. (DASCAlapudAMOSSY, 2005, p. 61).

Citando Walton, Dascal (AMOSSY, 2005, p.61) afirrhaver uma “funcao de
credibilidade” que interpretaria “as mudancas daspnedades de carater percebidas pelo
auditorio durante o didlogo ou a argumentacdo ewmifioacdes correspondentes do peso ou
da plausibilidade de seus argumentos”. Dessa naarsgr um locutor € reconhecido como
alguém que defende certa doutrina, mas que ndcaagdius principios, a plausibilidade de
seus argumentos é reduzida de forma geral, ndosi@awwr dessa doutrina, pois ele acaba

projetando um ethos de hipdcrita. Se alguém, atréaam,

[...] ao reconhecer as contradicdes de uma tesbdapia proposto, abandona-a ou a
modifica, sua credibilidade epistémica aumenta;tWvialentretanto, ndo desenvolve
sua proposicao a ndo ser para 0s casos das pagegede carater tematizadas. Elas
sdo para ele o objeto de subargumentos explicitgi® resultado aumenta ou
diminui a credibilidade daquele que argumenta egdecorréncia, a plausibilidade de
seu argumento principal. Essa limitagdo é compfeeihso quadro da dialética
formal no interior da qual trabalha Walton, em gaeas proposi¢gdes explicitamente
formuladas sdo consideradas. (DASCApudAMOSSY, 2005, p. 61).

Visando a realizagdo da tarefa proposta por Walktdado por Dascal (AMOSSY,
2005), na qual uma funcdo de credibilidade queutrizidh as mudancas de propriedades de
carater observadas pelo auditério durante o dialagp a argumentacdo em mudancas
correspondentes do peso ou da plausibilidade deasgumentos, seria “preciso fazer intervir
a pragmatica - o que mostra claramente os beneficie se podem obter de uma unido entre a
retérica e a pragmatica” (AMOSSY, 2005, p.62) pragmatica reconheceu desde seu inicio a
relevancia das informacdes contextuais para api@cao dos enunciados, porque elas, de

fato, sdo consideradas partes da atividade diseuessem elas seria incompleta e insuficiente.
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O que podemos destacar como aspecto fundamentaxidode Dascal é a hipétese de
um desdobramento do ethos, estendido ao pathosisrpahtos complementares:

- tematizacaaodessas categorias em nivel proposicional, em taseseriam, entao,
citadas no nivel do enunciado, resultando, pois,enethos/pathos tematizado;

- projec@odessas categorias em nivel ndo-proposicional, enelgis seriam mostradas
e/ou inferidas no nivel da enunciagdo, ou ainda, mieeis da ilocucdo e da perlocucao,
produzindo assim, um ethos/pathos projetado, quke @er discursivo e até mesmo pre-
discursivo, isto €, construido com base nas exipgsaque os interlocutores constroem de si,
antes mesmo de enunciarem, mas fundamentadas eciagiies anteriores.

Nessa mesma linha de pensamento, mas modalizandopawoo a hipétese,
Maingueneau citado por Amossy (2085)firma que, em termos pragmaticos, o ethos se
desdobra sobre o registro daquilo que € ‘mostradoénunciacéo e, apenas eventualmente,
remonta a formulacdo de Ducrot (1987), que propfesua teoria polifénica da enunciacao,
um desdobramento da categoria ‘locutor’:

- locutor enquanto tal e responsavel pela enunciagével do dizer/mostrar;

- locutor tematizado - no enunciado, no nivel do.di

E ainda, Ducrot, citado por Amossy (2005), afirma,qem sua compreensao, o ethos é
associado ao locutor responsavel pelo dizer. Havpdrtanto, uma primazia de uma andlise
do ethos no nivel de enunciacdo, enquanto imageno gujeito/locutor constroi de si mesmo
atravées do seu modo de enunciar. Vale ressaltar alguns aspectos tedricos mais
importantes: primeiro, a validade conceitual e apenal da hipétese do desdobramento das
instancias enunciativas em geral, ndo apenas a@odmdlocutor, mas também do alocutario.
Segundo, € preciso relativizar a referida primada ‘dizer/enunciacdo’ sobre o
‘dito/enunciado’, porque as inferéncias sobre o ona@ dizer/enunciacdo sdo baseadas
naquilo que é dito/enunciado, e vice-versa. A éfagssa perspectiva, deve incorrer mais
sobre a relacdo entre os termos do que necessateasuobre eles.

Toda essa reflexdo sobre ethos discursivo se mestiasar a analise do corpus deste
estudo que, por sua vez, da suporte a construc&bhde do lider sGcio-comunitario, objeto

desta tese.

%6 No artigo “Ethos, cenografia e incorporac&o”.
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4 LIDERANCA E TERRITORIALIDADE

Neste capitulo, trabalharemos o conceito de lider&laborado por varios autores, nos
altimos 25 anos, sem que qualquer um deles tentdecaonclusivo ou definitivo, porém,
nos quais dois aspectos parecem constituir unaadaidum diz respeito a existéncia de um
fendbmeno de grupo para que haja lideranca, ou Béf@a,se pode falar de lider/lideranca,
quando se trata de um individuo isoladamente; aub reconhecimento da importancia de
um processo de influenciacdo exercido pelo liddodea intencional. Em funcdo desses dois
aspectos, apresentaremos uma breve reflexao scbreapcéo de territorialidade, situando o
aglomerado Cabana do Pai Tomas contécas de atuacao do lider sociocomunitario, lugar
de sociabilidade e que se destaca enquanto lugarfencdo de propiciar o encontro, a

convivéncia, as relagdes entre individuos, grudadee.

4.1 Lideranca

O tema lideranga sempre despertou interesse dosliesis das areas sociais,
filoséficas e organizacionais. Especulacdes sobiee arigem incluem desde a obra “A
Republica”, de Platdo, aos livros do Antigo Testaloe passando por varias obras de
diferentes autores ao longo dos séculos, conforargaBnini (1994). Nos ultimos 60 anos,
esse interesse aumentou, especialmente com o advE® teorias cientificas sobre
administracdo e estudos organizacionais. Mesmonaggucos temas sao tao controversos
quanto lideranca, ndo havendo, até o0 momento, @fagio de aceitacdo universal.

S&o muitas e diversas as definicdes de liderarsgouliveis na literatura. Conforme
Mueller (2003), a etimologia da palavra liderangiém de esclarecer sobre seu significado,
explica a razéo de sua recorrente utilizacao ebaltras académicogiderar vem do inglés,
lead que significa "conduzir, dirigir, guiar, comandgrersuadir, encaminhar, encabecar,
capitanear, atravessar”. Seu registro data de 825H#, porém, uma correlacdo entre os
diversos conceitos de lideranga com a palavra geste do latimgducere cujo significado é
conduzir que influenciou as derivagOedetl. Em 1.300, registrou-deader(lead + o sufixo

- er, formador de substantivos em inglés), o "comgguia, capitaneador”, aquele que conduz
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e direciona, guia. Nesse mesmo momento histériogedeading, como substantivo do
lead traduzido por "acdo de conduzir'. Em 1834, suagealavraleadershipsignificando
"dignidade, funcdo ou posicdo de guia, de condwiarde chefe" - lideranca. A lingua
portuguesa incorpora o vocabuéad e seus derivados, na segunda metade do sécule, XIX
por volta das décadas de 30 e 40 do século XXemsos lider, lideranca e liderar foram
definitivamente incorporados a lingua portuguesa.

Bergamini (1994) descreve uma série de conceitngl@dos e sugeridos por varios
autores partideranca,nos ultimos 25 anos, sem que qualquer deles tarager conclusivo.
Dois aspectos, porém, parecem ser unanimidade dos tos conceitos. O primeiro diz
respeito a existéncia de um fenémeno de grupoqeedaja lideranca, ou seja, ndo se pode
falar de lider/lideranca, quando se trata de unividdo isoladamente; o segundo é o
reconhecimento da importancia “de um processo deemciacdo exercido de forma
intencional” (BERGAMINI, 1994, p.15). Essa autarda Hollander, por entender que o

mesmo apresenta uma definicdo mais abrangente:

O processo de lideranca normalmente envolve untioslamento de influéncia e
duplo sentido, orientado principalmente para oditeento de objetivos mutuos, tais
como aqueles de um grupo, organizacdo ou sociefatanto, a lideranca nao é
apenas o cargo do lider, mas também requer esfde@®operacdo por parte de
outras pessoas. (HOLLANDE&puUdBERGAMINI, 1994, p.15).

Nessa mesma linha de pensamento, Robbins (208)ed"lideranca como a
capacidade de influenciar um grupo em direcéo @anak de objetivos” que pode ter origem
formal advindo do cargo da pessoa ou de sua pokie&érquica, ou informal materializada
pelas relacdes entre as pessoas que, reconheceedsst@ncia de certas qualidades e
competéncias adequadas as circunstancias do mgraeaitam e elegem seu lider, como € o

caso do lider sociocomunitario. O mesmo autor cheaatancao para o fato de que

[...] as organizacdes precisam de lideranca foréelmainistracdo forte para atingir
sua eficacia. No mundo dinamico de hoje, precisad®dideres que desafiem o
status quo criem visBes de futuro e sejam capazes de imspsamembros da

organizacao a querer realizar essas visdes. Tambgeisamos de administradores
para elaborar planos detalhados, criar estrutur@mnacionais eficientes e
gerenciar as operacdes do dia-a-dia. (ROBBINS, ,20324).

Diferentes fatores tém contribuido para o desemwerto de novas teorias sobre os
processos de lideranga, principalmente aquelaadadtpara a otimizagdo da produtividade
em Varios setores, 0 que tem sido exaustivamewstigado, sobretudo, no sentido de ajustar
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o perfil do lider as necessidades situacionaissé&sgntido, conhecer as caracteristicas do
grupo é um elemento essencial para a eficaciadda li

Historicamente, o estudo diderancaaponta trés grandes momentos, cada um deles
dominados por teorias diferentes: tracos da pelidada, estilos de lideranca e lideranca
situacional. Para uma atuagdo mais eficiente d&r kdimportante a decisdo sobre o estilo
mais apropriado para determinada situagao.

A literatura atual aponta para um estilo de lidegamais flexivel que leve em
consideracdao variaveis como: informacdo disponivepacidade de influenciar os
subordinados, tempo disponivel e a coesao do ggclui-se, assim, que a decisdo sobre a
melhor forma de liderar passara pela credibilidadeompeténcia do sujeito que ocupa a
funcao de lider.

Segundo Noce (2002), o comportamento humano &ea fiira uma lideranca eficaz.
Muitos fatores influenciam o comportamento humane tgm bases mais estaveis no que diz
respeito aos tracos da personalidade e esta, cmmf@helladurai (1999, p.660), “é a
organizacdo dinamica do individuo dos sistemasog@mldgicos que determina um ajuste
no ambiente”. Sua importancia apresenta-se nagpesicdo do individuo para reagir de uma
forma especifica, o que contribui para uma mellmngreensao das relagcbes humanas e,
consequentemente, para o processo de lideranca.

A visdo tradicional aponta que a personalidadetérohinada geneticamente. Porém,
outros pesquisadores afirmam que os tracos de nadiade passam por um processo de
aprendizagem cognitiva e social (NOCE, 2002). Gutemrias indicam que a personalidade
também é modificada por meio da influéncia da caltda familia e de grupos de referéncia.
Alguns teérico$’ agruparam o que seriam os “cinco dominios da palistade” em:

- Extroversao: espirituoso, expressivo, sociaveiyoa energético, ambicioso e
COorajoso.

- Aceitagdo: cooperativo, (til, améavel, amigo, coegmsivo, honesto.

- Conscientizagao: organizado, eficiente, autodis@do, preciso, pontual e decidido.

- Estabilidade emocional: defensivo, inseguro, o®sy emocionalmente instavel,
medroso, aflito.

- Intelecto: contemplativo, perceptivo, espertajaso, criativo, sofisticado, brilhante.

27 como Barrick e Moutnt, 1991; Goldberg, 1990; Maece Costa, 1987, citado por Noce, 2002.
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E importante citar também os estudos de Eysergysenck citados por Noce (2002)
gue objetivavam criar um modelo que, embasado pigrfdtores primarios de personalidade
(estabilidade-instabilidade e extroversao-intro@ejs relata a variagdo da personalidade.
Podemos concluir, nesse caso, que as caractesigiirais da personalidade, tanto do lider
guanto do grupo sob sua responsabilidade, podean igstabilidade e desencadear fatores de
incertezas, ocorréncias inerentes ao comportanmem@no que devem ser consideradas para
a maior eficiéncia da tomada de deciséo.

Segundo Drucker (2001), “[...] a lideranca € umhkilidade que pode ser aprendida e a
personalidade de lideranca, estilos e tracos dgalta ndo existem [...]". O autor afirma
ainda que, “todos os lideres de uma forma geramsaiue lider € quem possui seguidores;
lider eficaz € alguém cujos seguidores fazem amsaiertas; lideres séo visiveis e servem de
exemplo e lideranca quer dizer responsabilidad@R{CKER, 2001, p.11).

Lideres séo pessoas com sistemas de valores ifatentds de seus subordinados,
sendo que as liderancas provém de fontes tais canmmgligéncia, o poder, o carisma, 0
compromisso, 0 desejo e de certa disposicdo paex tpisas que os demais estdo menos
propensos a fazer. (WORK, 2001).

Conforme Chelladurai citado por Noce (2002), todas definicbes de lideranca
envolvem trés aspectos basicos; ela tem de seprocesso comportamental; interpessoal por
natureza e tem como objetivo influenciar e motigassoas aos objetivos do grupo ou da
organizacao.

Resumindo, o processo histérico do estudo daalar aponta trés grandes momentos

dominados por teorias que tentavam explicar o ggmeue sintetizamos no quadro abaixo:

20 Teoria sobre estilos de lideranca Maneiras e estilos de comportamento
Momento > adotados pelo lider

30 Teorias situacionais de lideranca Adequacédo do comportamento do lider as
Momento > circunstancias da situacao ou contexto

Quadro 3: Teorias sobre lideranca
Fonte: Chiavenato, 2001.
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4.1.1 Teorias de lideranca

4.1.1.1Teoria dos tragos

As teorias sobre os tracos de personalidade sduoa#s antigas. Seu fundamento
principal determina que lider é aquele que podguina tragos especificos de personalidade
gue o diferenciam das demais pessoas. Apesar ee €stsidos observarem o comportamento
de grandes lideres e relaciona-los com as carstatas mais comuns, observa-se que tais
estudos deixaram lacunas, ao ndo levarem em céguasaaspectos que outros autores
consideraram, tais como:

- a importancia relativa de cada traco da persoadd;

- ainfluencia e reacéo dos subordinados;

- a situacdo em que a lideranca se efetiva ourssréa

- 0 individuo dotado de tracos de personalidaceméee lider, independente do tempo
e da situagao.

Segundo Bergamini,

Os lideres deveriam possuir certas caracteristieapersonalidade especiais que
seriam basicamente as principais facilitadoraseseghpenho do papel de lideranca.
Assim, os lideres passaram a ser entendido coras diderentes das demais pessoas
pelo fato de possuirem alguns tracos de persodealidansiderados como profundos,
responsaveis nao s6 por fazé-los emergir comootabdambém por manté-los em
suas posi¢cdes. (BERGAMINI, 1994, p.28).

A esse conceito a autora acrescenta que “isso fgecomcluir que os lideres ja nascem
como tal, ndo havendo a probabilidade de fazédstepormente por meio do uso de técnicas
de desenvolvimento pessoal”. (BERGAMINI, 1994, p.28

Os estudos sobre essa Gtica proliferaram princigratenentre 1940 e 1950, quando
foram motivados pelas pesquisas sobre testes @gicos. Nessa perspectiva, as
caracteristicas dos lideres passaram a ser araaisatho suficientes em si sem relacbes com
a situacdo e o meio. Os tedricos Stogdill e Marntdos por Bergamini (1994, p.29),
encontraram cerca de 120 projetos nesse sentidgjorgando “cerca de 34 [sic] tracos de
personalidade considerados como caracteristicaagigda amostragem dos lideres eficazes”.

Autoconfianca, sociabilidade, habilidade para r@acinterpessoais, ascendéncia e dominio,
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participacdo nas trocas sociais, fluéncia verbaliiliédrio emocional, controle e busca de
responsabilidade séo alguns exemplos de tracosfidaos pelo estudo citado acima.

E ainda conforme Bergamini,

Salta aos olhos, nesta definicho, que a liderarstave sendo considerada
simplesmente como um somatoério de caracteristieasopis, ndo se cogitando da
interdependéncia que pudessem manter entre gpifflado um retrato do tipo ideal,

partindo-se de caracteristicas tipicas a muitassopatidades de diferentes

individuos, sem se estudar a viabilidade da cdndsh delas num sé individuo.

Parece mais se tratar de um estudo a respeitoldameé o bom lider deve ser do
gue daquilo que realmente ele é. (BERGAMINI, 19231).

Ele afirma, entdo, que ndo se trata de descartapartancia da presenca de certas
caracteristicas da personalidade para a predigodig exercicio da lideranca, mas nao ficou
explicitado que o fato de possui-las assegurasseasso ao lider e, muito menos, viabilizou-
se a busca pelo “lider ideal”.

Conforme a situacdo ou o0 contexto pode-se afirmar lgd uma diversidade de
qualidades e caracteristicas dos lideres que tutstium conjunto de atributos, alguns mais
importantes que outros. Sendo assim, cada lidefegete de qualquer outro lider, assim
como cada individuo é diferente de qualquer oMesios autores deram sua contribuicdo ao
descreverem os atributos de um lider, descricbesdada a sua multiplicidade, ndo convém
aqui incluir.

Mueller e Mayer (2003), ap0s analisar a Teoria D@gos, afirmaram que, apesar de
muito usados na midia em geral e de citados ngsdbias de autores famosos, os tragos que
identificam um lider possuem limitacbes como, peeneplo, o fato de que alguns deles
apenas ampliam a probabilidade de sucesso, mas getrante ao lider. Os tracos também néo
facilitam saber se os lideres sdo mais autocoeBaot se é a sequéncia de suas acbes bem
sucedidas durante a lideranca que os leva a adiimcoa. Note-se, também que, entre tantos
atributos dos lideres, nenhum desses se identifice universal, ou comum a todos eles. O
gue se observa é que detectar a existéncia des ¢exms em um individuo pode nos levar a
reconhecé-lo como um lider, mas isso nao signifiagem garante, que ele sera bem-sucedido
em conduzir a comunidade a atingir certos objetivos

Ha por parte dos seguidores da Teoria dos Trac@sfarte argumentacao na defesa
de que, na verdade, ainda ndo sabemos exatameqte @ lideranca. Especialistas e
pesquisadores ndo chegaram a um acordo para afsedideranca € um trago, um

comportamento, uma caracteristica, um papel, uito @t uma capacidade. Muitos dizem
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gue o sucesso e fracasso sdo ocorréncias do agasoos lideres apenas seriam sujeitos que
servem para assumir a culpa pelos erros, ou saralte@dos pelos acertos.

No entanto, existem aqueles autores que tecenctasrita Teoria dos Tracos,
embasando seus argumentos no fato de que inUmedés@as e registros de casos pontuam
que os lideres fazem a diferenca ao anteciparemudancas, explorarem as oportunidades,
motivarem e inspirarem seus seguidores, promovdes@nvolvimento e atingirem objetivos.

E importante destacar que os estudos sobre osstgemcupam-se em identificar
"quem” € o lider, sem considerar o contexto emaylideranca é exercida, nem a interacao
com os liderados ou os comportamentos que carzameressa lideranca. Em busca de
fundamentacédo teoGrica mais consistente, as pesgsideie lideranca, hoje, concentraram-se
na analise do comportamento dos lideres e 0 enfpgasou a ser o "como” o lider atua

(REIS, 2000). Surgem, a partir dessa perspectsvadgarias Comportamentais de Lideranca.

4.1.1.2 Teorias comportamentais

A partir da década de 50, os estudos se voltaemgdinamica do comportamento do
lider e, despertando o interesse em saber aquito aquider faz, questionando seu
comportamento, o qual responderia por sua eficéciprocurando entender o conjunto dos

comportamentos manifestados pelos lideres:

[...] conjuntos de comportamento que pudessem @aradi aquilo que passa a ser
chamado de habilidade de lideranca. [...] Enquamto enfoque dos tracos a
suposicdo basica era de que o lider nasce corg@la passa-se a aceitar que uma
vez sendo conhecido o comportamento responsawlidetanca eficaz, as pessoas
poderiam ser treinados para exibir tal comportamebnseguindo assim se
transformar em melhores lideres. (BERGAMINI, 199486).

Os estudos pioneiros dessa vertente foram reabzpdtns centros de pesquisa da
Universidade Estadual de Ohio e da Universidaddidbigan, durante as décadas de 50 e 60
do século XX. Como consequUéncia dessas pesquisas esiversidades comecaram a
implantar programas de treinamento e desenvolviondetlideranca.

Os estudiosos de Ohio dividiram os lideres em giaipos basicos, um voltado para o
“inicio da estrutura” na qual se focavam os conmguoédntos orientados para o planejamento, a

mobilizacdo, a organizacédo e o controle da atuag&@oputro voltado para a “consideracdo”
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gue aborda os comportamentos voltados ao relacemanhaseado em confianga, cooperagéo
e identificacdo das necessidades dos liderados.

A Universidade de Michigan, por sua vez, em seusdes sobre essa tematica
apontou também duas dimensdes:

- orientagdo aos liderados ou subordinados - qi&tizm as relagdes interpessoais
estabelecidas no cotidiano das a¢des do lider;

- orientacdo para a producédo - que enfatiza a ppa@@o com a execucao da tarefa a
ser cumprida.

A diferenca entre a abordagem dos tracos e a céampental estda em suas premissas
bésicas. A primeira pressupde que 0s tracos s@s,rai seja, que os lideres ja nascem com
os tracos definidos. A outra se fundamenta na arele; que comportamentos podem ser
adquiridos, ensinados, treinados e desenvolvidos.

Na verdade, parece que nem a Teoria dos Tragcosaréamportamental consideram
os fatores situacionais ou contextuais como inteeviees na atuacdo do lider. Imaginar que a
eficacia da lideranca depende somente do compantarde lider, segundo seu estilo préprio,
nao considerando o contexto de sua atuacédo, fgx suma terceira teoria sobre o assunto, a
Teoria das Contingéncias. Mas, antes de discostr €eoria, € importante conhecer a
conclusao de Robbins (2000) sobre as Teorias dgo3 e as Comportamentais:

Se as teorias dos tragos tivessem sido comprovest@sn proporcionado uma base
para a selecdo das pessoas ‘certas’ para assusiide® formais em grupos e
organizacdbes em busca de lideranca. Em comparagéo,a abordagem

comportamental conseguisse identificar os detemtésa criticos do comportamento
dos lideres, seriamos entdo capazes de treinaess®gs para a lideranca. A
diferenca entre as abordagens dos tracos e a ctammotal, em termos de

aplicabilidade, estd em suas premissas basicaas $eorias dos tracos estiverem
certas, os lideres sdo natos: ou nascem ou ndemdgteres. Por outro lado, se
existissem comportamentos especificos que idesdsiem os lideres, a lideranca
poderia ser ensinada — poderiamos elaborar progrpara implantar esses padrdes
comportamentais nos individuos que desejassemriseniéderes eficazes. [...] Se o

treinamento funcionasse, teriamos um celeiro irtésgb de lideres eficazes.
(ROBBINS, 2000, p.305).

Um importante tedrico da abordagem da Teoria datiéncias foi Fiedler (1967)
que descreveu e caracterizou dois tipos basicoslidbres: os "motivados para o
relacionamento” e os "motivados para a tarefa"mAdiésses dois estilos, foram apontadas trés
dimensdes contingenciais que contribuiram pardini¢io dos fatores situacionais, visando a
medir a eficacia, ou a sua auséncia, na atuacidedanca. Segundo Robbins (2000, p. 306),

elas sao:
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- relac@o entre lideres e liderados - envolvendoao de confianga e a qualidade das
relagdes entre os membros de um grupo ou comunidade

- estrutura da tarefa - considerando o nivel daroegc¢éo, controle e padronizacéo das
acoes;

- poder da posicao - qualificando a forca no exerala autoridade formal.

Como os demais modelos, esse também possui sugaches, sendo uma delas a
rigidez de Fiedler (1967), isto é, seu radicalissnaassumir que o estilo de lideranca é fixo e
dependente da personalidade do individuo.

Conforme Bergamini,

Combinado o estilo de lider com os aspectos quggem a situacao, a pesquisa de
Fedler prop6e algumas contingéncias de maior owmn@worabilidade, como por
exemplo, a situagdo de maior favorabilidade é ageel que as relacdes com os
subordinados sdo boas, o lider tem uma substapcsicdo de poder e os
subordinados estéo prontos a aceitar as solickag@kretrizes do lider. [...] O estilo
de lideranga sera apropriado pelas necessidadesosgumdividuos procuram
satisfazer. (BERGAMINI, 1994, p.53).

No bojo da abordagem contingencial, encontra-selaaia Teoria da Lideranca
Situacional que enfoca os liderados e considera estado de prontiddao, ou seja, sua
habilidade e disposicdo para realizarem determinadafa. Os niveis de habilidade e
motivacdo dos componentes do grupo sdo fatoresdeguneandam diferentes estilos de
lideranca e forcam o lider a assumir mudancas emcsmportamento para se adaptar as
exigéncias e ao grau de maturidade do grupo.

4.1.1.3 Teoria da lideranca situacional

O ponto que desencadeou estudos nessa linhaatedti na seguinte constatacao:

A personalidade do lider € somente um dos fataresdgtermina o desempenho do
grupo. O lider que se desempenha bem em um grupsolbum conjunto de
condicdes pode ndo se sair bem em outros gruposugms tarefas ou sob outras
condi¢des (FIEDLERapudBERGAMINI, 1994, p.46).



120

Ainda conforme Bergamini,

As teorias contingenciais, também conhecidas cdtnacsonais, exploram aquelas
variaveis que cercam o processo de lideranca, aé@mto de lado os diferentes
tipos de comportamentos dos lideres, e que o vbjatatingir € o de determinar de
gue forma o comportamento de um lider pode inflizgnzs resultados da interagcéo
do lider subordinado. (BERGAMINI, 1994, p. 47).

Reafirmando ainda mais as posi¢coes de BerganmhbiRs afirma que

A relacdo entre o estilo de lideranca e a eficaoigere que, sob a condigcdo a, o
estilo x pode ser adequado, enquanto o estilo gié mdicado para a situagéo b, e
estilo z mais apropriado para a situacdo c. Epghtando as dificuldades das teorias
situacionais, pergunta: o que seriam essas sitsagdee ¢, Uma coisa é dizer que a
eficacia da lideranca depende da situacdo e ousex €apaz de identificar essas
condicdes situacionais. (ROBBINS, 2008, p.309).

As teorias situacionais de lideranca sao recodasccomo as mais modernas por
considerarem as circunstancias de situacdo pat@resias de decisdo do lider. Essa teoria
oferece mais alternativas, no sentido de que admais flexibilidade em relacdo aquilo que é
permitido ao lider, ou é exigido dele, o que podeniaar sua atuacdo. Varios autores
defendem essa teoria, entre eles Hersey e Blan¢h@86) considerados seus precursores. A
teoria da lideranca situacional tem sido consideradhis confiavel por permitir ao lider
adaptar-se as diferentes exigéncias contextugise ® torna mais eficaz.

Chelladurai, citado por Stefano e Gomes Filho,0420apresenta um modelo
multidimensional de lideranca, representado peltatwa de sintetizar e reconciliar as teorias
de liderangca existentes. Sucintamente, pode-seicaxpfue esse modelo enfoca as
caracteristicas da situagéo, do lider e dos mendwagupo, projetando, assim, trés estados
do comportamento do lider: preferido, requeridotieala O grau de congruéncia entre 0s

mesmos esta relacionado ao desempenho do grupatisfacdo dos membros (Figura 1).
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Figura 6: Modelo multidimensional de lideranca
Fonte: Chelladurai citado por Stefano Gomes FittD4)

Percebe-se por essa teoria que o termo liderapgsuipvarias nuances e sofre, ao
longo do processo de tomada de decisédo, diverskerinias. A lideranga surgiu para
organizar os esforcos de pessoas e/ou grupos s@® @ realizacdo de objetivos nem sempre
comuns. Os diferentes meios e ambientes atravéqu#es a lideranca se manifesta exigem
das pessoas (lideres e liderados) a capacidade ddaptarem para que o resultado seja

eficazmente alcancado.

4.1.1.4 Teoria do Caminho-Objetivo

A evolucdo dos estudos sobre lideranca demonstre @sse conceito se entrelaca
com o conceito de motivacdo e, neste sentido, Heub&tchell citados por Souza Neto
(2002), propbem a teoria do caminho-objetivo, quéusdamenta na teoria da expectancia da

motivacado, estudada por Vroom, Smith e Peterson:
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Ela propde que os subordinados fardo aquilo quejatesn os lideres, caso eles
facam duas coisas: primeiro, devem assegurar quilmsrdinados compreendam
como atingir os objetivos do lider; segundo, edtberes devem prever que 0s
subordinados cheguem aos seus objetivos pessoase mrocesso. (VROOM;

SMITH; PETERSONapudBERGAMINI, 1994, p.58).

Partindo do pressuposto de que € papel da lidermnghar os liderados no alcance
dos seus objetivos, apontando-lhes metas, camirdies)tando-os e ajudando-os, House

assim descreve a funcgéo do lider:

A funcdo motivacional do lider reside nas crescemgzompensas pessoais dos
subordinados no sentido da chegada aos objetivdsabalho, fazendo com que o
caminho para essas recompensas se torne maisiéasiér percorrido ao deixa-lo
mais evidente, reduzindo os bloqueios do percursas earmadilhas bem como
aumentando as oportunidades de satisfacdo pessoatueso (HOUSE,apud
BERGAMINI, 1994, p.59).

A “teoria contingencial da motivacédo” de Victor \omm (1997) fornece um modelo
para se detectar como as pessoas decidem exet@esratole para perseguir um determinado
objetivo. Essa teoria é basicamente uma tentaévehdgar a um modelo de como as pessoas
decidiriam racionalmente a se motivarem ou ndouporcurso particular de acao. O nivel de
produtividade individual depende de trés forcasich&sque atuam dentro do individuo:
objetivos individuais; a relacdo que o individuogebe entre produtividade e alcance de seus
objetivos individuais e a capacidade de o individnBuenciar seu proprio nivel de
produtividade, a medida que acredita poder inflileltc Segundo Chiavenato (2003), o
modelo de motivacdo de Vroom (1964) apdia o modelexpectacdo da motivacdo. Os trés
principais fatores nessa teoria s&@léncig Expectativae InstrumentalidadeValéncia é a
importancia colocada na recompensa. Expectativa cteaca de que os esfor¢cos estdo
associados a performance. Instrumentalidade éngae que a performance esté relacionada
as recompensas. Esses trés fatores resultam neag@mi Se um desses fatores ndo existir, a
motivacao se vai.

Outro aspecto da teoria diz que uma pessoa s@asforco se ha uma chance de ela
alcancar um determinado desempenho. Alcancar esamance faria com que se realizasse
o desejo, isto €, se adviesse uma determinadagitdrsga que a pessoa tinha em mente. A
performance deve ser alcancavel pelo sujeito emstgogeja que objetivos inalcancaveis sao
desmotivadores, € obvio.

De acordo com a teoria da expectativa, a quantidedesforco que uma pessoa
dispende em uma tarefa especifica depende do graexpectativa que ela tenha de seu



123

resultado.

4.1.1.5 Teoria da Tomada de Decisao

Conforme pesquisadores e teoricos do processo ediraiivo, entre eles Henry Fayol
(década de 20) e Herbert Simon (década de 60),d@é&nomplexa, a tomada de decisdo é uma
funcéo de extrema importancia no exercicio do cdeglider executivo.

Maximiliano, diria que

[...] administrar é sindbnimo de tomar decisbeseksglmente, toda a a¢édo gerencial
tem natureza deciséria. Com esse ponto de vistaprSiisolou um aspecto do
trabalho gerencial que ja havia sido abordado pgolFe Bamard, ampliando-o para

0 estudo (MAXIMILIANO, 2002 p.53).

Um dos mais importantes tedricos do processo dedante decisdo, o professor
Herbert Simon, em 1970 ja apontava em seu [Bwmportamento Administratiyd 960) que
0 processo decisério € um importante e caracwrigitor da administracdo, ou seja, dos
processos de lideranca.

Ele define a Tomada de Decisdo como o “curso desag8colhidas e determinadas
como mais eficientes a disposicdo para o alcanse popdsitos visados no momento”
(SIMON, 1960, p. 57). Ele explica que € uma solugglecionada depois do exame de varias
alternativas escolhidas, porque o lider a cogitaaceendo o caminho mais eficaz para o
cumprimento das metas estabelecidas, além de sgreotraz menos objecdes e mais
resultados promissores.

Corroborando a teoria de Simon, Bergamini considerprocesso de tomada de
decisdo como sendo, provavelmente, “uma das abemdagais elaboradas e sofisticadas da

atualidade”; ela explica que:

A eficacia do lider deve envolver, de um lado aliade das decisdes e de outro a
aceitacdo dessas decisfes por parte dos suborsifagdBasicamente esse modelo
supde que a participacdo do interessado na deeisd®nta sua motivacdo em
implementé-la. Essa cooperacéo deveréa ser consefjuitecendo ao subordinado o
maior nimero possivel de informacdes sobre o assomt tarefa em jogo
(BERGAMINI, 1994, p.63).
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Nem a participacdo na decisdo nem o acesso asmafées, como fatores de
envolvimento dos subordinados, se sustentam nacqréddegundo Bergamini (1994), a
experiéncia de cerca de 30 anos na direcdo degsessmstrou, em varias oportunidades, que
elas podem até ajudar a definir os objetivos eirdestdo grupo, mas ndo assumem um
comprometimento efetivo, no momento de se implearent as acdes. A maioria dessas
pessoas adota uma postura passiva, ou pouco dméamheizando que uns poucos “carreguem
o piano”. Da mesma forma, o fornecimento indisanaio de informacgdes tem destino certo:
o lixo. Os individuos querem informacdes precispeucas, mas suficientes para o
acompanhamento dos fatos, e repudiam o excessn damo assim, essas informacdes e a
definicdo coletiva dos objetivos ndo sdo garamtéasonquista de seu envolvimento efetivo.

Bergamini (1994) conclui seus estudos registrands ge muito ja foi feito para os
estudos sobre lideranca, muito ainda esta por.fAzautora lembra Smith e Peterson, quando
eles compararam o0s estudiosos dessa tematica imisk@is medievais, na busca por uma
pedra filosofal que solucionasse, num toque de ecandd@ lideranca, problema crucial de

qualquer grupo ou organizacao.

4.2 Territorialidade: lugar geografico e social ddider sociocomunitario

A nocgédo de territério abordada neste estudo temocprassuposto que o espaco é
multifacetado, fragmentado, com inUmeras possdiiliés de recortes, de uso, de significados
e de configuracdes distintas. O espaco, aqui watadirbano, enquanto objeto de analise é
permeado de significados e significantes, ele fm@smo tempo constituido e constituinte de
individuos que sdo por ele condicionados, ao mewmpo em que, por meio de suas
intervencgdes, o condicionam (LIBERATO, 2000).

Conforme Liberato (2000, p.33), “o territério, regerspectiva se constitui em areas
gque possuem, por suas proprias estruturas, condaioas e condicionantes, uma dinamica
propria”. Raffestin, citado por Liberato (200033) afirma que “[...] a vida é tecida por
relacdes, e dai a territorialidade pode ser defiridmo um conjunto de relacdes que se
originam num sistema tridimensional sociedade-espampo em vias de atingir a maior

autonomia possivel”.
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Ainda, segundo Mattos e Ribeiro, citados por Litera

O territério pode ser também apropriado pelo grgpe exerce seu controle para
conter o acesso de individuos a um determinadd. IOcaseja, “a territorialidade” é
uma estratégia de estabelecer diferentes grausedsma pessoas, coisas e relagdes
(Sack, 1986: 20). Isso ocorre porque a funcdo déoalidade, segundo Soja
(1993: 183), é “segregar e compartimentalizar aragéio humana, controlando a
presenca/auséncia e a inclusdo/exclusdo” de dei@idos grupos.”. (MATTOS;
RIBEIRO apudLIBERATO, 2000, p.34).

Dessa forma, e por se constituir espaco de reatizdp nosso estudo, a historia e
caracterizagdo do aglomerado Cabana do Pai Tom@al{ana) se tornam importantes, por
ser este o lugar social, de vivéncia e atuacadd#m €m questdo e porque o Cabana possui
tracos proprios que o diferenciam de outros de Belozonte.

O Cabana esta situado na Regido Oeste de Beloadtgiez ocupa 32,10 quildmetros
quadrados do territério do municipio de Belo Homieo Situa-se na bacia do Ribeirdo
Arrudas, sendo a maior parte do seu territoriorefetado por afluentes da margem direita,
entre 0s quais se destacam o0s corregos Biqueifdsrimho que ja foram canalizados,
constituindo as avenidas Bardo Homem de Melo ea%ibbo e o corrego do Cercadinho que
separa varios bairros. O corrego do Cercadinhoenaacencosta norte da Serra do Curral,
corre em area de preservacdo de mananciais da CORAStinge em seu meédio curso,
algumas areas habitadas, onde passa a sofreraditeassformacdes, como a retificacdo do
canal, canalizacdo precaria de alguns trechos,adagiio das margens, entulhamento,
assoreamento e mudancas na qualidade da agua deadligfio de esgoto.
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Figura 7: Mapa da Regional Oeste
Fonte: PRODABEL, 2008.

A area ocupada pelo aglomerado Cabana tem umaidade acentuada, como na
maioria das areas de favelas da Regional Oestdagueom que seja considerada de risco.
Pelo mapa a seguir, podemos observar que o Capesseata um dos mais elevados indices

de vulnerabilidade social da Regional Oeste.
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Figura 8: Mapa Regional Oeste de Belo Horizonte.
Fonte: BELO HORIZONTE, 2008.

Trata-se, entdo, de um terreno de topografia at@dancom elevacdes e depressdes
bem acentuadas. Parte de sua formacéo coincidiucacasorgimento da Cidade Industrial
Juventino Dias, em Contagem, por volta do ano dd.1HBsta localizado entre o Cemitério
Parque da Colina e uma area que pertence ao Estadita Magnesita, hoje denominada
bairro Madre Gertrudes, cedida aos operarios dadgidndustrial que surgia, uma vez que
nos planos de criagcdo do Parque Industrial de @entando estava prevista a infra-estrutura
habitacional para os operarios.

O problema da posse da terra nessa regidao da@B88eduando o empresario Antbnio
Luciano Pereira Filho, comprava, a precos irrisjrims terras dos antigos moradores dessa
area, objetivando a sua posse futura para reforestto da regido. Um decreto-lei da
Prefeitura da época (Prefeito Américo René Gignedtidireito a posse a quem plantasse nas
areas habitadas e as mantivesse reflorestadas gierdma cinco anos, o que favoreceu a
Antbnio Luciano a ocupacdo dessa area em definibastacamos que essas terras também
nao pertenciam a nenhum de seus antigos moradé@ese sabendo, ao certo, quem era seu
verdadeiro dono.

Anténio Luciano comprava terras também de pequ@nogrietarios no interior de
Minas Gerais incentivando-os a aplicar o dinheiessa transacdo no Banco Financial da
Producao, de sua propriedade. Por volta de 194¢648,a faléncia do banco, estes pequenos

proprietarios de terra perderam tudo o que posswdaimram morar em areas periféricas de
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Belo Horizonte. No ano de 1958, as pessoas quarhasido vitimas do Banco Financial da
Producdo comecaram a se organizar para invaderas t'pertencentes” a Antdnio Luciano.
Somaram-se a essa invasao, as vitimas das enclyeetedingiram Belo Horizonte,
em 1962, e que deixaram muitos desabrigados. ABidanestavam provisoriamente alojadas
nos galpdes do Departamento de Producao AnimaRanque de Exposicdes da Gameleira,
area vizinha a Cabana do Pai Tomas. O Senhor JodBadco, um dos mais antigos
moradores da Cabana, e o Senhor José do Carmancooiao foi e como viveram o periodo

da invasao.

Eu me chamo Jodo Esteves de Carvalho Filho. ManbregCabana desde 1954. foi
aqui na Cabana que eu criei minha familia. Eu empregado da Fayall, no servigco
de reflorestamento. Vim para este local para teaminplantio de eucalipto. Quando
foi em 1955, depois da posse do nosso amigo Jugcklibistchek, que foi eleito
para Presidente da Republica, a senhora Sarahtilubksabriu mao dos terrenos do
Estado para os pobres que ndo podiam comprar dotamstruir. Nessas alturas,
vieram varias familias que moravam nos galpfes aadkeira, pois eram vitimas
das enchentes daquele ano e ndo tinham onde niemé&o o Prefeito Jorge Carone
forneceu conducado para as familias. E o pessoalagii pra Cabana. Vieram de
foice, machado, picareta, pa e outros instrumen@mnecaram a derrubar os
eucaliptos construir os seus ranchos. Aonde muitnda moram ai até hoje. O
pessoal ia chegando de dia e de noite. Cada unsganmtencdo de fazer seu rancho
e morar. Mais tarde teve algumas perseguicoe® a&lgiins elementos que fingiam,
diziam que eram dono dos terrenos. Mas o pessoahosadores ndo se incomodou,
tocou o bonde pra frente e sdo donos até hojefefade area. Nds todos, moradores
gue moram nessa faixa que dizem favela, estéo toalogiilos, porque eles ndo tém
forca de tirar nenhum morador deste local. Portamés nos consideramos donos
deste terreno.

Quanto a data da invaséo, ndo tenho certeza, magjesa propria policia nos tirou
de la. Pegaram um lote de 360 metros quadradogdirdim para nove familias. Nao
havia agua da Copasa, um absurdo! Como ter a prémependéncia? A propria
liberdade? O coronel Claudionor foi indicado paltzane dividir os terrenos, mas
um determinado dia, ele falou que havia os capadgdsuciano. Nés cortamos os
eucaliptos, nos juntamos com a turma, sempre cpresenca de Dimas Perrin nos
dando assisténcia muito boa. N@s fizemos reundecelimos sempre com a policia
junto. Belo Horizonte, naquela época, estava conmdasemprego e uma miséria...
mais de 500 criancas morreram desnutridas. lamssabalimentos e o Dimas fez
uma campanha para comprar tijolos. Havia muitaegéoa |a. (Depoimentos de
moradores do Cabana, 1984).

Mais precisamente, em setembro de 1963, é querimie a ocupacdo das terras da
Cabana. O movimento de invaséo foi deflagrado deramoite do dia 7 de setembro, isso
porque consideravam a escuriddo como aliada naldeta dos eucaliptos. Juntaram-se as
dificuldades materiais: o tempo chuvoso, as comdigirecarias de saude e alimentacdo e a
repressdo policial. Porém, o resultado préaticoafaiitéria dos moradores: a ocupacdo do

terreno por um total de 60 familias que receberatia cima 40 metros quadrados de terra.
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Para se defender e garantir seu “direito de mor@ino eles préprios diziam, os
moradores da cabana e de outras regides criaradesid€ao dos Trabalhadores Favelados de
Belo Horizonte que aglutinavam a Unido de Defeskta (UDC), que vinha sendo criada
em cada Vila.

E necessario destacar a participa¢io das mulhesse movimento. Lado a lado com
0os homens, elas contribuiram ativamente para @aitOutras duas for¢cas de apoio com que
puderam contar os moradores foram a Igreja Cat@itavés de suas associacdes religiosas,
como a Congregacdo Mariana, e 0 movimento polfirogressista da época. Este ultimo era
representado por dois vereadores, grupos estudentimido Estadual dos Estudantes (UEE),
do Diretério Central dos Estudantes (DCE), da RaliDperatéria (POLOP), da Acao Popular
(AP). Houve, no entanto, divergéncias politicademidgicas no movimento, o que provocou
algumas cisbes entre as orientacbes e praticasoddugdo do processo. Conforme
depoimentos de alguns moradores, essa cisdo dganoa duas orientacdes: a primeira, da
Igreja, caracterizada por lentas e gradativas lg@gulares; a segunda, dos politicos,
caracterizadas por acdes mais rapidas, dinamicasrepestivas.

As dificuldades dos moradores eram maiores quévasgéncias. Era fundamental
entrar em contato com os moradores para, juntoetes) definir estratégias e linhas de acao
para organizar os meios de sobrevivéncia. Surgéoen idéia de se criar uma associagdo que
canalizasse as demandas e representasse 0s ggeleg30¢o no enfrentamento dos diversos
desafios que se apresentavam aquela comunidadgesrteerNo final de 1963, foi fundada a
Associacao Beneficente dos Moradores das VilasvA&# desta associacdo, os moradores da
Cabana deram inicio aos primeiros projetos de -gdteutura junto aos Orgaos publicos:
Secretaria do Trabalho e Agcédo Social e Departamihinicipal de Habitacdo Popular —
DHP. Suas principais conquistas foram a constrdgésede da associacdo, a canalizacdo de
agua pluvial em duas ruas e o servico medico.

Em 1964, com o golpe militar, os lideres do movitoete invasdo foram presos e
cassados juntamente com outras liderancas politecapopulares; a Federacdo dos
Trabalhadores Favelados (FTF) e a Unido e Defes&dmunidades foram extintas (UDCSs),
dificultando, assim, a mobilizac&o e organizacgoupares.

Em 1970, periodo ainda de imobilismo popular, eimhra-quedas” na Cabana uma
Instituicdo Americana, denominada Fundo Crista@ fizmancas (FCC), mais conhecida pela
populacdo como “cruzada”. Este modelo de instituigé implantado na comunidade dentro

de uma concepcao do “fazer para” e nestas condvpd&s por muitos anos (até 1980 mais ou
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menos). A énfase do trabalho da referida instityisg@émpre foi no enfoque individual e este
no apadrinhamento.

A partir de 1979/80, os moradores comecaram aosgamizar €, com a ajuda da Igreja
Catolica e da nova equipe que entrara para admainst-undo Cristdo para Criancas, Projeto
Cabana, o povo foi reestruturando, mais uma vepnaunidade. Para quem ja contava com
uma historia e tradicao de luta, ndo foi difictorear a prética.

Nesse periodo de reestruturacdo, varios agentesnegtvincularam-se aos grupos
populares organizados da comunidade para asseesaaaxiliar nos projetos de formacéao de
liderancas, pesquisas, metodologia de trabalho cidénio, cursos de analise de conjuntura e
formacao biblica. Colaboram também na criacédo aesubidades Eclesiais de Base (CEBSs),
Associacdes de Moradores, Clubes de Maes, Crechewur@itarias e Servicos de Infra-
estrutura.

A partir da proposta de descentralizacdo das ad@egreja catdlica, o Cabana foi se
dividindo em pequenas comunidades, conforme regnmsts a seguir:

- Fundo da Colina: antigo buraco da coruja, apeleebido por ser uma regido baixa
(segundo gedlogos, trata-se de crateras provopada@fiuvas);

- Vila S&0 Sebastido: antes conhecida por Pedwéiem discriminada pelas mesmas
condi¢des do Fundo da Colina;

- Alto Vista Alegre: por situar-se em uma regidoisnata, margeando o muro do
Cemitério Parque da Colina. Tinha o apelido pejeoale “Gogé da Ema”;

- Boa Vista: proximo a Avenida Amazonas, regidoxdaisujeita as inundacdes
constantes;

- Antena: area cedida pelo Estado as vitimas daseates em 1960. Situa-se proxima
a Academia de Policia Civil do Estado de Minas GefdCADEPOL) e Instituto Médico
Legal (IML). Trata-se de uma regido demarcada stgunodelos de loteamento, sendo por
iss0, vista como area privilegiada e conotandadadependéncia das outras comunidades, o
que afasta os moradores de uma participagao niaasnat associacao;

- Sao Geraldo (Cabana): é o centro geografico eecnah de toda regiao.

Conhecendo a trajetéria de vida dos moradoresatarta do Pai Tomas, é possivel
perceber a distancia que separa o noticiario \emlcupelos meios de comunicacdo da sua
verdadeira historia de criacdo. A televisdo e osais sO relatam as tragédias, o trafico e a
violéncia na regido. Entéo, a histéria de lutadivsrsos lideres que encabecaram cada vitoria

conquistada pela comunidade ao longo de sua triajeté busca por um espaco que lhe traz
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cidadania, fica esquecida e s6 se faz lembrarégrde trabalhos de pesquisa ou da memoria
dos antigos moradores.

Buscamos, neste estudo, a esséncia desse agloneassa comunidade, ao ter a
oportunidade de conhecer algumas pessoas queestiitana Cabana e que participaram da
sua criacao, principalmente o lider comunitério tpre um papel fundamental, pois se hoje
existe a violéncia e o trafico que caracterizanglmraerado como uma regido de especial
interesse social, existe também uma associacacodmiores que continua e acredita que a
luta pela efetivacdo de direitos ainda € o priricipacanismo que da vida ao trabalho
comunitério.

A associacdo de moradores do Cabana surgiu em éP68a de sua ocupacao, desde
entdo, ela teve varios nomes e hoje é conhecidao cAssociacdo dos Moradores do
Aglomerado da Cabana (ASMAC). Atualmente, € pidaipelo Sr Vicente, que esta no seu
quarto mandato. Desde sua criacao o perfil da eggmcvem mudando, hoje ela conta com
profissionais de nivel superior nas areas da Asgis Social, Advocacia, Informatica e
Geologia que vem para somar no trabalho que @aditaiido.

O trabalho da associacdo é de mediacao entre anes, poder publico e érgéos
que ajudam o Cabana. Como explicado anteriormeritdcio do processo de urbanizagao do
Cabana se deu com a intervencao do Fundo Cristdilmprava recursos e com a ajuda dos
moradores que trabalhavam nas melhorias. No pomeiwomento, eram 80 homens
trabalhando incessantemente para que as melhodasteaessem, principalmente, a
pavimentacéo das ruas e dos becos de acesso.

Conforme depoimento do Senhor Vicente, ndo existeposte de luz sequer no
Cabana que nao tenha sido conseguido atravésetaein¢do da associagéo; tudo que la foi
construido, foi com muita luta e determinacéo, gpalmente na época em que o Cabana
estava em processo de ocupacao e o poder publi@ititeresse em desapropriar 0s terrenos
das familias de la. As melhorias continuam até ias de hoje, mas de uma forma mais
democrética e justa; atualmente as melhorias satd@es do Orcamento Participativo (OP).

O OP é um mecanismo governamental democraticoamgdo em 1989, mas que
teve sua efetivacdo apenas em 2005, quando a doviaistracdo da prefeitura se incumbiu
de cumprir seus verdadeiros propésitos. O OP énagepso dindmico que visa a atender as
demandas da populagéo, buscando sempre um modcimaies de ampliar e aprimorar o

debate entre o governo municipal e a populacaaiasua
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Através da participagdo, o cidaddo pode influenoiadecidir sobre que orcamentos
devem ser aprovados primeiro. O processo se déeatde assembléias abertas e periddicas
com negociacdo direta com o governo. A populacéorganiza e define que medidas mais
importantes devem ser tomadas e se divide em gri@sses grupos sao eleitos os delegados
gue representardo determinada regido; esses desegatos formaram um conselho que,
além de dialogar diretamente com os representataeprefeitura sobre a viabilidade de
execucao das obras aprovadas em assembléiasaméern, propor reformas nas regras de
funcionamento do programa para definir com cauteda prioridades para um melhor
investimento que atenda boa parcela da populagao.

O Cabana nado s06 se estruturou para isso, como wenultimos anos conseguindo
aprovar todas as obras que sao necessarias pathaimdo aglomerado; é ela que sempre
leva o maior nimero de pessoas as reunides conmt@slades e consegue eleger um grande
namero de delegados que lutam para retirar o pdaelite burocratica e repassa-lo para a
sociedade civil. Como o aglomerado é dividido entores, as liderancas de cada setor se
reinem para ver o que € mais emergencial e se paesnque a verba seja destinada para
aquela regido. Cada setor do Cabana tem uma retaede ou um lider que participa nas
decisdes, e essas liderancas sdo capacitadassaievéunides que acontecem na associacao
do Cabana coordenadas pelo atual presidente, @S¢¥dente.

Falar de lideranca neste grupo €, antes de tudar, & convivéncia pacifica e
tolerante; ndo existe uma hierarquia a se segeln, Mma so pessoa a quem escutar, mas sim
uma troca de saberes baseados na confianca epsitgasutuos, pois eles estdo sempre em
um processo de formacédo e de aprendizado de crarlid antes de tudo se colocar no lugar
de outro lider, o préprio Jesus que abdicou devalem em favor do outro. Para o grupo,
liderar € antes de tudo cuidar de si proprio papos conseguir cuidar do outro.

Além da troca de experiéncias, o grupo de lideralog&abana busca sempre realizar
encontros para refletir e aperfeicoar sua atuaéfimlmente, fundamenta seus estudos na
reflexdo sobre a realidade vivenciada pela comdeida nos principios da Sabedoria dos
Monges Beneditinos que trata da arte de liderasqass Dessa forma, os componentes do
grupo de estudos disponibilizam parte do seu tepgpa buscar conhecimento e forca para

conduzir bem o seu trabalho. Para Grum aquele que:

[...] assume responsabilidade sobre outros pretasabém lidar de maneira
responsavel com suas préprias forcas. Se ele eXggmais de si mesmo todo o
tempo, também ndo ajudara de fato a comunidads. éhtéo, inconscientemente,
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ele também exigird mais da comunidade do que &adesm condigcdes de dar. Se
eu me exaurir pela comunidade, de modo inconscitamtdbém associarei a isto
reivindicacdes como, por exemplo, a expectativguieos outros devam agradecer-
me por isto ou que deveria@mgajar-se da mesma maneira. (GRUM, 2007, p.132).

Como podemos perceber, gradativamente, vem sesglzada uma releitura da
histéria da organizacdo e resisténcia desse powo,n@io de um processo préprio de

mobilizacdo e reorganizacdo comunitaria.



A funcédo fundamental do discipulo é a de um
dia superar o mestre.
(SOCRATES)
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5 ANALISE DO CORPUS

Nesta secdo, trataremos da construcdo do ethasmdé@er sociocomunitario, numa
perspectiva discursiva e, portanto, de uma concepg linguagem como atividade de
interacdo social, a luz das teorias da enunciatfiargumentacado e a da construcao do ethos
que consideram o discurso como modelo de orgarozatalogico. Essa perspectiva
discursiva ndo pretende distanciar-se de uma matiagho ditdradicional dos textos, visto
que, ambas sdo materializadas pelas estratég@isisiitas e a distincdo entre elas seria
bastante sutil, se existir.

Para procedermos a analise do corpus seleciotadaremos como base as teorias do
discurso discutidas nos capitulos anteriores, @rentre outros aspectos, elas pressupdem a
existéncia de transversalidades e de conflitosi@it no interior e no exterior dos discursos
gue afetam seus sujeitos, interferem no propritidseidas palavras e sdo sempre resultantes
de embates sociais coletivos determinados pelant@ya politica, ou pelo poder capitalista.
A forma como a enunciacdo se deixa comprometeressa tipo de hegemonia é localizada
no que os lingtistas chamamid#&radiscursq ou o discurso que opera sobre si proprio, que se
caracteriza por possuir dois tragos distintivogpré-construido, identificado em qualquer
formacado discursiva e semelhante a um conhecingprgofunciona como um pré-conceito
historico que é do conhecimento geral, e a art@@daque permite a um sujeito constituir-se
como tal em relacao aquilo no qual o proprio disclge constroi.

Neste estudo, portanto, o conceito de ideologiaechpenha papel fundamental para a
construcdo dantradiscursg em nosso entender, espaco privilegiado para sapsnto
critico poder explicar os constrangimentos so@aliticos que influem na construcdo da
subjetividade. Sendo o discurso entendido comoisi@nsa de relacbes de sentido, o conceito
deinterdiscurso,ou seja, o sentido de um texto/enunciado néo Ermdeoa priori pelo seu
autor, mas € antes de tudo fruto das relacdes eaagpldos usos da linguagem com as
formacgbes discursivas, e que se destaca no prodesstesubjetivacdo da linguagem. A
distincdo mais imediata entre aqueles conceitopgstos por Pécheux (1997) nos leva a
entender interdiscurso como o discurso de um sujeitintradiscurso como a matéria
linglistica, ideoldgica, literaria, simbdlica eforé-existente, uma espécie de imagem ja

conhecida de uma realizacéo linglistica que quakpjeito pode reconhecer.
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Partindo do pressuposto de que a AD discute geestiativas a tomada da palavra,
aos conflitos e a constituicdo de subjetividades da linguagem, buscamos em tal disciplina
subsidios para analisar o discurso de um liderosogiunitario. Essa escolha nos
possibilitara, ao mesmo tempo, revelar a postussedéider, ao analisarmos as formacoes
discursivas (FDs) que emergem de seu discursgeroarsos de sua interpretacdo de mundo
e 0s modos como ele constréi os significados ssdire se tornar lider.

O processo de subjetivacdo do lider foi detectad® depoimentos e relatos de
reunides e € o segundo foco de interesse da nogsstigacdo. Para que se compreenda
melhor o que seja ser lider sociocomunitario, emmads de configuragdes e ressignificacoes,
em meio aos VAarios contextos e momentos de sua dékiacamos a linguagem enquanto
constituidora do sujeito, lugar onde as subjetdé$asdo construidas. Sendo assim, durante o
processo de analise das entrevistas transcritagjuaas o lider discute sobre tornar-se lider,
partimos de uma noc¢do de sujeito multiplo, contéeidi e construido dentro de diferentes
discursos.

Ao assumirmos, na analise do corpus, que o proaEs&nunciacdo € um modelo de
organizacdo dialdégica que especifica a construcas telacbes interacionais entre
interlocutores situados em um determinado tempEpages discursivos, queremos destacar o
ethos que se constréi na argumentacdo. Com basesn@sessupostos, e através dos
depoimentos do lider sociocomunitario entrevistadmstraremos como as estratégias
discursivas visam a fascinar e angariar a ades@adndividuos as teses que ele apresenta,
tendo-se em vista que na argumentacdo ndo se sepEgao do desejo, ou da vontade, nem a
teoria da pratica.

O corpus e objeto de andlise neste estudo saemsEntentos do Senhor Vicente
Fernandes de Almeida, um experiente e influentr l&ciocomunitario, do aglomerado da
Cabana do Pai Tomas (o Cabana), Regido MetropaldarBelo Horizonte, em trés situacdes
de enunciacgdo diferentes; o lider.em

- entrevista com a pesquisadona qual consideraremos a visdo de ethos com um
valor essencialmente descritivo e tipologico.

- interlocug&o com a comunidade da Cabana do PaiJerdémais parceiros lideres;

- negociacdo com autoridades do poder publico.

Nessas situacbes de enunciacdo, destacaremos ugda e ethos dinamica,
especifica, ndo descritiva, mas operatéria, ouano sentido prescritiva. Discutiremos entao,

que o ethos é constitutivamente dialogal, interadi@ que seu conteudo descritivo remete a
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experiéncia de um discurso, as suas representicdesendo ser visualizado enquanto “eu”

(lider) e ndo enquanto “ele” ou “iss0”, para daesso a sua experiéncia propria, a parte
interior e intima de sua relacdo com a linguageninteracao verbal, a sua propria identidade,
na qualidade de que ela se constitui notadamensei@issivas identidades linguageiras, que
ele adquiriu para seus diferentes interlocutores.

Por razbes de exiguidade de espaco, nossa andlis@&brange exaustivamente 0s
enunciados do lider sociocomunitario, nem contengdias as instancias de fala e, muito
menos, todas as categorias de uma analise do shsd&nocederemos, entdo, a AD de alguns
depoimentos transcritos da fala do lider sociocataro, objetivando a construcdo do ethos
discursivo, embora nossa andlise acabe se estendeattjuns outros aspectos, porquanto
quaisquer textos, geralmente, acionam mais de gnediente a0 mesmo tempo, e porque a
unidade textual se constréi no aspecto socio-caratind, também com a concorréncia dos
fatores pragmaticos.

Do quadro teérico de Maingueneau (2001, 2008) Ardessy (2005), contemplados
anteriormente, consideraremos a nocao etleos como imagem de s{fdo enunciador)
construida no discurso e garantida pela fidedigldddo que e como é manifestada a
enunciagcdo (maneira de dizer que remete a uma raateser). Em funcao dessaagem de
si, faz-se necessario caracterizar metadiscurso, @msslo, a “escrita sobre a escrita” e o
“discurso sobre discurso” (VANDE KOPPLE, 1985, B8).8No entanto, a nosso ver, e por
termos como base uma visdo da escrita como preticial e comunicativa, o metadiscurso
propicia uma maneira importante de ver como ositeses/locutores se projetam em seus

textos/discursos para alcancgar seus objetivos cioaionais.

5.1 Andlise do discurso na primeira instancia enunativa: entrevista com a pesquisadora

Segundo Hyland (2000, p.104), metadiscursos seosifrecursos que oS escritores
utilizam para organizar explicitamente seus texabisir a atencédo de seus leitores e indicar

sua atitude com relagdo ao seu material e a selic@glibopinido que corroboro.

% 0O sujeito se constitui nas e pelas representacdes fins de adaptacdo ao seu meio ambiente e de
comunicagdo com o outro. As representacdes térfupgéo, conforme Charaudeau (2006, p. 195) “intdgora
realidade que nos cerca, por um lado mantendo damekacdes de simbolizacéo; por outro, atribuitigo-
significacdes”. Elas sdo constituidas por um cdojaias crengas, dos conhecimentos e das opiniédazdos

e partilhados pelos sujeitos de um mesmo grupesfzeito de um dado objeto social.
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Enfatizaremos, portanto, a imagem (ethos) que er Ifdz de si, como um conjunto de
atributos da fonte do discurso (o locutor) assasdaal singuralidade de uma pessoa ou de uma
coletividade (ethos coletivo) e que coloca em chegdato de que todo ethos é ethos para
alguém.

O metadiscurso permite que o locutor, a qualquememto, comente sua propria
enunciacdo no interior dessa enunciagéo: seu ds@recheado de metadiscursos, que sédo
considerados como manifestacées de heterogenettatheiativa: a0 mesmo tempo em que
se realiza, a enunciacdo avalia-se a si mesma,ntarse, buscando a aprovacao do co-
enunciador, como em “se me permitem dizer”, “corpenddo da ma palavra”, “antes de
tudo”, “devo dizer...”, “desnecessario € dizer quele pode, igualmente, recair sobre a fala
do co-enunciador, para confirma-lo, para confiramad reformula-la, como em “embora vocé

nao tenha mencionado...”, “utilizando-me de sua&pnas palavras...”. O metadiscurso nao
esta reservado as interacdes espontaneas; ndaussidte dos discursos cuidadosamente
controlados, nem orais nem graficos. O locutorwliden, de fato, interesse em expor o ethos
de um homem criterioso e atento a seu proprio discou ao discurso de outros.

Analisaremos, por isso, sequéncias discursivasedosrtos das entrevistas com o
Senhor Vicente, gravadas a partir de um roteiro.usma das entrevistas, especificamente a
que utilizo na apresentacdo da defesa desta td&gracompareceu trajando uma camiseta
branca em que se liam os seguintes dizeres: “Earcpata vencer”. Propositalmente ou nao,
o lider reflete nos enunciados suas formacdesrdisas e deixa transparecer em seu discurso
o sentido de que a vitdria anda de maos dadas dastimio, aqui, naturalmente também por
via da linguagem.

O discurso do lider sociocomunitario revela quejeit da narrativa € sempre um ser
humano e seu saber-ndo-ser, retratando uma formiasdtsfacdo e o querer-ser, sempre
manifestando o desejo de saber e a angustia degpets.

Ao falar sobre sua histéria de vida, o Senhor Mieeapresenta um projeto de
descricdo como um conjunto de enunciados em sgalandade de acontecimentos, em sua
irrupcao historica, acontecimentos esses que “ndingaa, nem o sentido podem esgotar
inteiramente” (GREGOLIM, 1986, p. 32). A emergéndesses acontecimentos pressupde
articulagbes com outros enunciados. E necessaois, ppontar essa rede de relagoes.
Vejamos como essas nogdes sao recorrentes nososxdarprimeira entrevista realizada na

casa desta pesquisadora em 2007.
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Destacamos a trajetoria de vida, as relacOes ifapsl e a formacgéo religiosa como
caracteristicas iniciais da construcdo do ethoSetthor Vicente que se fazem presentes nos

excertos a seguir.

Meu nome completo € Vicente Fernandes de Almeigdapa natural de Santa Maria
do Suacui, ndo conhe¢o nem minha terra natalgddi thha 04 anos de idade nunca
mais voltei 14, eu sou de uma familia de 11 irma@deu pai era Levi Fernandes
Ribeiro, minha mée Laurinda Batista de Almeida,seu o oitavo filho de uma
familia, abaixo de mim tem mais 08 irmé&os e 02 #neéaro.

Fui criado naquela regido de Marilaque, Virgolandiaa regido muito pobre, e la
eu sai do campo tinha 18 anos de idade quandorewara a cidade ou minto,
gquando eu vim para a cidade grande eu ia fazernd2 guando vim pra Belo
Horizonte. Eu sai da roga pra mim foi como t4 radoaum pedaco de mim vim
morar no Cabana cheguei em 67 entdo naquele acungletei 22 anos.

Eu vim viver em Belo Horizonte com minha familia, &a solteiro mais eu cuidava
da minha familia com 14 (quatorze) anos de idad@ eva arrimo de familia. Perdi
meu pai aos 09 (nove) anos de idade, fui criado noniha mée e minhas irmas,
eram trés irmas depois elas foram casando e midleaacabou ficando comigo, até
gue ela morreu.

Eu sou o ultimo filho a casar da familia, [...] smha mae ficou comigo o tempo todo
[...] morava pertinho, eu pude vé minha mae tododdi minha vida... € uma honra
pra mim, a minha mée s6 ficou fora de mim 09 (nawe}es, foi um periodo que ela
teve em Belo Horizonte e eu fiquei na ro¢a. El@ wetar aqui, foi o tempo que eu
fiquei fora da minha mae mais, fora isso dai degptando nasci todo tempo que eu
fiquei fora dela [...], ela viveu aqui em Belo Hmmte e eu la na Marilaque. Depois
nés ficamos juntos, [...], gracas a Deus pra mien rebrreu bem junto comigo:
acompanhei a enfermidade, no hospital, pude coklaaro caix&o, na sepultura

[...] mas de qualquer forma, passando por essenbangu pude participar de tudo,
gracas a Deus.

[...] N6és completamos agora esse ano 35 anos de@#s tenho 03 (trés) filhos: um
rapaz e duas mocas, ta tudo certo na vida, ja&sedos gracas a Deus. Tenho 07
(sete) netos, uma com 13 anos de idade, essa @atspfelizmente, 0s outros seis
netos sao saudaveis, é tranquilo; a gente tem rleiggia com eles; gracas a Deus.

E minha luta em Belo Horizonte nao foi facil nabeguei aqui e logo no ano de
1969 eu ja comecei um trabalho na comunidade; pa taca era rezador.

Eu sempre tive uma vida reservada, fora desse assion meio profano; eu vivia do
outro lado, uma ignorancia minha. Eu era muito eorador, toda vida fui religioso
demais, catdlico assim até as unhas; e tudo issraneum pouco da devassidao, de
viver na farra e boemia néo foi minha vida, eu tivea vida sempre reservada nao
sei se foi bom ou e foi mau; mais foi minha vidssim foi a educacdo que eu recebi
da minha familia

As FDs deixam aflorar as caracteristicas da edocag#al/familiar e religiosa que se
entrelacam e se fundem. O lider revela uma obedi@us principios dessas instancias, na
medida em que se revela aliviado por ter cumpridoreissao de cuidar de sua mée durante
toda a vida, acompanhando-a até a sepultura. Cotactiemente a essa trajetéria de vida e as

relagdes familiares, o Senhor Vicente ndo abandahscurso que embasara sua missédo como
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lider: servir.

Vale destacar nesses excertos, argumentos quadaientam na associagao entre 0s
elementos da realidade: ha um ser com sua trgetérvida que desnuda suas representacoes
sociais, que comportam uma tripla dimensao: cognitprganizacdo mental da percepc¢éao),
simbdlica (forma como ele interpreta o real) e Idgima (atribuicdo de valores que
desempenham o papel de normas societarias). Osraagos do lider revelam mecanismos
sociais e posicles institucionais exteriores, niregoor valores repisados para incutir as
idéias prevalentes no grupo social-familiar (vaiaggo da mae) e pela religido (a Catélica:
“eu la na roca era rezador”), ambos se caractetizggor um confronto de posicdes
ideoldgicas (FDs) que se organizam de forma aibcaiilas relacdes de alianca, de contratos,
de antagonismos ou de dominacéo.

Observamos um ethos pré-construido e discursiboessi mesmo que aponta sua
histéria de vida materializada por um tempo esmmecijue sustenta uma cena de fundo,
inequivoca, continua, e um lugar 14 e enEaoids voltamos a namorar e quando foi em 1972
nos casamosEm contra partida, o sentido construido, ou sejaele que constitui movo é
materializado por um tempo presente, aqui e agfa:.completamos agora este ano 35 anos
de casado, ja tenho 03 (trés) filhos: um rapaz asdmocas, ta tudo certo na vidsto é,de
acordo com o credo e os valores da religido cat@ie ele professava. [Meus filhgég]sao
casados, gracas a Deus. Tenho 07 netos, uma comn@8 de idade, essa é especial
infelizmentgformacéo discursiva familiar e social que revelgeasamento, a época, de que
ser especial é seloentg; os outros seis netos sdo saudavéisranquilo,ou seja, eles sao
“normais” do ponto de vista do lidex gente tem muita alegria com eles; gragas a Deus

O modo de dizer, Deus sempre no meio das palaf@ragcas a Deuslinguagem
fatica, a nosso ver, repetida diversas vezes ngg8éseias discursivas), revela o ethos
religioso do lider. O modo de néo-dizer, por sua eie a enunciacdo permite ler “sou de
descendéncia humilde e pobre, mas orgulhoso dojguwensegui’, e 0 metadiscurso se
entrelacam e se posicionam, caracterizando os etligeso, ético, moral e familiar, pontos
de partida para a construcéao do ethos do lider.

Como poderemos observar nos excertos seguintes edanam entrevista, surgem
caracteristicas especificas desse sujeito-lidenodoase para a constru¢cdo de um ethos de
lideranca baseado em seu comportamento como pesswasuas caracteristicas de lider. A
lideranca exercida pelo Senhor Vicente aponta $rad® sua personalidade construida e

modificada por meio da influéncia da familia, dagido e da cultura e marcada pela sua



141

seriedade, honestidade, carater, compromisso,espitidade e pela disposicdo em escutar e
respeitar o outro (a comunidade). Assim, ganhalatiethde e respeito.

Na minha experiéncisser espontaneo, verdadeiro e franco, ndo ser meraso,
nao falar mentira - o lider ndo pode pegar mentiradefinitivamente; porque o que
ele fala repercute. Se mentir, perde a lideraratha f

N&o largo essa bandeira da fidelidade, da verddadjonestidade, nem que me
matem! N&o largo, é da pratica, é da vivéncia;stido discurso. No fazer mesmo,
qualquer passo que der tem que ser fitie que ver com 0os companheiros dali; e
esse companheiro pra mim é companheiro, eu to faone ele — s6 assim se ganha
credibilidade da populacao. Aonde vocé estiverrendo ou nao, é respeitado, abriu
a boca vocé faz te ouvir; o lider tem que fazerosmido na Comunidade: seja na
Igreja, la no grupo politico, diante do governo lbém; vocé tem que se fazer ouvir.
Nao pode ir 14 diante do governo e voltar de cabegen, massacrado por ele.

Observamos as figuras identitarias no discurstid#m agrupadas no que Charaudeau
(2006) denomina duas grandes categorias de ethethoe de credibilidade, fundado em um
discurso da razad\p fazer mesmo, qualquer passo que der tem quiriser, tem que ver
com os companheiros dali; e esse companheiro pna éncompanheiro, eu to firme com ele
(razdo)— s6 assim se ganha credibilidade da populacdmdaovocé estiver, querendo ou
nao, € respeitado, abriu a boca vocé faz te o(credibilidade) e o ethos de identificacéo,
fundado em um discurso permeado pelo afeto, es¢etddo em um excerto anterior a este
gue agora analisamos ([.pfa mim ela[mé&e] morreu bem junto comigo: acompanhei a
enfermidade, no hospital, pude colocar ela no cajx& sepulturp

A credibilidade do Senhor Vicente resulta da cagsto de sua identidade discursiva,
pois, fala e age no intuito (bem sucedido) de cemda comunidade a julga-lo digno de
crédito. Para ele é importante ser aceito pela natade que legitima sua lideranca e |he
delega responsabilidades.

Vale ressaltar que grande parte das caracteristetaslas nas sequéncias discursivas
do Senhor Vicente sdo recorrentes em quase todogedos selecionados para a andlise, nao
cabendo, pois, retoma-las sempre e/ou cada vezuggieem.

Os excertos seguintes evidenciam a preocupacabdelo em desenvolver acdes
sociais que resultam, de algo modo, em alguma qdéseia. Nesse caso, identificamos
caracteristicas de untideranca situacionalpois, ele leva em consideragéo as circunstancias
de situagéo para as tomadas de decisdo, o0 quesarteza, otimiza a sua atuacao e o torna
mais confidvel, flexivel e eficaz, por apresentandicbes de adaptacdo a diferentes

exigéncias contextuais.
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A historia de lider, de caminhada comunitaria fiAito do Visto Alegre em 1981;
gue comecou e nés fomos levando ali; a Igreja comeagoerceber isso e comegou a
dar curso pra gente, aqueles cursinhos de leit@egos de leitores, aquelas
reunides de lideranca; [...h6s fomos” uma das primeiras Comunidades de Base
da Cabana — CEBS; [...]“‘n6s foi” assim sozinho, foi assim... um@spiracdo de
Deus mesmo; comecamos a rezar terco e fizemos i@daue; foi muito bom isso
ai.

[...] Dona Lica ia todo Sébado, rezava o terco ¢ici® da Nossa Senhora” la na
Comunidade, e cedeu para a Comunidade umas caaedweApostolado da Oragéo
para recolher fundos para poder pagar o saldo. |&» dai comprado com a
organizacdo da Comunidade, fui eu que assinei gmroma épocagomo lider,
assinei a compra.

Quando foi la pro ano de 1979/1981, nés fundampsimeira Creche da regiéo,
também com trabalho, ai foi inspirado naquele trehaPastoral de Favela, que o
dinheiro da Campanha da Fraternidade foi doadaquale Movimento de Favela.

Essas sequéncias discursivas sdo ainda marcadas ppedenca de estratégias
lingUisticas cujas modalizacdes sdo modéstia, giidptle (0s foi assim sozinfoBom
senso, sabedoria e prudéncia, justica, virtudeestatade e capacidade de articulagcdo das
acOes([A senhora do Apostolado da Oracéo] cedeu para@n@nidade umas cadernetas
para recolher fundos para poder pagar o sal@osaldo foi comprado com a organizacao da
Comunidade)que emergem de suas formacdes ideoldgicas, soommis, religiosas e
politicas, valores simbdlicos que devem resultararajuista da simpatia, confianga e respeito
de seus liderados (“Encantar para vencer”), deepas - as autoridades - com quem se
relaciona.

Concluimos a partir dos excertos analisados antegiote que, na construcdo do ethos
do lider, vai se tecendo uma rede de rela¢des erdigcurso religioso e o discurso politico
(FDs), presencas recorrentes na historia de vidaemdor Vicente, discurso que opera sobre
si proprio. H4 uma articulacéo entre esses dissugge permite ao sujeito constituir-se como
tal em relagdo aquilo no qual o proprio discurse@aestroi. Por isso, a enunciagdo se deixa
comprometer com esse tipo de hegemonia, configarassim o ethos sécio-familiar, o ethos
de lideranca e parte do ethos politico e religioso.

Observemos, a seguir, nos excertos da mesma istdrenespostas dadas pelo lider.
Ao ser perguntado sobre sua lideranga, surge uos etligioso associado a um ethos de
lideranca, no qual o Senhor Vicente aponta comalicén primeira para se ser lider uma

prescricdo de conduta, uma missao: servir.
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[...] se for pegar numa linguagem dessas, 0 prajggus né, eu nao vim pra ser
servido, eu vim para servir, essa foi a mensagegroquréprio Jesus deixou pra nés
quando lavou os pés dos apoéstolos. Nos estamosasga terra com esse objetivo
de crescimento.

Eu tenho, talvez, eu nunca me perdi tanto porquseewpre busquei essa coisa de
Deus pra minha vida, sabe, e nos momentos maisedifjue minha vida tava
desgracada, como diria assim, sabe, que eu n& rtiethuma condigdo de cobrar
nada de Deus, ainda assim ele era referencia pfawaltar, nunca deixei Deus, 0s
caminhos de Moisés, Moisés foi um grande lider sapesar de que ele caiu tantas
vezes, cada vez que ele voltou ele teve o apoeals e depois ele foi ter com os
seus também [...]

As FDs do sujeito-lider pdem a mostra o ethogimdp fortemente enraizado na
crenca de que Deus e as coisas de Deus sao, amrespo, fonte de toda a inspiracdo do
sujeito. As sequéncias discursivas apontam paracomunto de contrafactualidades:
individual-coletivo, objeto-sujeito, autor-agemegio-fim, parte-todo, razdo-emoc¢ao. Mais do
gue uma analise com base nas FDs, segundo Mairmjueae sequiéncias dos excertos acima
revelariam a presenca tigperenunciadoresMAINGUENEAU apud BARONAS, 2008):0
individuado,no casoDeus e em outros casos quando se tratar de urddigajeito universal
doxicd® (provérbios, adagios, ditos populares..) a queodepa ser atribuida a
responsabilidade pelos contelddos preposicionais, caug explicacdo deve passar por uma
interpretacdo mais ou menos codificada: o que Dwss quer dizer com isso? [.uma
inspiracdo de Deus mesmida ainda outrohiperenunciador, o genéricqgor exemplo, [...]
comecamos a rezar o tergoracdes), que se trata mais de instancia respeinpéar uma
memoria fnemoria do que foi ditgelo locutor empirico-interdiscurso) do que de uma
consciéncia propriamente dita.

A categoria discurso/acédo também fica evidentedmsursos anteriores, retomemos

dois deles.

[...] que comecou e nds fomos levando ali; a Igcejmecou a percebeadéo]isso e

[e por essa@azdo] comegou a dar curso pra gente, [...] aquelas@earde lideranga;
havia uma discriminacdo muito grande da liderargagdeja Sdo Geraldo com a
Comunidade de Base; “n6s fomos” uma das primeimsi@idades de Base da
cabana - CEB’s. [...] uma inspiracdo de Deus mesomecamos a rezar o tergo e
fizemos comunidade”; “[...] fui eu que assinei anpoa [do saldo]dc¢éo] na época,
como lider fausa] assinei a compra”; “[...] fundamos a primeira & da regiao,
também com trabalho, ai foi inspirado naquele thahd@astoral de Favela.

% Do grego Doxa, designa a opinido, a reputacdajeodizemos das coisas ou das pessoas; sentido gomum
conjunto de representacdes socialmente predomsantg verdade é incerta. (MAINGUENEAU, 2006)
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Em relacdo as correlacdes entre discurso e acdcatogsde fala do lider estdo
presentes as acdes que sdo consequentes a sua $oogl enquanto lider: racionalidade,
significado e regra como forma de estabelecer sapéea a hipotese de que a acao se realiza
pelo discurso, e de que esse processo nao setgoadbitrariamente. Assim, as interfaces
entre discurso e agcdo emergem quando o lider @reoaaionalizar a nogao de que suas acdes
possuem razdes; logo, para entender as acOessegraneiro entender ou racionalizar sobre
suas razfes. O lider atribuiu raz&o as suas agdasdo elas deixam implicitos os elementos
pré-atitud&® (disponibilidade de servir) e creritacapacidade e condicbes para servir),
componentes da rede de causalidade, utilizandépgent que Davidson (1993) chama de
razao primaria(a lideranca é vista e vivenciada pelo Senhor fe&cenmo misséo, a de servir
a comunidade), o que revela sua intencionalidesiesa de uma acgao

As duas categorias - discurso e acéo - sdo, poidamentais, ndo s6 para a analisar
fatos reunidos no discurso do lider, revigorandmmsolidando alguns avangos conceituais
encontrados no campo da pragmatica, mas tambéra, g@utinar algumas categorias
dispersas no campo da AD. Conforme ja discutiu N20D3), ha possibilidade de “fusao”
dessas duas categorias, apontando uma classe lWenps que envolvem essa relacao: o
discurso ressoa como uma categoria ampla paracax@ifuncionamento de acbes; a acéo
apresenta-se heterogénea para justificar a exigt@ec discursos. A unido das categorias
discurso/acace seus respectivos aspectos derivantes — ressitagistros — fica evidenciada
nos trechos em analise, no entanto, isso ndo dgergle elas sejam sempre suficientes para
gue possamos assumir que, se isolarmos uma classges, tornamo-nos aptos a justifica-las
através do discurso, da mesma forma que ndo podesmsmir que diante de um
agrupamento de discursos, dispomos de acOes patdicgu-lhes a existéncia e o
funcionamento.

Outro aspecto que compde a rede causal de efaivdedacdes do lider € a pré-
atitudé? que pode ser sintetizada no esquema (MARI, 2a@B)zado no capitulo 2, secéo

discurso e acao.

%0 Disposicao inicial (e transitéria) para o agfoena de manifestacdo de uma acéo, sendo, aindiéo age move a acao.
3 Percepgdo ou um conhecimento, fatos que tambémlavaalizacdo de ac¢es.
%2 Definida como um conjunto de condigbes prepamsdpiara a acéo, tais condicdes, néo constituemertemdefinitivos

do agir, mas aspectos gque, no escopo de uma dgao aomo recursos, por vezes fisicos, que aoxdiaoncretizagdo da
acéo.
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Ao lermos o duo homogéneo/heterogéneo do agirsaudio do lider, lidamos com as
perspectivas dos mais diversos fatos. Em uma detadian situacdo, no escopo de uma agao,
fatos podem se manifestar tanto de forma mais cmnweal quanto de informal. A
heterogeneidade € imprevisivel nas acfes, 0 qoa tosua analise um exercicio de busca de
algum principio de ordenacéao.

As categorias discurso e acdo tém de levar em eimta a questdo do sentido, que é
estabelecido pela imposicdo intencional reveladeadizada através da forma como se
representa o0 mundo, e esta intimamente relacioaasl@stados mentais (crencas e desejos) e
aos estados de coisas do mundo. Por essa oti¢antooro lider realiza acées porque, em
algum momento desse process@m funcdo da maneira como representa o murelagréui
sentido ao agir. E, por tras dessas duas categpa@scem a intencdo e a missao do Senhor
Vicente: servir.

Em entrevista com a pesquisadora, ao ser pergup@dque até hoje, apos vinte e
oito anos de lideranga, o povo ainda acreditave, mete ele achava que ainda seria eleito, o
senhor Vicente respondelEu ndo sei por que, eu sou um cara chato; sou casgon a vida
toda, como se diz..., eu ndo pago pau; nao ficmairelaxando pra ninguém. Eu ndo sou
humilde, eu sou aspero, eu sou intrépido demaiss s eu candidatar eu ganho, nao
entendo”. Vale observar nesse trecho ainda a materializagdoatkegoria discurso e acao,
pois, na medida em que o Senhor Vicente nega aalmausas de sua aceitacdo no poder, com
uma sequéncia discursivaafa chato, ndo pago pau, ndo relaxando pra ninguéou
humilde, aspero, intrépido demaile aponta as causas do porqué vai ser elei@nmave; o
seu dizer (discurso) revela o fazer (acdo). Naidad® quem decide sobre o efeito
perlocucional desse jogo (ora se afirmando, orgegando, inconscientemente), acatando seu
discurso é o auditério/liderados.

Essa questdo pode ser percebida ainda nos proxdroestos. Nos dois primeiros,
guando ele fala sobre si mesmo (metadiscurso) aetmjlider e no terceiro, quando fala sobre
a Associagao de Moradores:

[...] o Vicente é cheio de defeito, mas, ndo vaarfaue eu sou mentiroso,

definitivamente [...] eu posso até transmitir umentira, mas eu criar a mentira por
mim, para enganar, ndo, ndo posso; com essa posieieu estou de pé até hoje.

Entdo, isso nés vamos ter dificuldade nos diasaje; leu t6 tentando carregar a
minha necessidade, 0 meu eu, 0 meu ego — isstatadfh complicado demais dentro
do quadro da lideranca; eu estou falando a mintgudigem; eu nao falo a minha
linguagem, eu falo a linguagem do meu povo que e@mpossei com lider um dia;
entdo, eu fora disso dai eu sou o Vicente.
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Em relacdo asrencas nessas sequéncias discursivas, o lider congtéi rede de
comparacao que aponta para um estado mental ssspoma direcdo de ajustamento € mente-
mundo, pois, se refere a uma expectativa aindaatifigida, que faz parte de seus planos
mentais e que ainda nao corresponde aos fatos ddanAssim, porque o sujeito-lider deseja
algo, ele precisa adequar o estado de coisas daesua ao mundo.

Nas seqUéncias discursivasproprio Jesus né, eu nao vim pra ser servidoyiau
para servir e os caminhos de Moisés, Moisés fogtande lider sabe, apesar de que ele caiu
tantas vezes, cada vez que ele voltou ele teveio dp DeusAo citar Jesus e Moisés, o lider
revela que os toma como referéncia e modelo, mesmo tempo sugere que eles funcionem
como tal para o auditério; esta é sua intencdodexranca como missao, como Sservico a
comunidade. Logo, a intencionalidade e o sentidmtgicam as acdes.

J& em relagdo atesejoseus enunciados apontam para um estado mentakgéalde
ajustamento mundo-mente, pois se referem a exp@dadinda ndo atingidas (querer se
assemelhar a [ou ser] Jesus e Moisés), que fazgm gmplanos mentais do lider e podem
nao corresponder aos fatos do mundo. Assim, qusadieseja algo, normalmente precisa se
adaptar o estado de coisas do mundo a sua ment8enfibr Vicente, dessa maneira, vai
consolidando a construcdo do seu ethos religiode kderanca. E na consolidagdo desses
ethos, quando perguntado se a fé cristd e a elgiilam na atuacéo do lider, ele responde
afirmativamente. E, ao comentar sobre sua indicpgdia a atual presidéncia da Associacao
de Moradores para o0 mandato 2007-2008, nega qeesye ser eleito mais uma vez e,
firmemente, “sem deixar de se tornar uma voz emcknpersonifica uma forgca impessoal,
para implicar a divindade em todos os conflitoset®rs, expor a todos o espirito e o0s
caminhos de Deus” (STERNBERGUJAMOSSY, 2005, p.186).

No meu caso ajuda, pra vocé ndo ter medo porquwgando o préprio Jesus diz:
sem mim nada podeis fazer. Ou em Paulo, Paulouimrdas suas cartas né, como é
que ele diz mesmo gente.... é,... Tudo posso nagued me fortalece, entdo dentro
dessas duas mensagensé ndo tem outra saida a néo ser trabalhar compmder

de Deus,entdo nada intimida vocé quando vocé tem Deusaaggar exemplo na
associagdo de moradores, nesse momento dificégueio tinha nenhuma intengéo
de voltar a coordenar a associacéo, eu nio tirtbeegse nem pessoal. [E] fui
eleito e fui obrigado.

[...] Foi e quandaeferendaram o0 meu nome a coisa comegou a mudaayva uma
discussdo sem fim, dificil [..fjJdo tinha nomes pra poder colocarsabe, todo lugar
gue vocé ia parecia que havia um entendimento,diuaolocou meu nome, houve
uma adesdoai eu me senti na obrigagactalvez de fazer esse mandato na
associacgéo, pra gente fechar isso um pouco mafsemta com melhores indicacdes,
pra associa¢do continuar vivendo, porque eu teahteza, e a Unica certeza que eu
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tive pra fazer isso é saber gDeus nédo ia me abandonamé&o vai me abandonar,
eu ja tenho a certeza de que ele ndo vai me abandonporque antes de fazer
gualquer coisa vocé tem que colocar isso na mao deus.

Vou me dar bem sem abaixar a cabegeoefiar nas méos de Deugpra ter o
respeito das pessoas, se dar bem nas decisfesi¢eestgdar e ai tudo que agente
indicar vai dar certo, mas a gente vai saber agei @ gente via conseguir ser
respeitado e respeitar qualquer um dependendo dimlva que gente tomaBeus

vai permitir isso pra gente ndo to falando por vaidade e nem pra mim. (Grifos
NOSSOS)

O Senhor Vicente se mostra muito seguro em sigmsts, fala com linguagem
prépria, elaborada, mas popular, ndo se preocupamidalar palavras bonitas.Ele
demonstra autoconfianca, nega o personalismo eespedde qualquer interesse politico
partidario, se coloca predestinado as funcdesicatetdesenhando assim o seu ethos coletivo
também associado ao ethos religioso. Podemos gliseo ethos do lider oscila entre as FDs
religiosa e de lideranca comunitaria e que sua dg&m moral e religiosa se fundem, se
mesclam.

Essas sdo suas escolhas como locutor/lider, adbretm modo de se exprimir que
inclui o elocutioe oactio. Dessa forma, ele se encaixa nos termos fundaisenti@duzidos
por Aristoteles, como mencionado no capitulo 3.60H®r Vicente age com ponderacao (ter
um ar ponderado phronesi$, apresenta-se como um lider simples e singe&id), passando
assim uma imagem agradaveluoig.

Além de fazer uso dessas razdes que inspiram ogafiao auditério, nesses ultimos
excertos, o Senhor Vicente, deixa falaremhgserenunciadores individuado®eus (seis
vezes), Paulo (de Tarso), duas vezes e Jesus;nsanfio novamente, a marcante presenca do
ethos religioso na construcéao de seu discursalde li

Na sequéncia discursiva do excerto a seguir, chsias a presenca da polifonia
(obviamente também presente nos demais excertos)disourso do sujeito-lider

sociocomunitario.

Um lider ndo se forma de um dia para outro, eu eerf@o na brincadeira que o
lider € como uma garrafa ele é livre, ele ndo bares em nada, ele ndo pode ser
aspero, ele tem que ser uma pessoa que como sgudizpnem a Skol: descer
redonda! Porque o lider realmente passa por sidsag® delicadas a cada momento

]

A polifonia, na entrevista do Senhor Vicente cormpesquisadora/entrevistadora, o
locutor enunciador (o entrevistador), o locutor rematario (o lider sociocomunitario) e o

locutor-empirico (exterior a todo ato de linguagemparcam a cena enunciativa. Nesta, o
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locutor-enunciatario, perguntado sobre como seufazider, tece uma rede de comparacao
em [falo na brincadeira quleo lider € como uma garrafdo lider)é livr, sua acdo tem base
na/causalidadepfrque é livre), ndo se esbarra em nada, ele ndo pode ser aspaior
semantico tem de ser macio); e prosseglaetem que ser uma pessoa que como se diz que
nem a Skglna tentativa de persuadir e impressionar o loeeanciatario. Intermediado pela
comparacao e pela causalidade, quando ele retao@m@aracdo com a garrafa: (o lider deve)
gue nem a Skol descer redon@iamacio a que se referira ele), seu discursdaevéormacao
discursiva proveniente da forca do discurso puhlici. Na verdade, a comparacdo é meio
confusa, ja que o referente ndo é a garrafa, masvaja Skol (a parte pelo todo), liquido que
desce redondo. A ideologia do conhecimento/consgaisd e da capacidade de uséa-lo aflora,
mesmo que a comparacao seja elaborada de modapeaticso.

Esta secdo contemplou andlises das sequénciagsdissy segundo as categorias
selecionadas (metadiscurso, FS, FIs = FDs, disauegg@io (intencionalidade - sentido, crenca

e desejo -, racionalizacéo e causalidade).

5.2 Andlise do discurso na segunda instancia enuativa: o lider e seus pares

Nesta secdo, analisaremos o discurso do lidelo@wounitario em situacdo de
comunicacao com seus liderados e outros parcéttees.

A pesquisadora participou de algumas reunifes d@c@§ao para gravar as
intervencdes do lider. Lideres de outras comungladegnhas e de outros grupos do proprio
Cabana também se encontravam presentes. Vale lsblimue desenvolvemos,
quinzenalmente, a pedido do lider sociocomunitéamo estudo sobre lideranca que foi
realizado durante todo o ano de 2007 e trouxe iboigdes impares para este estudo.
Destacamos entre elas o fato de o ethos estari@adsao locutor/lider, enquanto fonte da
enunciacap é o exterior que o caracteriza, ele sempre seteemeealidade de si mesmo
enquanto sujeito e lider da comunidade que repi@s®urante a interlocucdo seus pares
atribuem ao Senhor Vicente, locutor/lider, inscnitomundo e na realidade do Cabana, tragos
extra discursivos que sao realidades intradiscassivma vez que associadas a um modo de
dizer, a um estilo, a uma escolha de palavras.eStadiscursivos, porque intervém em sua

elaboracdo dados exteriores como o tom de vozpracani 0 modo de se vestir, a forma de se
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expor oralmente, ou o estilo, a modalidade disearsia ideologia do discurso proferido.

Porém, nem sempre o ethos visado € o ethos prajupimis teoricamente, na
interlocucéo, pode ocorrer de o locutor/lider ravel imagem de pessoa séria, pensando estar
discursando com profundidade, mas o que consegu@gezes, € uma fala enfadonha e
irresponsavel que passa uma imagem pouco simp@titeas vezes, um locutor desejando ser
simpatico e descontraido, pode passar uma imagetardagogo e pouco responsavel. Nao é
0 que acontece nas sequéncias discursivas analisagauir, pois o Senhor Vicente transpira
confianca, credibilidade, simpatia, seriedade paesabilidade, ou seja, ele fascina com seu
ethos e com sua linguagem. Entéo, ndo se tratendghos no sentido tradicional, mas sim de
um contemporaneo, aquele que resgata valores neoéiisos e posicoes filosoficas, sempre a
interferir em sua linguagem durante o processontErlocucdo. E um ethos como nocéo
sécio-historico-discursiva, imagem exterior a pedavconstruida dada uma situacdo de
comunicacao.

Assim, o ethos esta associado a uma cena enwvaciateunido da associagdo - na qual
o alocutario e o locutor/lider estao inscritos emquadro comunicacional interativo, em uma
instituicdo discursiva (aqui, a comunidade do Calmma Associacdo de Moradores da qual o
lider é presidente), em que existem configuracdésrais, papéis a serem desempenhados,
lugares e momentos legitimos que servem de suptterial e de modo de circulacdo dos
enunciados. Os excertos, a seguir, ilustram asatfivas anteriores, além de deixarem claro

alguns outros sujeitos, outras vozes - polifoma discurso do lider.

Vocé posta diante de uma Comunidade, do Cabanaxgonplo; onde eu vivi toda
minha vida; vocé representa ali gratuitamente uropama gente que confia em
vocé e de repente vocé quer chegar..., por exeraplguero falar com a Caozinha
(Prof2 da PUC Minas), quando eu venho falar comé&aziphaeu ndo venho
Vicente; eu venho “carregado” de um compromisso pagar, de um povo que ta
atrds de mim entdo, eu tenho que ser ouvido porque eu todalém reportando a
linguagem de um povo. Uma linguagem sincera queénaaminha linguagem, é a
linguagem de uma Comunidad®y ndo “eu”, eu ndo falo por mim porque nem
preciso falar..., por mim eu nao falaria, eu naecjgo falar — eu estou falando,
muitas vezes a necessidade que eu estou falanoibémrego, nem é minha
necessidade pessoal; € necessidade da minha getagamha tenda, do meu povo,
de quem esta do meu lado; do coletivo. Nao é aamelessidade.

Para eu ser a linguagem do poveu preciso ouvir, deixar que ele fale antes de mim
- quando eu estou coordenando uma Comissdo paractah o Governo: chega la
na Comissé@o néo é eu que falo; € o povo que fales®u ali apenas para apoiar,
entdo ele sente; se eu ndo for o povo ndo vaihEgacla (falo eu no sentido nosso,
lider), o povo ta falando, eu estou ali apenasmulbaé pra falar pro Governo que o
gue eu falei com ele era a voz daquele povo; edeouviu - foi preciso que o povo
fosse la pra ele acreditar realmente na voz do;pewamao pude ser ouvido..., ele
escuta entdo o que ele nem precisa de ouvir, @e [Eair coisas que ele néo
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gueira/ndo gostaria de ouvir. (Grifos n0ssos).

Nas sequéncias discursivas anteriores, observamda, ayjue a acdo/dizer do lider
sobre seu auditorio ndo € (apenas) de ordem limgn@agnas social, pois, sua autoridade néo
depende da imagem de si que ele produz em seustiscuas de seu lugar, de seu papel
social, de seu poder de palavra, do ato de agilidéaanca, ou seja, seu discurso tem
autoridade por ter sido legitimado pelo voto (éleigara diretoria da associacéo). Ele se

coloca como “porta-voz autorizado”, como podemasweexcerto em:

[...] vocé representa ali gratuitamente um povoa wante que confia em voceé [...],
por exemplo: quando eu venho falar com a Céozinhad venho Vicente; eu
venho “carregado” de um compromisso popular, depono que ta atras de mim
[...] eu to falando, to reportando a linguagem depovo. Uma linguagem sincera
gue ndo é a minha linguagem, é a linguagem de wnaufidade; eu ndo “eu”, eu
nao falo por mim.

O Senhor Vicente fala dbcapital simbolico” do qual ele € mandatario e prador,
ou seja, do poder de representacao de seus lidgeegk®e capital € legitimado pelo grupo.

O lider sociocomunitario afirma, ainda, que os ridies precisam ser ouvidos,
deixando claro que ele sé assim conquistara clieldibe para falar em nome deles. Podemos
observar isso nos seguintes enunciados:darh eu ser a linguagem do povo eu preciso
ouvir, deixar que ele fale antes de min® dizer acontece nuniazer num processo de
interacdo social. Nessa fala, ha passagem do plizaro fazer implica o reconhecimento do
discurso em uma dupla perspectiva: interacionaiqum a eficacia discursiva ndo pode ser
compreendida fora da troca entre participantesstitucional, pois essa troca € indissociavel
das posicbes ocupadas pelos participantes no carapoterior do qual atuam, aqui no caso,
na Associacédo de Moradores. Essa cenografia e ietiphsam um processo conjunto.

Desde sua emergéncia, a palavra do lider treth@s pré-discursivoa imagem pré-
discursiva, entendido como a marca, no enunciaglonth imagem anterior: Senhor Vicente,
de raca negra, pedreiro, pai e avd, nascido naontde Minas Gerais, com cerca de 30 anos
de experiéncia como lider comunitério e religiosotra em cena apoiado numa crenca da
necessidade da organizagcdo comunitaria para a istegie direitos e melhores condi¢des de
vida para os moradores da comunidade do Cabana-Jeale discursos politico e religioso
inseridos no género coletivo/politico que desersmiva ideologia da competéncia de lider

gue fala de seu lugar institucional.
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Ao emergir, a palavra traz também, a imagem dis@ire ethos discursivogue se
refere ao discurso que adquire sentido no intef@ium universo de outros discursos, por
meio do qual ele deve abrir um caminho. O ethosSdohor Vicente € mobilizado pelo
enunciado; surgem sua posicao institucional e a ge legitimidade de seu discurso que
contribuem para criar a imagem pré-discursiva. rAssim cargo e uma assinatura seriam
suficientes para evocar uma representacdo corstnddjogo de trocas verbais nas quais
intervém a pragmatica e a dimenséo sociolégicae Wastacar que a dimensao social do ethos
discursivo tem relacdo com as posicdes institutsomais o imaginario social e a autoridade
contribuem para sua formacgao, séo centrados naiatigde do discurso e permitem analisar
a construcdo do ethos em termos de enunciacagéneéoo de discurso.

A cenografia ainda, por um lado, aponta paraaihos discursivo ditoque é um
discurso que desnuda modeéstia, sinceridade, caarénompeténcia e senso comum;
indiretamente embasado na retérica, com tom profglssie quem tem uma verdade a
partilhar. Com esse discurso o lider administr&goniacdo da linguagem com o alocutério
nas reunides e em outras situacdes de comuniqag@opoder situar o que pretende defender,
mantendo, assim, certa hegemonia e fascinando @orda ideologia.

Por outro lado, a cenografia acusa a presenca detlhos discursivo — mostrado
discurso que é validado pela receptividade e respidade do auditério, que o lider encontra
em reunifes do orgcamento participativo, reunid@s cotros lideres e em outras situacées em
que representa os moradores que lhe delegaram pa@deisso.

O ethos discursivo mostrado direto faz mencao &s/@s empregadas pelo sujeito-
lider falante, como em: [..de eu néo for o povo ndo v&. discurso mostrado indireto, por
sua vez, diz respeito aquele que fala fazendo essuds proprias palavras para citar outrem,
ele reformula seus propdsitos, como por exemplo [ efnfoi preciso que o povo fosse la pra
ele acreditar realmente na voz do povo.

Os ethos sdo mobilizados pelos enunciados nosrgisciem que o0 jogo entre estes
aponta a presenca de marcadores de sujeitos dpwobifonia) que manipulam, por assim

dizer, ora o ethos individual ora o coletivo, o djaa evidenciado nos excertos a seguir.

[...] eu achohoje é quea gente conseguitsuperar todas essas barreiras, que uma
lideranca e um lider tem, que é a vaidade [...], que matgente;é a vaidade de nao
deixar espaco pmainguém. Vocé na qualidade de lidertem que dar espaco para
outro trabalhar, ser também lider; [s& vocé puder e quiser vocé pode curar, é
facil, é s6 qualquer cargo que vocé tem na igteghalho, sociedade na associacédo
vocé tem poder para seguragrmas tambéntem pra liberar, entdovocé entende
gue isso éatrimdnio social, vocé consegueisar isso muito bersem atrapalhar
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as pessoag percebe quas pessoase sentem bem, quando elas vé que esse poder
ta na mao da gente ai vocé consegue ter uma contribuigdo muito maior, quanto
mais vocé servee deixaas pessoas vontade, maiglas colaboramcom oseu
trabalho, issodentro da genteja € uma realidade.

E conversado comada um que cada um vai ter que fazeseu pape) eu vou fazer

o0 meu papel de coordenare mediar todo esse trabalho, toda epsastdo entre
eles, se alguénma tendo problema, esta avangcando demais o saidgrcomigo, eu
vou ter que sentar e fazerssa pesso&mmar rumo, € limitar geu trabalho sua
direcdo é essa, sme atravessar naagem problemaeu vou entender, mas se tiver
atravessand@ caminho do outro companheiro,isso € comigo, eu estou ali pra
mediar, porqu® lugar de lider esta solto, livrené, esta ali porque eu estou ali,
ndo vou impedir que ninguém se envolva porqu&u sou olider maior da
associacdp eu estou ali para fazer a tarefa e a distribuigés trabalhos com
dignidade, com respeito e com esse desejo de s@manidade crescer, porqueu
estou aqui, eu ndo estou buscandmteresse financeiro, politico, eu ndo estou
buscando nada disso nao, estou aquidaico ego mewaqui é de ver aomunidade
crescer, mais nada, se chegar em um momento qoessa sair é ...6 meses, 1 ano,
eu posso me afastar e deixar caminhar tranquilanpatquesu cumpri meu papel,

isso que é o meu papel na associacdo euatguer grupo que eu tiver trabalho
(Grifos nossos)

Nessas sequéncias discursivas ha uma cena entglohgae € o discurso de lideranca,
discurso coletivo, e ao mesmo tempo individualaeepe o todo, a autonomia dependente,
constituindo-se numa tipologia que tanto pode sefinida como enunciativa quanto
situacional, pois ha uma definicdo da situacaoineslocutores no quadro espaco-temporal;
h& uma cena genérica, representada pelo discues@rmgina como exercer uma lideranca
democratico-participativa, um género. A cenogradidaptada ao propésito do locutor/lider,
comeca a ser teatralizada, partindo do discursagesghlores morais e éticos que o
locutor/lider desenvolve. Portanto, trata-se dedisourso mostrado direto de quem tem o que
ensinar ou partilhar, pela experiéncia vivenciga@-fiscurso), num tom professoral. Outros

exemplos disso sdo as proximas cenas enunciativas.

Eu acho que essa faculdade de Lideranca né, esta nanoilerée ser capaz de
liderar com calma porque secéndo consegue, normalmerte pessoague tem o
ato de liderancales vdona paulada né, agosagente tema obrigacdo de escutar e
entender as pessoa, v& um pouco o ponto ftaqaela pessoa respeitar aquilo ali,
acho que é isso, quando a gente tateoaitro por medo dele num valeu né, agora se
€ por capacidade da gente, ai a gente virou l&@ma coisa, 0 outro, eu preciso
fazer desenvolver isso.

Oh gente o Vicente brilhou, como que é? A gente ff@uco, escuta mais e executa.
Para mim o lider é aquele que da conta de multiplar as piramides,ai ninguém
faz mais que eu, e naquele lugar de lideran¢goprd dar continuidade, porque nés
nao somos o0 que temos. Se eu sair, for caminhaa mowa direcéo, eu tenho que ter
a certeza que terd novas pessoas e um lider. $enseguir esta num lugar de
lideranca com as pessoas, tentei concertar, ardonareu jeito, se depender de mim
a luta continua né.
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O bom lider é aquele batepalma quando o outro acerta, be palma pros outros
invés de se impor Agora o bom lider, ele num fica quieto num canto g ele
num aglenta fica quieto, quando vé alguma coisa exdla que estdo pisando no
calo dele, ele num aceita acaba falando, ele toleiiaso ai ele tolera, o bom lider
tolera o que o outro falar.E o seguinteg lider tem que ser humilde, ele tem que
fazer os outros se eleva(Grifos nossos)

Esses dois depoimentos anteriores ainda nos pernnierir que o senhor Vicente
mesmo “cria” um padrao/modelo para o locutor/ligenda que, prioritariamente, para uso
nas comunicacdes interpessoais e comunitarias. adgam daquele que fala necessita de
qualidades interiores relacionadas com seu discpms 0 que ele é esta inscrito no que ele
diz (faz quando diz). Com as habilidades descritas)ocutor/lider legitima socialmente seu
“lugar” do qual pode falar e que pode Ihe confanra autoridade exterior, advinda do poder
de que foi investido por seu auditorio/alocutario.

Nesses excertos, mais uma vez, manifestam-se &lfinsa, na analogia feita com
uma passagem biblica (milagre da multiplicacdo piess e dos peixes) e a FD social, num
trecho em que prega tolerancia, humildade e deagd®vdo outro, que ndo neutralizam a
autenticidade de sua lideranca. Embora recorraateseu discurso, as falas, que parecem
apontar para um homem pacato, calmo e pacienteisienaaverdade, mostram um homem
nao acomodado, ndo assujeitado e ndo conformadegjay ele manifesta indignagédo nos
momentos devidos e nas situagfes que assim 0 exigem

Essa imagem do lider deve responder as expe&aivacessidades de seu auditério -
0os moradores do Cabana - que vai incorporar a@rtegito lugar do locutor/lider num ethos
produzidono e pelodiscurso. Podemos concluir, entdo, definindo 8oamente os trés ethos
recorrentes nas experiéncias discursivas do Safibente, a saber: o ethos pré-discursivo, o
ethos discursivo dito e o ethos discursivo mostmideto e indiretoEm funcdo do exposto,
apesar de detectados os trés ethos assumidoscnosdislo lider, muitas vezes é dificil, sendo
impossivel, estabelecer fronteiras entre esses ethas interacfes ocorridas no processo de
comunicacao.

A préxima sequéncia discursiva que analisaremos &echo do discurso de posse do
lider na Associacao durante o qual faz um apeloramadores para que participem. Propondo
mecanismos para tal participacédo, ele reafirma c@mpromisso como presidente da
Associacao e insiste que a participacdo € crueie p sobrevivéncia dela. Ele profere um
discurso orientado para os moradores, para sugipacfio e confirma a necessidade de um

contrato de comunicagao para que a associacao sewnbhaso em suas acdes. Observemos no
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excerto, como o lider sociocomunitario anuncia eessidade do estabelecimento de um
contrato de comunicagao que vise ao sucesso d&iAgdo, quando profere seu discurso com
tom de voz firme, pausado e sério, em cerimdnipodse realizada em maio de 2007.

Vale relatar que o evento de posse da Associac@odadores do Cabana foi festivo
e descontraido. Os grupos de danca e de teatbmlhitearealizado pelo Projeto Cabana
cultural, desenvolvido com as criancas e adolessemta comunidade, fizeram uma
apresentacdo homenageando a nova diretoria. Endagguates do discurso, o lider convidou
0os membros da diretoria eleita para ficarem jurgte,dno palco, em frente ao auditorio,
apresentou cada um deles e estipulou quais sesasuas principais atribuicbes durante o
mandato para o qual haviam sido eleitos, reforcajudotrabalhariam em equipe. Houve uma
apresentacao epowerpointdo que a Associacdo € hoje, como esta organizgde projetos
e programas estao em desenvolvimento. Ao finahdasenagens, o presidente eleito proferiu
seu discurso de posse. Ele se postou de frenteapasaembléia, ressaltando que todos os
membros da nova diretoria, erada igual importancia do presidente, apesar de oceipa

cargos diferentes

A sua participagdo é importante. Precisamos de goeémora na Cabana. Vocé que
se representa através dos padres, nos pastorgsasiagis, pensamos nas escolas,
todas as pessoas que moram nesta regido. A AsSod¢@m um trabalho muito duro
pela frente. E ndés vamos fazer uma associacao,dignasta, justa.

Eu sou idealizador deste grupo, se briga é conigaao estou aqui como politico
nem financeiro. Estou aqui para cooperar. Se algdéixa de trabalhar, eu vou
procura-lo. Mas nés precisamos do apoio, da codaidorde cada um.

Se vocé sair vai ser muito ruim. Mas, a Associaga@ioparar, ndo. Porque ela é
sabedoria do povo, sabedoria de Deus. Vocé vai fata. Se vocé voltar vai ser
otimo.

Portanto, parabéns para vocés que vieram, muitgazln. Que Deus abengoe a cada
um e a suas familias. Parabéns para a nova dire@uie vocés possam ter condi¢éo
para poder desenvolver o trabalho que querem engoessita esta Associagdo. E
digo mais nés vamos procurar meios de reunir cohla geessoa da a comunidade,
com a defesa social, com as secretaria vamos cdtm@s para trabalhar.

Vamos nos desdobrar para que pelo menos uma vem@®rjueremos encontrar
com todo mundo para discutir, prestar conta, falar.

Associagdo pelo menos de 2 em 2 meses havera déseméral. Todas das as
quartas-feiras ser reunird aqui sempre com um tdifeeente. Nesta quarta-feira

tem. O Dr. Fausto vai estar aqui. Qual é o temaFAusto? Os Programas Sociais
gue a Prefeitura desenvolve. Entdo vocé vem natagfera agora as 07h00min

horas.

Mais uma vez obrigado a todos vocés que vieram.
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O discurso de posse proferido pelo Senhor Vicentaiga-se no género epiditiéo
um discurso solene, de comemoragéo, embora sinmuegjal elogia a, e se congratula com,
a comunidade a qual ndo cabem decisfes, especiala@nque compareceram ao evento da
posse da diretoria da Associacdo. A um sO tempu, tembém a funcdo essencial de
revitalizar os valores da comunidade e sua templad® caracteristica é o presente; talvez o
da atualidade atemporal dos valores.

Esse sujeito-lider, num processo (des)continugedmnstituir e ser constituido, vai se
resvalando no seu mundo, assumindo - hora aquialprde acordo (ou desacordo) com 0s
entrelacamentos sociais, ideoldgicos, historicoguaesofre efeitos — diferentes lugares nessa
sociedade e no mundo. E desse modo, que se podebevpnesse sujeito-lider como
organismo auto-eco-organizador, ou seja, com démem externa e como auto-exo-
referente, aquele que para se referir a si mesmmo de se referir a0 mundo externo,
entrelacando assim o0s multiplos componentes daondgd individuo-sujeito relativa e
complexa, porque implica autonomia e dependénaia &6 tempo, embora, ndo se reduza a
isso.

Nessa linha de pensamento, o Senhor Vicente ooopaeu discurso um lugar
egocéntricoeu falo.Vejamos como ele se comporta nos excertos a seguirgue se faz

presente também um sujeito clivdtio

[...] eu tenho dentro da minha postura como lidég sei..., ndo posso admitir que
sou lider, mas pelo menos eu convivo bem com o ;pgesto de lidar com essa
massana questao que seja independente, sem dinheimotaséevando vantagem

financeira com isso dai, sem interesses pessaasarprocurei, felizmente, lucrar

nisso dai.

Eu posso até transmitir uma mentira, mas eu criaeatira por mim, para enganar,
ndo..., NA0 pPOSso; com essa postura que eu esfrdiaté hoje; que falo com aquela
arrogancia nas reunides; eu falo nas reunidedjzimente, com arrogancia - sem
medo de levar pau..., sem problemas, pode me nfalhar

[...] ndo preciso inventar modo de falar bonitop mdio palavras novas pra falar
bonito (ndo preciso disso dai); em algum momerd@atendo o que esta se falando,
procuro evitar essas palavras, detesto a palavmgurdara; o que quer dizer

conjuntura?

Ha outra coisa no meu caso de lideranga: eu ndonpe ta em grupo, eu ndo forgo
a barra — eu s6 fico no grupo que eu sou aceitm@euforco a barra para ficar em
grupo. A aceitagdo é outra questdo, eu tenho qoe tgupo espontaneamente, por
aceitagdo da maquina, do corpo do grupo — tem queadsitar ali enquanto lider,

% Aquele que é dirigido a um ouvinte que é apenpeatador e ndo tem, portanto, incumbéncia alguma de
decisdo. Nesse género, a finalidade é o elogiceliodu do vitupério do feio.

% Termo utilizado para designar a divisdo entre ciénsia e ilusdo de controle de seus dizeres ean@icao

de inconsciéncia, em que ndo héa controle do movomgaquilo que o constitui: a linguagem rompe riasrés,
fazendo do ndo-sentido, desse furo no discuraggar Ida possibilidade de sentido e desse sersér sujeito.
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enguanto companheiro do grupo; independente délseou néo.

Em sintese, no discurso do Senhor Vicente com gerceiros lideres e com seus
liderados (os moradores) fica evidente a buscaspetioos de credibilidade e de liderancga,
processos por meio dos quais ele reafirma seuangajo e seu comprometimento enquanto
lider. Tudo isso resulta, no caso em questao, dpulgamento dos membros da comunidade
sobre o que eles ouvem do e véem no Senhor Vieestdbre o modo como ele atende as
demandas da comunidade apresentadas a Associabfwatiores. E assim que ele € julgado

confiavel, ou ndo, por seus pares.

5.3 Anélise do discurso na terceira instancia enurativa: o lider e autoridades

constituidas

Nesta se¢cdo, em que analisaremos seqiéncias diastssbre a interlocugéo do lider
com autoridades constituidas (poder publico), assos 0s principios das teorias
pesquisadas, agora para apontar os aspectos @liwarhja provocar ou a aumentar a adesao
das pessoas as teses que se apresentam ao asgentimeauditério diante do discurso do
Senhor Vicente. Seu discurso é agora analisadouénm campo discursive, uma reunido da
diretoria da Associacdo de Moradores do Cabanaac8ecretaria Adjunta de Administracéao
Regional Oeste e sua equipe. Realizada em doisnth® jde 2008, o objetivo dessa reunido
era encaminhar as reivindicacbes da comunidadei@mente priorizadas em assembléia
com os moradores e registradas em um oficio (f¥8)2 entregue as autoridades no final da
reuniao.

Ao participarmos dessa reunido como pesquisadieatificamos a presenca de dois

géneros discursivos: o deliberativo e o politico.

Autoridade — N&o percam tempo nado, porque no ano passadevga parecer
contrario, agora vai ter de novo... e ndo deu erdangrgumentacdo e
deliberacéo).

Lider (Senhor Vicente) - O Denise, nds aqui vamos ficar digladiando; e gu

% Termo introduzido por Maingueneau (1983, p. 1&)tgmente com universo discursivo e espaco diseursi
Essa nogcdo — que mantém relacdes com a teoriacdospds” desenvolvida pelo socidlogo Pierre Bourdieu
(1976) — é solidaria com o principio do primadoiterdiscurso sobre o discurso.
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interessante é que chegando |4 na comunidade sontuido tecnicamente avaliado,
nés estamos pedindo a abertura da Rua Pai Joadoantra-argumentacgao,
objetividade e firmeza)

A Secretaria interrompe a fala do lider e ele cetrficom serenidade, mas firmeza).
Lider - Isso é outra coisa, na rua Pai Joaquim a obrajtenser feita.

Autoridade (Secretaria da Regional) -Entdo chegaram num consenso, essa
comunidade é muito organizada, é isso que fales §lento a rua Pai Joaquim, em
nenhuma das conversas até hoje, entrou a discdasam Pai Joaquinfdiscurso
politico, género epiditico).(Grifos nossos)

Como nés a compreendemos, nesse género discuisipolitico), a argumentacdo da
autoridade nédo tenciona ver o interlocutor comoabjeto a se manipular, mas como um
alterego que se quer levar a fazer partilhar ss@oyiapesar da contra-argumentacao do lider.
E, entretanto, ndo se afasta a questdo do podex kegitimidade da palavra politica.
Permanecem as imagens que o sujeito politico dometra parecer fidedigno, os imaginarios
de verdade que sustentam seus propositos e steggss discursivas de persuasao.

O (género) discurso deliberativo, por sua vez, &e gresente na deliberacdo da
Secretariando percam tempo nédo, porque no ano passado jap@asexer contrario, agora
vai ter de novo... e ndo deu em nada.

Provocadora de debates, a deliberacdo da Secreigaia tomada de decisdes, pois
designa o modo de estruturacdo de um discurso @ginolque um debate coloca em cena.
As diferentes escolhas ou posi¢cdes que constrosen cebate sdo propostas feitas passo a
passo, algumas vezes de forma afirmativa, outramtderogativa para serem aceitas ou
refutadas.

O interlocutor e os demais parceiros da comunigadgcipam efetivamente do debate
com a equipe da Regional. Ao ser provocado pelibatado-argumentacdo para se
posicionar frente a discussdo sobre a obra da aiaJ®aquim, surge a “figura de
comunicacao” que designa as formas do debate egédude dois parametros: o grau de
adeséao do lider a uma posicéo (da Secretaria) guemmedida, supostamente, o interlocutor
se envolve nesse debate. O discurso deliberatilipadb entédo, visa ndo s6 a determinar o
gue convém fazer e 0 que ndo convém fazer, masétantientar a decisdo sobre uma
operacao particular situada no futuro e que insares coletivo da comunidade.

Observe-se que na argumentacao da autoridadeantra argumentacao do lider, ndo
se separam a razao da vontade, nem a teoria d@ppairque argumentar para ambos implica

sempre a adesdo do interlocutor, seu consentimen®p,participacdo, sendo importante
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considerar nesse processo o0 que é presumidamentidadpelos ouvintes, o que constroi a
relacdo entre locutor e alocutério, condicdo pasagamentacdo, ainda que a consideremos
como fundamentada pelos objetos do acordo (fatrslades, presuncoes, valores, lugares-
comuns), expressos discursivamente de modo est@tég

A argumentacdo da Secretaria Regional e a corgrareentacdo do lider levam em
conta os atos ilocutarios (a intengdo) que enceaaffiorca’ com que 0s enunciados sdo
produzidos, e de atos perlocutarios que dizem resp®s efeitos visados pelo uso da
linguagem, em que se utilizam os atos argumentatile convencer e o de persuadir. Sua
argumentacédo é atividade que visa a intervir salwpinido, a atitude e, até mesmo, sobre o
comportamento do lider e de seus pares. Porém,naacargumentacdo dele é mais
convincente, mais firme, o que pode ser comproyeadas Ultimos atos de fala da Secretaria
que acata a ponderacédo dele e ainda elogia a coaaleni

Nas sequéncias discursivas que se seguem, asdiscss deu em funcao da polémica
gerada pelas obras do Orcamento Participativo (QrByrama implantado pela Prefeitura de
Belo Horizonte. Destaca-se, no trecho, o discursetepdo por um técnico da Regional, a que
se denomina decis8r Esse discurso argumentativo é feito diante d@qsta do Senhor
Vicente e de seus pares, sobre a possibilidaderdgeatamento de “sobras” de recursos néo

utilizados.

Lider —[...] acho, achamos, que a sobra da obra do @Pi@am sei |a, né, podia ser
utilizada nas obra da rua que precisamo [...]

Técnico da regional- [...] Essa figura de sobra, hoje em dia vocé tah sobra é
sindnimo de malandragem. Normalmente quando chediaal das negociacdes, na
soma da para encaixar alguma pequena obra. [...hduestou falando que é
malandragem o que 0s senhores sugeriram ndo, fatiodo que eu ndo posso falar
em sobra, porque se eu falo em sobra eu sugirmdralgem, com a verba disputada
no OP, negociada em férum préprio. S6 pode seuigieluma obra por regiéo. [...]
negociar uma continuacao de uma via eu tenho aess@io de que desde que nao
haja confronto com outras pessoas, |4 na horalsmrspaquele dinheiro definido
para aquela obra da regido, nada impede, depaistadéda todas as obras investir em
alguma outra. [...] 0 que é destinado ao OP é npaiteo € simbdlico, ndo podemos
comparar a verba que vem pro PAC — Programa deeseglo do Governo Federal -
com o orcamento da prefeitura, porque é outradaad. [...] O que acontece € que
sempre que vocé criar uma estrutura para que winhairo do governo federal, s6
o dinheiro da prefeitura nédo é suficiente, entaeos® cria uma estrutura para trazer
dinheiro para, por exemplo, reformar a area daesagih que ser daqui, Pocos de
Caldas também tem que ter a dela, Juiz de Fomc@m®eca a criar uma estrutura
administrativa muito pesada, e ai ndo ha dinhamsystente [...].

% Agente que n&o apenas elaborou um projeto noestrlnscrito o fim a atingir, mas que, além dissmou a
decisédo de se engajar na concretizacao dessaelgagual ele é responsavel (CHARAUDEAU, 2006)
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Sem duavida, o discurso politico, nesse excertostitan por exceléncia, o lugar de um
jogo de mascaras. Por isso, as palavras devenoreadas, ao mesmo tempo, pelo que elas
dizem e ndo dizem e ndo ao pé da letra, 0o querms darecerem ingénuas, mas como
resultado de um artificio, de um estratagema atliz por um locutor que nem sempre €
soberano. (CHARAUDEAU, 2006). Tanto é que, na faldécnico

[...] essa figura de sobra, hoje em dia vocé fala em sabé sinbnimo de
malandragem. Normalmente quando chega ao final das negociag@esoma da
para encaixar alguma pequena obra.Eu.jhdo estou falando que é malandragem

0 que 0s senhores sugeriram na@stou falando que eu ndo posso falar em sobra,
porque se eu falo em sobea sugiro malandragem, com a verba disputada no
OP, negociada em férum préprio. (grifo nosso)

E preciso levar em conta o que ele diz e o queaediz; e o que ele ndo diz é que é
costume as verbas serem desviadas, por intermédandinome sobras, ou seja, no meio
politico € comum quando se fala em sobra pensatesrio de verba.

A argumentacédo do Senhor Vicente € carregada destidade e de certa ingenuidade,
na crenca e no desejo de que seu discurso redundardenfeitorias almejadas para a
comunidade. Ele parece desconhecer que o rea@omgito de “sobras” de verbas possa ser
utilizado indevidamente, o que pode ser deduzidsadodiscurso, durante a pesquisa e diante
do ethos ético que ele vem construindo ao longsediesnpo.

Também fica evidenciada no excerto a complexidiate relacdes de forca que se
apresentam na discussao sobre o OP; nela parepessdvel tratar, simultaneamente e em
interacdo, as questdes da acdo politica, de salddfide, sua organizacdo, das instancias que
sao partes interessadas dessa acao e dos valonesrendos quais € realizada essa acao.

Devem-se levar em conta, ainda, as relacoes amjreagem (dizer é) - acao (fazer),
poder e verdade, forcas que emanam do discursiicpald técnico da Regional. Inscrita em
uma pratica social, ou seja, a reunido, a palaetdiqa, circulando no espaco publico (a
Regional) esta associada a linguagem e a acdoamedielacdes de forca que os sujeitos
sustentam entre si e que, simultaneamente, estabele vinculo social. De qualquer modo, o
dizer/acéo/poder do discurso politico evidenciaa wmez mais, sujeitos auto-eco-organizantes
e clivados.

Ainda em relacédo a reunido da diretoria da Assé@ciaipm autoridade da Regional,
nos excertos-dialogo a seguir, detectamos duadnitiats: a politica (de decisdo/autoridade)
que age em funcdo do possivel, e a instancia cifdel&eivindicacao/lider) que age em
funcéo da realizacdo do desejavel.
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Outro lider (diretor) — E porque mudaram a obra de lugar, nédo fizerameafaju
negociada. O que foi aprovado no férum foi a Pagdon, mas quando saiu aqui da
Regional mudaram de rua colocaram rua Alquimim, paoote de obras que tinha
sido reprovado la no Férum, eles fizerem a tri@eausalidade),foi ai que eu gritei
(efeito), tira uma obra aprovada pra outra porque o dinke@ouco...ndo interessa
se o dinheiro é pouco ou muito, tinha ser feitd@@provada. Entéo ficou de voltar
atras e fazer o que o dinheiro desse.

Lider - (confirmando a fala do seu companheiro) - ebsa realmente néo foi feita.

(legitimagdo do discurso, e acgdo)Agora 0 que nds queremddesejo) &€ que
continue a obra desde onde interrompeu o projetn, que continuar até a rua
Epaminondas Otoni. Essa reivindicacdo ta conteraplagiui na carta que nés
trouxemos pra vocés, discutida e assinada por todosiembros da Associacdo
(argumentacéo).

Autoridade - Isso é importante, porque quando ndo fica benticexjw (causa),a
comunidade espera uma coisa e a Prefeitura remliza(efeito). E um problema é
gue quem fazia o projeto ndo era quem tinha feitistaria, por isso € complicado,
estou pedindo agora, para ficar tudo bem claro, &e@rrado. Agora € mobilizar a
comunidade no dia (reunido do OP) para tirar oggdelos pra defender essa
reivindicacdgargumentacéo).

Lider - E claro, vocé tem razdo, por isso estamos ceamdo e trouxemos por
escrito (legitimacédo do discurso e da acdo por via da es@), agora tem um
trechinho que nds também tamos indicando que vawismida Amazonas até rua
Independéncia, nés queremos entrar com ele aquihea desapropriacao.

O lider é interrompido pela Autoridade, “mas aiuér@ demanda, é na Pai Joaquim
também?”
Lider - Nao.

Séao também reforcadas nessas sequéncias disculsi@sscategorias imbricadas na
acao politica, discurso e acédo, ambas percebidd&togo: a instancia politica (autoritaria),
que eleita assume a realizacdo da acado politicengtémcia cidada (ndo-autoritaria) que esta
na origem da escolha dos representantes do podetu#@s instancias se encontram em uma
situacao inusitada e conflitante, na medida emagagio politica, apesar de autoritaria, chega
ao poder pelas maos da instancia cidada (nao-g@uia)j e esta, por sua vez, desconhece as
regras do funcionamento daquela acdo politica, rggmtn suas condigBes de realizacéo.
Parece uma ac¢éao conflituosa, mas néo é; é autommpéndente.

As categorias linguagem, acdo e poder apontam@aisd dos atos de convencer e
persuadir, o primeiro pelo técnico e o segundo dmhor Vicente. O poder publico
“escorrega” tentando ser politicamente correto eu discurso, mas a0 mesmo tempo
colocando limitacdes, para o alcance desses otgetigso € feito por meio do género

deliberativo do discurso, como observamos na falgdnico.
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Lider — [...] a gente ndo queri@esejo)colocar nenhum obstaculo para impedir a
aprovagdo, ta? [...] E a gente ndo queria coloeahum obstaculo para impedir
dessa obra passar no OP. Olha aqui Tomas (Técaioegtbnal) nesse relatério que
trouxemos aqui, colocamos a dificuldade de cirddaga Cabangcausalidade e
intencionalidade). Olha, no OP passado, por exemplo, nds apresentdomas
reivindicacdes, nds colocamos a dificuldade deutagio do Cabana, a gente
sempre foi visto... porqué quem chega no Cabanaisielas 11h sabe o que é o
Cabana. Olha a aprovacéo ai do OP passado e n&alfaado.

Autoridade - Uai vamos tentar, mas vai sabendo que o OP nabetéura para isso;
€ uma e Unica demanda por bairro e vila, mas cofdca@ méaximo que pode
acontecer é ndo ser atendida.

Lider - Essa é outra histéria; se a gente for entrar eth#geaqui, a gente vai
longe... é outra histéria.

O Senhor Vicente durante toda a discussao argunwarta base em seu desejo
(intencionalidade: dire¢do de ajustamento mentedmude conquistar as benfeitorias para o
bem comum e ndo o de dificultar o trabalho da RedicA negociacdo é feita ponto por
ponto, buscando sempre atingir aos objetivos dadasao.

Ele usa o ato de convencer ao se dirigir a raz8gdesentes, por meio de raciocinio
l6gico e através de uma prova objetieml¢ca ai= escreve), de modo demonstrativo e
temporal. Sua argumentacéo é irénica (..mhaximo que pode acontecer € nao ser atendida).
Diante da ironia do técnico®enhor Vicente retruca: [.ekssa é outra historia; se a gente for
entrar em detalhe aqui, a gente vai longe... é auhistoria demonstrando certo
conhecimento de causa nas questdes politicas.

Com seu ethos politico e ideoldgico, o litemta persuadir o interlocutor, dirigindo-se
ao auditorio particular, o técnico. Lembramos quat@ de convencer leva a certeza e o de
persuadir a adesédo (linguagem, poder e acédo). Osanacionalidade e sua firme vontade, o
lider objetiva o convencimento e a persuasédo, anteshente avaliados, julgados, criticados,
por serem juizo de valores.

Por outro lado, a intencionalidade (desejo e cpedgaSenhor Vicente tenta influir
sobre o comportamento do outro, ou fazer com queaadte e adira suas opiniées. Por isso, é
gue se diz que o ato @egumentar - orientar o discurso para certas cefiekl- torna-se ato
linguistico fundamental. Afinal, todo discurso éatbgico, na acepcdo mais ampla do termo,
pois, neutralidade é mito, ja que o discurso querseendeneutroe ingénuo, sempre contém
uma ideologia, a de sua propria objetividade. (KQ2802).

Corroborando Charaudeau (2006), e a partir da skécu entre a Regional e a
Associacdo de Moradores, percebemos a existénciaifdeentes espacos, lugares de

construcao dos valores.
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Autoridade - Por que vocés ndo entram na Secretaria de Est@adBddcacéo,
através da associagdo, com a sugestdo da obracdk,Esue ai vocés ganham a
liminar e a gente com esse aval pode entrar comalomeada PBHargumentacéo e
causalidade/intencionalidade).

Lider — 6&timo, queremos orientacdo de vocés para i&thos politico;
modalizacdo assentimento).

QOutro lider - Quando o estado construiu a escola fez um mgabeou um pedaco
de terra para la e essa sobra do muro ta la. Aireeu até um local perigoso para
comunidade.

Autoridade - Vocés entrando na Secretaria de Estado fala queaésolicitagdo da
comunidade é por que essa diretora ela ndo é sebarama politica do Estado e do
municipio ndo, ela ndo pode ser soberana a isso nao

Lider - Queremos orientacéo de como fazer (ssodalizacao desejo).

QOutro lider - Eu falei com as meninas aqui da Secretaria dedgdio da regional,
gue queria construir uma escola aqui, eu fales,poterreno ta la.

Autoridade - Ai vocés fazem essa solicitacdo e depois que tai ai comunica
para gente, ndo podemos misturar essa discussio&mjise ndo pode prejudicar a
comunidade. Eu preciso liberar aquilo que for julimde para vocés e que nés
negociarmos aqui

Como o governo da palavra ndo é tudo em politiest& por seu lado, ndo pode agir
sem a palavra, apontamos no excerto as categmgamgiem, acado e podem que a palavra
atua interferindo em trés espacos, a saber: ajsdessao, objetivando definir o ideal dos fins
e 0s meios da acgédo politica; b) no espaco de agEmdo a organiza¢do e coordenacdo da
distribuicdo das tarefas e a promulgacéo dasrisgsas e decisdes de todas as ordens; c) no
espaco de persuasd@ra que a instancia politica possa convencera&idos fundamentos
de seu projeto e das decisGes que ela precisa sondirigir os conflitos de opinido em seu
proveito.

Lé-se nos excertos a intencionalidade amparada pelasalidade na forgca
argumentativa da autoridade do poder publico. @ri&knhor Vicente, por sua vez, deixa
transparecer seu ethos politico ao entrar no jogiitigp das palavras e ao responder
consentindo. Em outra assertiva, o lider expresgadgsejo e por isso o0 estado de coisas
aponta para a direcdo de ajustamento mundo-n{€@ueremos orientacdo de como fazer
iss0, no dizer de Mendes (1998, p. 277) mundo-a-palavgue “avultam como condicéo de
possibilidade” para a constituicao do discurso.

Ainda, durante a reunido com a Regional, analisagxggertos nos quais se discute

sobre o cumprimento de promessas e, por isso thidados atos locutarios comissivos.



163

Secretaria da Regional- Agora paralelo a issbomas (técniconés fizemos um
levantamento daquelas demandas reprimidas, logewassumi e tivemos algumas
intervencdes, a gente s6 precisa é da liberacéecdesos e assim que a gente tiver a
gente chama a associagdo de novo e fala quaisgmodgratendeyma delas € na
rua Independéncia que eu libergu ndo vou ainda anunciar ndo primeiro nos
vamos fazer (ato comissivo, modalizacdo promessaja coisa boa Ia...

Lider - Amém.
Autoridade - Amém mesmo.

Lider - Nos gostariamos que fosse feito vistoria técruttegndo ponto por ponto, é
ir la e ver que tem lugares que precisa e que mde ger ocupado novamente
(desejo),0 morador ndo pode ocupar. Tem que ser feito atlgmdar alguém olhar,
ver 0 qué que tem que ficar para comunidade, s &ue vao ser importantes para
rua, pro morador se juntar [...] Se noés abrimosaae 0 morador comegar a ocupar
todo o espaco que nds temos livre, criamos uma éanela em beira da rua, [al],

nés seguramos ha marra, la e continuamos a rua (pmessa).

Autoridade - Entdo vamos combinar uma coisa? Eu vou ligar alarnaém da Urbel
vou pedir para ela me dar o andamento, vou deixa lista aqui, vou perguntar
item por item dessa lista, isso vai ser antes dol6/07/08, por causa da reuniéo,
mas depois do dia 04/08, dia da entrega do formldaem que eu tenha que marcar
com ela eu vou la na URBHJAto locutario comissivo, modalizagdo promessap
gente baixa ponto a ponto, vamos ver quem é o éegenque ta fazendo l&u
vim para mudar.

Os atos de fala dessas sequéncias discursivaganarentre o assertivo — estado de coisas
existentes - e 0 comissivo - realizacdo de acGsyem desencadeadas no futuro (promessa). O ato
perlocucional veicula o efeito que se deseja caUsaem=Assim Seja) e tem direcdo de ajustamento
mundo-mente.

Por meio de atos de fala assertivos, o lider aesel ethos politico, argumentando e contra-
argumentando para manter sua credibilidade, arg@s@nue se contrapde a autoridade publica.

As condi¢cbes preparatérias, que se referem a amudas convencles pressupostas que
orquestram uma interacao entre falante e ouvinteggeemos de compromissos a serem assumidos e de
papéis a serem desempenhados, sdo expressasqdi fala comissivo, pronunciado por quem de
direito, o falante com forga hierarquica sobre aimte (linguagem, acéo e poder).

A forca de persuasdo, ou o conjunto dos recuredsais destinados a obter ou reforcar a
adesdo do auditério as teses submetidas ao seutimesdao, do discurso politico da Secretaria da
Regional se faz exercer a contento, mas o lidenaat aproveitando a oportunidade para exigir o
cumprimento de promessas feitas (ato comissivagerfoutras reivindicacdes. Ele demonstra, por um
lado, ter um controle politico administrativo desjptos do Cabana, e por outro, sua insatisfaciio pe
ndo cumprimento das promessas feitas.

Ressaltamos no excerto a seguir, a linguagem imfiéroloquial do Senhor VicenteD(

secretérig ao se dirigir & autoridade, mas nem por isso sgmecisa. Os trés ultimos atos de fala
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evidenciam o contrato de comunicacdo estabelecitte @ Administracdo Regional e a Associagéo
num jogo de poder asseverado pela linguagem e agd@ue a secretaria usa atos comissivos de
linguagem fazendo um compromisso/promessa com arudade.

A fala da Autoridade revela, ainda, sua adesacqoeena argumentativo do discurso do lider.

Lider - O secretaria ta combinado que tudo nosso, enticenirar pela regional,
estamos entdo cobrando de vocés o pro-sanear queim@ompleto, o projeto
conviver que também ta parado projeto que combate a discriminacéo e fico
esperando o parque |4 do CabanaEntdo tudo nosso é por agpgrque com o
governo nés estamos por aqui (gesto da mao cortandgescoco- observacao da
pesquisadora)...risos de ironia...

Autoridade - A regional € a principal parceira da Associacdogdem contar
CoNosco.

Podemos concluir que o poder politico resultaeticdmente de dois componentes da
atividade humana: o debate de idéias (campo dgesuilico, onde se trocam opinides) e 0
do fazer politico (onde se tomam decisdes e siuest atos). Conforme Habermas e Arendt,
citados por Charaudeau (2006), esses dois campdsnkm-se reciprocamente, segundo
relacdes de forca e exigem processos de regulpigfs de dominacdo e, cada um deles se
faz por meio da interacdo entre linguagem e acdwir@eiro - debate de idéias - é o lugar de
uma luta discursiva, estando em jogo a conquistatelegitimidade por meio da construcao
de opinides. O segundo - fazer politico — é o lugate se exerce o poder de agir entre uma
instancia politica (qQue se diz soberana) e umarncs cidada (que se diz sudita), sendo o
desafio o exercicio de uma autoridade (dominagéede regulamentacao e de sancdes).

Percebemos claramente, nas questdes tratadassoesecao, que a linguagem e a
acdo se fundem inexoravelmente. A acdo pelo digcargpermeada por uma ética da
responsabilidade, a palavra politica se debate emtra verdade do dizer e uma verdade do
fazer. A primeira diz respeito a verdade da acaoifestada por meio de uma palavra de
decisédo e a segunda diz respeito a verdade dasd&cunanifestada por meio da persuasao,
ordem da razdo ou ordem da paixao. Assim se constthos do lider-sociocomunitario.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

N&o largo essa bandeira da fidelidade, da verdd@adjonestidade, nem que me
matem! N&o largo, é da pratica, é da vivéncia;stido discurso. No fazer mesmo,
qgualquer passo que der tem que ser fitem que ver com 0s companheiros dali; e
esse companheiro pra mim é companheiro, eu to fione ele — s6 assim se ganha
credibilidade da populagédo. Aonde vocé estiverrendo ou nao, é respeitado, abriu
a boca vocé faz te ouvir; o lider tem que fazeroseido na Comunidade: seja na
Igreja, 1& no grupo politico, diante do governo lbém; vocé tem que se fazer ouvir.
N&o pode ir la diante do governo e voltar de cabegen, massacrado por ele.

Pistas para se analisarem discursos sempre traasigo um carater de precariedade
ja que, via de regra, ndo sao elementos transparenseguros para se tirar uma conclusao
definitiva. Porém, a andlise que apresentamos nestacorrobora nossa hipotese de que a
construcdo do ethos é orientada pela associaga@ientre linguagem, acao e poder e que se
baseia na imagem e nas idéias que o locutor fax mMesmo e 0 modo como seus alocutarios
0 percebem, ou seja, a imagem que ele constrééatide seu discurso/enunciacdo. A andlise
confirmou, ainda, que a argumentacado € uma atitedsl e social interveniente na opiniao e
no comportamento dos individuos e que isso ocanr@ip de processamentos discursivos que
implicam um modelo de organizacéo dialdgica.

Como nao existe argumentacao fora da relacédo egsoal, 0 modo de dizer do lider
integra a dindmica discursiva, na medida em quenskli especificamente o estatuto
institucional dos interlocutores, as suas imagéndigas, e remete ao seu modo de agir, de ser
e de ver o interlocutor. Assim, a imagem do SerVigente emerge da sua dinamica
argumentativa e a fortalece.

Como os debates argumentativos séo lugares em ape mgarticipante procura
convencer, tornando-se uma pessoa crivel, masrddgaodo o adversario, a argumentacao
do Senhor Vicente é repleta de contrastes, comripatdo da relacdo interpessoal e,
consequentemente, das imagens dos interlocutoné® & civilidade da relagcédo pessoal e a
agressividade politica, entre salvar a face e ataedversario — estratégias contraditorias que
se equilibram -, o locutor-lider baliza a relac@® gonstroi com os outros interlocutores, na
medida em que o0 que estd em cena € exigir o cumptinde projetos acordados. A politica é
feita por seres humanos. Dai, a indistincdo dadimentre o publico e o privado: - quem é
quem - uma dimenséo fundamental da acéo politica.

A complexidade da construcdo do ethos de um liml@posomunitario requereu, como
a construcéo de quaisquer outros textos, que ngmaeisse a interpretacdo dos enunciados a

uma simples decodificacdo; alguma coisa da orderaxgariéncia sensivel que se pde na
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comunicacao verbal. Seus discursos suscitam a@gesdneio de umeaneira de dizeque

é também umananeira de ser. Presos num ethos envolvente, fascinante e inVisbge
alocutarios do lider fazem mais que decifrar caidst eles compartiham do mundo
configurado pela enunciacao, eles aquiescem a demidade de alguma maneira encarnada,
permitindo eles proprios que um fiador encarne.o@ep de persuasdo do discurso do lider
deve-se, parcialmente, ao fato de ele persuamr sentido perelmaniano do termo, o
destinatario a se identificar com o0 movimento deaunaterialidade, seja ela esquematica ou
investida de valores sécio-historicamente especibs.

Com isso, distanciamo-nos de uma concepcao dersiisque se concebe em nogodes
como “procedimento” ou “estratégia”, para a quatosteudos seriam independentes da cena
de enunciacdo que deles se encarregam. Afinal,osreure a adesdo do alocutario ocorre por
um escoramento reciproco entre a cena de enundaiacg§oal o ethos participa e o contetudo
nela desdobrado. O discurso é objeto empirico.

Confirmamos, neste estudo, a presenca decisivamEc® social na linguagem, por
meio de trés niveis de determinacao historicosas geral representado pela formacgéo social
(FS), (caracterizada pelo modo de producéo querandoe pela relacdo entre as classes que a
compdem); um nivel intermediério, representadospilemacdes ideoldgicas (FI), uma forca
que se confronta com outras forgas, na conjuntlegaldgica caracteristica de uma formacéo
social, num dado momento, e as formacoes discgrsitarligadas que determinam o que
pode e deve ser dito a partir de uma dada posigé@a nlada conjuntura.

Nessa conjuntura, o sentido concebido apresentarse resultado de configuracdes
atreladas a uma formacao ideoldgica especificaegtéesubmetida a uma formacgéo social de
teor mais amplo. Entdo, pode-se perceber um desealsopreciso daquilo que representa o
sentido, enquanto um produto daquelas trés detegd@s. Pudemos constatar que a
legitimidade do discurso do sujeito-lider adquient&lo, a partir de outros discursos que
circulam em sociedade e com 0s quais estabelemgcali, como algumas que se assentam
sobre bases familiares (morais), religiosas (foligana, imagem de um Deus ativo, engajado
e onipresente), discursos que instauram algungdsiganciais que o lider sociocomunitario
ocupa para que, assim, possa ser legitimado eitapéforca de lideranca).

A analise das sequéncias discursivas com baseategodas metadiscurso, discurso-
acado (intencionalidade — sentido, crenca, desejcpmalizacdo e causalidade), discurso-
argumentacdo, discurso-ideologia e discurso-etley®lou a dimensédo inevitavelmente

dialogica e heterogénea do discurso que abre sauisltos e negocia em um espaco saturado
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pelas palavras e pelos enunciados dos outros. dlhespor essas categorias serviu para
apresentarmos, ndo s6 a dimensado textual, mas nandéespecialmente, as dimensdes
interpessoal, interdiscursiva, intradiscursiva sgi@justam aos objetivos desta tese. Apesar de
sua importancia como marca da heterogeneidadede@os a polifonia grande destaque,
dada a obviedade de sua presenca nas varias ¢asegelecionadas e detectada na maioria
dos excertos analisados.

Sempre partindo do principio de que nada se esgntai mesmo, assumimos como
verdades os postulados discutidos no quadro tedeste trabalho. Reafirmamos que o que
apontamos sdo meramente caminhos para melhor @nhec lider sociocomunitario, sua
filosofia, sua ideologia e apontar a construcaselo ethos. Tomando o desenvolvimento do
conceito de ethos tradicional e contemporaneo,dmgs observar 0os aspectos e condi¢cdes de
producao que contribuiram para a construcdo ds etbdider em estudo.

A categoria ethos-discursivo mereceu destaque iespeorque foi através dela que o
Senhor Vicente se deixou revelar um homem criteriowdesto, simples (sem ser simplério),
sabio, de bom senso, honesto e justo, adjetivdagmres de um pré-construido.

As caracteristicas da constru¢cdo do ethos do éidepauta tém como base relacdes
familiares enraizadas e uma formacéao religiosa minfiomes. Assim, a formacéo religiosa,
ética, moral e familiar sdo pontos de partida pacanstrucdo do ethos do Sr. Vicente. Esses
ethé individuais vao dar origem ao ethos de lidgaanu ethos coletivo, fundados num ethos
de credibilidade e de identificacédo; o primeiroguistado pelo discurso da razdo e o segundo
explicado em uma maneira de sentir (afeto) queler lileixa transparecer em sua misséo de
servir. Assim, é aceito e respeitado pela comuidad

O ethos de lideranga, assim como o ethos individistiio sempre associados ao ethos
religioso e também a sua missdo, a pro-atitude,psoata disponibilidade para servir a
comunidade, misséo que revela a intencionalidanleentido de seus discursos prontificados
por suas agles. Associado a todos esses ethé rarseri ethos politico do qual surge a
figura de comunicacgéo, designacao das formas dateaieb, nesses debates, o lider utiliza sua
capacidade argumentativa de convencer e persuadirmesmo tempo envolvendo o
interlocutor no debate e requerendo sua adesdop&ser de argumentacdo e de contra-
argumentacdo nos embates politicos contribui pssagarar credibilidade e garantir acdes
consequentes.

Interessante € notar que a linguagem do Senhomiéicé sempre a mesma, nao

levando em conta nem o status nem a hierarquiaweisterlocutores e muito meno#ous
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em que ocorrem os debates. E sempre uma linguagermal, coloquial, mas nem por isso
menos precisa ou incorreta. Ele ndo se preocup#aeen code-switcf’, além de ser um
ouvinte atencioso, que sabe aguardar o momente pglesunciar.

Constatamos, durante as trés instancias enundativadiscurso do lider, isto €,
entrevista com a pesquisadora, conversacdo comames @ didlogo em negociagdo com
autoridade do poder publico, que o poder de fasdeiseu discurso é tdo abrangente que ele
€ consultado por autoridades e doutores da arelragza e politica a respeito dos temas
lideranca e trabalho comunitario, e € convidado Im®rancas comunitarias estrangeiras
(Alemanha) para proferir palestras em suas comdagleE, nem por isso, Senhor Vicente se
despe de sua simplicidade, ndo demonstra vaidaei® djpdtese alguma se amolda nem as
demandas do poder publico, nem as religiosas audae de quem quer que seja. Ele ndo se
afasta de suas posicdes religiosas, morais, ideakg politicas. Assim se concretiza a
construcdo de seu ethos.

O fragmento que abre estas Consideracdes Finaentu® modo pelo qual o discurso
do lider resolve as tensbes sobre credibilidadepeia de carater, respeito e altivez,
construindo, habilmente, o ethos do locutor e ldvan leitor a instaurar a reflexdo sobre o
modo como opera essa construcao.

Porque estivemos discutindo uma relagdo sempreermgeesia rede social, ou seja,
aquela que se da entre linguagem, acdo e podegmuadafirmar que ndo ha argumentos
exaustivos e nem conclusdes de carater definitivbral da analise do discurso do Senhor
Vicente. Admitimos, por isso, que essa analiserem@mn si mesma uma minuscula particula
de conhecimento no vastissimo universo que a Aideees descortina e desafia. Porém, se
as andlises e as reflexdes teoricas aqui feitasmipelo menos a instigar um ponto de partida
sobre a formacédo de liderancas, principalmenteentd® de auxiliar os docentes dos cursos
de Servico Social e as pessoas que trabalham ctaradicas em geral, ja tera cumprido

honestamente seu papel.

3" Grosso modo, mudanca de cédigo diante de detedosriacutores.
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