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RESUMO

Ensinar exige pesquisa, ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Para alcancar
esta premissa necessita-se buscar a formacao permanente dos professores. Desenvolver a
sensibilidade ao saber do préximo, estimular a curiosidade como inquietacdo para o
desvelamento de algo. No processo de ensino, é exigida uma postura tedrico-pratica, que
transforma constantemente a experiéncia pratica. E com a prética de hoje ou de ontem
que se pode melhorar as futuras praticas. Ensinar demanda o reconhecimento e a ascensao
da identidade cultural. Um caminho possivel é a busca por estratégias que favorecam a
melhoria da qualidade, por meio de uma postura critica. E tais estratégias comecam em
sala de aula, atreladas ao engajamento do entorno familiar do aluno. Ampliando os
problemas da escola chegando a universidade, a questdo da qualidade depara-se com a
qualidade da formacdo docente e seu papel, em garantir uma boa formacdo dos
professores. Deve-se refletir sobre os entraves da formacéo docente, investir na formagéo
profissional da carreira docente. Nesta pesquisa, buscaram-se 0s antecedentes histéricos,
as influéncias que interferem diretamente nos condicionantes atuais. Entender o papel das
Universidades na formagé&o docente, elencando os desafios enfrentados para modificar os
paradigmas atuais. Outra questao importante é o empenho das universidades em melhorar
a formacdo docente dialogando com as demandas do Estado. A universidade traz a
possibilidade de se pensarem as demandas préaticas e epistemoldgicas como mais uma
possibilidade de minimizarem as dificuldades. O referencial tedrico desta pesquisa tratou
da qualidade do ensino, para isso, delimitou o conceito, elencou as prioridades,
estabeleceu alguns fundamentos importantes, verificou algumas dificuldades do cenario
atual. Debrucou-se sobre a concepcdo de conhecimento e conhecimentos cientificos, a
questdo dos paradigmas e as mudancas de paradigmas, a epistemologia do conhecimento
e 0 pensamento complexo. Debrugou-se sobre préaticas educativas, a formacéo e pratica
docente. As praticas educativas e teorias de aprendizado para estruturar a sistematizacdo
da estratégia de se produzirem novos ambientes de conhecimentos, por meio do
aprendizado significativo e dialdgico, que permitiram ampliar o escopo de interpretacdo
dos dados observados nas escolas atendidas pela Fundagdo Helena Antipoff (FHA). Os
materiais e métodos seguiram algumas etapas, sendo elas a trajetdria investigativa, a
caracterizagdo da amostra da pesquisa, a abordagem e a estratégia metodoldgica utilizada.
Buscou-se estratégia para producdo de ambientes de aprendizagem de forma reflexiva
para gerar acOes conscientes com a melhoria das praticas pedagdgicas considerando as
especificidades do processo visando a qualidade; reflexfes para melhoria da qualidade do
ensino; reflexdes para dilatar os lugares e tempos de aprendizagem, incentivar a promogéo
de debates educativos. A principal motivacdo da pesquisa é a discussdo da melhoria da
qualidade do ensino e a busca por igualdade de condigdes.

Palavras-chave: Qualidade do Ensino; Aprendizado Significativo; Dialogicidade;
Convergéncias entre aprendizado significativo e dialogicidade; Fundacdo Helena
Antipoff.



ABSTRACT

Teaching requires researching — it is not possible thinking teaching without research nor
research without teaching. So that this premise can be reached permanent teacher training
must be a pursuit: developing sensitivity to knowledge at its maximum, stimulating
curiosity as restlessness towards the blossoming of something. In the process of teaching
a theoretic-practical approach is required, one which can constantly transform the
practical experience. It is with today’s or yesterday’s practice that one can improve future
practices. Teaching demands the acknowledgement and ascension of cultural identity. A
possible path is the search for strategies that may benefit quality improvement through
establishing a critical posture. And such strategies start in the classroom, connected to the
engagement of the student’s family surroundings. Amplifying the issues of the school and
reaching to the university, the quality issue faces professors training quality and their role
in assuring a good teacher training. One must consider the setbacks of teacher training,
investing in professional education for teachers. In this research we sought the historical
background, the influences which had direct interference on the current setting,
understanding the role of universities in teacher training, ranking the challenges faced to
change the current paradigms. Another important issue is the performance of universities
in improving teacher education in a dialogue with the State’s demands. The university
brings the possibility of thinking about the practical and epistemological demands, as an
additional possibility to minimize the difficulties. This research’s theoretic referential was
about the quality of teaching, and for that end, delimited the concept, ranked the priorities,
established some important foundations, checked some difficulties in the current scenario.
It also pondered over the conception of knowledge and scientific knowledge, the issue of
paradigms and paradigm changes, epistemology of knowledge and complex thought. The
educational practices and learning theories to structure the systematization of the strategy
of producing new environments for knowledge, through significant and dialogic learning,
which would allow for extending the scope of interpretation of the data found in the
schools serviced by the Helena Antipoff Foundation (AHF). The materials and methods
followed some steps, namely, investigative trajectory, characterization of the research
sample, approach and methodological strategy used. Reflections were sought to
improving the quality of teaching, and to dilate the places and times of learning,
encouraging the promotion of educational debate. The main motivation for this research
was the discussion of improvements for the quality of teaching and the search for equality
of conditions.

Keywords: Teaching Quality; Meaningful Learning; Dialogicity; Meaningful Learning
and Dialogicity Convergence; Helena Antipoff Foundation.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como tema a qualidade do ensino por meio da
convergéncia entre o aprendizado significativo e a dialogicidade freiriana, o estudo de
caso foi realizado na Fundacéo Helena Antipoff (FHA), no municipio de Ibirite-MG. O
interesse pelo tema surgiu a partir da hipotese de que a dialogicidade e o aprendizado
significativo sdo caminhos possiveis para favorecer a qualidade do ensino. O cenério das
escolas publicas em geral ndo é construido a partir do que se preconiza nas abordagens
freiriana e de David Ausubel.

Esta pesquisa empenhou-se em problematizar o descompasso entre a forma de
ensinar, 0s recursos existentes e 0 engajamento de professores, que sdo entraves a
qualidade do ensino. A partir desse cendrio, pretendeu-se aplicar o método da
dialogicidade abordado no livro Pedagogia do Oprimido, capitulo 3: “A dialogicidade: a
esséncia da educacao como pratica da liberdade”. Outra estratégia adotada nesta pesquisa
foi o0 uso do aprendizado significativo de David Ausubel.

Segundo Ausubel a principal dificuldade no ambiente de aprendizagem incide na
obtengdo de um corpo organizado de conhecimentos, e na estabilizacdo de ideias inter-
relacionadas que compdem a estrutura do conhecimento. E papel do professor ajudar o
aluno a encontrar o seu caminho para o conhecimento e a aquisi¢cdo de novos significados,
que podem gerar conceitos e principios. Para isso, uma abertura possivel € utilizar o
conhecimento que o aluno possui como ponto de partida ao novo conhecimento.

Diante do exposto, torna-se relevante estudar, de forma mais densa, como
podemos reduzir as distancias existentes na escola, como podemos gerar um ambiente de
integracdo e colaboragdo, como construir um ambiente mais completo, que proporcione
a melhoria da qualidade do ensino. Para isso, foi necessario entender o conceito de
qualidade, a epistemologia do conhecimento, algumas praticas educativas, aprendizado
significativo, sob a fundamentacdo freiriana.

Esta pesquisa tem por objetivo desenvolver, como produto técnico, um site, que
favoreca a troca de experiéncias, a publicizacdo de dificuldade e sucessos entre 0s
professores e alunos atendidos pelo Projeto Granjinha Escolares da Fundacdo Helena

Antipoff, por meio do método de ensino embasado na corrente freiriana com o uso do



17

aprendizado significativo e da Pedagogia por projetos®. (Apéndice A) Para tanto, foram
formulados os seguintes objetivos especificos:
= promover reflexdes para a reducdo do descompasso entre a forma de ensinar
e 0s recursos existentes, alinhado sempre ao engajamento dos professores;
= criar um site que favoreca o dialogo entre professores da Escola de Helena,
professores das escolas atendidas pela FHA, Grajinha Escolar e entorno
familiar dos alunos envolvidos;

= realizar um diagnostico do alcance do Projeto Granjinha Escolares;

Tais objetivos de pesquisa justificam-se diante da conjuntura educacional, que
passa por um processo de significativas reflexdes e discussdes sobre o tipo de educacéo
que precisamos e desejamos para o século XXI. Embora aumentar o acesso a educagao
continue a ser um importante desafio, a melhoria da qualidade e da relevancia da educacéo
ganha destaque. A comunidade internacional tem promovido diretrizes nas quais constam
uma educacdo que contribua para a resolucdo dos desafios globais ja existentes e
emergentes que ameacam o planeta e, a0 mesmo tempo, ajude a aproveitar, com
sabedoria, as oportunidades que essa educacédo oferece (UNESCO, 2015).

Para Saul (2016), ha avangos a considerar, mas eles sdo ainda modestos, quando
confrontados com as expectativas de elevar o nivel de desempenho dos alunos dos
sistemas educacionais, diante das precarias condi¢Ges oferecidas por instituicdes de
formacéo, do descaso com as experiéncias praticas e com o conhecimento dos professores
e do carater idealista e enciclopédico dos curriculos dos cursos de formacao inicial e
continuada.

A educacéo abarca os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar,
na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, Nnos
movimentos sociais e organiza¢Oes da sociedade civil e nas manifestacGes culturais.
Dessa forma, devem-se fomentar nos alunos as habilidades cognitivas para pensar de
forma critica, sistémica e criativa, incluindo a adogdo de uma abordagem de
multiperspectivas que reconheca as diferentes dimensdes, perspectivas e angulos das
questdes (UNESCO, 2015).

A Granjinha Escolar possibilita uma boa interconexdo para uma educacdo
integral, moldada nos pilares estabelecidos pela UNESCO (2015). Para Antipoff (1963),

L A Fundacdo Helena Antipoff adota em seu projeto pedagdgico, a pedagogia por projeto. Ha um grande
zelo na aplicacdo desta perspectiva do processo de ensino e aprendizagem, nos diversos projetos
desenvolvidos pela instituigéo.
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a Granjinha ndo consiste apenas em uma horta, pode-se langar mao de outras atividades,
este € um ambiente de laboratério com acbes pedagdgicas inovadoras, pois permite ao
aluno experimentar em pequena escala as interacfes do espaco vivido e, assim, minimizar
a fragmentacdo do ensino.

E importante ressaltar que o site criado para o Projeto Granjinha Escolar contribui
para uma formacéo integral dos alunos. A adoc¢éo desta estratégia viabiliza a comunicacao
entre os envolvidos, bem como favorece o dominio da pedagogia por projetos e minimiza
a distancia entre professores, alunos, pais e comunidade escolar. O produto técnico desta
pesquisa fomenta a pratica investigativa e considera as experiéncias imediatas dos
envolvidos para a construcao do conhecimento de forma dialética.

Sdo tratados temas como agricultura urbana, agroecologia (caixa de
compostagem, compostagem em balde, adubo orgénico, sabdo caseiro), alimentacédo
saldavel, combate a doencas como hipertensdo, diabetes, obesidade infantil;
conhecimentos populares (horta com plantas medicinais) favorecem o trabalho neste
ambiente de horta. Ha também leitura e escrita, por meio da redacdo dos dirios, e
conceitos de perimetro, proporcdo, regras de trés e outras tematicas relacionadas ao
projeto.

Segundo Meira e Sturzeneker (2016), as ofertas formativas acontecem por meio
de atividades organizadas que levem em consideracdo 0S Seguintes macrocampos
propostos pelo Ministério da Educacdo: Acompanhamento Pedagdgico, Meio Ambiente,
Esportes e Lazer, Direitos Humanos, Cultura e Artes, Cultura Digital, Promocdo da
Saude, “Educomunicacdo”, Investigacdo no campo das Ciéncias da Natureza e Educacgéo
Econbmica.

O arcabouco tedrico deste trabalho justifica-se também a partir das intengfes de
se produzir conhecimentos que possam contribuir na maneira de ensinar, para a
transformacdo da realidade e a preocupacdo com a formacdo docente. A praxis da
investigacao tematica vai contra a hegemonia. Assim, existe uma busca da ressignificacao
do conhecimento fundamentada na pedagogia freiriana. Essa ressignificacdo do
conhecimento passa pela reflexdo da concepcdo do conhecimento e se depara com o
aprendizado significativo abordado por Ausubel e Moreira.

A construcdo de conhecimento é resultante das relagdes entre os individuos, o
meio social e cultural a que pertencem (VYGOTSKY, 1991 apud SOUSA; JORDAO,

2015). A partir desta perspectiva, surgiu a necessidade de avaliacdo desta construgéo do
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conhecimento, portanto, fez-se necessario acompanhar os discentes e docentes, com a
realizacdo de conversas para avaliar as experiéncias estabelecidas no projeto.

Somos frutos de nossas experiéncias e, por isso, estou entusiasmada ao aprofundar
minha pesquisa no processo de ensino e aprendizado. Durante minha vivéncia escolar,
percebi em meus professores dificuldades no processo de ensino, problemas em construir
estratégias didaticas que atendessem com eficiéncia os alunos, percebia neles dificuldade
em atender, em um curto espaco de tempo, todo o conteldo programado.

Em minha trajetoria académica, 0os momentos mais significativos estavam
voltados a reflexdo da teoria no momento pratico, geralmente nos laboratérios e
momentos praticos de ensino. Por isso, estou motivada a unir o gosto pela educacgéo e a
minha vontade de transformar meu entorno. Tomo como missdo, construir um debate
referente as questdes voltadas a qualidade do ensino, ao aprendizado significativo e a
dialogicidade freiriana.

No tocante a estrutura deste trabalho, o primeiro capitulo é reservado a uma
reflexdo do cenario da RMBH, com enfoque: na Superintendéncia Regional de Ensino:
Metropolitana B, para caracterizacao do cenario de estudo; nos entraves da docéncia, com
um breve fundamento histdrico, pois tais antecedentes influenciam diretamente nos
entraves atuais; no papel da universidade na formagéo docente e nos desafios enfrentados
para modificar os paradigmas atuais.

O segundo capitulo traz a fundamentacéo tedrica desta pesquisa, e foi dividido em
quatro secOes. A primeira tratou da qualidade do ensino e, para isso, delimitou-se o
conceito, elencaram-se as prioridades, estabeleceram-se alguns fundamentos importantes,
verificaram-se algumas dificuldades do cenario atual. A partir dessa perspectiva, surgiu
a necessidade de entender a concepgéo de conhecimento, assim, trata-se da epistemologia
do conhecimento, do pensamento complexo e das mudancas de paradigmas, bem como
abordam-se praticas educativas e teorias de aprendizado para estruturar a sistematizagédo
da estratégia de se produzirem novos conhecimentos por meio do aprendizado
significativo e dialdgico.

O terceiro capitulo trata dos materiais e métodos da pesquisa, trazendo: a trajetoria
investigativa, a caracterizacdo da amostra da pesquisa, a abordagem e a estratégia
metodolodgica utilizada, algumas contribuicdes freirianas para o ensino e a dialogicidade
como pratica de liberdade. Perseguiu-se uma estratégia para producao do conhecimento
de forma reflexiva para gerar a¢fes conscientes com a melhoria das praticas pedagogicas
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considerando as especificidades do processo na busca pela qualidade, por meio de um
produto técnico.

Por fim, as Consideracdes Finais, elaboradas a partir dos embasamentos teéricos
e metodoldgicos, buscando refletir sobre o controvertido tema da melhoria da qualidade
do ensino, bem como sobre a dilatacdo dos lugares e tempos de aprendizagem, o incentivo
a promocao de debates educativos.

No Apéndice, constam o modelo de cessdo de direito de imagem e 0s termos
assinados, que ficam sob responsabilidade da coordenagdo da Escola de Helena. Nos
Anexos, 0s quadros trazem resumos com os itinerarios pedagogicos disponibilizados pela
Secretaria de Educacao do Estado de Minas Gerais, sendo eles: Territorios Educadores
Sustentaveis, Desenhos Abertos, Codigos e Saberes em Deslocamento e Linguagem e
Préatica em Conex&o. E o folder de divulgacdo do produto técnico, utilizado como retorno
dos resultados para a FHA.
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1. CENARIO DA EDUCACAO NA REGIAO METROPOLITANA DE BELO
HORIZONTE

A Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) é composta por 34
municipios, com uma populacdo de 5 milhdes de habitantes, o que representa 26% da
populacédo do Estado de Minas Gerais. Concentram-se na RMBH 40% do PIB do Estado,
0 que equivale a 56,8 milhdes de reais. Embora seja esta a 3% maior Regido Metropolitana
do Brasil, ocupa, porém, a 72 posi¢cdo entre as 16 regides metropolitanas brasileiras,
segundo o IDHM (AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO RMBH, 2016).

Segundo a PNUD/IPEA/FJP (2013), a RMBH apresentou a menor taxa de
analfabetismo? (4,4%) do Estado no ano de 2010, o acesso ao Ensino Fundamental ja esta
praticamente universalizado, com 97,9% das criancas e jovens de 6 a 14 anos
frequentando estabelecimentos de ensino.

No ano de 2010, a proporcédo de criancas de 5 a 6 anos na escola é de 92,33%; a
de criangas entre 11 e 13 anos frequentando os anos finais do Ensino Fundamental é de
88,81%); a proporcdo de jovens de 15 a 17 anos com Ensino Fundamental completo é de
63,49%; e a de jovens de 18 a 20 anos com Ensino Médio completo é de 47,53%
(PNUD/IPEA/FJP, 2013).

Em 2010, considerando-se a populacdo metropolitana de 25 anos de idade ou
mais, 4,99% eram analfabetos, 58,67% tinham o Ensino Fundamental completo, 42,96%
possuiam o Ensino Médio completo e 15,05%, o Superior completo. No Brasil, esses
percentuais sao, respectivamente, 11,82%, 50,75%, 35,83% e 11,27%. Dos jovens adultos
de 18 a 24 anos, 17,99% estavam cursando 0 Ensino Superior em 2010. Em 2000, eram
9,14% (PNUD/IPEA/FJIP, 2013).

O investimento publico direto em educacdo chegou a 5,1% do Produto Interno
Bruto (PIB) em 2010. Segundo o Inep (2016), a maior parte dos recursos — 4,3% do PIB
— foi aplicada na Educacdo Baésica, etapa que compreende a Educacéo Infantil, o Ensino
Fundamental e o Médio. O investimento no Ensino Superior correspondeu a 0,8% do PIB.

O estudante do Ensino Superior recebe o maior investimento proporcionalmente.
Enguanto os governos municipais, estaduais e a Unido gastaram R$ 3.580,00 por aluno
da Educacdo Basica, no Ensino Superior, o valor investido por matricula foi cinco vezes

maior: R$ 17.972,00. Desde o inicio da série histdrica produzida pelo Inep, o patamar do

2 0 indicador mede o ndimero de pessoas, a partir de 15 anos de idade, consideradas analfabetas. Considera-
se alfabetizada a pessoa capaz de ler e escrever um bilhete simples no idioma que conhece (IBGE, 2010).
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investimento publico em educacdo em relacdo ao PIB cresceu de 3,9% em 2000 para
5,1% em 2010 (SINDUTE/MG, 2016).

Segundo a Secretaria de Estado de Educacdo (SEE-MG, 2016), diversos
programas e acOes (vide Anexos) sdo divididos e apresentados a partir das concepgoes
constantes nos Cadernos Itinerarios Pedagdgicos da Educagdo em Minas Gerais.® As
acOes sdo divididas em quatro itinerarios pedagdgicos, que expressam concepcoes
comprometidas com a agenda da diversidade, o pressuposto da dialogia na condugéo dos
processos de gestdo da educacdo e as prioridades educacionais diante de um cenario que
nos convoca a sustentabilidade e a superacdo das desigualdades educacionais no Estado.

Para Saul (2015), qualquer proposta que objetive uma renovacao das escolas e das
praticas pedagdgicas deve buscar a formacao continuada dos professores. O sucesso do
processo passa pela mobilizacdo desses profissionais como principais agentes. Nesse
sentido, a formag&o continuada constitui, sem davida, um tema de particular atualidade,
de natureza complexa e que pode ser abordado e analisado a partir de diferentes enfoques
e dimensoes.

Um caminho possivel ao rompimento com as fronteiras entre os saberes impostas
pelos curriculos passa pela construcdo de curriculos focados, preferencialmente, na
vivéncia dos alunos, no que toca aos problemas do cotidiano, envolvendo o conhecimento
significativo. Assim, explorar aspectos do saber investido estd na agenda daqueles que
buscam superar os mecanismos de excluséo escolar, existentes no interior da escola
(GAZIRE, 20186).

Ao longo dos ultimos anos, tém crescido pesquisas e estudos relacionados com 0s
fatores que influenciam a qualidade do ensino no Brasil (MEC, 2010). Oferecer uma
educacdo de qualidade deve ser uma prioridade para a construcdo de um pais mais justo
e igualitario. Ainda Segundo o MEC (2010), o Brasil tem um dos mais complexos
sistemas de avaliacdo de educacdo do mundo, gerenciado pelo Inep, porém, fica o
questionamento: diante de mecanismos tdo eficientes, ainda assim, estes ndo sdo
suficientes para modificar a realidade do ensino.

Nossos resultados demonstram que a heterogeneidade do tripé ensino,

aprendizagem e sistema de ensino traz grandes desafios para melhoraria do cenério atual.

3 Disponivel em: <https://www.educacao.mg.gov.br/images/documentos/f CADERNO%20
ITINERARIOS%20PEDAGOGICOS%20DA%20EDUCACAO%20EM%20MG.pdf>. Acesso em: 20
set. 2016.
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Entender o conceito e os parametros de qualidade, para o ensino, sdo agdes que

contribuem para essa melhoria.

1.1. Situacdo atual do sistema de ensino na Superintendéncia Regional de Ensino:

Metropolitana B

A Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitano B tem, em sua jurisdicao,

11 municipios (Figura 1) e engloba, aproximadamente, 220 escolas. Tem como finalidade

exercer, em ambito regional, as acOes de supervisdo técnica, orientagdo normativa,

cooperacdo, articulacdo e integracdo entre o Estado e 0s municipios que atende em

consonancia com as diretrizes e politicas educacionais (SEE-MG), competindo-lhes:

Secdo XIII - Das Superintendéncias Regionais de Ensino

Art. 70. As Superintendéncias Regionais de Ensino estdo subordinadas ao
titular da Secretaria Adjunta e tém por finalidade exercer, em nivel regional,
as acdes de supervisdo técnico-pedagdgica, de orientagdo normativa, de
cooperacao, de articulacdo e de integracdo do Estado e Municipio, em
consonancia com as diretrizes e politicas educacionais, competindo-lhes:

| — promover a coordenacdo e implantagéo da politica educacional do Estado;
Il — orientar as unidades escolares e prefeituras municipais na elaboragéo,
acompanhamento e avaliacdo dos planos, programas e projetos educacionais;
Il — coordenar o funcionamento da inspe¢do escolar, promovendo a sua
articulagdo com os analistas educacionais na gestdo pedagdgica das escolas;
IV — coordenar os processos de organizacdo do atendimento escolar e de apoio
ao aluno;

V — planejar e coordenar as agdes administrativas e financeiras necessarias ao
desempenho das suas atividades;

VI - fomentar e acompanhar a celebracdo e a execucao de convénios, contratos
e termos de compromisso;

VIl — aplicar as normas de administragdo de pessoal, garantindo o seu
cumprimento;

VIl — orientar a gestdo de recursos humanos, observando a politica e as
diretrizes da administracdo publica estadual;

IX — coordenar as acdes da avaliacdo de desempenho e do desenvolvimento de
recursos humanos, em consonancia com as diretrizes e politicas educacionais
do Estado; e

X — coordenar e promover a producdo de dados e informacBes educacionais.
(DECRETO N° 45.849, de 27/12/2011)

Sé&o atendidos nessa superintendéncia de ensino aproximadamente 187 mil alunos

na rede publica. Na rede estadual de ensino, o niUmero de matriculas nos anos iniciais da

educacdo bésica € de cerca de 58 mil alunos, e quase 130 mil, na rede municipal. A taxa

de analfabetismo da populacéo residente nesta regional é de aproximadamente 6% (IBGE,

2010). A pior taxa é no Municipio de Séo Joaquim de Bicas (8,65%) e o melhor resultado

é o0 de Belo Horizonte, com uma taxa de 2,87 %. (Figura 1).
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Figura 1 - Taxa de Analfabetismo SRE Metropolitana B (SEE-MG)

SRE Metropolitana B/SEE-MG: Taxa de Analfabetismo (%)
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Fonte: IBGE (2010).

Esse cenario retrata a heterogeneidade do sistema de ensino, mesmo em escala
regional. Para encarar o desafio de um ensino de qualidade, ha que se ter uma estrutura
arrojada das Diretrizes para Educacdo. O MEC introduziu o indice de Desenvolvimento
da Educacéo Baésica (Ideb). Criado pelo Inep em 2007, esse indice representa a iniciativa
pioneira de reunir, em um sé indicador, dois conceitos igualmente importantes para a
qualidade da educacgdo: fluxo escolar e médias de desempenho nas avaliagdes* (MEC,
2010).

4 Agrega, em um s6 niimero (variando de 0 a 10), a aprovacdo (fluxo escolar) e a aprendizagem para cada
ciclo de aprendizagem, obtidos do Censo Escolar do ano de avaliagdo e do Prova Brasil, respectivamente.
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Figura 2 - Evolucéo do IDEB, no Ensino Fundamental, Anos Iniciais, para a SRE:
Metropolitana B (SEE-MG), 2005-2015

SRE Metropolitana B/SEE-MG: Evolucao do IDEB, no Ensino Fundamental - Anos Iniciais (2005-2015)
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Quadro 1 - IDEB Municipios SRE Metropolitana B/SEE-MG

Municipios 2005 2007 2009 2011 2013 20152007 2009 2011 2013 2015 2017 | 2019 2021
Belo Horizonte 46 48 56 58 6 62|47 5 54 57 59 62 64 66
Betim 45 45 52 54 56 6 |45 49 53 55 58 61 63 65
Contagem 47 46 53 55 57 59|47 51 55 57 6 62 65 67
Esmeraldas 42 43 48 51 54 55|43 46 5 53 56 58 61 63
Ibirité 43 42 49 53 56 58|43 47 51 53 56 59 61 64
Igarapé 46 48 55 58 62 61]46 5 53 56 59 61 64 66
Juatuba 47 44 49 54 61 64|47 51 54 57 6 62 64 67
Mério Campos 45 43 53 55 54 56|46 49 53 56 58 61 63 66
Mateus Leme 45 49 53 58 63 6 |45 49 53 55 58 6 63 65
Séo Joaquim de Bicas 43 41 48 51 58 58|43 47 51 53 56 59 61 64
Sarzedo 45 41 56 63 65 67]46 49 53 56 58 61 63 66

Nota: Os resultados marcados em verde referem-se ao Ideb que atingiu a meta. Resultados metas para a
Rede Publica (Federal, Estadual e Municipal).
Fonte: INEP (2016).

Ele agrega ao enfoque pedagdgico dos resultados das avaliagcbes em larga escala
do Inep a possibilidade de resultados sintéticos, facilmente assimilaveis, e que permitem
tracar metas de qualidade educacional para os sistemas. O indicador € calculado a partir
dos dados sobre aprovacgéo escolar, obtidos no Censo Escolar, e médias de desempenho
nas avaliacfes do Inep, o0 Saeb — para as unidades da federacdo e para o pais — e a Prova
Brasil — para os municipios (INEP, 2016).
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Na Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., tem-se a espacializacdo da
evolucédo do IDEB na SRE-Metropolitana B, percebe-se a melhora global e gradativa dos
indices de qualidade entre 2005 e 2015. No IDEB/2015, apenas Esmeraldas, Mario
Campos e Contagem ndo atingiram a meta. Na projecdo IDEB/2013, apenas Mario
Campos ndo alcangou a meta. No ano de 2011, todos os municipios alcancaram a nota
estipulada pelo INEP. No ano de 2009, Juatuba ndo alcangou a meta. Em 2007, Mateus
Leme, Belo Horizonte, Igarapé, Betim e Esmeraldas alcangcaram a meta (

Quadro 1).

1.2. Entraves da Profissao Docente

O conceito de crise estabelecido por Charlot (1987) apud Lessard e Tardif (2008)
é a ruptura do equilibrio, como resisténcia a modernidade e como exacerbacdo das
contradicGes sociais. Em situacGes de crise, o sistema sofre um mal-estar, uma
perturbacdo, um abalo que transforma o seu funcionamento e sua reproducdo. A
resisténcia & modernidade causa bloqueios e rigidez, e a saida da crise passa pela
renovacéo, que, de certa forma, por definicdo, encarna o progresso.

Para Lessard e Tardif (2008), o ensino esta em crise desde o fim da Segunda
Guerra Mundial, suas causas parecem historicas e datadas, estdo ligadas a massificagéo e
a generalizacdo do ensino secundério, a insercdo num sistema educativo unificado e
destinado a preparacdo da méo de obra altamente qualificada, para garantir e acentuar o
desenvolvimento econdmico, e as tentativas de democratizacdo da escola. A escola teve
uma evolucdo nem sempre positiva, como queda do nivel dos estudos, permissividade
generalizada e declinio cultural geral.

Segundo Diniz-Pereira (2006), na primeira metade da década de 1970, sob a
influéncia da psicologia comportamental e da tecnologia educacional, a formacéo dos
professores sofria influéncia e se configurava a partir de um enfoque de organizacéo dos
componentes e dos processos de ensino-aprendizagem que deveriam ser rigorosamente
planejados para garantir resultados instrucionais altamente eficazes e eficientes.

No final da década de 1970, com as limitacGes funcionais e operacionais da
abordagem, ha uma busca para se entender a problematica educacional, a partir dos
determinantes histdricos e politico-sociais que a condicionam. Na década seguinte, ha o
inicio do debate a respeito da formacéo do professor com carater politico e sobre a préatica

pedagdgica e o compromisso do educador com as classes populares (DINIZ-PEREIRA,
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2006) Na década de 1980, deu-se o inicio da denuncia referente a crise educacional e a
busca por melhorias das condicOes de trabalho e salarial dos professores.

A expansdo da rede de ensino foi evidenciada pelo aumento do nimero de vagas
ofertadas nas escolas e ndo foi coerente com os investimentos na formacdo dos
professores. Ocasionou a descaracterizagdo e a desvalorizacdo do magistério. O professor
foi sendo paulatinamente esvaziado dos seus instrumentos de trabalho: do conteddo
(saber), do método (sobre fazer), restando-lhe agora, quando muito, a organizacao
burocrética do sistema de ensino da escola e a fragmentacdo do trabalho pedagogico.
Como consequéncia, gera-se um modelo de escola autoritaria. (DINIZ-PEREIRA, 2006)

Na virada da década de 1980 para a de 1990, as Ciéncias Sociais, mais
especificamente a Educacdo, defrontavam-se com a “crise de paradigmas” (DINIZ-
PEREIRA, 2006). Em meados da década de 1990, ha uma nova percepcao, a formacao
continuada que auxilia na producdo de sentidos sobre as vivéncias e sobre suas
experiéncias (DINIZ-PEREIRA, 2006). Essas modifica¢cdes na concepcdo da formacgéo
do professor refletem diferentes maneiras de idealizar o trabalho docente, desde a
transmissdo do conhecimento da década de 1970, até a formacao do educador nas décadas
de 1980, e, na década de 1990, um redirecionamento para a formagdo de um professor
pesquisador.

Chegamos ao século XXI e o cenario que se tem no Brasil é de plena
desvalorizagdo da carreira docente, baixissimos salarios pagos tanto na rede publica
quanto na esfera privada, além do reduzido investimento nas licenciaturas. Ser professor
no Brasil tornou-se sonho de poucos, pois as péssimas condi¢Ges de trabalho,
especialmente os elevados indices de violéncia, sdo fatores que inibem a procura pelas
licenciaturas, ou fazem que, ao concluir o curso, poucos tenham interesse em atuar no
mercado de trabalho docente (OLIVEIRA, 2012).

A identidade social dos professores nas Ultimas décadas aponta um esgotamento
dos recursos culturais gerados seja por condi¢Ges de trabalho desfavoraveis, seja pelo
acimulo de varios empregos em diversos estabelecimentos de ensino. Vorraber Costa
(1995) apud Lelis (2008) ressalta a distancia existente entre o discurso objetivo e racional
sobre o profissionalismo e as praticas sensiveis e solitarias desenvolvidas por docentes
afastados das logicas que contém a defini¢do daquilo que deve ser a profissdo docente.
Os saberes que decorrem das experiéncias precisam ser legitimados eticamente
(TARDIFF, 2000); sob pena de se ver desaparecer uma dimens&o estruturante da pratica
(LELIS, 2008).
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Novoa (1998) promove uma reflex&o sobre as solugdes para a construgdo de uma
nova identidade de docente. Ele assinala a necessidade de superar a visdo miserabilista —
que acabou por envolver os docentes e que interfere na acdo pedagodgica —, com a
implementacdo de uma cultura de cooperacao, de parceria entre as escolas e o Estado, as
universidades e os organismos existentes no seio da sociedade civil; que respeite 0s
instrumentos didaticos dos quais os docentes dispdem no espacgo escolar; que podera
contribuir para a gestdo dos problemas manifestados mediante praticas e comportamentos
dos alunos. (LELIS, 2008).

H& uma tendéncia da reestruturacdo escolar em varios paises. Os seus
componentes essenciais sdo: a descentralizacdo das decisdes; a efetiva participacdo dos
pais e da comunidade escolar, num espirito de gestdo e parceria; a imputabilidade das
decisbes (LESSARD; TARDIF, 2008).

As organizagdes internacionais estimulam a qualidade do ensino, o alongamento
do tempo de formacdo (bem como precocidade da escolarizacdo e a reforma continua),
do estreitamento dos lagos entre o sistema escolar e a instituicdo familiar, o
desenvolvimento de uma relacdo professor-aluno mais individualizada, o refor¢o da
oferta profissional e técnica, o desenvolvimento dos modos de aprendizagem inovadores.

As consequéncias dos estimulos supracitados implicam a melhoria gradativa da
qualidade do ensino, o desenvolvimento de uma cidadania global. A escola deve assumir
totalmente seu papel de ajudar as pessoas a construir sociedades mais justas, pacificas e
tolerantes. HA um interesse crescente para lidar com os desafios e as oportunidades
impostos pela globalizagdo (UNESCO, 2015).

As politicas educativas apresentam dois polos. O primeiro inspira-se em uma
corrente neoliberal, com projetos educativos evoluindo na perspectiva do
desenvolvimento do potencial humano. O segundo pode ser qualificado como
“humanista/cidadao”, uma vez que a educacéo é primeiramente encarada sob o angulo de
ideal de justica social. Assim, a pergunta formulada por M. Crahay (1999) apud Lessard
e Tardif (2008) torna-se central: “a escola pode ser ao mesmo tempo justa e eficaz?”

E dificil ndo ver as marcas de uma cultura gerencial, a da instituicdo de ensino
moderna, que pretende associar a flexibilidade e a autonomia das unidades, de uma
submissdo as regras e da competitividade. E evidente, portanto, o trabalho da
racionalidade tecnicista com um funcionamento que reduz o debate sobre as finalidades
educativas (LESSARD; TARDIF, 2008).
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Observa-se que as formas de ensinar e todo o trabalho docente passam por um
processo de reconfiguracdo. Foi instaurada uma espécie de ditadura do pensamento Gnico
que regula a construcédo ideoldgica (BARRETO 2004). O espaco da docéncia, tem papel
importante na melhoria do bem-estar social. O caminho na busca do equilibrio entre o ter
e o ser, e diminuir a distancia entre a teoria e a préatica, contribui para a formacao de
sujeitos que se apropriam de seu lugar no contexto histérico e politico. Existe a
necessidade de se libertar da subjetividade, imposta pelo sistema que é reafirmado pela
burocratizacdo e operacionalizado pela sociedade (COUTINHO, 2010).

O estudante tem a oportunidade de interagir com a informacao e transformar sua
percepcdo (PORTO, 2006). Esse individuo deve ser ativo na construcdo do seu
conhecimento, na busca do didlogo e da autonomia. A escola deve romper com a sua
forma historica presente, para fazer frente a novos desafios.

Alves (2011) fala sobre o novo tipo de professor. Para ele, o professor ndo é aquele
que simplesmente ensina, mas aquele que desperta habilidades. Uma das missdes do
professor € provocar a inteligéncia do aluno e sua curiosidade. Ele ainda afirma que os
professores ndo sdo movidos pelas ideias, e sim pelos sentimentos. O caminho para a
transformacéo da educacdo no Brasil passa pelos pensamentos e anseios dos professores.

Nogaro e Granella (2012) ratificam a forma de se pensar o0 ensino. Eles sugerem
ndo afastar o erro do processo de aprendizagem, para que 0 conhecimento avance por
meio da dialética. Outra questdo importante é que a construcao desse conhecimento seja
integrada para as mais variadas areas do conhecimento. Faz-se necessario combater a
fragmentacdo. Outro problema identificado pelos professores em sala € relacionado a
questdes estruturais no grupo familiar, pois os pais, para buscarem, o sustento
permanecem muito tempo fora de casa, dessa forma, ha uma terceirizacdo de sua fungéo
de educar (COUTINHO, 2010).

N&o se tem a ingenuidade de supor que apenas a educacdo decidira os rumos da
historia, porém, Freire (2014) afirma que a educacdo verdadeira conscientiza sobre as
contradi¢cbes do mundo humano. Sejam estruturais, superestruturais ou interestruturais,
contradi¢des conscientizadas ndo ddo descanso ao individuo, torna-se insuportavel a
acomodacédo. Um método pedagdgico de conscientizacdo alcanga as Ultimas fronteiras do
humano. E como o homem sempre se excede, 0 método também o acompanha. E a
educacdo como pratica da liberdade.

O aluno tem suas especificidades e cabe ao professor o atendimento de sua
demanda. Deve-se respeitar a individualidade de cada um (TAVARES, 2008). Quando
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se respeitam as diferencas, educa-se para a liberdade, que é uma unidade béasica

valorativa, na formacéo para a autonomia (FREIRE, 2014).

A verdadeira reflexdo critica origina-se e dialetiza-se na interiorioridade da
“préxis” constitutiva do mundo humano — é também “préaxis”. Distanciando-
se de seu mundo vivido, problematizando-o, “descodificando-0” criticamente,
no mesmo movimento da consciéncia 0 homem se redescobre como sujeito
instaurador desse mundo de experiéncia. Paulo Freire pensa e pratica um
método pedagdgico que procura dar ao homem a oportunidade de re-descobrir-
se através da retomada reflexiva do proprio processo em que vai ele se
descobrindo, manifestando-se e  configurando-se.  “Método  de
conscientiza¢do”. (FREIRE, 2014, p. 20)

O método de conscientizacdo de Paulo Freire refaz criticamente esse processo
dialético de historicizacdo. Como todo bom método pedagdgico, ndo pretende ser método
de ensino, mas sim de aprendizagem. O homem ndo cria sua possibilidade de ser livre,
mas aprende a efetiva-la e exercé-la. A pedagogia aceita a sugestdo da antropologia:
impde-se pensar e viver a educagdo como pratica da liberdade (FREIRE, 2014). Partindo
desta perspectiva, busca-se a melhoria da qualidade do ensino pela convergéncia entre o
aprendizado significativo e a dialogicidade freiriana.

Segundo Lessard e Tardif (2008), a questdo da qualidade da formacgdo do
professor esta vinculada a dois aspectos: ensinar e pesquisar. Existe uma inércia nos
cursos de licenciatura, ha um sentimento generalizado de que os problemas persistem os
mesmos. Outro problema levantado por Diniz-Pereira (2006) seria que a relagdo entre
ensino e pesquisa na universidade reaparece na discussao especifica das licenciaturas na
formacéo da dicotomia existente entre os cursos de formacéo docente e o Bacharelado. A
forma como sdo estruturados os curriculos favorece a separa¢do entre ensino e pesquisa
existente no meio académico.

Outro problema detectado por Diniz-Pereira (2006) ¢ a falta de amarragdo entre a
teoria e a pratica na formagéo dos professores. Uma sinalizacdo desta questdo é a ma
gestao dos estagios académicos. O estagio, quando mal orientado, é encarado como uma
exigéncia académica para a aquisicdo do diploma. Os desafios colocados para a melhoria
dos cursos de licenciatura talvez sejam maiores que a reforma curricular, mudancas das
ementas, nomes e cargas horarias das disciplinas, ou mesmo na concepcdo de formacéo
de professores que se tem hoje nas universidades. (DINIZ-PEREIRA, 2006). Ainda
segundo essa autora, as universidades tém papel fundamental na solugéo da formagéo de
professores, portanto tais medidas ndo foram suficientes para a resolucdo satisfatoria
(DINIZ-PEREIRA, 2006).
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Precisa-se compreender 0 processo, vive-se uma crise pela falta de interesse dos
alunos e professores, ha também problemas no processo de avaliagédo, deficiéncia no
letramento cientifico. Enfim, a escola estd desatualizada, deve-se questionar se a oferta
esta atendendo as necessidades do aluno. E necessario mais interesse ndo sé do professor
ao elaborar suas aulas, mas o interesse também do aluno em obter conhecimento. Uma
aula atrativa que desperte interesse em vivenciar os aspectos tedricos da sala de aula com
cunho cientifico, mas que leve o aluno na sua individualidade, a sentir, entender e saber
posicionar-se criticamente diante de uma situagdo (DINIZ-PEREIRA, 2006).

Outro desafio do ensino é acompanhar a velocidade e o fluxo de informagéo. E
importante ressaltar que a tecnologia € um recurso que viabiliza a interagdo do docente
com o aluno. A educacdo inovadora ndo é apenas sindnimo de educacdo tecnoldgica
(BARRETO, 2004). A necessidade é que as pessoas se adaptem a velocidade da mudanca,
com capacidade de pensar, trabalhar em grupo e compreender o seu potencial intelectual
(VALENTE, 1997).

Necessario conscientizar os professores de que entregar ao aluno um
conhecimento pronto e acabado ird diminuir a motivacdo do discente no processo de
aprendizagem. E preciso observar os contextos na construgio do conhecimento, para
averiguar a melhor estratégia de ensino. O docente precisa ser o mediador.

A problematizacdo promove a interface entre a ciéncia e a ética. Diferencas entre
o real e o conceitual geralmente ndo sdo trabalhadas no ensino. A escola as vezes se limita
apenas entre a lei e a moral. No processo de ensino e aprendizagem, conhecer nao é
suficiente, é preciso entender (RICARDO, 2003). Devem-se promover 0s aspectos
epistemoldgico, ideologicos, culturais e histéricos que tangem a essa profissao.

Acreditamos que é papel do professor oferecer ao aluno néo o ele o que ele quer,
e sim o que ele precisa, deve fazer parte das prioridades das politicas publicas a formacao
continuada. Existe a necessidade de o docente repensar suas intervengdes no processo,
como ¢ feita a problematizacdo do contetdo, como séo estruturadas suas(as) perguntas ao
aluno.

H& uma questdo suscitada por Haguette (1991): se a profissdo docente € um bico,
uma vocacgdo ou uma profissdo. Esta questdo levanta a gravidade do assunto, pois neste
discurso se denuncia o peso da realidade tratada, tais profissionais estdo desmotivados,
fragilizados. A discusséo sobre a proletarizacdo do magistério ganha novo sentido quando
aliada a discussao sobre género (DINIZ-PEREIRA, 2006).
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Cantani (1986) apud Diniz-Pereira (2006) faz uma critica as universidades.
Segundo ele, as universidades fazem descaso com a formacdo dos professores e da
educacdo em geral: a universidade tem relegado a segundo plano a formacdo dos
professores, afastou-se da constru¢do de uma nova escola. Para o autor, a auséncia de um
projeto robusto para a licenciatura, especialmente para a universidade publica, € uma
negligéncia quase criminosa, porque atinge todo o ideario da escola, com repercussoes

desastrosas a populacéo.

N&o se pode pensar um educador que ndo seja competente no dominio técnico-
cientifico de sua rea de atuacdo docente, um professor que ndo entende do que
ensina. E ndo se pode justificar a formagdo de um profissional de nivel
universitario que ndo saiba lidar com pessoas e grupos, que ndo consiga
construir com os sujeitos interessados 0s conhecimentos e as capacidades que
Ihe concernem e competem (OLIVEIRA, 2012, p. 5 apud MARQUES, 1992,
p. 162)

Os entraves da profissdo docente sdo abrangentes: crise do ensino, métodos de
ensino, a historia da construcéo da escola e do saber que nela circula, crise da identidade
do professor, profunda reflexdo da profissdo docente, a inovacgédo tecnoldgica e busca de
uma educacdo libertadora. A universidade é um elo importante nas solugdes desses
entraves, por ela apresentar as ferramentas na formagdo da méo de obra qualificada e
inovadora. Outra questdo importante € o engajamento de pais e professores. O Estado
deve se preocupar na qualificacdo de seus profissionais e em um plano de carreira
atraente, que fomente a formacéo continuada.

O descompasso entre a forma de ensinar, 0s recursos existentes e o engajamento
de professores é entrave a qualidade do ensino. A partir deste cenério, pretende-se aplicar
0 método da dialogicidade (a esséncia da educagdo como pratica da liberdade) abordado

no livro Pedagogia do Oprimido.

1.3. Papel das Universidades na Formagéo Docente

As areas das ciéncias humanas e sociais costumam ndo se aprofundar no paradgma
cientifico tradicional. Os fundamentos e pressupostos espistemologicos costumam ser
vistos como especulativos e filosoficos demais para nossas mentes ocidentais
pragmaéticas. Seriam apenas disciplinas laterais em cursos nos quais os alunos precisam
mesmo é aprender a atuar (VASCONCELOS, 2013).
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Devem-se promover significativas reflexdes e discussdes sobre o tipo de educacéo
que precisamos e desejamos. Embora aumentar o acesso a educagdo continue a ser um
importante desafio, necessita-se também promover a melhoria de sua qualidade. Além de
habilidades e conhecimentos cognitivos, a comunidade internacional tem requerido uma
educacdo que contribua para a resolugdo dos desafios globais emergentes. (UNESCO,
2015)

Cabe as universidades incentivar solugdes por meio de produtos académicos,
desenvolver parcerias que fomentem o desenvolvimento das areas envolvidas, estabelecer
relacbes de assessoria, fomentar projetos de extensdo e divulgacdo cientifica. O
fortalecimento de tais agbes ird causar um impacto positivo a qualidade do ensino. E
recomendavel uma acdo integradora entre as universidades e as comunidades locais
(GAZIRE et al., 2016).

Gazire et al. (2016) por meio da recomendacgdo da UNESCO (2016) estabelecem
diretrizes para a promo¢do de uma Educacdo para a Cidadania Global® (ECG). Tais
diretrizes sdo estabelecidas como um marco paradigmatico que sintetiza 0 modo como a
educacdo pode desenvolver conhecimentos, habilidades, valores e atitudes de que os
alunos precisam para assegurar um mundo mais justo, pacifico, tolerante, inclusivo,
seguro e sustentavel.

A ECG representa uma transformacéo conceitual, pois reconhece a relevancia da
educacdo para a compreensdo e a resolucdo de questdes globais em suas dimensdes
sociais, politicas, culturais, econémicas e ambientais. (UNESCO, 2015) Esta concepcéo
inspira agdes, parcerias, dialogos e cooperacdo por meio da educacéo formal e ndo formal
(GAZIRE et al., 2016).

A Universidade tem papel fundamental na formacgdo humana/qualificacéo
profissional dos professores para serem capazes de modificar os paradigmas atuais. Em
um mundo cada vez mais interconectado e interdependente, é preciso uma pedagogia
transformadora, que capacite os alunos a solucionar desafios persistentes que envolvem
toda a humanidade, relacionados ao desenvolvimento sustentavel e a paz (UNESCO,
2015).

5 «[...] fungdes essenciais da educacdo relacionadas a formagéo da cidadania [com relagdo] a globalizacéo.
E uma preocupagéo com a relevancia do conhecimento, das habilidades e dos valores para a participag&o
de cidaddos e sua contribuicdo para dimensdes do desenvolvimento da sociedade que estdo interligadas
nos ambitos local e global. Esta diretamente relacionada a funcdo de socializacdo civica, social e politica
da educacao e, finalmente, a contribuicdo da educacdo para a preparagdo de criancas e jovens para lidar

com os crescentes desafios do mundo interconectado e interdependente de hoje” (UNESCO, 2015).
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E recomendavel ao ensino que apresente um carater transdepartamental as outras
areas do conhecimento, que promova novas metodologias capazes de cooperar na
qualidade do ensino do pais. Outra recomendacdo é a capacitacdo dos professores nos
aspectos teoricos e praticos, que vise a gestdo da sala de aula, para atender os diferentes
componentes curriculares da Educacdo Bésica e do Ensino Superior por meio da
participacdo dos professores, engajados com o processo de ensino e aprendizagem.
(GAZIRE et al., 2016).

A principal estratégia que o doce ente pode adotar é trabalhar com projetos em
ambientes inovadores. O ensino baseado em projetos busca uma adequada compreenséo
na construcdo do conhecimento cientifico. As tarefas do ensino apresentam duas
vertentes: a primeira € a gestdo da informacdo, da estruturacao do saber pelos docentes e
de sua apropriacdo pelo aluno. A segunda é do tratamento e da transformacgdo da
informacdo como saber para o aluno por meio da pratica, de trocas cognitivas e a¢es
docentes em situacOes em sala de aula (GAZIRE et al., 2016).

O sistema educacional brasileiro defronta-se com desafios inusitados para romper
com um modelo identificado com a razdo instrumental da transmisséo de conhecimentos
cristalizados e do tecnicismo da profissionalizacdo. Dentre esses desafios, destacam-se 0s
processos de formacdo humana nas dimensdes ética, estética, emocional, social e da
corporeidade (MENDES, 2012 apud CHAVES, 2016 et al.).

Ainda existem muitos desafios para a educacdo, é preciso encontrar um novo
caminho. Acredita-se que ja se tenha as ferramentas, basta aprender a melhor forma de
usa-las. Uma questdo importante no que tange aos problemas atuais esta relacionada a
definicdo exata dos objetivos, pois 0s meios sao ilimitados.

N&o existem trilhas 6bvias para solucionar a questdo atual do ensino. Talvez um
caminho ponderado fosse buscar o0s aspectos positivos que os antecedentes historicos e
epistemoldgicos nos proporcionam, por meio da dialética para criar uma nova perspectiva
mais madura e principalmente aprender com o0s erros e reconstruir uma nova forma de
ensinar. As questdes desafiadoras que se colocam para a melhoria deste campo de
trabalho passam pela ressignificagdo do ensino na Universidade e pela interagdo entre

pesquisa, ensino e extensao.
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2. REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGICO

2.1. Qualidade do Ensino

O tema da qualidade na educacdo tem sido abordado sob varios angulos, por
exemplo pelo da adequacdo de melhores estratégias para alcancar velhos objetivos
instrucionais, ou em funcéo de um curriculo em mudanca. E um conceito ligado & vida
das pessoas, ao seu bem viver (GADOTTI, 2010).

As prioridades sociais e educativas sdo a melhora da qualidade, o avanco sentido
da igualdade. S&o aspiracdes basicas compartilhadas por todos os sistemas educacionais.
E importante contornar o significado da qualidade na educacdo e suas diferentes
repercussdes, em uma reflexdo para entender o que é igualdade na educagdo
(MARCHESI; MARTIN, 2003).

A qualidade da educacdo deve ser encarada de forma sistémica. O sistema
educacional é composto de muitas partes inter-relacionadas, interdependentes e
interativas, e a educacdo s6 pode melhorar no seu conjunto. Gadotti (2010) sustenta que
a qualidade € um conceito dindmico, que deve se adaptar a um mundo que experimenta
profundas transformacgdes (GADOTTI, 2010).

Pretende-se que o sistema educacional assegure a consecucdao de incontaveis
objetivos e seja capaz de preparar os alunos para enfrentar com éxito qualquer demanda
social que se possa formular no futuro. A tarefa e a responsabilidade sdo enormes e
produzem uma inquietacéo pela dificuldade de alcancar o caminho das rapidas mudancgas
sociais (MARCHESI; MARTIN, 2003).

Para Marchesi e Martin (2003), as prioridades educativas, desde o final da década
de 1990, demonstram a insisténcia permanente de todos os setores na melhoria da
qualidade do ensino. Isso indica uma expressao de inseguranca do sistema educacional,
seus meios e procedimentos de mudanca de forma compartilhada e socialmente aceita.

Segundo Marchesi e Martin (2003), os principais desafios enfrentados pela

educacdo nos ultimos anos séo divididos em cinco eixos:

a) A configuracdo de uma sociedade de aprendizagem: progressivamente vao

ampliando os lugares e tempos de aprendizagem. A sociedade assume maior

relevancia nos ambientes formativos.
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b) A busca da qualidade educativa: a qualidade constitui-se como horizonte de

todas as iniciativas que se iniciam ou se reforcam, relacionando-se com a
necessidade de proporcionar uma educacdo mais completa. O empenho pela
qualidade est& no centro do debate educativo.

c) A preocupacdo com a igualdade: educacédo de qualidade para todos constitui

uma utopia do esforco educativo. O reforco da educacdo basica, a atencdo
preferencial aos alunos de setores socialmente desfavoraveis e o apoio e
integragdo dos alunos incapacitados ou de minorias respeitando sua identidade
cultural.

d) Ovalor da cultura das escolas: As mudancas na cultura das escolas no sentido

de maior colaboracdo e flexibilizacdo organizativas sdo suportes necessarios
para melhorar o ensino dos professores na sala de aula.

e) A redescoberta da importéncia da aprendizagem na sala de aula: O estudo

dos fatores que influenciam nesse processo volta a se situar no centro da
reflexdo educativa. A qualidade do ensino é determinada nao apenas pelo
ambiente social e cultural, pelas politicas educacionais e pelo funcionamento
das escolas, mas também pela qualidade do ensino na sala de aula
(MARCHESI; MARTIN, 2003, p. 18-19).

Qualidade associa-se ao valor, a exceléncia, aquilo que é digno de
reconhecimento, a obra bem-acabada. A palavra qualidade pretende-se
outorgar um selo de garantia e de reconhecimento a realidade a qual se aplica.
Qualidade é também um anseio, um desejo de perfei¢do, um objetivo do qual
se aproximar, mas nunca consegue totalmente. [...] O objetivo de qualidade
esta presente em todas as utopias contemporaneas. [...] Sob o conceito de
qualidade coexistem motivagdes, estratégias e finalidades diferentes. A énfase
na exceléncia dos alunos mais capazes visa melhorar a qualidade do ensino.
(MARCHESI & MARTIN, 2003, p. 20)

Ainda sobre qualidade:

é a categoria central deste novo paradigma de educacdo sustentavel, na visdo
das Nagdes Unidas. Mas ela ndo esta separada da quantidade. Até agora, entre
nos, sé tivemos, de fato, uma educacéo de qualidade para poucos. Precisamos
construir uma “nova qualidade”, como dizia Paulo Freire, que consiga acolher
a todos e a todas. [...] “a qualidade se transformou em um conceito dindmico
que deve se adaptar permanentemente a um mundo que experimenta profundas
transformac@es sociais e econdmicas. E cada vez mais importante estimular a
capacidade de previséo e de antecipacdo. (GADOTTI, 2010, p. 2)

Segundo Marchesi e Martin (2003), um caminho para alinhar o conceito de

qualidade na educacdo é considerar 0s objetivos que se colocam a educagdo. Esclarecer
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essa finalidade facilita a aproximacéo da definigdo de qualidade. Numa visdo ampla da

qualidade, Mortimore (1991) define escola de qualidade:

A escola de qualidade é aquela que proporciona o progresso dos alunos em
uma ampla gama de éxitos intelectuais, sociais, morais e emocionais, levando
em conta seu nivel socioecondmico, seu meio familiar e sua aprendizagem
anterior. Um sistema escolar eficaz é aquele que maximiza a capacidade das
escolas de alcancar esses resultados. O que supde adotar a nocdo de valor
adicionado na eficacia escolar. (MORTIMORE 1991 apud MARCHESI &
MARTIN, 2003, p. 21)

E importante ressaltar que, além dos quatro fundamentos estabelecidos por

Mortimore (1991), Marchesi e Martin (2003) acrescentam dois fundamentos importantes

para o conceito de qualidade: os resultados ndo devem ser referidos somente aos alunos,

nem se pode trata-los todos por igual, devem-se respeitar as suas especificidades. A

qualidade inclui a equidade como um dos seus aspectos distintivos. Dessa forma a

compilacdo do conceito de qualidade estabelecida por Marchesi e Martin (2003):

Uma escola de qualidade é aquela que estimula o desenvolvimento das
capacidades cognitivas, sociais, afetivas e morais dos alunos, contribui para a
participacdo e a satisfagdo da comunidade educativa, promove o
desenvolvimento profissional dos docentes e influi com sua oferta educativa
em seu ambiente social. Uma escola de qualidade leva em conta as
caracteristicas de seus alunos e de seu meio social. Um sistema educacional de
qualidade favorece o funcionamento desse tipo de escolas e apoia
particularmente aquelas que escolarizam alunos com necessidades educativas
especiais ou que estdo situados em zonas socialmente ou culturalmente
desfavorecidas. (MARCHESI & MARTIN, 2003, p. 22)

As escolas tornam-se eficazes a medida que favorecem a qualidade do processo

educativo na sala de aula. Algumas pesquisas dedicadas ao entendimento da dinamica das

escolas eficazes definem alguns fatores que influenciam na qualidade (Quadro 2):

Quadro 2 - Onze fatores das escolas eficazes

Lideranca profissional

Firme e propositiva
Enfoque participativo
Profissional de destaque

Visdo e metas compartilhadas Unidade de propdsito

Consisténcia Prética
Coleguismo e colaboracdo

Ambiente favoravel de aprendizagem Atmosfera ordenada

Ambiente de trabalho atraente

Concentrag¢do no ensino e na aprendizagem Bom uso do tempo de aprendizagem

Enfase académica
Orientacéo para o rendimento

Expectativas elevadas

Altas expectativas generalizadas
Expectativas comunicadas
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Quadro 2 - Onze fatores das escolas eficazes
Proporcionar desafios intelectuais

Reforco positivo Disciplina clara e justa
Retroalimentacéo

Acompanhamento do progresso Acompanhamento da acdo dos alunos
Avaliacdo dos resultados da escola

Direito e responsabilidade dos alunos Alunos com elevada autoestima

Posicdo de responsabilidade

Controle do trabalho
Ensino Intencional Organizacdo eficiente

Clareza nos objetivos

LicGes estruturadas

Préatica adaptada

Organizacdo para a aprendizagem Desenvolvimento dos professores baseado na
escola
Cooperacao familia-escola Envolvimento dos pais

Fonte: Sammons et AL. (1995) apud Marchesi e Martin (2003, p. 69).

Dessa forma, ndo ha qualidade na educacdo sem a participacdo da sociedade na
escola. A garantia de espagos de deliberacdo coletiva esta intrinsecamente ligada a
melhoria da qualidade da educacdo e das politicas educacionais. SO aprende quem
participa ativamente no que esta aprendendo (GADOTTI, 2010; MARCHESI; MARTIN,
2003).

Gadotti (2010) pondera sobre a necessidade da melhora da educacéo e faz uma
critica & qualidade em educacdo, pois a qualidade refere-se a construgdo de sentidos. O
conhecimento serve para nos conhecer melhor, conhecer nossas circunstancias, para
tomar decisGes na vida, para adquirir as habilidades e competéncias no mundo do
trabalho, para tomar parte na vida social, para compreender o passado, o futuro e para se
comunicar, para continuar aprendendo, e ndo somente para fazer vestibular.

Para Marchesi & Martin (2003), no ambito educativo é possivel distinguir trés
ideologias principais: a liberal, a igualitarista e a pluralista.

A ideologia liberal na educacdo supde incorporar ao funcionamento do sistema

educacional as regras do mercado. O servi¢o educativo € um produto que deve ser vendido
a seus consumidores ou clientes, no caso, 0s pais. O mercado ira regular por meio da
concorréncia a que melhor atende suas aspiracdes. As escolas que sdo de maior
“qualidade” serdo mais escolhidas e terdo mais alunos e recursos econdémicos. Os trés
pilares basicos desta ideologia sdo: a) a concorréncia entre as escolas é positiva; b) a
eficiéncia das escolas baseia-se, sobretudo, no rendimento académico dos alunos; c) o
instrumento fundamental para melhorar a qualidade do ensino é assegurar a liberdade de
escolha da escola (MARCHESI; MARTIN, 2003).
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Esta ideologia sustenta a desregulamentacdo do sistema educacional, na menor
intervencdo dos poderes publicos. Este modelo gera um sistema mais eficiente e com
menores custos econémicos, tal corrente desconsidera a equidade na educacdo e reduz a
concepcédo de qualidade, pois o Unico critério utilizado para determinar a qualidade sdo
os resultados académicos dos alunos. Nesse modelo ndo é possivel observar os diferentes
ritmos de aprendizagem e as necessidades individuais de cada aluno, em decorréncia das
pressdes de avaliacdo dos resultados (MARCHESI; MARTIN, 2003).

A ideologia igualitarista da educagdo opBe-se a concepcao liberal. O principio

fundamental é que a educacdo obrigatdria deve ser comum a todos os alunos e tem de
assegurar a igualdade de oportunidade para todos eles. A funcdo béasica da educacao é
transmitir cultura e valores compartilhados e, por isso, devem-se assegurar objetivos
educativos e processos de socializacdo semelhantes. Esta concepcdo de educacdo é
fundamentada na equidade e nas relagGes sociais da educa¢édo obrigatéria (MARCHESI,
MARTIN, 2003).

Esta ideologia tem algumas reservas em relacdo a autonomia na gestdo dos
recursos, na organizacao e na concretizacdo do curriculo e maior participacdo dos pais
(elementos dinamizadores). Ndo h& autonomia para elaborar projetos proprios, nem
mesmo se existir uma oferta mais diferenciada ou variada. Todas as escolas sdo iguais,
por isso, a escolha dos pais deve recair sobre aquelas mais proximas de suas residéncias,
para assegurar para a crianca o convivio com os colegas de sala depois das aulas
(MARCHESI; MARTIN, 2003).

A ideologia pluralista (

Quadro 3) compartilha com a igualitarista no que tange a educacao como servico
publico, a recusa a extensdo das regras de mercado aos bens educativos. Porém, tenta
incorporar as escolas as caracteristicas que contribuem para melhorar a qualidade de seu
funcionamento: autonomia, variedade de projetos e de oferta educativa, avaliacao,
informacdo, organizacdo e reconhecimento das possibilidades educativas da escolha da
escola por parte dos pais (MARCHESI; MARTIN, 2003).

Quadro 3 - Caracteristicas da ideologia Pluralista
Aspectos Enfases

. Normas Basicas contextualizadas

. Compensacéo as escolas e aos alunos

. Participacéo. Flexibilizacao

Organizacdo e gestdo . Colaboracéo

Desenvolvimento Profissional dos professores . Avaliagdo do valor adicionado em processos e
Avaliacdo Interna e Externa resultados

=

Descentralizacdo administrativa
2. Autonomia e variedade da oferta. Projetos
Proprios

abhowN -

gk~ w
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Aspectos Enfases
6. Informacdo a Comunidade educativa 6. Informacéo de todas as escolas de uma area
7. Integracdo dos alunos com necessidades | 7. Compromisso de todas as escolas de uma area
especiais 8. Critérios gerais de admissdo e objetivos, com
8. Escolha limitada da escola. S&o os alunos que prioridade a zona de residéncia
escolhem as escolas.

Fonte: MARCHESI; MARTIN, 2003, p. 25.

A partir da exigéncia da elevacdo da qualidade dos sistemas educacionais, surge
a necessidade de sua verificagdo, os indicadores sdo uma das possibilidades na
averiguacdo da realidade dos sistemas educacionais. Eles aferem o funcionamento da
educacdo, detectam os problemas que viabilizam a elaboracdo de estratégias de mudanca
(MARCHESI; MARTIN, 2003).

Marchesi e Martin (2003) citam trés areas importantes para o desenvolvimento de
indicadores: “acesso ao conhecimento”, em que medida as escolas ofertam a oportunidade
do conhecimento aos alunos; “pressdao do progresso”, estratégias institucionais para
apoiar os alunos; “condigdes profissionais para 0 ensino”, incentivo a pér em pratica os

programas educativos (professores e toda a comunidade escolar).

A dificuldade para o desenvolvimento de um conjunto de indicadores
aceitaveis é a auséncia de teorias gerais que sejam suficientemente precisas
para elaborar indicadores que possam avaliar os conceitos cientificos. [...] A
escolha de indicadores é outro problema. A tendéncia geral foi baseada
restritiva em relacdo aos elementos do sistema educacional que foram
analisados por meio de um indicador. [...] Apesar desses problemas, a
informag&o transmitida pelos indicadores esta permitindo conhecer melhor o
que ocorre no ambito educativo. (MARCHESI; MARTIN, 2003, p. 30)

O termo equidade, embora possa ser considerado sindbnimo de igualdade, inclui
alguns aspectos especificos que lhe atribuem maior significacdo; este termo esta
associado a justica que deve estar presente na acao educativa. Ha quatro niveis ligados a
igualdade: as oportunidades, 0 acesso, 0 tratamento e os resultados, para garantir maior
igualdade na educacdo. Dessa forma, devem-se considerar as desigualdades iniciais que
existem no sistema educacional em razédo das diferentes condi¢des sociais e culturais dos
alunos (MARCHESI; MARTIN, 2003).

O sistema educacional estd em constante transformacdo, devido a incontaveis
mudancas. Vive-se hoje a fase da gestdo da mudanca, um momento de confluéncia entre
pesquisadores e professores para coordenar suas estratégias e aplica-las a realidades das
escolas (MARCHESI; MARTIN, 2003) O novo paradigma da mudanca dindmica da
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educacdo estd embasado em oito paradigmas (FULLAN, 1993 apud MARCHESI;

MARTIN, 2003):

w

o o

N&o se pode ordenar o que se tem de fazer. Embora se possa estabelecer
objetivos, orientacdes ou linhas de comportamento. S se pode produzir
algum tipo de inovagdo quando os professores utilizam o que se estabeleceu
para mudar sua pratica.

[...] A mudanca supfe um avanco sentido daquilo que é parcialmente
desconhecido e implica incerteza, ansiedade e necessidade de apreender
continuamente.

[...] Os problemas/conflitos sdo inevitaveis ao processo de mudanca.

[...] A mudanca é antes um processo de mobilizagcdo dos recursos que
conduz, através da acdo, a determinar o plano mais adequado.

O individualismo e o coletivismo devem ter 0 mesmo poder [...]

Nem a centralizagdo nem a  descentralizagdo  funcionam
independentemente. [...] Devem manter uma continua negociagéo.

A conexdo com o ambiente mais amplo é crucial. Deve-se utilizar todos os
recursos disponiveis tanto interno, quanto externo.

Toda pessoa é um agente de mudanca. (MARCHESI; MARTIN, 2003, p.
51-52)

A delimitacdo dos objetivos das mudancas educativas (fase de iniciacdo) € apenas

a primeira fase do problema. E necessario compreender que a mudanca ocorre no decorrer

do tempo, a partir de multiplas perspectivas e com conflitos habituais. A fase de aplicacéo

¢ a etapa central do processo de mudanca e possivelmente a mais prolongada. Nesta etapa,

h& um esforco para a consecugédo dos objetivos. A terceira fase da mudanca educativa é a
institucionalizagdo (MARCHESI; MARTIN, 2003). Seguindo tais passos, ocorrera a

mudanca de paradigma.

2.2. Concepcéao de Conhecimento

A consciéncia é essa misteriosa e contraditdria capacidade de que o homem
tem de distanciar-se das coisas para fazé-las presentes. E a presenca que tem o
poder de presentificar: ndo é representacdo, mas a condicdo de apresentacéo.
O meio envolve ndo o fecha, limita-o — o0 que supGe a consciéncia do além-
limite. Por isto, se projeta intencionalmente além do limite que tenta encerra-
la, pode a consciéncia desprender-se dele, liberar-se objetivamente,
transubstanciando o meio fisico em mundo humano. (FREIRE 2014, p. 18)

Ideias novas criam incertezas e acarretam mudangas, por isso 0 processo de

mudanca defronta-se com resisténcia. Barker (1983) questiona o porqué da resisténcia a

mudanca, o que nos impede de ver, aceitar e aderir a novas ideias. Essas novas concepcoes

s&o pequenas revolugdes, novas formas de se perceber o mundo. E a possibilidade de
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reavaliar os velhos modelos, que liberta as limitagdes. Esses processos de mudanca estdo
correlacionados aos paradigmas.

Paradigmas, para Barker (1983), sdo conjuntos e regras que estabelecem limites e
se propdem a resolvé-los. Os paradigmas filtram as experiéncias que chegam ao
individuo, o que faz com que o0 mundo seja visto por meio destes. As pessoas lidam com
os paradigmas todo tempo. O sucesso passado ndo garante o sucesso futuro, apenas a
tolerancia a novas ideias possibilitara as portas abertas ao futuro.

Os paradigmas afetam a capacidade de discernimento e a tomada de decisé&o,
influenciando as percepgdes. O avango cientifico passa pela identificagdo dos paradigmas
atuais, para ir além das fronteiras do conhecimento. Os paradigmas sao comuns e uteis,
pois concentram a atencdo na resolucéo de problemas. (BARKER, 1983)

E a partir dessas fronteiras que se busca a interdisciplinaridade como forma de
aprender e ensinar. E importante a relagio entre teoria e prética na acdo educativa, tendo
em vista a complexidade da conex&@o do processo. O foco da acdo docente deve ser na
especificidade de cada aluno em suas ambiguidades (FERREIRA et al. 2016).

Por estarmos em fronteiras, o dialogo interdisciplinar faz-se necessario numa acéao
educativa, construindo interacOes entre saberes. Ao construir um saber cerzido numa
trama de subjetividade, ciéncia e ética as descobertas cotidianas vao ao encontro de novos
paradigmas (FERREIRA et al. 2016).

A elaboracdo de novas ideias depende da libertagdo das formas habituais de
pensamento e expressdo. A dificuldade ndo estd nas novas ideias, mas em escapar das
velhas, que se ramificam na mente (KEYNES, 1983 apud VASCONCELOS, 2013).
Reflexdes desse tipo oferecem-nos a oportunidade de repensar os paradigmas. A ciéncia
embasa o viver da nossa cultura e da organizacao social (VASCONCELOS, 2013).

Uma observagdo curiosa de Vasconcelos (2013) é que, exatamente quando o
homem comum comecou a acreditar inteiramente na ciéncia, o cientista comecou a perder
a fé. Tém-se discutido bastante as crises vividas pelas sociedades contemporaneas, e por
vezes associa-se a causa dessas crises ao fato de as sociedades terem adotado a ciéncia
como base de organizacéo.

Em contrapartida, a traducéo tecnologica dos conhecimentos cientificos ampliou
a eficiéncia do homem, em um ritmo superacelerado e presente simultaneamente em todos
o0s pontos do planeta. Por isso, é necessario discutir os novos pradigmas da ciéncia para

sequir em frente (VASCONCELOS, 2013) A ciéncia revé seus conceitos, descobre as
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suas limitagOes intrinsecas ao conceito e ao método para favorecer os procedimentos
cientificos.

O avanco do conhecimento sofre os efeitos do excesso da verticalizacdo e da
especializagdo, as quais colocam um grande dilema: como produzir ou construir
conhecimento quando se conhece muito de muito pouco. O importante € que os docentes
e o0s alunos possam tomar conhecimento de que essa construcdo é dinamica, com limites
e possibilidades (CHAVES et al., 2016).

O capital-conhecimento é produto dos centros criadores de ciéncia e
tecnologia, que ndo se desenvolverdo sem a cooperagdo entre empresas €
universidades. Por sua vez, esses centros sO contardo com o potencial
intelectual da sociedade se receberem alunos bem preparados pela Educagéo
de Base. O total potencial de inteligéncia da sociedade ndo sera atingido se a
Educacdo de Base com qualidade deixar uma Unica crianca de fora.
(OLIVEIRA, 2012, p. 3)

Para Vasconcelos (1995), o pensamento sistémico € um paradigma da ciéncia
contemporanea. A mudanca de paradigma é dificil e lenta, pois a mudanca de premissas
implica o colapso de toda uma estrutura de ideias. Por isso, as mudangas de paradigmas
s0 podem ocorrer por meio das experiéncias que nos colocam diante de nossos limites, de
nossos paradigmas atuais.

A palavra ciéncia (do latim scire) significa saber. A emergéncia da racionalidade
ou pensamento racional é um salto qualitativo do pensamento ocidental. Pelo foco da
teoria do conhecimento, € comum relacionar trés momentos l6gicos da evolucdo do

pensamento humano, no periodo pré-socratico, segundo Vasconcelos (2013):

= Momento empirista, em que o principio explicativo se coloca num nivel
palpavel

= Momento idealista, em que as explicacdes sdo abstratas, ndo palpaveis,
puramente ideais, ndo tangiveis

= Momento realista, como tentativa de harmonizacdo de opostos, sendo o
principio explicativo tanto idealista, quanto concreto (VASCONCELOS,
2013, p. 53-54)

O conhecimento cientifico, assim como o filos6fico, € medido pela razdo, é
racional, discursivo e demonstrativo. O pensamento do homem moderno, as ciéncias
empirico-positivas passam a funcionar a parte das elaboracdes filosoficas. Quebra-se
aquela unidade originaria ciéncia-filosofia com modelos de cientificidade, que descobrem
gue podem se bastar sem a filosofia (VASCONCELOS, 2013).
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Segundo Vasconcelos (2013), essa ruptura tem a ver com a matematizacdo da
experiéncia. O espirito cientifico no sentido moderno (séculos XVII a X1X) é entendido
como matematismo e ndo simplesmente como logicismo. No final do século XX, emerge
um novo paradigma da ciéncia.

Os objetivos da ciéncia tradicional sdo explicar, prever e controlar a ocorréncia
dos fendmenos do universo. A associacdo entre ciéncia e quantificacdo é tdo forte que
gera expectativas ndo sé nos cientistas ligados a produ¢do do conhecimento, mas também
na comunidade em geral (VASCONCELOS, 2013).

Se existe uma realidade Unica deverd existir uma Unica descri¢do, uma melhor
ou Unica versdo, um uni-versum, que corresponda a verdade sobre essa
realidade. As metodologias de pesquisa cientifica procuram promover um
distanciamento entre 0 sujeito e o objeto, entre o observador e o sistema
observado, com o intuito de possibilitar um melhor acesso a realidade.
(VASCONCELOS, 2013, p. 90)

Para VVasconcelos (2013), esse paradigma da ciéncia tradicional esta embasado em
trés dimensdes: da simplicidade, da estabilidade, da objetividade. Na ciéncia
contemporanea emergem outras dimensGes dos paradigmas: da complexidade, da
instabilidade, da intersubjetividade (

O pensamento sistémico exige mudar a crenga, em vez de acreditar que vamos ter
0 objeto de estudo, o elemento, ou o individuo, e que teremos de delimita-lo
criteriosamente, precisa-se passar a acreditar no objeto no contexto (VASCONCELOS,
2013)

Na perspectiva do novo paradigma, a postura ética do cientista € uma implicacdo
necessaria e inevitavel dos seus pressupostos epistemoldgicos, especialmente do
pressuposto da construcédo da realidade, exatamente o pressuposto que trouxe o sujeito do
conhecimento para o ambito da ciéncia. N&o cabe pensar que a solugéo para os problemas
estard na existéncia de codigos e estatutos, elaborados por experts, a serem aplicados ou
postos em vigor a partir de sua promulgacdo por autoridades competentes cujos
cumprimentos seriam obtidos por meio de algum tipo de fiscalizacdo (VASCONCELOS,
2013).

Figura 3).

1. Do pressuposto da simplicidade para o pressuposto da complexidade:
o0 reconhecimento de que a simplificacdo obscurece as inter-relacfes de fato

existentes entre todos os fendmenos do universo e de que é imprescindivel
ver e lidar com a complexidade do mundo em todos os seus niveis. Dai
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decorrem, entre outros, uma atitude de contextualizacdo dos fenémenos da
casualidade recursiva.

2. Do pressuposto da estabilidade para o pressuposto da instabilidade do
mundo: o reconhecimento de que “o mundo estd em processo de tornar-se”.
Dai decorre necessariamente a consideracdo da indeterminagdo, com a
consequente imprevisibilidade de alguns fendmenos, e da sua
irreversibilidade, com a consequente incontrolabilidade desses fenémenos.
3. Do pressuposto da objetividade para o pressuposto da
intersubjetividade na constituicio do conhecimento do mundo: o
reconhecimento que “ndo existe uma realidade independente do observador”
e de que o conhecimento cientifico do mundo é construcdo social, em espagos
consensuais, por diferentes sujeitos/observadores. Como consequéncia, 0
cientista coloca a “objetividade entre parénteses” e trabalha admitindo o
multi-versa: mdaltiplas versGes da realidade, em diferentes dominios
linguisticos de explica¢bes. (VASCONCELOS 2013, p. 101-102)

O pensamento sistémico exige mudar a crenca, em vez de acreditar que vamos ter
0 objeto de estudo, o elemento, ou o individuo, e que teremos de delimita-lo
criteriosamente, precisa-se passar a acreditar no objeto no contexto (VASCONCELOS,
2013)

Na perspectiva do novo paradigma, a postura ética do cientista € uma implicacdo
necessaria e inevitavel dos seus pressupostos epistemoldgicos, especialmente do
pressuposto da construcdo da realidade, exatamente o pressuposto que trouxe o sujeito do
conhecimento para o0 &mbito da ciéncia. N&o cabe pensar que a solucéo para os problemas
estara na existéncia de codigos e estatutos, elaborados por experts, a serem aplicados ou
postos em vigor a partir de sua promulgacdo por autoridades competentes cujos
cumprimentos seriam obtidos por meio de algum tipo de fiscalizagédo (VASCONCELOS,
2013).

Figura 3 - Transformacao Paradigmética da Ciéncia

Ciéncia Tradicional Ciéncia nove-paradigma emergente
Simplicidade ‘ Complexidade

Contextualizacdo relacdes causais

Analise relacdes causais e lineares ;
* recursivas

.

.
f
\

Estabilidade Instabilidade
Determinacdo - Previsibilidade - Indeterminacdo - imprevisibilidade -
Reversibilidade - Controlabilidade irreversibilidade - incontrabilidade
\ 7 \ 7
Objetividade Intersubjetividade
Subjetividade entre paréntese Objetividade entre paréntese
uni-versum multi-versa

,
\
'
\

Fonte: VASCONCELOS (2013, p. 102).
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O novo paradigma passa pela experimentacao vivenciada nos laboratorios fazendo
uso de temas como conexidade, relagdes, padrdes e contexto. As prioridades essenciais
desse organismo vivo séo prioridades do todo, prioridades que nenhuma parte domina e
sim compartilha. Essa nova forma de pensar deve fazer parte da conduta dos docentes em

sua pratica educativa e ser inserida na maneira de se ensinar.

2.3. Prética educativa e teorias de aprendizagem

Zabala (1998) propde alguns critérios que contribuam para articular uma pratica
reflexiva e coerente em um determinado contexto. Os docentes, independentemente do
nivel em que trabalham, sdo profissionais que devem diagnosticar o contexto de trabalho,
tomar decisoes, atuar e avaliar a pertinéncia das atuagdes, a fim de reduzi-las no sentido
adequado.

A melhoria da prética educativa passa pelo conhecimento das variaveis que
interferem na pratica e na experiéncia para domina-las. Este progresso passa pela reflexao
do que fazemos, a partir de uma avaliacdo racional e fundamentada. Elliot (1993) apud

Zabala (1998) distingue duas formas para desenvolver a pratica em sala de aula.

a. O professor que empreende uma pesquisa sobre um problema pratico,
mudando sobre esta base algum aspecto de sua pratica docente. Neste caso
0 desenvolvimento da compreensdo precede a decisdo de mudar as
estratégias docentes.

b. O professor que modifica algum aspecto de sua pratica docente como
resposta a algum problema pratico, depois de comprovar sua eficacia em
resolvé-lo. Através da avaliacdo, a compreensdo inicial do professor sobre
o0 problema se transforma. Portanto a decisdo de adotar uma estratégia de
mudanca precede o desenvolvimento da compreensdo. A acdo inicial a
reflexdo. (ZABALA, 1998, p. 14-15)

A partir de uma perspectiva dindmica, a pratica deve ser entendida como reflexiva.
A intervencdo pedagogica tem um antes e um depois que constituem as pecas substanciais
em toda pratica educacional. Em uma visdo processual da pratica em que estdo
estritamente ligados o planejamento, a aplicacdo e a avaliacdo, teremos que delimitar a
unidade de anélise que representa este processo (ZABALA, 1998).

Zabala (1998) refere-se as sequéncias didaticas e as demais variaveis
metodologicas como estratégias para configurar e articular as sequéncias de atividades.

Um conjunto de atividades ordenadas, estruturadas e articuladas para a realizacdo de
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certos objetivos educacionais, que tém um principio e um fim conhecidos tanto pelos
professores como pelos alunos.

Existem varias maneias de ensinar, os autores definem diversas formas de
identificar as variaveis que configuram a prética. Joyce e Weil (1985) apud Zabala (1998)
utilizam quatro dimensdes: sintese, sistema social, principios de reacdo e sistema de

apoio.

A sintese sdo as diferentes fases da intervencéo, ou seja, conjunto de atividades
sequenciadas. O sistema social descreve os papéis dos professores, alunos e
seus conjuntos de regras estabelecidas. O principio de reacgdo sdo as regras
para sintonizar com os alunos e selecionar respostas de acordo com suas agdes.
O sistema de apoio descreve as condi¢des necessarias fisicas e pessoais para a
intervencdo. (ZABALA, 1998)

A concepcdo que se tenha sobre a maneira de realizar os processos de
aprendizagem constitui o ponto de partida para estabelecer os critérios que deverdo nos
permitir tomar as decisdes em aula. Existe um debate sobre a fungéo social do ensino, a
finalidade do sistema educativo e a concepgdo dos processos de aprendizagem. Até hoje,
o papel atribuido no ensino tem priorizado as capacidades cognitivas, mas nem todas, e
sim aquelas gque se tem considerado relevantes a aprendizagem de disciplinas ou matérias
tradicionais (ZABALA, 1998).

Zabala (1998) questiona se a escola deve se ocupar das demais capacidades ou se
esta funcdo cabe exclusivamente a familia e as outras instancias sociais. Ele também
questiona se a escola deve se preocupar com a formacao integral dos educandos, e ressalta
a importancia de se definir esta fronteira. E preciso insistir que as acdes em sala de aula,
por menores que sejam, incidem em maior ou menor grau na formacéo dos alunos. Ele
agrupa os conteudos conforme sejam (conceituais, procedimentais ou atitudinais), com o

intuito de alcancar as capacidades propostas nas finalidades educacionais.

Se partirmos do fato de que nossa atuagdo é inerente a uma determinada
concepgdo, serd l6gico que esta esteja 0 mais fundamentado possivel. [...] Ndo
existe uma Unica corrente psicolégica, nem consenso entre as diversas
correntes existentes, ndo pode nos fazer perder de vista que h&a uma série de
principios nos quais as diferentes correntes estdo de acordo: as aprendizagens
dependem das caracteristicas singulares de cada um dos aprendizes;
correspondem, em grande parte, as experiéncias que cada um vivenciou desde
0 nascimento; a forma como se aprende e o ritmo da aprendizagem variam
segundo as capacidades, motivacbes e a forma como se produzem as
aprendizagens sdo o resultado de processos que sempre sdo singulares e
pessoais. Sdo acordos ou conclusdes que todos nds educadores, constatamos
em nossa préatica. [...] Deles decorre um enforque pedagdgico que deve
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observar a atencdo a diversidade dos alunos como eixo estruturador.
(ZABALA, 1998, p. 33-34)

A aprendizagem dos contetidos segundo sua tipologia possibilita identificar com
mais precisdo as inten¢des educativas. A tendéncia habitual de se situarem os diferentes
conteldos de aprendizagem sob a perspectiva disciplinar tem feito com que a
aproximacédo a aprendizagem se realize conforme a disciplina ou area a que pertengam
(ZABALA, 1998).

Na aprendizagem dos contetdos factuais, entende-se o conhecimento de fatos,
acontecimentos, situacdes, dados e fenbmenos concretos e singulares: a idade de uma
pessoa, a conquista de um territorio, a localizagdo ou a altura de uma montanha, 0s nomes,
0s cadigos. Sua singularidade e seu caréater, descritivo e concreto. O conhecimento factual
¢ importante aos outros tipos de conhecimento, pois € o conhecimento que ajuda a
solucionar problemas na vida cotidiana e profissional. (ZABALA, 1998)

A aprendizagem dos conceitos e principios sdo termos abstratos. Os conceitos
referem-se ao conjunto de fatos, objetos ou simbolos que tém caracteristicas comuns, e
0s principios referem-se a mudancas que se produzem num fato, objeto ou situacdo em
relacdo aos outros que normalmente descrevem relagdes de causa-efeito ou de correlagéo.
Sdo exemplos de conceitos: mamiferos, densidade, demografia. Sdo exemplos de
principios as leis ou regras, as relagdes entre demografia e territorio. Ndo podemos dizer
se aprendemos um conceito ou principio se ndao compreendemos o significado. As
condicBes de uma aprendizagem de conceitos ou principios coincidem com as que foram
tratadas como gerais e que permitem que a aprendizagem seja 0 mais significativa
possivel (ZABALA, 1998).

Para Zabala (1998), a aprendizagem de contetidos procedimentais é o conjunto de
acOes ordenadas e com um fim, dirigidas para a realizacdo de um objetivo. Por exemplo:
ler, desenhar, observar, calcular. Sdo definidos por Zabala trés eixos: o primeiro define-
se como motor/cognitivo; o segundo, poucas agdes/muitas acdes; 0 terceiro eixo tem
presente 0 grau de determinacdo da ordem das sequéncias, ou seja, continuum
algoritimico/heuristico.

Para Zabala (1998), a aprendizagem conteudinal é uma série de conteidos que
englobam valores (ideias éticas que auxiliam a emitir juizo sobre condutas), atitudes (séo
tendéncias de conduta, ou seja os padrdes de condutas das pessoas embasadas em seus
valores) e normas (padrdes ou regras de comportamento em dada situacdo). Este tipo de

conhecimento que nos possibilita identificar as datas, fatos, nomes de rios entres outros.
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Tal conhecimento se aprende por meio da repeticdo e favorece os outros tipos de
conhecimento.

O primeiro elemento em que se baseia a sequéncia didatica ¢ a ordem das
atividades, e a estratégia de separar os elementos expositivos ou manipulativos por
recepcdo ou por descobertas indutivas ou dedutivas. A justificativa de escolher a
sequéncia didatica da-se pela intencdo educacional na definicdo dos contetdos de
aprendizagem, de acordo com esses contelidos. Esta técnica de aprendizagem esta
alinhada a aprendizagem significativa de Ausubel e Paulo Freire, a qual viabiliza um
conhecimento libertador, problematizado e contextualizado a realidade imediata dos

alunos.

2.4. Aprendizagem Significativa

A teoria cognitiva de aprendizagem parte da ideia central da teoria de Ausubel,’
na qual o fator isolado mais importante € aquilo que o aprendiz ja conhece. O conceito
mais relevante na teoria de Ausubel é o de aprendizagem significativa,’ processo pelo
qual uma nova informacdo se relaciona com um aspecto relevante da estrutura de
conhecimento do individuo. Nesse processo, a nova informagdo interage com uma
estrutura de conhecimento especifico, a qual Ausubel define como conceitos subsuncgores,
ou simplesmente subsungores, existentes na estrutura cognitiva® do individuo.
(MOREIRA, 1982)

A definicdo de aprendizado significativo estabelecida por Ausubel (1978) e
adaptada por Moreira (1982) propde que a aquisi¢do de novos significados pressupde a
existéncia de conceitos e proposicdes relevantes na estrutura cognitiva. E a predisposicéo
para aprender é uma tarefa de aprendizagem potencialmente significativa. Para Ausubel,

0 aprendizado mecanico é exatamente o oposto, € a aprendizagem de novas informagdes

® David Paul Ausubel nasceu em 1918, em Nova lorque. Frequentou as Universidades de Pennsylvania e
Middlesex, graduando-se em Psicologia e Medicina. Fez trés residéncias em diferentes centros de
Psiquiatria, doutorou-se em Psicologia do Desenvolvimento na Universidade de Columbia, onde foi
professor por muitos anos no Teachers College. Foi professor também das Universidades de Illinois,
Toronto, Berna, Munique e Salesiana de Roma. Ao aposentar-se, voltou a Psiquiatria. Nos Gltimos anos
de vida, dedicou-se a escrever uma nova versao de sua obra basica Psicologia Educacional: uma visédo
cognitiva. Faleceu em 2008 (MOREIRA, 2013).

" Ocorre quando a nova informagdo ancora-se em conceitos relevantes preexistentes na estrutura cognitiva
de quem aprende.

8 Estrutura hierarquica de conceitos que séo abstratos da experiéncia do individuo.
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com pouca ou nenhuma associagdo, com conceitos relevantes existentes. O conhecimento
é armazenado de forma arbitraria. (MOREIRA, 1982)

Ausubel recomenda o uso de organizadores prévios,® que sirvam de ancoras para
anova aprendizagem e levem ao desenvolvimento de conceitos subsungores que facilitem
a aprendizagem subsequente. Esta estratégia visa manipular a estrutura cognitiva, a fim
de facilitar a aprendizagem significativa.

Deve-se fornecer ao aprendiz um material introdutdrio, que sustente o novo
conhecimento e possibilite: identificar o contetdo relevante na estrutura cognitiva;
elucidar a relevancia do contetdo para subsidiar a nova aprendizagem; favorecer uma
visdo geral do material em nivel mais abstrato, ressaltando o que é importante. De acordo
com esta teoria, ndo se pode esperar que os organizadores facilitem a aprendizagem de
informacgdes “sem significados™. A esséncia do processo de aprendizagem significativa
estd nas ideias simbolicamente expressas, sendo estas relacionadas de maneira nao
arbitraria e substantiva (ndo literal) ao que o aprendiz ja sabe (MOREIRA, 1982).

Do ponto de vista de Ausubel (1968) apud Moreira (1982), a evidéncia da
aprendizagem significava esta condicionada a significados claros, precisos, diferenciaveis
e transferiveis. Uma maneira de verificar este aprendizado é utilizar problemas e questdes
gue sejam novos e requeiram maxima transformacédo do conhecimento existente. Outra
possibilidade é pedir ao aprendiz que relacione e diferencie ideias relacionadas
(MOREIRA, 1982).

Para facilitar o entendimento do processo de aquisicdo e organizacdo de
significados na estrutura cognitiva, Ausubel introduz a hipdtese da assimilacdo. Neste
processo, mesmo apos o aparecimento de significado, as ideias-ancoras e as assimiladas
permanecem na estrutura cognitiva.

Figura 4 - Representacdo de Ausubel de “subsun¢io” por meio do principio de

assimilacao
Nova informagao, C_onceito subsuncor Produto interacional
potencialmente significativa Relacionada e existente na estrutura (subsuncor
assimilada cognitiva modificado)
a A Ag

Fonte: AUSUBEL apud MOREIRA 1982, p. 17.

° Ponte cognitiva entre o que ja sabe e o que precisa saber.
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Para Ausubel, a assimilagéo ou ancoragem tem um efeito facilitador na retencéo.
As novas informacdes recentemente assimiladas permanecem disponiveis durante o
periodo de retencdo. Este periodo de tempo é variavel, elas permanecem dissociaveis de
suas ideias-ancoras e, portanto, reproduziveis como entidades individuais: (A’a’ «~ A’
+a’) (MOREIRA, 1982).

O processo de subsuncdo diferencia-se em dois tipos, a subsuncéo derivativa
(transforma o conhecimento), que ocorre quando a aprendizagem é entendida como um
exemplo especifico de conceitos relevantes preexistentes e estabelecidos na estrutura
cognitiva. A subsuncdo correlativa (amplia o conhecimento) é um tipo de subsuncéo ou
aprendizagem subordinada, na qual novas ideias na tarefa de aprendizagem séo extensoes,
elaboracdes, modificacbes ou qualificacdes de uma ideia relevante existente na estrutura
cognitiva (MOREIRA, 1982).

Outro conceito importante desta teoria é a aprendizagem superordenada (mais
vertical), a aprendizagem do significado de um novo conceito a partir de ideias ou
conceitos particularmente relevantes menos inclusivos da estrutura cognitiva
(MOREIRA, 1982).

A medida que a aprendizagem significativa ocorre, conceitos sio desenvolvidos,
elaborados e diferenciados em decorréncia de sucessivas interacdes. Do ponto de vista
ausubeliano, o desenvolvimento de conceitos é facilitado quando os elementos mais
gerais, mais inclusivos de conceitos sdo introduzidos em primeiro lugar e, posteriormente,
entdo, este é progressivamente diferenciado, em termos de detalhe e especificidade.
Segundo Ausubel, o principio da diferenciacdo progressiva deve ser levado em conta ao
se programar o conteudo. As ideias mais gerais e mais inclusivas da disciplina devem ser
apresentadas no inicio para, somente entdo, serem progressivamente diferenciadas, em
termos de detalhe e especificidade. (MOREIRA, 1982)

Esta teoria baseia-se em duas hipoteses:

a) é mais facil para os seres humanos captar aspectos diferenciados de um todo
mais inclusivo previamente apresentado, do que chegar ao todo a partir de suas
partes diferenciadas; b) a organizagdo do contetdo de uma certa disciplina, na
mente de um individuo, é uma estrutura hierarquica na qual as ideias mais
inclusivas estdo no topo da estrutura e, progressivamente, incorporando
proposicles, conceitos e fatos menos inclusivos e mais diferenciados.
(MOREIRA, 1982, p. 21)
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Entretanto, a programacéao do contetido deve ndo s6 proporcionar a diferenciacéo
progressiva, mas também explorar, explicitamente, relagdes entre proposicdes e
conceitos. Deve-se chamar a atencdo para diferencas e similaridades e reconciliar
inconsisténcias reais e aparentes. Ausubel nomeia este processo de reconciliacdo
integrativa, principio pelo qual a programac&o do material instrucional deve ser feita para
explorar relacGes entre ideias, apontar similaridades e diferencas significativas,
reconciliando discrepancias reais ou aparentes (MOREIRA, 1982).

Os organizadores devem mobilizar todos 0s conceitos validos da estrutura
cognitiva potencialmente relevante para desempenhar papel subsungor com relagcdo ao
novo material. Este recurso permite grande economia de esforcos de aprendizagem,
evitando o isolamento de conceitos similares e desencorajando a proliferacdo de
esquemas multiplos e confusos para representar ideias essencialmente equivalentes
(MOREIRA, 1982).

Ausubel sustenta o ponto de vista de que a disciplina académica deve ter uma
estrutura articulada e hierarquicamente organizada de conceitos que constitui o sistema
de informacdo dessa disciplina. Acredita-se que esses conceitos estruturais séo
identificados e ensinados ao aluno, constituindo para ele um sistema de processamento
de informacdo, um mapa intelectual que pode ser usado para analisar o dominio particular
da disciplina e nela resolver problemas (MOREIRA, 1982).

Para atingir a reconciliacdo integrativa de forma mais eficaz, deve-se organizar o
ensino “Fluxo da informacdo — descendo e subindo” nas estruturas conceituais
hierarquicas, a medida que a nova informacdo é apresentada (NOVAK, 1977 apud
MOREIRA, 1982)
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Figura 5 - Representacdo esquematica do modelo de ausubeliano de diferenciacao
conceitual progressiva*®

CONCEITOS MAIS GERAIS
MAIS INCLUSIVOS

INTERMEDIARIOS ‘//' \ ‘//, \
e O C O o O

Fonte: MOREIRA, 1982, p. 24.

Outro ponto tratado nesta teoria € a representacdo da realidade, de forma mais

simplificada e generalizada, que é adquirida mediante a existéncia e o0 uso de conceitos.

a. O estabelecimento, na estrutura cognitiva, de construtos inclusivos e
genéricos (e suas combinagBes proposicionais), em relacdo aos novos
significados derivativos e correlativos podem ser adquiridos e retidos mais
eficientemente como parte de um corpo organizado de conhecimentos;

b. A manipulacdo, inter-relacionando e reorganizagdo de ideias
envolvidas na formulagdo e testagem de hipoteses e, portanto, na solucéo
significativa de problemas. (MOREIRA, 1982, p. 28)

A organizacdo simplificada da realidade que se processa mediante a aquisi¢édo de
conceitos constitui a fundamentagéo da aprendizagem significativa. Ausubel afirma que
a aquisicdo de conceitos resulta de experiéncia consciente, diferenciada e
idiossincratica.'! Ao considerar o papel dos conceitos ou significados genéricos no
funcionamento cognitivo humano, dois tipos de problemas psicolégicos requerem
explanacgdo: como os conceitos sdo adquiridos e como os conceitos adquiridos séo usados
(MOREIRA, 1982).

A formacdo de conceitos consiste essencialmente de um processo de abstracdo
dos aspectos comuns essenciais de uma classe de objetos ou eventos que varia
contextualmente. Ausubel considera a formacgéo de conceitos um tipo de aprendizagem

por descoberta que envolve, de modo geral, 0s seguintes processos:

10 As linhas mais fortes sugerem a direcdo recomendada para a diferenciagdo progressiva de conceitos. As
linhas mais fracas, a reconciliagcdo integrativa.
11 E a maneira de ver, de sentir e de reagir, propria de cada pessoa.
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a) Analise discriminativa de diferentes padrées de estimulo

b) Formulacao de hipéteses em relacdo a elementos abstratos comun

c) Testagem subsequente dessas hipdteses em situacao especifica

d) Selecdo dentre elas de uma categoria geral ou conjunto de atributos
comuns sob 0s quais todas as variagdes possam ser assimiladas

e) Relacionamento desse conjunto de atributos a elementos relativamente
que sirvam de ancoradouro na estrutura cognitiva

f) Diferenciagdo do novo conceito em relagdo a outros conceitos
previamente aprendidos

0) Generalizacdo dos atributos criteriais do novo conceito a todos os
membros da classe

h) Representacdo do novo conteddo categdrico por um simbolo de
linguagem congruente com o uso convencional. (MOREIRA, 1982, p. 30)

Intimamente ligada a todo esse processo estd a linguagem, que ocupa papel
facilitador na aquisicdo de conceitos. Podem-se salientar trés pontos dessa relacdao entre

linguagem e aquisi¢éo de conceitos:

a. A linguagem, devido a contribui¢do crucial da forga representacional
de simbolos e dos aspectos refinadores da verbalizacdo, no processo de
contextualizacdo, influencia e reflete o nivel do funcionamento cognitivo

b. O préprio processo de assimilacdo de conceitos pela definicdo e
contexto seria inconcebivel sem a linguagem
C. A linguagem ajuda a assegurar certa uniformidade cultural no contetido

genérico dos conceitos facilitando assim a comunicagao cognitiva interpessoal.
(MOREIRA, 1982, p. 32)

A utilizag8o cognitiva de conceitos existentes é exemplificada pela aprendizagem
receptiva, tipo de aprendizagem no qual o contetdo deve ser aprendido em um aspecto
global — antes, sdo apresentadas ao aprendiz de forma mais ou menos final proposicdes
mais inclusivas. A aprendizagem significativa por descoberta representa outro tipo de
uso cognitivo de conceitos e € exemplificada tanto por operac6es simples de solugdo de
problemas quanto por tipos mais complexos de solucdo de problemas. (MOREIRA, 1982)

A diferenca entre a aquisicao e o uso de conceitos é de certo modo arbitraria. Uma
das principais fungBes dos conceitos existentes na estrutura cognitiva € facilitar a

aquisicdo de novos conceitos. Os conceitos sdo utilizados de vérias formas:

a Aquisicdo de novos conceitos

b Categorizagao percentual da experiéncia

C. Solugéo de problemas

d Percepcdo de novos significados dos conceitos e proposicdes
previamente atendidos. (MOREIRA, 1982, p. 33)
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E importante ressalvar que nem toda solucio de problema envolve aquisi¢io ou
uso de novos conceitos e nem toda aquisi¢do e uso de conceitos envolve solucdo de
problema (MOREIRA, 1982). Mudancas gerais na aquisicdo de conceitos tém relacao
com a dimensdo concreto-abstrata do desenvolvimento cognitivo. Do estagio pré-
operacional ao estagio operacional abstrato, ha ganhos progressivos no nivel de abstracao.

O processo de aquisicéo de conceitos ocorre no nivel de abstracao dos significados
dos conceitos que emergem do processo, e na abstracdo e complexidade dos tipos de
conceitos que estdo ao alcance da crian¢a/aprendiz. Essas mudangas podem ser agrupadas
sob trés estagios, qualitativamente diferentes do desenvolvimento cognitivo.

a) No estagio pré-operacional, a crianca € limitada a aquisicdo de
conceitos primarios, conceitos cujos significados ela apende primeiro
relacionando explicitamente seus atributos criteriais aos exemplos de onde séo
reiterados, antes de relacionar esses mesmos atributos a estrutura cognitiva.
Como o contato com muitos exemplos particulares do conceito é necessério
para a aquisicdo do mesmo, o processo de contextualizacdo em si e seus
produtos tem lugar em um baixo nivel de abstracao.

b) No estagio operacional-concreto, a aquisi¢ao de conceitos se da em um
nivel de ordem mais alta de abstracdo e, correspondentemente, da origem a
significados mais abstratos de conceitos. A crianga é capaz de operar com
conceitos secundérios cujos significados ela aprende sem entrar em contato
com as experiéncias empirico-concretas das quais se derivam.

c) O mais alto nivel de abstracdo na aquisicdo de conceitos é alcancado
durante o estigio de operacdes ldgico-abstratas. Os atributos criteriais de
conceitos secundarios complexos e de mais alta ordem podem ser relacionados.
(MOREIRA, 1982, p. 35-36)

Durante os anos da escola primaria parece que o desenvolvimento progressivo da
habilidade de assimilar conceitos depende de trés aspectos de desenvolvimento cognitivo
e da linguagem, que geralmente causam transi¢cdo do funcionamento cognitivo concreto

para o abstrato.

a) Aquisicdo gradual de um corpo organizado de abstracbes de ordem
mais alta

b) Aquisicdo gradual de termos “transacionais” isto é, de palavras
substantivas como “estado”, “condi¢@o”, “base”, “propriedade”, “qualidade” e
“relacdo”

c) Aquisicdo gradual da capacidade cognitiva em si que torna possivel a
relacdo de ideias abstratas a estrutura cognitiva sem auxilio de apoio empirico-
concreto. (MOREIRA, 1982, p. 37)

O significado de um conceito representado numa dada linguagem pode ser
pensado como produto ou reflex@o da cultura e como fator padronizador ou limitador no
desenvolvimento cognitivo dos individuos dessa cultura. Reflete os tipos idiossincraticos

de categorizacdo, bem como atitudes caracteristicas, valores e formas de pensamentos
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que prevalecem em dada cultura. E o que constitui o significado conotativo do conceito.
(MOREIRA, 1982)

Ausubel acentua o fato de que significado & um produto “fenomenologico”, no
qual o significado potencial inerente aos simbolos transforma-se em contetdo cognitivo
diferenciado para um determinado individuo. O significado potencial converte-se em
significado “fenomenoldgico” quando um individuo incorpora um simbolo a estrutura
cognitiva. A aquisicao de conceitos €, pois, uma forma de emergéncia de um significado

“fenomenologico”.



57

3. MATERIAIS E METODOS

3.1. Trajetoria Investigativa

Neste capitulo, sera apresentado o recorte metodologico da pesquisa, que permitiu
desenvolver uma reflexdo sobre a pratica docente, com base em Paulo Freire, Ausubel e
Zabala. O caminho metodologico trilhado debrugou-se sobre a formacéo de educadores,
na tentativa de encontrar possibilidades na melhoria da qualidade do ensino, por meio da
dialogicidade e do aprendizado significativo.

Optou-se por referéncias e métodos que possibilitassem responder a esta
inquietacdo de articular uma préatica de ensino libertador, na esperanca de conseguir
alcancar os professores em seu papel transformador da realidade, sendo esta a maior
motivacdo da pesquisa. Deve-se perseguir uma producdo do conhecimento de forma
reflexiva, para gerar acGes conscientes com a melhoria das praticas pedagdgicas,
considerando as especificidades do processo.

Para Saul (2015), a implantacdo de agfes que proponham uma renovacgao das
escolas e das praticas pedagdgicas, bem como a formacao continuada dos professores,
passa a ser um aspecto critico importante. O sucesso do processo passa pela mobilizacédo
do professor em exercicio como agente transformador.

A pesquisa foi dividida em seis etapas, da escolha do tema até o produto final da
dissertacéo e o retorno dos resultados para a Fundacdo Helena Antipoff. O fluxograma a

seguir demonstra as etapas cumpridas (Figura 6 - Etapas da Pesquisa).
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Figura 6 - Etapas da Pesquisa

1* Fase

| Escolha do Tema | Problematizacao | Delimitacao dos Objetivos |

2* Fase

| Formacdo do Marco Teérico |

3*TFase

| Construcao do Produto Técnico |

4* Fase

| Materiais e Método | Préticas no Campo da Pesquisa |

5% Fase

| Analises de Resultados | Consideragoes Finais |

6 Fase

| Retorno de Resultados a FHA |

Fonte: Autoria prépria (2016).

Na primeira fase, fez-se um brainstorming com o tema proposto, depois realizou-
se um levantamento bibliografico dos entraves da profissdo docente, concep¢do de
conhecimento, aprendizado significativo e buscou-se estabelecer os cenarios da situacdo
atual da SRE — Metropolitana B/SEE-MG.

A problematica da pesquisa objetivou a qualidade do ensino por meio da
convergéncia entre o aprendizado significativo e a dialogicidade freiriana, mediante o
estudo de caso com os alunos atendidos pelo Projeto Granjinha Escolares-FHA/Escola de
Helena/UEMG, no Municipio de Ibirite-MG. Um dos objetivos da pesquisa foi a
elaboracio de um site'? como produto educacional de investigacdo-tematica, publicado
em uma pagina criada pela autora desta dissertacao.

Na segunda fase da pesquisa, elaborou-se o marco tedrico. Os principais autores
adotados sobre a formacdo de professores, aprendizado significativo, dialogicidade
freiriana, tendo em vista os entraves da profissédo docente, foram: Diniz-Pereira (2006),
Lessard e Tardif (2008), Lelis (2008), Névoa (1998) e Saul (2016). As teorias referentes
ao papel das universidades na formacdo docente foram fornecidas por: Gazire et al.
(2016), Gazire et al. (2016); Mendes (2012).

O referencial tedrico desta pesquisa trata da concepcdo de conhecimento, sendo

este construido ou ndo por meio da abordagem cientifica, bem como da questdo dos

12 Disponivel em: <http://vivipascoal7.wix.com/granjinhaescolar>.
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paradigmas, das préaticas educativas e da formacdo e pratica docente, com foco no
aprendizado significativo e na dialogicidade. O arcabouco tedrico consultado permitiu
ampliar o escopo de interpretacdo dos dados observados no Projeto Granjinha Escolar da
Fundacgdo Helena Antipoff (FHA) localizada no municipio de Ibirite-MG.

Optou-se pela pesquisa de campo na Fundagdo Helena Antipoff por ser um caso
positivo, a filosofia desta fundacéo é pautada no dialogo e busca uma formacéo integral
a partir do contexto imediato do aluno. Existe uma preocupacdo em promover agdes
educacionais que conduzam a formacdo do cidaddo consciente de sua responsabilidade
ética e social contribuindo para o desenvolvimento da sociedade. Para isso, hd empenho
na formacéo continuada do professor e também engajamento para os alunos serem atores
no seu processo de formagéo. A Fundagdo Helena Antipoff juntamente com a UEMG®
realizam o Projeto Granjinhas Escolares.

A equipe de trabalho conta com: professores e estudantes da Universidade do
Estado de Minas Gerais — UEMG/Unidade de Ibirité; pesquisadores do Programa de P6s-
Graduacdo pela Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais-
FaE/UFMG; pesquisadores da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, nas
areas de Educacdo e Ensino; funcionarios do Memorial Helena Antipoff e do
Departamento de Agricultura da Fundagdo Helena Antipoff — FHA.

O Projeto Granjinhas Escolares: contribuicdes da “Pedagogia Antipoffiana” para
a formacéo integral de criancas do Projeto Escola de Helena teve suas atividades
retomadas no més de abril de 2016. S&o atendidas 54 criangas, na faixa etéaria de 10 anos,
de seis escolas estaduais* no municipio de Ibiritt/MG. A escolha do Projeto das
Granjinhas Escolares alinha-se com o0s objetivos desta pesquisa, pois 0s saberes
envolvidos em seu conteldo programatico possibilitam a abordagem das tematicas
ambientais.

Outra fase da pesquisa foi o momento da criacdo do produto técnico da
dissertagdo, o site®® (Figura 7), tal ferramenta é um material didatico que podera ser
utilizado em atividades voltadas para o ensino de ciéncias, sejam estas formais ou nédo

formais, favorecendo um trabalho mais integrado.

13 Por meio do Projeto de Extensdo do Programa de Apoio Institucional de Apoio a Extensdo/PAExX do
Curso de Pedagogia.

14 E. E. Sandoval Soares de Azevedo; E. E. Professora Yolanda Martins; E. E. Antdnio Pinheiro Dinis; E.
E. Gyslaine de Freitas Aradjo; E. E. dos Palmares; Projeto de Educacéo Integral Polo (Escola de Helena).

15 Disponivel em: <http://vivipascoal7.wix.com/granjinhaescolar>.
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O site viabiliza a troca de experiéncias, reduzindo a distancia entre os professores
envolvidos com os alunos das escolas atendidas pela Escola de Helena; o intuito é
promover o envolvimento dos professores do turno e do contraturno, para diminuir o
descompasso entre eles.

No site tem disponibilizado, um pouco sobre a historia do Projeto das Granjinhas,
e ha possibilidade de fazer download de documentos historicos do Memorial Helena
Antipoff, conhecer as pessoas envolvidas no projeto, acesso material didatico trabalhado
no Projeto, ambientes de foruns e mural do aluno, calendario, documentos importantes,
telefones de contatos e o direcionamento ao site da Remind®, uma plataforma de
mensagens que ajuda educadores, alunos, pais e outros USUArios a enviar mensagens
rapidas e simples, desenvolvida por ©Remind101 2017 All rights reserved.

Procurou-se nortear a pesquisa a partir de fundamentos metodoldgicos
consistentes e coerentes com os desafios encontrados na observagdo em Prética de Campo
(4% Fase), na esperanca de gerar um produto educacional que alcance os alunos e
professores da Escola de Helenal’. A abordagem qualitativa, coerente com este tipo de
pesquisa, possibilita alternativas para perceber uma realidade com tantas peculiaridades

em um espaco tdo dindmico.

16 REMIND é uma plataforma de mensagens que ajuda educadores, alunos, pais e outros usuarios a enviar
mensagens rapidas e simples para qualquer dispositivo. Todos os direitos e termos de uso do site Remind,
deve-se estar de acordo com sua Politica de Privacidade, Politica de direitos autorais de Disputas.
©Remind101 2017 All rights reserved.

7 Projeto Educacdo Integral Integrada - Escola de Helena
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Fonte: Autoria propria (2016).

Admite-se a participacdo ativa do pesquisador no contexto investigado. Em
contrapartida, exige-se dele disciplina e rigor metodolégico e um compromisso ético-
politico, para que a convivéncia com o0s participantes ndo se transforme em conivéncia
(SAUL, 2015).

De acordo com Saul (2015), a pesquisa qualitativa oferece condicionantes
importantes, como valores, motivacdes, crencas e emogdes. Tal consciéncia permite ao
pesquisador considerar em suas analises maultiplos determinantes da praxis dos
participantes da pesquisa, possibilitando-lhe ser mais justo com a realidade observada.

E prudente ressaltar que existem limitagdes nesta maneira de pesquisar. Esta
metodologia de pesquisa apoia-se na dialética, no seu papel importante na melhoria do
bem-estar social. O caminho na busca do equilibrio entre o ter e o ser, bem como a
diminuigdo da distancia entre a teoria e a préatica, contribuem para a formacéao de sujeitos
que se apropriam de seu lugar no contexto histérico e politico. H& necessidade de se
libertar da subjetividade, imposta pelo sistema e reafirmada pela burocratizacdo e
operacionalizada pela sociedade (COUTINHO, 2010).
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Contudo, convém ressalvar, ndo se pode negar o sistema em que estamos imersos,
tampouco discutir este sistema a partir de uma perspectiva externa, estamos diretamente
ligados a ele. Talvez um caminho ponderado para a pratica docente seja buscar os
aspectos positivos que esses antecedentes epistemoldgicos nos proporcionam, para, por
meio da dialética, criar uma nova perspectiva, mais madura, e principalmente aprender
com 0s erros e construir uma nova forma de ensinar.

A quinta fase da pesquisa € um momento de profunda reflexdo sobre a forma
integral da pesquisa, momento de emergéncia dos resultados positivos e negativos,
dificuldades e fatores limitantes. Nessa etapa, descreve-se: o carater educativo e cientifico
da pesquisa; como se alinhou o referencial tedrico e metodologico a pratica em campo;
como se percebe a pesquisa de forma contextualizada a filosofia da Fundacdo Helena
Antipoff; e como se percebe o envolvimento dos alunos e professores dessa institui¢do na
construcédo de seu conhecimento de forma autdnoma e integral.

Entre a quinta e a sexta fases da pesquisa, pode-se interagir com toda a rede
docente envolvida na Fundacdo Helena Antipoff, participando do Il Seminario de
Educacéo Integral realizado pela Fundacdo Helena Antipoff - FHA. Este foi 0 momento
de concluir a quinta fase juntamente com a sexta fase da pesquisa, com retorno dos
resultados da pesquisa a Fundacdo Helena Antipoff e transferéncia do dominio do site
desenvolvido para ser adotado como uma ferramenta de integracdo. Ao final deste
trabalho, fez-se a redacéo, respeitando todas as fases da pesquisa alinhadas ao arcabouco

tedrico, em busca de se realizarem os objetivos da pesquisa.

3.2. Caracterizagdo da Amostra da Pesquisa

Segundo Cleres (2016), o Polo de Educacéo Integral vem ganhando importante
destaque, conforme as metas do PNE para Educacdo Integrada (25%). A Fundacéo
Helena Antipoff faz diferenca, pois assegura o direito a educacédo e contribui para que

esta meta seja alcangada, embasada em um ensino que promova a justica social.

O polo de Educacdo Integrada teve seu inicio em setembro de 2015 com
participacdo de trés escolas: Escola Sandoval Soares de Azevedo, Escola
Estadual Yolanda Martins e Escola Estadual Antdnio Pinheiro Dinis, com 400
alunos beneficiados nos seus contraturnos. Atualmente a FHA também conta
com a participacdo da Escola Estadual do Palmares e a Escola Estadual
Gislaine de Freitas, integrando 850 alunos, somando assim a participacéo de
5 (cinco) escolas, com objetivo de estimular a integracdo da crianca e
adolescentes com lugar onde mora e contribuir para seu melhor rendimento
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escolar, oferecendo atividades socioeducativas, 0 que inclui atividades
culturais, artisticas, esportivas, transformando todo espaco da Fundagdo em um
espaco de aprendizado. Essas atividades, associadas as orientagdes das
Diretrizes Curriculares do Ensino Fundamental e ao projeto politico-
pedagdgico de cada escola, desenvolvidas por monitores, professores,
oficineiros e voluntérios. (ALVES, 2016, p. 11)

Um suporte que favorece o compromisso na busca por solucdes, melhoria da
qualidade do ensino e formagdo humana é a parceria que a Fundacao Helena Antipoff tem
com a Universidade Estadual de Minas Gerais/Unidade Ibirité. Por meio dessa parceria,

séo desenvolvidos nove projetos de extensdo na FHA:

» Educacdo Ambiental também é Cidadania;

= Projeto de Futebol de Campo para Juventudes;

= Projeto Contornar;

= Granjinha escolar: contribuicdes da “Pedagogia Antipoffiana” para
formacdo integral de criangas e adolescentes do Projeto Escola de
Helena;

= Trilha Interpretativa FHA-UEMG: Educacdo e Sensibilizacdo Para a
Conservacdo Ambiental;

» Educacdo Estética: A Apropriacdo das Influéncias escola-novistas na
educacdo brasileira;

= Projeto de Educacéo Integral no Polo Fundacdo Helena Antipoff: Dialogos
com as perspectivas educacionais antipoffianas;

= A Historia da educacdo do corpo na cidade de Ibirité;

= Escola de Helena: Vivéncia e experiéncia de construcdo de um curriculo de
uma escola de tempo integral. (ALVES, 2016)

A histéria da Fundagdo Helena Antipoff inicia-se em 1955 com a criacdo do
Instituto Superior de Educacdo Rural — ISER, 6rgdo de ensino superior destinado a
pesquisa, orientacdo, supervisdo e especializacdo em assuntos de Educacdo Rural. Em
1970, o ISER foi transformado em Fundacdo Estadual de Educacdo Rural — FEER e
dedicou-se a formag&o de especialistas de ensino primario e professores primarios para a
zona rural. Decorridos oito anos, a FEER passou a designar-se Fundagdo Helena Antipoff
e incorporou, pelo Estado, a Escola Sandoval Soares de Azevedo. (UEMG, 2016)

A Granjinha Escolar foi utilizada como metodologia de projetos por Helena
Antipoff e seus colaboradores, no periodo de 1957 a 1974, em uma perspectiva de
formacéo integral de professores rurais, considerando diversas dimensdes. Este Projeto
foi instalado pelo Instituto Superior de Educacdo Rural (ISER), objetivando ser um
lar/escola/centro pedagdgico/centro social, dentro de uma Granja em Producdo. E
funcionava como uma escola rural-modelo para a regido, onde professores rurais e

orientadores do Ensino Rural pudessem fazer suas observacgdes, estagios pedagogicos,
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aprendizagem técnica em servigos agroartesanais e industrias rurais, cooperativa rural
escolar, recreacdo (MEIRA; CAMPOS, 2016).

Segundo Meira e Campos (2016), as praticas agricolas eram experimentadas,
constituindo ocasido ndo s6 de aprendizado técnico para as professoras e supervisoras dos
cursos oferecidos pelo ISER, quanto de educar para o trabalho em equipe. Tais préaticas
buscavam desenvolver, em torno de uma escola tipica rural, atividades agricolas,
artesanais (como pequena criacdo de animais), de modo a manter-se com relativa
autossuficiéncia por um grupo de escolares, seus professores e auxiliares, auferindo
lucros, a0 mesmo tempo que servindo as atividades nela desenvolvidas no ensino
primario e na educacdo para a vida civilizada no meio rural.

Ainda para Meira e Campos (2016), destacam-se, como objetivos das Granjinhas,
a “campanha contra a fome pela educagdo”, a realizacdo de pesquisas psicoldgicas,
pedagogicas, socioldgicas, aléem da busca de métodos e processos mais eficientes na
educacéo de criangas e de adultos analfabetos e “semicultos”, 0 estudo e o entrosamento
das matérias escolares, a orientacdo e observacdo do trabalho em equipes com diversos
niveis culturais e categorias profissionais diferentes.

Um grupo de alunos do Curso de Pedagogia,*® orientados pela Professora Camila
Jardim Meira, buscou retomar essa antiga experiéncia de Helena Antipoff no ISER. O
grupo de estudo buscou ressignificar o conceito do Projeto e transforma-lo em um Projeto
de Extensdo da UEMG/Unidade Ibirité, pelo Programa de Apoio Institucional de Apoio
a Extensdo/PAEX: Projeto Granjinhas Escolares: contribuicbes da “Pedagogia
Antipoffiana” para a formacao integral de criancas do Projeto Escola de Helena. Séo
organizados encontros quinzenais. Nesses encontros, sdo discutidos temas relacionados
ao trabalho realizado nas Granjinhas, na época de Helena Antipoff e seus colaboradores,
além de agroecologia, cuidado com a terra, técnicas de adubacdo e plantio orgénicos e
valorizagdo do meio ambiente. Os registros das atividades foram elaborados de forma
coletiva, proporcionando reflexfes sobre o meio e sobre a acdo educativa.

Para integrar este processo de formacdo é importante entender o contexto das
escolas envolvidas. No (

Quadro 4), tem-se estruturada uma breve descricdo sobre os projetos politico-

pedagdgicos de cada uma dessas escolas. O estudo realizado por Cleres (2016) permite-

18 Adriana Otoni Silva Antunes Duarte; Alexandra Vieira Sturzeneker Campos.
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nos perceber a orientacdo e abordagem pedagdgicas das escolas envolvidas na FHA. E

possivel fazer um paralelo com IDEB apresentado no Quadro 5.

Quadro 4 - Estudo dos Projetos Pedagdgicos-FHA

E.E. E.E. E.E. Anténio E.E. E.E. dos Projeto de
Sandoval Professora Pinheiro Gyslaine de Palmares Educacdo
Soares de Yolanda Dinis Freitas Integral Polo
Azevedo Martins Araujo
CATEGORIA- Educagdo Educacéo Educagdo Educacéo Educacéo Educacéo na
CONCEPCAO para o para o para o para o para o formagdo
trabalho e trabalho trabalho e trabalho trabalho e humana e
propedéutico  (mercado) e para a para a uma
. Logica resultado cidadania formacdo de  educacéo
pautada no competéncia  inclusiva
resultado.
Uma
educacéo
voltada
para a
competicéo.
CONCEPCAO Unilateral a-  Unilateral a-  Unilateral a-  Unilateral a-  Unilateral a-  Omnilateral a
DE SER | histérico histérico histérico histérico histérico ser historico
HUMANO
OBJETIVOS Preparacéo Preparacéo Preparacéo Preparacéo Preparacéo De_s,envol\_/er
EDUCACIONAI | para para para para para a cidadania
S cidadania cidadania cidadaniae  cidadania cidadania
qualificacdo
para o
trabalho
REFERE’NCIAS Educacao Educacéo Educacdo Educacéo Educacdo Superacéo da
PEDAGOGICAS | Bancéaria Bancaria Bancaria Bancaria Bancaria Educacdo
Bancéria
ORGANIZAGAO | Disciplinare  Disciplinare  Disciplinar Disciplinare  Disciplinare  Area de
DO propedéutico  propedéutico e propedéutico  propedéutico  conheciment
CURRICULO propedéutic o e de eixo
0 tematico
AVALIACAO Continua, Continua, Continua, Continua, Continua, Formativa,
cumulativae  cumulativae  cumulativa  cumulativae  cumulativae inclusiva e
diagnostica classificatori classificatori  classificatori  processual

a

a

a

Fonte: Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas atendidas pela Escola de Helena. Autor: CLERES, 2016.

Escola

Quadro 5 - IDEB Escolas Atendidas na FHA

IDEB Observado Metas Projetadas

2005 | 2007 2009 2011 2013 2015

E.E. SANDOVAL

SOARES DE
AZEVEDO
E.E.

PROFESSORA

YOLANDA
MARTINS

PINHEIRO
DINIS

42 série / 5° ano

E.E. ANTONIO

52 55 64 63 68 65

33 46

4,8

E.E. GYSLAINE

DE FREITAS

ARAUJO
E.E. DOS
PALMARES

52

39 4

46 52 51 61

46 53 65 7

48 47 47 46

33 37 41
5 53

wx 54 57
4 43 47

44 47
56 5,8
6 62
5 53

6,1

6,4

55

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

53 56 59 62 6466 6971

53 | 56
6,3 | 6,6
6,7 69
58 61



66

Escola 2005 2007 2009 2011 2013 2015 Q2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
E.E. SANDOVAL
SOARESDE | 41 38 35 41 5 45041 43 45 49 53 55 58 6
AZEVEDO
E.E.
o [RUFESSORA 12582 3 28 41 32|25 27 29 33 37 4 42 45
&  MARTINS
S | E.EE.ANTONIO
£ PINHEIRO 42 46 39 44 47 5 52 55
< | DINIS
E.E. GYSLAINE
DEFREITAS 36 39 39 32 41 28|36 38 41 45 48 51 53 56
ARAUJO
E.E. DOS
o oanes 35 35 39 27 4 43)35 37 39 43 47 5 52 55

** Sem média na Prova Brasil 2015: Néo participou ou ndo atendeu os requisitos necessarios para ter o desempenho
calculado.

Os resultados marcados em verde referem-se ao IDEB que atingiu a meta.

Fonte: INEP (2016).

Segundo Alves (2016), existe uma realidade de desigualdade social, que se
relaciona tanto aos problemas de distribuicdo de renda quanto ao contexto de exclusdo
social, e uma proposta para minimizar tais problemas sociais é a Escola Integrada. Esta
construcdo no Brasil é contemporanea e em prol da justica social. Nesta perspectiva, faz-
se necessario um quadro tedrico mais amplo para que a pactuacdo de uma agenda pela
qualidade da educagdo considere o valor das diferencas, o pertencimento étnico, a
consciéncia de género.

O projeto das Granjinhas Escolares € organizado em dois encontros semanais com
os alunos participantes do projeto. Nesses momentos, sdo desenvolvidas atividades
praticas e teoricas, com o objetivo de realizar um movimento com as criangas rumo ao
pensamento reflexivo e dar sentido a aprendizagem na escola e na vida cotidiana. O
exemplo do cultivo da terra é um aliado na abordagem de temas interdisciplinares e na
vinculacdo dos contetdos das disciplinas curriculares. A exemplo disso: 0 momento de
medicdo das cercas e canteiros, articulado com o ensino da Matematica; os relatos das
atividades por meio da escrita em diarios coletivos e cadernetas individuais, que
constituem momentos propicios para o ensino da Lingua Portuguesa.

Outras tematicas importantes séo ligadas ao meio ambiente, como: agroecologia;
a importancia do adubo organico; o reaproveitamento dos alimentos e suas sobras; 0s
maleficios do adubo quimico para a saude; leitura de fontes histéricas do memorial
Helena Antipoff sobre o trabalho com as Granjinhas Escolares nas décadas de 1940, 1950,
1960 e 1970; entre outras discussdes, que favorecem o ensino de Ciéncias da Natureza,

Geografia, Historia e Artes.
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A vivéncia dos alunos nas Granjinhas possibilita a percepgdo da importancia do
grupo como condicao para o conhecimento da realidade comum e para a reflexdo da acéo
conjunta, assim como a pratica de ac6es que melhoram a educacgédo de uma forma integral.
Considera-se a educagdo em uma visdo sistémica, em suas multiplas possibilidades e do
didlogo entre os contetdos, embora se deva ressaltar que o projeto ainda esta em

andamento e ha questdes sobre o tema que precisam ser aprofundadas e desenvolvidas.

3.3. Abordagem e Estrategias Metodoldgicas para reflexdo de um modelo para

planejar o ensino

Segundo Ausubel, o principal problema da aprendizagem consiste na aquisicao de
um corpo organizado de conhecimentos e na estabilizagdo de ideias inter-relacionadas
que compdem a estrutura da disciplina. Um dos maiores trabalhos (desafios) do professor
consiste, entdo, em auxiliar o aluno a assimilar a estrutura das disciplinas e reorganizar
sua propria estrutura cognitiva, mediante a aquisicdo de novos significados que podem
gerar conceitos e principios. (MOREIRA, 1982)

A facilitacdo de uma aprendizagem significativa em sala de aula, a manipulacéo
deliberada dos atributos relevantes da estrutura cognitiva para propositos pedagégicos, é
levada a efeito de duas formas (MOREIRA, 1968):

1. Substantivamente, com propdsitos “organizacionais” e integrativos,
usando os conceitos e proposicoes unificadores de uma dada disciplina que tém
maior poder explanatorio, inclusividade, generalidade e viabilidade no
assunto. (ideias basicas)

2. Programaticamente, empregando principios programaticos adequados
a ordenacdo da sequéncia do assunto, partindo do estabelecimento de sua
organizacdo e logica interna e, sucessivamente, planejando a montagem de
exercicios praticos. (MOREIRA, 1982, p. 42)
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Figura 8 - Modelo de planejamento a instrucdo consistentemente com a teoria de
Ausubel*

Conceitos
Gerais

Diferenciagdo
progressiva; ordem
descendente de
inclusividade

Enfase em mestria

Conceitos
Intermediarios

Crescimento
Cognitivo e

Hierarquias .
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Fonte: MOREIRA, 1977 apud MOREIRA, 1982 p. 43.

A Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. propde um modelo para planejar
a instrucdo fundamentada na teoria de Ausubel. Segundo esse modelo, deve-se
primeiramente identificar os conceitos e as relagBes hierdrquicas, logo, sequenciar o
contetdo, aproveitando as dependéncias sequenciais naturais entre 0s tdpicos
(MOREIRA, 1982).

Os mapas conceituais sdo um recurso instrucional. Contrariamente a textos e
outros materiais instrucionais, 0s mapas conceituais ndo dispensam explicacGes do
professor. Este recurso pode ser usado para dar uma visdo geral prévia do que vai ser
estudado. Eles podem ser usados, preferencialmente, quando os alunos ja tém certa
familiaridade com o assunto. Cabe ainda frisar que o modelo de mapa proposto esta de
acordo com o principio (MOREIRA, 1982).

As vantagens da utilizacdo de mapas conceituais s@o: enfatizar a estrutura
conceitual de uma disciplina e o papel dos sistemas conceituais no seu desenvolvimento;
promover uma Visdo integradora do assunto e uma espécie de listagem do que foi
abordado nos materiais instrucionais; mostrar também o grau de inclusividade e
generalidade, apresentada em uma ordem hierarquica que facilita o processo de
aprendizagem (MOREIRA, 1982, p. 51).

19 Enfase “naquilo que o aluno ja sabe” e o uso de organizadores para servir de “pontes cognitivas” devem
ser considerados como partes desse modelo.

- . .  -N

do contetdo ———
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Fica evidenciado que, no estudo do processo de aprendizagem, é imprescindivel
considerar o mundo onde o aluno se situa; ponto de partida para uma aprendizagem
significativa (MOREIRA, 1982).

E conveniente fazer a distingdo entre trés tipos gerais de aprendizagem:
cognitiva, afetiva e psicomotora. A aprendizagem cognitiva é aquela que
resulta no armazenamento organizado de informacBes na mente de ser que
prende, e esse complexo organizado é conhecido como estrutura cognitiva. A
aprendizagem afetiva resulta de sinais internos ao individuo e pode ser
identificada com experiéncias tais como prazer e dor, satisfacdo ou
descontentamento. Algumas experiéncias afetivas acompanham sempre as
experiéncias cognitivas. Portanto a aprendizagem afetiva é concomitante com
a cognitiva. A aprendizagem psicomotora envolve respostas musculares
adquiridas mediante treino e pratica. (MOREIRA, 1982, p. 90)

A teoria de Ausubel enfatiza a aprendizagem cognitiva, havendo fortes
componentes afetivos, pois ele concebe a aquisicdo de significados idiossincraticos.
Parte-se da predisposicdo para aprender como uma das condi¢Ges da aprendizagem
significativa. A linguagem é um importante facilitador, pois a manipulacéo de conceitos
e proposicbes é aumentada pelas propriedades representacionais das palavras
(MOREIRA, 1982).

Ausubel preocupa-se com 0s mecanismos internos da mente humana. Os
processos de subsuncéo, de aprendizagem superordenada e aprendizagem combinatoria
s80 processos cognitivos internos. A interacdo destes mecanismos cognitivos resulta na
nova informagao, como subsuncor que fica mais diferenciado (MOREIRA, 1982). Tanto
Ausubel como Piaget concordam que o desenvolvimento cognitivo € um processo
dindmico e que estd sendo constantemente modificado pela experiéncia (MOREIRA,
1982).

3.4. Algumas contribuicdes freirianas para o ensino

A questdo da formacdo docente em relacéo a reflexdo sobre a pratica educativo-
progressista favorece a autonomia dos educandos. Esta é a tematica central em torno das
obras de Paulo Freire, que incorpora a analise dos saberes fundamentais. (FREIRE, 2011)

Paulo Freire reinsiste em que formar é mais que treinar o educando no
descobrimento de destrezas. Ele sublinha aos professores a responsabilidade ética no
exercicio da tarefa docente. O preparo cientifico do professor deve coincidir com sua
retiddo ética. Quando Freire (2011) fala de ética universal do ser humano, ele se refere a
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algo absolutamente indispensével a convivéncia humana: preocupa-se com a presenca
consciente no mundo, pois ndo se pode escapar a responsabilidade ética no mover-se no
mundo.

A reflexdo critica sobre a préatica torna-se uma exigéncia da relacéo teoria/pratica,
sem a qual a teoria pode se tornar pouco significativa e a pratica, ativismo. Ensinar ndo é
transferir conhecimento (concepcdo bancaria), mas criar possibilidades para a sua
producdo ou construcdo. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao
aprender. Ensinar inexiste sem aprender e vice-versa (FREIRE, 2011).

H& um antagonismo entre as duas concepcles: a “bancaria” que serve a
dominacdo; e a outra, a problematizadora, que serve a libertacdo. A primeira,
necessariamente, mantém a contradicdo educador-educandos. A segunda realiza a
superacdo por meio da interacdo educador-educandos, com carater autenticamente
reflexivo. (FREIRE, 2014)

A educacdo problematizadora apresenta um quefazer humanista e libertador.
(FREIRE, 2014) Quanto mais criticamente se exerca a capacidade de aprender, melhor
se constrdi a “curiosidade epistemologica”.?’ A forca criadora do aprender de que fazem
parte a comparagdo, a repeticdo, a constatacdo, a duvida rebelde, a curiosidade nédo
facilmente satisfeita, que supera os efeitos negativos do falso ensinar. (FREIRE, 2011)

O educador democratico ndo pode negar o dever de, na sua pratica docente,
reforgar a capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua insubmissdo. Uma das
tarefas primordiais € trabalhar com os educandos a rigorosidade metddica com que se
deve “aproximar” dos objetos cognosciveis.?! Faz parte das condicbes do aprender
criticamente a pressuposicdo por parte dos educandos de que o educador ja teve ou
continua tendo experiéncia da producdo dos saberes. Na constru¢do do conhecimento, 0s
educandos véo se transformando em reais sujeitos, ao lado do educador, igualmente
sujeito do processo (FREIRE, 2011).

Ensinar exige pesquisa, ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. O
ensinar demanda também respeito aos saberes do outro; a curiosidade como inquietacao
indagadora, como inclinagcdo ao desvelamento de algo. Como pergunta verbalizada ou
ndo, como procura de esclarecimento, como sinal de atencdo que sugere alerta do
fendmeno vital (FREIRE, 2011).

20 Superando a curiosidade ingénua, ela se faz mais metodicamente rigorosa.
21 Passiveis de serem conhecidos.
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O processo de ensinar requer reflexdo critica sobre a préatica, exige a formacao
permanente dos professores. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que
se pode melhorar as futuras praticas. Ensinar exige o reconhecimento e a assun¢do da
identidade cultural. Uma das tarefas mais importantes da préatica educativo-critica é
proporcionar as condi¢cBes em que os educandos em suas relagdes uns com 0s outros
ensaiam a experiéncia profunda de assumir-se. Assumir-se como sujeito capaz de
reconhecer-se como objeto (FREIRE, 2011).%

Ensinar exige consciéncia do inacabado, demanda também o reconhecimento de
ser condicionado. E na inconclusdo do ser que se funda a educagdo cOmo processo
permanente. As pessoas tornam-se educaveis na medida em que se reconhecem em
processo continuo de formacdo. Ensinar exige apreensdo da realidade. A capacidade de
aprender, ndo apenas de adaptar, mas, sobretudo, transformar a realidade para nela
intervir (FREIRE, 2011).

Ensinar exige respeito a autonomia do ser educando. O inacabamento de que
nos tornamos conscientes nos fez seres éticos. O respeito a autonomia e a
dignidade de cada um é um imperativo ético e ndo a favor que podemos ou ndo
conceder uns aos outros. [...] O professor que desrespeita a curiosidade do
educando, o seu gosto estético, a sua inquietude, a sua linguagem, mais
precisamente, a sua sintaxe e a sua prosédia; o professor que ironiza o aluno,
que o0 minimiza, que impde que “ele se coloque em seu lugar” ao mais ténue
sinal de sua rebeldia legitima, tanto quanto o professor que exime do
cumprimento de seu dever de propor limites a liberdade do aluno, que se furta
ao dever de ensinar, de estar respeitosamente presente a experiéncia formadora
do educando, transgride os principios fundamentalmente éticos de nossa
existéncia. (FREIRE, 2011, p. 58)

E 0 bom-senso do professor que rege a autoridade em classe, a tomada de decisoes,
a orientacdo de atividades, a administracdo destas. Estas atitudes ndo se configuram
autoritarismo por parte do professor, mas sim um rigor metodoldgico (FREIRE, 2011).

O respeito devido a dignidade do educando ndo permite subestimar o saber que
ele traz consigo para a escola. Faz-se necessaria uma reflexdo permanente sobre a pratica,
por meio da qual o professor faz sua avaliagdo do prdprio saber com os educandos. O
ideal € que os educandos possam participar da sua avaliacdo (FREIRE, 2011).

Creio poder afirmar, na altura dessas consideracoes, que toda pratica educativa
demanda a existéncia de sujeitos, um que, ensinando, aprende, outro que,
aprendendo, ensina, dai o seu cunho gnosioldgico; a existéncia de objetos,
conteddos a serem ensinados e aprendidos; envolve o uso de métodos, de
técnicas, de materiais, implica, em funcdo de seu carater diretivo, objetivo,

22 Mudar é dificil, mas é possivel.
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sonhos, utopias. Dai a sua potencialidade, de qualidade que tem a pratica
educativa de ser politica de ndo poder ser neutra.

E assim que venho tentando ser professor, assumindo minhas convicges,
disponivel ao saber, sensivel a boniteza da pratica educativa, instigando por
seus desafios que ndo lhe permitem burocratizar-se, assumindo minhas
limitagbes, acompanhadas sempre do esforgo por supera-las, limitagdes que
ndo procuro esconder em nome mesmo do respeito que me tenho e aos
educandos. (FREIRE, 2011, p. 68-70)

Ensinar requer a convicgdo de que a mudanca é possivel. O mundo nédo é, o mundo
estd sendo, como subjetividade curiosa na objetividade com que dialeticamente me
relaciono no mundo (FREIRE, 2011).

E preciso que tenhamos uma resisténcia que nos preserva vivos, na compreensio
do futuro como problema e na vocacdo para 0 Ser Mais como expressao da natureza
humana em processo de estar sendo, fundamentos para a nossa rebeldia e ndo para a
nossa resignacdo. A mudanca do mundo implica a dialetizagdo entre a denincia da
situacdo e o0 anuncio de sua superacgéo, no fundo, o nosso sonho (FREIRE, 2011).

Ndo se pode nas relagdes politico-pedagdgicas desconsiderar o saber das
experiéncias; a explicacdo do mundo de que faz parte a compreenséao da prépria presenca
no mundo, e isso vem explicando a chamada leitura de mundo. Uma das tarefas
fundamentais do educador progressista é estimular a generalizacdo da nova forma de
compreenséo do contexto (FREIRE, 2011).

Com a curiosidade domesticada posso alcancar a memorizagdo mecénica do
perfil deste ou daquele objeto, mas ndo o aprendizado real ou o conhecimento
cabal do objeto. A construcdo ou a producdo do conhecimento do objeto
implica no exercicio da curiosidade, sua capacidade critica de “tomar
distancia”, de observa-lo, de delimita-lo, de cindi-lo, de “cercar” o objeto ou
fazer sua aproximacdo metddica, sua capacidade de comparar, de perguntar.
(FREIRE, 2011, p. 83)

A dialogicidade ndo nega a validade de momentos explicativos, narrativos, em
que o professor expde ou fala do objeto. O fundamental é que o professor e os alunos
saibam que a postura deles é dialégica. O que importa &€ que ambos assumam-se
epistemologicamente curiosos (FREIRE, 2011).

O bom professor é 0 que consegue, enquanto fala, trazer o aluno até a intimidade
do movimento do seu pensamento. Sua aula € um desafio e ndo uma “cantiga de ninar”

Seus alunos cansam-se, ndo dormem. Cansam-se porque acompanham as idas e vindas
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de seu pensamento, surpreendem suas pausas, suas duvidas, suas incertezas (FREIRE,
2011).%2

Paulo Freire sugere como exercicio para a problematizacdo o registro das
curiosidades mais marcantes de determinado periodo. Se no processo, curioso, consultou
fontes, dicionarios, computadores, livros; se fez perguntas a outros, se a curiosidade
provocou algum conhecimento provisorio de algo, ou ndo; o que sentiu quando se
percebeu trabalhando sua curiosidade mesma. E possivel que, preparado para pensar a
prépria curiosidade, tenha sido menos curioso (FREIRE, 2011).

O exercicio da curiosidade convoca a imaginacdo, a intuicdo, as emogdes, a
capacidade de conjecturar, de comparar, na busca da perfilizacdo do objeto ou do achado
de sua razdo de ser. Outro saber indispensavel a préatica educativo-critica € o de como
lidar com a relagdo autoridade-liberdade, sempre tensa e que gera disciplina como
também indisciplina. Resultado da harmonia ou do equilibrio entre autoridade e
liberdade, a disciplina implica necessariamente o respeito de uma pela outra, expresso na
assuncdo de que ambas possuem limites que ndo podem ser transgredidos (FREIRE,
2011).

O autoritarismo e a licenciosidade sdo rupturas do equilibrio tenso entre a
autoridade e liberdade. O autoritarismo é a ruptura em favor da autoridade
contra a liberdade e a licenciosidade, a ruptura em favor da liberdade contra a
autoridade. Autoritarismo e licenciosidade sdo formas de indisciplina de
comportamento que negam o que venho chamando a vocacéo ontologica do
ser humano. (FREIRE, 2011, p. 86)

N&o se deve pensar apenas sobre os contetidos programaticos que vém sendo
expostos ou discutidos pelos professores das diversas disciplinas, mas, ao mesmo tempo,
a maneira mais aberta, dialogica, ou mais fechada, autoritaria, com que este ou aquele
professor ensina. E a seguranca que se expressa na firmeza com que atua e respeita as
liberdades (FREIRE, 2011).

A autoridade coerente democratica, fundamenta-se na certeza da importancia,
quer de si mesma, quer da liberdade dos educandos para a constru¢do de um
clima de real disciplina, jamais minimiza a liberdade. Pelo contrario aposta
nela. Empenha-se em desafia-la sempre e sempre; jamais vé, na rebeldia da
liberdade, um sinal de deterioracdo da ordem. A autoridade coerente
democratica estd convicta de que a disciplina verdadeira ndo existe na
estagnacdo, no siléncio dos silenciados, mas no alvoroco dos inquietos, na
duvida que investiga, na esperanca que desperta. (FREIRE, 2011, p. 89)

23 Conexdo com Ausubel, aprendizagem significativa.
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O educando que exercita sua liberdade ficara mais livre quanto mais eticamente
vai assumindo a responsabilidade de suas a¢6es. Decidir € o romper e, para isso, é preciso
correr riscos. A autoridade coerentemente democratica jamais se omite. H4 um esforco
sempre presente de persuadir a construgéo da liberdade, reelaborada a autonomia. Freire
(2011) expde que o essencial nas relacdes entre educador e educando, entre autoridade e
liberdade, entre pais e maes, filhos e filhas é a reinvencdo da autonomia.

Ensinar exige comprometimento, o professor néo escapa da aprecia¢do dos alunos.
A presenca do professor ndo pode passar despercebida dos alunos na classe ou na escola,
€ uma presenca em si politica. Enquanto presenca, ndo posso ser uma omissao, mas sujeito
de opc¢Oes. Deve-se revelar aos alunos a capacidade de analisar, de comparar, de avaliar,
de decidir, de optar, de romper. A capacidade de fazer justica, ndo de falhar a verdade
(FREIRE, 2011).

A autonomia vai se constituindo na experiéncia de varias, inimeras decises que
vao sendo tomadas. A autonomia, enquanto amadurecimento do ser para si, é processo,
é vir a ser. N&o ocorre em data marcada. E nesse sentido que uma pedagogia da autonomia
tem de estar centrada em experiéncias estimuladoras da decisdo de responsabilidade
(FREIRE, 2011).

Ensinar exige tomada consciente de decisoes, a educacgao é uma especificidade
humana, como um ato de intervengdo no mundo. E preciso deixar claro que o
conceito de intervencdo ndo estd sendo usado com nenhuma restrigdo
semantica. Quando falo em educagdo como intervencdo me refiro tanto a que
aspira a mudancas radicais na sociedade, no campo, na economia, das relacdes
humanas, da propriedade, do direito, do trabalho, a terra, a satide, quanto a que,
pelo contrério, reacionariamente pretende imobilizar a histéria e mantera
ordem injusta. (FREIRE, 2011, p. 107)

A raiz mais profunda da politicidade da educacao acha-se na educabilidade do ser
humano, que se funda na natureza inacabada e da qual se tornou consciente de seu
inacabamento, histdrico. Far-se-ia um ser ético, um ser de opc¢oes e de decisdo. Um ser
ligado a interesses e em relacdo aos quais tanto pode manter-se fiel & eticidade quanto
pode transgredi-la. E exatamente porque nos tornamos éticos que se criou para nos a
probabilidade, como afirmado antes, de violar a ética (FREIRE, 2011).

Os sistemas de avaliacdo pedagdgica de alunos e professores vém assumindo
cada vez mais como discursos verticais, de cima para baixo, mas insistindo em
passar por democraticos. A questdo que se coloca a nds, enquanto professores

e alunos criticos e amorosos da liberdade, ndo é naturalmente, ficar contra a
avaliacdo, de resto necessaria, mas resistir aos métodos silenciadores com que
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ela vem sendo as vezes realizada. A questdo que se coloca a nos é lutar em
favor da compreensdo e da pratica da avaliagdo enquanto instrumento de
apreciacdo de quefazer de sujeitos criticos a servigo, por isso mesmo, da
libertacdo e ndo da domesticacdo. A avaliacdo em que se estimule o falar a
como caminho do falar com. (FREIRE, 2011, p. 114)

Ensinar exige saber escutar, o educador que escuta aprende a dificil licdo de
transformar seu discurso. Escutar significa a disponibilidade permanente a fala do outro,
ao gesto do outro, as diferencas do outro (FREIRE, 2011).

O que parece indiscutivel é que, se pretendemos a libertacdo dos homens, nédo
podemos comecar por aliend-los ou manté-los alienados. A libertacdo auténtica, que € a
humanizagdo em processo, ndo é uma coisa que se deposita nos homens. Ndo é uma
palavra a mais. E praxis, que implica a acéo e a reflexdo dos homens sobre o mundo para
transforma-lo (FREIRE, 2014).

E nesse sentido que se pode afirmar ser tio errado separar pratica de teoria,
pensamento de acdo, linguagem de ideologia, quanto separar ensino de contetdos de
chamamento ao educando para que se va fazendo sujeito do processo de aprendé-los
(FREIRE, 2011).

Freire (2011) adverte sobre o poder do discurso ideoldgico. Na verdade, so
ideologicamente podem-se matar as ideologias, mas € possivel que ndo se perceba a
natureza ideoldgica do discurso que fala dessa morte. No fundo, a ideologia tem um poder
de persuasdo indiscutivel. O discurso ideoldgico nos ameaca de anestesiar a mente, de
confundir a curiosidade, de distorcer a percepcdo dos fatos, das coisas, dos
acontecimentos.

Outro ponto importante que Freire (2011) dispde sobre o ensino € a tranquilidade
em admitir o que ndo se sabe, porque ndo ha razdo para se envergonhar por desconhecer
algo. Testemunhar a abertura aos outros, a disponibilidade curiosa a vida, a seus desafios
sdo saberes necessarios a pratica educativa. O sujeito que se abre ao mundo e aos outros
inaugura com seu gesto a relacdo dialégica em que se confirma como inquietacéo e

curiosidade, como inconclusdo em permanente movimento da historia.

Como prética estritamente humana jamais pude entender a educacdo como
uma experiéncia fria, sem alma, em que 0s sentimentos e as emocdes, 0S
desejos, 0s sonhos devessem ser reprimidos por uma espécie de ditadura
racionalista. Nem tampouco jamais compreendi a pratica educativa como uma
experiéncia a que faltasse rigor em que se gera a necessaria disciplina
intelectual. Estou convencido, porém, de que a rigorosidade, a séria disciplina
intelectual, o exercicio da curiosidade epistemoldgica ndo me fazem
necessariamente um ser mal-amado, arrogante, cheio de mim mesmo. Ou, em
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outras palavras, ndo é minha arrogancia intelectual a que fala a minha
rigorosidade cientifica. (FREIRE, 2011, p. 142)

O método de conscientizacdo de Paulo Freire refaz criticamente esse processo
dialético de historicizacdo. A pedagogia aceita a sugestdo da antropologia: impde-se

pensar e viver a educacéo como pratica da liberdade (FREIRE, 2014).

3.5. Dialogicidade como pratica de liberdade

O ensino como possibilidade libertadora deve ser um processo interpessoal e
intencional, que utiliza essencialmente a comunicacdo (pessoal ou digital) por meio da
revisdo do que ja foi conhecido. Descortina-se a realidade e a oportunidade de alternativas
que conduzem a uma aprendizagem transformadora. Para tanto, vale romper com a
crenca, ainda presente, de que a relacdo entre ensinar e aprender é uma questdo simples,
que pode ser resolvida por meio da eficiéncia do docente e de bons métodos e técnicas de
transmisséo do conhecimento (CHAVES et al. 2016)

Assim, passar para uma concepcao relativista e dialética exige projetos com a
participacdo de alunos e docentes. Ocorreram fatos de grande importéncia historica que
tém transformado as sociedades, a relacdo entre elas e, em esséncia, o contexto da vida.
Podemos destacar a revolucdo tecnoldgica concentrada nas novas tecnologias da
informacdo e da comunicacdo (TICs) e os desdobramentos (crises) dos processos
econbmicos, sociais e éticos. Aumentaram-se as exigéncias de dominio conceitual e
condutas inovadoras, jogando por terra 0os modelos de educagdo tradicionais para o
exercicio de tarefas especificas, principalmente em sala de aula e laboratérios (MATOS,
2008 apud CHAVES et al., 2016).

Diante desse contexto, é coerente a perspectiva da dialégica de Morin, na qual ele
diz que sera impossivel se chegar a uma unificacdo primeira e Gltima, a um principio
unico, a uma solucdo monista. Aplicar esse principio significa articular, mantendo a
dualidade no seio da unidade, sem pretender realizar sintese, como acontece na dialética.
Para Esteves de Vasconcelos (2013), a dialégica é caracteristica fundamental do
pensamento complexo. Uma das consequéncias desse pensamento complexo € que, em
vez de se pensar a compartimentacdo estrita do saber, passa-se a focalizar as possiveis e
necessarias relacoes entre as disciplinas e a efetiva contribuicao entre elas caracterizando

a interdisciplinaridade.
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Portanto, todos os saberes das disciplinas sdo necessarios, mas nenhum, sozinho,
é suficiente para englobar a complexidade dessa atividade humana, sendo preciso
promover o dialogo entre todos os saberes convocados, inclusive os saberes investidos no
corpo-si de cada pessoa em atividade. A pluridisciplinaridade pode contribuir para o
didlogo entre os saberes (FERREIRA et al., 2016). A natureza ndo corresponde ao n0osso
ideal de simplicidade e simetria, ndo produz simetrias perfeitas.

Se enfatiza ou “exclusiviza” a a¢gdo, com o sacrificio da reflexo, a palavra se
converte em ativismo. Este, que € acdo pela acdo, ao minimizar a reflexdo, nega também
a praxis verdadeira e impossibilita o didlogo. Para Freire (2014), o didlogo é o encontro
dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncia-lo, ndo se esgotando, portanto, na
relacdo eu-tu.

A autossuficiéncia é incompativel com o didlogo. Os homens que ndo tém
humildade ou a perdem ndo podem se aproximar do povo. N&o podem ser companheiros
de pronuncia do mundo. Dai que, nesta concepcdo, como pratica da liberdade, a
dialogicidade comeca nao quando o educador-educando se encontra com os educandos-
educadores em situacdo pedagdgica, mas antes, quando aquele se pergunta em torno do
que vai dialogar com estes (FREIRE, 2014).

Esta inquietacdo em torno do conteudo do dialogo € a inquietacdo em torno do
conteddo programatico da educacdo (FREIRE, 2014). A educacdo auténtica, repitamos,
nédo se faz de A para B ou de A sobre B, mas de A com B, mediatizados pelo mundo. O
momento do buscar é o que inaugura o dialogo da educacdo com a préatica da liberdade.
E 0 momento em que se realiza a investigacdo do que chamamos de universo tematico do
poVvo ou conjunto de seus temas geradores. Os temas geradores podem ser localizados em
circulos concéntricos, que partem do mais geral ao mais particular (FREIRE, 2014).

A questdo fundamental, neste caso, estd em que, faltando aos homens uma
compreensdo critica da totalidade em que estdo, captando-a em pedacos nos quais ndo
reconhecem a interacdo constituinte da mesma totalidade ndo podem conhecé-la. E nao
podem porque, para conhecé-la, seria necessario partir do ponto inverso (FREIRE, 2014).

Este movimento de ida e volta, do abstrato ao concreto, que se da na analise de
uma situacdo codificada, se benfeita a descodificacdo, conduz a superagédo da abstragédo
com a percepcdo critica do concreto, ja agora ndo mais realidade espessa e pouco
vislumbrada (FREIRE, 2014).
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A investigacdo temética se faz, assim, um esforgo comum de consciéncia da
realidade e de autoconsciéncia, que a inscreve como ponto de partida do processo
educativo, ou da acdo cultural de carater libertador (FREIRE, 2014).

Da imersé&o em que se acham, emergem, capacitando-se para se inserirem na
realidade que se vai desvelando. Dessa maneira, a inser¢cdo € um estado maior que a
emersdo e resulta da conscientizagdo da situacdo. E a propria consciéncia historica
(FREIRE, 2014).

Educacdo e investigacdo tematica, na concepg¢do problematizadora da educacdo,
tornam-se momentos de um mesmo processo (FREIRE, 2014). A tarefa do educador
dialdgico é, trabalhando em equipe interdisciplinar este universo tematico recolhido na
investigacao, devolvé-lo como problema, ndo como dissertacdo aos homens de quem o
recebeu. (FREIRE, 2014)

No processo da decodificagdo, cabe ao investigador, auxiliar desta, ndo apenas
ouvir os individuos, mas desafia-los cada vez mais, problematizando, de um lado, a
situacdo existencial codificada e, de outro, as préprias respostas que vao dando aqueles
no decorrer do diadlogo (FREIRE, 2014).

Dessa maneira, comegaremos reafirmando que os homens sdo seres da préxis. Sao
seres do quefazer, diferentes, por isso mesmo, dos animais, seres do puro fazer. Os
animais ndo “admiram” o mundo. Imergem nele. Os homens, pelo contrario sdo seres do
quefazer, “emergem” dele e, objetivando-o, podem conhecé-lo e transforma-lo com o seu
trabalho (FREIRE, 2014).

Mas, se 0s homens sdo seres do quefazer, é exatamente porque seu fazer é acao e
reflexdo. E praxis. E a transformacéo do mundo. E, na razdo mesma em que o quefazer é
praxis, todo fazer do quefazer tem de ter uma teoria que necessariamente ilumine. O
quefazer é teoria e préatica. E reflexdo e acdo (FREIRE, 2014).

Matar a vida, fred-la, com a reducdo dos homens a puras coisas, aliena-los,
mistifica-los, violenta-los é proprio dos opressores. Afirma-se, o que € uma verdade, que
esta transformacdo ndo pode ser feita pelos que vivem de tal realidade, mas pelos
esmagados, com uma ldcida lideranga (FREIRE, 2014).

Criticos seremos, verdadeiros, se vivermos a plenitude da praxis. Isto €, se nossa
acao estiver envolta em uma critica reflexdo que, organizando cada vez mais o pensar,
nos leva a superar o conhecimento estritamente ingénuo da realidade. Este precisa

alcancar um nivel superior, com que os homens cheguem a razdo da realidade. Mas isso
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exige um pensar constante, que ndo pode ser negado as massas populares, se o objetivo
visado ¢ a libertacdo (FREIRE, 2014).

A nossa posicdo, ja afirmada e que se vem afirmando em todas as paginas deste
ensaio (Pedagogia do Oprimido), € que seria realmente ingenuidade esperar
das elites opressoras uma educagdo de carater libertario. Mas, porque a
revolugdo tem, indubitavelmente, um carater pedagdgico que ndo pode ser
esquecido, na razdo em que é libertadora ou néo é revolugdo, a chegada ao
poder é apenas um momento, por mais decisivo que seja. Enquanto o processo,
0 “antes” da revolugdo esta na sociedade opressora e é apenas aparente.
(FREIRE, 2014, p. 183)

Todo ato de conquista implica um sujeito que conquista e um objeto conquistado.
O sujeito da conquista determina suas finalidades ao objeto conquistado, que passa, por
iss0, mesmo, a ser algo possuido pelo conquistador. Este, por sua vez, imprime sua forma
ao conquistado que, introjetando-o, faz-se um ser ambiguo. Um ser, como ja dissemos,
“hospedeiro” do outro (FREIRE, 2014).

Esta é outra dimensdo fundamental da teoria da acdo opressora, tdo velha quanto
a opressdo mesma. O que interessa ao poder opressor € fazer dos oprimidos mais fracos
do que ja estdo, ilhando-os, criando e aprofundando cisdes entre eles, por meio de uma
gama variada de métodos e processos (FREIRE, 2014).

Numa psicanélise da agdo opressora talvez se pudesse descobrir, na falsa
generosidade do opressor, uma das dimensfes de seu sentimento de culpa. Com esta
generosidade falsa, além de estar pretendendo a manutencdo de uma ordem injusta e
necrofila, estara querendo “comprar” a sua paz. Acontece que paz ndo se compra, se vive
no ato realmente solidario, amoroso, e este ndo pode ser assumido, encarnado, na opressao
(FREIRE, 2014).

A manipulacédo, na teoria antidialdgica, tal como a conquista a que serve, tem de
anestesiar as massas populares para que ndo pensem. O antidoto a esta manipulacédo esta
na organizacao criticamente consciente. Na problematizacdo da realidade nacional e da
propria manipulacdo (FREIRE, 2014).

Desrespeitando as potencialidades do ser a que condiciona, a invasao cultural é a
penetragdo que fazem os invasores no contexto cultural dos invadidos, impondo a estes
sua visdo de mundo, enquanto lhes freiam a criatividade, ao inibirem sua expansdo. A
teoria da acdo dialdgica tem por caracteristicas a colaboragédo, a unido, a organizacao e a
sintese cultural (FREIRE, 2014).
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A colaboracdo, como caracteristica de acdo dialdgica, que ndo pode se dar a ndo
ser entre os sujeitos, ainda que tenham niveis distintos de funcdo, portanto, de
responsabilidade, somente pode realizar-se na comunicacdo. O didlogo ndo se impde, ndo
maneja, ndo domestica, ndo sloganiza. Problematizar, porém, ndo é sloganizar, é exercer
uma analise critica sobre a realidade problema (FREIRE, 2014).

Na medida em que seja capaz de romper a “aderéncia”, objetivando em termos
criticos a realidade de que assim emerge, vai se unificando como eu, como sujeito, em
face ao objeto. E que, nesse momento, rompendo igualmente a falsa unidade do seu ser
dividido, se individua verdadeiramente (FREIRE, 2014).

O fundamental, realmente, na acdo dialogica libertadora, ndo é “desaderir” 0s
oprimidos de uma realidade mitificada em que se achavam divididos, para “aderi-los” a
outra. O objetivo da acdo dialdgica estd, pelo contrario, em proporcionar aos oprimidos
reconhecer 0 porqué e o como de sua “aderéncia”, para que exercam adesdo a praxis
verdadeira de transformagéo da realidade injusta (FREIRE, 2014).

Na teoria da acéo dialogica, portanto, a organizacdo, implicando autoridade, ndo
pode ser autoritaria; implicando liberdade, ndo podendo ser licenciosa. Pelo contrario, é
0 momento altamente pedagégico, em que a lideranca e o povo fazem juntos o
aprendizado da autoridade e da liberdade verdadeira que ambos, como um sO corpo,
buscam instaurar na transformacéo da realidade que os mediatiza (FREIRE, 2014).

A acdo cultural é sempre uma forma sistematizada e deliberada de acdo que incide
sobre a estrutura social, ora no sentido de manté-la como esta ou mais ou menos proximo
do que esta, ora de transforma-la. A acdo cultural ou esta a servi¢o da dominacao, ou esta
a servico da libertacdo dos homens (FREIRE, 2014).

Ter consciéncia critica de que é preciso ser o proprietario do seu trabalho e de que
“este constitui uma parte da pessoa humana” e que a “pessoa humana” ndo pode ser
vendido nem vender-se” € dar um passo mais alem das solucdes paliativas e enganosas.
E inscrever-se numa acio da verdadeira transformacéo da realidade para, humanizando-
a, humanizar os homens (FREIRE, 2014).
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme ja foi salientado, pesquisar com base no aprendizado significativo, é
utilizar o conhecimento que o aluno possui como ponto de partida ao novo conhecimento.
Ao longo da pesquisa, buscou-se, também, debrucar sobre os ensinamentos de Paulo
Freire, Ausubel, Zabala, entre tantos autores. Trilhou-se um caminho metodolégico
preocupado com a formacédo de educadores, na tentativa de encontrar possibilidades na
melhoria da qualidade do ensino, por meio da dialogicidade.

Uma preocupacdo relevante foi a delimitagdo do conceito de qualidade na
educacdo, pois esta tematica é abordada sob varias perspectivas. Buscaram-se estratégias
para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e para 0 avanco no sentido da igualdade.
A qualidade da educacdo deve ser vista de forma sistémica, e 0 pensamento complexo
favoreceu na compreensdo do sistema educacional em toda a sua completude, pois este é
composto de muitas partes inter-relacionadas, interdependentes e interativas. Dessa
forma, apenas é possivel melhorar a qualidade trabalhando o seu conjunto.

A estratégia para a melhoria do sistema passa pela configuracdo de uma sociedade
de aprendizagem, ou seja, aumentar os lugares e tempos de aprendizagem, promover
debates educativos e espagos para deliberacdes. E, ainda, papel do sistema educacional a
busca constante de condicGes de igualdade e a realizagéo de um esfor¢o na mudanga da
cultura das escolas, com o intuito de maior colaboracédo, promovendo o dialogo com as
partes envolvidas.

Entre todos os desafios encontrados, o mais importante, para a melhoria da
qualidade de ensino na perspectiva sistémica, inicia-se pela redescoberta e ressignificagéo
da aprendizagem na sala de aula. O professor € um importante agente transformador, pois
ele é capaz de envolver o aluno para um ensino libertador. Portanto, 0 uso da
dialogicidade e o aprendizado significativo sdo importantes estratégias para superar 0s
desafios.

Reduzir o descompasso entre a forma de ensinar e 0s recursos existentes, alinhado
ao engajamento dos professores, sdo entraves a melhoria do cenario atual. Nessa
perspectiva, buscou-se na pesquisa descrever e entender o cenario da Educacdo na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, com enfoque na Superintendéncia Regional de Ensino:
Metropolitana B-SEE/MG. A principal conclusdo retratada nesse cenario é a

heterogeneidade do sistema de ensino, mesmo em escala regional.
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Observam-se, nos Ultimos anos, alguns avancos. O acesso a educacdo nessa
regional esta praticamente universalizado, com aproximadamente 98% das criancas e
jovens de seis a quatorze anos frequentando estabelecimentos de ensino. Tem-se 4,3% do
PIB do ano de 2010 investido na educacgéo bésica (INEP, 2016), o que representa para 0s
governos municipais, estaduais e federal investimento de R$ 3.580/aluno. Em relacéo ao
ano 2000, o patamar do investimento publico na educacéo cresceu cerca de 4%.

Do mesmo modo, foi valido entender algumas das principais dificuldades e qual
€ o papel da universidade na formagdo docente. Percebe-se a dificuldade que as
universidades enfrentam na valorizagao dos cursos de licenciatura, em manté-los e atrair
novos alunos para essas areas do conhecimento. Existem dificuldades em direcionar
investimentos para a melhoria da formacdo profissional, por decorréncia das questfes
supracitadas. Dessa forma, conclui-se, também, que a universidade tem como missao
promover a formacéo de qualidade dos cursos de licenciatura e garantir a boa formagéo
do professor.

O professor € um importante agente transformador na melhoria da qualidade do
ensino, como ressaltado. Por isso, € importante reverter a desvaloriza¢do da carreira
docente, buscar um plano de carreira, melhoria do salério, aumento em investimentos nos
cursos de licenciaturas. Melhoraria da imagem do professor e suas condicGes de trabalho
favorecem a qualidade do ensino. Outro ponto importante é reverter a faléncia dos
recursos culturais suscitados por condi¢Bes de trabalho desfavoraveis ou mesmo pelo
acumulo de varios empregos em diversos estabelecimentos de ensino.

Uma possivel saida para a mitigacdo da crise docente passa pelo atendimento das
especificidades individuais dos alunos, continuacdo das pesquisas nos campos de ensino,
aprendizagem/educacao, encontrar caminhos possiveis para a extensdo entre escolas,
universidades e 6rgdos governamentais (gestdo), alinhando os diferentes ritmos de tais
esferas, para a busca das melhores deliberag6es no contexto de sua integralidade.

Associada a crise docente temos outra questdo importante: 0 modelo atual de
escola. Tal modelo continua influenciado pelo paradigma tradicional, com o pensamento
fragmentado, entrave que necessita ser superado por meio da construgdo do conhecimento
de forma integrada. Deve-se trabalhar com uma abordagem sistémica, o que acarretara a
melhoria gradual da qualidade do ensino.

No modelo de escola atual, a crise ndo ocorre pala falta de novas ideias, mas ao
se escapar das velhas solugdes da escola. A ciéncia dita o ritmo da escola e embasa o

viver da nossa cultura e da organizacao social. Dessa forma, as linguagens tecnologicas
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dos conhecimentos cientificos potencializam a eficiéncia do homem, em um ritmo
acelerado. O progresso do conhecimento lida com os efeitos do excesso da verticalizagdo
e da especializacdo, acarretando uma perspectiva do ensino fragmentado.

Optou-se por sistematizar o arcabougo tedrico, na maneira de se produzir
conhecimentos, possibilitando sua ressignificacdo fundamentada na pedagogia por
projetos. O aprendizado significativo é uma estratégia para melhoria da qualidade. Para
articular o aprendizado significativo e a pedagogia por projetos, foi adotada a
fundamentacédo de Zabala. Para ele, os docentes s&o profissionais que devem diagnosticar
0 contexto de trabalho, tomar decis0es, atuar e avaliar a fim de reduzir o conhecimento
no sentido adequado ao individuo. O professor deve encarar a pratica educativa como
reflexiva, um caminho para o conhecimento, que se da pelo entendimento das variaveis
que interferem na pratica e na experiéncia para domina-las.

A partir da identificagdo da dificuldade na comunicagdo entre as partes
envolvidas, surgiu a demanda da criacdo de um ambiente que mitigasse tais lacunas. O
escopo do produto técnico desta pesquisa foi buscar solugdes que favorecam o dialogo
entre Escola de Helena, as Escolas atendidas pela FHA, professores, alunos e o entorno
familiar do aluno, com base no referencial tedrico e metodoldgico.

Assim, o site produto desta pesquisa esta em continua construcdo, sendo possivel:
aos alunos, deixar recados no mural; aos professores, alimentar suas ementas de
atividades; aos pais, acessar fotos do projeto; aos professores das escolas atendidas pela
FHA, manter comunicacdo; e, a comunidade, conhecer a equipe de trabalho, os telefones
de contato, um pouco sobre a historia da FHA e do Projeto Granjinha Escolar. O
diferencial do site & ser um ambiente vivo e inacabado. Entretanto, o sucesso deste
produto depende do engajamento das pessoas envolvidas.

O produto técnico utilizou 0 método de ensino embasado nas correntes freirianas
e também a fundamentagéo do aprendizado significativo e da pedagogia por projetos. O
intuito foi melhorar a troca de experiéncias, a circulacdo de dificuldade e sucessos entre
as partes envolvidas.

Os profissionais envolvidos sentem-se motivados para trabalhar no Projeto da
Granjinha, pois gostam do contato com a terra e sdo abertos ao didlogo. Tal projeto
viabiliza a vivéncia das condi¢des concretas da escola, tendo os alunos a possibilidade de
perceber e entender as agdes no seu entorno, por meio do aprendizado significativo.

O trabalho com a horta favorece a abordagem de diversos assuntos

correlacionados a temas ligados aos PCNs, beneficiando também o trabalho
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interdisciplinar. Proporciona-se um ambienta favoravel para sociabilidade dos alunos, os
professores ligados ao projeto fazem campanhas para incentivar o habito da leitura e da
escrita.

O Projeto Granjinhas Escolares, dentro das condi¢Oes concretas da escola,
contribui para que os alunos percebam e entendam seu entorno, correlacionando-o com
sua grade curricular. As consideracdes realizadas sobre o projeto das Granjinhas
Escolares foram possiveis gracas a um profundo processo de reflexao e estudo.

A principal dificuldade enfrentada pelo Projeto das Granjinhas é a fragmentacéo
do processo de ensino; embora exista um esforco em fazé-lo de forma integral, isso ainda
ndo esta consolidado. Precisa-se de um maior engajamento das instituicoes.

Ha também limitacdo no material e na verba, ndo ha ferramentas apropriadas para
a faixa etaria das criangas no manuseio da horta. A evasdo dos alunos do projeto das
Granjinhas se da pela concorréncia com a educacdo fisica e a aula de natacdo, um dos
principais motivos limitadores de um melhor desempenho do projeto. Existe, também, a
resisténcia dos alunos em aderir ao projeto, por ndo conhecerem bem as atividades
desenvolvidas, pela falta de comunicacéo entre o Projeto das Granjinhas e a Escola de
Helena.

A falta de um ambiente de interacdo dos professores do turno com os do
contraturno acarreta um problema operacional. Uma questdo importante, que ajuda a
compreender melhor a situacdo, é que o Projeto das Granjinhas esta sendo reiniciado, esta
em processo de adequacdo a rotina da FHA e passa por dificuldades no planejamento: as
vezes, tém-se um planejamento confuso, dificuldade na adequacdo do calendario da
escola.

Outra dificuldade enfrentada é o descompasso entre a linguagem do professor e a
linguagem do aluno, de acordo com suas habilidades e competéncias. Respeitar o ritmo e
as especificidades individuais do aluno sdo pontos essenciais que devem ser levados em
consideracdo. Os conteldos sdo tratados de forma fragmentada, ndo ha um
aproveitamento das subsuncdes do conhecimento.?

Esta pesquisa transformou o olhar da pesquisadora sobre o ensino; a vivéncia na
Fundacao Helena Antipoff trouxe contribuigdes enriquecedoras, tanto em termos pessoais

quanto profissionais. As licdes extraidas do acompanhamento do Projeto das Granjinhas

24 Teoria do aprendizado significativo.
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Escolares foram significativas e importantes: perseveranga, resiliéncia e, principalmente,
a sensacdo de fazer diferenca na vida dos alunos.

Alcancar o aluno, ajuda-lo a desenvolver sua curiosidade em direcdo ao
conhecimento, seguindo o principio do conhecimento significativo, foi Gnico. A FHA é
um exemplo na busca constante da formacdo integral, ¢ um caminho com muitas
dificuldades, mas um caminho de sucesso para a formagdo humana.

Estamos distantes de um cenério ideal, no que tange a qualidade do ensino. E
preciso mais investimento, para oferecer boas condicGes de trabalho, infraestrutura e
mitigacdo dos entraves aqui apontados. E importante ter em vista, a melhoria sistémica
da conjuntura do ensino, e espera-se que esta pesquisa possa trazer contribuicGes para

essa melhoria.
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APENDICE B

MODELO DE TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM
ALUNO MENOR DE IDADE®

(responsavel legal, (nacionalidade), _ (estado civil), portador da Cédula de Identidade RG

n° , inscrito no CPF/MF sob n° , residente a Rua

, N° , Ibirité — MG, representante legal de (nome do aluno) ,__(nacionalidade)

, (data de nascimento), menor de idade, _ (aluno da escola) , AUTORIZO o uso da imagem

de meu filho, em todo e qualquer material entre fotos e docum?v@, % ser utilizada em
campanhas promocionais e institucional da escola , com

sede na , n° , Ibirité 7MG, insc}i{a no C{\IPJ/MF sob o n°

, Sejam essas destinadas a divulgacéde ao 'blicoaw geral e/ou apenas para

alunos da escola.

A presente autorizacdo é concedia‘{tl’tul\oigo, abrangendo o uso da imagem acima
0

no exterior, sob qualquer forma e meios, ou sejam,

mencionada em todo territoriohaciona

em destaques: (1) out- OOQE) bussdooryfolhetos em geral (encartes, mala direta, catalogo,
etc.); (111) folder d& apresentacdo; (V) anuncios em revistas e jornais em geral; (V) home
page; (V1) ganazes; \>N§bac,k-light; (V1) midia eletrdnica (painéis, video-tapes, televisao,
cinema, programa-para radio, entre outros).

Por esta ser a expressdo da minha vontade declaro que autorizo o uso acima descrito da
imagem de meu filho, sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos a sua
imagem ou a qualquer outro, e assino a presente autorizagdo em 02 (dias) vias de igual teor e

forma.

Ibirité — MG,

Responsavel Legal

Nome do aluno:

Telefone p/ contato:

25 Disponivel em <www.sieeesp.org.br/.../modelos.../MODELO%20DE%20TERM0%20DE%20AUTOR>
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Quadro 6 - Itinerarios pedagogicos: Territdrios Educadores Sustentaveis

Programas
e Acdes

Objetivo

Escolas
Sustenta-
veis

O programa tem por objetivo assegurar as escolas estaduais recursos financeiros para que possam
implementar adequacdes da infraestrutura e desenvolver iniciativas voltadas para a
sustentabilidade ambiental. O foco do Projeto é a implementacdo de agdes preventivas no que
diz respeito a melhoria, manutengdo e conservagao da estrutura fisica dos prédios escolares, ja
sob a perspectiva da sustentabilidade ambiental. Os recursos que serdo liberados para as escolas
poderdo ser utilizados para reformas, mas também para iniciativas como captagdo de agua,
reducdo de gastos com energia elétrica e solugdes para tratamento de residuos. Importante
destacar que as iniciativas terdo também carater educativo, com a inclusdo da tematica
socioambiental no projeto politico-pedagdgico da escola.

Educaca
0
Integral/
Integrad
a

O objetivo desta agdo busca a formagdo em diversas areas, como esporte, artes plasticas, danca,
mdsica, teatro, informatica, que complementem o conhecimento tradicional acessado pelos
estudantes, por meio da ampliagdo da jornada escolar. O objetivo do programa é melhorar e
diversificar as iniciativas desenvolvidas em escolas que oferecem a Educagdo Integral. A ideia é
que as agles sejam construidas coletivamente com os atores que fazem parte do dia a dia das
escolas de modo a fortalecer a iniciativa ao longo dos préximos anos. As agdes deverdo
contemplar, no minimo, quatro dos seguintes eixos formativos: acompanhamento
pedagdgico/orientacéo de estudos (obrigatorio), esporte e lazer; memoria, cultura e artes; historia
das comunidades tradicionais e sustentabilidade; educacdo em direitos humanos; promogdo da
salde; educacdo ambiental, educacdo econdmica, economia solidaria e criativa; comunicago,
uso de midias e cultura digital e tecnolégica; agroecologia e iniciagdo cientifica.

Juventu-
des

O objetivo do programa € trazer o adolescente que esta fora da escola de volta aos estudos. E
também aproximar a escola do universo do adolescente, a partir do envolvimento de varios atores
sociais que podem contribuir para a melhoria do ambiente escolar e do desenvolvimento integral
do estudante: pais, artistas, comunidade do entorno da escola, associagdes, educadores e 0 proprio
adolescente, dentre outros. Por meio de dindmicas, discussfes em grupos e apresentacoes, 0s
adolescentes reunidos em rodas de conversa foram chamados a dizer o que a escola tem de bom
e 0 que falta nela para cumprir o papel que eles consideram importante. Os professores também
responderam questdes pertinentes a escola. A iniciativa da Virada apostou que os adolescentes e
educadores podem ser protagonistas das mudancas que possam ocorrer no Ensino Médio. Dentro
deste programa ha varias campanhas para incentivar a permanéncia dos jovens na escola
(Campanha VEM, Permanéncia e Projetos para a reorganizacdo de turmas especificas de
aceleracdo).

Projetos
de
trabalho
nas
escolas
estaduais
de Minas
Gerais:
uma
proposta
de acdo

coletiva

Secretaria de Estado de Educacdo (SEE-MG) convidou as escolas a apresentarem seus projetos
inovadores e coletivos, que aprofundem o conhecimento e a experiéncia educacional a partir de
vivéncias proprias.

Fonte: SEE-MG, 2016.

Quadro 7 - Itinerarios pedagogicos: Desenhos Abertos

Programas e Obijetivos
Acoes
Gestao A participagdo popular e a gestdo democratica na Educagdo sdo diretrizes que permeiam

Democrética e | toda a agdo da Secretaria de Educag#o. E cada vez mais aprofundada a gestdo com base no
Participacgao universo da propria escola, na descentralizagdo dos recursos atrelada a autonomia da escola

Popular em tragar os seus percursos pedagogicos. Em 2015, a SEE realizou o processo de escolha
de novos diretores e vice-diretores, que contou com ampla participagéo de pais, estudantes
e trabalhadores que atuam na escola.

Melhoria da | A Secretaria de Estado de Educacdo, faz um esforco para mudar o quadro atual de estrutura

Infraestrutura | fisica das escolas da rede. A SEE vai construir 55 novas escolas em todo o Estado por meio
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Quadro 7 - Itinerarios pedagogicos: Desenhos Abertos

Programas e
Acoes

Obijetivos

Fisica e
Mobiliario
Escolar

de Parcerias Publico Privadas (PPP). A PPP é uma parceria entre a administragdo publica e
a iniciativa privada e tem como finalidade agilidade na execucdo de obras. A empresa
contratada por meio da PPP, caberd a constru¢do, manutencdo e conservagdo (limpeza e
seguranga). Nao estéo inseridas atividades pedagogicas e fornecimento de alimentacéo.

Transporte
Escolar

O transporte de estudantes residentes em zona rural é uma responsabilidade compartilhada
entre Estado e prefeituras. Em Minas Gerais, do total de 853 municipios, 846 tém direito ao
transporte escolar, onde sdo atendidos 260.851 estudantes residentes na zona rural. Em
2016, o repasse de recursos para o transporte escolar foi feito por meio do Programa
Estadual de Transporte Escolar (PTE), no qual o Estado repassa recursos financeiros de
forma direta, ou seja, sem a necessidade de celebracdo de convénios, aos municipios que se
inscreverem no PTE.

Alimentacéo
Escolar
Saudavel

Em Minas Gerais, a compra dos alimentos é feita diretamente pelas escolas por meio das
caixas escolares. A Secretaria incentiva a aquisicdo de alimentos provenientes da
agricultura familiar. Os cardapios atendem as recomendacdes do FNDE em relagdo aos
pardmetros nutricionais, preparacdo, consisténcia, armazenamento e conservagdo dos
alimentos. As escolas ja tém como referéncia uma lista padrdo com 75 preparagdes.

Valorizacéo
dos
Profissionais
da Educacéao

A Lein°21.710 prevé um reajuste de 31,78% a ser pago em dois anos; em 2015, o reajuste
foi de R$ 13, 06%. Descongelamento das carreiras, com isonomia de tratamento para todas
as carreiras da Educacdo e entre servidores ativos e aposentados. Reducdo do passivo de
aposentadoria, com aposentadoria de 1.200 servidores por més. Nomeacéo de 15 mil novos
servidores por ano. Eleicdo para diretores de escolas.

Formacdo dos
Profissionais
da Educacéao

Em Minas Gerais, a politica de formag&o dos profissionais em Educagdo esta passando por
uma reformulag&o.

Pacto Nacional pela Alfabetiza¢do na Idade Certa (PNAIC) - Realizado dentro de uma
parceria que reline quatro segmentos com responsabilidades compartilhadas: o MEC; uma
rede de universidades publicas federais e estaduais; as redes estaduais e municipais; e 0s
professores alfabetizadores. O programa &€ um compromisso formal, em regime de
colaboragdo, de assegurar que todas criangas matriculadas em escolas municipais e
estaduais, urbanas e rurais estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final do 3°
ano do Ensino Fundamental, em Lingua Portuguesa e Matematica.

Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM) - Iniciativa do MEC que articula e
coordena agdes e estratégias entre a Unido e os governos estaduais na formulacdo e
implantac&o de politicas para elevar o padréo de qualidade do Ensino Médio brasileiro, em
suas diferentes modalidades, orientado pela perspectiva de inclusdo de todos que a ele tém
direito.

Programa Escola da TERRA-Parceria MEC/UFMG/SEE - Parceria entre a SEE,
UFMG e o MEC. A iniciativa tem por objetivo promover a melhoria das condic6es de
acesso, permanéncia e aprendizagem dos estudantes do campo e quilombolas em suas
comunidades. O Programa oferece apoio a formagao de professores que atuam nas turmas
dos anos iniciais do ensino fundamental.

Curso “Saber para Cuidar: Doenga Falciforme na Escola” - Parceria da SEE com o
Centro de Apoio para Hemoglobinopatias da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), a Fundagdo Hemominas e a Secretaria de Estado de Saude. Pela SEE, a superviséo
do projeto esta sob a responsabilidade da Superintendéncia de Modalidades e Tematicas
Especiais de Ensino. O curso consiste em 30 horas/aula divididas em 45 dias. Os temas
“Diversidade no contexto escolar”, “Peculiaridades da doenga falciforme no contexto
escolar” e “Articulagdo em redes de apoio” sdo dispostos em trés médulos, além do médulo
introdutorio.

Fonte: SEE-MG, 2016.

Quadro 8 - Itinerarios pedagodgicos: Codigos e Saberes em Deslocamento

Programas e Objetivos
Acoes

Educagéo A SEE esta ouvindo representantes dessas comunidades e criando condi¢fes para que elas se tornem

Indigena protagonistas de suas pedagogias. Foi criada a Comissdo Estadual de Educagéo Escolar Indigena de
Minas Gerais (CEEEI), definida pela Resolu¢cdo SEE/MG n° 2.809/15. O grupo tem papel de
assessorar e monitorar a SEE na formulagéo e execucdo de politicas para a educacdo escolar indigena.

Educacéo A SEE instituiu, por meio da Resolu¢gdo SEE n° 2.796/15, o Grupo de Trabalho de Educacéo

das Quilombola. A ideia é que as diferentes liderancas quilombolas que participam da iniciativa possam

Relacdes apresentar as necessidades de suas comunidades no que se refere & educacdo bésica. Os eixos
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Quadro 8 - Itinerarios pedagégicos: Codigos e Saberes em Deslocamento

Programas e
Acoes

Obijetivos

Etnico-
Raciais

prioritarios sdo o fortalecimento da identidade quilombola; a participagdo das comunidades nos
espagos escolares respeitando a diversidade dos territorios; e a identificagdo dos desafios para a
implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢do Quilombola.

Educacéo
do Campo

A SEE tem um caderno com as “Diretrizes da Educa¢do do Campo do Estado de Minas Gerais”,
resultado de trabalho desenvolvido pela Comissdo Permanente de Educagédo do Campo. As diretrizes
foram instituidas pela Resolugdo SEE n° 2.820/15. O documento contempla temas como a formacao
de professores do campo, o transporte escolar e a alimentagdo dos estudantes, além do conceito de
populacdo do campo e escola do campo.

Educacéo
Especial na
perspectiva
da
Educagéo
inclusiva

A politica de inclusdo envolve a acessibilidade arquitetonica e tecnolégica, capacitagdo de educadores
e a formacdo de redes de apoio. A acessibilidade arquitetdnica tem sido realizadas por meio de obras
de reformas nas escolas publicas estaduais, observando as normas técnicas em agdes de reforma e/ou
construgdo dos prédios escolares. Mais de 53% das escolas ja possuem algum nivel de acessibilidade,
segundo dados do Censo Escolar 2014.

Educacéo e
Direitos
Humanos e
Cidadania

Programa Convivéncia Democratica - O programa articula projetos e estratégias educativas para
promover e defender direitos, compreender e combater a violéncia no espaco escolar, incentivar a
participacéo politica da comunidade escolar, valorizar a diversidade cultural e fortalecer a politica de
Educacdo Integral nos territérios onde as escolas estdo inseridas. Programa Escola Aberta - Incentiva
e apoia a abertura, nos finais de semana, de unidades escolares publicas localizadas em territérios de
vulnerabilidade social. A proposta é potencializar a parceria entre escola e comunidade ao ocupar com
criatividade o espaco escolar nos finais de semana com atividades educativas, culturais, esportivas. 12
Mostra Estadual de Educagdo em Direitos Humanos - No dia em que o mundo comemorou os 67
anos da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, promulgada em 10 de dezembro de 1948, a
Cidade Administrativa recebeu uma intensa programacdo sobre o tema. Rodas de conversa do
Sistema Prisional - A SEE conta atualmente com 74 escolas situadas em prisdes. Em 2016, a SEE
esta promovendo em todo o territorio rodas de conversa que buscam promover o intercambio de acoes
e iniciativas inovadoras e levantar propostas para melhoria no sistema e no atendimento aos assistidos.

Educagéo
Profissional

O Pronatec tem como objetivo ampliar a oferta de cursos de educacfo profissional e tecnoldgica. E
garantida aos estudantes a Bolsa-Formacdo, que corresponde ao custeio das despesas relacionadas ao
curso, como o vale-transporte, vale-alimentagdo e material didatico. Outra iniciativa é uma parceria
com a Fiemg para levar cursos de qualificacdo profissional para seis regides do estado. Os cursos sao
voltados para estudantes do Ensino Médio e para comunidade. Também foi realizada parceira com o
Sesi para capacitacdo de Auxiliares de Servigos Basicos (ASBs) que atuam em refeitorios de escolas

Educagéo
de Jovens e
Adultos

Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), é orientada pela Resolugdo SEE n° 2.843/ 2016, destina-se
aqueles que ndo tiveram acesso ou continuidade de estudos no Ensino Fundamental e Médio na idade
de direito. A idade minima para matricula em cursos de Ensino Fundamental da EJA é de 15 anos e
no Ensino Médio é de 18 anos.

Nova
concepgao
de
Avaliacao

A SEE inaugurou em 2015 uma nova concepgdo de avaliagdo dos estudantes e das escolas, pautada no
compromisso com a promogao da equidade e com a redugdo das desigualdades educacionais. O
Sistema Mineiro de Avaliacdo (Simave) trouxe algumas novidades que reforcam a mudanca da
centralidade da avaliagdo para uma Gtica de promogdo da equidade. O Simave foi criado com vistas
ao levantamento de informac@es acerca do desempenho dos estudantes do Ensino Fundamental e
Médio do sistema publico de educacio do Estado em avaliaces externas: o Proalfa?® e o Proeb?” . As
avaliagBes sdo desenvolvidas por meio da parceria entre a Secretaria de Estado de Educagéo e o Centro
de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (Caed), da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF).

Fonte: SEE-MG, 2016.

Quadro 9 - Itinerarios pedagdgicos: Linguagem e Pratica em Conexao

Programas Objetivos
e Acdes

Conectivi | Investimentos em laboratérios de informética: A implementacdo dos Laboratérios de Midia-
dade, educacdo com a contratagdo de agentes de tecnologias digitais (Jovem Aprendiz) em 2016. Alunos
cultura matriculados ou egressos da rede publica do Estado poderdo se inscrever em processo seletivo,
digital e | Previsto na Resolucdo 2.904/16. A rede estadual de ensino conta atualmente com mais de 2 mil salas
acesso as | de informatica em funcionamento. A meta é que até 2018 todas as escolas tenham um laboratdrio de
midias informatica, com jovens aprendizes em todas elas. Politica de seguranca na internet nas escolas:

% Avaliacdo anual e censitaria para os alunos do 3° ano do Ensino Fundamental para avaliar o desempenho
dos estudantes em procedimentos de leitura e escrita.

27 Avalia competéncias expressas pelos alunos do Ensino Fundamental e Médio em Lingua Portuguesa e
Matematica.
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Quadro 9 - Itinerarios pedagdgicos: Linguagem e Pratica em Conexao
Programas Objetivos

e Agdes
contemp | Conceitos como ciberbullying, sexting, ética e seguranca nas interages virtuais tém sido abordados
oraneas em uma série de capacitacOes oferecidas aos servidores administrativos da rede estadual de ensino.
Publicacdo da 12 versdo do Guia Participativo de Seguranca na Internet?®; é uma publicacio
online produzida pela propria Secretaria de Educagéo com o objetivo fornecer informagoes e orientar
o0s jovens, educadores e cidaddos em geral sobre o ambiente da Internet, o uso consciente das redes
sociais, os direitos e os deveres em relacdo a tecnologia e & informac&o, entre outros pontos.
Jogos O JEMG (Jogos Escolares de Minas Gerais) € uma ferramenta pedagdgica que valoriza a pratica
Escolares | esportiva escolar e a construgdo da cidadania dos jovens alunos-atletas do Estado de Minas Gerais de
de Minas | forma educativa e democratica. A coordenagdo é feita pela Secretaria de Estado de Esportes (SEEsp)
Gerais em parceria com a Secretaria de Estado de Educagéo (SEE), com base no convénio®.

Direito A SEE por meio da equipe Bibliotecas Escolares Mineiras (BEM), fez um levantamento para conhecer
ao livro, | asituacdo das bibliotecas escolares das escolas estaduais, os trabalhos desenvolvidos nesses espagos,
a leitura | seus acervos e as demandas das unidades. Esse diagndstico serve de orientacdo para as agoes que vem

e 3 | sendo desenvolvidas pelo programa BEM, que buscam o fomento das bibliotecas como um espago de

criagdo aprendizado e de leitura. O programa incluira também investimentos na rede fisica e no aumento do

autoral acervo nas escolas que ja ttm uma biblioteca e a criagdo desse espago nas unidades que ainda ndo o
possuem.

Fonte: SEE-MG, 2016.

28

https://www.educacao.mg.gov.br/images/documentos/Guia_Participativo_Seg_Informac%CC%A7a%C
C%830_Escolas_ REVISADO.pdf
29 https://www.educacao.mg.gov.br/images/documentos/convenio-assinado-jogos%20escolares.pdf



QUALIDADE DO ENSINO POR MEIO DA
CONVERGENCIA ENTRE O APRENDIZADO
SIGNIFICATIVO E A DIALOGICIDADE
FREIRIANA: Estudo de caso Projeto Granjinhas
Escolares da Fundagédo Helena Antipoff, no Municipio
de Ibirité-MG

No processo de ensino, € exigida uma postura tedrico-pratica,
que transforma constantemente a experiéncia pratica. E com
a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar as futuras
praticas. Um caminho possivel é a busca por estratégias que
favorecam a melhoria da qualidade, por meio de uma postura
critica. E tais estratégias comecam em sala de aula, atreladas
ao engajamento do entorno familiar do aluno.

Deve-se investir na formag&o profissional da carreira docente.
Entender o papel das Universidades na formagdo docente,
elencando os desafios enfrentados para modificar 0s
paradigmas atuais. As praticas educativas e teorias de
aprendizado para estruturar a sistematizacéo da estratégia de
se produzirem novos ambientes de conhecimentos, por meio
do aprendizado significativo e dial6gico, que permitiram
ampliar o escopo de interpretacdo dos dados observados nas
escolas atendidas pela Fundagdo Helena Antipoff (FHA).

A pesquisa e producdo do produto técnico deste trabalho
seguiram algumas etapas, sendo elas a trajetoria investigativa,
a caracterizacdo da amostra da pesquisa, a abordagem e a
estratégia metodoldgica utilizada. Buscou-se estratégia para
produgdo de ambientes de aprendizagem de forma reflexiva
para gerar agdes conscientes com a melhoria das préticas
pedagdgicas considerando as especificidades do processo
visando a qualidade; reflexdes para melhoria da qualidade do
ensino; reflex6es para dilatar os lugares e tempos de
aprendizagem, incentivar a promocéo de debates educativos.
A principal motivagao da pesquisa é a discussdo da melhoria
da qualidade do ensino e a busca por igualdade de condicdes.

Este site 6 um produto técnico que podera ser utilizado
por vocé em suas atividades. Com o intuito de favorecer
0 ambiente de ensino, otimizando os lugares e tempos de

aprendizagem.
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Link:
http://vivipascoal7.wixsite.com/granjinhaescolar/inicio

Neste site vocé encontrara: um pouco sobre a histéria da do
Projeto Granjinhas, podera baixar documentos historicos do
Memorial Helena Antipoff, conhecerd quem participa do
projeto, terd acesso material didatico, trabalhado no Projeto.
Outra possibilidade interessante sdo os ambientes de foruns e
mural do aluno, além do calendério, documentos importantes,
telefones de contatos e o direcionamento ao site da Remind.
(Disponivel em APP para facilitar a comunicacdo entre
professores, diretores, FHA, pais e responsaveis dos alunos
atendidos pelo Projeto das Granjinhas Escolares)

Clique em fazer login e vocé sera redirecionado para a

pagina do Remind (https://www.remind.com/), possivel
também baixar o APP. (Androide ou 10S)

O ®remind
Comunique-se mais
rdpido.

Mensagens em tempo real para suo
£5c0l0, QrUPO 0U OpENas uma
pessoa.

Agendar lembretes antes do tempo.

Depois de se inscrever, no Remind tudo o que vocé precisa

¢ criar uma turma, abaixo tem descrito algumas
possibilidades do APP.

&

Avisos agendados

Defina os lembretes de anteméo
- serdio enviados
automaticamente.

28
Suporte para professor conjunto

Acrescente outros proprietdrios a
U0 Mo Pora enviar andncios e
gerencie as configuragdes

Anexos de arquives

Envie para casa fotos do turma,
circulares com o dever de casa e
outros arquivos.

®

Comprovantes de leitura

Veja quem recebeu ¢ leio todas
as mensagens que vocé enviar

®

Horério do Professor
Mostre aos alunos & pais as
melhores horas para entrar em
contato com vocé.

f

Planejamento de atividade
Coardene us viagens de camp
as vendas de camisetos € as
festas para angariar fundos - €
receba tudo online

97




FALE CONOSCO

Fundagdo Helena Antipoff
projetogranjinhas@gmail.com

Tel: 31 3521-9511

Departamento Agricola e Conservagdo Ambiental (FHA)
deptoagricolo@fha.mg.gov.br

UEMG - Ibirité
comunicacao.ib.

Tel (31) 3521-

Escola Estadual de Helena (Integral)
escoladehelena@fha.mg.gov. br

31 3533-3270

Nossa filosofia

Promover acoes
educacionais que conduzam
a formacao do cidadao
consciente de sua
responsabilidade ética e
social contribuindo para o
desenvolvimento da
sociedade.

O sucesso deste produto passa pela sua
mobilizaco, pois somos os principais agentes

transformadores de nossa realidade!

Anotacoes:

ESCOLA DE HELENA
GRANIJINHA ESCOLAR

QUALIDADE DO ENSINO POR MEIO DA
CONVERGENCIA ENTRE O APRENDIZADO
SIGNIFICATIVO E A DIALOGICIDADE
FREIRIANA:

Estudo de caso Projeto Granjinhas Escolares da
Fundagdo Helena Antipoff, no Municipio de Ibirité-
MG

Produto Técnico:
http://vivipascoal7.wixsite.com/granjinhaescolar
/inicio

Apoio Cientifico e Pedagdgico:

Stcnerania de Esrado de Ciinela, Tecvologia ¢ Ensino Supesios P-4
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