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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi abordar a educagao, a tecnologia e o curriculo, discorrendo sobre
os desafios e as dificuldades do uso das tecnologias nas escolas municipais de Belo Horizonte.
Para tanto, prescrutou-se sobre a maneira como os gestores da educacdo se posicionam em
relagdo a essa tecnologia e como ela se insere nos curriculos da rede publica na Regional
Noroeste de Belo Horizonte. Pretendeu-se mostrar como a gestdo da escola se posicionava a
respeito do tema, mediante os relatos de diretores e diretoras, vice-diretores e vice-diretoras e
coordenadoras pedagdgicas gerais. A pesquisa se justificou por sua relevancia para auxiliar a
(re)elaboragdo dos curriculos das escolas da referida Regido e dos Projetos Politico-
Pedagogicos (PPP) a luz da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) no cenario de pandemia.
Para desenvolver esta pesquisa a metodologia utilizada incluiu as pesquisas bibliografica,
documental e qualitativa, envolvendo 15 gestores da Regional Noroeste da rede municipal de
Belo Horizonte. Para a coleta de dados, um questionario foi aplicado e, a partir da analise de
suas respostas, foi realizado um grupo focal com 5 coordenadoras pedagogicas gerais (CPG).
Os resultados apontaram os diferentes modos como os gestores percebem e agem no que tange
as possibilidades de inser¢ao das tecnologias digitais de informag¢ao e comunicacdo (TDIC) no
curriculo e no Projeto Politico-Pedagogico da escola e revelaram que os gestores veem o uso
das tecnologias como um novo e promissor recurso educacional. Os resultados mostraram
ainda os varios desafios a serem enfrentados para se inserir as TDIC como ferramentas
pedagdgicas nas escolas da rede municipal de Belo Horizonte, que exigem a reformulagdo dos
PPP e dos curriculos educacionais e a elaboragdo de uma politica ptblica de formagao
continuada que permita ao professor desempenhar sua tarefa educativa com competéncia em

uma escola que necessite estar integrada a realidade de cultura digital.

Palavras-chave: Tecnologias digitais na educa¢do. Educacdo publica. Curriculo. Gestores

escolares.



ABSTRACT

The purpose of this research is to address education, technology and curriculum, by discussing
the challenges and difficulties of technology use in public schools in Belo Horizonte,
MG/Brazil. To achieve such a goal, we scrutinized on how education managers position
themselves in relation to this technology and how its insertion takes place in the syllabus of
public network schools of the Northwest Region of the referred city. We intended to show how
the school's management positions itself on the subject by hearing reports from he-directors and
she-directors and general pedagogical coordinators. The research justifies itself for its relevance
to help the (re)elaboration of the syllabuses of schools in that Region and of the Political-
Pedagogical Projects (PPP) in the light of the National Common Curricular Base (BNCC) in
the scenario of pandemics. To develop this research, the methodology used included
bibliographical, documentary, and qualitative research, involving 5 managers of the Northwest
Regional of the municipal network of Belo Horizonte. For data collection, we applied a
questionnaire and, based upon the analyses of its answers, we gathered a focus group with 15
managers. The results demonstrated the distinctive ways in which managers perceived and
acted with regard to the challenges of inserting digital information and communication
technologies (TDIC) in the school's syllabus and in the Political-Pedagogical Project and
revealed that school managers see the use of technologies as a new promising educational
resource. Results also show the several challenges schools must face to insert TDIC as
pedagogical tools in the municipal schools in Belo Horizonte. Such challenges demand the
reformulation of the PPP and the educational syllabuses and the elaboration of a public policy
of continuous formation that allow for teachers to carry out their educational task with

competence in a school which needs to be integrated into the reality of digital culture.

Keywords: Digital technologies in education. Public education. Syllabus. School managers.
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1 INTRODUCAO

As tecnologias ampliam as possibilidades de ensino para além do curto e delimitado
espago de presenca fisica de professores e estudantes na mesma sala de aula. A
possibilidade de interacdo entre professores, alunos, objetos e informacdes que

estejam envolvidos no processo de ensino redefine toda a dindmica da aula e cria
novos vinculos entre os participantes. (KENSKI, 2012, p. 88).

Ha muito que a temadtica da relagdo Tecnologia, Curriculo e Educagdo tem destaque na
pauta das discussoes e debates da Educagao brasileira nas instancias macro € micro, no contexto
das escolas publicas e privadas. Apresentam-se, nesse contexto, reflexdes objetivas e claras,
conexdes e desafios possiveis e intencionalidades provaveis.

Se se imaginar uma sala de aula em uma escola da rede publica brasileira e, mais
especificamente, o formato que ela geralmente tem hoje e o que tinha no passado,
provavelmente, viriam a memoria imagens parecidas: estudantes sentados em carteiras
enfileiradas, uma atras da outra, e um professor a frente da classe, expondo, enfadonha e
tradicionalmente, um dos conteudos curriculares no quadro. Esse cenario, praticamente, nao se
diferencia muito do de hoje, afinal, hd muitos anos o padrio se repete, e a escola mantém a
mesma estrutura organizacional.

A trajetdria desta pesquisadora como docente da Educagdo Basica iniciou-se em 2007,
nas escolas estaduais, como professora designada, cargo que ndo criava vinculos com a escola
e seus demais profissionais, o que resultou na troca anual de escolas, até ela prestar concurso
para as escolas da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) em 2011, ser aprovada, nomeada e
efetivada.

Entre os anos de 2018 e 2019, ela iniciou, na Faculdade de Educacgao (FAE /UFMG), o
curso de Especializacdo em Formag¢ao de Educadores para a Educacdo Basica (LASEB) na area
de concentragdo: Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), quando pdde melhor se qualificar, ao
aprimorar seus conhecimentos, principalmente, os sobre curriculo e politicas publicas para a
Educagao Basica. Essa possibilidade de compreender de onde derivam e para quem se destinam
as politicas publicas educacionais e os direitos a educagdo foram saberes essenciais para sua
formacao continuada e fundamentais para que entendesse as legislacdes nos niveis micro e
macro.

Em 2019, ela ingressou no Programa de Mestrado da Pontificia Universidade Catodlica
de Minas Gerais doravante PUC - MINAS. A escolha pela linha de pesquisa 3, “Profissdo
Docente: Constituicao e Memoria”, deveu-se ao desenvolvimento da carreira como docente, ao

caminho que percorreu, as escolhas que fez e que nortearam suas praticas pedagogicas. A
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selecdo por tal linha de investigacdo se deveu, também, a vontade da pesquisadora de participar
da formagao de outros sujeitos, de lidar com dilemas, desafios e dificuldades dos alunos, no que
tange ao seu desenvolvimento cognitivo, buscando entender as causas da indisciplina, dos
desencontros nas relagdes professor e aluno, as relagdes das gestdes e os saberes, procurando
entender o processo educacional, as leis que regem a educacao e as demandas da sociedade em
relagdo a ela.

Como Tardif (2002, p. 54) diz do saber plural, formado de diversos saberes provenientes
das instituigdes de formagdo, da formagao profissional, dos curriculos e da pratica cotidiana,
diz-se também do saber docente, essencialmente, heterogéneo. Por essas razdes, em 2021, para
aprimorar ¢ enriquecer sua formagdo, essencial para a carreira docente, e, em virtude da
facilidade do acesso virtual, esta pesquisadora buscou aperfeicoamento no Programa de Pos-
graduacdo da Faculdade de Educacdo da Universidade de Sdo Paulo (FEUSP) - “Identidades
Profissionais docentes: Representagdes, Saberes e Praticas”, com a Prof* Dra. Maria de Lourdes
Ramos Silva, o que trouxe contribui¢des valiosas para melhorar seu olhar sobre a docéncia e
sobre a formag¢ao continuada.

A pandemia do Covid-19, que assolou o mundo em 2019, e trouxe mudangas drasticas
para a saude e o convivio social prejudicou profundamente a educacao escolar. E, ainda sob os
efeitos dela, e aproveitando o acesso ao digital e ao on-line, em 2022, e, também, devido a
curiosidade e ao incessante desejo pelo aperfeicoamento na profissdo docente, ela ingressou no
Programa de Poés-graduacdo em Estudos e Linguagens do Centro Federal de Educacao
Tecnologica (CEFET) Minas Gerais, como aluna especial para o Doutorado na area de
concentracdo Tecnologias e Processos Discursivos: “Topicos Especiais em Estudos em
Linguagens: Ensino e aprendizagens Via DIPAC — Metodologias ativas e complexidade” com
o Prof. Dr. Vicente Parreiras.

Foi a experiéncia e vivéncia na Educag¢do, nas escolas por onde passou, atuando como
professora, coordenadora, pedagoga, supervisora, nas escolas municipais, estaduais e
particulares de Belo Horizonte e Contagem, e a eterna inquietacao por mais aprender que deram
origem a presente pesquisa.

Ademais, a interagdo entre a proposta pedagdgica e o curriculo sempre foram grandes
desafios para uma docente iniciante, curiosa e interessada nessa area. Vale afirmar que as
inquietacdes desta pesquisadora iam muito além da questdo salarial, da dificil acessibilidade ao
conhecimento das politicas publicas inerentes a instituicdo em que atuava e o acompanhamento
e monitoramento da gestdo pedagdgica das escolas da Regional Noroeste da Rede Municipal

de Belo Horizonte. Essas questdes incomodavam, porquanto ndo se dispunha, na escola onde
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ela atuava, de suporte didatico e pedagodgico ao curriculo escolar.

Procurando resolver algumas dessas questdes, deixou temporariamente a escola, a
coordenagao pedagogica em que atuava, para trabalhar para a Regional Noroeste, compondo a
equipe da diretoria da Regional Noroeste como referéncia pedagogica em 2018. Pdde, assim,
ampliar horizontes em relagdo a educagdo da e para a cidade. Isso porque os desafios da gestao,
as dificuldades dos docentes e dos estudantes, os caminhos a percorrer para mobilizar saberes
e a formacao dos professores sao nortes de seu fazer pedagogico.

Sabe-se que, de modo geral, a escola, mais especificamente na pessoa de gestores e
professores, ainda adota a maioria dos métodos do século passado, ou mesmo alguns do século
XIX, e trabalha com praticas pedagdgicas tradicionais, que, frequentemente, ndo envolvem nem
estimulam os estudantes a se tornarem atores ativos de seus processos de ensino-aprendizagem.

Apesar disso, boa parte dos estudantes do século XXI ja nasce em um ambiente repleto
de recursos tecnologicos, entre os quais se destacam computadores, celulares e jogos digitais.

No cenario brasileiro, os jovens, sobretudo os das grandes capitais, t€m utilizado essas
ferramentas tecnoldgicas em seu cotidiano, com facilidade e numa realidade por vezes
incompativel com a frequente resisténcia que encontram na escola, em relagao ao uso desse tipo
de tecnologia.

Dessa forma, pensar no uso pedagédgico das Tecnologias Digitais de Informacao e
Comunicag¢ao (TDIC), a fim de que elas se tornem importantes instrumentos dos processos de
ensino e de aprendizagem, ¢ promover meios para que as instituicdes de ensino possam se
adequar a realidade na qual se insere a maioria dos estudantes, visto que novas possibilidades
pedagogicas seriam descobertas, assim como novas habilidades que potencialmente se
mostrariam fundamentais para a formac¢do dos individuos e para as relagdes interpessoais da
comunidade escolar. Aliar tecnologias digitais e escola parece, portanto, ser a forma de o
sistema educacional avancar e integragdo entre os recursos de comunicacao digital e o processo
de ensino-aprendizagem.

A partir disso, postula-se que se poderiam gerar mudangas nos frequentes e inadequados
comportamentos, a indisciplina dos estudantes em sala de aula, e que comprometem seu
desenvolvimento escolar. Afinal, acredita-se que o uso de TDIC como recursos pedagogicos
promoveria um estimulo aos alunos, melhoraria a qualidade da educacao de maneira geral.

Nesse sentido, as institui¢des de ensino poderiam desenvolver formas de adaptar ou
adequar o uso das TDIC as praticas pedagdgicas nas quais elas fossem aplicaveis e
contribuissem com novas formas de aprendizagem. H4, para isso, evidente necessidade de que

a formagao de professores, inicial e continuada, inclua a aprendizagem de métodos de aplicacao
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dessas tecnologias em seus curriculos e em seus Projetos Politico-Pedagogicos (PPP).

Defende-se, portanto, porque necessaria, a relacdo entre teoria e pratica, a fim de que
avangos sejam feitos para a promog¢ao de um processo de ensino e de aprendizagem mais
coerente com as novas demandas sociais, mediante o desenvolvimento das habilidades
cognitivas € com o conhecimento advindo de suas vivéncias, em um mundo cada vez mais
mediado pelas tecnologias.

Dessa maneira, acredita-se que a adequagao e/ou a adaptagao do uso das TDIC venham
proporcionar a educagdo possibilidades de transformacgao em face das exigéncias de um mundo
globalizado em que o dominio dessas tecnologias se tornou a palavra de ordem. Um dos
desafios a serem vencidos com a utilizagdo das TDIC, além dos das usuais praticas
insatisfatorias em sala de aula, seria a diminui¢do das desigualdades decorrentes de defasagens
e desatualizacdo do curriculo e do PPP de algumas instituicdes de ensino, que poderiam ser
norteados, por exemplo, pelo Projeto de escolas de uma Regional de Belo Horizonte, como a
Noroeste.

Apesar de ainda haver muito a se superar em termos dos desafios e melhorar a qualidade
das praticas educacionais, cabe reconhecer alguns avangos, como a implementacdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), documento normativo que define um conjunto de
aprendizagens essenciais a serem desenvolvidas pelos estudantes da Educagdo Basica.

Na estrutura da BNCC, descrevem-se as habilidades e as competéncias a se
desenvolverem ao longo da Educagdo Basica. Segundo o Ministério da Educagdo, as

competéncias 4 e 5 sdo:

4. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e
escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das linguagens
artistica, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar informacdes,
experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que
levem ao entendimento mutuo. (BRASIL, 2017, p. 9).

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicagao de
forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as
escolares) para se comunicar, acessar € disseminar informagdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal
e coletiva. (BRASIL, 2017, p. 9).

Conforme consta na pagina virtual do 6rgao:

Conforme definido na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996), a Base deve nortear os curriculos dos sistemas e redes de ensino das
Unidades Federativas, como também as propostas pedagbgicas de todas as escolas
publicas e privadas de Educagao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, em
todo o Brasil. A Base estabelece conhecimentos, competéncias e habilidades que se
espera que todos os estudantes desenvolvam ao longo da escolaridade basica.
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Orientada pelos principios éticos, politicos e estéticos tragados pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educagdo Baésica, a Base soma-se aos propdsitos que
direcionam a educac@o brasileira para a formacdo humana integral e para a construgao
de uma sociedade justa, democratica e inclusiva. [...]. (BRASIL, 2023, p.1)

Nesse documento de fundamental importancia para o desenvolvimento das agdes
concernentes ao processo de ensino e aprendizagem no Brasil, consta que o uso das tecnologias
em sala de aula ¢ compreendido como uma das dez competéncias gerais necessarias aos
estudantes. Além disso, a Lei n® 23.013 de 21 de junho de 2018 (MINAS GERALIS, 2018), ao
alterar a Lei n° 14.286, de 9 de dezembro de 2002 (MINAS GERALIS, 2002), permite o uso de
telefone celular em salas de aula.

Recentemente o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) divulgou que o
percentual de domicilios nos quais os moradores utilizam o celular como recurso de
comunicac¢do e de obtengdo de informacdes para acessar a Internet em 2018 chegou a 99,2%.
(GARCIA, 2020). Isso se deve a evolugdes constantes da tecnologia dos smartphones, que os
tornam mais rapidos e ageis no processamento de informacdes, aumentando, assim, sua
capacidade de armazenar dados.

Sobre os beneficios que o uso das TDIC pode gerar para a educacdo, destaca-se a
pesquisa do Departamento de Pesquisas Educacionais da Fundagdo Carlos Chagas (FCC), em
parceria com a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), no Brasil, com o apoio do Itat Social, que tinha o objetivo de verificar como os
docentes das redes publicas e privadas do Brasil desenvolviam suas atividades nas primeiras
semanas de isolamento social, compulsorio, devido a COVID-19 em 2020, conciliando o
trabalho com a vida privada e forjando expectativas para o periodo poés-pandemia. Segundo a

FCC (2020),

[...] no momento do lancamento do questionario on-line, as escolas estavam
preparando ou aprimorando a rotina escolar ndo presencial. Observa-se a preocupagao
das docentes em organizar o tempo com os alunos, garantindo o contetido das
disciplinas. Entre as estratégias utilizadas pelas professoras, ressalta-se o uso de
materiais digitais via redes sociais (e-mail, WhatsApp, etc.) em todas as
etapas/modalidades. (FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2020).

Como aponta este estudo, as estratégias educativas apresentam muitas potencialidades,
como as possibilidades de uso das TDIC na educacado, entre as quais se destaca sua aplicagao
na aprendizagem.

A partir disso, a pesquisa ora proposta pretendeu conhecer como os gestores das escolas

da Regional Noroeste da Rede Municipal de Belo Horizonte entendiam essas possibilidades de
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uso das tecnologias na Educagao Bésica.

Assim, buscou-se: entender e explanar como dispositivos das TDIC, computadores, e
outros dispositivos — ou suportes digitais (tablets, smartphones e outros) podem auxiliar nos
processos pedagogicos; avaliar se, na perspectiva dos gestores, de fato tais dispositivos podem
promover melhoria na qualidade da aprendizagem e entender quais os seus desdobramentos e
impactos para o desenvolvimento curricular.

Em linhas gerais, esta pesquisa visou a analisar desafios e possibilidades que os gestores
escolares da Regional Noroeste da Secretaria Municipal de Educagao (SMED) encontram no
ato de mediar o PPP, considerando o curriculo de cada escola e as diretrizes curriculares da

Rede Municipal de Educacao de Belo Horizonte.

1.1 Justificativa

A presente pesquisa se originou da experiéncia adquirida durante a trajetoria
profissional em educagdo na rede de ensino da Prefeitura de Belo Horizonte. Grande estimulo
e influéncia para tal foram os saberes adquiridos na formagdo continuada, que suscitaram
algumas inquietacdes que acompanharam a pesquisadora durante a jornada no magistério e que
desembocaram no anseio por contribuir para a melhor qualidade do ensino nas escolas de Belo
Horizonte.

Como professora e coordenadora da Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte,
e, em tese, como docente, supervisora e coordenadora pedagogica em escolas publicas e
particulares de Belo Horizonte e Contagem, esta pesquisadora pdde detectar problemas
impeditivos de um melhor ensino e aprendizagem, porquanto ndo acompanhavam a evolugao
na educag@o motivada pelas TDIC.

Por essas razdes, esta pesquisa encontra sua justificativa na relevancia que a
pesquisadora atribui a perspectiva de uma gestdo competente da educacao, ao processo de um
desenvolvimento da escola consoante os avangos do terceiro milénio e da busca pela
aprimorada qualidade da educacdo brasileira.

Enfatizando que a educacdo, como determina a Carta Magna brasileira, ¢ um direito do
cidadao e dever do Estado (BRASIL, [2022]). Por isso, propugna-se neste texto o enfrentamento
dos desafios a serem enfrentados pelos gestores e demais profissionais da sociedade escolar.

Na Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, aprovou-se o Plano Nacional de Educagao

(PNE), com vigéncia por 10 (dez) anos. No Art. 2°, dentre suas diretrizes, destacam-se:
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I - erradicagdo do analfabetismo;

II - universalizagdo do atendimento escolar;

III - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promogao da cidadania
e na erradicag@o de todas as formas de discriminag@o;

IV - melhoria da qualidade da educagao;

IX - valorizag@o dos (as) profissionais da educagao; [...] (BRASIL, 2004)

Ressalta-se ainda no Art. 7°, da referida Lei, que caberd aos estados, municipios e ao
Distrito Federal a adocdo das medidas governamentais necessarias ao alcance das metas
previstas no PNE 2014-2024.

A necessidade de revisdo, atualizagdo e reconstrucao permanente do PPP, por ser este
documento o norteador da organizacdo de acdes, visando ao sucesso do ensino e aprendizagem
(OLIVEIRA; TONINI, 2014, p. 72), do curriculo, da formagao docente (inicial e continuada) e
das metodologias pedagdgicas das escolas ao século XXI, mostrou-se evidente, assim como 0s
desafios pedagogicos no processo de ensino-aprendizagem. As transformacdes da educagdo
requerem mais flexibilidade, uma atuacdo ativa e diversificada, pois os processos de
aprendizagem s3o multiplos, continuos, formais e informais, intencionais € ndo-intencionais
(MORAN, 2000).

Além disso, as afirmacdes dos autores supracitados permitem hipotetizar a necessidade
de se (re)pensarem questdes relacionadas a adaptagdo e/ou aplicacdo das TDIC no processo
educacional, as quais, apos constatadas, foram analisadas detalhadamente no decorrer desta
investigacao.

Ao se reconhecer que a escola e a educagdo formal fazem parte de um cenario em que
se necessita repensar a utilizagdo das TDIC, dada a insercdo dessas tecnologias na sociedade,
podem-se prever os conhecimentos escolares a serem adquiridos pelos estudantes em
documentos formais, como curriculos prescritos, PPP elaborados. No entanto, ndo se conseguiu
prever os conhecimentos necessarios para se viver nestes tempos de evolugdo tecnologica.
(MORAN; MASETTO; BEHRENS, 2017).

Na escola, durante muitos anos, os recursos disponiveis para se ministrarem aulas
limitavam-se, basicamente, aos livros didaticos e ao quadro de giz, mas, com os avangos
tecnologicos, os recursos como computadores € o acesso a Internet vém contribuindo para
ampliar e aprimorar o ambiente escolar. (MORAN, 2003).

Para Souza (2012, p. 26), a escola deve integrar esses avancos tecnologicos, sendo as
TDIC uma ferramenta de produtividade, fonte de trabalho, materiais e instrumento cognitivo.

Como caracteristicas principais, aponta:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm#anexo
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a) a “literacia digital” dos estudantes (professores e familiares);

b) o uso pessoal (professores, estudantes e familias);

c) gestdo do centro (secretariado, gestdo da biblioteca);

d) utilizagdo de treinamentos, comunicagdo com as familias;

e) comunicac¢do com o ambiente e relacdo entre professores e diferentes escolas.

(SOUZA, 2012, p. 27).

Esta pesquisa ndo se aprofundou na abordagem do conceito de literacia digital, no
Brasil, entendida como letramento, mas enfocara seu uso.

Desse modo, pode-se afirmar que, atualmente, diante do avango das tecnologias, como
aponta Castells (2000), vive-se um novo paradigma tecnoldgico afetado por transformacdes
sociais, economicas e culturais. A insercao das tecnologias digitais na sociedade transformou o
modo como as pessoas produzem conhecimento, adquirem informagdo, se comunicam,
concebem o trabalho e realizam suas atividades cotidianas. Nesse sentido, o conceito de
tecnologias ¢ muito mais amplo. Tecnologias sdo meios, apoios, ferramentas a serem utilizadas
para que nossos estudantes aprendam. (MORAN, 2003). Como bem apontam Moran, Masetto
e Behrens (2017, p. 21), a tecnologia atinge como uma avalanche e envolve a todos.

Foi devido ao impacto causado pelas tecnologias e de sua utilidade no processo de
ensino e aprendizagem, diante da pandemia causada pelo Covid-19, que a realidade da educagao
teve que ser revista e se alterar. Assim, a Secretaria Municipal de Educagdo (SMED) buscou
aproximar as familias das escolas, mobilizando toda a comunidade escolar, para que os vinculos
entre escola e comunidade fossem mantidos, mesmo apds o fechamento das instituicoes de
ensino, ocorrido em marco de 2020. Em consequéncia disso, o aprendizado ficou em standby
(suspensdo) e o curriculo preterido em funcdo da preméncia da manutengdo da interacdo com
as familias, pelo menos, em um primeiro momento.

Nessa realidade, a situacao imposta pela pandemia exigiu, de um lado, pensar estratégias
e praticas pedagogicas adaptaveis a um contexto virtual e, de outro, (re)pensar o curriculo € o
PPP, considerando a diversidade de contextos e condi¢cdes de vida em que se encontravam o0s
estudantes dos diversos niveis de ensino.

Entretanto, ndo se trata, apenas, de (re)adaptar praticas antes conduzidas
presencialmente para contextos virtuais, mas de propor reflexdes e entender os possiveis
desafios que eram naquele momento vividos por gestores, professores e por toda a comunidade

escolar.
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Esta pesquisa parte da hipotese de que o uso das TDIC pode promover a atualizagdo ¢ a
adequagdo pedagodgica curricular ao contexto da educacao no século XXI. Para isso, ¢
imperativo que toda a comunidade escolar se prepare para que a introducao dessas novas formas
de aprendizagem ocorra de maneira produtiva e eficaz.

A esse respeito, Jesus Barbero (1996, p.12) pondera que

[...] a simples introducdo dos meios e das tecnologias na escola pode ser a forma mais
enganosa de ocultar seus problemas de fundo sob a égide da modernizagdo
tecnoldgica. O desafio ¢ como inserir na escola um ecossistema comunicativo que
contemple ao mesmo tempo: experiéncias culturais heterogéneas, o entorno das novas
tecnologias da informagdo e da comunicacdo, além de configurar o espago
educacional como um lugar onde o processo de aprendizagem conserve seu encanto.
(JESUS BARBERO, 1996, p. 12).

Charlot (2005) também reflete sobre as implicagdes da modernizagao para as areas do

conhecimento. Segundo ele,

no aspecto modernizag¢do, tenho medo de que ndo estejamos entrando em uma
sociedade do saber, pelo contrario, talvez estejamos saindo da sociedade do saber
quando nos deparamos com a sociedade da informacdo. [...] Outro aspecto se refere
ao fato de que o saber esta se tornando uma mercadoria, fendmeno da globalizacéo.
No mercado do saber vai tornar ainda mais forte e dura desigualdade social frente a
educagdo. (CHARLOT, 2005, p. 31).

Assim, segundo Charlot (2005), a sociedade contemporanea pode ser caracterizada
como uma sociedade da informacao, mas nao do saber. Devido ao processo de modernizacao e
globalizacdo, as informagdes frequentemente ndo evoluem para o saber, qualidade intrinseca
aquilo que se sabe, que tem sentido e que estabelece uma relagdo do individuo com o mundo,

com 0s outros e consigo mesmo. O autor afirma, ainda, que

ensinar um saber e formar um individuo implica na transmissdo dos processos de
construgdo e apropriagdo. Cabe ao professor ser mediador entre o estudante e o saber,
o saber a ser ensinado. A formagao provoca ao sujeito certas competéncias, de acordo
com 0 momento e o contexto histérico. (CHARLOT, 2005, p. 90).

Além disso, para Castells (1996), as tecnologias da informacao sdo um componente
essencial para a transformacdo social. Para o autor, o conhecimento ¢ a informagdo se
convertem nos elementos fundamentais de geracdo de riquezas e de poder na sociedade,
compreendendo que a tecnologia ndo ¢ somente a ciéncia e as maquinas, ¢ também meio social
e organizativa. (CASTELLS, 1996, p.5)

Castells (1996), ao analisar o que considera a sociedade informacional, salienta que as

mudangas tecnologicas estdo focadas em processos que abracam todas as esferas da atividade
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humana. A sociedade informacional ¢ composta de redes e fluxos, sendo a informagdo a
matéria-prima. Em seu livro “A Sociedade em Rede”, o autor afirma que “a sociedade nao pode
ser entendida ou representada sem suas ferramentas tecnologicas” (CASTELLS, 1996, p. 43).

Defende-se a necessidade de entender o que pensam os responsaveis por implementarem
recursos tecnoldgicos no PPP, pois, como bem afirmou Vasconcellos (2019, p. 25), o PPP ¢ um
instrumento tedrico-metodoldgico para a transformacdo da realidade. Sendo assim, ele ¢é
fundamental para se entenderem os desafios e as possibilidades dos gestores, no cenario atual,
no que se refere a (re) adequagao curricular para as novas formas de aprendizagens vigentes no
século XXI.

Dentro desse panorama desafiador e dinamico, a pesquisa se desenvolveu on-line,
durante a pandemia, ¢ no periodo de ensino remoto das escolas, com encontros virtuais,
dificuldades tecnologicas de acessos e restricdes de tempo disponivel dos envolvidos.

Grosso modo, porquanto descrita no capitulo 3, a metodologia utilizada nesta
investigacao incluiu a pesquisa bibliografica, os tedricos que abordaram o tema, a documental,
mediante a qual consultaram-se documentos oficiais e constituigdes, por meio de entrevistas
semiestruturadas, grupo focal e a qualitativa com a qual se procedeu a andlise dos dados
coletados.

O trabalho com o grupo focal permitiu compreender as agdes e as percepcoes dos
gestores, obtendo perspectivas diferentes. O grupo focal das coordenadoras pedagogicas gerais
(CPQG) serviu para o propdsito ndo s6 para explorar e aprofundar a percepgao gestora, como
também para levantar questdes relacionadas e indagacdes sobre a relagdo das TDIC com o
curriculo educacional. (GATTI, 2005, p.11)

Esta dissertacdo se estrutura em 6 capitulos. No capitulo primeiro, a Introdugao,
apresenta-se o tema, justifica-se sua escolha, definem-se objetivos e discorre-se sucintamente
sobre a estrutura do escrito.

O capitulo segundo aborda teorias e doutrinas sobre o tema e descreve detalhadamente
o cenario da escola com a chegada da pandemia do Covid-19 em Belo Horizonte e reflexdes
sobre educacdo. Expdem-se encaminhamentos a serem seguidos e as agdes tomadas pela
SMED, direcionadas a (re)constru¢do dos curriculos e projetos politico-pedagogicos das
escolas do municipio.

No capitulo terceiro, descrevem-se a metodologia adotada para esta pesquisa, ou seja,
as pesquisas bibliograficas, documental, qualitativa, com a analise dos dados obtidos nas
entrevistas. Discorreu-se, também, sobre o encontro com o grupo focal com as coordenadoras

pedagogicas gerais, 0os contatos com os gestores para a sedugdo e o convite para participarem
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como sujeitos desta pesquisa, os encaminhamentos para a autorizagao para o estudo na rede, os
entraves burocraticos enfrentados e o envio do questiondrio virtual aos sujeitos desta pesquisa.
Finalmente, descreveu-se a analise dos dados das conversas nos grupos focais.

Descreveram-se, nesse capitulo ainda, as vivéncias no cotidiano em que atua a
pesquisadora, as dores da escrita para relatar esse cendrio como ativa participe dessa jornada
histérica na educagao.

No capitulo quarto, descreveu-se o cenario de incertezas durante a pandemia, o off das
aulas, o standby das préaticas pedagogicas e saberes, o on /online € os vinculos com os estudantes
e seus familiares.

Descreve-se, no capitulo quinto, o papel dos gestores diretores, o trabalho
administrativo, pedagogico e questdes financeiras da escola municipal. Discorreu-se, também,
sobre a criagdo de um cargo inovador na rede municipal de Belo Horizonte, o de coordenador
pedagogico geral, figura central para a mediagdo das praticas pedagogicas entre turnos, ciclos
e anos de toda a comunidade escolar.

Concluindo, no capitulo sexto, procede-se as analises ¢ a discussdo dos dados da
pesquisa, e suas possiveis contribuigdes sociais, politicas e educacionais, ¢ para mudangas de
paradigmas, metodologias, usos tecnoldgicos, planejamentos e a reinvengdo de praticas que
promovam melhorias para o ensino e aprendizagem.

Isso posto, definem-se os objetivos para esta dissertagao.

1.2 Objetivo geral

O objetivo geral desta investigagdo ¢ listar indicadores da politica de uso das TDIC nas
escolas na Rede Municipal de Educac¢ao de Belo Horizonte.
Assim procedendo, a pesquisa responde a questdes essenciais do ponto de vista desta
pesquisadora, a saber:
a) Como os gestores entendem a politica de uso das TDIC?
b) Pode-se falar de politica nos niveis macro (na Rede Municipal) e micro (no ambito de
cada escola)?
c) Afinal, cada escola tem um PPP que deve contemplar ou ndo as TDIC como ferramentas

de possibilidades pedagogicas?
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Com base nesse objetivo geral, definem-se os especificos.

1.2.1 Objetivos especificos

a) Discorrer sobre as contribuigdes e vantagens das TDIC para o ensino escolar.

b) Enumerar eventuais dificuldades que os gestores enfrentam e listar beneficios do uso
das TDIC nas praticas pedagogicas a partir do PPP.

c) Descrever estratégias adotadas pelos gestores na (re)elaboragdo do curriculo visando a
integracao das TDIC.

d) Sugerir solugdes para a melhor qualidade do ensino-aprendizagem.

Como se pode observar nos objetivos propostos, gestores da Rede Municipal de Ensino
de Belo Horizonte, que constituiram os sujeitos desta pesquisa, desempenham um papel

desafiador, mas, fundamental, neste cenario.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A chegada da pandemia

A pandemia se concretizou. A escola fechou. O desalento, o rebuligo e a balburdia se
instalaram. Muitos setores atropelados pelo evento ndo sabiam como agir. No entanto, algumas
providéncias foram tomadas.

Na Prefeitura de Belo Horizonte, por exemplo, o movimento para reformular o
curriculo, orientado para habilidades, vinculos e mediacdes com recursos tecnologicos,
aconteceu exponencialmente enquanto se buscavam estratégias e agdes para a retomada das
atividades escolares, nesse caso, nao presenciais. Ao mesmo tempo em que as familias
procuravam se encontrar, buscando formas de envolver seus filhos e filhas na realidade
(im)posta, a SMED procurava adequar o curriculo ao contexto pandémico.

Para garantir o direito a educa¢do (BRASIL, [2022]), inimeras tentativas para promover
a aproximagao entre escola, professor e familia fizeram-se, mediante estratégias e recursos, por
exemplo, através de visitas domiciliares, em alguns momentos, contatos telefonicos,
comunicagdo por WhatsApp, cartazes nas comunidades e nos estabelecimentos comerciais,
carros de som transitando pelos bairros. Enfim, uma busca incanséavel ao estudante, motivando-
o para o retorno presencial, adotando, para isso, concomitantemente medidas sanitarias para
recebé-los.

As Imagens 1 e 2, a seguir, mostram dois momentos da pandemia: o periodo mais grave,
com a suspensdo das aulas presenciais, que deixou as salas vazias, € o retorno as atividades
presenciais, em uma €poca em que a pandemia ja se encontrava controlada, com a adogdo de
medidas sanitédrias, uso de mascara e do distanciamento social entre os alunos previsto nas

instrugdes da Organizacdo Mundial da Satde (OMS) e da Secretaria de Saude de MG.
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Imagem 1 - Sala vazia durante a pandemia

Fonte: (BELO HORIZONTE, 2021c¢).

2.2 A escola em standby

Como ¢ do conhecimento de todos, em margo de 2020, o mundo ficou refém de um
virus e a pandemia do Covid-19 se instalou. Com isso, as escolas em praticamente todo o mundo
foram fechadas, as aulas suspensas e os estudantes ficaram em casa, sem poderem ir as ruas e
a escola. A ordem era: “fique em casa”.

Um impasse se criou quanto ao modo como recuperar esse tempo em casa. Como

anteriormente a pandemia ndo se permitia o uso social dos celulares nos espacos escolares,
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subitamente, a escola precisou se reinventar, por necessidade de estar nos computadores e
dispositivos moveis de comunicacdo de professores e estudantes. Nesse sentido, fizeram-se
mudangas, adaptagdes e adequacdes as TDIC, que possibilitaram restaurar vinculos com as
familias, acessar as tecnologias adaptadas e ofertadas em parcerias com as operadoras de
telefonia.

Escolas privadas e estaduais se adequavam, organizando seus espagos e tempos,
adaptando suas praticas pedagogicas, desafiadas que foram a inovar, porém, sem tempo para a
formagdo condizente e atualizada dos professores.

Ao mesmo tempo, a SMED se organizou apressadamente, com acertos e erros, para
ofertar formagdes tecnologicas aos professores da rede municipal de educacido, por adesdo, ou
seja, para quem tivesse interesse e vontade de aprender. A parceria com o Google For Education
favoreceu e possibilitou a aproximacao tecnoldgica e virtual com os docentes, capacitando-os
e formando-os para enfrentar o cenario instaurado pelo isolamento social a que foram impostos.
O Google fez uma apresentagao especial para educadores da Rede Municipal de Educacao de
Belo Horizonte sobre os recursos da plataforma educacional Google e sobre a formacao e
certificacdo de “Educadores Google”.

Na oportunidade, disponibilizou-se para a rede municipal o convite a todos(as),
professores(as) € monitores(as) para um curso preparatorio ao exame da certificacdo de
Educador Google Nivel 1. Foi um curso Ensino a Distincia (EaD) aberto, complementado com
tutoria da equipe do Clic (via o Google Meet).

A certificagdo Educador Nivel 1 é o primeiro nivel de certificacdo oferecido pelo
Google para atestar competéncias quanto as principais funcionalidades e ao uso das ferramentas
da plataforma educacional Google for Education. Os participantes desse curso receberam
vouchers para a isencao da taxa de inscri¢do exigida para o exame de certificacdo.

Houve também cursos de formagao sobre os recursos tecnoldgicos para os profissionais
da PBH, que tiveram acesso a plataforma e as ferramentas disponiveis, tais como Google sala
de aula, formulario, apresentacdes, documentos, calendario, entre outros, trazendo propostas
para a inovagao de ideias para conectar as TDIC com a educag@o. Por meio dessa parceria, os
profissionais das escolas receberam gratuitamente Chromebooks’- ofertado pela PBH, para uso

diario.

! Os Chromebooks sio dispositivos muito parecidos com os notebooks, com a diferenga de que eles ndo rodam
sistemas operacionais tradicionais, como Windows ou macOS. Em vez disso, eles usam o Chrome OS, um sistema
baseado em Linux e desenvolvido pelo Google. Vem dai o nome “Chromebook”. (BRANDAO, 2022).
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Imagem 3 - Apresentagio do Google Education para a rede municipal

S

Google for Education

- Formacgao e Transformacgao -

Fonte: (RECURSOS..., 2022).

Nesse diapasdo, varias ofertas de cursos de formacao tecnoldgica dispararam nas redes
sociais, com bastante demanda, e muita procura por cursos para sanar as dificuldades para lidar
com as TDIC. Vale ressaltar o interesse docente para superar suas resisténcias as ferramentas
digitais, considerando que a habilidade com essas tecnologias para uso pessoal nem sempre €
condizente com a habilidade para usa-las com fins pedagégicos.

Tendo em vista a dificuldade de acesso as TDIC, devido as condi¢des socioecondmicas
de muitas familias, a SMED entregou-lhes 47 mil chips e criou, aproximadamente, 200 mil
contas de e-mail para todos os estudantes da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental, para
acessarem a Plataforma de Aprendizagem Google Classroom para aulas remotas.

A SMED disponibilizou também o acesso a hotspots, locais em que uma rede sem fio
pode ser utilizada, nos entornos das escolas, para que as familias dos estudantes pudessem ter
acesso a Internet. Nas escolas, para os professores, algumas diretorias administrativas ofertaram
chips de celular para possibilitar o contato da escola com os estudantes, o que comprova o
desenvolvimento de agdes, em cardter emergencial, para aproximar familias, estudantes e

escola.

2.3 O cenario da rede municipal de Belo Horizonte na pandemia

A pandemia causada pelo Covid-19 instaurou um momento tnico na educagao no Brasil
e no mundo: escolas municipais, estaduais, federais e particulares precisaram reinventar-se para
se adaptar as exigéncias das medidas de satude, adotadas para a prevenc¢ao contra o coronavirus

e pela preservagdo da vida.
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Em Belo Horizonte, as escolas da rede municipal fecharam e profissionais da educagao
ficaram de sobreaviso ou fazendo teletrabalho em suas residéncias em 20212, Profissionais da
educagdo planejavam as atividades remotas, para ampliar vinculos com estudantes e familias,
projetos coletivos, enquanto aguardavam o retorno presencial as aulas e a autorizagdo do
Ministério da Saude para essas atividades.

Na escola publica, onde a maioria dos estudantes se encontra em situacdo de
desigualdade social, muitos até em situacdo de vulnerabilidade social, os desafios foram

maiores. Como apontam Cury, Reis e Zanardi (2018, p. 54):

E importante ndo perdermos de vista a causa das desigualdades e o papel que a
educagdo pode desempenhar na sua reducdo. Pensar o papel do curriculo na corregéo
das desigualdades ¢ uma tentativa ingénua de deslocar os processos de escolarizagdo
do contexto de uma sociedade profundamente desigual. (CURY; REIS; ZANARDI,
2018, p. 54).

Nesse contexto, esteve-se e, ainda se estd, em um momento de muitas incertezas, de
mudanga de paradigmas educacionais, de adequacdo de curriculos e Projetos Politicos
Pedagogicos.

Desse modo, a SMED deu autonomia a cada escola para decidir sobre a capacitagdo dos
docentes, com parcerias intersetoriais, melhoria e inser¢do tecnologica e metodologias
adequadas as demandas. Ressalte-se a parceria com o Google for Education, na qual
profissionais adaptaram suas metodologias e planejamentos, aprendendo a utilizar as
ferramentas digitais (Google Drive, Formularios, Google Meet, entre outros).

No entanto, isso apenas nao bastava para mudar as concep¢des metodologicas, ja que
politicas publicas devem caminhar paralelamente as mudancas atuais, possibilitando o acesso e
a permanéncia de estudantes e docentes nesse universo em que o uso das TDIC se faz
imperativo.

Dentro das agdes empreendidas pelas escolas da rede municipal, em especifico na
Regional Noroeste, de agosto a dezembro de 2020, aproximadamente 20% das atividades
elaboradas pelos professores foram efetivamente realizadas pelos estudantes. Foram vdrias
buscas ativas, contatos telefonicos e questionarios (Google Forms) aplicados as familias dos(as)
estudantes. Entretanto, poucas conseguiram retornar com as atividades por meio do aplicativo
WhatsApp. A escola utilizou as redes sociais (Facebook, Instagram, sites e WhatsApp) para

manter o vinculo socioafetivo/educacional com os estudantes através de suas familias, mas o

2 Em 2022, houve o retorno das atividades presenciais com o funcionamento normal das escolas, sendo mantidas
algumas medidas sanitarias, como o uso de mascara e alcool gel.
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retorno foi insatisfatorio. Estudantes e/ou suas familias apontaram impossibilidades de acesso
a Internet e de devolugdo das atividades pelos meios virtuais mencionados.
Dentro das impossibilidades de acesso, destacam-se como mais relevantes as seguintes

respostas, que sinteticamente indicaram:

a) A existéncia, muitas vezes, de apenas um aparelho celular na residéncia;

b) Pouco ou nenhum acesso a Internet para abrir os arquivos encaminhados;

¢) A falta do convivio com colegas e os docentes da escola entristeciam as criangas;

d) Desinteresse de seus filhos e suas filhas para resolverem as atividades, por receberem
orientacdo de uma pessoa adulta;

e) A estada das criangas na residéncia de outros parentes, fora de Belo Horizonte, devido

ao trabalho dos pais e/ou responsaveis.

Muitos impedimentos de ordem financeira e social interferiram no processo de ensinar
e aprender na Educagdo Basica durante o periodo da pandemia. Todas essas dificuldades foram
repassadas mensalmente a geréncia da Regional. Em outubro de 2021, foi autorizada a
distribuicdo de materiais impressos, por meio de retiradas nas unidades escolares organizadas
em periodicidade de, no minimo, quinze dias e em datas fixas. Essas orientacdes também se
aplicavam aos procedimentos de devolucao das atividades feitas por estudantes.

Algumas escolas de referéncia receberam maquinas para impressdo das atividades e
iniciaram mais esse procedimento para auxiliarem os estudantes. Entretanto, muitas familias
nao buscaram as apostilas de atividades por estarem trabalhando, ou devido ao desemprego e a
subsequente falta de condi¢des financeiras até para o transporte. Esses impedimentos e
contratempos impossibilitaram o acesso ao ensino formal, o que dificultou o processo de
aprendizagem dos estudantes nos tempos de distanciamento e isolamento sociais.

No entanto, as escolas novamente se mobilizaram: os profissionais tanto da gestdao
quanto da docéncia e do monitoramento do Programa Escolas Integradas (PEI) auxiliaram na

busca ativa por essas familias de estudantes ausentes, a fim de garantir-lhes o acesso a educagao.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Para compreender como se percorreu esse caminho, € imperioso tragar uma
retrospectiva, iniciando pelo periodo anterior a pandemia. Inicialmente, focou-se na percepgao
de gestores da rede municipal de educacao de Belo Horizonte sobre a utilizagao das TDIC como
ferramentas pedagogicas. A metodologia escolhida, entdo, foi a pesquisa com grupos focais
presenciais e a observagao seria feita nas escolas da Regional Noroeste.

Conforme descrito no Capitulo 2, as escolas fecharam e o acesso ao espago escolar para
a observacao e a interagdo com os sujeitos da pesquisa ficou impossibilitado, devido as medidas
sanitarias, em um primeiro momento, e posteriormente, em fun¢do do teletrabalho e do regime
remoto, €, a0 mesmo tempo, e contraditoriamente, possibilitou aos pesquisados o acesso virtual
aos objetos pesquisados.

Em toda pesquisa existe uma intencionalidade voltada para produzir conhecimento,
compreender e transformar a realidade, em um dado contexto histérico (PADUA, 2012, p. 32).
Por isso, utilizaram-se estas pesquisas, a seguir, porque também buscou-se um desvio
adaptativo, que permitisse contemplar os objetivos definidos para esta dissertacdo. Isso posto,
trata-se da metodologia propriamente dita, a seguir.

A palavra metodologia vem do latim methodus e significa “caminho ou a via para a
realizagdo de algo” (O QUE..., 2022). Por sua vez, método € o processo para se atingir um
determinado fim ou para se chegar a um conhecimento desejado. Metodologia ¢ o campo em
que se estudam métodos e pesquisas eficientes, a serem utilizados em determinada 4rea para a
producao do conhecimento epistemologico.

Segundo Demo (1985, p. 19), a Metodologia, caminho para se chegar a algum objetivo,
¢ uma preocupacdo instrumental, pois cuida dos procedimentos, das ferramentas, dos caminhos.
A finalidade da Ciéncia ¢ tratar a realidade tedrica e pratica e, para atingirmos tal finalidade,
colocam-se varios caminhos, a metodologia, métodos e técnicas a ser utilizados.

A metodologia utilizada para desenvolver este estudo inclui as pesquisas documental,
bibliografica e a qualitativa. A pesquisa bibliografica fez uso de pressupostos de egrégios
teoricos, de livros, artigos, periddicos, dissertagdes e teses, manuscritos e em fontes virtuais que
tratam da tematica em tela. Esses doutrinadores sao apontados no capitulo 2 e no decorrer deste
escrito.

A pesquisa documental foi balizada por criteriosa pesquisa sobre a legislagao relativa
ao tema. Essa metodologia foi escolhida em razdo do momento complexo da pandemia, relativo

a estruturagao das diversas agdes e 0rgaos de regulacdo com ela envolvidos, e até por conta de
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acdes e atos normativos inéditos no cenario da pandemia.

Procedeu-se a analise de documentos oficiais como textos, imagens, sons, papéis,
gravagoes, relatdrios, oficios, decretos, leis, editoriais, entre outros, (FACHIN, 2017, p. 137).
Analisaram-se documentos oficiais, tais como a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(CRFB/1988), o PPP, legislacdo pertinente, oficios, decretos, entre outros, e, por fim,
coletaram-se os dados, mediante um questionario e entrevistas semiestruturadas aplicados ao
grupo focal.

Por meio da pesquisa documental foi possivel analisar os dados, com muitas
informagdes acumuladas, o que, face a face, seria inviavel. A escolha dos documentos oficiais
depende do problema da investigacdo e dos objetivos da pesquisa.

Entre os métodos, a pesquisa foi levada a cabo com o uso do questionario e da entrevista
com o grupo focal, material que possibilitou a anélise dos conteudos das respostas e conversas,
e uma investigacdo minuciosa dos dados e das informagdes. (COUTINHO; CUNHA, 2004, p.
100), o que aconteceu apods (re)leituras e analises.

A participacdo no grupo focal ocorreu sincrona e assincronamente, com a participacao
da pesquisadora nas reunides pedagdgicas, nas quais se faziam defini¢des de planejamento,
elaboracgdo das estratégias e agdes pedagdgicas, e contribuicdes com materiais pedagogicos para
os estudantes.

Concomitante a essa participacdo, o questiondrio semiestruturado foi o método
escolhido para contemplar os objetivos desta pesquisa. Com esse intuito, foi sistematicamente
planejado, partindo de dados documentais analisados, tinha finalidade clara, a fim de evitar
respostas evasivas, além de ele ser apropriado para coletar dados fidedignos dos sujeitos
selecionados. Era composto por 23 perguntas (em anexo) € 15 respondentes.

A questdo burocratica para se pesquisar na rede municipal foi um dificultador para que
a pesquisa fluisse com maior rapidez. A autorizagdo para a aplicacdo dos questionarios
demandou um prazo de 40 dias, deixando muita expectativa para que acontecesse. Apos contato
e aceite dos sujeitos da pesquisa, o questiondrio foi elaborado e enviado por e-mail e WhatsApp
a pedido dos participantes. A data limite para a devolucdo das respostas era ao final de 20 dias.

Ainda procurando atingir os objetivos que levaram a escolha dessa metodologia,
buscou-se um grupo focal para analisar as percepgdes das coordenadoras pedagogicas gerais.
Foram convidadas seis coordenadoras pedagégicas gerais (CPG) para responderem ao
questionario, com um encontro virtual de uma hora no Google Meet. Contudo, obteve-se adesao
de apenas trés participantes devido as suas questdes pessoais e aos problemas de satide das

demais, além de seus compromissos com estudos universitarios.
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Dada a natureza das dificuldades de reunir o grupo, mesmo que virtualmente, e, em
razdo da grande carga horaria de trabalho, optou-se por fazer apenas um encontro, o que
garantiu a aceitagdo imediata das coordenadoras. E necessario salientar que, devido ao contexto
pandémico, houve um grande acimulo de trabalho, por isso, esperou-se para realizar a conversa

no més de setembro de 2022.

3.1 Os sujeitos da pesquisa

A pesquisa foi realizada com cinco diretores e diretoras, quatro vice-diretores e vice-
diretoras e seis CPG da Regional Noroeste, sendo observadas suas percepgdes sobre o uso
pedagdgico das TDIC. A escolha dos sujeitos da pesquisa se deveu ao fato de a pesquisadora
estar inserida no contexto escolar, a facilidade de contato com os participantes, a generosidade
e ao desejo dos participantes em dar visibilidade ao trabalho das escolas, tendo em vista a
contribui¢do desta pesquisa para a rede municipal de educag¢ao. Outro motivo dessa escolha foi
o fato de as escolas da Regional Noroeste estarem se destacando com bons resultados nas
avaliagdes externas (Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica - IDEB).

Na Regional Noroeste, ha 13 escolas municipais de ensino fundamental, a saber:

a) EM Arthur Guimaraes;

b) EM Augusta Medeiros;

c) EM Belo Horizonte;

d) EM Dom Bosco;

e) EM Dom Jaime de Barros Camara;
f) EM Honorina de Barros;

g) EM Joao Pinheiro;

h) EM Luigi Toniolo;

1) EM Maria de Rezende Costa;

7)) EM Monsenhor Artur de Oliveira;
k) EM Nossa Senhora do Amparo;

1) EM Padre Edeimar Massote;

m) EM Prefeito Oswaldo Pieruccetti;

A fim de caracterizar essas escolas e seus respectivos profissionais, informa-se que,

nessas institui¢des, todos os gestores sao professores concursados e, passado o periodo
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probatoério de trés anos, podem concorrer aos cargos de diretor e vice-diretor. A CPG pode ser
indicada ou eleita pelo grupo de profissionais da escola. A maioria dos cargos dos sujeitos da
pesquisa ¢ ocupada por mulheres, sendo excegdo a isso apenas dois homens, um diretor € um
vice.

Esta, a que, neste texto, denomina-se “Triade”, composta pelo diretor, vice-diretor e
coordenadora pedagogica geral (Imagem 4), faz uma profunda diferenca para que todo trabalho
seja articulado e conectado no cotidiano escolar. Cada escola ¢ tnica, com sua identidade, sua

singularidade, conforme mostra a figura, a seguir:

Imagem 4 - Triade escolar - importiancia para uma integralidade dos gestores da escola.

&

&
N &

DIRETOR

Fonte: Idealizada e criada pela pesquisadora

Nas escolas municipais, os gestores desempenham importantes fun¢des administrativas,
pedagogicas e de gestao de pessoas, todas reguladas por lei. Também, fazem o monitoramento
do clima escolar, entendido neste texto como as relacoes da comunidade e de todos os
envolvidos.

A Lein®11.132, de 18 de setembro de 2018, determina as fungdes e competéncias para

os diretores e vice-diretores das escolas municipais e EMEI No art. 11 diz que

Sado competéncias gerais dos cargos de Diretor de Escola Municipal e de Diretor de
Emei: I - cumprir e fazer cumprir a legislagdo educacional, as normas e diretrizes
emanadas da Smed e coordenar a gestdo pedagogica e administrativa da Unidade
Escolar, com o objetivo de promover a melhoria da aprendizagem; II - presidir a Caixa
Escolar da Unidade Escolar, com o objetivo de fazer cumprir suas finalidades legais
e de zelar pelo seu bom funcionamento. (BELO HORIZONTE, 2018).
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Jano art. 12:

S&o competéncias gerais da fungdo publica de Vice-Diretor de Escola Municipal e de
Vice-Diretor de Emei: I - cumprir e fazer cumprir as normas e diretrizes emanadas da
Smed e coordenar a gestdo dos processos administrativos e financeiros, de modo a
assegurar o suprimento e a eficiéncia dos servigos relevantes para a Unidade Escolar;
II - ser o vice-presidente da Caixa Escolar, substituindo o Diretor na sua auséncia ou
no seu impedimento, para todos os fins. (BELO HORIZONTE, 2018).

Cannata (2015, p. 155) destaca a importancia da gestdo na validagdo de mudangas
significativas na escola. Mais especificamente, ela sugere o ensino hibrido e que os sujeitos da
comunidade escolar sejam agentes dessa mudanga. Destarte, diretores, vice-diretores,
coordenadores, professores, alunos e funcionarios sdo elementos determinantes para essas
mudancas.

Para muitos, apenas o diretor representa a gestao na escola, assim, desempenhando as
funcdes de administrar, gerenciar, direcionar, organizar, decidir e escolher os percursos que a
escola trilhara. Entretanto, cabe a Triade apresentada nesta pesquisa essas articulagdes, em
especial as TDIC no curriculo, para promover mudangas.

Ja o cargo de CPG, na rede municipal de Educacdo, foi criado em 2018, pela Lei n°
11.132, de 18 de setembro de 2018. O cargo ¢ ocupado por professores e professoras
concursadas(os), escolhidos(as) e indicados(as) por sua comunidade escolar com o aval da
direcdo. E remunerado, comissionado, sendo de grande responsabilidade na gestdo escolar,

como determina a Lei:

Art. 14 - O Coordenador Pedagogico Geral I e II tem como competéncia coordenar a
gestdo dos processos de ensino e aprendizagem, de avaliagdo escolar, de formacdo
docente, de educagdo em tempo integral, de inclusdo escolar de estudantes com
deficiéncia e de educagdo para a cidadania e culturas, desenvolvidos na unidade
escolar, em consonancia com os principios da Politica Educacional do Municipio.
(BELO HORIZONTE, 2018).

Assim sendo, cabe ao coordenador pedagoégico geral as fungdes de intermediar a
inclusdo, mediar e conectar os turnos, os profissionais e o pedagogico da escola, bem como
acoes e estratégias orientadas para praticas educativas diversas, auxiliar o professor em sala no
cotidiano, oferecer as familias um atendimento personalizado e diferenciado, monitorar a
aprendizagem do estudante e suas dificuldades, além das tarefas burocraticas exigidas pelo
cargo.

Como aponta Vasconcellos (2019, p. 128), uma definicdo positiva para o papel do
coordenador pedagdgico € a articulagdo com o Projeto Pedagdgico, a organizagdo da reflexao,

participagdo e concretiza¢ao dos objetivos educacionais da escola, portanto, o foco € o aspecto
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pedagbgico, tanto o individual quanto o coletivo.

Para Pischetola (2006, p. 119), os docentes e gestores sdo os mais afetados pela
introducao das TDIC na escola, ja& que responsaveis pelas mudangas e por fazerem com que as
mudancas possiveis cheguem aos estudantes.

Das cinco escolas desta pesquisa, analisaram-se trés documentos curriculares (PPP), o
Plano de Gestdo apresentado a SMED, e, posteriormente, o Plano de Convivéncia, para captar
as intengoes desses gestores para contribuirem com a educagdo do municipio, €, em especial,
como as TDIC estdo inseridas no cotidiano educacional. Porém, ndo se teve acesso aos PPP do
restante das escolas, por estarem em fase de replanejamento.

Por questdes éticas, nesta pesquisa, ndo se identificou a qual escola pertence o PPP, ou
Plano de Gestao, ou o Plano de Convivéncia. A intencao foi tdo somente apresentar acdes ¢
estratégias que orientam as praticas educacionais. Por isso, elas foram nomeadas como Escola
1,2¢3.

O PPP das escolas norteia agdes, determina curriculo e a pratica docente, com suas
dimensdes politicas, pedagdgicas e administrativas. Para sua elaboracdo e revisdo, toda a
comunidade escolar ¢ convidada a participar. Como observado no PPP de uma escola
pesquisada, “o projeto politico-pedagdgico (PPP) ¢ a marca identitaria da escola. Muito mais
do que uma formalidade documental, configura-se como um instrumento proprio e coletivo de
extrema utilidade no trabalho escolar”.?

As escolas foram orientadas pela SMED a refazerem o PPP em 2019, muito em fung¢ao
da futura eleigdo para diretores em 2021, e posteriormente, a partir de 2020, em razdo do cendrio
da pandemia e do contexto do ensino remoto e a seguir, presencial. Novas diretrizes precisavam
incorporar novas formas de ensinar e de se organizar, contextualizar saberes, aprendizagens,
habilidades, competéncias significativas.

Dessarte a

TDIC passa a ter um papel importante, pois através do uso das plataformas digitais,
reunides on-line, disponiveis tanto para docentes e gestores, quanto para estudantes e
familiares. As ferramentas digitais como Youtube, Google Meet, Microsoft Teams,
Moodle, Google sala de aula, WhatsApp, Facebook, Instagran, Tik Tok, Duolingo, e

- 4
outras mais.

Assim, o computador e demais aparatos que no passado eram vistos como
instrumentos de especialistas ou de outras pessoas com maior poder aquisitivo, hoje

sa0 vistos como bens necessarios. As TDIC penetraram sem obstaculos. 3

3 Informagdes extraidas do PPP da Escola 1.
4 Informacdes extraidas do PPP da Escola 1.
3 Informagdes extraidas do PPP da Escola 2.
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Embora trabalhe com diversos equipamentos modernos, € que na pratica do ensino,
paradigmas tradicionais e de simplicidade. Isso porque ha professores que ndo se

sentem preparados para o uso das tecnologias eletronicas em sala.

Em 2021, a rede Wifi foi instalada nas escolas, permitindo o acesso a Internet de forma
gratuita. No mesmo ano, foram enviados tablets para as escolas para o uso dos estudantes de 4°
e 5° anos.

Do ponto de vista pratico, cabe aos profissionais das escolas se envolverem e se
articularem, por meio de computadores, hardwares e softwares, utilizando redes de navegagao
e comunicac¢do por e-mail, listas de discussoes, chats, blogs, foruns, aplicativos de troca de
mensagens e ambientes virtuais de aprendizagem como Moodle e Google. Sendo assim, além
do beneficio e suporte pedagogico, ha um ganho no aumento do numero de estudantes.
(SOUZA, 2012, p. 11).

Diante disso, ndo se trata apenas de transmitir conteudos, pois isso o docente ja o fazia
e ainda o faz no quadro branco, mas com as TDIC, o planejar, preparar aulas, disponibilizar
conteudos com antecedéncia tornam-se possiveis e necessarios. (SOUZA, 2012, p. 77).

Foram criados pela Empresa de Informatica e Informagdo do Municipio de Belo
Horizonte (PRODABEL) e-mails institucionais, na tentativa de contactar os estudantes e
possibilitar maior adesdo as aprendizagens e aos contetidos. Mas, saber como usar 0s recursos

das TDIC ainda ¢ um desafio a ser superado.

3.2 O curriculo no municipio de Belo Horizonte

Curriculo vem do latim curriculum (do verbo currere = correr), percurso proposto, o
trajeto que a escola escolhe para percorrer. Esse ¢ caminho escolhido pelos sujeitos envolvidos
a partir da concepcao e do contexto educacional (VASCONCELLOS, 2019, p. 193 -194). As
questdes curriculares atualmente norteiam o cotidiano da escola, a BNCC, as diretrizes e
diversidades.

Marinho (2006) ja apontava o choque entre a chegada crescente as escolas de novas
tecnologias de informacao e a comunicag@o, onde ainda se conservam curriculos ultrapassados
em relagdo ao uso pedagogico dessas novas tecnologias. Segundo esse autor, o curriculo, cujo
significado também remete a lica’, de modo que “se quisermos, faremos de nossos curriculos

palicadas que impedirdo que nossos alunos e alunas tenham acesso a novos mundos, que estardo

¢ Informacgdes extraidas do PPP da Escola 1.
7 Forma abreviada de palicada que servia como barreira de prote¢do nos castelos medievais.
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em permanente constru¢do, num ciberespago que, se ndo tomarmos cuidado, sera de apenas
uma elite.” (MARINHO, 2006, p. 24).

Haveria, portanto, “uma assincronia entre o curriculo, a partir da sua propria concepgao,
e as novas tecnologias da informagao e da comunicacdao” (MARINHO, 2006, p. 40).

Como aponta Sacristan (2000), os curriculos sdo a expressao do equilibrio de interesses
e forcas que gravitam em torno do sistema educativo num dado momento, enquanto, através
deles, se realizam os fins da educacao no ensino escolarizado. Por isso, querer reduzir os
problemas relevantes do ensino a problematica técnica de instrumentalizar o curriculo supde
uma reducdo que desconsidera os conflitos de interesses presentes no documento. Em seu
conteudo e nas formas pelas quais se apresenta aos professores e alunos, ¢ uma opg¢ao
historicamente configurada, que se sedimentou dentro de uma determinada trama cultural,
politica, social e escolar. Estd carregado, portanto, de valores e pressupostos, que ¢ preciso
decifrar. (SACRISTAN, 2000, p. 17).

Para Lopes e Macedo (2011, p. 19), ndo ¢ facil conceituar curriculo, mas a palavra traz
a ideia de organizagdo, prévia ou ndo, das situacdes de aprendizagem, sempre parcial e
localizada, historicamente.

Na Prefeitura de Belo Horizonte, na SMED, as proposi¢des curriculares sao o
referencial pedagdgico do municipio, assim como o Curriculo de Referéncia de Minas Gerais e
a BNCC. A proposta curricular e o PPP devem caminhar de maos dadas para balizar as
avaliacOes e praticas pedagdgicas. Nesse sentido, como aponta a Portaria SMED n° 095/2021
(Com alteragdes dadas pela Portaria SMED n°® 184/2021), nos Artigos 2, 5 e 7, podem-se

observar algumas orientagdes:

Art. 2° — Para os fins do disposto no § 5°, art. 1° da Portaria SMED n° 012/2021 e suas
alteragdes, a carga horaria semanal dos estudantes matriculados no 2° ao 9° anos do
ensino fundamental tera a seguinte composigdo: I — até 15 horas de atividades
presenciais; II — até 21 horas de atividades ndo presenciais, a serem ofertadas,
conforme orientagdo docente, por meio de: a) plataforma digital de ensino remoto
adotada pela Rede Municipal de Educagdo (Google Sala de Aula); b) outras
plataformas digitais de ensino remoto; c) plataformas digitais de compartilhamento de
videos; d) aplicativos de troca de mensagens e comunicagdo em audio e video; e)
materiais impressos, tais como roteiros de estudos orientados, cadernos de atividades,
livros didaticos, entre outros.

Art. 5° — A elaboragdo das atividades escolares dispostas nesta Portaria devera
referenciar-se nos conhecimentos/habilidades essenciais definidos nas Matrizes
Curriculares consolidadas no livro eletrdnico “Percursos Curriculares e Trilhas de
Aprendizagem para a Rede Municipal de Educagao em Tempos de Pandemia”, a partir
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), do Curriculo Mineiro e das
Proposi¢des Curriculares da Rede Municipal de Educacdo, bem como nos dados
obtidos por meio dos Mapas Socioeducacionais elaborados pelas escolas municipais.
Art. 6° — Para a eclaboracdo das atividades escolares dispostas nesta Portaria, os
professores deverdo realizar as seguintes agdes previstas no art. 3° da Portaria SMED
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n°® 110/2020: I — elaboragdo do planejamento pedagoégico e curricular da unidade
escolar; II — planejamento coletivo de estratégias para a reorganizagdo do trabalho
escolar; I11 — desenvolvimento de projetos inter e multidisciplinares; IV — participagado
em atividades virtuais de formacdo continuada; V — planejamento, criagdo de
atividades, de roteiros de estudo e de materiais didaticos diversos que possam ser
trabalhados e desenvolvidos pelos estudantes, em ambientes ndo escolares, com ou
sem a mediacdo do professor; VI — planejamento e elaboragdo de relatorios e
diagnosticos na perspectiva de uma avaliacdo dos objetivos previstos e alcangados no
projeto pedagogico.

Art. 7° — Para os fins de monitoramento dos processos de ensino e aprendizagem
desenvolvidos por meio das atividades escolares dispostas nesta Portaria, a Secretaria
Municipal de Educacio realizara avaliacdes diagnoésticas periddicas referenciadas nos
conhecimentos/habilidades essenciais definidos nas Matrizes Curriculares
consolidadas no livro eletronico “Percursos Curriculares e Trilhas de Aprendizagem
para a Rede Municipal de Educacdo em Tempos de Pandemia”, que tem como
referéncia a BNCC, o Curriculo Mineiro ¢ as Proposi¢des Curriculares da Rede
Municipal. (BELO HORIZONTE, 2021¢).

O ciclo de formacgao ¢ a organizacdo adotada nas escolas municipais de Belo Horizonte,
que privilegia a continuidade da trajetoria escolar do aluno, o fluxo da experiéncia, respeitando
e valorizando os processos de conhecimento, desenvolvimento e aprendizagem.
(VASCONCELLOS, 2019, p. 201).

Destaque-se o Projeto APPIA - Um Olhar para a Infancia, que se transformou em uma
politica publica estruturante da Secretaria Municipal de Educagdo, no contexto das politicas de
expansdo e consolidacdo da Educagdo Infantil na Rede Municipal de Educagdo, em Belo
Horizonte, no periodo de 2017 a 2019.

O APPIA, inicialmente, era um projeto integrador entre as etapas de escolarizagao (1°,
2° e 3° ciclos), que, posteriormente, se tornou uma politica pedagdgica da SMED. Nesse
contexto, a proposta assumiu a perspectiva de integracdo entre as etapas de escolarizagdo —
Educacao Infantil e Ensino Fundamental — considerando as possibilidades de convivio, em um
mesmo espaco fisico escolar, de criangas dos 4 aos 8 anos, e os desafios advindos da
implementa¢do de uma nova perspectiva de organizagdo de trabalho, envolvendo trés
dimensdes: pedagbgica, programatica e politica. (BELO HORIZONTE, 2021a).

No que se refere a dimensdo pedagdgica, o projeto APPIA envolvia as demandas do
processo de trabalho integrado e as necessidades evidenciadas para a construcdo de relagdes
harmoniosas, efetivas e competentes para o convivio entre sujeitos, processos e resultados num
mesmo espaco, permitindo e favorecendo a continuidade dos percursos escolares e o
desenvolvimento das aprendizagens da crianca.

Na dimensao programatica, percebeu-se a demanda pelo levantamento e mapeamento
de programas, projetos e acdes, direcionados especificamente a essa faixa etaria, propostos

pelas escolas, pelo 6rgao central e por outros 6rgaos da gestdo municipal, assim como as
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diferentes propostas curriculares para cada uma das etapas, incluindo a BNCC (BRASIL, 2018),
o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (MINAS GERALIS, 2018) e as Proposi¢oes Curriculares
da Rede Municipal de Educagao (BELO HORIZONTE, 2022).

Quanto a dimensao politica, foi estabelecido o didlogo entre profissionais com formagao
inicial diferente, além de carreiras regidas por legislacdo especifica. Esse didlogo foi ampliado
na perspectiva intersetorial, trazendo a tona as demais politicas publicas que envolvem a rede
de protegao de criangas nessa faixa etaria, tais como: saude, assisténcia social, alimentagao e
nutri¢ao, esportes, cultura e seguranca.

Em 2020, no cenario da pandemia, em que o uso das TDIC foi essencial para a
continuidade, deficiente ou ndo, das atividades escolares, novos desafios surgiram na
perspectiva de didlogo entre os sujeitos estudantes e professores das diferentes areas e niveis
do percurso da escolarizagdo. Nesse contexto, os principios da politica APPIA foram
recontextualizados e a pertinéncia de replica-los as demais fases do percurso escolar foi
fundamental para o enfrentamento daquele momento, decidindo-se por sua ampliagdo em trés

dimensoes:

a) Programa APPIA:
*  Um Olhar para a Infancia — abrangendo o grupo de estudantes de 0 a 8 anos de idade;
b) Programa APPIA:

* Horizontes da Adolescéncia — abrangendo o grupo de estudantes do 4° aos 9° anos,
que se encontram em fase de consolidagdo de conhecimentos especificos e por
disciplinas nos anos finais do Ensino Fundamental;

¢) Programa APPIA:
* Consolidando Projetos de Vida - abrangendo os grupos da Educacdo de Jovens e

Adultos (EJA), considerando as fases de alfabetizagdo e certificagao.

Nesse sentido, o Projeto APPIA , que inicialmente se constituia por um conjunto de
acoes especificas e restritas as primeiras fases do processo de escolarizac¢do, passou, a partir de
2020, a ser considerado um conceito de formagdo e de percurso escolar com principios e
fundamentos para a politica publica municipal de Belo Horizonte, objetivando: garantir um
trabalho pedagogico que procure reconhecer e dar centralidade as especificidades de criancas,
adolescentes, jovens e adultos, nas diferentes etapas da Educagdo Bésica, reconhecendo os
pontos de intersecdo do percurso, de modo a proporcionar transi¢des harmoniosas entre elas,

com 0 minimo impacto.
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Desse modo, favorecendo uma trajetoria continua e de sucesso das aprendizagens
escolares e das pautas da formacao integral; refletindo sobre as possibilidades da construgao
conjunta de propostas e projetos pedagogicos na escola, que integrem o curriculo das diferentes
etapas previstas na BNCC, viabilizando a realizagdo de atividades coletivas entre estudantes e
grupos de estudantes de idades diferentes, bem como promovendo o convivio nos diversos
espacos da escola, garantindo direitos de aprendizagem numa perspectiva de formagao integral.

Assim, a politica APPIA considera os Percursos Curriculares e Trilhas de aprendizagem
dos(as) estudantes da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental, a partir dos conceitos de
integragdo, politica publica educacional estruturante e continuidade da escolarizagdo sem
interrupgdes. Os programas que compdem a politica tém como objetivo articular e integrar as
propostas pedagogicas das etapas/niveis de escolarizacdo oferecidos pela Rede Municipal de
Educagao de Belo Horizonte, na perspectiva de favorecer vivéncias escolares adequadas as
idades de formacgao, considerando as infancias, as adolescéncias, as juventudes e as vidas adulta
e idosa.

Como documento de identidade (SILVA, 1999), o curriculo traz intencionalidades
politicas, sociais e econdmicas. O que ensinar nas escolas deve ser sempre o norteador das
praticas educativas, além da preocupacdo da verticalizagdo nos curriculos e do discurso da
qualidade da educagdo e o direito a igualdade de acesso aos conhecimentos (ZANARDI, 2010,
p- 130). Na elaboragao dos curriculos, ocorre uma verticalizacdo, que consiste na selegao de
determinados conteudos. H&, entdo, uma “hegemonia do conhecimento daqueles que o
selecionaram” (ZANARDI, 2010, p. 130). Nessa selecdo de contetidos, o uso das TDIC,
geralmente, ¢ desconsiderado, havendo um descompasso entre os conhecimentos dos
educandos e os conhecimentos impostos pelos elaboradores do curriculo, mantendo o ensino-
aprendizagem como uma atividade estranha e distanciada do uso das TDIC.

Diante disso, outro documento (Infografico) elaborado pela equipe da SMED ¢ o
Panorama, no qual se podem analisar todos os indicadores da Escola, tais como o fluxo, IDEB,
as informag¢des dos estudantes, avaliacoes externas do Sistema Mineiro de Avaliacdo e
Equidade da Educagdo Publica (SIMAVE), entre outros. Por meio desse documento, € possivel
pensar e repensar o curriculo, o PPP, as metodologias adequadas a aprendizagem dos
estudantes, o monitoramento das aprendizagens e dificuldades, a evolu¢ao da Escola nos anos
determinados.

Nessa seara, segue o modelo de uma das escolas da Regional Noroeste selecionada para

esta pesquisa.
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Ha ainda o Plano Emergencial de Alfabetizacao (PEALFA) elaborado pela SMED para
potencializar e consolidar o processo de letramento e alfabetizagdo, numeramento e
alfabetizacdo matematica, para todas as criancas matriculadas do 1° ao 3° ano na Rede
Municipal de Educacao (RME/BH). As TDIC desempenham papel fundamental nesses
programas, na medida em que usadas como ferramentas que deem condigdes para essas agdes
de ensino e aprendizagem serem realizadas.

O PEALFA tem foco no acompanhamento do desenvolvimento e da aprendizagem
dessas criangas e tem suas bases em avaliacdes diagndsticas e formativas e em orientagoes e
materiais pedagdgicos compartilhados pela equipe do APPIA: Um olhar para a Infancia. Em
conformidade com a CRFB/1988, o PEALFA compreende a alfabetizagdo como direito de toda
crianca, bem como no entendimento de que esse ¢ um processo complexo, multifacetado, que
exige sistematizacdo, rotina, planejamento, acompanhamento e mediacdo pedagogica.
(BRASIL, 2023).

Para os estudantes do 4° e 5° anos foi criado o Plano Pedagogico Remoto Emergencial
(PPRE), visando ao acompanhamento e monitoramento sistemdtico do ensino-aprendizagem
no contexto pandémico, com atividades remotas (virtuais ou impressas), com énfase nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemadtica, por meio de agdes diagndsticas, avaliacoes,
materiais pedagogicos e registros em planilhas do sistema de monitoramento e informacgao
(BELO HORIZONTE, 2021a). O Plano Pedagogico Remoto Emergencial (PPRE) mostra outro
exemplo de utilizagdo e empregabilidade das TDIC no ensino-aprendizagem, aspectos que se
potencializaram com a pandemia.

Outra agdo exitosa proposta foi a elaboragdo do e-book com Percursos Curriculares e
Trilhas de Aprendizagem para a RME-BH, em Tempos de Pandemia. A criagdo de material

pedagdgico para atender as demandas daquele cenario acontece, ainda, hoje.

3.3 Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

A BNCC, aprovada pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), com uma ultima
versao homologada pelo Ministério da Educacao (MEC), em 14 de dezembro de 2018, ¢ o atual
documento orientador e norteador dos curriculos escolares do Estado brasileiro. Possui carater
normativo [obrigatorio] e prescritivo, definindo o conjunto de aprendizagens essenciais a serem
trabalhadas com os estudantes, ao longo das etapas e modalidades de ensino da Educacao
Basica (BRASIL, 2018), como padrdes a serem seguidos. Assim, a BNCC acaba sendo um

documento para a elaboracao curricular, uma vez que ¢ a base que direciona o conhecimento a
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ser ensinado.

A BNCC, portanto, ndo ¢ curriculo, mas um documento que indica os conhecimentos
essenciais que os alunos da Educacao Basica devem aprender em cada ano. Segundo Cury, Reis
e Zanardi (2018), a BNCC ¢ apenas uma orientacdo para a elaboragdo de curriculos, e ndo o
curriculo. Nao obstante, considere-se que a BNCC ¢ normativa, centralizadora e prescritiva das
competéncias, aprendizagens e dos conhecimentos, possibilitando alternativas que promovem
articulacdes das propostas com vivéncias necessarias as transformacdes sociais e desvelamento
das causas da desigualdade. (CURY; REIS; ZANARDI, 2018, p. 119).

Entretanto, ¢ sua finalidade construir uma concep¢ao de curriculo comprometida com a
realidade, sem limitar conteudos para além da busca pelo saber. E sua fungio estabelecer
didlogo entre saberes e mundo real, no contexto escolar, com conhecimentos contextualizados
(CURY; REIS; ZANARDI, 2018, p. 127). Por isso, o curriculo ndo pode ser acabado, pronto
mas, em constante transformagdo e mutagao.

Nesse sentido, a BNCC pode se configurar como um curriculo prescrito, que ¢ fonte
obrigatoria para a construcao de curriculos contextualizados, de acordo com as realidades das
redes de educacio estaduais, municipais e privadas. (ZANARDI; GUIMARAES, 2022, p. 22).

Nessa direcao, Macedo (2015) destaca as dez competéncias gerais necessarias para o

curriculo no contexto atual (Imagem 6).
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Imagem 6 - As dez competéncias gerais da BNCC
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Fonte: Macedo (2015).

As dez competéncias gerais exercem influéncia sobre intencdes e objetivos pedagdgicos
transversalmente ao curriculo. Como uma educacao integral do desenvolvimento do sujeito em
todas as suas dimensdes, intelectual, fisica, emocional, social e cultural. Cabe a tecnologia papel
importante nessas dimensdes, bem como nas areas de conhecimento.

Destaque-se a competéncia 4 — Comunicagao - utilizar diferentes linguagens, expressar
e compartilhar informagdes, experiéncias e ideias, sentimentos e produzir sentidos que levem
ao entendimento mutuo. Além dessa, a competéncia 5 - Cultura Digital - utilizar e criar
tecnologias digitais de forma critica, significativa e ética, produzindo informagdo e
conhecimento nas diversas praticas sociais para se comunicar, acessar e disseminar
comunicagdo, produzir conhecimento, resolver problemas e exercer protagonismo, pessoal e/ou
coletiva. (BRASIL, 2017).

O curriculo, como aponta Paraiso (2018), ¢ possibilidades. Por outro lado, para Tomaz

Tadeu, o curriculo ¢ uma questdo de saber, poder e identidade (SILVA, 1999, p. 148).
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Entretanto, Paraiso (2015) salienta que o curriculo ¢ capaz de produzir rotinas, aprisionar as
forgas, dividir e desanimar.

Nessa mesma direcao, Costa e Oliveira (2004) apregoam que o curriculo pode favorecer
aos novos ambientes de aprendizagem e atuar como favorecedores do multi-envolvimento dos
estudantes. Zanatta (2013), por sua vez, observa que, na aprendizagem curricular, o uso das
tecnologias moveis em um ambiente educacional pode trazer ganhos, tais como a motivagao e
a autonomia na pratica de atividades escolares.

As preocupagdes curriculares tradicionais quanto as necessidades, aos objetivos
educacionais, a organizacao ¢ distribui¢do de conteudos, as metodologias, concepgdes e
avaliagdes, ndo podem ser menosprezadas, pois, no cotidiano escolar, sdo a base do trabalho

docente. (VASCONCELLOS, 2019, p. 193).

3.4 Tecnologia e educacio

O que ¢ tecnologia? Segundo o dicionério “Michaelis”, tecnologia ¢ “um conjunto de
processos, métodos, técnicas e ferramentas relativos a arte, industria, educacao”
(TECNOLOGIA, 2023). Tecnologia pode também ser entendida como sinénimo
de “conhecimentos, ciéncias, técnicas” ( TECNOLOGIA..., 2022).

As novas tecnologias da informagdo e comunicacao fazem parte da vida do homem, se
incorporaram ao seu cotidiano, chegam as escolas timidas, sendo pouco utilizadas e, em muitos
momentos, até sem uso algum.

TIC ¢ abreviacao de Tecnologia da Informagdao e Comunicacao, podendo ser entendida,
em relagdo aos seus dois tipos de dispositivos, em: os de uso mais comum, como a televisao, o
radio e a telefonia convencional, e aqueles de uso mais especifico, como as modernas
tecnologias da informagdo com registros de computagao, comunicagao, transmissao de dados e
interfaces. (SOUZA, 2012, p. 17).

Para Souza (2012, p. 10), no contexto educacional, as tecnologias da informagao e
comunicacdo estdo se convertendo em suporte fundamental para a educagdo, tanto nas
diferencas entre dispositivos e nas modalidades de acesso quanto no aumento do numero de
usudrios. Essas tecnologias sdo essenciais para a vida, ja que beneficiam progressivamente e
transformam métodos gradativamente.

Recentemente, houve uma combinacdo das tecnologias de informacao e comunicagdo
com as digitais, levando as tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo as TDIC. Com

esses novos dispositivos, passou a ser possivel acessar informacgdes, articular computadores,
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celulares, televisores, satélites etc., assim como comunicar-se em tempo real com pessoas que
estejam distantes, em outras cidades e até paises. (KENSK1, 2007. p. 33).

As TDIC sao potencialmente uteis para atender aos estudantes de forma individualizada,
personalizada e interativa, favorecendo novas relagdes, e despertando aprendizados,
explorativos e colaborativos (SOUZA, 2012, p. 11).

Souza (2012) ja apontava a possibilidade de dispositivos de TDIC serem capazes de
interagir uns com os outros, usando redes sem fio, e empresas de telefonia mével que facilitaram
0 acesso a Internet, favorecendo o Mobile Learning e permitindo a continuidade no processo
de aprendizagem em pequenos dispositivos tecnoldgicos de comunicagdo. A aprendizagem
movel, definida como uma potente forma de ensino, pode ser combinada com o e-learning,
através de dispositivos inteligentes, tais como PDAs, smartphones, iPods, pocket PCs, celulares
3G, entre outros. S3o numerosas as possibilidades de uso desses aparelhos, hoje onipresentes,
eliminando barreiras fisicas e sem necessidade de lugares fixos para seu funcionamento.
(SOUZA, 2012, p. 48).

Tecnologia ¢ poder, ja dizia Kenski (2007, p. 15), e, dessa forma, as TDIC sdo
poderosas, aliadas a educacdo, lembrando que, para Souza (2012, P. 43;52), a tecnologia deve
apoiar a aprendizagem e nao vice-versa. Educagdo e tecnologia sdo, portanto, indissociaveis,
(SOUZA, 2012, p.43), revolucionando a maneira de pensar, agir e sentir, advindo dai a
importancia de se aprender mais sobre esses recursos e repensar seu uso na educacao.

Com os avangos das TDIC, o aumento das mensagens textuais, sonoras € visuais no
cotidiano do homem, proporcionando intercambios e interacdes em qualquer tempo e lugar,
surgem os ambientes virtuais de aprendizagem, outra realidade que pode (co)existir com os
ambientes concretos de aprendizagem. (KENSKI, 2007, p. 94). Esses espacos virtuais puderam,
entdo, oferecer interagdo sincrona e assincrona, ofertando novas alternativas para a educacao,

que puderam ser aplicados, inclusive, durante o periodo da pandemia.

3.5 TDIC na escola

Os desafios da Educacao sdo muitos. No PNE 2014-2024, dentre as metas, destaca-se a
Meta 7, que visa a fomentar a qualidade da Educagdo Bésica em todas as etapas e modalidades,
com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as seguintes médias

nacionais para o Ideb, conforme mostra a Tabela 1:
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Tabela 1-Médias nacionais para o IDEB

IDEB 2015 2017 2019 2021
Anos iniciais do ensino 5,2 5,5 5,7 6,0
fundamental
Anos finais do ensino 4,7 5,0 5,2 5,5
fundamental
Ensino médio 43 4,7 5,0 5,2

Fonte: (BRASIL, 2014).

A Meta 7 ainda visa a

7.20) prover equipamentos e recursos tecnologicos digitais para a utilizagdo
pedagodgica no ambiente escolar a todas as escolas publicas da educagdo basica,
criando, inclusive, mecanismos para implementagdo das condigdes necessarias para a
universalizagdo das bibliotecas nas institui¢des educacionais, com acesso a redes
digitais de computadores, inclusive a internet. (BRASIL, 2010).

Nesse sentido, para Souza (2012), a desconexdo entre o conteudo aprendido em sala e
o que ¢ contextualizado ¢ um dos maiores problemas educacionais do passado e atuais. As
escolas municipais sdo ambientes improprios ao uso das tecnologias, afinal, a sala de aula,
geralmente, ainda, reitere-se, reproduz o cendrio de escolas do século XX, ou mesmo do XIX.
Entretanto, verifica-se, neste ponto do texto, a importancia de entender que ndo ¢ a presenga do
equipamento, smartphones, computadores ou tablets, que torna a escola mais tecnologica, mas,
sim, o uso dessas tecnologias no processo de aprendizagem. (MARINHO, 2006).

O uso das TDIC aponta para inovagdes decorrentes do desenvolvimento de novas
praticas educacionais. Aparelhos como laptops, tablets e smartphones podem se tornar
ferramentas pedagdgicas poderosas nas aulas. Para Marinho (2006), o uso das tecnologias
digitais para a aprendizagem escolar encontra resisténcia, uma vez que as praticas de ensino, €
o tipo de recursos pedagogicos tradicionais utilizados ja se cristalizaram no ensino € na
aprendizagem formais, e que esses métodos ja se fossilizaram, do espaco fisico das salas de
aula ao curriculo.

As tecnologias digitais, hoje, sdo muitas, sendo, também, mais acessiveis, € podem ser
utilizadas para se aprender em qualquer lugar, tempo e de multiplas formas. O que faz a
diferenca nao sdo os aplicativos, mas o fato de estarem nas maos de educadores, gestores (e

estudantes) com uma mente aberta e criativa, capaz de encantar, de fazer sonhar, de inspirar
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(MORAN, 2003).

O carater transversal da TDIC permite a aquisi¢do de habilidades e capacidades
personalizadas e respeitando o ritmo do estudante, na constru¢do da sua aprendizagem
(PISCHETOLA, 2006, p. 120). Para Souza (2012, p. 11), a verdadeira oportunidade que as
TDIC oferecem aos processos de aprendizagem estd nas potencialidades para atender as
necessidades individuais dos estudantes, mediante a interacao e personalizagdo, fomentando a
aprendizagem exploratoria e colaborativa, e oferecendo metodologias criativas, flexiveis, mais
proximas da realidade escolar do estudante. Além do alcance maior do numero de estudantes.

Dessa forma, a TDIC possibilita o didlogo educativo, funcionando como canal
colaborativo e poderoso da aprendizagem. Cabe a gestdo a responsabilidade da organizacgao,
autonomia e melhoria na qualidade da escola, o replanejamento do PPP, a melhoria no curriculo
proposto e as reflexdes sobre conteudos, métodos e praticas docentes. (PISCHETOLA, 2006,
p. 121). Essa conexdo entre os envolvidos ¢ essencial para que as alteragdes € mudangas sejam
contempladas e se efetivem.

No entanto, para que os usos eficientes e positivos das TDIC, esperados pelos autores,
sejam alcancgados, € necessario que haja adequada formagdo docente, uma vez que esta permeia
as praticas de aprendizagem. Afinal, cabe aos gestores e profissionais da educacao a mediagao
das relacoes, dos conhecimentos e a propulsdo necessaria para a construcao do saber.

Assim, esta pesquisa traz reflexdes sobre as TDIC na escola, diante do contexto
pandémico. Os dados analisados mostram o quantitativo das agdes e estratégias das escolas na
pandemia, as dificuldades encontradas e os desafios de acessibilidade tecnoldgica, de modo a
contribuir para o aumento da compreensdo desse problema, a entender também o papel dos
agentes indispensaveis para lidar com essa inovagdo tecnologica no/do ensino. Entre esses

agentes, encontram-se os docentes.

3.6 O docente e seus desafios

Para Freire (1974), Tardif (2002) e Charlot (2005), ¢ indubitavelmente necessario que
o docente se capacite, reinvente e busque aperfeigoamento constante, a fim de conduzir um
processo de aprendizagem efetivo. E, nesse processo, o gestor, especialmente o gestor
coordenador, desempenha um papel fundamental, na medida em que atua como um motivador
dos docentes, frente as dificuldades que estes possam ter em relacdo a essa formagdo
continuada, (PTACENTINI, 2018). Assim, o gestor tem “um papel politico comprometido em
formar educadores” (PIACENTINI, 2018, p. 40), favorecendo ao individuo formado ser capaz
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de mobilizar recursos que possibilitem atingir um fim determinado, incluindo saberes
relacionados ao uso das TDIC. Espera-se, entdo, que a formagao dos docentes orientada para o
dominio das TDIC como recurso educacional esteja incluida nas preocupagdes dos gestores.

Nessa direcao, para Charlot (2001),

Formar ¢ preparar para o exercicio de praticas direcionadas e contextualizadas, nas
quais o saber s6 adquire sentido com referéncias ao objetivo perseguido. Mas formar
¢ também transmitir saberes que, se transmitidos como simples instrumentos de uma
pratica, correm o risco ndo somente de se descaracterizar, mas também de dificultarem
a adaptagdo da pratica ao contexto. (CHARLOT, 2001, p. 93).

Para Charlot (2001), o gestor escolar e o professor devem também buscar alternativas
tecnologicas para despertar e estimular o interesse do estudante em aprender. Assim, o papel
do professor e dos gestores educacionais ¢ de fundamental importancia para que as ferramentas
tecnoldgicas apoiem os estudantes no desenvolvimento da autonomia e criatividade.

Nesse sentido, Gatti (2014), sobre a formag¢ao de professores, afirma que:

Os professores desenvolvem sua condi¢do de profissionais tanto pela sua formagao
basica na graduacdo, como por suas experiéncias com a pratica docente, iniciada na
graduacdo e concretizada no trabalho das redes de ensino. Mas € preciso ressaltar que
esse desenvolvimento profissional parece, nos tempos atuais, configurar-se com
condigdes que vdo além das competéncias operativas e técnicas associadas ao seu
trabalho no ensino, tornando-se uma integragdo de modos de agir e pensar, implicando
um saber que inclui a mobilizagdo ndo s6 de conhecimentos e métodos de trabalho,
como também de intengdes, valores individuais e grupais, da cultura da escola; inclui
confrontar ideias, crengas, praticas, rotinas, objetivos e papéis, no contexto do agir
cotidiano, com as criangas e jovens, com os colegas, com os gestores, na busca de
melhor formar os alunos, e a si mesmos. (GATTI, 2014, p. 43).

Essa pesquisadora ainda salienta que, no ambito das praticas formativas, no contexto da
formacao inicial e continuada, as criticas dizem respeito, principalmente, a fragil articulagao
entre teoria e pratica, entre conhecimentos especifico e pedagogico, entre universidades e
escolas. (GATTI et al., 2019, p. 177).

A esse respeito, sabe-se que a relacdo entre o docente e as TDIC pode ser conflituosa.
Por exemplo, o PPP de alguma escola pode nao trazer o uso das TDIC, justamente por faltar
aos professores a formagdo necessaria para lidar com essas tecnologias, ou contemplar a
implementagdo de novas tecnologias no ensino, sem que os professores estejam aptos a lidar
com essa inovagdo. Desse modo, o estimulo para a formacdo inicial e continuada dos
professores pode ser o meio de superar as dificuldades e promover mudangas na educacgdo, a
fim de se inserir o uso das TDIC nos curriculos, e implanta-las e implementa-las nas praticas

pedagbgicas e nos projetos curriculares. Tardif (2002) destaca que o saber-fazer docente gera
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as competéncias dos professores e suas habilidades no ambiente escolar.

Por isso e para isso, o esfor¢o para a formagao inicial e continuada dos professores da
rede municipal de Belo Horizonte, segundo o viés desta pesquisa, deve ser constante para
atender as mudancas na educagdo, com o intuito de possibilitar o uso das TDIC nos curriculos,
nas praticas pedagdgicas e nos PPP.

Sabe-se que a formagdo inicial e a continuada sdo fundamentais para se aprimorar a
qualidade da educagdo, e para provocar reflexdes sobre a pratica do trabalho. Com base na
politica nacional de formacao dos(as) profissionais da educagao e com referéncia aos dados da
pesquisa elaborada pela Diretoria de Estudos Educacionais/Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (DIRED/INEP), em 2018, referente aos dados do censo
da Educagdo basica, 65,3% dos(as) professores(as) possuem formagao superior compativel com
a area de conhecimento em que lecionam na Educagao Basica da cidade de Belo Horizonte.

Os percentuais de docentes municipais na Educagdo Basica com po6s-graduagdo Lato
Sensu ou Strito Sensu, de acordo com o Sistema de Gestdo Educacional (SGE-2019) da
secretaria municipal de educacdo de Belo Horizonte, sdo os seguintes: 43,1% possuem
especializacdo (correspondente a 3.984 professores/as), 4,4% possuem o mestrado
(correspondente a 410 professores/as) e 0,5% possuem o doutorado (correspondente a 44
professores/as). O total de professores(as) da Rede Municipal de Belo Horizonte, em 2019, era
9.116.

Pensando no espago escolar, na aprendizagem e no estudante como centro de atengao,

Zabalza (1998, p. 249) pondera:

Se eu considero que as criangas sdo os verdadeiros protagonistas da sua aprendizagem,
que aprendem a partir da manipulagdo e da experimentacdo ativa da realidade e por
meio das descobertas pessoais; se, além disso, entendo que os outros também sdao uma
fonte importante de conhecimento, tudo isso tera reflexos na organizagdo de minha
sala de aula: tendo espacos para o trabalho em pequenos grupos, distribuindo o
mobilidrio e os materiais para que as criangas tenham autonomia e enchendo o espaco
de materiais que despertem o interesse infantil para manipular, experimentar e
descobrir. (ZABALZA, 1998, p. 249).

Segundo Bacich e Moran (2018, p. 3-4), os processos de aprendizagens sao multiplos,
continuos, hibridos, formais e informais, organizados e abertos, intencionais e ndo intencionais,
corroborando o pensamento de John Dewey sobre aprendizagem ativa, que seria aquela em que
o estudante ¢ protagonista, participativo e reflexivo.

Para muitos autores, aprender ativamente tem multiplas interfaces tecnoldgicas.

Desconsiderar e ignorar a complexidade do ambiente educacional, o curriculo e o PPP, com
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todas as suas adversidades, pode trazer consequéncias desastrosas. E, como se sabe, tecnologia

e curriculo sdo aliados poderosos da aprendizagem.

3.7 Tecnologia na educa¢ido da SMED

Como politica publica de educagdo para as escolas de Belo Horizonte e inovacao
curricular, a SMED procura disseminar, de varias formas, a tecnologia nas escolas e entre os
profissionais de educag¢ao. Como a Assessoria de Tecnologias Educacionais (ASTED) prima
pelo objetivo de democratizar o uso pedagogico das tecnologias digitais e das metodologias
ativas, reduzindo, assim, as barreiras entre cria¢do e inovagdo, na teoria e na pratica, com a
implantacdo de projetos inovadores em multiespacos personalizados, diferenciados, voltados
para a criatividade, a experimentagdo e a construcao de solugdes e produtos, quando as redes
colaboram entre si, abarcam conceitos das sociedades em conexdo provenientes de infinitas
possibilidades de interagdo e intercambio (BELO HORIZONTE, 2020b).

O trabalho desenvolvido pela ASTED vai além, busca a execucdo de agdes e projetos
de cunho pedagdgico, desde 2017. Seu trabalho envolve o desenvolvimento do pensamento
computacional, da Educagdo Infantil a de Jovens e Adultos, com destaque para o projeto A4
Hora do Codigo, destacando a premiacdo recebida de parceiros internacionais, como o
Massachusetts Institute of Technology (MIT), pela participacdo no Desafio Aprendizagem
Criativa 2019, com a apresentagdo do projeto “Aprender Fazendo, Programacao e Robdtica”.

Outro projeto apontado nessa dire¢do ¢ o “Educagdo Digital”, em parceria com o
Instituto de Referéncia em Internet e Sociedade - {RIS e a SaferNet Brasil. Esse projeto tem o
objetivo de pesquisar e de construir conhecimentos nas areas da seguranca e do uso consciente
da Internet via novas tecnologias digitais, com a constru¢do e troca de praticas pedagogicas,
metodologias inovadoras e ativas que contribuam para a aprendizagem dos estudantes, em seus
percursos de formagao escolar e cidada. Um exemplo de temas trabalhados € o que contempla

os direitos e deveres no uso da Internet e da seguranca digital.

3.8 A tecnologia no contexto de isolamento social no ceniario pandémico

A pandemia causada pelo virus Covid-19 estabeleceu um momento Unico na educagao
no Brasil e no mundo. As escolas municipais, estaduais e particulares de todos os paises
precisaram reinventar-se, adaptar-se as exigéncias das medidas de satde da OMS adotadas para

a preveng¢ao contra o coronavirus e a preservacao da vida.
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Diante desse cenario devastador, o campo de pesquisa (as 5 escolas da rede municipal
de Belo Horizonte da Regional Noroeste) foi fechado em margo de 2020 e reaberto a partir de
agosto de 2021 para o retorno as aulas presenciais com a frequéncia de alunos reduzida nas
salas de aula, porque os profissionais do ensino estiveram de sobreaviso ou de teletrabalho,
planejando o retorno as aulas e as demais funcdes, enquanto a autorizacdo para isso ndo era
concedida, e se restringiu o acesso aos documentos, aos profissionais e aos espagos educativos.

Posteriormente, o protocolo especifico de vigilancia em saude permitiu as atividades
presenciais em creches, escolas de ensino infantil, fundamental e médio. (BELO HORIZONTE,
2021d), desde que autorizadas a funcionar nos termos do Decreto n® 17.361, de 22 de maio de
2020. (BELO HORIZONTE, 2020a),

Embora se esperasse que a pandemia fosse uma situagdo temporaria, ela se mostrou
evento de duragdo indeterminada, impondo um novo cendrio, no qual se reafirmou a
importancia das TDIC como recurso educacional. Dessa forma, a pandemia trouxe um dos
varios cenarios possiveis nos quais o uso das TDIC pelos professores se revelou relevante para
o ensino. No caso, tratou-se de uma situagcdo emergencial que acelerou a discussao sobre o uso
dessas tecnologias.

Esse cenario diferenciado mostrou que os gestores das escolas poderiam precisar de
assumir uma grande tarefa. Entre as demandas que lhes puderam ser feitas estava a necessidade
de elaboracdo e (re)adequacdo do PPP da escola onde trabalhavam, considerando que a
habilidade e o uso da tecnologia na educagdo permitem criar ambientes de ensino e
aprendizagem, que facilitam o desenvolvimento de diversas competéncias. (ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS PARA A EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA, 2014b).

Um exemplo de inovagao tecnologica que até entdo era vista como um empecilho e que,
apos esses episodios de adaptagdo e combate ao cendrio pandémico, passou a figurar como um
aliado ao aprendizado hibrido foram os aparelhos celulares, especificamente, os smartphones.

O celular, por ter sido sempre um intruso na educagao escolar (SOUZA, 2012), ao ponto
de, em um passado recente, ter seu uso proibido e desestimulado por professores e gestores nos
ambientes escolares, apresentava-se como um opositor ao processo de aprendizado, visto que,
além das questdes envolvendo escola e aluno, os professores tinham, ainda, o desafio de
recolher os dispositivos, armazenar na escola, comunicar aos pais ou responsaveis a violacao
de regra acerca do uso proibido do celular pelo aluno e aguardar que o responsavel fosse busca-
lo. Por essas razdes, seu uso como recurso educacional desafiava a todos, e até algumas
situagdes constrangedoras ocorreram em varios ambientes educacionais, principalmente, pelo

desconhecimento sobre seu uso.
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O cenario de readaptacdo para modalidades de ensino mais dindmicas, em partes
estimulado pela pandemia de Covid-19, fez com que as institui¢cdes passassem a adotar esse
recurso tecnologico como uma alternativa a aproximar o aluno da rotina educacional e facilitar
seu aprendizado através de aulas, acompanhamentos, compartilhamento de conteido e
atividades.

As Diretrizes de politicas da UNESCO para a aprendizagem mével (ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS PARA A EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA, 2014a)
trazem outro tipo de recomendag¢do para tecnologias como essa. Segundo o documento,
tecnologias méveis, como o celular, permitem a maior eficiéncia da gestdo educacional ¢ a
melhoria da comunicagdo entre escolas, professores, pais e alunos. Além disso, dispositivos
moveis permitem registros de frequéncia e de resultados de avaliagdes. A melhoria recai, entdo,
sobre a propria gestdo educacional.

Por essa razdo, o supracitado documento recomenda:

Promover os usos das tecnologias moveis que fortalecem o sistema;

Encorajar as escolas e os educadores individuais a se comunicarem, com estudantes e
pais, por meio de aparelhos moveis;

Ampliar o alcance e a efetividade dos sistemas de informacao e de gestdo educacional,
integrando o suporte para as tecnologias méveis;

Considerar o apoio das tecnologias moveis na coleta de informagdes educacionais,
ap6s um conflito ou um desastre. (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA
A EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA, 2014a, p. 40).

Essas medidas se mostram particularmente bem-vindas em paises pobres e em
desenvolvimento (MENDES; EVANGELISTA, 2022). Entretanto, os autores citados criticam

a proposta ao argumentarem que:

O emprego das tecnologias moveis na educagdo proposto pela UNESCO, na busca de
controlar-se melhor a formacao e o trabalho docentes, esta completamente imbricado
com uma mentalidade neoliberal de mercado. [...] aumentar a eficiéncia,
disponibilidade constante, orientagdo e capacitagdo, tendo como ag¢do importante
treinar os professores. Eles, com certeza, ndo fazem parte de uma logica didatico-
pedagogica de pesquisadores, estudiosos e ativistas que pensam e propdem uma
educacdo progressista e transformadora. Por outro angulo, promovem praticas
consagradas em estratégias de coaching e training produzidas por uma mentalidade
neoliberal, com sopros de ar bem leves que carregam alguma inovagdo. (MENDES;
EVANGELISTA, 2022, p. 167).

Desse modo, ha uma dubiedade na maneira como ¢ visto o uso de tecnologias moveis
na educacdo, havendo espago para se considerar a importancia da inovacdo quanto a
subordinacdo de professores e gestores a uma nova ordem de mercado, calcada na eficiéncia e

produtividade.
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Souza (2012) ja apontava o uso do celular como uma importante ferramenta pedagogica.
Hoje, ele ¢ onipresente na escola, na sala, no corredor, na cantina; ¢ ferramenta que assumiu
um protagonismo no cotidiano dos sujeitos da escola. Antes, a negagdo, a proibicao. Hoje, a

indispensabilidade, a imprescindibilidade.
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4 PERFIL DOS SUJEITOS DA PESQUISA

Para a realizacdo desta pesquisa, 15 gestores, entre diretores e diretoras, vice-diretores
e vice-diretoras e coordenadoras pedagdgicas gerais, foram entrevistados. Em relacdo a faixa
etaria, constatou-se que a maioria dos participantes (69%) se encontra na faixa etaria superior

a 41 anos, enquanto 31% estao entre 31 e 40 anos de idade. (Grafico 1).

Grafico 1 - Faixa etaria

44%

31%
25%

31 a 40 anos 41 a 50 anos > 51 anos

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

Quanto a cor, conforme segmentacdo do IBGE, 56% se declaram brancos e 44% pardos
ou pretos. O nivel de escolaridade (Grafico 2) mais frequente no grupo foi a Pés-graduagao -
Lato Sensu, com 60% das respostas. Graduagao ¢ Mestrado aparecem em seguida, ambos com
20%.

De acordo com os dados e o referencial tedrico adotado neste trabalho, pdde-se inferir
que, em sua maioria, os participantes pertencem a uma geracao conectada com as TDIC, pois,
viram os usos do computador, da Internet, do celular, da impressora a laser, do notebook, do e-

mail e do smartphone se popularizarem, tanto nas atividades cotidianas quanto nas pedagdgicas.
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Grafico 2 - Nivel de escolaridade

60%

20% 20%

Graduacao P G lato sensu P G stricto sensu

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

Avaliando os participantes da pesquisa, sob o prisma profissional, comprovou-se que
todos possuem experiéncia com a gestdo ou coordenacao, e quase a metade deles (47%) possui

mais de 10 anos de carreira nessas fungoes. (Grafico 3).

Grafico 3 - Tempo de experiéncia profissional

47%

27% 27%

3a5anos 6a 10 anos > 10 anos

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

No Brasil, segundo o Censo 2021, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, atuam
741.161 docentes. Desses, 86,4% tém nivel superior completo (83,4% em licenciatura e 3,0%,
em bacharelado) e 9,2% cursaram o Ensino Médio normal/magistério. Foram identificados
ainda 4,4% com nivel médio ou inferior.

Para estimular mais a qualificagdo, uma das metas destacadas no Plano Nacional de
Educacdo (PNE) diz respeito a pds-graduacdo e a formagdo continuada dos docentes da

Educacdo Basica. A Meta 16 busca formar, em nivel de pds-graduagdo, 50% dos professores
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da Educagdo Basica, até o ultimo ano de vigéncia do Plano, e garantir a todos os profissionais
desse nivel de educagdo uma formagdo continuada em sua area de atuagdo, considerando
necessidades, demandas e contextualizagoes dos sistemas de ensino.

Os percentuais de docentes da Educagdo Bésica com pods-graduagdo e formagado
continuada aumentou paulatinamente ao longo dos ultimos cinco anos. O percentual de
docentes com pds-graduagdo subiu de 36,2% para 44,7% de 2017 a 2021. O percentual de
docentes com formagdo continuada também apresentou elevagao, saindo de 35,1% em 2017,
para 40,0% em 2021 (BRASIL, 2022).

Considerando que um entrevistado pode possuir mais de uma formacgao profissional, a
questdo sobre esse tema foi aberta para permitir multiplas respostas. Dessa forma, embora
tenham sido entrevistadas 15 pessoas, foram contabilizadas 24 respostas. As formagdes
profissionais mais recorrentes entre os participantes foram Pedagogia, Magistério e
Letras/Lingua Portuguesa, presentes em 71% das respostas.

O censo de 2021 mostrou que a rede municipal de Belo Horizonte possui o maior
numero de escolas do Ensino Fundamental. Nao obstante, s3o as que menos dispdem de
recursos tecnologicos, como lousa digital (10,8%), projetor multimidia (55,4%), computador

de mesa (39,2%) ou portatil (25,8%) e Internet disponivel (27,8%). (BRASIL, 2022).

Grafico 4 - Formacio profissional

33%
25%
17%
13%
Pedagogia  Magistério Lingua Normal Arte Educacdo Qutro
Portuguesa  Superior Fisica (especifique)

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.






5 ANALISE DAS ENTREVISTAS, RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base na percepcao do curriculo da escola, conforme as diretrizes da BNCC, 60%
dos entrevistados apontam que o curriculo atende apenas parcialmente a essas diretrizes,
enquanto 40% consideram que atende totalmente.

Questionados sobre a aplicagdo das diretrizes da BNCC, mais de 90% concordam, ao
menos parcialmente, que, na pratica, a BNCC contempla a pluralidade e diversidade de
experiéncias na educagdo. Enquanto 67% dos entrevistados discordaram, quando questionados
se os curriculos oficiais prejudicam o desenvolvimento integral do estudante, 34% concordam

ao menos parcialmente. E o que aponta o Gréafico 5, a seguir.

Grafico 5 - Aplicacio das diretrizes da BNCC na escola

B 1-Discordo Totalmente ~ M2 - Discordo 3-Concordo parcialmente  ®4-Concordo M 5- Concordo totalmente

Considerando a sua pratica a BNCC contempla a pluralidade e diversidade de experiéncia
na educacdo;

O curriculo Referéncia de Minas Gerais e Matriz Curricular da SMED sdo curriculos
prescritos dialogando com o seu PPP;

0O percurso curricular elaborado pela SMED é um curriculo real para desenvolver um
projeto multidisciplinar e ndo ha necessidade da Matriz Essencial;

0s curriculos oficiais prejudicam o desenvolvimento integral do estudante; 27%

E perceptivel a unificacio do curriculo nacional da BNCC;

0Os objetos de conhecimento sdo apresentados para os gestores, de modo claro, na BNCC.

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

Aproximadamente 75% dos gestores responderam que possuem habilidade para a
utilizagdo de computadores e seus aplicativos, no dia a dia do planejamento escolar, enquanto
25% afirmaram que utilizam, mas encontram limitagdes no desenvolvimento das tarefas. Para
além do conhecimento e comportamento individual de utilizagdo de tecnologias, abordou-se
também o nivel de apropriacdo de algumas ferramentas tecnoldgicas no planejamento escolar,
com o intuito de avaliar a utilizacdo desses instrumentos.

Das respostas analisadas, 100% estao de acordo com a utilizagcao das TDIC no curriculo

da escola. Entretanto, pode-se aferir que as adesdes as formagdes sdo opcionais € nao foram
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100% dos professores que aderiram as formacgdes propostas pela rede municipal, para se
resolverem as dificuldades nos planejamentos pedagogicos.

O que mais chamou a atencdo nos dados foi a percep¢do dos gestores de que os
curriculos oficiais prejudicam o desenvolvimento integral do estudante, posto que eles ndo
contemplam o trabalho pedagdgico com as TDIC.

O Grafico 6, contudo, mostra como as ferramentas tecnoldgicas sdo apropriadas com

vistas ao planejamento das atividades escolares.

Grafico 6 - Nivel de apropriaciao das ferramentas tecnolégicas no planejamento escolar

m 1 - Ndo utiliza 2 - Utiliza com limitagdes ~ m 3 - Utiliza Sempre

Ambiente Virtuais (Google Sala de Aula) H 40%

Apresentagbes (Powerpoint, Google Slide, outros...) 33%

Conferéncia web (Google Meet, Zoom, Skype...) 13%

Planilhas eletrdnicas (excel, google planilha...) 20%

Editor de texto (word, google docs, libreoffice...) | 7%

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

Esse grafico aponta que 53% dos entrevistados utilizam os ambientes virtuais como o
Google Sala de Aula, 93% usam os recursos Word docs, e 80% fazem uso de planilhas
eletronicas do Excel. Entretanto, apesar dos professores terem consciéncia da versatilidade
desses recursos, segundo os gestores, percebe-se certa dificuldade dos professores em fazer uso
deles no planejamento e na execugdo das atividades pedagogicas, o que tornaria a aula mais
dindmica e estimulante.

Verificou-se que 40% utilizam os ambientes virtuais com limitacdes, das quais
ressaltam-se a falta de materialidade, a formagao adequada para uso das ferramentas da TDIC,
a utilizagdo apropriada nas praticas pedagogicas sincronas e assincronas. Pode-se inferir que,
diante das repostas apresentadas, a falta de acesso e a capacitacao sdo um limitador, assim como
a falta de tempo e materialidade escassa.

Diante dessas implicacdes, como aponta (PISCHETOLA, 2016, p. 125), a formagao de
professores € um elemento chave para se proporcionar uma reforma na educacao no tocante a

articulacao com as TDIC. Entretanto, para essa autora, as TDIC ndo substituem a agdo docente
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nem tornam a aula mais interessante ¢ motivadora. Se a intencdo ¢ nivelar as desigualdades, a
tecnologia precisa ser contextualizada e ressignificada. E ainda, deve tratar ndo de técnica, mas
de metodologias, ensino e aprendizagem, que incluam a aquisi¢do de letramento digital,
criatividade e autonomia docentes (PISCHETOLA, 2016, p. 138).

O Quadro 1, a seguir, apresenta os dados relativos as questdes propostas aos sujeitos
da pesquisa, bem como o quantitativo de respostas atribuidas por cada um em cada proposi¢ao.
Esclarega-se que se deu destaque as perguntas e respostas mais relevantes da pesquisa. Cada
uma das respostas, enumeradas de um a cinco, recebeu uma cor correspondente atribuida para

a construgdo dos graficos de respostas, conforme mostrado na sequéncia.

Quadro 1- Percep¢ao de curriculo dos gestores de escolas municipais de educacao de
Belo Horizonte

RESPOSTAS DATE
Uma referéncia de contelidos e tematicas a serem trabalhados na escola. 6/23/2021 6:07 PM

Significa todo o processo de construgéo social e organizacional do conhecimento. Vai além 6/19/2021 12:15 AM
dos conteidos propriamente ditos, € um processo interativo, que esta em constante

movimento.

Um percurso norteador da Escola, de acordo com o perfil da comunidade escolar e seu 6/10/2021 9:41 PM
territorio!

Percurso que o estudante percorrera na escola por meio de contelidos essenciais para a 6/10/2021 2:33 PM
aprendizagem.

Um caminho que deveria ser bem especifico da instituic&o. 6/10/2021 11:54 AM
Conjunto de conhecimentos e saberes que permitem a pessoa viver, desenvolver suas 6/1/2021 9:23 PM

capacidades e contribuir com as tarefas na comunidade onde vive

Tudo que conhecemos e acreditamos para ser transmitido. 5/26/2021 11:03 PM
UM CAMPO DE DISPUTA, DE POSSIBILIDADES. 5/24/2021 8:18 PM
Uma rota, um percurso, uma proposta preliminar de habilidades, competéncias, objetos de 5/24/2021 6:30 PM

conhecimento a serem estudados, atividades realizadas com vistas ao desenvolvimento do
estudante, mas aberto a alteracdes que se fizerem necessarias.

Quais habilidades e competéncias queremos trabalhar com os nossos estudantes. 5/24/2021 8:30 AM
Tudo aguilo que € trabalhado, de forma intencional ou néo, pela escola. 5/23/2021 7:42 AM
Curriculo € um documento que orienta o trabalho educacional. 5/21/2021 3:49 PM
Uma proposta de caminho a seguir em determinada instituic8o escolar 5/21/2021 1:42 PM
Proposta de organizagéo escolar envolvendo conteddos estudados, atividades realizadas, 5/21/2021 1:25 PM

competéncias desenvolvidas, visando o desenvolvimento do aluno.

Curriculo e a trajetdria académica que o aluno deve percorrer durante sua vida escolar. 5/21/2021 1:09 PM
Nesta trajetoria alem dos componentes curriculares basicos, precisa considerar as
vivéncias do individuo.

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

Diante das respostas dadas pelos sujeitos da pesquisa, pode-se detectar o entendimento
que eles tinham sobre curriculo e, dessa forma, articular com o que se espera para o efetivo

planejamento pedagogico. Esses dados estdo de acordo com o que apresentam Paraiso (2018) e
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Silva (2020), uma vez que curriculo, segundo esses autores, também envolve poder, disputas e
possibilidades.

As respostas também mostraram que o curriculo funciona como o cruzamento de
praticas diversas e convergentes, em configuragdes de tudo aquilo que se pode denominar
pratica pedagdgica nas escolas. Essas praticas, por sua vez, dialogam com o momento histérico

em que se cria e aplica o curriculo. (SACRISTAN, 2000).

Grafico 7 - As diretrizes da BNCC no curriculo

Aten
totalmente a
Atend
Parcialmente.

N&o atende as
diretrizes d...

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% TO% 80% 90% 100%

DP(;C'!ES DE RESPOSTA RESPOSTAS

latende totalmente as diretrizes da BNCC 40.00% 6
latende Parcialmente as diretrizes da BNCC 60.00% 9
M&o atende as diretrizes da BNCC 0.00% 0
TOTAL 15

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

No Grafico 7, observa-se que a maioria dos gestores entende que o curriculo de sua
escola ndo atende a contento o que propde a BNCC, o que sinaliza a necessidade de conectar
as TDIC no cotidiano da escola, bem como a necessidade de mais investimentos em formacgoes
continuadas dos recursos tecnoldgicos e de politicas publicas para tal. Esses dados vao ao
encontro de estudos de Souza (2020) e dialogam com os estudos de Gatti (2019) sobre a

fragilidade de alguns cursos de formag¢do continuada.



Quadro 2 - TDIC como recurso pedagégico aliada ao PPP

# RESPOSTAS DATE
1 N&o tenho opinido formada. 6/23/2021 6:07 PM
2 Tratam-se de ferramentas cada fez mais sdlidas e necessarias no mundo .que vivemos, o 6/19/2021 12:15 AM
que torna a utilizagdo das mesmas essencial para a educagdo atual e vindoura.
3 A melhor possivel! Mudangas na Educagdo num momento propicio, visto as tecnologias 6/10/2021 2:41 PM
estarem pulsando no mundo ! Uma forma de relacionar, aprender e principalmente, de se
comunicarl
4 Diante do contexto atual, sdo essenciais para o referido processo. 6/10/2021 2:33 PM
5 Extremamente necessarias, mas ainda ndo existe estrutura & nem recursos humanos 6/10/2021 11:54 AM
capazes de atender essa demanda.
6 Acredito que nesse tempo de pandemia é um recurso que contribui para estabelecer vinculo  6/1/2021 9:23 PM
entre educador e educando
T Cada vez mais se faz necessaria 5/26/2021 11:03 PM
8 Esse uso tem muito a acrescentar nos processos da aprendizagem, porém atualmente nos 5/24/2021 8:18 PM
deparamos com a falta de acesso dos nossos estudantes.
9 Elas sdo fundamentais porgue sdo linguagens de comunicagao atuais. 5/24/2021 6:30 PM
10 Sempre foram importantes. Com a pandemia, tomaram-se fundamentais. 5/24/2021 8:30 AM
11 Fundamentais, j& que vivemos em um mundo digital. 5/23/2021 7:42 AM
12 De extrema importdncia dentro do contexto atual. 5/21/2021 3:49 PM
13 Sio extremamente importantes, porém ndo atende a todos 5/21/2021 1:42 PM
14 A tecnologia digital serve como mediadora do processo ensino-aprendizagem. As TICs sdo 5/21/2021 1:25 PM
recursos que precisam estar inseridos no cotidiano escolar, pois sua utilizagdo despertam o
interesse do estudando, estimulando seu desenvolvimento.
15 Acredito que o uso das TDIC, ainda € algo novo, mas que vem avangado bastante, mas 5/21/2021 1:09 PM
ainda precisa receber mais atengao por parte dos professores que muitas vezes
apresentam dificuldades e até resisténcia para este uso.
Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.
)
Tabela 2 - Recurso pedagdégico
1 2 3 TOTAL MEDIA PONDERADA
Editor de texto (word, google docs, libreoffice...) 0.00% 6.67% 93.33%
aQ 1 14 15 2.93
Planilhas eletronicas (excel, google planilha...) 0.00% 20.00% 80.00%
0 3 12 15 2.80
Conferéncia web (Google Meet, Zoom, Skype...) 0.00% 13.33% 86.67%
0 2 13 15 2.87
Apresentagdes (Powerpoint, Google Slide, outros...) 0.00% 33.33% 66.67%
aQ 5 10 15 2.67
Ambiente Virtuais (Google Sala de Aula) 6.67% 40.00% 53.33%
1 6 8 15 2.47

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

&5
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73% dos entrevistados (Grafico 8), pode-se inferir que a explicagdo para o ndo uso desses

ser parte da proposta pedagdgica da escola ou de suas prioridades, ou seja, a escola ndo estaria
dialogando com os professores sobre a importancia os recursos digitais. Pode-se pensar,
também, que as escolas ndo estariam equipadas para isso, mas os dados apresentados
anteriormente, nas P10 e P15, nos mostraram que, na maioria das vezes, ndo ¢ esse o caso. De
modo que esses relatos reforcam que as TDIC sdo fortes aliadas do professor para a
aprendizagem significativa, para o planejamento de estratégias e agdes pedagdgicas adequadas

ao curriculo, estando on-line ou off-line, juntos ou separados. (MORAN; MASETTO;

Grafico 8 - Assimilacdo das TDIC pelos gestores
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Tenho habilidade para o uso das tecnologias no dia a dia.

Fago uso, mas normalmente encontro limitagdes no desenvolvimento das tarefas.

Nio fago uso das tecnologias em meu cotidiano profissional.

TOTAL

60%
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73.33%

26.67%

0.00%

11

15

Os dados sinalizam que, apesar das habilidades para o uso das TDIC, informado por

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

BEHRENS, 2017).

recursos tecnoldgicos seria a falta desses equipamentos nas escolas, ou o fato de esse uso nao




Grafico 9 - Intencao de uso pedagogico das TDIC

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60%  70% 80% 90% 100%

OPGOES DE RESPOSTA RESPOSTAS

sim 100.00% 15

Nio 0.00% 0

TOTAL 15

# JUSTIFIQUE SUA RESPOSTA: DATE

1 Depois da pandemia, houve um processo de aceleragdo da necessidade da escola se 6/19/2021 12:15 AM
atualizar em relagdo as TDICs.

2 Mos dias de hj, ndo ha como ndo frabalhar com TDIC, pois os estudantes precisam dessas  6/10/2021 9:41 PM
tecnologias em sua rotina e & uma forma modema e avangada para o trabalho do
ensino/aprendizagem! Num mundo tecnoldgico como estamos |, a escola tem que fazer
parte disso !

3 Com a necessidade de atendimento de forma remota, o uso das tecnologias digitais tornou-  6/10/2021 2:33 PM
se fundamentais.

4 O acesso de todos os estudantes tomaria a aprendizagem mais significativa. 6/10/2021 11:54 AM

5 Recurso que contribui muito com a dindmica e interagdo dos contetidos. Facilita a 6/1/2021 9:23 PM
aprendizagem Ajuda o estudante organizar e assimilar o conteddo trabalhado

6 Percebemos que estamos na Era tecnoldgica e por isso se faz necessario tentar 5/26/2021 11:03 PM
acompanhar.

7 Sempre achei importante o momento do uso da sala de informatica pelos estudantes, 5/24/2021 8:18 PM
depois da pandemia faz-se necessario.

8 Séo fundamentais para transitar entre os paradigmas transmissivo e interativo, colocando o 5/24/2021 6:30 PM
estudante como protagonista de seu processo de aprendizagem.

9 Mossa escola utiliza as TDIC's com os estudantes desde o inicio da pandemia em margo 5/24/2021 8:30 AM
de 2020. Elas tém promovido o ensino-aprendizagem junto & maioria dos nossos
estudantes (aqueles que tém acesso & intemet).

10 O isolamento social, imposto pela pandemia do COVID, acelerou o processo, pois € a Unica  5/23/2021 7:42 AM
forma de chegar aos estudantes. Mesmo sem o isolamento, acredito que as TDIC devem
ser utilizadas.

11 Com a pandemia ndo tem como fugir disso. 5/21/2021 3:49 PM

12 Com certeza. O uso das tecnologias enriquece e amplia o conhecimento 5/21/2021 1:42 PM

13 Acredito que o futura da Educagéo estara voltado para a tecnologia, e ndo podemos mais 5/21/2021 1:09 PM

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

&7

Dos 15 gestores respondentes, 13 admitiram que tiveram interesse de utilizar TDIC no

curriculo da escola a partir da pandemia. Os resultados apresentados nessa questao sinalizam
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que a utilizag@o dos recursos das TDIC se intensificou na pandemia, e, sabe-se que seu uso foi
pouco ou quase nulo antes dela, fato que corrobora o trabalho de Bacich, Neto e Trevisani
(2015). Das respostas analisadas, 100% estdo de acordo com a utilizagdo das TDIC no curriculo
da escola. Entretanto, pdde-se inferir que as adesdes as formagdes sdo opcionais € ndo ha 100%

de adesdo aos cursos de formacdo propostos pela rede municipal de BH, para sanar as

dificuldades nos planejamentos pedagdgicos.

Quadro 3 - Percep¢iao das TDIC em relacio ao curriculo e PPP

# RESPOSTAS DATE

1 Ainda em processo de insergao e apropriagao. 6/23/2021 6:07 PM

2 Como recursos fundamentais para a construgéo do fazer educagio. 6/19/2021 12:15 AM

3 Cada dia mais atualizado ! 6/10/2021 9:41 PM

4 Estamos em adaptagéo, pois muitas dessas tecnologias ndo era utilizado. 6/10/2021 2:33 PM

5 Ainda € limitada pela capacitagdo, interesse e numero de equipamentos. 6/10/2021 11:54 AM

6 A tecnologia permite melhor divulgagdo das diretrizes do PPP dentro da comunidade 6/1/2021 9:23 PM
escolar

7 Percebo que muitos estdo se aperfeigoando mais e mais. 5/26/2021 11:03 PM

8 As professoras estdo investindo muite no uso da tecnologia, mas ainda com dificuldades 5/24/2021 8:18 PM
no acesso por parte dos estudantes.

9 Entendo avangos, mas falta adesdo a realidade das escolas e dos estudantes. 5/24/2021 6:30 PM

10 Os professores tém usado diversas femamentas no processo de ensino-aprendizagem com 5/24/2021 8:30 AM
0s estudantes.

11 Estamos revendo o PPP diante dessa mudanga. 5/23/2021 7:42 AM

12 No atual cendrio, ela se tomou indispensavel. Mesmo o professor buscando seus 5/21/2021 3:49 PM
conhecimentos, pois ele teve que aprender de qualquer maneira, ainda temos muito para
fazer com que seja parte integrante do curriculo.

13 Ainda em processo. Estamos neste momento de pandemia, aprimorando e aprendendo 3/21/2021 1:42 PM

14 De suma importancia. 5/21/2021 1:25 PM

15 O PPP foi escrito recentemente e a gestéo da qual participo teve o cuidado de pensar no 5/21/2021 1:09 PM
futuro tecnoldgico e este tema e bem abordado.

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

Esses diferentes olhares foram também apontados por Kenski (2007), Souza (2012) e
Machado (2021), segundo os quais as TDIC ampliam as possibilidades de uso e de interacdo
entre professores e alunos, redefinem a dindmica da aula e conectam os discentes. Considerando
as respostas, o uso desses recursos tecnologicos apresenta-se como uma boa estratégia
pedagbgica, pois agrega a motivagdo ao processo de ensino e aprendizagem, incentivando os

alunos a participarem mais ativamente da aula.



Quadro 4 - Perspectiva sobre o uso das TDIC nos curriculos futuros

&9

10

11

12

13

14

15

RESPOSTAS
Perspectiva de maior relevancia e importancia.

Esse uso serd cada vez mais comum e integrado ao processo de construgdo do
conhecimento.

Sempre trabalhando para perspectiva tecnoldgicas cada vez mais avangadas !
Acredito que estara cada vez mais presente em nosso contidoano.

E de que a infraestrutura e os recursos humanos sejam ampliados para tomar possivel o
acesso dos estudantes com significado.

As tecnologias vao contribuir para o aumento da comunicagdo e espero gue propiciem o
aumento da criatividade e criticidade no processo de formagdo dos estudantes

Teremos mesmo um mundo da tecnologia

Penso que depois dessa Pandemia vivida por todos nds, o uso das tecnologias ird integrar
com muita forga e qualidade os curriculos escolares.

Com a pandemia, & tivemos gue ter uma pandemia, o cendrio & de ganhos nessa relagio.

Creio que o uso sera cada vez maior e mais diversificado. No entanto, sera necessaria a
democratizagdo do uso da intemet para toda a populagéo.

Para o uso significativo, ainda serd necessario o investimento na formag&o dos professores
& na materialidade como laboratério de informaética suficiente e intemet para todos.

100% de uso

Espere gue caminhemos o maximo possivel e que toda a comunidade escolar possa ter
acesso. Serda uma nova forma de aprender e ensinar

Na escola ainda ha pouco uso das tecnologias digitais. A escola deve e pode incorporar
essas tecnologias em suas atividades corrigueiras, pois sua linguagem & atraente para o
aluno. O professor devera ter dominio das tecnologias para desenvolver em sala de aula
um trabalhe mais condizente com os novos tempos.

N&o havera curriculo futuro sem o uso das tecnologias. E uma nova era para a educacéo,
isto precisa ser aceito e colocado em pratica.

DATE
6/23/2021 6:07 PM

6/19/2021 12:15 AM

6/10/2021 9:41 FM

6/10/2021 2:33 FM

6/10/2021 11:54 AM

6/1/2021 9:23 PM

5/26/2021 11:03 PM

5/24/2021 8:18 PFM

5/24/2021 6:30 PM

5/24/2021 B:30 AM

5/23/2021 7:42 AM

5/21/2021 3:48 FM

5/21/2021 1:42 FM

5/21/2021 1:25 FM

5/21/2021 1:09 PM

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

Grafico 10 - Percepcio sobre a contribuicio das TDIC para a aprendizagem

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

aliada para a aprendizagem dos estudantes.

As respostas P19 com 100% dos entrevistados reforcam que as TDIC sdo uma forte
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Grafico 11 - Participacao dos gestores em formacoes

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%  90% 100%
¥ SE SIM, ESCREVA AQUI QUAIS: DATE
1 Sobre a ultizagdo do Drive; Criagéo de blogs 6/19/2021 12:15 AM
2 Classroom, Google forms 6/10/2021 9:41 PM
3 Google Forma, Google Classroom. 6/10/2021 2233 PM
4 Ja fui facilitador e também participei de todas as capacitagOes oferecidas pela SMED e 6/10/2021 11:54 AM
parceiros, assim como cursos particulares ligados é educagdo, redes sociais e marketing.
5 Khan Academy 6/1/2021 9:23 PM
6 Ha anos atras fiz um curso na SMED 5/26/2021 11:03 PM
7 Ensino Hibrido; Aprendizagem Hibrida - Moonshot; Expert em Ensino remoto - Moonshaot; 2/24/2021 8:18 PM
Google for education para educadores
) Moodle, Classroom | aplicativos de escritdrio e web. S/24/2021 6:30 PM
9 Google Meet, Libre Office e Google Classroom. 5/24/2021 8:30 AM
10 Pas em Midias na educagdo pela UFS)] 5/21/2021 3:49 PM
11 Formag6es de uso basico e voltadas para o EAD & ensino remoto 51212021 1:42 PM
12 Oferecidas na escola pelo monitor de informatica. 21212021 1:25 PM

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.
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Grafico 12 - Envolvimento dos gestores com o uso das TDIC

0% 0%  20%  30%  40%  50%  B60%  70%  80%  90% 100%
ACRESCENTE AQUI ALGUM COMENTARIO CASO CONSIDERE IMPORTANTE: DATE
Importantissimo nesse momento, formagdes sempre atuais ! 6/10/2021 9:41 PM
J4 foram organizados diversas capacitagbes presenciais e a distincia com foco 6/10/2021 11:54 AM
pedagogico, tecnoldgico e emocional.
Acesso aos equipamentos com software & maior desafio 6/1/2021 9:23 PM

lIncentivamos a todos se aperfeigoarem

Conceito de ensino remoto; Google Classroom; Google Forms; Google Meet; Socrative;
Website

A EMBH é um exemplo positivo nesse sentido.
Estimulamos a troca de experiéncia e tutoria na propria escola.

Desde o inicio da pandemia, nossa equipe de professores esta fazendo formagdes variadas
nesse tema .

Sempre procuramos oferecer aos prfessore suporte naquilo que eles mais tem dificuldade.
Neste momento pandemia a dificuldade tecnoldgica gritou no grupo e pudemos perceber
que a atualizagdo digital nunca foi prioridade. E desde entdo, temos proporcionado
momentos de aprendizagem digital ao grupo.

5/26/2021 11:03 PM

5/24/2021 8:18 PM

512412021 6:30 PM

3232021 7:42 AM

512142021 1:42 PM

5/21/2021 1:09 PM

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.
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Grafico 13 - Participacdo dos professores em formacoes

Nenhuma adesdo

Pouca adesﬁl

Adesdo mediana

Muita adesda

0% 10%  20%  30%  40% 50% 60%  70%  B80%  90% 100%
DP(,‘.f)ES DE RESPOSTA RESPOSTAS
Menhuma adesdo 0.00% 0
Pouca adesdo 6.67% 1
Adesdo mediana 33.33% 5
Muita adesdo 60.00% 9
TOTAL 15

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

Quanto a formagado continuada, 60% dos respondentes acreditam e aderem aos cursos
de formacao interna e externa oferecidos pela SMED e parceiros. Entretanto, como salientam,
no ambito da formagdo continuada, hd que se considerar o cancelamento de programas e a
auséncia de oferta de uma formagao continuada que leve em conta as etapas da vida profissional
dos docentes, a caréncia de politicas que formem, apoiem e fortalecam, em conjunto, o corpo
docente e a equipe gestora (diretores e coordenadores pedagogicos gerais). E ainda pouca
aten¢do tem sido dada a formacdo daqueles que capacitam os professores e a necessidade de
construcdo de um projeto de formagdo que defina principios, estruture atividades e proponha
formas de avaliagdo, tendo em vista o perfil do profissional que se pretende formar. (GATTI et
al., 2019, p. 177-178).

Nessa dire¢ao, para Novoa (2022, p. 50), o papel do professor ¢ essencial para pensar

as mudancas na educagdo e na escola, ensinar a pensar e aprender a pensar.



Quadro 5 - Dificuldades em relagao ao PPP face a BNCC

10
11

12
13
14
15

RESPOSTAS

Dificuldade de conciliar remotamente a discussao e atualizagéo do PPP com as demandas
do REAE.

As dificuldades relacionadas & mudanga e adequagdo da mentalidade docente a um cendrio
novo e mais tecnoldgico.

Encontrar com todos juntos para discussoes sobre determinados assuntos !

A principio ndo encontramos muitas dificuldades.

Promover encontros para discussdes, de todos o0s segmentos da comunidade escolar.
Incluir todos os profissionais no processo de reflexdo e registros dos novos paradigmas
Tempo e pessoas disponiveis!

Ainda estamos em processo.

Falta de adesdo da BNCC as condigdes reais dos estudantes.

Néo encontramos dificuldades.

Falta de tempo antes da Pandemia. Estamos em processo de reconstrugdo do PPP diante
da BNCC e Ensino remoto.

Fazer o professor pensar da capacidade para o conteldo.
Falta de tempo e incerteza do que serd da educagdo
Ainda estamos construindo nosso PPP

Para falar a verdade o construg3o foi bem tranquila, o grupo participou bem.

DATE
6/23/2021 6:07 PM

6/19/2021 12:15 AM

6/10/2021 9:41 PM
6/10/2021 2:33 PM
6/10/2021 11:54 AM
6/1/2021 9:23 PM
5/26/2021 11:03 PM
5/24/2021 8:18 PM
5/24/2021 6:30 PM
5/24/2021 8:30 AM

5/23/2021 7:42 AM

5/21/2021 3:49 PM
5/21/2021 1:42 PM
5/21/2021 1:25 PM

5/21/2021 1:09 PM

da educagdo atual, relacionadas ao potencial pedagogico das TDIC e seu uso crescente como

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.
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Diante dos desafios apontados, a formacao docente € essencial para atender as demandas

recurso educacional. Nesse diapasdo, segundo uma das professoras do 1° ciclo entrevistadas:

emergencial, nem as atividades on-line na rede municipal de Belo Horizonte. Os docentes
disponibilizaram atividades para os estudantes virtualmente e quem pudesse ou tivesse acesso
a Internet poderia acompanhar seu desenvolvimento. Era uma agdo voluntaria para manter a
rotina de estudos e o vinculo entre escola e comunidade. Essas atividades eram compostas, em
sua maioria, por um roteiro de orientacdes, indicagdes de leitura, dicas de jogos e brincadeiras

e videos interativos baseados no curriculo previsto para cada ano/ciclo e se pautavam pelas

em se tratando do periodo da pandemia, nunca haviamos feito tantas formagdes! Foi
um periodo para nos reinventar ¢ buscar atualizagdes no nosso fazer pedagdgico.
Percebemos quanto é necessario manter os programas de especializagdo da SMED-
BH com a UFMG e a UEMG para que mais professores(as) possam se a perfeigoar na

educacdo. (CPG da Escola 1)

normas dos trabalhos ja realizados em sala de aula.

Desde o inicio da pandemia, ndo houve obrigatoriedade para a adesdo ao ensino
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Seguem alguns relatos obtidos em uma escola da Regional Noroeste que, de maneira

geral, foram também observados em outras escolas da mesma Regional.

Alguns professores declararam que esse ¢ um momento de aprendermos juntos a
cuidar do outro, a olhar como a ferramenta tecnologica pode possibilitar o acesso a
aprendizagem e ser um complemento ao encontro presencial, destacando sempre que
o papel do professor em sala de aula ¢ insubstituivel (falas na reunido pelo Google
Meet subgrupo focal de CPG).

A conectividade e possibilidade de aprender junto ainda que a distancia pode ser um
parceiro que vem para renovar, € nos levar a pensar sobre as praticas pedagogicas e
relacionamentos interpessoais construidos na escola. Foram destacados também a
dificuldade de alguns professores em utilizar as ferramentas tecnoldgicas. 1° ciclo:
Alguns professores relataram uma preocupagdo com a intensificacdo da exclusdo
social, um distanciamento maior entre o conhecimento do aluno da escola publica e o
da escola privada em tempos de pandemia; ressaltaram que nenhum método substitui
a aula presencial; procuram pensar em aulas ludicas; ndo introduzir conteidos novos;
preocupagdo com a situag@o escolar ¢ emocional dos estudantes poés-pandemia. Corpo
docente envia atividades diarias; possui contato direto com as familias, produz videos
na tentativa de levar imaginacdo e criatividade para as criangas. (CPG da Escola 2)

Cabia as CPG o monitoramento, o0 acompanhamento e a manutencdo das plataformas
digitais (Facebook, Instagram, WhatsApp), as postagens feitas pelas escolas nas redes sociais,
eram feitos por um/a professor/professora que entendiam melhor sobre as TDIC. Esses
profissionais destacaram que algumas das postagens das atividades on-line tiveram muitas
visualizagdes. Nesse trabalho, havia preocupagdo em relacdo as metodologias alternativas, em
termos da indicagao e produgdo de videos para tornar o ensino mais estimulante e atraente.

Entretanto, havia a preocupagdo com o acompanhamento do processo de ensino-
aprendizagem, uma vez que ndo se recebia um retorno real das postagens, porque alguns
estudantes ndo se encontravam em casa, ndo tinham um responsavel disponivel para auxiliar no
processo, € outros ndo possuiam acesso a Internet.

Nesse sentido, por sua vez, a fala de um dos docentes ao gestor do 3° ciclo relata:

Os professores/as do 3° ciclo da manha que estdo postando atividades relataram que
ha pouca adesdo. A maior adesdo esta concentrada nos sextos anos, cujo grupo de
WhatsApp. 3° ciclo da tarde relatou um baixo acesso as atividades postadas no
Facebook. (CPG da Escola 3)

Outro exemplo de diversificar motivagdes e estimular os estudantes foi a utilizagdo do
aplicativo Duo lingo por uma professora de Inglés. Com esse recurso, ela consegue detectar
quantos e quais estudantes participam da atividade e aferir suas respectivas pontuagdes. Os
professores destacaram que procuraram postar atividades com varias possibilidades
metodologicas e diferenciadas estratégias, tendo sido utilizadas muitas delas para alcangar o

estudante, e todas pensadas e planejadas no cenario pandémico.
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No grupo focal, as CPG apontaram os desafios impostos pela pandemia. Seus relatos
tratam da CPG na escola, das demandas e a¢des durante a pandemia e das TDIC permeando
suas praticas. O depoimento foi dado por trés coordenadoras, T., C. e A., que contextualizaram

cada escola, mostrando que estas tém realidades proximas, mas diversificadas.

FalasdasCPGT-A-C

CPGT

A funcdo de CPG foi desafiante, pois, ¢ dificil criar vinculos com os grupos docentes.
Sou pouco experiente, insegura, tenho pouco tempo na rede, inicialmente, e, por isso,
foi um desafio dialogar com os segmentos da escola; ndo é uma tarefa confortavel.
Todo professor deveria passar pela coordenagdo. E uma experiéncia muito rica. As
fungdes descritivas sdo muito amplas; da para ficar perdida. As questdoes de
planejamento, divisdo das fungdes, no ensino remoto, se misturaram.

Dificuldades - (o que trava o trabalho)

E preciso criar espagos para o trabalho fluir.

Primeiro desafio no trabalho remoto foi enfrentar dificuldades como: familiarizar-me
com as familias, atendendo até 22 h em alguns momentos. Devido a este atendimento,
o0 horario de trabalho ficou comprometido, confuso (publico e privado);

O vai e volta de informagdes, por vezes contraditorias, o retrabalho no remoto com a
ficha de avaliagdo foi um entrave.

Esta ficha foi e esta sendo um entrave para o professor e as familias;

Houve indicagdo para cargos e ndo eleicdo (processo eleitoral), como deveria
democraticamente, ser.

CPG -C

Quando assumiu, ndo tinha as func¢des definidas e, por isso o papel com as
coordenagdes pedagogicas ficava confuso.

Quando sairam as orientagdes, era preciso ter dado espago ao grupo para testa-las e a
seguir cobrar. Acabou que deu certo.

Desafio com a EJA - entender o trabalho ¢ a dindmica da EJA. Nao me sinto segura,
tenho pouca experiéncia. Sinto que estou em débito com eles, pois, ndo me sinto capaz
de implementar contetdos, projetos...

Na pandemia, o dificil foi abordar os colegas. Comportamento era diferente daquele
do curso presencial. Colegas mandavam mensagens e avisos fora do horario. Eu néo
tinha condig¢des de responder a tudo. ...

CPG-A

Ja fui vice-diretora eleita. Para isso, fiz o curso no Itat social em 2018; foi excelente.
Houve defini¢do de cargo da CPG. Todos me conheciam, nos 3 turnos. Também
substituo a direcdo no periodo das férias.

Escola adaptada para o uso das tecnologias; o espago ¢ excelente. Informatica ¢é
grandemente considerada.

Tecnologias com os professores: trabalho desafiador por se ter que aprender “na
marra”. O celular antes a gente proibia, mas as aulas sincronas sao 6timas, boas. Inicio
dificil, mas fui me adaptando, conseguindo, trabalhando, ao mesmo tempo, BNCC,
Curriculo Mineiro. Nos conseguimos definir as habilidades no planejamento do
infantil até o 5° ano.

A busca ativa - veio para ficar e foi bom, motivou o vinculo com as familias, e as
conhecemos mais. Fomos as casas para levar as apostilas. Criamos vinculos e eles nos
procuram também. QUERO FALAR COM A CPGA....

Entdo, pode-se perceber que os depoimentos anteriores das profissionais corroboram os

resultados desta pesquisa e com eles dialogam. Segundo elas, a BNCC revela-se como politica
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curricular padronizadora, omitindo-se do compromisso com a pluralidade e a diversidade das
escolas e alunos, aspectos fundamentais de toda educagdo (CENTRO DE INOVACAO PARA
A EDUCACAO BRASILEIRA, 2022, p.24.).

Como os relatos mostram, a BNCC ja seria, supostamente, um instrumento conhecido
dos professores, podendo, por isso, ser utilizada no processo de ensino-aprendizagem. Contudo,
isso podera ser apurado, quando as mudancas nas matrizes de avaliagdo do Saeb, a partir da
Base, mostrarem o quanto do que foi dito pelos professores se efetiva em sua pratica
pedagégica. (CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA, 2022, p. 37).

Os relatos ainda apontaram que os curriculos, a luz da BNCC, mesmo na vigéncia da
pandemia do Covid-19, ndo deixaram de integrar a rotina escolar; muito pelo contrario, eles
foram o Unico instrumento que possibilitou a compreensao do que ensinamos, ¢ do que ¢

possivel aprender durante aulas remotas. (CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO
BRASILEIRA, 2022, p. 38). E o que comprova o Centro de Inovagdo para a Educagdo
Brasileira (CIEB, 2022), a seguir:

No contexto de pandemia, a BNCC representou a possibilidade de “mapear” lacunas
de aprendizagem e construir planos de trabalho pedagdgico que permitissem sana-las.
Concomitante a isso, ¢ preciso urgentemente apoiar a finalizagdo dos projetos
politico- -pedagogicos, possibilitando ressignificar o planejamento e a construcao de
praticas pedagdgicas no ambito de cada rede, cada escola, cada sala de aula desse pais

imenso e sedento por uma educagdo repleta de sentidos e significados. (CENTRO

DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA, 2022, p. 38)

Nessa direcao, conforme o CIEB (2022), elementos do BNCC apontam:

1.Também ¢ possivel evidenciar que a maioria dos/as gestores/as das escolas publicas
brasileiras reconhece o potencial das tecnologias digitais: 81% dos/as respondentes
consideram que o uso das tecnologias digitais, além de impactar propositivamente os
processos de ensino e de aprendizagem, pode melhorar a qualidade e equidade
educacional (Visao J), com uma pequena diferenga entre escolas estaduais (86%) e
escolas municipais (79%). (CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO
BRASILEIRA, 2022, p. 25)

2. Entretanto, ao analisarmos a existéncia de projetos e/ou programas implementados
nas escolas para promover a integracdo das tecnologias digitais nas praticas
pedagogicas, quase metade dos e das gestoras das escolas publicas brasileiras (46%)
declara que ndo ha nenhum programa ou projeto implementado com este objetivo
(Visdo C). Ao fazermos o recorte desse dado entre gestores/as escolares municipais e
estaduais, as escolas municipais estdo 21 pontos porcentuais acima das estaduais, com
51% e 30%, respectivamente. (CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO
BRASILEIRA, 2022, p.26)

3. Dessa maneira, embora os gestores das escolas publicas brasileiras considerem
importante o uso de tecnologias digitais para o ensino e a aprendizagem, melhorando
a qualidade e equidade educacional, essa crenca ndo resulta em agdes praticas para
incorporagio de tecnologia. (CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO
BRASILEIRA, 2022, p. 27).
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Tudo isso vai ao encontro e corrobora os resultados apresentados por esta

pesquisa. Isso posto, tecem-se, a seguir, as consideragdes finais desta investigagao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Os desafios das escolas sao muitos: a (re)elaboracdo do PPP, a formagdo docente, a
capacitagcdo para o uso das TDIC, as dificuldades de aprendizagem dos estudantes, ¢ mais
recentemente, o ensino remoto e até a adocao do ensino home office, que, anteriormente era
inimaginavel. Esses desafios mostraram uma diferenga na forma como as TDIC eram
consideradas pela escola. Exemplo de uma delas ¢ o celular que, anteriormente proibido em
sala de aula, hoje ¢ imprescindivel para a aprendizagem, para a aproximag¢ao da escola com as
familias, sendo ferramenta indispensavel e fundamental ao trabalho pedagogico dos docentes.

Procurou-se mostrar, nesta pesquisa, as dificuldades da escola em relagdo a adogao das
TDIC como recurso educacional, ndo apenas no tocante as mudancas das praticas pedagdgicas,
das percepcdes dos gestores da Regional Noroeste, mas, também, quanto ao curriculo e as
adequagdes dos PPP frente a pandemia do Covid-19 e as a¢cdes da SMED juntamente com as
politicas publicas para a educagdo publica.

Diante das a¢des analisadas e apresentadas nos PPP das escolas, as estratégias e as
mudangas nos planejamentos junto com a TDIC, confere-se, finalmente, valorizacdo a essa
ferramenta tao importante para o trabalho pedagogico, bem como o apoio essencial ao processo
integrador das aprendizagens, de maneira similar a importancia atribuida aos membros da
gestdo, como anteriormente mencionada, a Triade — diretores e diretoras, vice-diretores € vice-
diretoras e CPG -, cujas fungdes sdo vitais para o bom andamento das rotinas escolares.

Essa triade apresentou um trabalho conjunto e articulado, visando a aprendizagem do
estudante, principalmente durante a pandemia, aprendizagem esta que ja apontava mostras de
grandes defasagens educativas.

A reflexdo e a analise perceptiva dos gestores das escolas, constituidas de diretores e
diretoras, vice-diretores e vice-diretoras e coordenadoras pedagdgicas gerais (CPG), de cada
escola da PBH, nesse contexto, foram de importancia social e tecnologica incalculaveis, pois,
podem contribuir para o aprimoramento das politicas publicas e favorecer a reducao das
desigualdades, possibilitando, ainda, abrir caminhos para a integragdo de metodologias
(BACICHI; MORAN, 2018), e o avango nas aprendizagens educativas.

Os dados apontam para demandas reais e urgentes, para mudancgas possiveis € provaveis
mediadas pelas TDIC, onipresentes (SOUZA, 2012), pelas habilidades e dimensdes diversas.
Parte dessas mudancas deve ocorrer por intermédio dos docentes, das gestdes e politicas
publicas emergentes, como, por exemplo, a Politica Nacional de Educagdo Digital, recém-

aprovada pelo Congresso Nacional em (BRASIL, 2023), a pedido do MEC, aprovada pelo
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Presidente da Republica, mas com vetos referentes a) a inclusdo de computacio, programagao
e robotica no curriculo dos ensinos fundamental e médio; b) prioridade de financiamento pelo
FIES aos programas de imersao de curta duracao em técnicas e linguagens computacionais para
estudantes matriculados em cursos da educacdo profissional, técnica e tecnoldgica; c)
alteracdes na Lei do Livro para incluir na defini¢do de livro as publicagdes digitais equiparadas
ao livro fisico.

O alcance pedagogico das TDIC reverbera nos curriculos e adentra as escolas e salas de
aulas. O maior beneficiario € o estudante. A certeza de que a tecnologia ¢ uma importante aliada
da aprendizagem se evidenciou nesta pesquisa, como comprovaram as respostas e analises
documentais. Fica a esperanca desta pesquisadora de que a maior utilizagdo das TDIC no
cotidiano escolar ndo seja superficial, decorrente apenas de uma politica publica emergencial,
mas que esteja presente na reelaboragcdo do PPP e nos curriculos educacionais da PBH.

Como apontam Moran, Masetto e Behrens (2017), reiteramos, a tecnologia nos atinge
como uma avalanche e alcanca a todos. Mas, ndo sdo os recursos tecnologicos que definem a
aprendizagem; sdo as pessoas, o projeto pedagogico, as interacdes e a gestao.

Com base nos depoimentos, entende-se que ¢ importante que haja um movimento das
institui¢des de ensino, através de politicas de formagdo continuada dentro e fora do ambiente
escolar, principalmente externo a escola, para desenvolvimento dos profissionais de educacao
visando adaptagdo, aprimoramento e uso correto das ferramentas tecnoldgicas, uma vez que o
tempo disponivel que esses profissionais do ensino tém na rotina do ambiente escolar ¢ muitas
vezes escasso, para que realizem cursos de formagdo complementar fora do ambiente escolar.

Consideramos importante, ainda, que, diante da pouca atenc¢ao dada a qualificagdo dos
formadores de professores, que se construa um projeto de formacdo que defina principios,
estruture atividades e proponha formas de avaliag¢do, tendo em vista o perfil do profissional que
se pretende formar. (GATTI et al., 2019, p. 178).

Esperemos que ndo haja retrocessos depois que a pandemia finalmente for erradicada,
pois, com os avangos € inclusdo das TDIC nos curriculos, no cotidiano escolar, nas
metodologias e praticas docentes, nas formagdes iniciais e continuadas dos professores, os
ganhos sdo significativos e reais, fato que neste texto comprovamos. Afinal, como percebemos,

tecnologia, escola e curriculo sdo fortes aliados da aprendizagem.
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APENDICE A - Termo de consentimento livre e esclarecido

PUC Minas

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS
Pro - Reitoria de Pesquisa
Programa de Pds-Graduaciao em Educagao
Comité de Etica em Pesquisa — CEP

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: TECNOLOGIA, EDUCACAO E CURRICULO: os desafios e as

possibilidades dos gestores das escolas municipais de Belo Horizonte.
Pesquisadora: Helaine Santos Leal

Orientador: Simdo Pedro Marinho

Prezado (a),

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa de Mestrado, que tem por objetivo
pesquisar a politica de uso das TDIC nas escolas na rede municipal de educacao de Belo
Horizonte. Dessa forma, a pesquisa busca responder a pergunta: Como os gestores entendem a
politica de uso das TDIC, e podemos falar em politica em nivel macro e micro: macro na rede
municipal e micro no ambito de cada escola? Afinal, cada escola tem um PPP, tem (ou deve
ter) contemplado a BNCC ou ndo considerar as TDIC como ferramentas de possibilidades

pedagogicas.

Voce foi selecionado porque trabalha no campo de estudo e sua participagdo ndo € obrigatoria.
Nao ha riscos ou desconfortos previstos para esse estudo, no entanto, caso vocé aponte algum,

levaremos em consideragdao no nosso acordo para realizacao da pesquisa.

A sua participagdo ¢ muito importante e voluntdria e, consequentemente, ndo havera

pagamento por participar desse estudo. Em contrapartida, voc€ também nao tera nenhum gasto.
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As informacgdes obtidas nesse estudo serdo confidenciais, sendo assegurado o sigilo sobre sua
participacdo em todas as fases da pesquisa, e quando da apresentagdo dos resultados em
publica¢do cientifica ou educativa, uma vez que estes serdo sempre apresentados como retrato
de um grupo e ndo de uma pessoa. Vocé podera se recusar a participar ou responder algumas
das questdes a qualquer momento, ndo havendo nenhum prejuizo pessoal se esta for a sua

decisdo.

Todo material coletado durante a pesquisa ficara sob a guarda e responsabilidade do

pesquisador responsavel pelo periodo de 5 (cinco anos) e, apos esse periodo, sera destruido.

Os resultados dessa pesquisa servirdo para elaboracao e andlise da dissertagdo para o Mestrado.
Espera-se que os resultados dessa pesquisa contribuam como referéncia bibliografica
disponivel sobre o assunto. Espera-se, ainda, que possa contribuir com a atuacdo dos

profissionais envolvidos bem como com o servico de um modo geral.

Para todos os participantes, em caso de eventuais danos decorrentes da pesquisa, sera

observada, nos termos da lei, a responsabilidade civil.

Vocé receberd uma copia deste termo onde consta o contato do pesquisador responsavel,

podendo tirar suas dividas sobre o projeto e sua participagdo, agora ou a qualquer momento.
Pesquisadora responséavel: Helaine Santos Leal

Telefone: (31) 984572757  E-mail: helainepedagogal 5@gmail.com

Este estudo obteve parecer favoravel concedido e emitido pela PUC Minas.

O presente termo sera assinado e encaminhado a pesquisadora por e-mail ou WhatsApp.

Belo Horizonte,

Eu, , dou meu

consentimento de livre e espontanea vontade para participar desse estudo.

Nome do participante (em letra de forma)

Assinatura do participante ou representante legal Data



Belo Horizonte (RME/BH)
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APENDICE B - Termo de anuéncia para pesquisa na Rede Municipal de Educacio de

PREFEITURA MUNICIPAL SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAC
¥ DE BELO HORIZONTE CENTRO DE APERFEICOAMENTO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAC

A
%
o

BELO HORIZONTE, 12 DE MAIO DE 2021,

TERMO DE ANUENCIA PARA PESQUISA NA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAQ DE
BELO HORIZONTE (RME-EH}

A mestranda, Helaine dos Santos Leal, do Programa de Pos-graduagic em Educacgic da
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG), crientada pelo Prof. Dr. Simao Padro
P. Marinho, apresentou a Secretaria Municipal de Educagéo (Smed) a proposta de Pesquisa
intitulada “Teecnologia, educagdo e curriculo: os desafios e as possibilidades dos gestores
de escolas municipais de Belo Horizonte” a ser realizada com gestores de escolas da Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte {RME-BH), especificamente da Diretoria Regicnal de
Educacdo Noroeste (Dire-NO). Apds a andlise do Projeto pele Centro de Aperfeigoamento dos
Profigsionais da Educacdc {CAPE), a Smed esta ciente e de acordo com a realizacao desta

pesquisa, apds aprovagio pelo Comité de Etica ao qual o estudo foi submetido.

Entretanto, ressaltamos a necessidade dos{as) responsaveis pelo projeto fazerfem) contatos
prévios com a diregdo da(s) escola{s) e com os possiveis participantes da pesquisa, apresentar a
proposta de metodolegia e necessidades do projeto; verificar os({as) profissionais que se mostrem
interessados(as) e disponiveis para colaborar com o mesmo; raspeitar aqueles{as) que optarem
por ndo participar; respeitar a confidencialidade dos dados, de modo a ndo expor a escola ¢ seus

profissionais.

%x—.cnﬁ ot = 12,

Lucilene Alencar das Dores
Diretora | Ceniro de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacéo (CAPE)

Seorctaria Municipal de Educagio de Belo Horizonte (SMED}
Rua Carangela, 288 - 72 andar - sala 721- Bairre Santo Antdnio — 30.330-240 - Bele Harizonte - MG 3277-8055 —
cape.smed@pbh.gov.br
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APENDICE C - Gestores escolares

Q1. Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa. Sua participagdo ndo ¢é
obrigatdria. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo na sua relacdo com o/a pesquisador/a ou com a
instituicdo. Gostaria de contar com a sua participagao, respondendo o roteiro do Survey que contém
questdes sobre a sua trajetoria académica e profissional. Para CONCORDAR em participar desta
pesquisa e preencher o questiondario, responda SIM no campo abaixo.

Answer Choices Responses

SIM, aceito participar desta pesquisa. 100,00% 16
Answered 16
Skipped 0

Q2. E-mail institucional:

Answered 16

Skipped 0

Respondents Response Date Responses | Tags

1 Jun 23 2021 05:49 PM

2 Jun 18 2021 11:58 PM

3 Jun 10 2021 08:54 PM

4 Jun 10 2021 02:20 PM

5 Jun 10 2021 11:42 AM

6 Jun 01 2021 08:54 PM |
7 May 26 2021 10:49 PM

8 May 24 2021 07:41 PM

9 May 24 2021 06:17 PM |
10 May 24 2021 08:20 AM

11 May 23 2021 07:28 AM

12 May 21 2021 03:36 PM

13 May 21 2021 01:31 PM

14 May 21 2021 12:52 PM

15 May 21 2021 12:49 PM

16 May 21 2021 12:48 PM

Q3. Nome completo:

Answered 16

Skipped 0

Respondents Response Date Responses Tags
1 Jun 23 2021 05:49 PM
2 Jun 18 2021 11:58 PM
3 Jun 10 2021 08:54 PM
4 Jun 10 2021 02:20 PM
5 Jun 10 2021 11:42 AM
6 Jun 01 2021 08:54 PM
7 May 26 2021 10:49 PM
8 May 24 2021 07:41 PM
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9 May 24 2021 06:17 PM

10 May 24 2021 08:20 AM

11 May 23 2021 07:28 AM

12 May 21 2021 03:36 PM

13 May 21 2021 01:31 PM

14 May 21 2021 12:52 PM

15 May 21 2021 12:49 PM

16 May 21 2021 12:48 PM

Q4. BM:

Answered 16

Skipped 0

Respondents Response Date Responses | Tags
1 Jun 23 2021 05:49 PM

2 Jun 18 2021 11:58 PM

3 Jun 10 2021 08:54 PM

4 Jun 10 2021 02:20 PM

5 Jun 10 2021 11:42 AM

6 Jun 01 2021 08:54 PM

7 May 26 2021 10:49 PM

8 May 24 2021 07:41 PM

9 May 24 2021 06:17 PM

10 May 24 2021 08:20 AM

11 May 23 2021 07:28 AM

12 May 21 2021 03:36 PM

13 May 21 2021 01:31 PM

14 May 21 2021 12:52 PM

15 May 21 2021 12:49 PM

16 May 21 2021 12:48 PM

QS. Faixa Etaria?

Answer Choices Responses
20 a 30 anos 0,00% 0
31 a 40 anos 31,25% 5
41 a 50 anos 25,00% 4
acima de 51 anos 43.,75% 7

Answered 16
Skipped 0
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Q6. Com base na classificacio étnica do IBGE, vocé afirma que é:

Answer Choices Responses
Amarelo/a 0,00% 0
Branco/a 56,25% 9
Indigena 0,00% 0
Pardo/a 37,50% 6
Preto/a 6,25% 1
Prefiro nao declarar. 0,00% 0
Answered 16
Skipped 0
Q7. Qual é o seu nivel de escolaridade?
Answer Choices Responses
Graduagdo 20,00% 3
Po6s-graduacao 60,00% 9
Mestrado 20,00% 3
Doutorado 0,00% 0
Answered 15
Skipped 1
Q8. Quanto tempo de experiéncia profissional como gestor/ ou coordenador/a vocé tem?
Answer Choices Responses
até dois anos 0,00% 0
de trés a cinco anos 26,67% 4
de seis a dez anos 26,67% 4
mais que dez anos 46,67% 7
Answered 15
Skipped 1
Q9. Qual é a sua formacao profissional? (se necessario marque mais de uma opc¢ao)
Answer Choices Responses
Magistério 40,00% 6
Pedagogia 53,33% 8
Normal Superior 6,67% 1
Lingua Portuguesa 20,00% 3
Matematica 0,00% 0
Ciéncias Biologica 0,00% 0
Fisica 0,00% 0
Quimica 0,00% 0
Educagao 0,00% 0
Arte 6,67% 1
Educagao Fisica 6,67% 1
Outro (especifique) 26,67% 4
Answered 15
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‘ Skipped 1
Resp | Response Date | Outro Tags
ondents (especifique)
1 Jun 10 2021 Filosofia e Ciéncia da Informagao.
11:43 AM
2 May 24 2021 Histoéria
06:18 PM
3 May 24 2021 Psicologia
08:21 AM
4 May 21 2021 Pos-graduacdo em Educacdo de Jovens e Adultos e
12:51 PM Supervisdo e Orientacdo Integrados
Q10. Para
vocé, Curriculo é?
A 1
nswered 5
Skipped 1
Responden Response Responses
ts Date
1| Jun 23 2021 Uma referéncia de conteudos e tematicas a serem trabalhados na escola.
06:07 PM
2| Jun 19 2021 Significa todo o processo de construgdo social e organizacional do conhecimento. Vai além dos
12:15 AM conteudos propriamente ditos, ¢ um processo interativo, que estd em constante movimento.
3| Jun 10 2021 Um percurso norteador da Escola, de acordo com o perfil da comunidade escolar e seu territorio!
09:41 PM
4| Jun 10 2021 Percurso que o estudante percorrera na escola por meio de contetidos essenciais para a
02:33 PM aprendizagem.
5| Jun 10 2021 Um caminho que deveria ser bem especifico da instituigao.
11:54 AM
6| Jun 01 2021 Conjunto de conhecimentos e saberes que permitem a pessoa viver, desenvolver suas capacidades
09:23 PM e contribuir com as tarefas na comunidade onde vive
7| May 26 Tudo que conhecemos e acreditamos para ser transmitido.
2021 11:03
PM
8| May 24 UM CAMPO DE DISPUTA, DE POSSIBILIDADES.
2021 08:18
PM
9| May 24 | Uma rota, um percurso, uma proposta preliminar de habilidades, competéncias, objetos de conhecimento a
2021 06:30 | serem estudados, atividades realizadas com vistas ao desenvolvimento do estudante,
PM mas aberto a alteracdes que se fizerem necessarias.
1| May 24 Quais habilidades e competéncias queremos trabalhar com os nossos estudantes.
0 | 2021 08:30
AM
1| May 23 Tudo aquilo que ¢ trabalhado, de forma intencional ou ndo, pela escola.
1| 2021 07:42
AM
1| May 21 Curriculo ¢ um documento que orienta o trabalho educacional.
2 | 2021 03:49
PM
1| May 21 Uma proposta de caminho a seguir em determinada instituigao escolar
3| 2021 01:42
PM
1| May 21 Proposta de organizagdo escolar envolvendo contetidos estudados, atividades realizadas,
4 | 2021 01:25 | competéncias desenvolvidas, visando o desenvolvimento do aluno.
PM
1| May 21 Curriculo e a trajetéria académica que o aluno deve percorrer durante sua vida escolar. Nesta
51 2021 01:09 | trajetoria além dos componentes curriculares basicos, precisa considerar as vivéncias do individuo.
PM
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Q11. Como vocé percebe curriculo da sua escola:

Answer Choices Responses
Atende totalmente as diretrizes da BNCC 40,00% 6
Atende Parcialmente as diretrizes da BNCC 60,00% 9
Nao atende as diretrizes da BNCC 0,00% 0
Answered 15
Skipped 1

Q12. Sobre a aplicacio das diretrizes da BNCC na sua escola marque de cada afirmativa da seguinte maneira (1 -

Discordo totalmente ; 2 - Discordo; 3 - Concordo parcialmente; 4 - Concordo; S - Concordo totalmente):

1 2 3 4 5 Tot
al
Considerando a sua pratica a BNCC contempla a 6,67 46,6 26,6 | 4 20,0 15
pluralidade e diversidade de experiéncia na educagio; ,00% % 7% 7% 0%
O curriculo Referéncia de Minas Gerais e Matriz 6,67 40,0 40,0 6 13,3 15
Curricular da SMED s2o curriculos prescritos dialogando com o | ,00% % 0% 0% 3%
seu PPP;
O percurso curricular elaborado pela SMED ¢ um 21,4 42,8 214 | 3 0,00 14
curriculo real para desenvolver um projeto multidisciplinar e ndo | 4,29 3% 6% 3% %
ha necessidade da Matriz Essencial; %
Os curriculos oficiais prejudicam o desenvolvimento 20,0 26,6 6,67 1 0,00 15
integral do estudante; 6,67 0% 7% % %
%
E perceptivel a unificagdo do curriculo nacional da 20,0 46,6 26,6 | 4 6,67 15
BNCC; ,00% 0% 7% 7% %
Os objetos de conhecimento sdo apresentados para os 26,6 20,0 40,0 6 13,3 15
gestores, de modo claro, na BNCC. ,00% 7% 0% 0% 3%
Answered
5

Skipped
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Q13. Qual é a sua percepcdo sobre o uso das TDIC (Tecnologias Digitais de Informacéo e
Comunicaciio) para o processo da aprendizagem?

Answered 15
Skipped 1
Responde | Response Response Tags
nts Date s
1 Jun 23 2021 Nao tenho opinido formada.
06:07 PM
2 Jun 19 2021 Tratam-se de ferramentas cada vez mais solidas e necessarias

12:15 AM no mundo .que vivemos, o que torna a utilizacdo das mesmas essencial

para a educac@o atual e vindoura.
3 Jun 10 2021 | A melhor possivel!

09:41 PM Mudangas na Educagdo num momento propicio, visto as
tecnologias estarem pulsando no mundo ! Uma forma de relacionar,
aprender e principalmente, de se comunicar!

4 Jun 10 2021 Diante do contexto atual, sdo essenciais para o referido

02:33 PM processo.

5 Jun 10 2021 Extremamente necessarias, mas ainda ndo existe estrutura e

11:54 AM nem recursos humanos capazes de atender essa demanda.

6 Jun 01 2021 Acredito que nesse tempo de pandemia ¢ um recurso que

09:23 PM contribui para estabelecer vinculo entre educador e educando

7 May 26 2021 Cada vez mais se faz necessaria
11:03 PM
8 May 24 2021 Esse uso tem muito a acrescentar nos processos da

08:18 PM aprendizagem, porém atualmente nos deparamos com a falta de acesso
dos nossos estudantes.

9 May 24 2021 Elas sdo fundamentais porque sdo linguagens de comunicacdo

06:30 PM atuais.

10 May 24 2021 Sempre foram importantes. Com a pandemia, tornaram-se

08:30 AM fundamentais.

11 May 23 2021 Fundamentais, ja que vivemos em um mundo digital.
07:42 AM

12 May 21 2021 De extrema importancia dentro do contexto atual.
03:49 PM

13 May 21 2021 Sdo extremamente importantes, porém ndo atende a todos.
01:42 PM

14 May 21 2021 A tecnologia digital serve como mediadora do processo ensino-

01:25 PM aprendizagem. As TICs sdo recursos que precisam estar inseridos no
cotidiano escolar, pois sua utilizacdo despertam o interesse do
estudando, estimulando seu desenvolvimento.

15 May 21 2021 Acredito que o uso das TDIC, ainda ¢ algo novo, mas que vem

01:09 PM avancado bastante, mas ainda precisa receber mais atengdo por parte dos

professores que muitas vezes apresentam dificuldades e até resisténcia
para este uso.
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Q14. De 1 a 3, qual é o nivel de apropriacdo das ferramentas tecnolégicas no planejamento

escolar? (1 - Nao utiliza; 2 — Utiliza com limitacées; 3 — Utiliza Sempre):
1 2 3 Total Weight
ed Average
Editor de texto (word, 6,67 933 | 14| 15 2,93
google docs, libreoffice...) ,00% % 3%
Planilhas eletronicas 20,0 80,0 | 12| 15 2.8
(excel, google planilha...) ,00% 0% 0%
Conferéncia web 13,3 86,6 | 13|15 2,87
(Google Meet, Zoom, | ,00% 3% 7%
Skype...)
Apresentacoes 333 66,6 | 10| 15 2,67
(Powerpoint, Google Slide, | ,00% 3% 7%
outros...)
Ambiente Virtuais 40,0 533 |8 |15 2,47
(Google Sala de Aula) ,67% 0% 3%
A 15
nswered
S 1
kipped
Q15. Em relacio ao seu conhecimento das tecnologias, assinale a alternativa com a qual mais se
identifica.
Answer Choices Responses
Tenho habilidade para o uso das tecnologias no dia a dia. 7 1
3,33% 1
Fac¢o uso, mas normalmente encontro limita¢cdes no desenvolvimento 2 4
das tarefas. 6,67%
Nao fago uso das tecnologias em meu cotidiano profissional. 0 q
,00%
Answere 1
d 5
Skipped 1
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Q16. Vocé tem interesse em usar as TDIC (Tecnologias Digitais de Informacgao e Comunicacio)
no curriculo da sua escola?

Answer Choices Responses
Sim 100,00% 15
Nao 0,00% 0
Justifique sua resposta: 13
Answered 15
Skipped 1
Responde | Response | Justifique sua Tags
nts Date resposta:
1 Jun 19 Depois da pandemia, houve um processo de aceleragdo da
2021 necessidade da escola se atualizar em relagdo as TDICs.
12:15 AM
2 Jun 10 | Nos dias de hj, ndo ha como ndo trabalhar com TDIC, pois os estudantes
2021 precisam dessas tecnologias em sua rotina e ¢ uma forma moderna e
09:41 PM | avangada para o trabalho do ensino/aprendizagem!
Num mundo tecnolégico como estamos, a escola tem que fazer parte
disso!
3 Jun 10 Com a necessidade de atendimento de forma remota, o uso das
2021 tecnologias digitais tornou-se fundamentais.
02:33 PM
4 Jun 10 O acesso de todos os estudantes tornaria a aprendizagem mais
2021 significativa.
11:54 AM
5 Jun 01 | Recurso que contribui muito com a dindmica e interagdo dos conteudos.
2021 Facilita a aprendizagem
09:23 PM Ajuda o estudante organizar e assimilar o contetido trabalhado
6 May 26 Percebemos que estamos na Era tecnoldgica e por isso se faz
2021 necessario tentar acompanhar.
11:03 PM
7 May 24 Sempre achei importante o momento do uso da sala de informatica
2021 pelos estudantes, depois da pandemia faz-se necessario.
08:18 PM
8 May 24 Sdo fundamentais para transitar entre os paradigmas transmissivo
2021 e interativo, colocando o estudante como protagonista de seu processo de
06:30 PM | aprendizagem.
9 May 24 Nossa escola utiliza as TDIC's com os estudantes desde o inicio
2021 da pandemia em margo de 2020. Elas t€ém promovido o ensino-
08:30 AM | aprendizagem junto a maioria dos nossos estudantes (aqueles que t€m
acesso a internet).
10 May 23 O isolamento social, imposto pela pandemia do COVID, acelerou
2021 0 processo, pois ¢ a TUnica forma de chegar aos estudantes.
07:42 AM
Mesmo sem o isolamento, acredito que as TDIC devem ser utilizadas.
11 May 21 Com a pandemia ndo tem como fugir disso.
2021
03:49 PM
12 May 21 Com certeza. O uso das tecnologias enriquece e amplia o
2021 conhecimento
01:42 PM
13 May 21 Acredito que o futura da Educagdo estara voltado para a
2021 tecnologia, e ndo podemos mais pensar uma escola sem o uso das
01:09 PM | tecnologias.
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Q17. Como vocé percebe o uso da tecnologia em seus curriculos e PPP hoje?

Answered 1
5

Skipped 1

Responden | Response Response Tags

ts Date s

1 Jun 23 Ainda em processo de inser¢do e apropriagao.
2021 06:07
PM

2 Jun 19 Como recursos fundamentais para a construcdo do fazer educagao.
2021 12:15
AM

3 Jun 10 Cada dia mais atualizado!
2021 09:41
PM

4 Jun 10 Estamos em adaptagdo, pois muitas dessas tecnologias néo era utilizado.
2021 02:33
PM

5 Jun 10 Ainda ¢ limitada pela capacitacdo, interesse e nimero de equipamentos.
2021 11:54
AM

6 Jun 01 A tecnologia permite melhor divulgagdo das diretrizes do PPP dentro da
2021 09:23 | comunidade escolar
PM

7 May 26 Percebo que muitos estdo se aperfeicoando mais e mais.
2021 11:03
PM

8 May 24 As professoras estéo investindo muito no uso da tecnologia, mas ainda com
2021 08:18 | dificuldades no acesso por parte dos estudantes.
PM

9 May 24 Entendo avancgos, mas falta adesdo a realidade das escolas e dos estudantes.
2021 06:30
PM

10 May 24 Os professores tém usado diversas ferramentas no processo de ensino-
2021 08:30 | aprendizagem com os estudantes.
AM

11 May 23 Estamos revendo o PPP diante dessa mudanga.
2021 07:42
AM

12 May 21 No atual cendrio, ela se tornou indispensavel. Mesmo o professor buscando
2021 03:49 | seus conhecimentos, pois ele teve que aprender de qualquer maneira, ainda temos
PM muito para fazer com que seja parte integrante do curriculo.

13 May 21 Ainda em processo. Estamos neste momento de pandemia, aprimorando e
2021 01:42 | aprendendo
PM

14 May 21 De suma importancia.
2021 01:25
PM

15 May 21 O PPP foi escrito recentemente e a gestdo da qual participo teve o cuidado
2021 01:09 | de pensar no futuro tecnoldgico e este tema e bem abordado.

PM
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Q18. Agora comente qual é a perspectiva quanto ao uso das tecnologias nos curriculos
futuramente?

Answered

15

Skipped

1

Jun 23
2021
06:07
PM

Perspectiva de maior relevancia e importancia.

Jun 19
2021
12:15
AM

Esse uso sera cada vez mais comum e integrado ao processo de construgdo do
conhecimento.

Jun 10
2021
09:41
PM

Sempre trabalhando para perspectiva tecnologicas cada vez mais avangadas!

Jun 10
2021
02:33
PM

Acredito que estara cada vez mais presente em nosso cotidiano.

Jun 10
2021
11:54
AM

E de que a infraestrutura e os recursos humanos sejam ampliados para tornar
possivel o acesso dos estudantes com significado.

Jun 01
2021
09:23
PM

As tecnologias vao contribuir para o aumento da comunicagdo e espero que
propiciem o aumento da criatividade e criticidade no processo de formacdo dos
estudantes

May
26
2021
11:03
PM

Teremos mesmo um mundo da tecnologia

Penso que depois dessa Pandemia vivida por todos nds, o uso das tecnologias
ira integrar com muita forga e qualidade os curriculos escolares.

Com a pandemia, e tivemos que ter uma pandemia, o cenario ¢ de ganhos nessa
relagdo.

Creio que o uso sera cada vez maior e mais diversificado. No entanto, sera
necessaria a democratizacao do uso da internet para toda a populagao.

Para o uso significativo, ainda sera necessario o investimento na formagao dos
professores e na materialidade como laboratdrio de informatica suficiente e internet para
todos.

2021
03:49
PM

100% de uso
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Espero que caminhemos o maximo possivel e que toda a comunidade escolar
possa ter acesso. Sera uma nova forma de aprender e ensinar

Na escola ainda ha pouco uso das tecnologias digitais. A escola deve e pode
incorporar essas tecnologias em suas atividades corriqueiras, pois sua linguagem ¢
atraente para o aluno. O professor devera ter dominio das tecnologias para desenvolver
em sala de aula um trabalho mais condizente com o0s novos tempos.

Nao havera curriculo futuro sem o uso das tecnologias. E uma nova era para a
educac@o, isto precisa ser aceito e colocado em pratica.
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Q19. De 0 a 10, como vocé percebe que as tecnologias podem contribuir com a aprendizagem

do (a) estudante? (0 para nio contribui e 10 contribui bastante)
Answer Average Number Total Number Responses
Choices
(no label) 9,4 141 100,00%
15
Answered
15
Skipped
1
Respondents Response Date Tags
1 Jun 23 2021 06:07 7
PM
2 Jun 19 2021 12:15 9
AM
3 Jun 10 2021 09:41 1
PM 0
4 Jun 10 2021 02:33 1
PM 0
5 Jun 10 2021 11:54 1
AM 0
6 Jun 01 2021 09:23 1
PM 0
7 May 26 2021 11:03 9
PM
8 May 24 2021 08:18 8
PM
9 May 24 2021 06:30 1
PM 0
10 May 24 2021 08:30 8
AM
11 May 23 2021 07:42 1
AM 0
12 May 212021 03:49 1
PM 0
13 May 212021 01:42 1
PM 0
14 May 212021 01:25 1
PM 0
15 May 21 2021 01:09 1
PM 0
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Q20. Vocé ja participou de formacdes sobre o uso de tecnologias?

Ans Responses
wer Choices
Sim 8 13
6,67%
Nao 1 2
3,33%
Se 12
sim, escreva
aqui quais:
A 15
nswered
S 1
kipped
Resp | Respons | Se Tags
ondents e Date sim, escrev
a aqui
quais:
1 Jun 19 Sobre a ultizagcdo do Drive; Criagao de blogs
2021
12:15
AM
2 Jun 10 Classroom, Google forms
2021
09:41
PM
3 Jun 10 Google Forma, Google Classroom.
2021
02:33
PM
4 Jun 10 J& fui facilitador e também participei de todas as capacitagdes
2021 oferecidas pela SMED e parceiros, assim como cursos particulares
11:54 ligados ¢ educacao, redes sociais e marketing.
AM
5 Jun 01 Khan Academy
2021
09:23
PM
6 May 26 Ha anos atras fiz um curso na SMED
2021
11:03
PM
7 May 24 Ensino Hibrido; Aprendizagem Hibrida - Moonshot; Expert em
2021 Ensino remoto - Moonshot; Google for education para educadores
08:18
PM
8 May 24 Moodle, Classroom , aplicativos de escritdrio e web.
2021
06:30
PM
9 May 24 Google Meet, Libre Office e Google Classroom.
2021
08:30
AM
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10

May 21
2021
03:49
PM

Po6s em Midias na educagio pela UFSJ

11

May 21
2021
01:42
PM

Formagdes de uso basico e voltadas para o EAD e ensino remoto

12

May 21
2021
01:25
PM

Oferecidas na escola pelo monitor de informatica.
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Q21. Vocé, enquanto gestor ja proporcionou formacio aos seus professores/as o uso de

tecnologia?
Answer Choices Responses
Sim 93,33% 14
Nao 6,67% 1
Acrescente aqui  algum 9
comentario caso considere
importante:
Answere 15
d
Skipped 1
Respondents Response Date Acrescente aqui algum comentério caso
considere importante:
Tags
1 Jun 10 2021 09:41 Importantissimo nesse momento, formacdes sempre atuais!
PM
Jun 10 2021 11:54 Ja foram organizadas diversas capacitagdes presenciais e a
AM distancia com foco pedagodgico, tecnoldgico e emocional.
Jun 01 2021 09:23 Acesso aos equipamentos com software ¢ maior desafio
PM
May 26 2021 IIncentivamos a todos se aperfeicoarem
11:03 PM
May 24 2021 Conceito de ensino remoto; Google Classroom; Google Forms;
08:18 PM Google Meet; Socrative; Website
May 24 2021 A EMBH ¢ um exemplo positivo nesse sentido.
06:30 PM
May 23 2021 Estimulamos a troca de experiéncia e tutoria na propria escola.
07:42 AM
May 21 2021 Desde o inicio da pandemia, nossa equipe de professores esta
01:42 PM fazendo formagoes variadas nesse tema.
May 21 2021 Sempre procuramos oferecer aos prfessore suporte naquilo que
01:09 PM eles mais tém dificuldade. Neste momento pandemia a dificuldade
tecnologica gritou no grupo e pudemos perceber que a atualizacdo
digital nunca foi prioridade. E desde entdo, temos proporcionado
momentos de aprendizagem digital ao grupo.

Q22. Qual é o grau de participacdo dos professores de sua escola em acdes formativas
promovidas internamente e externamente:

Answer Choices Responses

Nenhuma adesdo 0,00% 0

Pouca adeséao 6,67% 1

Adesdo mediana 33,33% 5

Muita adesao 60,00% 9
Answered 15
Skipped 1
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Q23. Quais dificuldades vocé encontrou para a (re) construcdo do PPP da sua
escola nesse cenario educacional a luz da BNCC?

Answered 15

Skipped 1

Respondent | Response Date Responses Tags

s

1 Jun 23 2021 06:07 PM Dificuldade de conciliar remotamente a
discussao e atualizacdo do PPP com as demandas
do REAE.

2 Jun 19 2021 12:15 AM As dificuldades relacionadas a mudanga e
adequacdo da mentalidade docente a um cenario
novo e mais tecnologico.

3 Jun 10 2021 09:41 PM Encontrar com todos juntos para
discussodes sobre determinados assuntos!

4 Jun 10 2021 02:33 PM A principio ndo encontramos muitas
dificuldades.

5 Jun 10 2021 11:54 AM Promover encontros para discussoes, de
todos os segmentos da comunidade escolar.

6 Jun 01 2021 09:23 PM Incluir todos os profissionais no processo
de reflexdo e registros dos novos paradigmas

7 May 26 2021 11:03 PM Tempo e pessoas disponiveis!

8 May 24 2021 08:18 PM Ainda estamos em processo.

9 May 24 2021 06:30 PM Falta de adesdo da BNCC as condigdes
reais dos estudantes.

10 May 24 2021 08:30 AM Nao encontramos dificuldades.

11 May 23 2021 07:42 AM Falta de tempo antes da Pandemia.
Estamos em processo de reconstrugdo do PPP
diante da BNCC e Ensino remoto.

12 May 21 2021 03:49 PM Fazer o professor pensar da capacidade
para o conteudo.

13 May 21 2021 01:42 PM Falta de tempo e incerteza do que sera da
educagido

14 May 21 2021 01:25 PM Ainda estamos construindo nosso PPP

15 May 21 2021 01:09 PM Para falar a verdade a construgdo foi bem

tranquila, o grupo participou bem.
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