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O que é ser professor hoje? Ser professor hoje é viver
intensamente o seu tempo, conviver; € ter consciéncia e
sensibilidade. N&o se pode imaginar um futuro para a
humanidade sem educadores, assim como nao se pode pensar
num futuro sem poetas e filosofos. Os educadores, numa visdo
emancipadora, ndo s6 transformam a informacdo em
conhecimento e em consciéncia critica, mas também formam
pessoas. Diante dos falsos pregadores da palavra, dos
marketeiros, eles sdo os verdadeiros “amantes da sabedoria”,
os filésofos de que nos falava Socrates. Eles fazem fluir o
saber (ndo o dado, a informagdo e o puro conhecimento),
porque constroem sentido para a vida das pessoas e para a
humanidade e buscam juntos, um mundo mais justo, mais
produtivo e mais saudavel para todos. Por isso eles sdo

imprescindiveis. (Moacir Gadotti)



RESUMO

Pretendeu-se nesta pesquisa analisar, a interrelacdo entre 0s processos de
afastamento e abandono da sala de aula, as estratégias construidas pelos
professores em suas carreiras e as diferentes experiéncias nelas vividas. Nesse
sentido, argumentamos que o afastamento da sala de aula possa resultar, nos
percursos dos professores, de elementos que integram o universo profissional,
insatisfacbes pessoais e padrBes socioculturais encontrados nas escolas. O
Magistério tem uma trajetéria construida social e historicamente. O papel e o modelo
do professor, as finalidades e exigéncias da educacdo, em diferentes tempos
histéricos sédo fatores fundamentais no desenvolvimento e entendimento dessa
profissédo. No Brasil, o afastamento da sala de aula é um fato que tem ocorrido ao
longo da profissionalizagdo do magistério. No entanto, alguns autores revelam que
este fendmeno tem se intensificado a partir dos anos 90 do século passado (Codo,
2001) e, sua recorréncia, gerado indagacdes sobre a regulagéo destes processos
nos niveis da gestdo escolar. Outros pesquisadores tém apontado, como possiveis
causas para o afastamento e o abandono da sala de aula, a feminizagdo da
profissdo, a democratizagdo da escola, a desvalorizagdo social da profisséo, os
baixos salarios, a formacé&o inicial inadequada e as condi¢des e intensificacdo do
trabalho escolar. As consequiéncias desse afastamento docente afetam a vida na
escola, o interesse e o envolvimento do professor com o seu trabalho. Poucos
estudos, no entanto, tém relacionado o afastamento dos professores da sala de aula
com o percurso profissional. Acredita-se que o estudo sobre percursos profissionais
dos professores possa fornecer pistas para o entendimento da génese do processo

de afastamento e de licencas obtidas no exercicio do magistério.

Palavras-Chave: Afastamento da sala de aula — Profissdo docente — Percurso

profissional — Ajustamento Funcional.



ABSTRACT

This research is aimed at analyzing the relationship between work absentee and
quitting, career strategies, and experiences built up by teachers through out teachers’
professional lives. We argue that classroom absentee may result from personal
teaching dissatisfaction, social and cultural patterns found within schools and working
conditions. We also believe that teacher’s trajectory and professional development
are based on social and historical grounds. Therefore, the purpose and ultimate ends
of education, at different historical times, defines teacher’s role and model and offer
basic knowledge and understanding for teaching practices.

In Brazil, teacher’s classroom absentee has been registered along the development
of teachers’ profession and training efforts. However, Codd (2001) had stated that
this phenomenon is been increasing since 1990. This fact raises questions about the
real conditions for controlling it by school administration. Different researchers have
also pointed out possible causes related to this problem, such as: teaching as a
women profession, the democratization of public schools, school social and cultural
differentiation, social recognition of teaching, low salary, inadequate teacher
education and training and intensification of working activities.

It has been registered that absentee from schools affects the schools’ life and
teachers’ interest in teaching and learning processes. However, few studies have
attempted at investigating that quitting work among teachers may have some
relationship to professional development and career. We believe this study may
contribute to deeper the understanding of teachers’ personal and professional facts

related to the increase of teachers’ absentee and quitting from school jobs.

Key words: Teachers Absentee, teaching profession, teachers professional

trajectory.
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1. INTRODUCAO

Esta dissertacdo pretende analisar o afastamento da sala de aula pelos
professores e buscar compreender e descrever este fenbmeno que tem afetado, de
forma ampla, grande parte das escolas publicas estaduais de Minas Gerais.
Pretende-se analisar tal ocorréncia com professores efetivos, tendo como campo de
estudo uma escola do ensino bésico da rede estadual.

Desde o inicio de minhas atividades na escola publica, ficou claro que um
consideravel numero de professores se afasta da sala de aula por licengca médica,
ocasionando grande numero de perdas de dias letivos no decorrer do ano, que
precisardo ser posteriormente compensadas. Pode-se dizer que raro é o dia em que
0 quadro de professores esteja completo. As licencas médicas variam de duas a trés
semanas e permitem ao professor ndo comparecer a escola nesse periodo. Um
grande numero desses professores, em fungdo das licencas, encontram-se assim,
em “ajustamento funcional”, caracterizado como uma situagdo de acidente de
trabalho, em que se comprova que o professor ndo pode mais permanecer em sala
de aula exercendo a atividade docente. No entanto, encontra-se apto ainda a prestar
outros servicos dentro da escola como, trabalhar no xérox, na biblioteca, na
secretaria, etc.

Essas manifestacbes de afastamento ou licenciamento da docéncia, mais
recentemente, tém sido incorporadas a um fendmeno mais amplo denominado de
“mal estar docente”.

Alguns estudos, tais como (Névoal995), Loureiro (2001), Esteve (1991)
apontam o aparecimento crescente de pressfes geradoras de tensdo na vida dos
professores na atualidade, como: a intensificagcdo do trabalho nas escolas, a
introducdo de dispositivos de controle e de avaliagcdo, seja no quadro institucional ou
na progresséao da carreira, e as mudancas no relacionamento da escola com os pais
e a comunidade. Além desses aspectos, a necessidade e a exigéncia de uma
formacdo continuada, frente & precariedade da formagéo inicial, & democratizagédo
do acesso a escola basica, e a incorporagdo de um amplo contingente de alunos dos
meios populares, parecem contribuir para o agravamento dessas tensoes.

Aliada a esses fatores, tais autores vém registrando uma persistente desvalorizagéo

social da profissdo docente. Tal desprestigio pode estar vinculado a
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incompatibilidade do oficio & respectiva remuneracéo ou ao seu desprestigio social
quando comparada a de outras profissdes que exigem escolaridade e dedicagéo
semelhante.

Na década de 80, Andy Hargreaves, na Inglaterra, baseado nos estudos de
Larson e Apple (1998) sobre o processo de trabalho e a proliferagdo das tarefas
administrativas sob a responsabilidade do professor, afirma ao analisar a

intensificagdo desse trabalho que:

As expectativas acrescidas, as exigéncias mais amplas, a maior prestacao
de contas, as maiores responsabilidades ao nivel do trabalho social, as
inovacdes multiplas e as maiores quantidades de trabalho administrativo,
todos esses elementos ilustram o programa da sobrecarga crbnica de
trabalho. As pressdes, o stress, a falta de tempo para relaxar e até para
falar com o0s colegas fazem parte do processo de intensificagdo.
(HARGREAVES 1998 — pag.153)

As licencas e afastamentos nas escolas publicas brasileiras, de ensino
fundamental, ndo constituem um fenémeno recente, pois existem registros de sua
recorréncia ja por varias décadas (Lapo e Bueno, 2007). E possivel associa-las ao
fenbmeno do “mal-estar docente”? Que fatores estariam, de fato, contribuindo para o
intensivo uso desse artificio no magistério brasileiro?

A expressao “mal-estar docente” foi utilizada por Berger (1957), citado por
Esteve (1991) para descrever os efeitos negativos e permanentes que afetam a
personalidade do professor, em consequéncia das condi¢des sociais e psicolégicas
em que se exerce a docéncia. Para esse autor, 0 mal-estar € uma doenca social
produzida pela falta de apoio aos professores por parte da sociedade.

Freundenberg (1974), citado por Oliveira, usa o termo “burnout” como o
resultado do esgotamento, decepc¢do e perda de interesse pela atividade de trabalho
que surge nas profissdes que trabalham em contato diario com pessoas em
prestacdo de servico, e como consequéncia desse contato diario no seu trabalho” . E
como se o professor estivesse sendo “implodido” pelo desgaste fisico e psicolégico.

Guerra (1983), citado por Alves (1997), denominou esse fen6meno de “erosao
docente”, por ela caracterizado como desgaste de ilusdes, de esperancas e de
compromisso do educador, no exercicio de sua fungdo, ao longo do tempo. Os
sintomas incluem um elevado absenteismo, falta de comprometimento, anormal

desejo de férias, estima pessoal baixa, incapacidade para levar a escola a sério. O
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absenteismo é a auséncia dos trabalhadores ao trabalho naquelas ocasides em que
seria de esperar a sua presenca.

Codo (1999) usa o termo “Burnout” associado ao conceito de fadiga — exaustdo —
stress no magistério.

As consequéncias desse afastamento docente afetam a vida na escola e o
envolvimento do professor com o trabalho. Fica evidente a ruptura de alguns
vinculos na sua relagdo com os alunos, a quebra na continuidade do processo
ensino-aprendizagem, as alteracdes no planejamento pedagégico da escola, a
necessidade de se contratar um professor substituto e integra-lo ao projeto da
escola onerando duplamente o proprio Estado.

Acredita-se que o estudo sobre o percurso profissional dos professores possa
fornecer também pistas para a compreensdo da génese desse processo de
afastamento e de licengas do magistério. A andlise dos percursos ou ciclos de vidas
profissionais leva em conta os fatores objetivos e subjetivos que possam estar
associados ao afastamento do trabalho.

O interesse dessa pesquisa é apreender as diferentes razbes que
fundamentam o alto indice de afastamento do magistério nas escolas primarias
brasileiras, relacionados ou ndo, ao burnout e como se déo esses afastamentos em
uma escola considerada tradicionalmente de sucesso na rede estadual de ensino.
Em que momentos do percurso profissional, o afastamento da sala de aula é mais
acentuado?

Que razdes sdo apresentadas pelos professores para justificar esses afastamentos
da sala de aula?

Qual a regularidade dos pedidos de afastamento e o amparo legal que sustenta
essas solicitacdes nas décadas de 80, 90 e nesta 12 década do ano de 2000? Nesse
periodo, os afastamentos se intensificaram ou reduziram?

Portanto, o tema central da pesquisa € analisar e compreender as razdes dos
afastamentos da sala de aula dos professores de uma escola publica relacionando-
0s com o percurso profissional e com as situagfes de “ajustamento funcional”.

A dissertacado esté estruturada em trés capitulos e a concluséo.

O capitulo 1 apresenta a Introducdo e trata dos procedimentos metodoldgicos da
pesquisa, a escolha do método, a relevancia da escola pesquisada, 0s sujeitos

envolvidos no trabalho e os aportes utilizados para a andlise dos dados.
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No capitulo 2 aborda-se o tema da profissdo docente no Brasil e apresenta-se a
legislagdo que, historicamente, tem assegurado e regulado o direito de ajustamento
funcional aos servidores e professores no Estado de Minas Gerais.

No capitulo 3 apresenta-se o perfil e o percurso profissional das professoras, em
ajustamento funcional, que foram entrevistadas ressaltando algumas pesquisas,
trabalhos e producdes cientificas que contribuiram para ampliar a compreenséo
sobre o tema proposto.

Nas considerag0es finais, discutiram-se os principais resultados sobre as condigbes
e processo do afastamento da sala de aula, a partir das experiéncias vividas e

narrativas das professoras e seus efeitos sobre o desencanto com a profisséo.

1.1 - Orientac¢des Metodoldgicas

O método qualitativo de investigacéo foi escolhido para ajudar a compreender
0 processo do afastamento dos professores da sala de aula e analisar o significado
por eles construido sobre este processo. Na investigacdo qualitativa, o pesquisador
frequenta os locais em busca dos fendbmenos pelos quais esta interessado e
apreende o contexto natural da escola, que sera o local de realizacdo do trabalho.
Entende-se que esses fendbmenos podem ser mais bem compreendidos quando sdo
observados no seu ambiente habitual de ocorréncia, pois se faz necessario
considerar o contexto social e historico. As narrativas sao assim construidas a partir
de comportamentos naturais das pessoas ao conversar e responder as perguntas e
transcritos em forma de palavras ou imagens, e nunca em numeros. O sujeito
expressa livremente as suas opinides sobre determinados assuntos. Todos o0s
gestos, as piadas, o tom de voz, a postura corporal, a decoragédo do ambiente, tudo

passa a constituir pistas que podem ser analisadas de forma minuciosa.

“A abordagem da investigacdo qualitativa exige que o mundo seja
examinado com a ideia de que nada é trivial, que tudo tem potencial para
constituir uma pista que nos permita estabelecer uma compreensdo mais
esclarecedora do nosso objeto de estudo.” (BIKLEN, 1994).
Nesta abordagem, as estratégias mais representativas sdo as fontes orais, e
dentre elas, as entrevistas se destacam. Nesse caso, as narrativas dos professores

foram construidas a partir de cada percurso profissional, que é Unico e permeado de
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significados, crengas, valores, ndo cabendo, portanto, instrumentos pré-definidos,
fechados e padronizados para obté-las. Procurou-se assim a compreensdo dos
comportamentos e atitudes a partir da perspectiva dos sujeitos da investigacao. As
entrevistas, neste estudo, constituem, pois, uma oportunidade especial para se obter
a descricao dos percursos profissionais dos professores e apreender as explicacdes
dadas por eles ao afastamento da sala de aula e seus significados.

Segundo Ludke e André (1986), a entrevista representa um dos instrumentos
béasicos para a coleta de dados, sendo uma das principais técnicas de trabalho em
guase todos os tipos de pesquisa utilizados nas ciéncias sociais. Especialmente, as
entrevistas ndo totalmente estruturadas permitem uma interagdo entre quem
pergunta e quem responde, possibilitando, ao entrevistado, discorrer sobre o tema
proposto de maneira tranquila. Para esses autores, a grande vantagem da entrevista
€ a captacdo imediata da informacgdo desejada, pois o depoimento falado é unico,
nao se repetindo de modo exatamente igual em outro momento. Outro aspecto
importante ressaltado € que a entrevista é geralmente retrospectiva, pois 0s sujeitos
atribuem um significado social a fatos e eventos relatados e acontecidos no
passado. A percepcdo dos individuos, influenciada pelos valores e normas vividos
historicamente, é que vai atribuir significados aos acontecimentos.

Definido o método de investigacao, foi delimitada a escolha da escola para a
realizacdo da pesquisa. A opc¢éo foi feita por uma escola publica em que houvesse
indices recorrentes de afastamento de sala de aula pelos professores e que nao
fosse considerada “escola de risco”, pois ndo era objetivo do estudo considerar o
fator violéncia e a precariedade das condi¢cdes de trabalho dos professores como

elementos que pudessem interferir no fenémeno.

1.2 - A escolha da Escola

Assim, a Escola Estadual Bardo do Rio Branco foi escolhida para a pesquisa
por representar, na memoria coletiva e social da cidade, um lugar especial no
cenario educacional mineiro. Ela esta situada na zona sul de Belo Horizonte e,
comparativamente as demais, essa regido apresenta um nivel menor de violéncia e
periculosidade. A escola apresenta-se bem equipada frente as demais escolas

estaduais e como consequéncia, pode ser considerada um local aprazivel para se
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trabalhar. A pesquisa visa investigar como ocorrem os afastamentos da sala de aula
e como sdo concedidas as licencas médicas dos professores desta instituicdo no
periodo de 1980 a 2008.

O Grupo Escolar Bardo do Rio Branco foi a semente que frutificou na obra
admiravel do ensino modernizado, atuando como padrdo e modelo de
novas escolas. Foi, portanto, consideravel a sua influéncia no ambiente
educacional de Minas, onde se destaca brilhantemente o histérico
estabelecimento de ensino, cujas tradicbes vém sendo conservadas e
enriquecidas pelo constante devotamento da professora mineira. (BIAS

FORTES, 1956)

A escola foi fundada em 11 de novembro de 1906. De acordo com o jornal
Minas Gerais (1906) citado por Casasanta (2006) “Esta fundado o primeiro grupo
escolar, com o qual o Sr. Dr. Carvalho Brito inicia a execucdo da reforma de

instrucdo publica prometida no programa do atual governo”.

A importancia atribuida a educacdo no projeto republicano faz com que
seus adeptos, a exemplo do que ocorre nos paises avancados, defendam a
oferta a todos de uma instru¢cdo leiga e gratuita e insistam nos
compromissos do estado em relacdo a escola. (CASASANTA, 2006)

A escola comecga a funcionar regularmente em 1° de fevereiro de 1907 com 230
alunos. Era constituida de cinco classes com cinco professoras regentes. O prédio
se localizava na Avenida Liberdade, atual Jodo Pinheiro, na residéncia oficial do
secretério do interior. Desde ja, se destacava como simbolo de importancia na
paisagem da cidade. Em 8 de margco de 1910, o 1° Grupo Escolar passa a se
chamar “Grupo Escolar Bardo do Rio Branco” em homenagem ao estadista brasileiro
e, em 1914, é transferido para o prédio definitivo, situado na Avenida Parauna, hoje
Avenida Getulio Vargas, em regido nobre da cidade.
Sua arquitetura representava a importancia da escola no inicio do século XX.
Grandioso, se distinguia na paisagem da cidade ocupando uma area de 4600 metros
quadrados em construcdo térrea, o prédio dispunha de salas de aula arejadas,
refeitério e quadras de esportes em blocos separados.

O novo modelo de escola era denominado Grupo Escolar. O ensino passa a
ser seriado e sequencial no lugar das classes reunidas com alunos de diferentes
niveis de aprendizagem. As séries escolares passavam a corresponder ao ano civil

e as criangcas eram aprovadas para a série seguinte ou retidas em exame final. O
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diretor era quem organizava a escola, auxiliava os professores na elaboracdo das
aulas, colocava-os a par das novidades pedagdgicas, e cada classe se encontrava
sob a autoridade Unica do professor, produzindo uma hierarquia funcional publica.

Em seu percurso, a Escola enfrentou avangos, retrocessos e mudancgas nas politicas
publicas de educagdo, como a mudan¢ca de seu nome, de Grupo Escolar para
Escola Estadual e seu atendimento de criancas de 6 a 10 anos para adolescentes
de 11 a 15 anos. Outra mudancga ocorreu em 1992, com a introducdo dos principios
de gestdo democréatica na administracdo das escolas da rede publica estadual. A
escolha da direcdo da escola passou a ser realizada com a participagdo da
comunidade escolar por meio de eleicdo e ndo mais por indicagdo da administragéo
estadual. Segundo a diretora Ana Lucia Vieira Barra (1992-1994) esta foi a primeira

escola da rede estadual mineira a implantar a gestao colegiada.

Ao longo de sua historia, o Barédo teve e tem em seu corpo docente um de
seus pilares de sustentacdo. Garantindo um ensino de alto nivel, mantendo
a tradicdo de uma escola inovadora, respondendo aos embates das
oscilagbes advindas da descontinuidade das politicas no setor publico, ele
vem exercendo um papel decisivo na superacdo das crises, na busca das
alternativas. (CASASANTA, 2006).

O quadro abaixo é referente ao numero de alunos da escola desde a década de 80.

Ano N°. Alunos
1980-1984 4724
1985-1989 4297
1990-1994 5185
1995-1999 6896
2000-2004 7325
2005-2008 5233

A escola passou a receber alunos da 52 série no ano de 1995 e assim a cada ano ia
surgindo uma turma da etapa seguinte. Atualmente a turma de crian¢cas menores é
da 42 série, que ja ndo existira no ano de 20009.

Em 1999 e 2000 existiu 0 curso noturno para alfabetizacdo de adultos com 904 e

856 alunos respectivamente.
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1.3 - Os sujeitos da pesquisa e a consulta aos arquivosd  a escola

Escolhida a Escola Estadual Bardo do Rio Branco, procurou-se, entdo, a
direcdo para viabilizar a possibilidade da realizacdo da investigacdo naquela
instituicdo, o que foi atendido imediatamente. Em seguida procurou-se a secretaria
da escola que forneceu os arquivos escolares para consulta de dados objetivos
referentes ao nimero e as razdes dos afastamentos concedidos entre 1980 a 2000.
Durante dois meses foi realizado um levantamento das professoras que mais se
ausentaram durante o periodo escolar nesses vinte anos, totalizando vinte e oito
professoras. No entanto, muitas professoras que constavam na lista ndo pertenciam
mais ao quadro da escola ou ja estavam aposentadas. Das professoras em exercicio
efetivo na escola, e que se encontravam em ajustamento funcional, sete se
dispuseram a ser entrevistadas para participar do trabalho.

As entrevistas com as professoras foram previamente combinadas e
realizadas entre os meses de fevereiro a abril de 2008. Os depoimentos foram
gravados com a autorizagdo das mesmas de modo a registrar a maior fidelidade
possivel. O tempo de entrevista com cada uma das professoras foi em média de
uma hora e meia. Foram realizadas no estabelecimento de ensino em que elas
atuavam, sendo que apenas uma entrevista foi agendada previamente e realizada
na casa da professora. Os depoimentos foram gravados para posterior transcrigéo.
Foi providenciada e obtida uma autorizagdo escrita para publicacédo e utilizacao das
gravagOes para a pesquisa. Os nomes da professoras foram alterados como forma
de preservar seu anonimato.

Nas entrevistas com as professoras, buscou-se obter informacdes sobre: a
escolha da profisséo, a sua formacéo inicial e continuada, seu percurso profissional,
as dificuldades encontradas na sua prética docente, o adoecimento, as licencas que
obtiveram para se afastar da sala de aula e o processo do ajustamento funcional.
(apéndice p.93). Dessa forma, procurou-se desvelar os investimentos de cada
professora e a estratégias pessoais na sua formacao, a interacdo com os alunos, a
percepgdo sobre sua profisséo e as razdes que favoreceram o afastamento da sala
de aula.

Além da entrevista semi-estruturada, foi aplicado um questionario as

professoras privilegiando a coleta de informagBes sobre as caracteristicas sociais,
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econdmicas e culturais das mesmas. Acredita-se que o “estilo de vida’ das
professoras, dentro e fora de sala, possa influenciar a pratica educativa e a sua vida
profissional. Para isso, foram focalizadas, nesse questionario, questbes que
permitissem obter informagBes sobre a posicdo social, profissdo e nivel de
escolarizagcdo dos pais, gostos e préticas culturais das professoras e do seu grupo
familiar, além de informagcbes sobre a formacdo escolar e profissional das
professoras. (ver apéndice p.95)

De forma complementar, foi também realizado um levantamento quantitativo
a fim de analisar os registros oficiais de afastamento de sala de aula e licencas
médicas de professores, na Secretaria Estadual de Educagdo. Depois de varias
tentativas foi obtido um levantamento numérico dos ajustamentos funcionais s6 a
partir de 2000.

Foram também entrevistadas duas assistentes sociais, além das professoras,
gue trabalham no Departamento Médico do Estado e prestam assisténcia as
professoras que se encontram licenciadas ou procuram a licengca médica. O médico
responsavel pelo setor ndo se dispbs a participar. Ja o diretor da escola
disponibilizou seu depoimento sobre as consequéncias do ajustamento funcional na
estrutura e funcionamento da escola.

A legislacdo especifica sobre as licengcas e o ajustamento funcional foi
consultada para melhor esclarecer as politicas publicas definidas para esses casos e

as mudancas que foram ocorrendo.

1.4 - A andlise das narrativas

As narrativas foram trabalhadas a partir da analise de contetdo e analise de
discurso.
A andlise de conteudo das narrativas da vida profissional das professoras procurou
identificar e interpretar as dimensfes mais recorrentes que entram em jogo nos
processos de interacdo desenvolvidos no contexto sécio-cultural, dinAmico do seu
universo profissional.
A analise do discurso encaminha-se para a critica da linguagem e sobre as
condi¢cdes da producdo da linguagem, que podem estar presentes na andlise de

conteldo, pois acredita-se que a verdade dos significados se encontra na
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significacdo dos textos. Procura-se entender o sentido relativo as convengdes, as
intencdes, a identidade dos sujeitos envolvidos e ao contexto que estdo inseridos.
Pécheux (1994) vé os protagonistas do discurso como a representacao de lugares
determinados na estrutura da formagéo social. Assim, no contexto escolar, ha o
papel do diretor, do professor, do aluno; cada um com seu lugar determinado
representando a imagem que fazem de si e do lugar do outro. “Aquele que fala o faz
de um lugar determinado, que regula o seu dizer” (Cardoso, 1999). As palavras
mudam de sentido segundo as posi¢cbes assumidas por aqueles que as empregam.
Segundo Foucault (1969) ndo se diz uma coisa qualguer, num momento qualquer,
em qualquer lugar. Portanto, a andlise do discurso deve ser relacionada com a
posi¢do do agente no campo das lutas socioldgicas e ideoldgicas.

O processo da andlise das narrativas iniciou-se logo apos a realizacdo das
entrevistas. Os depoimentos foram transcritos e submetidos a fase da analise
propriamente dita. Foi transcrito o registro da fala de cada entrevistado, tal como ela
se deu. Em seguida, uma outra versao dos depoimentos foi transcrita eliminando-se
os vicios de linguagem, com a preocupacao de se manter o sentido exato da fala do
professor e que foi mostrada a cada um, que autorizou, assim, a publicacdo sob a
forma de codinomes. Foram feitas outras leituras de cada entrevista com o objetivo
de familiarizar com as experiéncias narradas.

Iniciou-se, entdo, a fase de organizacdo desses dados, separando as falas
que se referiam ao mesmo tema, reorganizando as entrevistas e dando origem as
categorias de analise, que foram as seguintes: a escolha da profissdo, a formagéo
inicial, o percurso profissional, as dificuldades encontradas na prética docente, o
adoecimento e o ajustamento funcional. Por fim, iniciou-se a escrita do percurso de
cada professora dialogando com os estudos teo6ricos e com o0s registros oficiais, que
foram analisados, considerando sua relevancia para o estudo, como fonte que
acrescenta informacgéo ou contrapde dados coletados. Por meio desses, pretendeu-

se também verificar a incidéncia de afastamentos e licengas ao longo da historia.
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2. APROFISSAO DOCENTE NO BRASIL: DESCONTINUIDADE E INCERTEZAS

O magistério, como toda profissdo, tem uma trajetéria construida social e
historicamente. O papel e o modelo do professor, as finalidades e exigéncias da
educacdo em diferentes momentos histéricos sdo fatores fundamentais no
desenvolvimento e entendimento dessa profissao.

O afastamento da sala de aula € um fato que tem ocorrido ao longo da
profissionalizacdo do magistério. Diversos autores tém levantado fatores como a
feminizacdo da profissdo, a maior diversidade socio-cultural dos alunos, a
desvalorizacao social da profissdo, os baixos salarios, a formacgdao inicial inadequada
e a intensificagédo do trabalho como possiveis causas do afastamento e do abandono
da sala de aula.

Gatti (1997) considera que a escolha pelo magistério nem sempre se constitui
em escolha pela carreira docente, pois grande parte dos que fazem esse curso nao
pretendem exercer a profissdo. JA4 os estudantes que declaram sua opcdo pela
docéncia se mostram apreensivos em entrar e permanecer na profissdo em funcao
da forma que esse trabalho é socialmente considerado, tanto no setor publico, como
no privado. A imagem e importancia do professor como formador das novas
geracgOes nao tem sido igualmente valorizadas nas representacdes coletivas entre os
diferentes grupos sociais.

Dentre as consequéncias desse fendbmeno, observa-se a precaria condi¢do
de remuneracdo e a desvalorizagdo social dos docentes. Segundo Gatti (1997), a
relacdo remuneragdo e desempenho profissional associam-se a aspectos de auto-
estima e valor social influindo no perfil do profissional e em suas condi¢gfes basicas
de atuacao da atividade docente.

Em seus estudos, na década de 60, Pereira j4 apontava a falta de motivagéo
e 0s incentivos insatisfatérios como um dos problemas mais graves no magistério
primario. Era preocupacdo desse periodo, o desinteresse dos alunos egressos do
Curso Normal pelo exercicio da docéncia. De acordo com o autor, no conjunto das
representacdes coletivas acerca do prestigio das profissées, o professor, naquela
ocasido, ocupava o 10° lugar, numa lista encabe¢ada por meédicos, seguidos dos
advogados, padres, diretores de empresas, jornalistas, fazendeiros, gerente

comercial e gerente de fabrica.
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Ainda sobre a questdo da escolha da profisséo, vale lembrar que a docéncia
foi a primeira oportunidade a se abrir para as mulheres no campo profissional.
O Curso Normal apresentava-se como a Unica oportunidade que muitas mogas das
cidades do interior dos estados tinham para estudar nas capitais e nos grandes
centros. Como heranca de um pais agrario e uma estrutura familiar patriarcal
autoritaria, muitos pais fazendeiros sé permitiam a mudanca de suas filhas para o
ingresso no Curso Normal.
Nao havia outra profissdo também |a4 naquela época, ndo é? “A moca ou
ficava em casa costurando ou ia ser professora”.

Os pais também achavam importante ser professora. s6 tinha essa
profisséo para as filhas. (CASTRO, 2005 p.156)

Segundo o trabalho de pesquisa de Faria (2005) sobre a histdria da feminizacdo do
magistério no Brasil, a politica educacional e a legislacédo, na passagem do século
XIX para o XX, em Minas Gerais, ja indicavam a criagdo das possibilidades da
feminizacdo do magistério. Vale lembrar o discurso do secretario do interior de Minas
Gerais (1879) que afirmava, sem subterflgios, que o regulamento estabelecia a
preferéncia pela professora nas séries iniciais por melhor compreender o carater
infantil, sendo, portanto mais indicada para educar e dirigir criangas em “tenra
idade”. Esse fato pode ajudar a explicar historica e socialmente a disseminagéo do
magistério primario entre as mulheres e o consequente afastamento do homem na
docéncia, nessas mesmas series.

A formacéo basica da professora, além do dominio adequado do Portugués, Historia
do Brasil, Francés, Aritmética, Ciéncias Naturais, abragava saberes que serviam de
apoio pedagdégico, como Mdusica, Desenho, Pintura, Trabalhos Manuais, Etiqueta
Social. O aperfeicoamento cultural e a ampla formagdo eram também de interesse
de muitas “mocgas casadoiras” que nédo tinham a docéncia como motivacdo para o
ingresso no curso, mas viam uma oportunidade de aprendizado de prendas
domésticas para a formagéo da futura dona de casa e mae de familia.

Acreditava-se, também, que as atividades do magistério combinavam com as
funcBes maternas, pois o trabalho de meio periodo poderia ser conciliado com o do
lar, o cuidar dos filhos e do marido. As caracteristicas femininas como docilidade,
paciéncia, sensibilidade, amparo eram consideradas ideais para o0 exercicio do

magistério.
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A professora é vista como um modelo vivo de virtudes nacionais com a
missdo de civilizar o povo e moldar seus jovens alunos. Para isso, deveria
também mostrar uma boa conduta moral, ter aversédo aos jogos, a bebida, a
mentira, ter sentimento de caridade e de amor ao trabalho. Cabia a
professora ser a Construtora da na¢do. (MULLER,1999)

A feminizagdo da profissédo, no entanto, tem sido apontada por Ndévoa
(1995) e Apple (1991) como principal fator de desvalorizacdo social. No fim do
século XIX com a urbanizacgdo, a organizacdo do trabalho fabril, foram criadas novas
e melhores oportunidades de trabalho para o homem. Considerando que o0s
vencimentos relacionados a docéncia eram muito baixos, e a condi¢cao subalterna da
mulher numa sociedade patriarcal, a elas ficou reservada a docéncia. Contudo Silva
(1989) defende que € preciso demonstrar a falsa crenca de que os salarios das
professoras eram apenas para completar o do cOnjuge, pois se tornavam
fundamental no orgamento familiar e propiciavam certa independéncia para as
mulheres que néo optavam pelo casamento.

Outro aspecto que se supbe estar relacionado ao afastamento dos
professores da sala de aula é a desvalorizagdo social, pois ao professor era
atribuido um elevado status social e conferida posi¢cdo de autoridade e respeito até
meados dos anos 50. Sua imagem era relacionada ao sacerddcio, ao dom, a
vocacdo. Sua superioridade moral e intelectual Ihe conferia posicdo de autoridade e
respeito, e sua nobre missdo era a de transmitir valores morais, como também de
formar os futuros profissionais que seriam 0s responsaveis pela construgdo e o
progresso da nagao.

Camargo (1995) evidencia que os professores, nessa época, eram
considerados apostolos da civilizagdo, de alto prestigio, e 0 magistério era uma
profissdo de incontestavel reconhecimento social. Essas representacfes tiveram um
papel ativo na constru¢cdo da imagem de professora. Segundo Louro (2001), as
representacdes sociais fabricaram professoras, deram sentido e significado ao que
era ser professora. Tais imagens refletem o mundo vivido no inicio do século
passado, e a professora eram atribuidos valores como a vocacgéo, a mée espiritual, a
docilidade, a entrega. Ela era considerada a grande mestra, aquela que se esquece
de si para se “doar” na missédo pedagogica.

Ao analisar os estudos sobre a profissdo docente no Brasil, constata-se que o

processo de desvalorizacdo social aliada a perda salarial € um fendbmeno que vem
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ocorrendo desde a década de 60 e que se acentua a partir da década de 70 do
século passado.
Segundo Cury (2003), com a industrializagcdo e o crescimento demogréafico na
década de 60, ocorre a necessidade de atendimento a um ndmero maior da
populacdo para o ingresso no ensino fundamental e, como consequéncia, um
crescimento de escolas. A partir dai, nota-se um crescente achatamento salarial e
aumento da precariedade das condi¢cbes de trabalho, levando o professor a um
ajuste de sua pratica docente a tais condicdes.
Ginsburg (1987), na Inglaterra, chama atencéo para o fato de que inicialmente o
trabalho docente atraiu os filhos de profissionais de classe média e da pequena
burguesia. A partir da década de 60, com o surgimento de outras oportunidades
profissionais para as mulheres de classe média e alta, 0 magistério comeca a ser
procurado por uma populagéo de classe média baixa.

No Brasil, na década de 70, com a democratizagdo da escola fundamental,
Mello, Maia e Brito (1983) alertam para as grandes alteragdes que ocorreram no
trabalho do professor. Este se depara com um grande contingente de alunos das
camadas populares, enquanto que, até o momento, atendia camadas minoritarias
dessa populagcdo, mantendo a tendéncia elitista do sistema escolar. Indaga-se,
entdo, se, esse fato estaria relacionado com o aumento dos pedidos de afastamento
pelos professores. Segundo as autoras, a partir de entdo, o professor se vé diante
de inumeras dificuldades na tomada das decisdes sobre o que ensinar, e como
transmitir e avaliar 0 que se ensina. Isso porgue, com a passagem da clientela
homogénea da escola para uma socialmente e culturalmente mais heterogénea,
tornou-se necessario um ajustamento dindmico na cultura escolar e na pratica
docente. O espirito da escola, que até entdo se aproximava mais ao capital cultural e
a posse e usufruto de bens culturais das elites, deveria agora levar em conta os
novos valores, diferengas, interesses e necessidades educacionais dessa clientela.
Com as transformacgdes introduzidas no ensino das séries iniciais, novas teorias
pedagogicas sdo incorporadas a vida da escola e a préatica docente, o campo da
psicologia ganha espaco na formacédo docente e a professorinha da lugar a “tia”.

No final dos anos 60, com um regime militar severo controlando as
atividades culturais, educacionais e politicas, as rela¢cdes educacionais tornaram-se
mais reguladas e disciplinadas. E percebida uma burocratizacdo das atividades

escolares, edicdo de livros e manuais para os docentes e incentivos objetivando
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uma maior profissionalizagéo da atividade docente. A representagcéo da professora,
de tia, é substituida pela da “profissional do ensino”. As habilidades exigidas passam
a constar de um saber técnico e cientifico, tendo em vista mais a eficiéncia e
produtividade. A critica a essas iniciativas voltadas para a profissionalizacdo vem
acompanhada, para alguns tedricos, como Enguita (1989), da tese que defende a
ideia da “proletarizagéo” do professor.

Essa argumentacdo assume uma correspondéncia entre as transformacdes no
trabalho do professor e aquelas advindas do trabalho fabril, da primeira metade do
século XX. Nessa perspectiva o discurso passa a se referir a professora como
“trabalhadora da educacao”, mulher militante que vai a luta por melhores salérios e
condi¢des de trabalho, imagem bem diferente da “professorinha” ingénua, fragil e
delicada do inicio do século XX.

Essa tese é hoje objeto de discussao e controvérsias entre 0s estudiosos, pois 0s
professores ainda conservam o dominio do processo ensino-aprendizagem na sala
de aula. Para exercer a funcéo € exigida uma formagdo minima, e a docéncia ndo se
presta & padronizacdo e fragmentacédo extrema das tarefas como aquela do operario
da fabrica.

Além disso, as escolas publicas sdo organizadas pelos principios da gestédo
democrética, com colegiado e assembleia, que estabelecem os parametros da vida
escolar e os projetos educativos a serem desenvolvidos. Tais decisfes aceleram a
dindmica da vida escolar e intensificam o trabalho do professor, que € chamado a
participar dessa nova organizacdo escolar, ampliando suas obrigacfes e funcdes
para além da sala de aula, junto aos pais, a comunidade, ao bairro e as instituicdes
gue circundam a escola.

Loureiro (2001), ao analisar a educagéo portuguesa, constata que a massificacao do

ensino trouxe também a burocratizacao do trabalho dos professores.

O que nos choca quando se fala da escola é o contraste entre seu processo
de massificacdo e a crise de valorizagdo dos docentes: a sua imagem
profissional sofreu varios golpes criando notavel descontentamento e
fendmenos coletivos e pessoais de desorientacdo. (LOUREIRO, 2001)
O panorama portugués, apontado pelo autor na década de 80, pode ser comparado
com o ocorrido aqui. A mudanca trazia problemas pela auséncia de solucdes
particulares que negavam o determinismo sobre as praticas escolares, gerando a

inseguranca e o desconhecimento do que fazer entre os professores. Estes passam
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a nao reconhecer o interesse dos alunos, pois a sua formagéo nao representava 0s
valores, necessidades e aspiragbes dessa nova clientela. O conhecimento escolar
transmitido se distanciava assim dessas camadas sociais por néo ter significado
imediato para elas e tornava as praticas escolares mais distantes do mundo dos
alunos.

A escola primaria passa a apresentar grandes indices de evasdo e

repeténcia, gerando um questionamento sobre a competéncia profissional dos
professores. Percebe-se que alguns fatores poderiam contribuir para esse
fendbmeno, sobretudo a precarizagcdo da formagéo do professor para lidar com um
universo de alunos portadores de uma diversidade sOcio-cultural mais ampla e
desconhecida até entéo.
A escola mais democratica passa a exigir um numero de professores com maior
preparacao para lidar essa nova realidade escolar. Contraditoriamente, constata-se
um rebaixamento e uma queda na qualificacdo dos professores apos a promulgacao
da Lei de Diretrizes e Bases N°. 5.692 de 1971.

Essa lei transformou a Escola Normal, que oferecia uma formagéo profissional
especifica, no nivel de ensino médio, para professores de 12 a 42 série, em uma das
diversas habilitacbes de 2° grau, a HabilitacAo Magistério, nos termos da
obrigatoriedade da profissionalizacdo nesse nivel de ensino. Como consequéncia,
ocorre uma reducdo do numero de disciplinas de cunho pedagdgico especifico para
0 magistério, uma reducdo de conteddos vinculados a uma formacdo geral e
cientifica da professora e a desarticulagdo destes contetdos, no curriculo do curso.
As disciplinas de formacdo geral, caracteristicas do ensino médio académico,
passaram a predominar sobre as de carater profissional, comprometendo a
formacao especifica de professor. Outro aspecto foi a ampliacdo do acesso a cursos
gue conduziam a titulacdo de 2° grau, para prestar vestibular e ingressar em outros
cursos universitarios. A Escola Normal, a partir de entdo, perde seu valor social e
seu status de escola e de curso voltados para a preparacdo de professores. A
habilitacdo especifica para o magistério (HEM), desde entédo, torna-se uma opcao
pouco procurada para a profissionalizagdo de professores, com classes maiores no
periodo noturno do que no diurno, caracterizando assim outro perfil de clientela, bem
diferente do das décadas anteriores. Tanuri (2000) argumenta que essa politica
educacional foi responsavel pela “desmontagem”, “perda da identidade” e

“descaracterizacdo” sofrida pela Escola Normal com a queda consideravel da



27

procura, fechamento de inUmeros cursos e evidente descaso das politicas nacionais
e estaduais nessa area. Para essa autora, outras criticas eram feitas a essa referida
habilitacdo, como a dicotomia entre a teoria e a prética, conteddo e método,
resultando numa falta de articulacdo entre a formacgdo profissional e a prética,

gerando inseguranca, preocupac¢ao por parte dos professores.

Dispersa no meio de tantas outras, a habilitacdo ao magistério assumiu
carater propedéutico e descaracterizou-se: se antes de 1971 o curso era
acusado de hipertrofiar os aspectos instrumentais, em detrimento do
contetdo bésico, geral e especifico, hoje ele ndo trata adequadamente
qgualquer desses aspectos. O magistério continua entre as habilitagcdes
fracas em conteddo cientifico, a0 mesmo tempo em que abriu m&o de suas
antigas exigéncias em relagdo aos aspectos instrumentais. A antiga
sistematica de formagdo do magistério primario em escolas normais foi
destruida e, em seu lugar, nasceu um padrdo em quase tudo incompetente.
A habilitacdo para o magistério ndo forma nem para aquilo que seria
minimamente necessario ao professor de escola elementar: a capacidade
de ensinar a ler, escrever e calcular. (CENAFOR, 1986, p.25)

Ao longo dos anos 70, O Ministério da Educacao (MEC) e as Secretarias
Estaduais de Educagédo tentam reverter o quadro de agravamento nas condi¢fes de
formacdo do professor com o projeto dos Centros de Formagéo e Aperfeicoamento
do Magistério, CEFAM. O projeto tinha como finalidade tornar as escolas normais
um centro de formagéo inicial e continuada para professores da pré-escola e das
séries iniciais do ensino fundamental. O maior objetivo era a formacédo de
profissionais com exceléncia e competéncia técnica cientifica e politica; eram
asseguradas bolsas para garantir o tempo integral dos alunos e seu trabalho de
monitoria nas séries iniciais do ensino fundamental.

Dentre os avancos dos cursos do CEFAM temos: trabalho coparticipativo com as
universidades e com o ensino pré-escolar e de 1° grau, exame seletivo para ingresso
ao curso, enriquecimento curricular, desenvolvimento de pesquisa-acdo nas areas
de alfabetizac@o e matemética, recuperacgdo das escolas de aplicagédo, remodelacdo
dos estagios para funcionarem como atividade integradora.

O projeto chegou a atingir 199 centros em todo o pais com 72.914 matriculas.
Segundo Tanuri (2000), com a descontinuidade administrativa no Ministério da
Educacdo, o projeto ndo teve continuidade. Parte dos problemas existentes na
formacdo de professores sdo, em funcdo dessa descontinuidade, transferidos para

as faculdades de educacao.
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Em 1980, é colocada a necessidade de remodelacéo do curso de Pedagogia
com o objetivo de melhorar a formacdo dos professores. Para isso, cria-se nas
faculdades de educagdo a Habilitagdo para o Magistério, em que se procura
incorporar teoria e pratica do ensino primario e ampliar as disciplinas de
instrumentacdo. InUmeras criticas sdo levantadas a essa iniciativa por gerar uma
excessiva divisdo de trabalho nas escolas decorrente do parcelamento do curso de
pedagogia em habilitagfes.

As falhas na politica de formac@o se faziam acompanhar da auséncia de acgbes
governamentais adequadas em relacdo a carreira e a remuneracao do professor, o
que acabava por refletir na desvalorizacdo social da profissdo docente com
conseqguéncias drasticas para a qualidade do ensino em todos os niveis.

A década de 80 fica também marcada pela formagé&o em servico dos professores e a
busca pela profissionalizagéo por meio de alternativas que procurassem solucionar a
questdo da qualificagdo dos professores. No entanto, de acordo com Magela (2005),
a profissionalizagéo, processo pelo qual os professores melhoram seu estatuto e
aumentam o seu poder, continua ameacada por salérios cada vez mais reduzidos,
pelas precarias condigbes de trabalho, pela intensificacdo do trabalho, com uma
inflacdo de tarefas diarias, duplicagdo das jornadas de trabalho em diferentes
escolas e turnos.

Um novo capitulo na histdria da formag&o de professores no Brasil se inicia
com a promulgacéo de uma nova LDB, a Lei N°9394/1996 que declara no artigo 62 e
“a formacédo de docentes, para atuar na educacgéo bésica, far-se-a em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em universidades e institutos
superiores de educacgdo”. No artigo 63 “os Institutos Superiores de Educagéo
deverdo manter cursos formadores de profissionais para a educacdo basica,
inclusive o Curso Normal Superior, destinados a formacdo de docentes para a

educacéo infantil e para as 12 séries do ensino fundamental”.

As pesquisas mostram que o que temos, em nossa realidade, de fato, é
uma descaracterizacdo crescente dos cursos de formagdo de professores
em nivel de médio, habilitacdo Magistério, como também da habilitacdo
Magistério de 1° Grau nos cursos de Pedagogia. O mesmo ocorre com as
Licenciaturas em geral, estas ocupando nas universidades um lugar de
curso menor e sendo oferecidas em sua maioria por instituicfes isoladas de
ensino superior. A fragmentacéo da formagdo nesses dois niveis de ensino,
com a separacgdo entre disciplinas de conteddos basicos e conteldos de
disciplinas pedagogicas tem sido o fator mais apontado como determinante
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dos problemas de formacdo profissional dos docentes para o ensino
fundamental e médio. (GATTI, p.39)

Scheibe e Aguiar (1999), ao refletir sobre a nova reestruturacdo do ensino
superior no Brasil, enfatizam a distingdo criada entre a universidade de pesquisa e
universidade de ensino, normatizando uma hierarquia no interior do ensino superior,
estabelecendo como lécus privilegiado para a formacéo do professor o nivel mais
baixo da hierarquia. A pouca exigéncia de titulacdo de pOs-graduagdo na
contratagcdo do corpo docente (10% de mestres enquanto o curso de pedagogia
requer 50%) podera gerar consequéncias como preconceito, baixo salario, baixa
identidade do profissional e pouca expectativa de profissionalizagéo.

Na tentativa de ampliar suas acdes no que diz respeito a nova regulamentacdo da
formacao de professores no pais, em 15 de maio de 2006, o Conselho Nacional de
Educacdo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em
Pedagogia e Licenciatura.

Estas Diretrizes asseguram a formacdo de profissionais da educacdo que esta
prevista no artigo 64 em conformidade com o inciso VIII do artigo 3° da Lei n°.
9394/96. Essa resolugdo ao entrar em exercicio, revoga a resolu¢do do Conselho
Federal de Educacao n°2 de 12 de maio de 1969.

O curso passa a ter uma carga horaria minima de 3200 horas de trabalho
académico, sendo que 2800 horas dedicadas as atividades académicas formativas,
300 horas dedicadas ao estagio supervisionado e 100 horas de atividades tedrico-
praticas de aprofundamento em areas especificas por meio da Iniciacdo Cientifica,
da Extensdo e da Monitoria. A estrutura do curso de pedagogia passa a ser
organizada a partir de trés nucleos: a) um nucleo de “estudos basicos” considerando
a diversidade e a multiculturalidade da sociedade brasileira. Dentro desse nucleo
sdo abordadas as didaticas, teorias e metodologias pedagogicas, decodificacdo e
utilizacdo de codigos e diferentes linguagens, estudo de problemas centrais da
sociedade contemporanea, conhecimento sobre o ser humano, principios de gestédo
democratica, dentre outros; b) um nuacleo de “aprofundamento e diversificacdo de
estudos” para estudo, analise, avaliacdo das teorias da educacéo a fim de elaborar
propostas consistentes e inovadoras, avaliagédo, criagdo e uso de textos e materiais
didaticos; c) e, por fim, um nudcleo de “estudos integradores” com o objetivo do
enriquecimento curricular através de seminarios, projetos de iniciagdo cientifica e

atividades praticas propiciando vivéncias nas areas do campo educacional. Os



30

cursos oferecidos em Institutos Superiores de Educacdo que visem a Licenciatura
para a Docéncia na Educacao Infantil e nas séries iniciais do Ensino Fundamental e
0os cursos de Ensino Médio, modalidade Normal, deveriam ser estruturados com
base nessa resolugéo.

Em agosto de 2008 foi noticiado a intengdo do MEC de iniciar uma
fiscalizagdo nos cursos de pedagogia e medicina, como aconteceu nos cursos de
direito tendo em vista o controle de qualidade desses cursos e eventuais
fechamentos de vérias escolas, caso fosse necessario. Percebe-se, portanto, um
movimento em diregdo a uma nova formagdo e qualificagcdo dos saberes
profissionais dos professores.

Nesse ano de 2009 o governo federal através do decreto lei 6.755, de 29 de
janeiro de 2009, Institui a Politica Nacional de Formagdo de Profissionais do
Magistério da Educacdo Bésica e disciplina a atuacdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES no fomento a programas de
formacgéo inicial e continuada, dando um novo alento na formacao dos profissionais
da educacdo no Brasil, com o propoésito de melhorar a qualidade da educacéo
béasica, promover a valorizacdo do docente e promover a equalizagdo nacional das
oportunidades de formacdo inicial e continuada dos professores.

Outro fato importante foi o estabelecimento, pelo MEC, da fixagdo do salério
minimo para o professor em todo o territério nacional. Sem duvida, ainda muito
reduzido, mas fazendo diferenca consideravel para professoras de comunidades
distantes que recebiam quase nada.

Segundo NoOvoa (1997) é preciso diversificar os modelos e praticas de
formacdo, instituindo novas relagbes dos professores com o saber pedagdgico e
cientifico. Acredita-se que a formacgdo do professor tem um papel importante na
configuracdo de uma nova profissionalidade docente que estimule uma interagédo
entre as dimensdes profissional e pessoal construindo um processo de relacao entre
saberes, conhecimento e identidade pessoal através de uma perspectiva critico-
reflexiva.

Outro aspecto importante a ser ressaltado € o fraco controle de admissao a
profissdo docente em comparacdo com O que Se passa em relacdo as outras
profissbes. O controle da atividade ndo é assegurado nem pelos professores, nem
pelas organizagbes que os representam; e como consequéncia hi a presenca de

leigos dentro das escolas se sentindo autorizados a emitir opinides e interferir no
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oficio docente. Todas as profissbes orientam sua pratica profissional em um corpo
de saberes especializado, codificado e transmitido através da formacéo e da prética.
A inexisténcia de um cdédigo formal de regras deontoldgicas da ao professor uma
liberdade de agdo de acordo com a sua consciéncia devendo encontrar por Si
mesmo a orientagdo e os limites de sua conduta profissional.

Bourdoncle (1993), citado por Tardiff (2002) ja& assinalava como um dos
principais obstaculos a profissionalizacdo dos professores a natureza dos saberes
da profissdo. O corpo especifico de conhecimentos estruturado em torno de um
saber pedagdgico nunca foi reconhecido do ponto de vista cientifico e social. Os
professores conferem aos saberes adquiridos na pratica a fundamentacdo de sua
competéncia e consideram uma distancia das teorias que aprenderam na formacao.

De acordo com Freidson (1986) a universidade deveria jogar aqui um papel
fundamental de legitimacdo dos saberes préticos, racionalizando-os, objetivando-os
e difundindo-os a toda profissédo, mas parece preferir investir mais na pesquisa de
ponta, nas funcdes técnicas da educacdo e deixando a formacdo de professores
para instituicbes de menor reputagdo. Esse processo de profissionalizagdo da
docéncia afeta a identidade profissional dos professores e a desvalorizagdo da
atividade.

Estudos desenvolvidos por Gorton (1982) nos Estados Unidos mostraram que
40% dos professores afirmavam que jamais voltariam a escolher o ensino como
profisséo e 10% planejavam abandonar a docéncia. Na década de 90, Chaplain, em
pesquisa desenvolvida com professores ingleses, constatou que apenas 37% dos
entrevistados estavam satisfeito com a profissdo de ensino. Na mesma época em
Portugal, constatou-se que o absenteismo ocorria com mais frequéncia entre os
professores do sexo masculino, com idade entre 26 e 35 anos, mais no ensino
publico do que no privado e com maior incidéncia no 2° e 3° ciclo do ensino basico.
Lapo e Bueno (2003), ao examinarem a questdo do abandono do magistério publico
na rede de ensino do estado de S&do Paulo, constataram que, além dos baixos
salérios, as precérias condicdes de trabalho, a insatisfagdo no trabalho e o
desprestigio profissional estdo entre os fatores que mais contribuem para que os
professores deixem a profissdo docente.

Pressupde-se, entdo, que estes fatores: profissdo sem prestigio, precarizagéo

da formacgéo e intensificagéo do trabalho acentuam o mal-estar docente e aumentam
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0 numero de pedidos de licengas de afastamento da sala de aula em nossas

escolas.

2.1 - As politicas de ajustamento funcional no Esta  do de Minas Gerais.

Para compreender a situacdo dos ajustamentos encontrada hoje no Estado
de Minas Gerais, foi preciso recorrer a documentos, registros e a legislagédo
especifica para se apreender quando e em que circunstancias o servidor publico
passou a ter garantias de afastamento do servico quando fosse portador, ou
adquirisse alguma enfermidade incapacitante para o exercicio de sua fungao.

O conceito ajustamento funcional foi inicialmente localizado ainda que nao
tivesse esse nome na legislacdo, em 5 de julho de 1952, na Lei n°869 do Estatuto
dos Funcionérios Publicos Civis do Estado de Minas Gerais, assinado pelo entdo
governador Juscelino Kubitschek. No titulo Ill, algo parecido com o ajustamento
funcional recebia o0 nome de “Readaptacdo”. O artigo 81 se referia aos casos do
funcionario com perda da capacidade funcional decorrente das condi¢des de saude
e que ndo justificavam aposentadoria e, portanto deveriam ser encaminhados as
novas atribuicbes compativeis com sua condi¢do fisica e estado de saude. Os

termos da legislagdo prescreviam:

Art. 81 - Dar-se-a readaptacéo:

a) nos casos de perda da capacidade funcional decorrente da modificacédo
do estado fisico ou das condicdes de saude do funcionario, que néo
justifiqguem a aposentadoria;

b) nos casos de desajustamento funcional no exercicio das atribuicbes do
cargo isolado de que for titular o funcionario ou da carreira a que pertencer.(
MINAS GERAIS 1952)

Em 18 de julho de 1953, a Lei nN937 modificava a le i n°. 869, supracitada, e ja
mencionava licenca do servidor para tratamento de saude nos artigos 6°% 7 109
12°.

Art. 6° - O art. 164 da Lei n°. 869, de 5 de julho de 1952, passa a ter a
seguinte redacéo:

"Art. 164 - O funcionario ndo podera permanecer em licenca por prazo
superior a 24 meses, salvo o portador de tuberculose, lepra ou pénfigo
foliaceo, que podera ter mais trés prorrogacdes de 12 meses cada uma,
desde que, em exames periddicos anuais, ndo se tenha verificado a cura”.
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Art. 7° - Passa a vigorar com a seguinte redacdo o art. 169 da Lei n°. 869,
de 5 de julho de 1952:

"Art. 169 - O funcionario licenciado para tratamento de salde ndo podera
dedicar-se a qualquer atividade remunerada”.

Art. 10 - O art. 256 da Lei n°. 869, de 5 de julho de 1952, passa ter a
seguinte

redacéo:

"Art. 256 - Tera cassada a licenca e sera demitido do cargo o funcionario
licenciado para tratamento de salde que se dedicar a qualquer atividade
remunerada”.

Art. 12 - Inclua-se no capitulo "Das Disposi¢des Finais e Transitérias”, da
Lei n°. 869, de 5 de julho de 1952, o seguinte artigo, que tera o n°. 294:

Art. 294 - A concesséo de licenga para tratamento de saude, prevista nos
artigos 158, item |, e 170, desta lei, fica condicionada a regulamento.

Paragrafo Unico — “Enquanto nao for baixado o regulamento a que se refere
este artigo, as licencas para tratamento de saude serdo concedidas nos
termos de legislacé@o anterior a vigéncia desta lei". (MINAS GERAIS, 1953)

A Constituicdo Estadual, de 21 de setembro de 1989, no artigo 30 & 2°
declara que ao servidor publico que por acidente ou doenca tornar-se inapto para
exercer suas atribuicdes, serdo assegurados os direitos e vantagens a ele inerentes
até seu definitivo aproveitamento em outro cargo.

Em 1993 foi publicada, no jornal Minas Gerais, a resolugdo n°. 2327/93
retificada para n°2367/93 onde o secretario do Estado de Recursos Humanos e
Administracdo, Bonifacio José Tamm de Andrada, disciplina provisoriamente a
execucao do disposto no artigo 30 & 2° da constituicdo do Estado que disp6e sobre
providéncias para ajustamento de servidor publico da administracdo direta, das

autarquias e das fundag@es publicas.

O processo de ajustamento é de interesse do servidor que, em virtude de
acidente ou doenga, venha a se tornar inapto para o exercicio de suas
funcdes.

O ajustamento devera ser solicitado pelo servidor ao seu superior imediato
onde se encontra lotado, ou em caréater de urgéncia pela Superintendéncia
Central de Salde do Servidor. O laudo de inaptidédo sera elaborado por uma
junta de peritos composta por trés médicos, um psic6logo e um assistente
social da Superintendéncia de Saude.

O encaminhamento a junta médica seré posterior a uma licenca ininterrupta
de seis meses para tratamento de saude.

Durante o periodo de ajustamento, o servidor volta ao seu local de trabalho
e exercera fungfes cabiveis com seu estado de salde. Serdo expedidas,
pelo servigo de saude, para a chefia imediata orientages médicas descritas
no laudo do ajustamento. O ajustamento podera ser reavaliado a qualquer
tempo por solicitagdo do proprio servidor, pela Superintendéncia de Salde
ou pela manifestacdo fundamentada da chefia imediata. Depois de

reavaliado, o servidor podera voltar a sua funcdo de origem, dar
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continuidade ao ajustamento funcional ou iniciar o processo de
aposentadoria por invalidez. (MINAS GERAIS, 1993 resolu¢éo)

z

Alguns anos mais tarde, o Ajustamento Funcional é tratado na portaria
n°003/2002 da Superintendéncia Central de Saude do Servidor e sO difere da
resolugdo acima ao tratar da publicacdo do ato de concess&do que passa a ser de
responsabilidade do érgdo de lotacdo do servidor e ndo mais da Superintendéncia
Central de Saude do Servidor.

No governo Itamar Franco, a Lei Complementar n°. 64 de 25/03/2002, segéo Il

no artigo abaixo declara:

Art. 6° - Sdo beneficios assegurados pelo Regime Préprio de Previdéncia
Social:

| — ao segurado:

a) aposentadoria;

b) licenca para tratamento de saude;
c) licenga-maternidade;

d) (vetado);

e) abono-familia;

Em 2007, a resolugéo n°. 926, da Secretaria de Estado da Educacao institui a
Racionalizacdo do Quadro de Pessoal das Escolas Estaduais e declara no artigo 6°
a competéncia do diretor ou coordenador da escola, onde ha servidor em
ajustamento funcional, em definir as atividades que este devera desempenhar desde
que esteja de acordo com o laudo médico, além de registrar, acompanhar e avaliar
as novas atividades propostas. Devera também emitir um parecer sobre o seu
desempenho que sera anexada ao processo da pericia médica. A Superintendéncia
Regional de Ensino devera receber da escola a relagdo dos professores em
ajustamento funcional lotados na escola bem como as suas novas funcoes.

Pode-se notar que o afastamento do professor da sala de aula é um fato
considerado pelo Estado desde 1953, no entanto, ndo ha registros historicos
sistematicos e disponiveis para todo o Estado sobre esses casos. A tabela abaixo

demonstra o que tem ocorrido mais recentemente, entre 2000 e 2008.



TABELA 1 - Ajustamento funcional de professores da
no Estado de Minas Gerais de 2000 a 2008
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Educacao Basica (PEB)

Situacao Funcional

Ano Efetivo Estabilizado

f % f % Total
2000 1866 (99,6) 7 (0,4) 1873
2001 2254 (99,5) 11 (0,5) 2265
2002 2715 (99,4) 14 (0,6) 2729
2003 2949 (99,3) 20 0,7) 2969
2004 3341 (99,2) 25 (0,8) 3366
2005 4160 (99,3) 20 (0,7) 4188
2006 4567 (99,3) 30 0,7) 4597
2007 4668 (99,0 29 (1,0) 4724
2008 4097 (99,3) 27 (0,7) 4124

Fonte: SISAP — 8-09-08

Pode-se perceber que a cada ano cresce o numero de ajustamentos, isto €,

de afastamento de professores que atuavam em sala de aula, nas escolas do

Estado de Minas Gerais. Percebe-se, que em 2008, o nimero de professores em

ajustamento funcional dobra em relacdo a 2000. A maioria das licengas pertence ao

servidor publico que j& esta efetivado.

Em relagdo a Escola Estadual Bardao do Rio Branco, as licencas para

tratamento de saude entre 2000 e 2008 estéo registradas na tabela n°2 a seguir:



TABELA 2 - Licencas concedidas na Escola Estadual B
periodo de 2000 — 2008
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arao do Rio Branco no

Ano Numero de | Numero de | Ajustamento | Faltas no Ajustamento
Professores dias letivos | Funcional Funcional

2000 16 1584 3 96

2001 16 905 3 76

2002 16 1844 3 56

2003 24 1865 8 400

2004 20 2032 8 306

2005 24 1332 8 143

2006 36 3306 8 176

2007 26 2340 8 193

2008 - - - -

Fonte: Arquivos da Escola

Na escola pesquisada a tendéncia observada no Estado se repete, embora o

ano de 2006 fosse superior a 2007 em numero de funcionarios que se encontravam

em licenga. O quadro de ajustamento funcional mais que triplicou a partir de 2003. E

interessante notar

gue mesmo se encontrando em ajustamento funcional,

desempenhando novas fungfes supostamente mais adequadas a sua enfermidade,

muitos professores se ausentam da escola.



TABELA 3 - Servidores em Ajustamento Funcional no E
2000 a 2008 Por ANO/Cargo
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stado de Minas Gerais-

Ano | Cargo Total no
PEB EEB | ATB ASB | ASE | ATE AEB | ANE |ano
2000 | 1872 |25 5 33 1 1937
2001 | 2265 |30 6 44 1 2346
2002 | 2729 | 37 8 52 2 2828
2003 | 2969 |45 6 56 2 3078
2004 | 3366 |52 5 68 2 3493
2005 | 4188 |75 10 92 4 4369
2006 | 4597 |81 18 122 1 9 4828
2007 | 4712 |97 31 179 1 11 5031
2008 | 4124 |83 27 143 1 4 4382

Fonte: SISAP 08/09/2008

PEB — Professor de Educacgéo Béasica

EEB - Especialista em Educacao Basica (supervisor e orientador)

ATB — Assistente Técnico de Educacéo Bésica ( secretaria )

ASB — Auxiliar de Servicos de Educacao Basica ( servicais )

ASE - Assistente de Educacgéo

ATE — Assistente técnico Educacional (xérox biblioteca...)
AEB - Analista de Educacao Bésica

ANE — Analista Educacional (superintendéncia). *

Na tabela 3, pode-se observar que, entre os funcionarios da educacéo,

agueles que mais tiram licencas sdo os professores (PEB) e os auxiliares de

servigos de educacao basica (ASB). Séo profissionais que estdo dentro das escolas,

lidando com os alunos direta e diariamente. Portanto, vem a indagacao: Seria esse

convivio com o0s estudantes a causa do adoecimento e desgaste e, como

consequéncia, as licencas médicas?

Em seguida, aparecem o0s supervisores e orientadores (EEB), que também

trabalham nas escolas. Os especialistas lidam com os alunos, professores, diretoria

! No apéndice C poderao ser verificadas as nomenclatura e definicdes das siglas dos cargos dos

servidores da educacéo
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da escola e familia, e talvez por isso possam representar uma maior autoridade
frente aos alunos. Seria esse desgaste menor? Ou por ocuparem um cargo Cujo
desempenho de suas fungbes se encontra entre professores e alunos, poderia ser
visto como um auxilio, uma “escuta” dos estudantes, um intermediario entre as
necessidades e desejos de ambos os lados? Por ser aquele que organiza, dirige e
coordena as reunibes de pais seria visto como um elo entre familia e escola,

abordando conflitos e propondo alternativas?

2.2 - O ajustamento funcional na percep¢do do diret or e dos assistentes

sociais:

O diretor da escola pesquisada foi entrevistado para dar a sua percepgao
sobre o ajustamento funcional na dinamica de funcionamento da escola. Ele
lecionava na Escola Estadual Bardo do Rio Branco ha seis meses quando foi eleito
diretor. Esta no cargo de diretor h4A um ano e meio. Entrou para a rede estadual ha
13 anos como professor de geografia. Indagado sobre o ajustamento funcional na
escola, relatou que considera um caso grave.

A maior causa dos ajustamentos, segundo ele, sdo por problemas fisicos,
movimentos repetitivos e por stress. H4 ajustados que ndo podem ter contato com
alunos, o que torna dificilimo a adaptagéo deles em outra funcéo na escola. No inicio
de sua gestéo, reuniu todos os professores “ajustados” para definir uma funcéo que
Ihes agradasse, pois havia varios casos de professores insatisfeitos com o
desempenho da nova tarefa. Sente, entretanto, que h& uma discriminacdo com
relacdo a esses professores pelos préprios colegas: uns acham que a pessoa nao
estda apta para a nova atividade, e outros consideram desnecessario o estado de
ajustamento do colega, acreditando, portanto que ele deveria assumir suas funcdes
dentro da sala de aula.

A escola, atualmente, tem uma média de 16% de professores em ajustamento
funcional. Para o diretor, a causa de tanta licenca médica vem do desgaste do
professor no contato com o aluno. Considera a disciplina um aspecto dificilimo,
caracterizando a falta de limites dos alunos. O diretor pondera que o maior causador
desse comportamento € o “Estatuto da Crianca e do Adolescente”, pois na sua

interpretacdo, aos alunos sdo concedidos todos os direitos e uma parte infima de



39

deveres. Sente que a escola fica sem acao, pois ndo pode adotar medidas punitivas
como suspensao de aula, expulsdo da escola, entre outras. Ressalva que a escola
tem adotado a suspenséo das aulas, até cinco dias, dependendo da falta cometida
do aluno. O aluno pode ficar também sem frequentar a escola até os pais
comparecerem para uma conversa sobre 0 comportamento que causou a
interrupcéo das atividades escolares, essa medida esta no regimento da escola, mas
vai contra o Estatuto.

Relata que a patrulha escolar, que faz parte da Policia Militar, formada por pessoas
preparadas para lidar com estudantes, é muitas vezes chamada a escola para
resolver conflitos dos alunos. O conselho tutelar, que atende a escola, também é
solicitado, mas como ndo é o mesmo da regido onde moram os alunos, as atitudes
sdo divergentes, tornando dificil o acompanhamento dos adolescentes.

O colegiado da escola se reline uma vez por més e, dentre outros assuntos,
sempre € abordada a questdo da indisciplina. O colegiado é formado por vinte
pessoas, dez titulares e dez suplentes. E constituido por trés pais de alunos, trés
professores e os demais sao representados por funcionarios da escola.

As reunides de pais sdo feitas em cada bimestre e sempre que preciso 0s
pais sdo chamados a escola, exemplifica com o caso de um aluno cujo pai,
recentemente, esteve na escola trés vezes em uma semana. Considera a familia
omissa na educacao dos filhos, transferindo para a escola a responsabilidade pela
formacdo moral e intelectual e qualifica como mais grave a atitude antagbnica da
familia frente as regras da escola. Percebe que a familia ndo confia nas decisdes e
atitudes que os professores e a escola praticam em relacdo aos seus filhos,
qguestionando-as e demonstrando assim a falta de uma uniformidade de agéo,
acarretando uma maior confusédo nas atitudes dos alunos. A presencga dos pais nas
reunides é muito baixa.

Relata também, como causa desse comportamento indisciplinado, a facilidade
gue o aluno encontra para ser aprovado. Ele tem direito de fazer recuperacao todo
bimestre, a recuperacéo final e mais uma em fevereiro. Nessa Ultima, se ele n&o for
aprovado em duas disciplinas, ele consegue a progressao parcial, ou seja, ele é
promovido para a outra série, e durante o ano letivo, vai fazendo provas nas
disciplinas em que néo foi aprovado. Desse modo, o aluno percebe que nédo precisa

se comprometer durante o ano, pois no final “tudo da certo”.
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O projeto politico pedagdgico da escola ja estava pronto quando ingressou na
escola e acredita que os professores participaram da elaboragao.

A maioria do quadro de professores € estavel. Sente que o professorado
mudou também. Ha varios colegas que delegam fung¢des que seriam de sua
responsabilidade, como colocar o aluno que perturba no corredor da escola, em vez
de manté-lo dentro da sala de aula. Esse fato atrapalha toda a dindmica da escola e
as aulas dos outros professores que estdo em sala. llustra com o fato ocorrido pouco
tempo atras: havia quarenta alunos que se encontravam no corredor, porque nao
apresentavam um comportamento adequado para permanecer dentro da sala de
aula. Entretanto, ressalta que o professor que € comprometido com o trabalho, que
planeja aulas interessantes, obtém quase sempre a participagdo e o interesse do
aluno. Mas, esses professores sofrem uma discriminacdo pelos préprios colegas.
“Ah, é aquele que fica inventando moda”.

Pondera também que raramente o quadro de professores esta completo na escola, o
namero de faltas é assustador, as licengas curtas sdo conseguidas com facilidade.
Exemplifica também com a fala da coordenadora relatando que “em trés meses, era
a primeira vez que néo havia falta de professor na escola”.

Convidado a dar sua opinido para conseguir uma melhora nesse quadro, ele
aponta estas medidas: necessidade de uma maior autonomia para as escolas
tomarem medidas de acordo com cada realidade, por exemplo: o uso do uniforme
que é obrigatorio e ndo é respeitado; o aluno que chega atrasado e ndo pode voltar
para a casa; ingresso de mais funcionarios nas escolas na funcao de disciplinario ou
alguém que ficasse no péatio na hora do recreio, nos corredores; um professor
eventual que assumisse as turmas dos professores ausentes, pois 0s alunos sem
aula atrapalham os outros professores e a escola como um todo; uma revisdo no
“Estatuto”, pois os adolescentes conhecem o seu conteudo favoravel a eles e fazem
guestao de valer seus direitos, agredindo professores.

Finalizando, ele conclui que as licencas médicas tém crescido de uma forma
assustadora, e os professores cada dia se apresentam mais desgastados.

Em entrevista concedida em agosto de 2008, a assistente social da
Superintendéncia Central de Saude do Servidor (SCSS), da Secretaria de Estado de
Recursos Humanos e Administragéo (SERHA), forneceu outras informagdes sobre o
ajustamento funcional dos professores, j& que o médico responsavel por esse

servigo se recusou a colaborar.
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Sua funcéo é receber as criticas escritas e sugestdes das pessoas que utilizam os
servigos desse 6rgdo. Ela analisa as sugestdes com o superintendente, conversa
diretamente com o médico e faz os encaminhamentos definidos. Geralmente séo
registradas queixas sobre a demora no atendimento médico e sobre a estrutura dos
servicos, como 0 numero pequeno de cadeiras para acomodar as pessoas e 0 uso
da TV na sala de espera. A assistente social relata que ja trabalhou no atendimento
ao publico, marcagédo de consulta, encaminhamento para ajustamento, mudanca de
escola. No tempo em que atuava nesse setor, observava que as licengas eram
concedidas a partir de uma sequéncia hierarquizada de problemas, tais como,
violéncia e agressdo dos alunos causando um desajuste emocional (stress,
depressao, sindrome do panico), além das situacdes de lombalgia, cardiopatia e
doenca nas cordas vocais.

Com base em sua experiéncia de trabalho, afirma que 80% dos pedidos de
afastamento do Estado s&o salientados pelos servidores da educacdo, e que 0s
agentes penitenciarios e os professores séo os profissionais que lidam com a maior
frequéncia as situagOes de violéncia no dia- a- dia.

Ela analisa o que denomina de dois aspectos do ajustamento: o primeiro diz
respeito a professores que realmente necessitam da licenca por motivo sério de
salde e que, como “ajustados,” enfrentam problemas no ambiente escolar sendo
mal recebidos pelos diretores e colegas. Ha situacdes em que os diretores ndo tém
onde colocar tantos “ajustados” na escola. Ressalta que, na eleigdo para diretores,
jd viu casos de perseguicdo aos professores que nado pertenciam a chapa
vencedora, tornando a vida deles, dentro da escola, muito dificil.

O segundo aspecto € ilustrado por professores que, embora em licenca,
sofrem por deixar a sala de aula, utilizando inclusive de subterfugios para tentar
“enganar o médico” e conseguir retornar a docéncia. Em outros casos ha abusos,
pois utilizam do ajustamento funcional para ndo voltarem para a sala de aula,
fazendo manobras para persistir em licenca.

Na sua avaliagdo, alguns tipos de doencas, como problema nas cordas
vocais, recebem uma assisténcia adequada nos setores de saude da Prefeitura de
Belo Horizonte. Ela relata que, depois de detectado o problema, o professor é
encaminhado para fazer tratamento com especialistas conveniados, com
fonoaudidlogo. No caso do Estado esses servigos sdo prestados pelo Instituto de

Previdéncia Social do Estado de Minas Gerais (IPSEMG), servico que apresenta
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grandes dificuldades de gestdo para garantir acesso com eficiéncia e rapidez. Para
quem é do interior fica oneroso, tendo em vista a inexisténcia de alguns servicos fora
dos grandes centros e, em varios casos, 0 tratamento é interrompido. Na sua
percepcao, afirma que falta um acompanhamento sdcio-funcional aos professores,
gue ficam muito abandonados apds adoecerem. Pensa que deveria ser iniciado um
trabalho de apoio ao professor, a comecar pela diretoria metropolitana, até alcancar
todos os professores do Estado. Segundo ela, ha um trabalho que vem sendo
realizado na Secretaria de Saude e da Fazenda de apoio ao servidor publico.
Menciona ainda o Programa de Saude Vocal do Professor, que foi instalado em
2006 pela Superintendéncia Central de Pericia Médica e Saude Ocupacional do
Estado e que tem apresentado bons resultados. O programa tem como objetivo
informar e conscientizar o professor quanto ao uso adequado da voz, evitando o
aparecimento de doencas laringeas que causam alteracbes na voz e, por
consequéncia, levam ao afastamento do professor da sala de aula. De acordo com a
Instrugdo Normativa SCPMSON°001/2007, todo professor que ingressa no Estado,
efetivo ou contratado, passa pela capacitagdo, ou seja, participa de uma palestra
com os fonoaudi6logos da Central de Pericia.

No dia 23 de outubro, outra assistente social fez o relato do seu trabalho. A
entrevista foi em sua casa, pois j4 ndo exerce cargo efetivo no Estado. Ela relatou
que, em 1993, o secretario de educacéo, Walfrido dos Mares Guia implementou o
Projeto de Criagdo da Divisdo Socio-Funcional. Este projeto era composto de trés
programas: Desenvolvimento em Relagbes Publicas, Melhorias das Relagdes
Interpessoais e 0 Atendimento Sécio-Funcional.

Como coordenadora da Divisdo Sécio-Funcional, o seu maior objetivo era o
atendimento aos servidores e professores da Secretaria Estadual de Educacao que
apresentavam problemas ou dificuldades em suas tarefas. Para os servidores havia
0 remanejamento interno para outras funcbes e o acompanhamento de sua
adaptacao e desempenho.

Para os professores, havia o pedido dos diretores da escola para
encaminhamento ao atendimento socio-funcional daqueles docentes que
apresentavam problemas. A equipe, assistente social e psicélogo, atendia aquele
professor, e caso necessitasse, 0 encaminhava para o departamento médico. Havia
casos também de professores que j& buscavam auxilio direto no departamento

médico e entravam em contato com essa Divisdo, onde faziam o acompanhamento.
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Ela relata que ia as escolas, conversava com as diretoras, sugeria outras funcdes
caso fossem necessérias, em caso de doenga, acompanhava o quadro apos a volta
do professor ao trabalho.

No departamento médico havia reunides de equipe formada por médico, assistente
social, psicélogo e terapeuta ocupacional, para encaminhamento dos casos.

As causas mais frequentes dos pedidos de licengas eram problemas de voz,
cansaco por excesso de trabalho e por ficarem muito em pé (ortostatismo) e
problemas de varizes. Ela cita também que a falta de aptidao para o trabalho gerava
o desinteresse e a falta de paciéncia, como conseqiéncia, o esgotamento. Muitas
professoras necessitavam também de maiores oportunidades de profissionalizagéo,
pois segundo ela, o nivel sécio-cultural mais baixo do professorado e inadequado
para o exercicio da profissdo acabava por gerar problemas de saude.

Esse programa, conforme relata, teve a duragdo até 2003. Por ocasido da
troca do secretariado, nova organizacao de trabalho foi iniciada e esse aspecto ndo
foi contemplado. Acrescenta ainda que o maior valor do programa era a tentativa de

uma humanizagao, no amparo ao professor.
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3. AS PROFESSORAS EM SITUACAO DE AJUSTAMENTO FUNCIO NAL

Neste capitulo serd descrito o percurso profissional por que passou cada
professora entrevistada. Inicialmente, para um melhor entendimento, serd descrito
cada percurso individualmente para, em seguida, evidenciar as semelhancas e

diferengas nos processos de adoecimento e de ajustamento funcional.

3.1 - Zita: O sonho interrompido de ser professora

A professora Zita tem 61 anos de idade, € casada, tem dois filhos e mora na
Savassi, regido considerada “nobre” na cidade. A renda mensal de sua familia se
situa entre dez a vinte salarios minimos e sua contribuicdo chega a 40% de seu
salario como professora. Seus filhos estudaram em escola privada no ensino
fundamental e médio e, na universidade em escola publica. O marido é engenheiro.
O pai, fazendeiro, dava grande valor & cultura legitimada e ao conhecimento;
estudou direito quando adulto porque néo teve oportunidade, quando jovem. Sua
mae, dona de casa que, mesmo envolvida com os afazeres domésticos, sempre
estudou com os filhos e a ajudou no preparo das aulas. Suas irmas também eram
professoras, uma lecionava educacdo fisica e a outra, no MOBRAL (movimento
brasileiro de alfabetizag&o).

Zita incorporou o interesse dos pais pelo estudo, o que a aproximou da cultura
escolar facilitando a adesdo aos seus valores. Em sua casa sempre havia revistas,
jornais e muitos livros.

Ao ser indagada sobre o motivo da escolha em ser professora, Zita relatou
gue, se pudesse, teria escolhido arqueologia. Como morava no sul de Minas, teria
gue se mudar para Séao Paulo, o que acarretaria despesa grande para o pai. Além
disso, por ser a mais velha de nove filhos, ndo ficava bem para a “tradicional familia
mineira” ter uma filha mulher morando fora de casa. Optou, entdo, por fazer o
magistério na cidade vizinha, Campanha, em um tradicional colégio de freiras, o
Colégio Sion, e em regime de internato.

Ela tem uma visdo positiva sobre sua formagado inicial no curso normal.
Formou-se em 1965; além de estudar varios idiomas, aprendeu trabalhos manuais,

recebeu aulas de desenho, além das disciplinas basicas para o magistério, como as
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metodologias e didaticas. Completava a formag&o com estégios, que eram feitos nas
escolas da comunidade, proporcionando assim uma aprendizagem mais prética.
Durante a formag&o assistia as aulas dos professores o que a ajudou muito no inicio
de sua carreira. Lembra-se de fatos ocorridos nos estégios e os relata com emocéo,

lamentando o fim das Escolas Normais.

Fui assistir a aula da professora. A aula era sobre adjetivo. Dona Nair virou
para a classe e pediu que alguém falasse uma frase que tivesse uma
qualidade, um adjetivo. Ai um menino levantou a mao e falou: Dona Nair é
gorda e feia. Lembro que ela ficou amarela, vermelha, roxa; e ndo podia
fazer nada, coitada...

Gostou tanto do curso de magistério que, mais tarde, decidiu continuar estudando e
fez, entdo, o curso de licenciatura em Historia, na cidade de Varginha, em 1972. Por
gostar muito de Letras, ficou em davida entre esses dois cursos, no momento da
escolha. A opc¢éo por Histéria foi correta na sua avaliacdo, pois aproveitou muito do
curso, investiu na formagédo e estudou muito.

Gostaria de ter estudado até mais, mas casou-se e foi morar em uma cidade
pequena na divisa de S&o Paulo com o Parang, pois seu marido era engenheiro e
trabalhava em obras. Logo vieram os filhos e assim mesmo tentou fazer poés-
graduacdo em uma faculdade préxima, mas desistiu devido ao fato de estar longe da
familia e n&o ter com quem deixar os filhos.

A professora Zita comecou a lecionar logo que saiu do curso normal, fez
concurso para o Estado, passou e foi trabalhar no grupo escolar e em escolas da
comunidade, chamadas CENEC. No grupo escolar trabalhou, durante oito anos,
com alunos de 12 a 32 série, diversificava as séries e nunca lecionou para meninos
da 42 série. Lembra que, no inicio, trabalhou com turmas muito dificeis, ja que era
comum na época destinar as professoras novatas o trabalho nas “salas problema”.
Encarou como desafio, dedicou-se bastante, sempre contando com a ajuda da mae,

o que lhe propiciou 6timos resultados.

“Minha mae me ajudava muito, ela fazia bolo e levava. Quem fazia o dever,
ganhava um pedaco de bolo, quem acertava a tabuada, ganhava e ela

falava que eu so podia dar bolo para quem merecesse”.
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A imagem positiva da profissdo, a sua mobilizacdo para criar estratégias de
ensino diferentes e o investimento dedicado a sua profisséo revela o valor atribuido
a escola por Zita e sua familia.

A partir da mudancga para outro estado, ela conseguiu uma licenga do cargo
de professora da escola publica, (LIP - licenga por motivo particular) por dois anos,
sem vencimentos. Acabou pedindo exoneragdo do cargo, pois ficaria muito tempo
por la e a licenca tinha prazo determinado. Comecgou a trabalhar, nessa cidade, em
escola publica, com turmas de 52 & 82 série, lecionando histéria e participando

também de um grupo de catequese onde ministrava aulas.

“Adorava dar aula de histéria e era na época da ditadura, era moral e civica.
Houve problemas porque muitos militares que ficaram nas cidades
pequenas ficavam de olho nos professores, pois qualquer descuido era visto
como ofensa ao governo.”

Pelo seu relato, demonstra uma relagéo prazerosa com o trabalho, com os
encontros com os colegas na elaboracdo dos planejamentos e das atividades. Ja
trabalhavam com “unidades de estudo” que seriam, hoje, semelhantes aos “projetos

de estudo.” E com muita emocéo que relata algumas atividades:

“Fizemos Morte e Vida Severina, trabalhamos com o cultivo da cana, foi um
projeto. Foi tdo engragcado que a Globo na época estava passando a mini-
série e uma mée falou que o nosso tinha ficado muito melhor porque a filha
dela tinha participado. A diretora chorou, foi o melhor periodo da minha
vida.”
Procurou desenvolver o ensino da catequese de acordo com o conselho das igrejas
missiondrias, caracterizando a religido ecuménica. Trabalhou com ensino médio e
novamente se refere a ajuda da méae, que lhe mandava material para as aulas, onde
era adaptado, mimeografado, e distribuido nas escolas rurais. Chegou a ser
convidada a apresentar esse trabalho na semana da normalista.

Voltando para Minas Gerais, veio morar em Belo Horizonte e tentou lecionar
em escola publica e particular, sem sucesso, mesmo apresentando o trabalho que
desenvolvia nas escolas, aliado a sua préatica, ndo conseguia nada: “tive uma
decepcéo tremenda”.

Importante salientar que sua determinagdo a fez prestar concurso novamente para

lecionar em escola estadual no ensino fundamental, (Histéria de 52 a 82 série) e no
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ensino médio, além do magistério nas escolas municipais. Foi aprovada em todos 0s
concursos que fez e comecou a lecionar na prefeitura, e em seguida, em escola
estadual também, sempre de 52 a 82 série.

Conta, com entusiasmo, as aulas que preparava, procurando torna-las
interessantes para o aluno obter prazer em aprender. Ela criava seu material, fazia
“revistinhas, carta enigmatica’, montava peca de teatro, preocupava com a real
aprendizagem do aluno e inovava sempre. Percebe-se, no seu envolvimento, uma
identificacdo com a profissdo e um comprometimento com o aluno.

Trabalhou durante 15 anos em duas escolas, nos turnos da manha e da tarde.
As Ultimas escolas foram a Escola Estadual Bardo do Rio Branco e a Escola

Municipal Milton Lage, muito distante de sua casa:

“Eu corria de uma escola para outra, era Bardo, almocava e ia para o Milton
Lages que era 1 hora de énibus. E la no Jardim Vitéria, pra la de Santa Inés.
S8o Marcos, Sdo Gabriel, era ali, uma escola maravilhosa, escola
maravilhosa”.

Adoeceu nesse tempo que lecionava em dupla jornada. No intervalo entre
uma escola e outra, sentiu muito mal em sua casa e foi levada pela filha para o
hospital. A partir dai relata o periodo dificil pelo qual passou, pois, depois de varios
exames e internagdes, foi descoberta uma doenga rara, autoimune, sindrome de
Churg Strauss. Ficou totalmente paralisada por mais de um ano, chegando a
emagrecer 14 quilos e sendo, inclusive alvo de um prognéstico aterrador, que
felizmente n&o se confirmou. No decorrer desse tempo, houve o casamento da filha
ao qual ndo pdde comparecer.

Ressalta o carinho das colegas professoras, que revezavam de turno no

hospital para ndo deixa-la sozinha.

“A solidariedade de minhas colegas foi uma coisa, elas ndo me deixavam
sozinha 1 minuto, faziam revezamento, sO0 tenho que agradecer,
solidariedade de professor ndo existe”.

Precisou fazer fisioterapia muito tempo. Seu caso era tdo raro que foi
apresentado em congresso médico. Mais tarde descobriu-se que a causa da doenca
era alérgica.

O médico queria aposenta-la por invalidez, mas ela j4 havia entrado com o

pedido de licenca na prefeitura. No estado ficou tirando licenga médica durante cinco
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anos, todo ano tinha que ir ao departamento médico onde se submetia & avaliagdo e

gue culminava em nova licenga.

“Médicos excelentes me atenderam, mas teve uns que nem abriam minha
pasta, outros muito delicados. No final de 2006 me chamaram para passar
por trés médicos e resolveram que eu ia ser reajustada. Trabalho com
mascara e com luva, pois a poeira me faz muito mal.”.

No momento, esta esperando uma contagem de tempo do interior para se
aposentar no Estado. Conta que sente muita falta de sala de aula, pois adorava sua
profiss@o, pensou que iria exercé-la até o final de sua vida.

Logo que entrou em ajustamento funcional foi encaminhada para o trabalho
na secretaria da escola, “na secretaria foi muito bom, elas me ajudaram muito,
preocuparam comigo, mas eu nasci pra sala de aula”.

Zita possui valores altruistas, considera que a profissao docente exige o dom
e a vocacao para seu exercicio. Ela foi muito feliz na profissdo e, apesar de

identificar vérias dificuldades no magistério, “ndo gostaria de fazer outra coisa”.

“Eu acho que nasci para ser professora, meu marido fala isso, é a minha
vida Pensei em fazer curso no Mauricio Trigueiro. Eu poderia trabalhar em
alguma outra coisa, trabalhar no ar condicionado, ganhar muito dinheiro,
ajudar meus irméos, mas nao seria feliz.”

3.2 - Milene: um percurso com muitas interrupgdes e cansaco

A professora Milene tem mais de 55 anos, é casada e tem trés filhos. Mora na
zona sul da capital, bairro Cruzeiro. A renda mensal de sua familia situa na faixa de
mais de vinte salarios minimos e sua contribuicdo € de 20% de seu salario. Seus
filhos sempre estudaram em escola privada. O nivel de instrucdo de seus pais é o
ensino fundamental.

Milene gostaria de ter feito medicina, mas morou na “roga”, perto de Ponte
Nova, interior de Minas Gerais, até os nove anos, quando ingressou na escola para
ser alfabetizada. Relata que, ainda na roga, gostava de brincar de escolinha e “dar

aula” para seus dois irmaos.
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Na sua cidade s6 foi possivel fazer o curso de magistério. Milene ndo teve outra
oportunidade, gostou de ser professora, mas se pudesse teria escolhido outra
profissdo. Em sua casa as condi¢cBes eram precarias para estudar.

Ela fez o curso normal em sua cidade, no interior, se formando em 1969.
Comecou a lecionar para 42 série antes de formar no magistério, em sua cidade
Ponte Nova, na zona rural.

Logo depois participou do PREMEM, Programa de Expansdo e Melhoria do
Ensino Médio, que foi instituido em 26 de dezembro de 1968, decreto n°63914, com
recursos orcamentarios federais e estaduais. O objetivo era incentivar o
desenvolvimento quantitativo, a transformacdo estrutural e o aperfeicoamento do
ensino medio. Constava do treinamento e aperfeicoamento de professores do ensino
médio geral e a construcéo de ginasios polivalentes?, na capital de cada estado.
Milene, como era do interior, veio para a capital exclusivamente para fazer o curso
do PREMEM. Dentro desse programa, fez o vestibular para o curso de licenciatura
em Histéria. Como o programa era muito concorrido e o nimero de candidatos era
grande, as provas eram realizadas no estadio de futebol, Mineirdo. O curso equivalia
a graduacdo, licenciatura curta e era uma oportunidade de prosseguir com 0s
estudos, pois morar longe se casa implicava despesa com que 0s pais nao poderiam
arcar. Percebe-se que o investimento que ela fez em sua carreira esta relacionado
ao retorno provavel, intuitivamente estimado, que se pode obter com o titulo escolar
no mercado de trabalho. Na época, ndo havia outra possibilidade de futuro.

Os alunos ganhavam uma bolsa para estudar. Apesar de se considerar boa aluna
desde crianca, o curso demandava muito estudo e dedicagdo, pois quem nao
conseguisse 0 aproveitamento exigido era obrigado a devolver o investimento.

Para Milene, a maior motivacdo era a promessa de emprego nas escolas
polivalentes, que segundo ela, “era emprego federal, a gente saia de la ganhando
mais que funcionario do Banco do Brasil”.

Depois, com o término do curso do PREMEM, voltou para Ponte Nova para

lecionar Histéria, 52 & 82 série numa escola polivalente.

2 Escolas polivalentes: processo de modernizacadrdsig secundario brasileiro, anos 70. Escola qué®n
grau submete os alunos a uma sondagem de aptiddasotacdo de trabalho por meio da oferta deidgiles
de diferentes areas de conhecimento e de profigsges, no 2° grau, oferece variedade de op¢Oedifeasntes
areas de trabalho. ( Duarte, S. G — DBE, 1986 sdimais Brasileiro da Educacéo)
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Dois anos depois, com o fim do projeto, sua escola foi incorporada pela rede
estadual, fato esse que relata com pesar por perceber que o nivel de ensino e

aprendizagem dos alunos decaiu muito.

“Em 72 comecei a trabalhar e em 74 esse projeto passou para a rede
estadual e ai nivelou por baixo, era um projeto excelente e essas escolas
foram enquadradas na rede estadual, foi uma pena que acabou. Continuei
no Estado com o salario achatando, ja achatou de cara, recebi um fundo de
garantia, que foi uma bolada boa”.

Casou-se e mudou para Belo Horizonte, indo trabalhar em uma escola que
havia sido considerada polivalente, no Barreiro. Como 0 salario era muito baixo,
precisou “dobrar” e foi lecionar também em uma escola no bairro Milionérios. Fez
concurso na prefeitura de Contagem, e como o salario era mais alto, averbou o seu
tempo do estado, de um cargo, trabalhou dois anos la e se aposentou. Relata que o
trabalho em Contagem foi muito dificil, j& que aos professores novatos eram
destinadas as piores escolas. Passou entdo a ir dois dias a uma escola no bairro
Industrial e dois dias a outra, perto do Ceasa. Como ja foi dito, nessas escolas a
dificuldade para trabalhar era grande, pois os alunos eram dificeis, desinteressados,
nao respeitavam as regras da escola e estas ndo tinham uma boa estrutura, razdes

pelas quais a entrevistada sentia-se muito cansada.

“O salario da prefeitura de Contagem era melhor que o do Estado, mas
arrependi, ndo valeu a pena porque foi muito dificil, cada escola mais dificil
gue a outra, alunos muito dificeis; desinteressados e sem limites, escola
sem material e instalacdes adequadas”.
Ministrou aulas em duas escolas, concomitantemente durante vinte e cinco
anos. Seu 2° cargo no Estado ja completou dez anos. Ressalta, com amargura, que,
se existisse ainda o projeto das escolas polivalentes, nédo precisaria ter arrumado o

2° cargo, pois ganhava muito bem e sua vida teria sido mais folgada e tranquila.

“Eu fiz até concurso na Receita Federal e desisti, pois meu salario como
professora, era bom, e la na receita era mais tempo de servico, 6 horas, na
escola era 4 horas e depois acabou: quer dizer eu fui enganada. Na Receita
Federal estaria ganhando muito mais.”

Com relagédo a escola do Barreiro, nutria grande simpatia e aprego: os professores
eram, na sua maioria, efetivados e formavam um grupo muito coeso e unido. Tinham

0 apoio da diretoria e realizavam um bom trabalho.
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“Eu gostava muito de |4, era uma escola muito democratica, professores
antigos, a diretora era muito boa. O aluno n&o chegava botando banca. Era
mais rigoroso, se o aluno ficasse para recuperagdo em trés matérias,
tomava bomba, nado tinha essa facilidade toda, ai eles levavam a sério.”

Importante ressaltar a diferenga do trabalho quando ha a construgdo de
vinculos, sentimento de pertencimento a uma equipe, a um grupo, como o relato
acima da professora.

Em 2004, mudou de residéncia, foi morar no bairro Cruzeiro, na zona sul da
capital e, como a localizagdo da escola de Contagem passou a ficar muito distante,
solicitou mudanca de lotagdo. Coincidiu também o fato de essa escola se tornar
mais violenta, com relato de um episédio sinistro: um incéndio provocado pelos
alunos para destruir os diarios dos professores, além de pichacdo nas paredes e
ameacas de pais por ndo concordarem com atitudes de professores.

Apbs conseguir a mudanca da escola em que estava, foi encaminhada para o Bardo
do Rio Branco, como professora de Histéria. Nessa época, precisou se ausentar da
sala de aula por noventa dias, pois teve faringite e laringite cronica. Terminada essa
licenca, voltou a lecionar por pouco tempo, pois estava gravida e foi afastada da sala
de aula novamente. Dai em diante, conta que, apesar de continuar lecionando,
sempre tinha periodos de interrup¢do por causa de problema nas cordas vocais. O
médico a aconselhou tirar licencas ininterruptamente durante seis meses para
conseguir o ajustamento funcional. Durante esse processo precisou ir ao
cardiologista, ao neurologista e até ao psiquiatra, pois ndo se sentia bem. Acredita

gue o problema emocional é decorréncia do cansaco.

“Eu nd@o dava conta de ficar dentro da sala de aula, o aluno grita, fala
palavrdo, a minha voz ndo dava mais, deterioracdo da escola. A falta de
limites em fungéo desse relaxamento da educacdo, muita condescendéncia,
permissividade com o aluno.”

Em 2006 obteve o ajustamento funcional e foi trabalhar no xérox da escola.
Milene relata que gostava muito da profissdo, principalmente do contato que
mantinha com os alunos, mas, se pudesse, hoje ndo escolheria ser professora.
Acredita que o trabalho do professor se tornou muito dificil, e manter a disciplina

dos alunos é um desgaste muito grande.
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“Vocé vé aluno que ndo faz nada o ano inteiro, ndo leva livro. Mesmo
ganhando da escola, as vezes traz a pasta e ndo abre por preguica.
Querem ficar sem fazer nada, e tem que aprovar o aluno? Antes era
diferente, a mée assinava, vinha na escola para saber do filho. Eu ja falei
para os meus filhos pra ndo colocar meus netos em escola publica, porque
todo mundo passa, mesmo sem saber nada.”

Sente-se muito desmotivada e cansada, acha que ndo ha compromisso dos 6rgaos

publicos com a educacao e o professor € muito desvalorizado.

“O professor tem que ser mais valorizado, pois educacdo € o principal.
Educacéo de qualidade, tudo passa pela educacao, saude vem em 2° lugar,
educacao é principal. Quem tem educacdo € mais saudavel. O ideal seria
escola integral”.

3.3 - Renata: O trabalho com a economia doméstica,  um jeito diferente de
lecionar.

A professora Renata tem 59 anos de idade, seu pai era contador e a méae,
dona de casa. O grau escolar do pai foi o ensino médio, e da mée, o ensino
fundamental. Seu marido possui curso superior, é professor, moram na Savassi e
sua renda familiar se situa na faixa de dez a vinte salarios minimos. Ela contribui
com 60% de seu salario para o orcamento da casa. Duas de suas filhas ja sédo
formadas em curso superior e a mais nova vai fazer vestibular este ano.

Ao ser indagada sobre a escolha da profissédo, Renata relata:

“Na época que eu vivia, que eu tinha essa idade de estudar, todo mundo era
canalizado para ser professora. Os rapazes iam fazer cientifico ou
contabilidade e as mogas faziam magistério, sendo que algumas amigas
foram fazer o classico. La em casa , papai ndo deixava estudar longe, tinha
gue ser perto de casa para manter a rédea curta, entdo fui fazer magistério
na escola que pertencia a igreja do bairro.”

A professora tem trés irmas, duas cursaram o magistério, mas foram trabalhar
em éarea diferente e a outra fez pedagogia, magistério superior e exerce a profissao.
Havia, também, uma prima mais velha, que era professora de inglés e a motivou

para 0 magistério.
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A semelhanca com a experiéncia vivida por outras professoras neste estudo, a
docéncia se apresentava como a Unica oportunidade de estudo e trabalho para as
mulheres.

Qualquer trabalho fora de casa, no entanto, era percebido como temporério, pois a
mulher deveria abandona-lo frente a missdo feminina de esposa e méae, nele
permaneciam as solteiras e vilvas.

Renata formou em 1974 se especializando em economia doméstica, pelo
PREMEM, Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio, além do curso de
licenciatura em letras, que fez na UFMG. Relata que gostava mesmo era de
economia doméstica, curso muito apertado com aulas concentradas no periodo da
tarde e da noite. Pela manha, parou de trabalhar para estudar. Para cursar, teve que
prestar um exame de vestibular. O marido era professor de artes industriais do
PREMEM, e para evitar o constrangimento de té-lo como mestre, contava com trés
opcOes: contabilidade, pratica agricola e economia doméstica. Eliminou
contabilidade, pois o pai era contador e ndo lhe agradava a ideia de exercer tal
profiss@o, cujo mister ela refutava. As praticas agricolas foram descartadas de vez,
restando, entdo, a economia domeéstica, que despertou seu interesse pela area de
decoracdo, no cuidado com a casa. Houve uma identificacdo tdo grande com o
curso, que, depois de formada, ndo quis trabalhar com letras.

Renata iniciou sua trajetoria profissional como professora em escola primaria
de 1969 a 1972. Em 1973 parou de trabalhar para fazer o curso de economia
domeéstica.

Logo que formou (em 1974), j& comecou a lecionar para alunos do ensino
médio. Trabalhava em escola publica e particular, em sala ambiente com turmas de
20 alunos. A turma era dividida em dois grupos, enquanto a metade dos alunos tinha
aula de economia doméstica, a outra metade tinha contabilidade, ou préticas
agricolas. Na 52 e 62 série 0 aluno era obrigado a ter os trés conteudos, e depois, na
72 e 82, ele escolhia 0 que mais lhe agradava.

Nas aulas de economia doméstica, Renata trabalhava com quatro setores: nutri¢cao,
vestuario, salde e habitacdo. “Os alunos saiam com uma noc¢ao, despertavam para
uma profissdo”. Ao longo da entrevista, ela sente necessidade de falar do contetudo
da disciplina. Em nutricdo, segundo ela, era ensinado o valor do alimento,

elaboracéo de receitas, mostrando a importancia de uma dieta balanceada.
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Trabalhava também projetos de casa, higiene pessoal e da casa, nocdes de
vestuario e decoragdo. Quanto a organizagdo, declara que as aulas eram dentro da
grade curricular, os alunos assistiam as aulas chamadas convencionais e havia o
horario em que se deslocavam até a sala ambiente, que era composta de quatro
mesas grandes. Relata que as aulas eram muito apreciadas pelos alunos por serem
muito praticas e dotadas de mais informalidade do que na sala de aula tradicional,
fato que lhes agradava. Nessa época fez um concurso na prefeitura e comegou a

lecionar também em escolas municipais

“Trabalhei em duas escolas muito pouco tempo, ndo dava conta, tirei LIP
(licenca por motivo particular), ndo estava dando conta. Teve um tempo em
gue eu dava aula na escola particular de manh4, ficava a tarde com minhas
meninas fazendo para casa e a noite dava aula no Céu Azul, longe demais,
saia de casa as 05h30minh para dar aula as 19 horas.”

Apesar do seu trabalho nas escolas, no meio da década de 75, fez concurso
para trabalhar no INSS, na Caixa Econémica e no SERPRO. Foi aprovada em todos
e optou pelo INSS. Aproveitou, entdo, a época da semana de recesso do professor,
que se encontrava fora da escola, e fez a tentativa no novo emprego. No entanto,
como estava envolvida com a escola, ndo se adaptou a este trabalho e o
abandonou, apesar das interferéncias do marido que lhe mostrava a facilidade da
localizagédo e da garantia do emprego federal. Renata pondera que, se possuisse a
maturidade atual e a clareza das dificuldades que encontraria no seu percurso, nao
teria abandonado o cargo de funcionaria do INSS.

Em 1980 pediu demissdo da escola particular e ficou trabalhando na escola
estadual em um turno; em outro, na escola municipal, no projeto PREMEM. Na sua
trajetoria, houve época de lecionar s6 na prefeitura, pois ganhava o equivalente a
sete salarios minimos, o que era considerado um bom salario em comparac¢do com a
situacao atual.

Apesar do bom resultado, da experiéncia do PREMEM, este projeto foi encerrado
por falta de verba e de professor qualificado. Entdo, surgiu a necessidade de as
escolas redistribuirem os professores para outras fungdes na instituicdo, como na
biblioteca, na secretaria. A professora Renata foi ocupar o cargo de vice-diretora. No
entanto, ficou por um breve periodo, pois ndo gostou do cargo de chefia, que ndo se
ajustava ao seu perfil. A solugdo encontrada foi o pedido de licenca por motivo

particular (LIP), pois a diretora da escola queria aproveitd-la em uma turma de 12
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série, mas se sentiu insegura em assumi-la, pela inexperiéncia com o trabalho de
alunos nessa idade, pois sempre lecionara para turma de 52 a 82 séries.

Como se pode perceber no seu relato, fica perceptivel a grande identificagdo
com o trabalho de economia doméstica e, com o seu término, parece iniciar o
processo de desinvestimento na carreira.

Apos dois anos, voltou para a escola e conseguiu trabalhar com trés turmas de 52
série e uma turma de 62 série, lecionando portugués, pois tinha formagéo no curso
de Letras.

Utilizou o tempo em que trabalhou na escola particular para a contagem de
tempo na prefeitura e logo se aposentou. A partir de entdo, ficou trabalhando
somente em um turno, na escola estadual.

Relata que no decorrer do tempo em que lecionava, comegou a sentir muita
dor no ombro, impedindo-a de exercer fun¢des basicas na profissdo, como escrever
e apagar o quadro. A noite, sé6 conseguia dormir sob efeito de remédio, tamanha era
a dor. Foi ao médico do Estado que foi Ihe concedendo varias licencas médicas,
cada uma de aproximadamente trinta dias. Assim que a licenca terminava, tinha que
voltar ao servico médico para renova-la. Durante dois anos, foi tirando licenga assim,

até conseguir o ajustamento funcional.

“Antes de conseguir o ajustamento funcional tinha licenca direto, foi assim
gue eles orientaram, ir pedindo licenca. Fui tirando durante dois anos
diretos, agora diz que € menos tempo. Se a licenga acabava no sabado,
domingo eu tinha que pegar outra, no dia seguinte. Ndo podia haver
interrupcgéo, eu ficava atenta.”
Ficou diagnosticado que a doenca fora adquirida na profissdo, causada por
movimentos repetitivos, mas ndo foi prescrito um tratamento fisioterapico, so
aconselhada a interrupcdo das atividades. Com o ajustamento funcional, saiu de
sala de aula e foi para a biblioteca, e em seguida, para a secretaria. A escola em
gue estava em exercicio estava localizada perto de sua casa, no bairro Barroca.
Vale salientar que, uma vez constatada a sindrome por esfor¢o repetitivo,
LER, a professora é mantida no local de trabalho, em outra funcdo, o que, até pouco
tempo, era uma das causas para a aposentadoria precoce.
Logo depois que conseguiu o0 ajustamento funcional, mudou de residéncia e
entrou com um pedido de mudanca de lotacdo, pois queria trabalhar em uma escola

mais proxima de sua nova casa. Foi assim que comecou a trabalhar na Escola
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Estadual Bardo do Rio Branco. Relata demonstrando certa magoa pela maneira
como foi recebida nesta escola “quando vocé chega de ajustamento o povo até
arrepia, pensa que ja vem mais um que so6 vai trazer problema, que a gente vai sé
encostar, s6 vai dar trabalho pra eles, jogar conversa fora.”. Era época de férias e a

pessoa que a recebeu disse que ia “joga-la’ no xérox.

“Fiquei no xérox e um dia foi muito legal, a diretora me agradeceu, pois eu
havia colocado ordem. Havia muito desperdico de folha, no meio do ano
acabava o papel, pedia 50 cdpias elas ndo viam e colocavam 150, nao
tinham nocéo. J& teve até servical trabalhando no xérox. As professoras me
agradeciam porque as provas ficavam prontas no dia certo.”

Apds dois anos no xeérox, foi trabalhar na secretaria. Atualmente fica na recep¢éo da
escola. Nao sente a menor falta da sala de aula, pois acha que ja passou o tempo,

esta cansada e acredita que néo daria conta.

“Lidar com essa meninada de hoje é dificil, tem que ter tato, dominio de
classe. Nem todo mundo leva a escola a serio. Tem aluno que vai la para
comer, jogar bola, brincar, responder professor. Antes o menino vinha
educado, la ele ia aprender, aprendizagem era na escola. Agora ndo, a mae
deixa 0 menino na creche, depois nha escola e vai trabalhar, ndo convivi com
o filho, nem sabe o que aconteceu com ele. As maes sairam para trabalhar,
€ um problema social.”

Renata destaca dentre os fatores que contribuem para o pedido de
ajustamento funcional, o cansago das professoras e a falta de paciéncia para

lecionar.

3.4 - Miriam: A saudade da sala de aula

Miriam tem mais de 55 anos, é casada e tem quatro filhos. A renda mensal de
sua familia se situa em mais de vinte salarios minimos e sua contribuicdo para o
orcamento familiar fica na faixa de 20% do seu salério, seu marido era gerente de
banco e atualmente é aposentado. A familia mora no bairro Santa Lucia, na zona sul
de Belo Horizonte. Seu pai era funcionério publico e sua mée, dona de casa. O grau
de escolaridade dos pais era o ensino fundamental. A familia de Miriam, apesar de

possuir um baixo capital escolar, incentivava os filhos,
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“O lema la em casa era educacdo em primeiro lugar, muito estimulo por
parte dos meus pais nesse sentido. Eu era excelente aluna, sempre me
dediquei ao estudo. Até hoje mantenho o habito de ler muito, estar sempre
atualizada.”

Relata que os pais foram os responsaveis em formar habito de estudo nos

filnos. Na casa, sempre havia muitas revistas, jornais e livros.

“Fomos criados com muitos livros. Meu pai trabalhava na prefeitura, tinha
pouco estudo, mas tinha muita sabedoria, ele deveria ter sido advogado
porque tinha uma cabeca... sempre leu muito, estava informado de tudo.
Minha mae também lia muito romance, romance também é cultura.”
Ela sempre foi 6tima aluna e lembra que, como a sua casa era frequentada por
muitas pessoas e muito movimentada, entdo procurava lugar mais sossegado para
estudar, como a sombra de um coqueiro no quintal da casa.

Fazer medicina também era o sonho de Miriam, mas como pertencia a uma
familia numerosa, com 11 irmdos, o pai dava preferéncia aos filhos homens de
estudar fora. O Unico curso que havia na cidade, Ataleia, era 0 magistério. Depois do
primario, teve que ficar sem estudar quatro anos esperando a fundacao do ginasio,
pois o pai ndo permitia que as filhas estudassem em outra cidade, s6 os homens
detinham esse privilégio.

Miriam concluiu o curso normal em 1970, onde morava. Pondera que sua
formacao foi fraca e acredita que aprendeu os saberes pedagogicos na préatica do
dia a dia da sala de aula.

Casou-se e mudou para Goias. Em 1990, ja de volta para sua cidade, fez o
curso de pedagogia, em Governador Valadares. Ao contrdrio do magistério,
considera que foi de grande contribuicdo para a melhoria de suas aulas o
aprendizado nas disciplinas de filosofia, psicologia e as didéaticas.

Apos terminar o curso de pedagogia fez poés-graduacgdo, latus sensu, no curso
“Ensino e Aprendizagem”, ministrado pela Univale, também em Governador
Valadares, concluindo em 1992.

A sua vida profissional iniciou antes de acabar o seu curso de magistério,
pois, durante o curso, ela comecou a lecionar para alunos que saiam da 42 série e
iam para o antigo curso ginasial (5% a 82 série), o chamado exame admisséo, e
sempre acompanhou criancas com dificuldade de aprendizagem. Mais tarde fez

concurso para o Estado e lecionou durante quinze anos para criangas de 12 a 42
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série. Trabalhou em duas escolas, fazendo dobra®, durante trés anos. Depois de
casada, passou a trabalhar em s6 um periodo, pois havia o salario do marido e
gostava de se dedicar a casa.

Comecgou a sentir muita tonteira no trabalho, o que a obrigou a tirar uma
licenca médica. Diagnosticada a labirintite e para ameniza-la, passou por uma
cirurgia no ouvido para colocar um aparelho, e voltou para a sala de aula. Mas, as
tonteiras continuavam. Fez varios exames, e como na sua cidade ndo havia
tratamento especializado, em 1984 veio para Belo Horizonte se consultar. O médico
gue aqui a atendeu descobriu que, diferente do que falavam seu problema de saude
ndo estava relacionado a gravidez. A professora teve quatro filhos e quando
apareciam os sintomas eram confundidos com os enjoos de gestacdo. Constatou-se,
no entanto, que era uma doenga hereditaria, causada por acumulo de liquido no
labirinto e frequentemente relacionada a causas hormonais, originando nos médicos
a associagdo com a gravidez.

Realizou uma segunda operacao e continuou a lecionar.

Em 1995, o marido foi transferido para Belo Horizonte, e como os filhos ja
estavam aqui estudando, resolveu mudar-se também. Sua irma trabalhava na
FEBEM de Tedfilo Otoni e vinha muito a Belo Horizonte para reunides de trabalho, e
Ihe falou sobre a escola Bardo do Rio Branco. Pediu sua mudanca de lotacéo e, logo
que chegou a Belo Horizonte, seu médico a aconselhou se consultar no DAG,
servico médico do Estado.

J& no Bardo, o barulho da sala de aula era muito grande e quanto mais
estressada ficava, maiores se tornavam as crises. Assim, o médico |he deu uma
licenca do trabalho. Depois de vérias licengas, passou por uma junta médica e
obteve o ajustamento funcional, “chorei demais quando o médico me falou, pois era
louca com sala de aula, sempre fui.”

Ao se apresentar na escola para trabalhar, também nédo foi bem aceita como
a professora Renata, pois precisaram transferir uma pessoa que era contratada
havia dez anos para coloca-la no lugar.

Pelos relatos, percebe-se o incomodo causado na escola, no momento da

apresentacdo da professora em ajustamento funcional. Indagando com algumas

® Dobra: expresséo usada entre as professoras estaduais que lecionam em dois turnos
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diretoras, ha a ponderacéo do excesso de desvios de fungbes em uma Unica escola,
tornando muitas vezes dificil a recolocagdo por ndo haver disponibilidade de fungéo.
Esse fato gerou um mal-estar muito grande. Foi preciso uma declaracdo da
superintendéncia demonstrando para a diretora da escola que ela era obrigada a
aceita-la, pois vinha do interior.

Foi trabalhar na secretaria da escola e, assim que seu trabalho apareceu, passaram
a respeita-la e valoriza-la. Era um desafio e havia ainda a inseguranca de vir de uma
escola do interior para a capital, pensava que aqui seria mais dificil. Mas, para sua
surpresa constatou que a escola de la era muito mais exigente com a organizagao
do diario do professor, mais organizada. Isso levantou sua auto-estima, pois ficou
certa de que desenvolveria bem a tarefa.

Miriam relata que as pessoas desconhecem o0 processo do ajustamento
funcional, pois quando chegou a diretora a encaminhou para o trabalho com alunos
gue se encontravam em estudos de recuperacgédo, precisando que a inspetora, pelo
exame médico, mostrasse que essa funcao era incompativel com seu estado de
salde. Percebe que, no ambiente escolar, as pessoas tém ma vontade com ela e
avalia que o processo de insercao foi muito dificil, pois ja estava mudando de cidade

e tudo lhe parecia muito diferente.

“Deparar com esses problemas, eu acho, é ndo conhecer as leis, direitos e
deveres. Isso ndo quer dizer que o ajustado ndo vai fazer nada, légico, mas
tem que trabalhar numa funcdo que néo prejudique a doenca dele. E dificil
para o ajustado, me tiraram o p6 de giz, era dificil pegar férias duas vezes
por ano. Como trabalhava na secretaria, achavam que eu era pessoal
administrativo, ndo, eu continuo com meus direitos de professora”.

Anualmente, ela precisa se apresentar ao departamento médico para exames
com um especialista da doencga para dar continuidade ao ajustamento funcional.
Exige-se ainda a apresentacdo de uma declaracdo do diretor da escola, com um
relatério versando sobre o seu desempenho na nova funcédo, “O médico do Estado
fala que eu ndo vou aposentar nunca porque o meu relatério é sempre bom.”.

Declara que tem muita saudade da sala de aula, acha mais gratificante o
trabalho. Gostava de constatar no final do ano o progresso do seu aluno, a
satisfacdo dos pais com o desenvolvimento do filho, “ver o menino lendo, fazendo

contas”. Na secretaria percebe que o trabalho ndo é reconhecido, por ser uma
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atividade burocratica, as pessoas tém a impressao de que elas ficam desocupadas,
a toa.

Vale ressaltar que o magistério é valorizado também por ser considerado uma
atividade que visa ao bem comum, e o professor se sente parte de um processo de
construcdo social, elevando sua auto-estima.

Miriam considera como problema da educagcdo atual a falta de apoio da
familia. Percebe que em seu trabalho na secretaria, os pais, ao fazerem a matricula
para o ano seguinte, ndo sabem identificar o nome da professora e a série do filho.
Segundo sua percepgéo, o trabalho do professor fica muito dificil, pois as vezes os
pais chegam a questionar, discutir e contradizer a fala do professor com as criancas.
Ainda, segundo a professora, o jovem nao incorpora habitos culturais, pois nunca vé
seus pais envolvidos com a leitura e o estudo. A questdo salarial € outro aspecto
apontado como problema da educacgdo, ja que seu rendimento mal da para a
sobrevivéncia, dificultando assim sua atualizacdo e participagdo em eventos e
congressos.

Apesar das dificuldades e de ter sonhado com o curso de medicina, declara que

gostou do magistério e foi muito feliz como professora.

3.5 - Lucia: Professora e supervisora

A professora Lucia tem mais de 55 anos, € vilva e tem quatro filhos. Seus
pais completaram o ensino fundamental, o pai era alfaiate e a méae dona de casa.
Relata que era 6tima aluna quando crianga, apesar de ter sido responsavel por
algumas atividades domeésticas. Seu marido cursou até o ensino médio e era
comerciante. A renda mensal de sua familia se situa entre cinco a dez salarios
minimos e ela € a maior provedora, contribuindo com todo o seu salario e
aposentadoria.

A maioria das mulheres na familia de Lucia sdo professoras. Ela tem nove
irmas e apenas trés ndo séo professoras. Lucia fez o magistério em uma escola na
cidade vizinha, colégio Nossa Senhora de Oliveira, em regime de internato,
concluindo em 1968. Nessa época havia um convénio do Estado com a Pontificia
Universidade Catdlica - PUC para formacéo de professores e, logo apés o término

de sua formacdo no magistério, iniciou o curso de Geografia, com bolsa de estudo.
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Em 1975 concluiu o curso de licenciatura em Geografia na PUC, Belo Horizonte,
apesar de morar no interior, demonstrando, pois, 0 seu empenho e vontade em
adquirir maior conhecimento, ndo fazendo da distancia um obstaculo para o seu
desenvolvimento profissional. Como ficou mais tempo na sala de aula atuando como
professora de Geografia, relata que o curso foi bom, mas nao lhe deu seguranca no

inicio da carreira.

“O curso foi bom, fiz estagio em vérios lugares que a Puc encaminhava.
Gostei dos estagios, mas a realidade que a gente enfrenta é outra e a gente
aprende é no dia a dia. A teoria ajuda, é claro. Mas é como o livro didatico,
da o embasamento pra néo ficar perdida, mas a o fundamental mesmo a
gente aprende € no dia a dia.”
Acreditava que a universidade estava muito distante da realidade da escola e na
sua percepcao; aprendeu a ser professora na pratica da sala de aula, na escola. A
experiéncia pratica da profissdo torna-se fundamental para se adquirir seguranca,
confianga de possuir as competéncias necessarias para a criagdo das rotinas de
trabalho. J& como professora fez varios cursos de atualizacdo pedagodgica de 40
horas, de reciclagem, que o Estado oferecia as escolas. Alguns treinamentos e
cursos eram realizados no fim de semana e as professoras ganhavam “créditos” que
poderiam ser usados durante o ano letivo para abono de faltas. Gostava muito dos
cursos, pois, eram praticos, com oficinas de trabalho e ajudavam no seu
desempenho do dia a dia na sala de aula.
Em 1980, sempre em busca do aperfeicoamento, matriculou-se no curso de
pedagogia em Itauna, cidade bem proxima da que estava morando. O curso era
realizado nos fins de semana. Especializou-se em Inspegédo, Superviséo e
Orientacdo Escolar. Depois de formada em Pedagogia, continuou dando aula em um
horéario e atuando como supervisora em outro cargo no Estado.

A sua trajetoria profissional comegou em 1968, pois, logo que se formou,
voltou para sua cidade, Itaguara, onde trabalhou ministrando aulas para alunos de 12
a 42 série durante dez anos. Depois se casou e mudou de cidade. Foi morar em
Carmopolis e, nessa cidade, comegou a lecionar Geografia para adolescentes de 52
e 82 série. Foi designada para esse cargo de professora, mas logo fez um concurso
e foi efetivada no Estado. Trabalhou durante vinte e cinco anos e se aposentou

como professora em 1992, no primeiro cargo no Estado.
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Passou, entdo, a exercer sO o cargo de Supervisora Pedagogica na escola estadual,
no qual completou este ano vinte e trés anos de trabalho. Interessante ressaltar a
busca constante de Lucia em sua atualizagéo e a procura de nova formagéo para
outras fungdes na educacao.

Ainda no interior, exerceu o cargo de vice-diretora durante trés anos.

Ficou viiva e, como os filhos ja estavam morando em Belo Horizonte,
resolveu mudar de cidade também. Ao vir para a Capital, escolheu para trabalhar a
Escola Estadual Bardo do Rio Branco, por ser de facil acesso, pela sua localizacao.
Ao mesmo tempo estava apreensiva, pois julgava que as familias dos alunos
poderiam ser muito diferentes daquelas com que estava acostumada a trabalhar, ja
gue a escola se encontrava na zona sul da capital, em um bairro valorizado.
Chegando a escola, foi lecionar para uma turma de 82 série, mas permaneceu s6 um
ano na sala de aula.

Entrou logo em ajustamento funcional porque teve tendinite e o ortopedista a
afastou da sala de aula, para evitar movimentos repetitivos, como escrever no
quadro, preenchimento de diario, correcdo de prova. A licenca foi imediata para se
iniciar o tratamento de fisioterapia. Atualmente estd em observacéo para avaliar se
precisara fazer cirurgia.

Em sua percepcao, o afastamento do professor da sala de aula aumenta a
cada ano, segundo ela ha muito professor com depresséo.

Na condicdo de ajustamento funcional, foi trabalhar como auxiliar da equipe
pedagogica. Em seu depoimento, relata que poderia ter escolhido ficar na secretaria,
mas gosta de ter contato com o aluno, auxiliar o professor, participar de reunido de
pais. Compreende sua fungdo como intermediaria entre os pais, a supervisao e 0s
professores. Atualmente esta envolvida com um trabalho de parceria com a
Fundacdo de Desenvolvimento Gerencial - FDG, uma organizacdo nao
governamental, que desenvolve projetos e atividades nas escolas estaduais.
Interrogada sobre suas atividades atuais declara que gostava mais do trabalho de

sala de aula.

“Amava ser professora, gostei muito da supervisdo, mas a gente fica mais
realizada na sala de aula, eu amava mesmo, gostava dos alunos. Ficava
realizada com a aprendizagem do aluno, mas a parte afetiva contava
também. A gente era bem acolhida, o aluno tinha aquele prazer, aquela
vontade e a familia mandava agrados, bilhetinhos.”
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Apesar de se considerar realizada com seu trabalho, ndo gostaria que nenhum filho

seguisse a carreira docente.

“Tenho um filho que é advogado, um que faz jornalismo, o outro faz
engenharia e a mais nova esta fazendo ensino médio. Falo sinceramente e
de coracdo, ndo gostaria que nenhum fosse professor. A gente vem
perdendo cada vez mais, as promessas vem desde o meu 1° cargo, essa
promocéo que falam tanto, nunca chega. E cada dia fica pior.”

Sente que a profissdo é cada vez mais desvalorizada, e os alunos e suas familias ja
ndo confiam na escola. Segundo ela, o professor fica muito cansado porque €

obrigado a trabalhar em varias escolas para conseguir uma melhor remuneragao.

“O pessoal mais velho ndo ta dando conta ndo. Os mais novos ja vém
gueixando, ja vem. E mais problema emocional, stress, controle em sala de
aula. Ele pede licenca de 30 dias, ndo consegue prolongar, volta para a sala
de aula, ndo consegue ajustamento, volta a pedir licenc¢a, ai o psiquiatra vai
controlando com remédio, volta pra sala de aula.”

3.6 - Elisa: Ser professora na escola particular e na escola publica.

A professora tem entre 45 e 55 anos de idade, é divorciada e tem duas filhas.
Sua renda mensal é de cinco a dez salarios minimos e é a principal provedora da
familia. Seu pai era fazendeiro e tinha o ensino fundamental completo. A mée era
professora, cursou o ensino médio. Em sua casa, os pais valorizavam o estudo,
aprendeu a estudar e a mée controlava o dever de casa onde havia um lugar
reservado para fazer as licoes.

Elisa conta que escolheu a profissdo docente porque sempre gostou do
ambiente escolar. Ela construiu uma imagem positiva da escola através das
lembrangas agradaveis das professoras que teve ao longo do seu processo escolar.
Ha muitos professores na sua familia, como a mae e trés irmas. Os dois tios
maternos também sdo professores da universidade federal de Minas Gerais, no
curso de Odontologia.

E do sul de Minas, Boa Esperanca, e fez o magistério 1a, em colégio de
freiras. Estudava pela manha fazendo o curso cientifico e & noite fazia o magistério.

Seu pai gostava que as filhas fizessem dois cursos, um preparatorio para o ensino
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superior e o outro profissionalizante. Poderia ter feito contabilidade, mas preferiu o
magistério, como outros membros da familia.

O curso de magistério foi feito no Colégio Padre Julio Maria. Foi o inicio da
organizagdo do curso de magistério com quatro anos de duragdo. Aproveitou muito
do que aprendeu no curso em sua pratica de sala de aula. Os professores foram
competentes e constavam, na grade curricular, varios estagios em escolas, onde

preparava material pedagoégico que foram usados mais tarde ao lecionar.

“O curso de magistério me ajudou muito no inicio, meus professores eram
excelentes, fiz muitos estagios e cursos de formacado continuada. A minha
escola foi muito boa, a gente fazia material na escola e depois usava na
sala de aula. Eu ndo tive problema nenhum no inicio”...

Elisa concluiu seu curso de magistério em 74 e se mudou para Belo
Horizonte, no ano seguinte, porque queria fazer um curso superior e em sua cidade
nao havia faculdade. Chegando aqui a capital, procurou uma escola estadual para
trabalhar e foi contratada, no Bar&o do Rio Branco, para lecionar no turno da manha.
A noite fazia cursinho pré-vestibular e, no final daquele ano, foi aprovada para o
curso de Biblioteconomia na Universidade Federal de Minas Gerais. Cursou trés
semestres e abandonou o curso, pois nao estava gostando. Participou de um exame
de selecédo no Colégio Marista Dom Silvério, em 1982, foi aprovada e contratada
para lecionar para a 22 série. Passou a lecionar para a 32 série do ensino
fundamental, no turno da manha, na escola Baréo do Rio Branco e para a 32 série
no turno da tarde, no Colégio Marista, portanto cumprindo dupla jornada de trabalho.
Casou-se em 1981 e nesse mesmo ano ingressou no curso de licenciatura em
Letras da Faculdade Izabela Hendrix. Continuou lecionando para criangas, mesmo
depois de formada nesse curso.

Fez varios cursos de reciclagem, especializagdo e atualizagdo educacional que o
colégio Marista promovia. Participava de reunides semanais, no colégio, onde se
formavam grupos de estudo para a atualizacdo continua do professor, elaboracéo de

planejamento, discussédo e andlise do funcionamento das normas e regras.

“Os professores da minha época eram mais comprometidos. Hoje em dia a
maioria deles entra na sala de aula e fica falando, escrevendo no quadro, e
menino andando pela sala, fazendo bagunca e ele ndo ta nem ai. A gente
antes fazia grupo, punha menino junto, separava... Nas escolas tinham
reunides semanais, que ajudavam demais o professor. O professor falava o
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que tinha dado certo para o grupo, compartilhava, todo mundo falava, por
isso as coisas davam certo.”

Em 1987, com o nascimento da segunda filha e trabalhando em duas escolas,
ficou muito sobrecarregada e pediu uma licenca por motivo particular (LIP) no
Estado, sem vencimentos, por dois anos. Ao acabar o prazo, renovou-a por mais
dois anos. Lecionava no Colégio Marista pela manhd, a tarde era dedicada as filhas
e a noite fazia a faculdade de Letras.

Depois dos quatro anos de licenga, retornou a dupla jornada, escola estadual
e escola particular. Passado um ano, obteve outra licenga, mas agora médica.
Estava adoecendo, os sintomas de stress eram altissimos e o psiquiatra que a
atendeu aconselhou a interromper as atividades por tempo indeterminado. Havia
uma sobrecarga de trabalho e, somado a isso, problemas pessoais. Precisou tomar
muitos medicamentos, fez psicoterapia, hidroginastica, shiatsu, enfim, ficou trés
anos afastada das duas escolas. As licencas médicas precisavam prescrever 0
mesmo tratamento, o perito do INSS (rede privada) precisava ter a mesma postura
gue o médico do Estado.

Retornou ao trabalho como professora em 1997. Na escola Estadual foi
trabalhar na secretaria e, no Colégio Marista, voltou para a sala de aula.

Em 1998 entrou em ajustamento funcional no Estado e conversou na outra

escola onde foi concedido também o desvio de funcdo. Ressalta que foi a primeira
vez que uma escola particular havia tomado aquela postura e se sentiu respeitada e
reconhecida. Ficou trabalhando la como apoio pedagdgico. Ajudava os professores
atendendo as criangas que apresentavam dificuldades de aprendizagem,
proporcionando um atendimento individualizado, o que era impossivel para o
professor regente de sala. Ficou desempenhando essa funcdo na escola até
completar o tempo para sua aposentadoria no INSS.
Trabalhou no Estado como contratada de 1975 até 1984, ano em que fez um
concurso em Venda Nova para fazer parte do quadro de funcionarios efetivos.
Passou no concurso e precisou sair do Bardao do Rio Branco para assumir seu cargo
em Venda Nova. Trabalhou |4 oito meses e pediu mudanca de lotacdo, voltando
para o Bardo como professora efetiva.

Atualmente é aposentada pelo INSS e pela manha vai para a escola estadual
para completar seu tempo de aposentadoria, j& que ap0s o ajustamento funcional a

contagem do tempo muda de 25 anos para 30 anos.
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Em 2007 trabalhou com o diretor da escola nas avaliagbes de desempenho
dos funcionarios da escola até que sofreu uma queda e quebrou o brago ficando seis
meses de licenca médica.

Em maio de 2008 retornou a escola e esta ajudando no trabalho da secretaria
e na merenda escolar. Todo ano é avaliada por uma junta médica composta de
psiquiatra, psicologo e assistente social para dar continuidade ou n&do ao
ajustamento funcional. Relata que, da lltima vez, o psiquiatra, constatando a sua
melhora, indagou-lhe se queria voltar a lecionar, ao que ela respondeu
negativamente, pois como ajustada teria que cumprir 30 anos para se aposentar e
era melhor fora da sala de aula.

Constata que, no inicio de sua carreira, 0s alunos mantinham uma postura de

respeito com o professor, acatavam normas e regras e hoje esta mais dificil.
Elisa pondera que a secretaria de educacdo deveria criar o cargo de disciplinario
nas escolas estaduais, acredita que ajudaria muito o trabalho do professor. O aluno
teria que obedecer as regras da escola e o professor ndo se desgastaria tanto com o
problema da disciplina.
Aponta também a sobrecarga de trabalho a que precisa submeter frente ao baixo
salario que recebe, além do trabalho na escola, ha o planejamento das aulas, a
correcdo de exercicios e provas que sdo realizados fora do horario de trabalho, em
casa.

Ressalta também a importancia da volta das reunides semanais onde havia uma
reflexdo sobre o trabalho, as dificuldades expostas ao grupo com o objetivo de ajuda
entre os pares, a troca de experiéncias que enriquecia e facilitava o trabalho do
professor.

Pondera a falta de envolvimento do professor como consequéncia das precarias
condicdes de trabalho em que exerce sua funcdo. E esse desinteresse é ilustrado

pela falta de motivagédo em participar de cursos de formacao continua e atualizagéo.

“O professor da escola publica tem menos boa vontade. Vocé ficava
sabendo que o Centro de Referencia do Professor ia ofertar cursos de
atualizacdo e ninguém queria fazer porque ndo ia ganhar nada para isso.
Olha que ignorancia, achar que curso de formacdo continuada ndo serve
pra nada. Essa é a diferenca da escola pulblica para a particular. Ele ndo

colocou na cabeca dele que é para melhora-lo, um crescimento como
pessoa.”
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Considera a desestruturacdo da familia, ocasionada pela necessidade de ambos os
conjuges trabalharem fora, o que reforca a distancia dos pais com relagéo aos filhos,
no que se refere a vida escolar, a ndo imposi¢do de horario, regras e obrigacdes,
enfim, a falta de limites.

A professora faz uso do saudosismo ao se referir a familia e a escola. Faz parte dos
relatos um contraste entre a memoéria construida que faz da escola do passado o
paraiso, e a escola do presente como o local da violéncia e indisciplina de alunos

gue ndo tém compromisso e sao desinteressados.

“Vou te falar uma coisa sinceramente, quando eu comecei a trabalhar os
meninos tinham respeito, consideravam o professor, gostavam da gente. E
olha que eu trabalhei aqui, com meninos de elite e com alunos de periferia.
Aluno é tudo igual”.

Nunca pensou em mudar de profissdo, considera que foi muito feliz e
realizada; mas, quando se aposentar, pretende fazer um concurso publico para
trabalhar na Caixa Econdémica ou no Banco do Brasil.

E com saudade que conta do trabalho nas duas escolas e aponta que aluno é tudo

igual, em escola particular ou publica sempre havera os bons e os dificeis e fracos.

3.7 - Junia: Ser professora na escola rural e naci  dade

A professora Junia tem entre 45 a 55 anos de idade, é casada e ndo tem
filhos. Mora no bairro Anchieta, seu marido € bancério. Sua renda familiar esta entre
dez a vinte salarios minimos e contribui com 20% do seu salario. O pai era
radiotelegrafista, hoje é aposentado, e a mée, dona de casa, como a das outras
professoras. O grau de instru¢do dos seus pais € de ensino fundamental. Ela tem
seis irméos, as quatro irmas tém curso superior e os dois irmaos nao quiseram
estudar, pararam no ensino médio.

Relata que foi uma boa aluna, gostava muito de ler e se destacava em lingua
portuguesa. Frequentou escolas publicas no ensino fundamental e médio.

Junia concluiu o magistério em 1978, e em seguida ingressou no curso de Filosofia e
Letras na Faculdade de Patos de Minas, a Unica que existia na cidade. Gostou muito
dos cursos que fez e acredita que a ajudaram muito em sua atuacdo na sala de aula.

Relata que fez o curso de licenciatura em Letras ja lecionando, e isso foi um aspecto
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positivo, pois trabalhava com a teoria na faculdade e a pratica na sala de aula.
Durante sua atuagé&o como professora, participou de todos os cursos de atualizagdo
pedagogica que a secretaria de educacgdo ofertava e ndo foram poucos, eram
momentos de reflexdo e troca de experiéncias que muito contribuiam no dia- a- dia.
Fez pos-graduagédo, lato sensu, em Lingua Portuguesa pela universidade de sua
cidade, UNIPAM (Universidade de Patos de Minas), mas ressalta que os professores
eram da UNICAMP.

Logo que formou no magistério, Junia iniciou sua trajetoria profissional
lecionando para criangas. Ficou apenas seis meses, pois percebeu que ndo gostava
do trabalho com turmas dessa faixa etaria. Assim, ao ingressar no curso de Letras,
logo comecou a lecionar portugués para turma de 52 série, a0 mesmo tempo em que
estudava. Foi trabalhar em uma escola da zona rural, e logo que acabou o curso de
licenciatura, que frequentava a noite, mudou-se para esse lugarejo. Ficava la
durante a semana, mas sabado e domingo voltava para sua cidade. Trabalhou
nessa escola durante treze anos e conta com emogéao como foi feliz.

Foi professora, secretéria, bibliotecéria, e 0 que mais a encantava era o fato de
acompanhar os alunos nas séries seguintes.
Desenvolvia trabalhos com projetos, encenava pecas de teatro, cujo ensaio era
sempre em sua casa fora do horério de aula.

Faz-se necessério ressaltar o comprometimento, o vinculo da professora com
os alunos. Foi diretora nessa escola por dois anos e, acabando o mandato, resolveu
ir para a cidade, pois pensava que nao teria mais com o que contribuir. Fala com
orgulho que deixou em seu lugar uma professora que havia sido sua aluna.

Voltou para sua cidade, onde ficou lecionando para alunos de 52 a 82 série durante
seis anos.

Casou-se e pediu mudanca de lotagdo para Belo Horizonte. Foi trabalhar na
Escola Estadual Pedro Il, onde lecionava portugués para 82 série e ensino médio.

Entrou em ajustamento funcional porque teve um infarto. Tinha 44 anos de
idade e pouco tempo antes, vinha apresentando um mal estar cujos sintomas eram
cansaco, dor de cabecga, presséo alta e dor no peito. Procurou ajuda médica e fez
varios exames, até oncologista foi consultado pela dor no peito, mas ndo houve um
diagnéstico preciso. Passados quinze dias, estava na missa de domingo onde teve o

ataque e foi socorrida pelo marido. Foi para o hospital e ficou durante meses no
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centro de terapia intensiva, conta espantada, que o médico lhe contara que havia
sido ressuscitada.

Voltou para casa depois de seis meses e comegou a apresentar muita dificuldade
em respirar. Descobriu-se que as cordas vocais, com a cirurgia do coracdo, estavam
coladas e novamente sofreu uma intervencao cirdrgica, uma traqueotomia. Precisou
ficar com o aparelho durante seis meses.

Como estava em casa de licenca, comegcou a desenvolver um quadro de
depressdo e o0 psiquiatra a aconselhou voltar ao trabalho, pois ndo estava
acostumada a ficar “a toa”. Em fevereiro de 2001, voltou para a Escola Estadual
Pedro Il e ficou trabalhando na secretaria porque, com o aparelho, era impossivel
lecionar. Mas, logo o colégio foi desativado e os funcionérios foram encaminhados
para a Escola Estadual Pedro Américo, no bairro Floresta que era muito longe de
sua casa, no Anchieta, e como havia vaga no Bardo do Rio Branco, conseguiu ser
transferida para la.

Chegou a escola em 2008 ja no quadro de ajustamento funcional. Esta
trabalhando na secretaria e tem que cumprir uma jornada de 8 horas diarias.
Demonstra muito ressentimento, pois agora ndo tem tempo para pedir aposentadoria
como professora, cujo tempo € de 25 anos. Vai se aposentar no primeiro cargo
daqui a dois anos, e no segundo, so por idade.

Gostaria de trabalhar apenas num horario para ter tempo de fazer caminhada ou
algum exercicio fisico como o seu médico aconselhou.

Fala com saudade do seu tempo de professora e como a mée ficou orgulhosa
quando ela se formou no magistério, pois, era socialmente uma profissdo muito

valorizada e respeitada.

“Fiz uma carreira, sou reconhecida na minha cidade pelo meu trabalho. Nas
festas da cidade, o prefeito sempre fazia questao da presenca das diretoras
e professoras da escola, olha o que representava a profissdo na sociedade.
Fui muito feliz, mas hoje néo seria professora.”

Relata que, por néo ter filhos, gostava do contato com a juventude, com os alunos e
sente falta e saudade desse tempo.

Ao ser indagada sobre o adoecimento do professor, Junia, como as outras
professoras, aponta as péssimas condi¢fes de trabalho. A falta de respeito do aluno

pelo professor, a sobrecarga de trabalho para conseguir sobreviver com um salario
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melhor, a desvalorizagdo social, sédo aspectos destacados por ela. Considera que o
magistério, hoje, ndo é mais profissdo, e sim uma ocupacao temporaria: a pessoa,

logo que encontra outra opgéo, sai da sala de aula.

“O nivel social e cultural dos professores, hoje, é diferente, pois quem tem
condi¢bes procura formacdo em outras areas. Minhas irmds, por exemplo,
trabalham em outra area e se encontram em situagdo financeira muito
melhor que a minha. Sou dependente da renda do meu marido e este fato
muitas vezes leva a uma baixa auto-estima que pode contribuir para
adoecimento e depresséo de muitas professoras.”

Junia relata com amargura, que, mesmo cumprindo jornada de tempo integral
na escola durante toda sua vida profissional, ndo conseguiria manter seu padrao de
vida, isto é, as condicBes materiais a que esta acostumada, com o resultado de seu
proprio trabalho. “Na familia ndo tem ninguém proximo que € professor, gracas a
Deus”.

“Fui feliz, mas néo escolheria, hoje, ser professora de jeito nenhum”.

3.8 - As semelhancas e diferencas nas narrativas da s professoras:

A questdo a ser analisada a seguir € a de apontar 0s aspectos comuns, bem
como as diferencgas, ocorridas no percurso profissional considerando as situagdes de

ajustamento funcional das professoras participantes dessa pesquisa.

A escolha da profisséo:

Das sete professoras entrevistadas, constata-se que o magistério ndo foi a
profissdo que sonharam, mas aquela que circunstancialmente abracaram por falta
de outras oportunidades.

Nas narrativas de Renata, Zita, Lucia, Milene, Elisa, Junia e Miriam €& possivel
perceber disposi¢cdes e préaticas ajustadas as condi¢des objetivas colocadas pelas
condi¢des sociais, econdmicas, sociais e familiares.

Magistério e Vocagéo:
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A concepcdo de ensino como missdo social e religiosa, ou seja, uma
“vocacao” era frequentemente associada a imagem feminina e ao magistério como
profissdo, o que exigia qualidades como abnegacéo, dogura, dedicagdo, paciéncia,
ou seja, um dom ou saber inerente & mulher. A nocéo de “dom” se confunde com
uma disposi¢do inata e natural ou uma béncdo ou graca que se recebe e nesse
sentido sdo desconsideradas as condi¢cdes subjetivas e objetivas em que os
individuos estéo inseridos.

O termo vocagédo no sentido etimoldgico, “vocacio’- “chamamento” refere-se a acao
pela qual a providéncia predestina as pessoas a uma tarefa especial. (Aurélio,
1986). O individuo se sente “chamado” a exercer um papel determinado, como se
ouvisse uma voz que o dirige, impele, como uma predestinacdo. A vocacao nesse
sentido mistico € dirigida para a vida religiosa e ndo tem sentido para o magistério,
mesmo que no imaginario social se confunda professor com sacerdécio.

As professoras Zita, Elisa e Miriam declararam que nasceram para serem
professoras. As pessoas, no entanto, ndo nascem predestinadas a uma profisséo,
as escolhas e o percurso sdo orientados e construidos social e individualmente,
consideradas as influéncias culturais e histéricas e as diferencas e mobilizacdes
individuais.

Seria apropriado ressaltar a grande contribuigdo de Bourdieu (1997) ao romper com
a ideia do mito do “dom” e do “mérito”. O “dom” seria construido socialmente de
acordo com as condigfes objetivas e subjetivas do sujeito. Neste caso, o “dom” se
desenvolveria a partir da incorporagéo de disposi¢des adquiridas pela experiéncia de
cada sujeito considerando as variaveis, lugar e momento. Assim, o dom néo é
produto da naturalizacdo do individuo. As a¢des dos sujeitos, para este autor, sdo
condutas adaptadas a uma infinitude de situacdes, como a sua posicdo e
condicionamento no espago social. Lourenco Filho, em 1928, ja apontava, dentre as
causas determinantes da escolha do magistério, a influéncia dos pais, profissdo do
pai e da méae, facilidade de obter colocacao, chegando, portanto, a concluséo da nao

existéncia da vocacao definida.

Magistério e Condi¢bes Socio-Culturais:

A escolha da profissdo esta relacionada também com a posi¢cao social e

heranca cultural dos pais, pois a familia delimita a escolariza¢&o dos filhos e projeta
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a continuidade dos estudos, utilizando como referéncia o capital cultural* que
acumulou ao longo de suas vivéncias e experiéncias.

Sousa (1996), em seu estudo sobre a memoria e autobiografia na formagéo
de mulheres professoras, destaca alguns pontos relacionados a escolha da
profissdo docente: a logica da destinagdo profissional da mulher professora, as
determina¢fes socio-econdmicas; a dominagdo patriarcal e a educacgdo para o lar.
Nesse estudo, as professoras Miriam, Renata e Milene apontam a facilidade em
conciliar o trabalho com os afazeres de casa e a maternidade, inclusive ressaltam as
interrupcdes pontuais que fizeram na assisténcia aos filhos pequenos.
Consideram-se também, como aspectos que interferem nessa decisdo, a relagéo de
afeto que permeia o universo feminino, e a dimenséo de cuidado, de desvelo com o
outro fortalecendo a relacao naturalizada com a docéncia. Percebe-se, no relato da
professora Junia, a transferéncia para seus alunos de seu afeto materno, visto que
nao teve filhos.

Destaca-se ainda o trabalho desenvolvido por Bock (2002) ao tratar do
processo que os sujeitos percorrem na escolha de uma ocupagéo e profissdo. Na
perspectiva desse autor, deve ser analisada uma multiplicidade de aspectos ou
determinacgdes, que integram o significado atribuido pelo sujeito, a sua escolha.

Por determinantes da escolha, o autor considera a relagdo com a familia, o mercado
de trabalho, o grupo de amigos, os meios de comunicagédo, as disciplinas de cada
Curso.

A realidade do mercado de trabalho tende a ser vista, por quem esta fazendo sua
escolha profissional, como algo imutavel e cristalizado, ndo obstante ser um
fenbmeno conjuntural, determinado pela dindmica da sociedade. Algumas profissdes
ganham mais valor e prestigio em determinados momentos e circunstancias, a
exemplo, a docéncia que em um passado recente se atribuiu importancia e prestigio
social.

Os meios de comunicacdo podem igualmente ser analisados e discutidos como fator
de pressédo e de interferéncia nas escolhas ao eleger ocupagfes que seduzem ou

sao desvalorizadas.

4 Capital cultural: Posse, consumo e apreciacie@ds tulturais socialmente dominantes. Apresentarsieés modalidades:
objetivado (bens culturais como quadros, livroade...), incorporado (habilidades linguisticastpra corporal, crencas,
conhecimentos, habitos e comportamentos), institiadizado (certificados escolares)

Bourdieu, 1988
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Por fim, o grupo de amigos e a familia impdem valores e comportamentos que
devem ser pesquisados. Para esse autor, a melhor escolha é aquela que a pessoa
realiza a partir de um conhecimento de si como um ser particular, mas ao mesmo

tempo historico e social.

Magistério e Género:

Lourenco Filho (1921) declarava que o magistério primério era em todos 0s
paises do mundo uma funcéo feminina e exemplificava que no estado de S&o Paulo
havia uma crise de homens no magistério publico, jA que 70% do total de
funcionarios encarregados do ensino eram constituidos por mulheres.

A dimensdo feminina do magistério ganha também novos contornos numa

sociedade patriarcal, ao ser considerado como extensado do trabalho doméstico.

“O magistério era visto como uma extensdo da maternidade, o destino
primordial da mulher. Cada aluno ou aluna era representado como um filho
ou filha espiritual e a docéncia como uma atividade de amor e doacédo ‘a
qual acorreriam aquelas jovens que tivessem vocac¢do” (LOURO,2001).

De forma semelhante, Lopes (1991) revela que as ideias de missédo e de trabalho
docente permanecem associadas ao longo do tempo, assim como se encontram
presentes a associagdo entre magistério e maternidade, mées espirituais e
intelectuais.

Diniz e Vasconcelos (2004), ao considerar a relagcao entre género feminino e
educacédo, apontam que grande numero de mulheres professoras ndo conseguem
explicitar motivos subjetivos que rompam com esses referenciais culturais para a
escolha da profissdo. A busca de reconhecimento, prestigio, independéncia, a
relacdo com o saber; sdo pouco mencionados, impedindo uma implicacdo do seu
ser com o trabalho, no caso, pedagodgico e a construcdo de uma identidade
profissional.

Podemos apontar aqui outro traco caracteristico da profissdo, a combinacao trabalho
e lar, dona de casa.

Ressaltam, também, que no cotidiano da escola, a queixa ocupa um espaco

significativo na conversa entre as professoras, sédo alunos indisciplinados, que

gritam, e ndo demonstram respeito. Parece que esperavam trabalhar com alunos
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com outras caracteristicas mais idealizadas, o que as levam a rejeitar aquele aluno,
dificultando uma interagdo mais positiva entre aluno-professor. As autoras
argumentam que essa dimensdo idealizada estaria levando a professora a
considerar o aluno um estranho, gerando sentimentos confusos e ambiguos,
acarretando um mal-estar em relacdo a profissdo. Esse mal estar, muitas vezes,
extrapola a sala de aula e os alunos, perpassando a vida de mulher-mée-professora-
dona de casa, evidenciando o componente subjetivo e inseparavel desses lugares
que ocupa.

Tardiff (2005) pondera, nesse sentido, que o professor ao vincular sua
personalidade ao saber ensinar como natural, ndo considera a sua prépria historia
de vida e socializacdo. Para o autor, o professor articula sua personalidade
atendendo as expectativas sociais em relagdo ao comportamento e atitudes
institucionalizadas que déao origem ao seu papel.

Ao contrario das discussdes acima, algumas professoras, que participaram
desta pesquisa, mesmo ndo tendo feito escolhas conscientes, revelaram que apés
iniciarem os estudos e comegarem a lecionar, se envolveram no trabalho, se
realizaram e ndo trocariam o magistério por outra profissdo.

Segundo Lahire (2002), essa disponibilidade pode estar relacionada aos processos
de socializagédo a que as pessoas foram submetidas e de que participaram como
individuos singulares para entender as disposi¢des que eles constituiram.

De acordo com Tardiff (2005):

“Se uma pessoa ensina durante 30 anos, ela ndo faz simplesmente alguma
coisa, ela faz também alguma coisa de si mesma: sua identidade carrega as
marcas de sua propria atividade e uma boa parte de sua existéncia é
caracterizada por sua atuacdo profissional, como também sua trajetéria
profissional estar4 marcada pela sua identidade e vida social”.
Dessa forma, a disposicao para a docéncia pode ser considerada como resultado de
interacdo entre essas forgas internas e externas.
Mas, um grande numero de disposi¢oes ndo esté ligado as condi¢des de classe de
origem e sao incorporadas pelos atores individuais por processos de integragédo
socio-cultural. As professoras Miriam e Milene, mesmo n&do possuindo o capital

cultural, o incorporam por meio da socializagéo escolar.
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Para Bourdieu (1997), a acumulagéo do capital cultural exige um trabalho de

“ A

inculcacdo e de assimilacdo para ser incorporado pelo sujeito, “¢ um trabalho do
sujeito sobre si mesmo”.
Segundo Goodson (1995), a origem socio-cultural, a classe social sdo apenas
aspectos, como 0 S80 0 sexo e etnia, enquanto o ambiente e as experiéncias de vida
séo unicos e fundamentais na dindmica da prética educacional. Assim, percebe-se
que a definicdo dos rumos profissionais se faz diretamente vinculada a capacidade
de mobilidade espacial e as condi¢cdes financeiras, culturais da familia e da
sociedade.
Os contextos histéricos vividos pelas professoras revelam dimensfes da luta pela
sobrevivéncia, e como essas experiéncias sdo potencializadoras do
desenvolvimento pessoal e profissional de cada uma, esclarecem melhor as
escolhas e opcgoes.

Enfim, a escolha da carreira das professoras desse estudo e seu percurso
profissional resultaram de fatores como expectativas familiares e mais ainda de

oportunidades que foram oferecidas pelas condigdes concretas de vivéncia.

“As escolhas profissionais ndo sdo simplesmente fruto de uma decisdo
consciente realizada por um sujeito racional, mas de uma operacgéao,
frequentemente obscura, de um senso pratico da posicdo no campo,
orientada pela estrutura interiorizada que produziu toda a historia anterior e
que ainda conduz o presente.” (VALLE, 2006)

A Formacéo Inicial:

A segunda dimensado de convergéncia nos casos examinados foi a formagéo
inicial das professoras que parece, também, ter sido ajustada as possibilidades
colocadas pelas condi¢des concretas de vida familiar.

Para todas as professoras, o inicio da formacao foi o curso de magistério.

Novoa (1991) considera na andlise da formacéo, a pessoa e a experiéncia de
vida dos sujeitos. Para esse autor, 0s sujeitos constroem seu conhecimento no
decorrer de suas vidas, através da educacdo formal e de suas experiéncias e
interesses. Percebe-se que para Zita, mesmo impossibilitada de prosseguir os
estudos, continuou a busca pelo saber, participando de grupos de estudo,
interessando-se pelas questdes sociais e da atualidade e mantendo contato com a

mé&e que sempre lhe mandava material relacionado a educacdo. Demonstrava,
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assim, que havia interesse em um investimento pessoal para manter-se atualizada
nas questdes educacionais.

Bourdieu ressalta a “boa vontade cultural” como uma forma das familias
investirem na criagdo de condicdes de educagdo que sustentam a esperanca da
ascensdao social aos filhos.

Lahire (1997), em sua pesquisa sobre as variagbes do aproveitamento
escolar das criangas, considera que 0 sucesso escolar ndo é algo natural, nem
apenas influenciado pela condigdo social, econémica e cultural da familia. Para esse
autor, o sucesso escolar e o desenvolvimento das disposi¢des para incorporar a
cultura legitimada dependerdo também da interacéo familia e escola, como ilustra o
caso da professora Miriam que relata a importancia dada pelos pais a educagéo.
Seus pais, mesmo possuindo s6 o ensino fundamental, exigiam e motivavam o0s
filnos a prosseguirem nos estudos para obtengdo de uma maior formagéo
comparada aquela conseguida por eles.

Na formagé&o dos professores, de acordo com Tardiff (2005), os saberes
devem incorporar experiéncias novas para remodelar o saber-fazer, em fungéo das
mudancas e das praticas de trabalho. Milene, Lucia, Junia e Renata, no decorrer da
vida profissional, fizeram cursos de atualizagdo que eram ofertados pela Secretaria
de Educacéo de Minas Gerais.

A aprendizagem do professor passa por uma escolarizagdo em que ele
aprende conhecimentos tedricos e técnicos, por uma formacéo pratica e € guiado
por valores, normas sociais e entendimento de mundo que ele assimilou.

Tardiff (2005) considera os saberes dos professores como plurais, compositos,
heterogéneos e que o conhecimento do saber - fazer e do saber-ser séo
diversificados, provenientes de fontes variadas como pode ser exemplificado na
formacdo de Renata e Elisa. A professora Elisa aproveitava as reunifes de estudo
da escola privada e os cursos de atualizacao oferecidos pela Secretaria Estadual de
Educacao, na sua pratica do dia a dia nas duas escolas em que atuava. Para o autor
mencionado acima, o saber ndo se baseia em um repertério de conhecimentos
unificado e coerente, estando baseado e adequado as funcdes, problemas e
situacdes diversas, adquiridos em fontes diversas e em momentos diferentes e
modelado a partir das interagbes com outros atores educativos. Renata, com sua
formacdo em economia doméstica e letras, adequava seu saber & sua prética

cotidiana.
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Nesse sentido, 0os saberes estdo relacionados com o percurso de cada um, com a
socializagéo priméria e escolar e com a trajetoria pré-profissional. As lembrancas do
tempo de crianga na escola, a identificagdo com os professores serdo mobilizados e

utilizados no préprio exercicio da profissédo, como recorda a professora Elisa.

“Meu tempo de escola foi muito bom. Adorava ir para a aula, minhas
professoras eram super boazinhas, atenciosas, mdezonas mesmo. Gostava
das excursfes, dos teatrinhos. Todos os meus colegas obedeciam as
professoras”.

Os saberes ndo séo inatos, mas produzidos pela socializacdo, isto é, através do
processo de inclusédo dos individuos nos diferentes grupos sociais, familia, trabalho,
amigos, onde sé@o construidas as interagfes com os outros, a identidade pessoal e
social.
A carreira seria a trajetéria dos individuos através da realidade social e
organizacional das ocupagdes. A inser¢do no campo profissional, na carreira, exige
gue os professores assimilem saberes préaticos e especificos aos lugares de
trabalho; a hierarquia de poder, a rotina, valores, regras estabelecidas, disputas
internas e a equipe de trabalho.
As professoras entrevistadas pertencem a rede publica e como tal incorporaram
atitudes e comportamentos regidos pelas normas e valores inerentes entre 0s
servidores do Estado. Na organizacao publica do espago escolar, a participacao das
professoras em cursos de atualizagdo continua somente € realizada se forem
ofertados no horario de trabalho escolar ou estarem vinculados ao abono das faltas
cometidas. Outro tipo de comportamento mencionado € sobre aprovagdo em
concurso, mesmo que sua colocacdo nédo permita a escolha de uma escola mais
central, assumem o0 posto e logo que podem solicitam a transferéncia de lotagéo
para uma escola de seu interesse.

O saber-fazer e o saber-ser dessas professoras tém uma dimensao
construida historicamente, diferente talvez do pertencimento a outra realidade, como
da escola particular. Nesta organizacdo, a participacdo em cursos de atualizagédo é

mandatdria, onde néo é oferecida op¢éo de estar ou ndo estar presente em cursos.
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O Percurso Profissional:

O percurso profissional das sete professoras foi construido na rede publica de
ensino, mesmo que Elisa tenha trabalhado também na escola privada. Todas elas
tinham jornada dupla de trabalho.

Nos estudos de Huberman (1979) em que s&o apontados os ciclos de vida na
carreira dos professores ingleses, pode-se destacar a fase da “descoberta” vivida
intensamente pelas professoras. A semelhanca desta fase, Junia realizava projetos
em sua casa com o0s alunos, Renata criava receitas culinarias durante as aulas,
Miriam preparava surpresas para a turma, Zélia ia atras da igreja chamar os alunos
para a aula, Elisa preocupava em mudar a rotina para motivar os alunos.

A fase da “diversificagcdo” também €& percebida nos depoimentos, o professor seguro
de sua pratica vai inovando, criando novas estratégias, como Zélia, Elisa e Miriam.
Mas, para alguns professores, a “diversificacdo” da lugar ao “p6r-se em questéo”,

cujos sintomas séo a sensacao de cansaco,

“Para uns é a monotonia da vida cotidiana em situa¢do de sala de aula, ano ap6s
ano, que provoca 0 questionamento; para outros e muito provavelmente o
desencanto subsequente aos fracassos das experiéncias que desencadeia a crise”.

(HUBERMAN- p.43)

As pessoas “fazem um balango” de suas vidas, pensam nos objetivos e ideais do
inicio da profissdo e analisam se vale a pena continuar ou investir na incerteza de
outro percurso antes que seja tarde demais, como € o caso de Renata, Junia e
Milene.
Segundo Junia, “ninguém gquer se envolver, é muito trabalho, vocé fica amarrado”.
Para Renata, o desencanto é declarado, “se tivesse que escolher outra profissao,
com a vivéncia que tenho hoje, néo largaria o INSS.”
Milene também declara, “se eu tivesse um leque de op¢des ndo escolheria ser
professora, ndo gostaria que minha filha seguisse a carreira.”.

No estudo de Huberman, o questionamento nao é sentido da mesma maneira
por homens e mulheres. Aos homens, em uma sociedade machista, € mais exigido
do que as mulheres uma carreira bem sucedida, assim a preocupacdo com a

progressdo na carreira se faz mais presente. Segundo seus estudos, o
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questionamento das mulheres passa mais pelos aspectos desagradaveis das tarefas

do que pelo sucesso pessoal na carreira docente.

Dificuldades relatadas pelas professoras:

Nessa pesquisa, a fase das “lamentagcbes” parece ter sido a mais recorrente.
Aparece a queixa da evolug¢do dos alunos que passam a ser menos disciplinados e
menos motivados, da atitude negativa para com 0 ensino, sem respeito e por vezes,
até agressivos.

Todas as professoras ressaltam que a disciplina teria que ser revista. Os professores
e a diretoria precisariam ser mais rigorosos, pois ndo adianta s6 o professor na sala
de aula, nos corredores e patios precisaria haver uma direcdo Unica. Regras, uso do
uniforme, horario de entrada, sdo medidas que a lideranga da escola deveria exigir
para construir no jovem o sentido da responsabilidade. O papel da dire¢do, nesse
sentido, ajudaria o trabalho do professor. Elas acreditam que a escola mais rigorosa,
que cobra mais do aluno, facilitaria o trabalho do professor na medida em que o

aluno passaria a respeita-lo mais.

Tudo tem que ter disciplina, uma escola que ndo obriga 0 menino a
obedecer a regras, ndo consegue nada. O professor pode ser a maior fera
que ndo adianta, se o aluno puder sair da sala a hora que quiser e a escola
permitir que figue perambulando pelo corredor e o patio, o que
acontece?(Renata)

Consideram, também, que, se a escola trabalhasse em tempo integral,

supriria um pouco o “abandono” da familia, a crianca estaria mais assistida e ndo
ficaria solta na rua.
A justificativa dos professores pesquisados frente a dificuldade encontrada com os
alunos caracterizados como indisciplinados é encontrada nas familias, que séo
taxadas de desestruturadas, ausentes, omissas em relacdo a vida escolar dos filhos.
Segundo elas, as familias transferiram para a escola a responsabilidade da
educacéo de seus filhos.

Percebe-se um saudosismo no depoimento da Elisa, Junia e Renata ao
referir-se a educacgédo e respeito aos professores, que era caracteristica dos alunos
ao iniciarem suas carreiras. Elisa exemplifica, “quando eu comecei a trabalhar, os

meninos tinham respeito, gostavam da gente”.
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Porém, Pereira (2003) em sua tese de doutorado defende a idéia de que os alunos
apresentam as mesmas caracteristicas, s6 que integravam salas mais ou menos
homogéneas, pois o acesso era limitado. Atualmente, com a democratizacdo, ha
uma abertura de escolariza¢do para todos, tornando as turmas mais heterogéneas.
Huberman (1979) refere-se a amostra de Peterson (1964) outra queixa dos
professores, considerando a politica educacional como confusa, sem orientacdo
clara, por vezes demasiado frouxa.
As professoras entrevistadas neste estudo acreditam que além de melhorar o salario
precisaria ser revisto o sistema de aprovacgéo dos alunos. Justificam que se a escola
desse um apoio pedagdgico maior ao professor, todos juntos poderiam inverter essa
realidade. Exemplificam que a escola pesquisada, ao assumir junto com o0s
professores um maior numero de reprovacdes no final do ano, mostrou ao aluno que

para prosseguir para a série seguinte, tera que estudar, levar a sério.

“Reprovamos mais que o ano passado, combinamos com o diretor dar mais
recuperagfes, pois tem alunos que nem merecem essa chance pois
brincaram o ano todo, ndo levaram a sério. Precisam ver as conseqiiéncias
da falta de compromisso. (Lucia)

Como consequéncia, elas acreditam que o trabalho do professor ficaria menos dificil,

pois 0 aluno se mostraria mais interessado e participativo.

“O aluno sabe que no final do ano ele passa, estudando ou ndo,
independente de fazer suas tarefas e obrigacdes, se envolvendo ou ndo nas
aulas e nas atividades escolares, e como fica o trabalho do professor? Tem
que ter um limite de aprovacao ou o aluno tem que se esforgar...”.(Miriam)

Zita, entre as outras professoras, aponta a desvalorizagdo do professor e a
mudangca de paradigmas que a sociedade est4d vivendo como as maiores

dificuldades no trabalho docente.

“Levei uma vez para a sala de aula, com a idéia de dar uma aula que
tratasse de temas atuais, que falasse do dia a dia em que os alunos vivem,
a musica das cachorras, para uma interpretacao critica e desisti porque as
alunas estavam achando linda aquela musica.”
Pelo seu relato, apesar de perceber uma mudanca de valores sociais no mundo
atual, considera o professor e a escola despreparados para assumirem as acdes

necessarias.
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Nesse sentido, seria interessante citar a pesquisa realizada por Velloso Mauricio em
2006, em uma escola estadual do Rio de Janeiro.

A andlise da representacao dos professores, do aluno e de seu comportamento foi o
seu objeto de estudo. Procurava entender a resisténcia dos professores a um
processo de reorganizacdo da escola frente as mudancas ocorridas com a
democratizacdo, a aceitacdo do aluno, do seu modo de vida, dos seus gostos, do
seu modo de comunicacdo, desestabilizando as praticas cotidianas e diversas até

entdo do professor, de origem de classe média.

“Atingir o objetivo de democratizagdo do ensino ndo depende apenas do
aprimoramento técnico dos professores em relagao a transmisséo de saber,
passa também pela sua disposi¢do, pela postura como vivenciam no
cotidiano, dentro e fora de sala, a trama de rela¢des sociais (Lima, 1988)".

Em seu trabalho a autora constata que 2/3 dos professores nédo se sentiam sujeitos
do proprio trabalho, delegando ao diretor, as delegacias de ensino, e a secretaria de
educacéo a responsabilidade, justificando assim a sua apatia, a falta de iniciativa e a
indiferenca pela escola. Esses professores foram caracterizados como apegados a
rotina, sem preparagdo para inovar, criar e enfrentar transformagdes. A disciplina era
considerada o “cavalo de batalha”, pois como o aluno devia ser moldado pelo
professor, significava a ndo adequacédo do aluno ao seu papel de objeto, servindo
como justificativa para a resisténcia, acomodacao e inseguranca.

Ja os outros professores, representados por 1/3 do corpo docente sentiam-se
sujeitos, agentes do processo educacional, lutavam pela escola e acreditavam que
sua acdo poderia gerar mudancas e transformar o cotidiano. Consideravam a
disciplina como aspecto natural que caracterizava um processo de mudanga, de um
sistema autoritario e de submisséo, para um sistema democratico e de autonomia.
Nesse sentido, Codo (2000) considera no trabalho do professor, a importancia do
estabelecimento de vinculos afetivos com o aluno para que ocorra 0 processo
ensino-aprendizagem. Segundo o autor, se essa relagdo afetiva ndo acontece, 0s
movimentos se tornam bruscos e o ritmo fora do passo, isto é, precisa haver a
“seduc¢éo” do professor envolvendo o aluno.

Lembrando que o significado da palavra seduzir é “trazer para o seu lado”, e isto
ocorre quando o professor conquista a atengéo e desperta o interesse do aluno para

0 conhecimento, tornando assim a aprendizagem significativa. Assim, é percebida a
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dificuldade das professoras entrevistadas, pois parece, pelos relatos, que a
construgdo do vinculo afetivo professor-aluno ndo se concretiza, ndo havendo uma
identificacdo com o aluno e do aluno com o professor.

Em seus estudos sobre a questdo de género e a docéncia, Carvalho (2008)
aponta o aspecto feminilidade da profissdo como a representacdo social que se faz
da mulher frente ao cuidado, amparo, desvelo. Considera como parte integrante da
formacao do professor, além do fundamento teorico e técnico, o aspecto relacional
com o aluno. Interessante ressaltar a relagdo que a autora faz da gestdo escolar
atual preocupada com a cobranca dos resultados, com a imagem do mensuravel, da
eficiéncia, ligada ao masculino, enquanto que a “relacdo face a face” vai se tornando
esquecida pelos gestores e tdo valorizada no universo feminino. Em sua palestra,
citou Freire (1921) na mesma diregdo, considera o suporte emocional ou o vinculo
afetivo que se estabelece com o aluno, até mesmo na poés-graduacdo, como
fundamental no processo ensino aprendizagem. Porém, alguns autores ja se
preocupam com esse discurso que muitas vezes vem acompanhado do despreparo
e da incompeténcia do professor, como a citacdo de Melo, “guem néo sabe, ama”.

Voltando a Carvalho (2008) ressalta-se ainda que os cursos de formagéo de
professores deveriam se preocupar com a inclusédo do aspecto relacional, do manejo
de classe e né&o ficarem voltados apenas para o aspecto cognitivo, esquecendo-se
de considerar 0 aluno como pessoa.

A criagéo desse vinculo afetivo-emocional do professor com o aluno, no cotidiano da
sala de aula, € medido e construido pela realidade em que atua, pelas condicdes
objetivas que |he séo apresentadas.

Para a mudanca de préaticas seria necessaria a disponibilidade e a tomada de

consciéncia e adequacao para a mudanca.
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4. CONCLUSAO

Esse trabalho teve como objetivo apreender as razbes que levam os
professores a se afastarem da sala de aula e entrarem em ajustamento funcional, a
partir da experiéncia vivida por sete professoras da escola estadual Bardo do Rio
Branco.

A partir do estudo do percurso profissional dessas professoras, pode-se constatar
que todas as professoras ja se encontravam préximas da aposentadoria, portanto o
cansaco, o desanimo e o desinvestimento foram caracteristicas recorrentes.

A maioria das professoras lecionara em dois turnos durante toda sua vida
profissional ou em grande parte dela. Assim, parece que o cansago, que adoece,
esta relacionado com a dupla jornada de trabalho, que precisaram fazer para
garantir um maior rendimento salarial.

Os cargos nas escolas estaduais para os professores do ensino fundamental se
referem a um turno, justamente por se caracterizar como um oficio que requer uma
dedicagéo quase absoluta.

Faz-se necesséario a disponibilidade de um tempo, fora da sala de aula, para
planejamento de aulas e trabalhos, avaliagdo e replanejamento das atividades de
acordo com os resultados obtidos e principalmente uma pausa para o “descanso”
mental frente ao convivio cotidiano com os alunos.

A interacdo com os alunos foi um aspecto apontado como fonte de desgaste,
visto que o objeto de trabalho do professor é constituido dessas relagbes sociais,
torna-se importante a construcdo de vinculos entre aluno e professor.

Os saberes da escola, muitas vezes representam um arbitrario cultural para
seus alunos, jA que causam um estranhamento por ndo terem um significado, ndo
representar a realidade em que vivem, impondo sentidos, significagbes como
legitimos. Assim, faz parte do trabalho do professor descobrir o pluralismo dos
saberes que caracterizam a cultura daquela escola, daqguela sala de aula, para
adaptar aos conhecimentos escolares, constituindo um sentido para aquela
realidade.

Nessa pesquisa percebeu-se que essa adaptagéo € fragil e a queixa toma o lugar
da acgédo. As professoras assumem a lamentagédo, parecem ficar “engessadas”,
talvez porque em sua formagédo foi enfocado o papel do professor como a figura

central do processo ensino-aprendizagem. Desenvolver o interesse do aluno ndo era
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tdo necesséario, o aluno j& tinha interiorizado que o seu papel era obedecer e
questionar o minimo. No entanto, o foco da educacéo atual é o aluno, que é ativo,
tem curiosidade prépria que deve ser respeitada, bem como as diferencas soécio-
culturais e diversos ritmos de aprendizagem. Atualmente, o professor, no papel de
facilitador, mediador da aprendizagem, deve criar situacdes motivadoras, levar o
aluno ao questionamento e a resolucdo de problemas de forma significativa. Muitas
vezes, pela formagdo que recebeu, esse novo papel é dificultado por ndo ter
aprendido o que fazer, originando inseguranca e sofrimento.

Ao longo dessa investigacdo, percebeu-se a critica feita pelas professoras

dirigida a familia, que transferiu para a escola a responsabilidade da educagéo dos
filhos. Constata-se que a estrutura familiar atual sofreu grandes modificacdes, a
figura da mulher mae esta integrada no mercado de trabalho, portanto sua presenca
em casa para acompanhar os estudos dos filhos parece n&o ter mais lugar.
As condi¢cdes objetivas de vida, os aspectos econdmico e social também dificultam a
participagdo da familia na escola. Devido as condi¢cdes materiais de vida, ha que se
considerar a falta de tempo, o cansaco ap6s um dia de trabalho, a dificuldade no
deslocamento da casa para a escola.

A falta de apoio e de reconhecimento do trabalho pelos o6rgdos

governamentais responséaveis pela educacédo séo fatores apontados também como
geradores de insatisfacdo com o trabalho.
As condi¢des de trabalho do professor no Brasil tém sido questionadas, como
mostram Varias pesquisas, e como esse tema tem sido apresentado, de forma
recorrente, em noticiarios na televisdo e nos jornais. Percebe-se que a
desvalorizacdo social, a precariedade de um plano de carreira, a baixa
remuneracgdo, enfim a falta de perspectiva no trabalho tem sido considerada como
algumas das causas do adoecimento.

Torna-se relevante apontar que, no processo para a obtencdo do ajustamento
funcional, algumas questées devem ser analisadas.

E recorrente a facilidade da liberagdo das licengcas curtas na escola pelo
departamento médico do Estado, e o professor, muitas vezes, utiliza desse
mecanismo para seu favorecimento pessoal, como exemplifica a fala do diretor em
relagdo a dificuldade da presenca completa do quadro de professores no dia a dia

da escola.
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Outro aspecto que é interessante mencionar € o fato de o médico transferir
para o professor a escolha de sua volta a sala de aula. No depoimento de varias
professoras foi relatado que era dada a elas a oportunidade de decidirem se
desejavam ou ndo permanecer fora da sala de aula, pois o quadro do adoecimento
ja estava finalizado. Foi declarada também a ocorréncia de professoras que
obtiveram licenca de salude para afastar da sala de aula e permanecer na docéncia
em escolas municipais.

Seria interessante novas pesquisas que averiguassem esses aspectos
mencionados. Notou-se que essa "facilidade” para se afastar da sala de aula tem se
tornado constrangedora para quem realmente necessita. Pelos depoimentos foi
constatada a desconfianga que as professoras “ajustadas” sofrem ao se
apresentarem nas escolas.

Pelos dados obtidos junto & secretaria de educacao foi constatado o aumento

consideravel no nimero de ajustamentos, isto €, o professor tem adoecido mais.
O processo educativo ndo é isolado e ndo depende apenas da relagcdo professor-
aluno, mas de todos envolvidos como Estado, comunidade e familia, € um processo
coletivo. A democratizagdo da gestdo do ensino publico consta no Plano Nacional de
Educacao (PNE), aprovado como Lei n. 10.172, de 9 de janeiro de 2001, estabelece
objetivos e prioridades que devem orientar as politicas publicas de educagéo no
periodo de dez anos. Um dos seus objetivos € a participacado dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a participagdo das
comunidades, escolar e local, em conselhos escolares ou equivalentes, bem como a
descentralizagcéo da gestédo educacional, com fortalecimento da autonomia da escola
e garantia de participacdo da sociedade na gestédo da escola e da educacao.

Nessa pesquisa constatou-se que esses objetivos s6 foram parcialmente
alcancados. A escola ainda estd muita atrelada aos 6rgdos centrais responsaveis
pela implementagédo das diretrizes educacionais, como foi citado nesse trabalho; a
questdo da aprovacao, recuperagdo, das normas de funcionamento interno, enfim a
autonomia ainda é restrita.

A participacdo da comunidade ndo é representativa, uma vez que o
atendimento da escola as varias regides da cidade torna dificil definir uma
comunidade local. Esse fato é considerado um entrave a criagdo de vinculos entre
alunos, professores e familia. O projeto politico pedagogico construido por todos o0s

agentes representativos da comunidade escolar podera contribuir para o surgimento
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de um curriculo significativo, de incorporar a escola novas dimensdes culturais mais
proximas dessas comunidades.

Neste inicio de século, deparamos com novas demandas para a educacao. A
escola e a familia ndo s8o mais os Unicos agentes educativos; com as novas
tecnologias aprende-se no trabalho, com a familia, em casa, enfim, no espaco social
composto pela heteregoneidade. Exige-se da escola inovar-se, transformar-se,
possuir um projeto pedagogico, utilizar de dados e planejamento a reestruturacao
curricular, e a sistematizac@o de sua prética.

Nesse contexto, o professor desempenha um papel fundamental, pois ele é o
mediador do conhecimento, diante da escola e do aluno.

A partir desse novo cendrio social, torna-se cada vez mais necessario rever
as condi¢cBes objetivas de trabalho oferecidas ao professor para que haja escolas
informatizadas, espagos adequados aos interesses dos alunos, como quadras
esportivas, bibliotecas bem equipadas e atuais.

A implementagédo real de um plano de carreira para o professor torna-se
também fundamental, bem como a melhoria na remuneracdo para possibilitar a
dedicacdo a uma Unica escola, sentindo-se parte integrante daquela comunidade,
construindo vinculos afetivos com seus alunos ja que o trabalho docente, como ja foi
dito, é constituido de relag6es sociais.

Algumas questbes ndo puderam ser aprofundadas, mas, poderéo,
certamente, se constituir em novos objetos de estudos na &rea.

Dentre essas, apontam-se:

- Diante de uma nova estrutura familiar, em que todos os adultos s&o os provedores
da familia, a escola ndo deveria acompanhar esse movimento social introduzindo o
periodo escolar integral, como é o modelo de todas as escolas do mundo?

- A formacéo inicial das professoras tem acompanhado a evolu¢cdo da sociedade,
conseguindo responder as demandas dos alunos?

- O atendimento médico do Estado tem atendido, realmente, & necessidade dos
professores? Como sdo monitoradas as licencas médicas?

- N&o seria relevante e até imprescindivel um estudo histérico mais aprofundado das
politicas publicas em relagcdo as licengas e afastamentos da sala de aula pelos
professores?

- Ocorre esse fendmeno, afastamento e ajustamento funcional, em escolas

estaduais que adotam o tempo integral?
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA REALIZADA COM AS
PROFESSORAS

1- A Profissao

- Por que escolheu a profissdo docente?

- Ha alguém na familia que trabalha com educagédo? Em que atividade?
- Gostaria que algum filho seguisse a profissdo docente?

- Quais os aspectos mais valorizados na profissao docente?

- Quais os aspectos menos valorizados que considera na profissdo docente?

2- Trajetoria Profissional

- Que capacitagéo profissional vocé fez ao longo de sua trajetéria como professora?
- Que proveitos tirou dela? Foi uma iniciativa sua ou do Estado? (estagios, cursos de
especializacdo, mestrado, doutorado, etc.)

- Como foi sua formacao inicial, auxiliou ou deu base pra vocé ser professora?

- Que contribuicbes o curso de magistério trouxe para sua vida? (termos pessoais e
profissionais)

- Houve momentos criticos que afetaram a vida profissional? (incidentes que tenham
afetado a vida profissional)

- Por que escolheu ser professora nessa escola?

Se estivesse em sala de aula, quais as necessidades pedagdgicas que voceé teria?

- Quais as pressdes profissionais que os professores, hoje, estdo submetidos?

- As expectativas enquanto ser professora alteraram ou modificaram ao longo do
tempo?

- Vocé percebe se o professor, hoje, esta melhor preparado para dar aula?

3- Afastamento

- Qual foi e quando pediu a 12 licenga ou afastamento de sala de aula? Por que?
- Quando solicitou essa primeira licenca, em que momento de sua vida profissional

vocé estava (inicio da carreira-meio...)? Quantos anos de magistério tinha?



- Depois da primeira licenga, quantas solicitou, antes de conseguir o0 ajustamento
funcional.

- Qual sua atividade hoje na escola?

- Sente falta da sala de aula? Por que?

- Quais os tramites legais para a obtencao do ajustamento funcional?

4- Percepcoes sobre o afastamento da salade  aula

- Em sua opinido, quais sao as razfes que influenciam o afastamento do professor
da sala de aula?

- Vocé percebe se houve maiores afastamentos devido a certas situacdes ou
aspectos que modificaram a organizagéo da escola?

- Quais os principais problemas gerados pelo afastamento do professor?
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APENDICE B - MODELO DO QUESTIONARIO

Mestrado em Educacédo — PUC — MG
Questionario usado na Pesquisa

Nome do Entrevistado: Telefone:

DADOS SOCIO-DEMOGRAFICOS:
1- Idade:

Até 25 anos

de 25 a 35 anos

de 36 a 45 anos

de 46 a 55 anos

acima de 55 anos

2- Estado Civil:

Casada

Solteira

Vilva

Divorciada

3-Numero de filhos:

Nenhum

um

Dois

Trés

Mais de trés




4-Qual a porcentagem da sua contribuicdo para a renda mensal de sua familia?

Até 20%

De 21% a 40%
De 41% a 60%
De 61% a 80%
De 81% a 100%

5- Qual o nivel de instrucdo do seu pai, de sua mée e do seu conjuge?

Sem Fundamental | Ensino Ensino
instrucao Médio Superior
Pai
Mée
Coénjuge

6-Qual a profissdo e ocupacao do seu pai, mae e do seu cénjuge?

Profissdo Ocupagéo

Pai

Mae

Coénjuge

7- Qual é, aproximadamente, a renda mensal de sua familia?

Até 2 salarios minimos

De 2 a 5 salarios minimos

De 5 a 10 salarios minimos

De 10 a 20 salarios minimos

Mais de 20 salarios minimos
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8- Em que tipo de escola seu(s) filho(s) estuda(m)?

Publica

Privada

PERCURSO ESCOLAR DO PROFESSOR

9- A maior parte de sua educagao fundamental e média foi feita em escolas:

Publicas

Privadas

10- Qual o tipo de estabelecimento Ihe conferiu o titulo para a pratica da docéncia?

Pudblicas
Privadas
Nome do estabelecimento:- ----------------=-m-m-momomomeee - Ano de Concluséo:- ------
11- Qual a sua Habilitacao?
Publicas Privadas | Ensino Médio
Publicas Privadas | Ensino Superior

12- Vocé tinha habito de estudo em casa, quando crian¢a?
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Descreva as condi¢des de estudo que vocé tinha em casa, quando crianga:- -----------

Descreva como era eSSe 10Cal;- ======mmmmmmmmmm s e e e

TRAJETORIA PROFISSIONAL

14 -Em que tipo de escola iniciou sua carreira como professor?

Publica

Privada

15- Quais as séries em que trabalhou e a duragéo?

Anos trabalhados

Pré-escola

12 série

22 serie

32 serie

42 series

Outras




16- H& quanto tempo atuou em sala de aula:

Até 5 anos

De 5 a 10 anos
De 10 a 15 anos
De 15 a 20 anos

Mais de 20 anos

17- Numero de capacitagdes ou cursos de formacédo continuada:

Delas3
Ded4a7
De7al0
Mais de 10

Nome da Carga Ano de

Instituicdo Horéaria Concluséo

18-- Exerceu atividade docente em mais de uma escola?

Sim
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19- Quanto tempo esteve em atividade docente em duas escolas?

Até 3 anos

Até 5 anos

De 5 a 10 anos
De 10 a 15 anos

Mais de 15 anos

Nome das escolas: - ~---===mmmmmmmmmmmm oo

20- Exerceu outro cargo em escola além de ser professora?

Qual? e

Por quanto temMpPO?-------==========m=mmm oo
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PRATICAS CULTURAIS DO PROFESSOR

21- Indique a frequéncia em que vai aos seguintes eventos culturais:

Uma vez Uma vez | Algumas vezes | Nunca
por por més | por ano

semana

Museus

Teatro

Exposicdes em centros

culturais

Cinema

Fitas de video ou DVD

Shows de rock

Show musica popular ou

sertaneja

Concerto musica erudita ou

Opera

Danceteria — bailes

Bares com musica ao vivo

Estadios esportivos
Clubes




22- Indigue se realiza algumas das seguintes atividades e que freqiiéncia:

Sempre

as

vezes

nunca

Participa de seminarios de

especializacao

Lé revistas especializadas em educacao

Lé materiais de estudo

Estuda ou pratica idiomas estrangeiros

Compra livros néo didaticos

Lé livros de ficcao

Frequenta biblioteca

Frequenta livraria

Compra DVD - CD

Pratica atividades de artesanato

Pratica ou aprende danca

Tira fotografias
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23- Indique com que frequéncia realiza as seguintes atividades:

103

Diariamente | 3ou 4 lou?Z2 a Nunc
vezes por vezes por |cadal5 |a
semana semana dias

Ve TV
Ouve radio

Ouve musica em casa

Estuda ou toca instrumento

musical

Lé jornal

Lé revistas

Faz atividade fisica

Usa correio eletrbnico

Navega na internet

Diverte-se com o

computador

24- Quais dos géneros musicais que vocé prefere? Selecione os trés que mais ouve.

Rock Nacional

Samba

Pagode, Forro

Jazz

MPB

Reggae

Musica Classica

Musica Sertaneja

Rock

Internacional




25- Se tivesse que escolher um livro para ler no seu tempo livre, por qual desses

géneros optaria?

26- Se tivesse que escolher um programa de TV para assistir, qual dos géneros

abaixo escolheria?

Auto-

ajuda

Historia

Biografias

Ficcéo

Religiosos

Policial

Cientificos

Educacao

Documentéarios

Noticiarios

Esportes

Novelas

Minisséries

Entrevistas

Humoristicos

de Opiniéo
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27- Dos esportes abaixo, qual prefere?

Automobilismo

Natacao

Basquete

Ténis

Futebol

Golfe

Volei

Boxe

28- Qual a frequéncia que viaja?

1 vez por ano

ano

Duas vezes por

De 2 em 2 anos

De 5 em 5 anos

Dificilmente

29- Vocé ja viajou para o exterior?

Lugar:- --
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30- Em sua casa h4 assinatura de quais veiculos de comunicac¢ao abaixo

relacionados:

Jornal (especifique):

Revista (especifique):

Nao ha




SOBRE O TRABALHO DO PROFESSOR
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31- Diariamente os professores enfrentam uma multiplicidade de situagdes nas

escolas. Indique na lista abaixo, quais situagdes representam uma dificuldade na

atividade cotidiana da escola:

32-Quais as mudancas que precisam ser feitas nas condi¢cfes de trabalho do

professor?

Manter a disciplina entre os alunos

Relagédo com os diretores

O trabalho com os colegas

O dominio dos novos contetdos

Falta de objetivos claros sobre o

Formas de planejamento

A relagdo com os pais

Caracteristicas sociais dos alunos

Organizar o trabalho em sala

Avaliar o aluno

Contato com a supervisao

Falta de interesse do aluno

Tempo disponivel para corrigir

Provas, cadernos, etc.
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APENDICE C — ANALISE DOS RESULTADOS DO QUESTIONARIO

Nesta parte trata-se de apresentar os resultados do questionério
socioecondmico e cultural aplicado as sete professoras da escola pesquisada.

O propo6sito € apresentar o perfil dessas professoras, levando em
consideracdo as variaveis: idade, estado civil, numero de filhos, renda mensal,
contribuicdo na renda mensal da familia, local de moradia. Foi pesquisado também o
nivel de escolaridade e profissdo dos pais e codnjuges. Além disso, buscou-se
informagbes da formagdo das professoras, tipo de estabelecimento em que
concluiram os estudos, publico ou privado, nimero de cursos de capacitacdo e
formacdo continuada. A atividade docente realizada, o trabalho em mais de uma
escola e outras fungfes na area educativa também foram pesquisados.

No aspecto cultural procurou-se informagbes da frequéncia a eventos
culturais e esportivos, praticas de leitura, habito de ouvir musica e acesso a viagens
de lazer.

Finalmente, concluiu-se o questionario com o pedido de manifestacdo de
posicdes ou opinides acerca de circunstancias e situagdes ocorridas no cotidiano

escolar.

Dados Sociodemograficos

Tabela 4
Identificacdo Idade Estado Numero de Renda Familiar Local de
Civil Filhos Salarios minimos moradia
Milene +55 Casada 3 +20 Cruzeiro
Zita +55 casada 2 10a 20 Savassi
Miriam +55 casada 4 + 20 Santa
Lucia
Elisa +46  Divorciada 2 5a1l0 Santo
Antonio
Renata +55 Casada 3 10a 20 Savassi
Lucia +55 Viava 4 5a10 Cidade
Nova

Junia +46 Casada 0 10a 20 Anchieta
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Percebe-se que cinco professoras estdo dentro da mesma faixa etaria e duas
S80 um pouco mais novas, caracterizando a “meia idade”, e como consequéncia
indicacdo de um bom tempo de trabalho percorrido.
A residéncia de todas se localiza na zona sul da cidade e cinco professoras moram
bem préximo da escola.
A renda familiar da maioria se encontra na faixa de 10 a 20 salarios, as duas
professoras que possuem menor renda ndo tém participagcdo do marido como
provedor, uma é divorciada e a outra € viluva.
A média do numero de filhos das professoras é trés, sendo que Junia nao teve
filhos. Esse dado acompanha o retrato atual na formagédo das familias brasileiras,

traco que aponta a diminuicdo do numero de filhos da geragéo anterior.

Tabela 5
Identificacéo Nivel de instrucao

Pai Mae Conjuge
Milene Fundamental Fundamental Superior
Zita Superior Médio Superior
Miriam Fundamental Fundamental Superior
Elisa Fundamental Médio Médio
Renata Médio Fundamental Superior
Lucia Fundamental Fundamental Médio
Junia Fundamental Fundamental Médio

Os pais de quatro professoras cursaram o ensino fundamental, um cursou o
ensino medio e s6 um, ja adulto e com familia formada, concluiu o ensino superior.
Duas mées concluiram o ensino médio e as outras cinco estudaram até o ensino
fundamental. Nenhuma mae cursou o0 ensino superior.

Ja os conjuges, quatro cursaram 0 ensino superior e trés cursaram o ensino

médio. Percebe-se, portanto, uma maior escolarizagdo na geragao seguinte.



Tabela 6

Identificacéo Profissdo
Pai Mae Conjuge

Milene Aposentada Autébnomo
Zita Advogado Professora Engenheiro
Miriam Func. Publico Do Lar Gerente Aposentado
Elisa Fazendeiro Professora
Renata Contador Do lar Professor
Lucia Alfaiate Do lar Comerciante
Junia Radio Telegrafista Do lar Bancério

A profissdo acompanha o nivel de escolaridade. As maes, como retrato de

uma época, sdo donas de casa ou professoras.
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Graficol: Ano de Formatura e Ano do Ajustamento

2010+
2005+
2000+
1995+
1990+
1985+
1980+
1975+
1970+
1965+
1960-

Zita: Lucia: Renata: Milene: Miriam: Elisa: Junia:

O Ano de Formatura B Ano do Ajustamento

Zita, pelo grafico acima, foi a que mais tempo ficou na atividade docente
até o ajustamento funcional, 41 anos, mas € preciso salientar o dado obtido
através da entrevista no qual ela relata o tempo que ficou afastada da escola
acompanhando o marido em mudancas de trabalho.

Lucia trabalhou 38 anos até o ajustamento funcional, mas no meio do
seu percurso houve uma aposentadoria, lecionava para ensino fundamental 1 e
em seguida ensino fundamental 2, e no segundo cargo estava exercendo 0
cargo de supervisora educacional quando houve o ajustamento.

Milene ficou 37 anos na docéncia até o ajustamento, mas obteve uma
aposentadoria no primeiro cargo aos 25 anos de exercicio profissional.

Miriam, Elisa, Renata e Junia fazem uma média de 24 anos de docéncia

até o afastamento da sala de aula.
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Graéfico 2 - Numero de Capacitacfes

O Milene

W Zita

E Miriam

O Elisa

B Renata

W Lucia

H Junia

l1a3 4a’7 mais de 10

Pode-se perceber que Junia e Elisa foram as professoras que mais
participaram de cursos de capacitacdo e especializacao.

Elisa aproveitou dos cursos oferecidos na escola particular em que
trabalhou concomitantemente a escola publica.

Lucia, Miriam e Milene participavam dos cursos que a secretaria de

educacéo oferecia.
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Grafico 3 - Tempo que lecionaram dois turnos:

O Milene
B Zita

@ Miriam
O Elisa

@ Renata

B Lucia

® Junia

ate 5 5a10 10a 15 mais de 15

Quatro professoras lecionaram em duas escolas por mais de dez anos
sendo que duas trabalharam mais de quinze anos em dois turnos. Duas
professoras lecionaram em duas escolas durante cinco anos e apenas uma
lecionou de cinco a dez anos.

Pode-se supor que a dupla jornada exercida pela professoras como
uma necessidade assumida em decorréncia dos baixos salarios recebidos, pois
a carga horéria instituida para um turno é devido ao desgaste da fungéo e ao

preparo das aulas.



Gréfico 4 — Dificuldades relacionadas a pratica docente.
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@ O trabalho com os colegas
m Contato com a supervisédo

O Dominio dos novos
contetdos

O Relacao com os diretores

B Organizar o trabalho em
sala

O Relacdo com os pais

B Tempo para corrigir
provas, caderno

O Falta de objetivos claros
sobre o planej.

B Avaliar o aluno

B Caracteristicas sociais
dos alunos

O Falta de interesse do
aluno

O Manter a disciplina entre
os alunos

As maiores dificuldades encontradas pelas professoras sao a falta de

interesse do aluno e a garantia da disciplina dos alunos
A maioria encontra dificuldade em lidar com o n

recebe, ap6s a democratizacéo da escola, nos anos 90.

ivel social do aluno que
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Grafico 5 — Tipos de eventos frequentados:

Tipos de eventos culturais e de lazer

O Museu
W Teatro

O Exposicoes

O Cinema

— — |O Concerto Opera

T | |O Estadios

B Aluguel filmes
O Show rock
B Show pop ou sertanejo.

W Danceteria / bailes
B Bares com musica

O Clubes

A ida ao cinema € o evento cultural mais procurado pelas professoras,

seguido pela freqiéncia ao teatro e locacao de videos e filmes.

elas.

Exposicdes e clubes sao freqlientados por cinco professoras.

Estadios de futebol e danceterias sdo os lugares menos procurados por
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Grafico 6 - Atividades Culturais e de lazer:

Atividades Culturais e de Lazer
O Pratica ou aprende
danca

| Pratica ativ. de
artesanato

B Compra DVD-CD

O Frequenta livraria
B Freqlenta biblioteca
@ L& livros de ficcédo

B Compra livros nao
didaticos

O Estuda ou pratica
idiomas estrangeira

O Lé materiais de estudo

W Lé revistas de educacéo

1

@ Participa seminérios de
especializacao

o
N
N
()]
(00]

Como o grafico mostra, a compra de livros de ficcdo € a atividade mais
usual das professoras e interessante verificar que a leitura de materiais de
estudo e participacdo em seminarios de especializacdo ndo fazem parte de
atividades que exercem fora da escola, embora mais de quatro professoras tém

a pratica da leitura de artigos de educacédo nas revistas especializadas.
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Graéfico 7 - Atividades desempenhadas semanalmente:

Atividades realizadas frequentemente

M| Assistir TV

B Fazer atividade fisica

O Ler revista

B Divertir com o computador
O Ouvir radio

M Ler jornal

O Usar correio eletrénico

O Ouvir mUsica em casa

B Navegar na internet

O Tocar instrumento musical

o
[N)
IN
o
o)

O que as professoras mais gostam € assistir televisdo, em seguida
gostam de praticar atividade fisica.

Nenhuma professora toca instrumento musical e interessante no gréfico
das atividades culturais, a danga é a menos procurada.

Ler revista e divertir com o computador sdo atividades realizadas
sempre e as professoras pertencem a uma geracao que ndo era familiarizada
com a informatica, demonstrando assim a procura por atividades atuais,
mesmo sendo joguinhos eletrénicos.

Outro dado interessante, a leitura de jornais é realizada por apenas trés
professoras, apesar da atividade docente exigir um acompanhamento diario

dos acontecimentos.
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Grafico 8 - Género Musical preferido:

Género musical preferido

O Jazz
E Reggae
O Rock Internacional

O Rock nacional

B Classica

O Forro6 / pagode

B Sertaneja
O Samba
m MPB

S P N W b~ 01O N

Todas as professoras gostam de musica popular brasileira, retratando
assim a preferéncia de uma geragao.

O samba vem logo em seguida e os ritmos internacionais ndo fazem
parte do repertério escolhido.

A musica sertaneja e o pagode também sdo bem cotados, interessante

associar esse fato com a origem das professoras, do interior do pais.



Grafico 9 - Géneros literarios preferidos:

3,5

2,5

1,5

0,5

Tipo de Livro

o Biografia
m Cientificos
O Policial

0O Educacéo
m Religiosos
@ Ficcdo

m Historia

O Auto-ajuda

z
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Como o gréfico revela, a literatura de auto-ajuda é a preferida,

acompanhando um fenémeno nacional, basta observar a lista “dos mais

vendidos” nas livrarias e revistas.

Em seguida, aparecem os livros de ficcdo e relatos historicos. Salve

ressaltar que os livros relacionados ao tema “educacao”, ferramenta essencial

do trabalho, é citado por apenas uma das professoras.

professoras entrevistadas.

Os géneros cientifico, biograficos e policiais ndo sao lidos pelas
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Grafico 10 - Programas de televisdo mais assistidos:

Programas de Televisao

4,5

47 o Esportes
3.5 m Humoristicos

31 O Minisséries
2,5 O Nowelas

2 m De opini&o
1,5 O Entrevistas

1 @ Documentarios
05 O Noticiarios

0

Como se pode observar, 0s noticiarios sao 0s programas mais
assistidos, seguido dos documentarios, seria uma forma de substituir a leitura
diaria dos jornais?
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Grafico 11 - Esportes que gosta e acompanha:

Esportes Preferidos

@ Automobilismo
| Basquete

O Tenis

O Futebol

m Golfe

o Boxe

m Volei
O Natacéo

A natacdo e o volei sdo os esportes preferidos. Podemos relacionar com
a questdo do género, o futebol, preferéncia nacional, para essa geragédo ainda

faz parte de esporte masculino.



Grafico 12 - FreqUiéncia de viagens por ano:

122

Frequencia de Viagem por ano

@ 1 vez por ano
W 2 vezes por ano

Percebe-se que as professoras devem acompanhar o periodo de férias

para viajar, julho e janeiro, férias escolares.

Das professoras entrevistadas, trés ja fizeram viagens para o exterior,

América do Sul e quatro nunca sairam do Pais.
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Gréfico 13 — Leitura de Periddicos

Assinatura de Jornais e Revistas
Veja

3

Q“""'?“er Estado

T Revista -

ou jornal de Minas Nenhuma

2
Hoje em dia Isto é
1
0
1

Das sete professoras entrevistadas, trés assinam a revista Veja e uma a
revista Isto E.

Duas professoras Iéem diariamente o jornal Estado de Minas e uma lé o
jornal Hoje em Dia.

As outras professoras relatam ler qualquer revista ou jornal apesar de

nao serem assinantes.
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APENDICE D - SIGLA E FUNCAO DOS SERVIDORES DA EDUCA CAO

PEB - Professor de Educacao Basica

Habilitacdo especifica obtida em curso de magistério de nivel médio de
escolaridade, para ingresso no nivel I;

b) habilitagdo especifica obtida em curso superior com licenciatura ou
graduagdo com complementacdo pedagdgica, conforme edital, para ingresso
no nivel Il;

c) habilitagdo especifica obtida em curso superior com licenciatura ou
graduacdo com complementacdo pedagogica, acumulada com mestrado em

educacdo ou em area afim, conforme edital, para ingresso no nivel IV;

EEB — Especialista em Educacao Basica (supervisor e orientador)

a) Habilitac@o especifica em supervisdo pedagogica ou orientagdo educacional
obtida em curso superior de Pedagogia ou especializacdo em Pedagogia com
licenciatura em area especifica, conforme edital, para ingresso no nivel I;

b) habilitacdo especifica em supervisdo pedagdgica ou orientacdo educacional
obtida em curso superior de Pedagogia ou especializacdo em Pedagogia com
licenciatura em area especifica acumulada com mestrado em educagédo ou em

area afim, conforme edital, para ingresso no nivel lll;

ATB — Assistente Técnico de Educacgdo Bésica (secret  aria)
IV - para a carreira de Assistente Técnico de Educacdo Basica, formacao de

nivel médio ou médio técnico, para ingresso no nivel I,

ASB — Auxiliar de Servicos de Educacao Bésica (serv  icais)
a) Conclusédo da quarta série do ensino fundamental, para ingresso no nivel I;

b) Concluséo do ensino fundamental, para ingresso no nivel Il.

ASE - Assistente de Educacéo
VII - para a carreira de Assistente de Educacgédo, formacao de nivel médio, para

ingresso no nivel I;
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ATE — Assistente técnico Educacional (xérox, biblio  teca...)
V - para a carreira de Assistente Técnico Educacional, formagéo de nivel médio

técnico, para ingresso no nivel I;

AEB - Analista de Educacéo Basica

Il - para a carreira de Analista de Educacdo Bésica, formagdo de nivel
superior, com graduacéo especifica, entre outras, em Fonoaudiologia, Terapia
Ocupacional, Fisioterapia, Psicologia, Servico Social ou Biblioteconomia e
registro em 6rgao de classe, quando este for exigido por lei, para ingresso no

nivel I, na forma de regulamento e conforme edital;

ANE — Analista Educacional (superintendéncia)

a) formagé@o de nivel superior, com graduacdo especifica, entre outras, em
Administracdo, Pedagogia, Ciéncias Contabeis, Informatica, Direito ou
Engenharia, ou com licenciatura, nos termos do edital, e registro no 6rgao de
classe, quando este for exigido por lei, para exercer atribuicdes técnico-
administrativas e técnico-pedagdgicas na area de sua formacéo profissional,
para ingresso no nivel I;

b) formagdo de nivel superior, com graduagdo especifica entre outras, em
Administracdo, Pedagogia, Ciéncias Contabeis, Informatica, Direito ou
Engenharia, ou com licenciatura, acumulada com mestrado em educacao, nos
termos do edital, e registro no 6rgdo de classe, quando este for exigido por lei,
para exercer atribuigcdes técnico-administrativas e técnico-pedagogicas na area

de sua formacao profissional ou em area afim, para ingresso no nivel lll;



