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RESUMO

Este estudo teve a intengdo de analisar o processo de constituicao da carreira de enfermeiros,
desde a formacao inicial, as trajetdrias e estratégias adotadas por estes profissionais para atuar
na docéncia. Ainda, pretendeu analisar a formacdo dos enfermeiros-professores a partir de
suas experiéncias em campo pratico da profissdo de enfermagem e do oficio docente, com
especial atencdo em demonstrar como vem se processando a constru¢do da identidade desses
sujeitos. Entendemos que a preparacao para exercer o oficio docente se inicia antes mesmo da
formagao académica, através de experiéncias pessoais e aquelas advindas de experiéncias
enquanto alunos. A opc¢do metodoldgica adotada foi o estudo de caso multiplo, onde sete
enfermeiros-professores relataram suas histérias de vida na construgdo de suas carreiras
profissionais de enfermagem e da docéncia, analisadas a luz de teodricos brasileiros e
estrangeiros. Realizou-se ainda uma analise da legislacao atual e seus reflexos em docentes do
Ensino Superior do pais. Os resultados encontrados convergiram no entendimento de que os
enfermeiros se profissionalizaram em suas carreiras profissionais e adentraram a carreira
docente por meio de motivos diversos: pessoal, indicacdes de outros enfermeiros-professores
e através de reconhecimento enquanto bons profissionais. Os motivos que fizeram estes
sujeitos permanecer na carreira docente em enfermagem foi evidenciado por meio de
reconhecimento académico, satisfacdo e compensagdo financeira. A maioria dos atores desta
pesquisa revelou ainda que se identificam com a profissao de enfermagem e com a profissao
docente, ressaltando suas experiéncias nas carreiras, de modo sincronico e distinto.
Acreditamos que a limitacdo deste estudo assenta no fato de ndo termos procedido a
observacdo do cotidiano em sala de aula. Esta decisdo justifica-se pelo fato de termos
pretendido analisar fatos ja vividos, ndo passiveis de observagao na atualidade. Para pesquisas
futuras recomenda-se a ampliacdo desta tematica em duas ou mais IES, comparando-as.
Também a realidade dos enfermeiros-professores vinculados ao Ensino Superior publico e

privado podera ser objeto de futuras analises.

Palavras-chave: Enfermagem. Ensino Superior. Formacao docente.



ABSTRACT

This study was intended to analyze the process of constitution of career nurses, from initial,
trajectories and strategies adopted by these professionals to act in the teaching. Also, intended
to analyze the training of nurse-teachers from their experiences in the practical field of
nursing profession and craft teacher, with special attention on demonstrating how is being
processed the construction of the identity of these individuals. We understand that preparation
for exercise teaching office begins even before the academic education, through personal
experiences and those arising from experiences as learners. The methodological choice
adopted was a multiple study case, where seven nurse-teachers reported their life stories in
building of their careers in nursing and teaching, analyzed in the light of brazilians and
foreigners theoretical. We conducted further analysis of the current legislation and its effects
on teachers of higher education in the country. The results converged on the understanding
that nurses turned professional in their careers and they entered the teaching career through
various reasons: private, indication from other nurse-teachers and through recognition as good
professionals. The reasons that made these subjects remain in teaching career in nursing was
evidenced through academic recognition, satisfaction and financial compensation. Most of the
actors of this research revealed that identify with the nursing profession and the teaching
profession, highlighting their experiences in their careers, so synchronous and distinct. We
believe that the limitation of this study lies in the fact that we have not carried out the
observation of daily life in the classroom. This decision is justified by the fact that we want to
analyze facts already lived, not amenable to observation today. For future research it is
recommended to expand this theme into two or more HEIs, comparing them. Also the reality
of nurse-teachers linked to public and private higher education may be the subject of future

analyzes.

Keywords: Nursing. Higher Education. Teacher training.
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INTRODUCAO

Procurarei, sobretudo, ndo detalhar demais as historias pessoais, porque, para quem
1€, as vezes, elas carecem do sentido e da importancia que lhes pretende atribuir que
as viveu; no entanto, ndo renunciarei a elas.

Miguel A. Zabalza, 2005 p. 13

Sao diversos e variados os motivos que levam os estudantes a se interessarem por um
ou outro estudo, os mais comuns sao a pratica e o local de atuacao desses sujeitos. Assim, a
motivacao deste estudo da-se de encontro a trajetdria profissional do pesquisador, a partir da
reflexdo sobre a pratica do oficio Docente em um Curso de Graduagdo em Enfermagem.

Ampliando as inquietagdes sobre a temdtica enunciada, fatos como o convivio diario
em sala de aula, a preparagao didatico-pedagogica necessaria para o exercicio do oficio
docente, a necessidade de entender como se prepara um profissional ndo licenciado para o
magistério foram outras formas de trilhar esta investigagdo acerca das profissdes de
Enfermagem e do Magistério, exercidas no ldcus do Ensino Superior no Brasil.

A experiéncia inicial no magistério levou ao encontro de saberes tacitos experienciais
que, ao longo da experiéncia docente, foram trazendo questionamentos que nao poderiam ser
respondidos apenas empiricamente, necessitando assim buscar informac¢des mais concretas
em uma pos-graduacao stricto sensu.

E relevante citar que apesar do rigor cientifico dos métodos adotados, uma pesquisa
sempre envolve o pesquisador, no que tange suas dificuldades, anseios e desejos de
descoberta do novo. Minayo (2010, p.09) esclarece que desde os primordios, 0s povos antigos
“explicam os fendmenos, a morte, o lugar dos individuos na organizagdo social, seus
mecanismos de poder, controle e reproducao”.

Assim, esta pesquisa reflete as inquietagdes do pesquisador e talvez de muitos
Enfermeiros que atuam no oficio docente no Ensino Superior, seja por identificagdo com a
docéncia, pela necessidade de transmissdo dos saberes profissionais de enfermagem ou a

jungdo desses sentimentos as duas profissdes, a enfermagem e a docéncia.
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CAPITULO1

1.1 O Oficio Docente no Ensino Superior

O belo — queiram os cléssicos da filosofia —, em sua atragdo na forma, sé se
consubstancia se ele também for bom. Nem sempre ao prazer da contemplacdo do
belo se segue o fervor da adesdo. A sugestdo da beleza e do altruismo do
compromisso profissional do docente € reconhecida. Mas por que ndo empolga?
Simplesmente porque algo que ¢ belo em si, ao se realizar concretamente, pode
assumir uma fei¢do desfigurada na vivéncia social.

Carlos Roberto Jamil Cury, 2011

Estudos relacionados aos professores inseridos no Ensino Superior revelam um
contexto de aceleradas transformagdes em que novos padroes de docéncia sao definidos, tanto
pelo mercado de trabalho, quanto pelo governo. Tais transformagdes impactam no ensino
ofertado e ndo devem ser desprezados pelos investigadores em geral.

Assim, consideramos o trabalho em Educacdao no Ensino Superior uma esfera de
conhecimentos e especificidades diversas, seguindo orientagdes € concepgdes variadas, como
nos traz Borges (2001) ao relatar um extraordinario volume de pesquisas sobre o ensino, 0s
docentes e seus saberes, concentrados a partir da década de 1980, na América do Norte,
Europa e em diferentes paises de cultura anglo-saxonica.

No Brasil, muitos destes estudos tém influéncia direta no professorado e no oficio
docente, ao longo da historia e nos dias atuais. Neste contexto, Lelis (2001, p.44) colabora no
sentido de compreender a tematica docente como um continuum em transformagdo, com
muitos impactos para os professores, tais como continuidades e rupturas exemplificadas por
uma "elaboracao de idiomas pedagogicos sobre a formacao e trabalho docente, na perspectiva
de responder aos desafios postos aos sistemas de ensino".

Atualmente estudiosos da area da Educagdo tém se debrucado sobre pesquisas e
didlogos a fim de compreenderem tanto a dimensdo imbricada no Ensino Superior quanto os
profissionais que ali atuam. Muito discutido e por apresentar uma proposta um tanto quanto
contemporanea de entendimento acerca do professorado, Novoa (1999) categoriza o oficio
docente como profissdo dotada de caracteristicas primordiais, que abarcam desde a formacao
inicial, preparacdo didatico-pedagdgica até a formagao continuada, perpassando por saberes
incorporados a vivéncia do docente.

Este autor destaca a imagem acerca da profissdo docente, como dotada de elevado

prestigio social, apesar das discordancias de muitos trabalhos académicos, ao citar:
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A confirmagdo deste facto ¢ dada por sondagens publicadas com alguma frequéncia
na imprensa e por relatorios diversos sobre a situagdo dos professores: nuns e
noutros casos a imagem da profissdo docente ¢ bastante positiva, nomeadamente no
confronto com outras actividades profissionais. Por outro lado, ¢ inegavel que as
sociedades contemporaneas ja compreenderam que o desenvolvimento sustentavel
exige a realizagdo de importantes investimentos na educagio (NOVOA, 1999, p.
22).

Na tematica relacionada ao desenvolvimento dos professores, Néovoa (1999)
acrescenta fatores como a formagao continuada e a interlocugdo com aspectos relacionados as
vidas destes, além de mencionar que se trata de uma profissdo que ndo sofreu transformagoes
estruturais tdo significativas como outras profissdes. Nesse sentido, exemplifica com

mudancas ocorridas em outras profissoes:

Atente-se, por exemplo, no caso dos médicos que, independentemente de manterem
uma actividade liberal (alids em larga medida "convencionada") sdo praticamente
obrigados a um trabalho no seio das organiza¢des de satide, o que tem vindo a
modificar progressivamente o seu estatuto profissional. Idéntica evolugdo tém
sofrido as profissdes juridicas, nas quais a percentagem de assalariados com a
tendéncia para o exercicio liberal ser realizado como "segunda actividade" ou
através de contratos com firmas ou associagdes diversas (NOVOA, 1999, p.23).

Assim, a profissdo docente ¢ foco de perspectivas que visam valorizar ¢ melhor
conceber seu estabelecimento na sociedade, sendo incorporadas vdérias vertentes em sua
concepgao, estrutura e formagdo continuada.

A formacgdo docente continuada, ou seja, a formacdo obtida por meio da pratica
docente ¢ tema dos estudos de Cunha (1998) ao basear-se na afirmativa de que o professor se
constitui docente a partir de fatores como: a historia de vida familiar, a trajetdria académica, a
convivéncia com o ambiente de trabalho e a inser¢do no tempo e no espago profissional.

Analisando o caso do Brasil, a partir das legislagcdes proprias da autarquia nacional,
notamos diversas discussdes acerca dos processos formativos para o exercicio docente.
Assim, tem se constatado a existéncia de lacunas no processo de formagdo inicial para a
pratica docente, exigido pelos 6rgdos reguladores da educagdo, especialmente o Ministério da
Educagao (ME) no que tange a formacao dos professores iniciantes no magistério.

A formagao dos professores para a atuacdo no Ensino Superior, tendo em vista a
legislagao brasileira atual, consubstanciada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo

Nacional — LDB (1996) explicita o seguinte:
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Art. 66 - A preparagdo para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de
Pos-graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado.

Pardgrafo tinico - O notoério saber, reconhecido por universidade com curso de
doutorado em area afim, podera suprir a exigéncia de titulo académico (BRASIL,
1996).

De acordo com esta determinagao legal, o docente que atua ou se prepara para atuar no
Ensino Superior se v€ diante de uma legislacdo que apenas privilegia a formagdo académico-
cientifica, preterindo a capacitagdo didatico-pedagdgica.

Nos estudos realizados por Pimenta, Anastasiou e Cavalett (2003), ¢ salientado que a
questdo da formagdo inicial de professores, tratada na legislacdo brasileira ndo concebe a
docéncia no Ensino Superior como um processo auténtico de formacdo, apenas como de
capacitagdo em nivel /ato-sensu, preferencialmente, stricto-sensu.

Contudo, as autoras ainda visualizam algumas tentativas de suprir a deficiéncia de
formagdo, através de curso e/ou disciplina de curta duragdo, nomeadamente intitulados
Metodologia do Ensino Superior, com carga horaria de 45 ou 60 horas de duragao.

Contribuindo para a formacao docente, Novoa (1997) ainda acrescenta outros fatores
que sdo presentes neste contexto ¢ ndo devem ser desprezados nas pesquisas que tangem o
caminho percorrido pelos professores, tais como: o desenvolvimento pessoal,
desenvolvimento profissional e desenvolvimento organizacional. Esses fatores podem se
apresentar simultaneamente ou ndo, durante o desenvolvimento e a formagdo docente,

dependendo do contexto social em que estd inserido o professor.

1.2 Um estudo sobre os enfermeiros- professores (EPY

Ressaltando a tematica deste estudo, o processo de preparacdo docente para atuacao
nos cursos de graduagcdo em enfermagem ¢ assunto pertinente, dada a grande demanda de
profissionais para esta modalidade de oficio no Brasil, em especial em Minas Gerais — Belo
Horizonte, localizacdo geografica da instituicao pesquisada.

Para melhor compreensao da necessidade de analisar a preparacao dos Enfermeiros
para o exercicio profissional docente, buscou-se através do CORENMG? (Conselho Regional

de Enfermagem de Minas Gerais), o quantitativo de Instituicdes de Ensino Superior que

! Os enfermeiros que fazem parte desta pesquisa sio professores do curso de Graduagdo em Enfermagem,
portanto, quando forem mencionados, utilizaremos as iniciais EP.
* Fonte: www.corenmg.org.br. Acesso em 12/02/2013.
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ofertam o curso de Graduagdo em Enfermagem na cidade de Belo Horizonte®, ressalta-se que
o ensino ¢ predominantemente privado.

Apesar de muitos trabalhos discutirem a formagao dada aos profissionais Enfermeiros
que enveredam pela docéncia nos Cursos de Graduacao em Enfermagem, essas discussoes
contemplam, sobretudo, temas ligados as estruturas curriculares e a formagdo técnica para o
exercicio da docéncia, direcionando os estudos para problemas especificos e pouco
aprofundados.

A profissao de enfermagem, conceituada por Horta (1979, p.3) ¢ constituida pela
filosofia do SER, em suas palavras: "o Ser ¢ aquilo que ¢, ¢ a realidade. Na enfermagem
distinguimos trés seres: o Ser-Enfermeiro, o Ser-Cliente ou Paciente e o Ser Enfermagem".

Ademais, pormenoriza ainda o Ser-Enfermeiro como:

Um ser humano, dotado de todas as suas dimensdes, potencialidades e restri¢des,
alegrias e frustragdes; ¢ aberto para o futuro, para a vida, e nela se engaja pelo
compromisso assumido com a enfermagem. Este compromisso levou-o a receber
conhecimentos, habilidades e formacdo de enfermeiro, sancionados pela sociedade
que lhe outorgou o direito de cuidar de gente, de outros seres humanos. Em outras
palavras: o Ser-Enfermeiro ¢ gente que cuida de gente. (HORTA, 1979, p. 03)

Nesta perspectiva, Guimaraes e Viana (2009) ampliam a caracterizagdo da

Enfermagem, atualmente tendo sua acepg¢ao alargada para Enfermagem Moderna:

A Enfermagem Moderna possui um conjunto de valores do qual se nutre para
elaborar uma escala hierarquizada, dando ao agir profissional sentido e significado.
Estes valores foram identificados por Florence Nightingale* como instituintes da
Enfermagem, formando uma amalgama, a saber: o valor social, o valor ético, o valor
util e o valor verdade. Logo, torna-se impossivel dissocia-los da Enfermagem sem
que se destituam do que sdo. (GUIMARAES; VIANA, 2009 p.518)

Analisando o campo da docéncia na profissdo de Enfermagem associada ao Ensino
Superior, percebe-se que tais profissionais nem sempre tém a preparagdo € o
acompanhamento devidos para execucao do magistério, seja em uma formagao inicial ou em
formacao continuada, por caracteristicas distintas relacionadas a formag¢ao em Enfermagem.

Tais caracteristicas estdo presentes na resolucdo CNE/CES n°3 de 07 de dezembro de
2001, que abrange defini¢cdes curriculares que permeiam historicamente os Cursos de

Graduagdo em Enfermagem no Brasil. Ainda existem algumas Institui¢des de formacgao

3 Um quadro demonstrativo das Institui¢des de Ensino Superior na cidade de Belo Horizonte é apresentado no
capitulo II, parte II.

* Florence Nightingale é considerada a responséavel pela profissionalizagdo da enfermagem, intitulada também
como a precursora da profissdo no mundo. Sua teoria inspirou a esséncia da enfermagem no Brasil.
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superior que ofertam curso de Enfermagem nas modalidades de Licenciatura e Bacharelado,
formando profissionais aptos a exercerem tanto a atividade pratica profissional, quanto a
docéncia na Educacao Profissional em Enfermagem.

Este mesmo parecer, ressalta ainda no Art.4, alinea VI, se referindo a educagdo
permanente, que “os profissionais devem ser capazes de aprender continuamente, tanto na sua
formacdo, quanto na sua pratica”. Estimula-se assim, a preparacdo para o oficio docente,
porém, sem obrigatoriedade para lecionar no Ensino Superior, como tratado anteriormente
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB (1996).

D’Espiney (1997) analisou a questdo da Enfermagem em Portugal e traz questdes
importantes relacionadas ao processo de ensino na Enfermagem. Segundo o autor, os
professores utilizam um saber advindo através dos livros, um saber nao investido na pratica,
reduzido ao raciocinio escolastico e ao formalismo do pensamento académico, caminhando
para a esterilidade. Afirma ser necessario conceber a formagdo dos profissionais pela via do
acimulo de conhecimentos adquiridos em momentos distintos, a saber, na teoria escolar e na
pratica, ou seja, nos locais de exercicio da profissdo e na escola. Logo, a licenciatura, presente
neste pais ndo isenta a profissao docente da necessidade de estudos.

Outra perspectiva de andlise compreende a percepcao dada pelos professores-
enfermeiros quanto a sua identidade. Percebe-se que poucos sdo os trabalhos que exploram a
tematica e discutem as duas profissdes em profundidade, ora caracterizando os sujeitos
envolvidos enquanto professores, ora enquanto enfermeiros, sem uma real defini¢cdo
aprofundada entre as profissoes.

Assim, a escolha do tema e as percepcdes e saberes experienciais obtidos no
magistério de disciplinas especificas da referida profissao, exigindo capacitacdo cientifica e
técnica dos professores-enfermeiros, constitui-se tematica ampla, sobretudo, quando se reflete
acerca das dificuldades iniciais da formacao, permanéncia no campo profissional docente e na
capacitacdo cientifico-didatica do professor para promover a transposi¢ao dos conhecimentos
curriculares das disciplinas lecionadas, adequando-as ao nivel dos alunos.

As questdes mencionadas, associadas a importancia de como se d4 a formacao dos
professores para o exercicio da docéncia em enfermagem, nos estimula a pesquisar essa
tematica, campo, reitera-se, pouco explorado, fato que justifica o interesse pela realizacao

desta pesquisa.
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1.3 Objetivos

Os objetivos iniciais desta proposta de pesquisa vao ao encontro de questdes
relacionadas a formagao docente para o exercicio profissional. Portanto, como objetivo geral,
Nnos propomos a:

- Compreender o processo de constituicdo da carreira docente, como se deu a
formacdo inicial para o exercicio da docéncia, as trajetérias e estratégias adotadas pelos

profissionais enfermeiros para permanéncia neste campo de atuagao profissional.

Como objetivos especificos, foram elaborados:
- Analisar a formagdo profissional dos enfermeiros-professores que tenham adquirido
experiéncia com a profissdo docente;
- Descobrir de que forma a experiéncia pratica em enfermagem afeta o trabalho docente desse
sujeito;
- Clarificar de que forma se processa a constru¢do da identidade profissional de enfermeiros-
professores, sua formagao continuada e o processo de constitui¢do de suas carreiras docentes,

sob sua Otica.

1.4 Justificativa do estudo

O estudo das trajetorias profissionais de enfermagem e dos enfermeiros-professores

que atuam no Ensino Superior a partir de seus relatos, se justifica na relevancia citada por

Goodson (2007):

Ouvir a voz do professor devia ensinar-nos que o autobiografico, a vida, ¢ de grande
interesse quando os professores falam do seu trabalho. O que considero
surpreendente, sendo francamente justo, ¢ que durante tanto tempo os investigadores
tenham considerado as narrativas dos professores como dados irrelevantes.
(GOODSON, 2007 p. 71)

A escolha pelo estudo sob a dtica das Ciéncias Humanas, articulado a area da
Educagao, deve-se a necessidade de um entendimento mais aprofundado sobre o magistério e
seus desdobramentos, principalmente para compreender o oficio docente, suas agdes, 0s
saberes adquiridos, sua formagdo inicial e continuada, para posteriormente, atrelar estes

conhecimentos a area de Enfermagem.
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Minayo (2010) enfatiza que os estudos vinculados as Ciéncias Humanas promovem a
inclusdo da identidade entre o sujeito pesquisador e seu objeto, ator de sua pesquisa. Ainda,
este tipo de estudo ¢ considerado de carater descritivo dos fatos da vida social, onde constardo
as ideias estruturais, os processos € as representacdes sociais, advindos da subjetividade
expressada pelos sujeitos.

A escolha da Instituicdo elegida para estudo nesta pesquisa deve-se ao percurso
superior a 60 anos de funcionamento ininterrupto, € que, assim, vem contribuindo para a
formacdo de novos profissionais Enfermeiros, tendo obtido prestigio social significativo em

relacdo a outras Institui¢des de Ensino na cidade locus da pesquisa.

1.5 Organizacao do texto

Para responder as questdes supracitadas, objetivando melhor apresenta¢do dos dados e
compreensdo dos leitores, optamos pela estruturagdo do presente trabalho da seguinte
maneira:

- No Capitulo II, uma revisao teodrica sobre o tema ¢ demonstrada. Na parte I, elucidamos o
oficio docente, as relagdes inculcadas na formacao inicial e continuadas, bem como o ciclo de
vida dos professores. Na parte II, descrevemos a profissdo de enfermagem, o oficio docente
em enfermagem no Brasil e a preparag@o profissional para este oficio. Subsequentemente, na
parte III deste capitulo, tracamos o estado da arte acerca dos espagos de atuacao docente no
Ensino Superior brasileiro, onde caracterizamos as esferas publica e privada de ensino.

- No Capitulo III, descrevemos como se deu o percurso metodologico adotado nesta pesquisa,
as estratégias de selec@o dos sujeitos e os caminhos percorridos ao longo deste estudo.

- No Capitulo IV, procedemos a apresentacao dos sujeitos, seguida pelos relatos de como se
deu a entrada no campo do magistério, tragos da formacdo inicial e continuada no oficio
docente, as estratégias adotadas pelos sujeitos e por fim, a identidade relatada pelos
enfermeiros-professores que participaram deste estudo.

- No Capitulo V, apresentamos as consideragdes finais deste trabalho, bem como os

apontamentos para estudos futuros.



20

CAPITULO II - REVISAO TEORICA

PARTE I

2. A profissao docente

Os professores se consolidaram como profissio num tempo que pertence
definitivamente ao passado e que, portanto, se encontram agora numa encruzilhada
de opgdes.

Antdnio Néovoa, 1999.

Ao delinear um estudo que se propde a verificar aspectos relacionados a profissdo
docente, faz-se necessdria a compreensao de sua génese, seus caminhos e sua historia, na
tentativa de elucidar os avangos, retrocessos ¢ trajetorias de uma classe profissional.

Compreendemos em Novoa (1999) que a fun¢do docente desenvolveu-se de forma
subsididria e ndo especializada, sendo constituida secundariamente por religiosos ou leigos
das mais diversas origens. Assim, a gé€nese da profissao de professor nos remete ao interior de
algumas congregacoes religiosas, transformando-se em verdadeiras congregagdes docentes.

Esta afirmativa vai ao encontro da evolu¢ado histérica da educagdo no Brasil, quando,
ao final do século XVIII, mais precisamente a partir da Proclamacdo da Republica ocorrida
em 1889, laiciza-se a sociedade e a educacdo, com intervengdes Estatais sobre a Igreja,
trazendo para si o controle e a tutela do ensino. Abstraindo os devidos interesses e posigoes,
visualizam-se as primeiras medidas de profissionalizagdo do oficio de professor. Com estas
acoes, o Estado se posicionou em relacdo aos professores, delegando a estes, a voz da
escolarizagdo, mas, intrinsecamente embutidos nessa premissa, o controle € os objetivos
estatais (PEREIRA, 2006).

Importante se faz ressaltar que ao longo dos séculos XVIII e XIX se configurou um
corpo de saberes e de técnicas e um conjunto de normas e valores especificos da profissao

docente, a saber:

"a elaboragdo de corpo de saberes e técnicas ¢ a consequéncia logica do interesse
renovado de que a Era Moderna consagra ao porvir da infincia e a intencionalidade
educativa. Trata-se mais de um saber técnico do que de um conhecimento
fundamental, na medida em que se organiza preferencialmente em torno dos
principios e das estratégias de ensino. A pedagogia introduz uma relagdo ambigua
entre os professores e o saber, o qual atravessa toda a sua historia profissional. (...) A
natureza do saber pedagogico e a relacdo dos professores ao saber constituem um
capitulo central da histéria da profissdo docente" (NOVOA, 1999 p. 16).
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De forma sincrona, o autor acrescenta ainda a caracterizacao da profissao docente:

"a elaboragdo de um conjunto de normas e de valores ¢ largamente influenciada por
crengas e atitudes morais e religiosas. A principio, os professores aderem a uma
ética e a um sistema normativo essencialmente religiosos, ; mas mesmo quando a
missdo de educar ¢ substituida pela pratica de um oficio, e a vocagao cede o lugar a
profissdo, as motivagdes iniciais ndo desaparecem”" (NOVOA, 1999 p. 16).

Paralelamente ao controle do Estado, a profissdo docente se constitui sobre dois eixos:
o primeiro, relacionado ao poder, refere-se ao recrutamento de professores € o segundo eixo
dominado pelo saber, refere-se a concretizagao pedagogica do ensino. Nos séculos XIX e XX,
nota-se uma consolidacdo de escolas normais e de poucas acdes docentes para normatizar e
legitimar o saber produzido fora da profissao docente, que veicula as concepgdes centradas na
difusdo e transmissao de conhecimentos e também na reflexdo sobre as praticas, o que
permitiu alcangar atualmente, uma perspectiva dos professores como profissionais produtores
de saber e de saber fazer (NOVOA, 2009).

Referindo-se ao longo periodo compreendido entre os séculos XIX e XX, Pereira

(2006) cita alguns acontecimentos que modificaram sociologicamente a profissdo docente:

“A consolidag@o das institui¢des de formagdo dos professores; sempre sob o olhar
do Estado, que tenta restaurar as praticas de controle moral e ideoldgico no acesso e
no exercicio da atividade docente, por meio de politicas publicas, estaduais ou
nacionais” (PEREIRA, 2006 p. 32).

A formagdo docente no Brasil, analisada de acordo com a sua concepgao, ¢ reafirmada
por Tanuri (2000), ao refletir sobre a criagdo das escolas de formagdo de professores
brasileiros, influenciadas pela Revolugdo Francesa, concretizando a ideia das escolas a cargo
do Estado, para formacdo de professores desvinculados da Igreja, ou seja, formando
professores leigos.

Nagle (1985) acrescenta que esta formagdo de professores, ainda na Primeira
Republica, ndo era prioridade publica, tanto em nivel Federal, quanto Estadual. Fato este que
foi superado a partir das primeiras legislacdes nacionais, como por exemplo, por meio da
primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, que prevaleceu de 1946 até 1961, e
que pontuou a formagdo docente como alvo de reformulagdes, com o intuito de organizar o
trabalho docente.

A década de 60 do século XX foi um periodo chamado de expansdo técnico-cientifica

da escola, como contribui Catani (2011):
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O incremento de solu¢des de natureza técnica para as questdes [...] exacerbadas no
modelo cientificista para os estudos educacionais, engendra o renascimento das
ciéncias da educacao. E isto é coincidente com os fendmenos de democratiza¢do ou
expansao da escola (CATANI, 2011 p. 49).

Sobre esse mesmo periodo, Masetto (2012, p. 14) acrescenta que:

As faculdades se voltaram diretamente para a formagdo de profissionais que
exerceriam determinada profissdo, sendo este processo constituido por curriculos
seriados, programas fechados em que constavam apenas disciplinas que
interessavam imediata e diretamente ao exercicio daquela profissdo, procurando
formar profissionais competentes em determinada area ou especialidade
(MASETTO 2012, p. 14).

J4 no inicio dos anos 70 do mesmo século, a educacdo no Brasil foi marcada pela
influéncia da psicologia comportamental e pela concepgao tecnicista, sendo que a maioria dos
estudos privilegiava a dimensao técnica do processo de formacgao de professores e a formagao
de especialistas em educagdo. Em consequéncia, a grande preocupagdo no ambito da
formagao de professores era a instrumentalizagdo técnica. Esta visdo da educacdo enfocava a
experimentacdo, racionalizacdo, exatiddo e planejamento como questdes principais da
formacgao de professores (PEREIRA, 2006).

Masetto (2012, p. 14) corrobora e amplia o assunto ao referenciar que nesse periodo,
devido ao crescimento e a expansdo dos cursos superiores, o corpo docente precisou ser
ampliado com profissionais de diferentes areas do conhecimento, "os cursos superiores ou as
faculdades procuravam individuos renomados, com sucesso em suas atividades profissionais,
e os convidavam a ensinar seus alunos a serem tao bons profissionais como eles eram".

Ao final dos anos 70 e inicio dos anos 80 do referido século, verificou-se um
movimento de oposi¢do e de rejeicdo aos enfoques técnico e funcionalista, predominantes na
formagdo docente até entdo. A educacao passou a ser vista como uma pratica social em intima
conexao com o sistema politico e econdomico, influenciada por estudos de carater filosofico e
socioldgico em predominio na época. Para Catani (2011), a preocupag@o com a formagao dos
professores seguiu 0 mesmo eixo, dada a proliferacdo de recortes disciplinares, mais ou
menos aspirantes a constituicao de “saberes autdbnomos”, impondo nova realidade aos ditos
conhecimentos pedagogicos.

Nas ultimas décadas, varios estudos de diferentes vertentes agregaram-se as discussdes
da formagdo de professores, tais como: analises do oficio de professor, maior reconhecimento

social, sugestdes de mudancas de cunho pratico e redefinicdes do contexto politico no
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magistério. Assim, Névoa (2009) foca esse movimento, porém, ainda com resquicios e

fragilidades:

“Nos anos 90 foi-se impondo outro conceito, de competéncias, que assumiu um
papel importante na reflex@o teorica e, sobretudo, nas reformas educativas. Todavia,
apesar de intimeras reelaboragdes, nunca conseguiu libertar-se das suas origens
comportamentalistas ¢ de leituras de carater técnico e instrumental” (NOVOA,
2009).

Ainda, nessa perspectiva, os estudos sobre a formacao docente foram se consolidando,
novos atributos foram se incorporando a tematica, culminando em novas perspectivas para a
formagao docente em todo o mundo, repercutindo também nos estudos brasileiros. Novoa

(2009) corrobora nesse sentido:

Durante muito tempo, procuraram-se os atributos ou as caracteristicas que definiam
o “bom professorado”. Esta abordagem conduziu ja na segunda metade do século
XX, a consolidacdo de uma trilogia que teve grande sucesso: saber (conhecimentos),
saber-fazer (capacidades), saber-ser (atitudes). (NOVOA, 2009).

Nesse periodo, as mudangas do paradigma tecnicista, funcionalista, entre outros, na
vertente da formacdo docente para o Ensino Superior, ¢ bem delimitada também quando se
analisa a expansdo indiscriminada de cursos em faculdades isoladas, demandando um numero
grande de professores, permitindo assim, o exercicio profissional por pessoas ndo habilitadas
para o oficio, os chamados professores leigos.

Em consequéncia se d4 uma crescente desvalorizagdo social e descaracterizacao da
formacao, visualizado na progressiva queda dos salérios, sobrecarga de atividades e queda da
qualidade de ensino. Criticou-se veementemente a légica no sistema de ensino, o professor foi
sendo esvaziado dos seus instrumentos de trabalho: do contetido (saber), do método (saber
fazer) resultando, em varios estudos sobre as técnicas docentes, porém, sem competéncias
para exercer o oficio docente (PEREIRA, 2006).

No processo de formacdo de professores, necessario se faz compreender que os
modelos educativos avangam e recuam, constituindo-se em um processo de relagdo com o
saber e de aquisi¢cao de conhecimentos que se encontram no cerne da identidade do professor.

Em concordancia com o processo em discussdo, Novoa (1997), conceitua o campo da
formag¢do de professores, como habitado por atores individuais e coletivos, integrantes
humanos e sociais, no qual os diferentes atores possuem margens de autonomia, nas trilhas
que permeiam seus proprios projetos. Enfatiza que a formagao ¢ indissocidvel dos projetos

profissionais e organizacionais. Esse autor discute a formacao docente a partir de trés tipos de
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desenvolvimento: desenvolvimento pessoal, desenvolvimento profissional e desenvolvimento
organizacional. Esclarece ainda que esses tipos de formacao profissional podem mesclar-se,
ou considera que, por ser o desenvolvimento profissional um processo continuo, ele se
constitua como um processo desenvolvido por fases, com diferentes momentos.

Assim, o professor influenciado pelas suas proprias mudancas na vida pessoal e
trajetoria profissional, pode passar por uma ou vdrias fases/modelos de desenvolvimento
(NOVOA, 1997, GARCIA, 1999). Referindo-se a esses modelos de desenvolvimento, a
formagdo devera ser realizada, principalmente, na escola, durante o horario de trabalho, como
elucidado por Garcia (1999), presumindo que a escola ¢ o lugar onde surgem e se pode
resolver a maior parte dos problemas de ensino, neste caso, inclui-se a formagao docente para
exercer o oficio de professor.

Noévoa (1997), concordando com Garcia (1999), complementa ainda que o desafio
consiste em conceber a escola como um ambiente educativo, no qual trabalhar e formar nao
sejam atividades distintas, e a formacdo devera ser encarada como um processo permanente,
integrado diariamente no oficio dos professores e nas rotinas escolares.

Ressalta-se, também, que essa modalidade de formacao fortalece a profissionalizagdo
docente, por reconhecer nos professores a capacidade de tomarem as suas proprias decisdes,
no que se refere aos saberes, por apostar na autonomia da escola e na participacdo dos
professores, ao implementar politicas educativas (NOVOA, 1997; GARCIA, 1999).

De acordo com Garcia (1999), para que a formagao centrada na escola acontega de
modo eficaz, certas condi¢des se fazem necessarias, tais como: a necessidade de lideranca
para conduzir o processo de formagdo; o estabelecimento de uma organiza¢do a fim de
proporcionar relacdes harmoniosas entre os sujeitos da escola; o reconhecimento dos
professores na centralidade, para o éxito da formacdo a partir da escola e, por ultimo, a
natureza da formagdo, ou seja, o carater sensivel ao contexto evolutivo, reflexivo, com
continuidade, participacdo, culminando no éxito dessa formagao.

Nesse sentido, Garcia (1999) afirma que:

O desenvolvimento profissional dos professores esta intrinsecamente relacionado
com a melhoria das suas condigdes de trabalho, com a possibilidade institucional de
maiores indices de autonomia e capacidade de ac¢do dos professores individual e
coletivamente. (GARCIA, 1999, p. 144)

Esse teorico, em consonancia com Novoa (1992), defende a formagdo continuada,

organizada através de conceitos, € que, os professores devem ser incluidos no processo, tanto



25

no planejamento, quanto no desenvolvimento dessa formagdo. Considera ainda o professor
como sujeito que deve evoluir na aquisi¢ao de conhecimentos para desenvolver com eficécia a
sua pratica docente a partir, principalmente, de sua formacdo, desenvolvimento,

aperfeigoamento e mudanga.

2.1 Identidade e formac¢io continuada do oficio docente no Ensino Superior

O Ensino Superior se caracteriza por ter docentes das mais diversas areas, tais como:
filosofia, historia, biologia, matematica, ciéncia politica, com isso, profissionais diversos,
como: médicos, dentistas, engenheiros, advogados, enfermeiros e economistas adentram no
campo da docéncia em decorréncia natural dessas atividades, por razdes e interesses varios.

Os estudos de Pimenta e Anastasiou (2005, p. 105) trazem a discussdo a formagao da
identidade docente no Ensino Superior, comparando os professores licenciados dos nao
licenciados, ou seja, a formagdo inicial cursada ainda na graduagdo que contempla “elementos
tedricos e praticos relativos a questdo do ensino e da aprendizagem, com objetivo de formagao
diferenciado da formacao profissional universitaria”.

Os profissionais de outras areas de formacao tém pouco conhecimento das funcdes e
objetivos da educacdo superior. Para esses profissionais, a construcdo identitaria se da ao
longo da trajetoria, iniciada nos estudos formais na graduagdo e sistematizada nos momentos
subsequentes de aprofundamento, nos cursos de especializa¢ao, mestrado e doutorado. Ainda

de acordo com Pimenta e Anastasiou (2005):

Na graduagdo sdo definidos os objetivos, o conceito de profissional e profissdo, os
conteidos especificos, o ideal a ser construido, os objetivos sociais, a
regulamentacdo profissional, o coédigo de ética, o reconhecimento social e a
participacdo nos orgdos de classe. Esses conhecimentos sdo direcionados para uma
profissdo, que na maioria das vezes ndo ¢ a docéncia (PIMENTA E ANASTASIOU,
2005. p. 106).

Os profissionais liberais que exercem a docéncia na universidade tém sido alvo de
pesquisas no intuito de revelar se a atividade docente exercida por eles ¢ realmente eficaz.
Esses sujeitos transvertidos em professores iniciam, na maioria das vezes, o exercicio da
docéncia motivados por uma experiéncia de prazer em lecionar junto aos jovens universitarios
ou mesmo pelo convite de amigos e outros profissionais.

Geralmente, esses profissionais vém evidenciando poucos conhecimentos no campo

didatico-pedagogico e no campo das ciéncias da educagdo, pelo fato de desconhecerem
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conhecimentos bdasicos sobre filosofia da educagdo, politica educacional, psicologia do
desenvolvimento, sistema educacional brasileiro, entre outros conhecimentos fundamentais
para o exercicio da docéncia (VASCONCELOS, 2009).

Para buscar suprir a caréncia de formagdao docente, o Brasil vem adotando varios
caminhos nas ultimas décadas. Inicialmente foi inserida nos cursos de pos-graduacdo uma
disciplina denominada Metodologia do Ensino Superior, com carga horéria de 45 ou 60 horas.
Apesar de resumida e nem sempre desenvolvida por profissionais que dominam os saberes
necessarios a docéncia, essa iniciativa tem sido a unica oportunidade de reflexdo sistematica
sobre a sala de aula, o papel docente, o ensinar e o aprender, as técnicas de ensino e o
processo de avaliagdo socio-educacional na qual atuam. Assim, Pimenta e Anastasiou (2005),

citam que:

Os elementos constitutivos da profissio docente — a saber: formagdo académica,
conceitos, conteudos especificos, ideal, objetivos, regulamentagdo, cédigo de ética —
tem caracteristicas proprias que constituiriam a formagdo inicial, se ela ocorresse.
Como ela ndo ocorre, esses aspectos devem ser considerados nos processos de
profissionaliza¢ao continuada (PIMENTA E ANASTASIOU, 2005. p. 107).

Para Névoa (1992), a formagdo de professores deve estimular uma perspectiva critico
reflexiva, que fornega aos professores os meios para um pensamento autbnomo que facilite o
processo ensino-aprendizagem. Utilizando a afirmativa: “o professor ¢ a pessoa, e uma parte
importante da pessoa € o professor” (p. 25), explicita ainda, que a formacao docente nao se da
por acumulacao de cursos, conhecimentos ou de técnicas, mas através de um trabalho de
reflexividade critica sobre as praticas de (re) constru¢do permanente de uma identidade
pessoal. Por isso, enfatiza a importancia de se investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da
experiéncia.

Referindo-se a questdo da formacdo de professores e sua importdncia para a
Universidade, Vasconcelos (2009) levanta a hipotese de que o professor, na grande maioria
das vezes, ndo traz, em sua formagdo, o necessario conhecimento tedrico-pratico sobre o fazer
pedagdgico, indispensavel para o correto e comprometimento exercicio da docéncia. Nessa
perspectiva, menciona a importancia de se criar um projeto de agdo, voltado para a formagao
didatico-pedagogica dos profissionais liberais, docentes do Ensino Superior.

Essa autora salienta a necessidade de se promover a capacitagdo, o desenvolvimento e
a atualizagdo do pessoal docente, como “chave” para aprimorar a qualidade da educacao,
propiciando aos professores o desenvolvimento da capacidade critico-reflexiva, frente aos

desafios da sociedade atual. Neste intuito, a Instituicdo de Educagdo Superior tem a
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responsabilidade de oferecer programas de formagdo continuada que sensibilizem os
profissionais docentes para a importancia e a responsabilidade de exercerem a missdo da
educagdo e o seu compromisso docente com os alunos.

Em suma, Vasconcelos (2009), destaca que qualquer proposta de educagdo continuada
de professores deve ser primeiramente, uma opg¢ao da Instituicdo de Educacdo Superior pelo
fato de ela ter de investir na capacitacdo dos seus recursos humanos, a fim de concretizar sua
missdo educativa perante a sociedade. Especialmente, a qualificagdo do profissional liberal
docente deve se constituir como uma politica educacional e constar no Projeto Politico
Pedagodgico da Instituicdo de Ensino.

Sobre a formagao docente continuada e a participacdo dos professores nesse cenario,
Noévoa (1997) discorre sobre as experiéncias investidas neste ambito, culminando em uma
rede de trabalho e producdao de conhecimento, dentro do espago escolar. Opinido esta,
corroborada por Marques (2003), ao discutir o exercicio da profissdo docente, defendendo a
continuidade da formagdo do processo educativo formal, através da formagdo continuada,
desde que esta ndo aconteca para reparar uma preparacdo anteriormente inadequada. Cita
ainda, pontos positivos na construcdo de um espago de formagdo democratico, organico,
consistente e fluido, no qual os docentes possam aprofundar a teoria e repensar suas praticas.

Marques (2003), ainda reitera os demais autores, quando explicita a necessidade de

recuperar:

A unidade da atuagdo do professor e a dignidade do seu saber, em movimento
contrario ao da fragmentacdo e do esvaziamento e expropriacdo, em que sao 0s
educadores forcados a abdicar da propria autonomia de pensamento e acio,
condenados ao siléncio de frente ao saber/poder estabelecido (MARQUES, 2003,
p-207).

Em sintese, a formagdo de professores centrada na perspectiva da educacao formal e
continuada, se constitui em uma modalidade atual ¢ necessaria ao desenvolvimento
profissional dos professores em exercicio no magistério, énfase dada neste estudo, ao campo

educacional do Ensino Superior.

2.2 O ciclo de vida profissional dos Professores

Dados e estudos sobre a carreira docente revelam varias possibilidades de

enquadramento desses profissionais, segundo suas trajetorias vivenciadas ao longo da vida

profissional. Nesse sentido, Huberman (2007), apoiando em teorias advindas da filosofia e da
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sociologia, interpretou e analisou a carreira docente, em uma perspectiva biografica, sem
estandardizagdo excessiva a comparacdo entre fase de vida profissional e idade do
professorado.

Acreditando que muitos estudos se atém a compreensdo da docéncia no periodo de
formagao inicial e no principio da carreira, Huberman (2007) debrugou-se em compreender o
destino profissional desses professores em questdo, com foco direcionado as determinantes do
destino desses professores. Salienta-se que os estudos desse tedrico focalizaram os
professores que atuam no ensino secundario, porém, dada as peculiaridades de cada esfera de
ensino, direcionamos o foco central de seus estudos aos professores universitarios.

Assim, sobre o ciclo de vida profissional dos professores, Huberman (2007) analisa
varias vertentes que nao permitem sua linearidade de carreira, como ¢ apresentada em sua
sintese, ou seja, 0s sujeitos estdo susceptiveis a variagdes diversas, como a propria historia
pessoal e profissional, o tempo individual de evolucdo bioldgica desses sujeitos, etc. Logo,

justifica a categorizagdo de vida profissional docente:

Ter-se-4 privilegiado um ou outro aspecto, ter-se-a decidido em relagdo a um
numero de facetas comuns, para juntar os individuos na mesma categoria tematica.
No mesmo sentido, ndo pode pretender-se que uma sequéncia seja pré determinada,
ainda que uma mesma configura¢do de fatores aparega em todas as pessoas de um
mesmo grupo. A predeterminagdo que estabelecemos é, por assim dizer, uma pré
determinag@o fora do tempo: uma constatacdo que se converte em predi¢do, uma vez
constatada (HUBERMAN, 2007, p. 53).

Entretanto apresenta vantagens diversas ao se referir ao conceito de carreira:

Em primeiro lugar permite comparar as pessoas no exercicio de diferentes
profissdes. Depois, ¢ mais focalizado, mais restrito que o estudo da "vida" de uma
série de individuos. Por outro lado, e isso ¢ importante, comporta uma abordagem a
um tempo psicoldgica e sociologica. Trata-se com efeito, de estudar o percurso de
uma pessoa numa organizacdo (ou numa série de organizacdes) e bem assim de
compreender como as caracteristicas dessa pessoa exercem influéncia sobre a
organizag¢do, ¢ sdo, a0 mesmo tempo, influenciadas por ela (HUBERMAN, 2007, p.
38).

No intuito de abreviar a categorizagdo profissional em fases, adaptamos a seguir

(quadro 1) as principais ideias ligadas as fases vivenciadas pelos professores.
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Quadro 1: O Ciclo de Vida Profissional dos Professores

Tempo em anos

Principais pontos relevantes

A entrada na Carreira Docente

Compreende os 03 | e  Fase de sobrevivéncia e descoberta.
primeiros anos de | e "Choque do real".
entrada na carreira | ¢  Confronto com a complexidade da carreira docente.
docente e Presenga de entusiasmo, exaltacdo e nogdo de responsabilidade.
Estabilizacdo da Carreira Docente
e Comprometimento definitivo.
04 a 06 anos e Tomada de responsabilidades.
e Afirmacdo do Eu — formacéo identitaria.
e Tornar-se professor e ser reconhecido como tal.
e Escolha pela profissdo docente e eliminagdo das outras "possibilidades" de carreira, mesmo que
08 a 10 anos temporariamente.
e Presen¢a de dominio pedagdgico.
e '"Libertagdo" — maior seguranca na profissao.
Diversificacdo da carreira docente
e Fase caracterizada por multiplas facetas. Ha uma diversificagdo do material didatico, dos modos
07 a 25 anos de avaliagdo, na forma de agrupar os alunos, as sequéncias do programa, etc.
e Maior autonomia, responsabilidades e prestigio, novos estimulos, novas ideias, novos
COMpPromissos.
Rotina - Sensacdo de pesadelo - Por-se em questdo
e Fase também marcada pela falta de atividades novas, monotonia em sala de aula, ano apds ano.
e Desencanto subsequente ao fracasso das experiéncias ou reformas estruturais como fator
desencadeante de uma "crise".
e Questionamentos pessoais relacionados ao "meio da carreira”.
Serenidade e distanciamento afetivo da carreira docente
e Nem todos os professores chegam nesta fase.
25 a 35 anos e Os professores que a alcancam, chegam por diversas vias, tais como sequéncia da fase de
questionamentos ou ao evocarem uma grande serenidade em relacdo a sala de aula.
e Apresentam-se menos vulneraveis as opinides externas (sejam advindas da diregdo escolar, dos
colegas professores ou dos proprios alunos).
e Alcangam a situagdo de se aceitarem como sdo € ndo como os outros desejam.
Conservantismo e Lamentac¢des na carreira docente
e Queixam-se dos alunos menos disciplinados, menos motivados e decadentes.
35 a 40 anos e Queixam se da atitude (negativa) para com o ensino, da politica educacional, dos colegas mais

jovens, menos sérios e menos empenhados.

Fase de Desinvestimento profissional

Fase subsequente

Sereno

e Fendmeno de recuo e de interiorizacdo no final da carreira profissional

o As pessoas libertam-se progressiva e positivamente, sem o lamentar, do investimento no trabalho,
para consagrar mais tempo a si proprias, aos interesses exteriores a escola e uma vida social de
maior reflexao

Independe da
evolugdo em anos

Amargo

e Alguns docentes, que, ndo tendo podido chegar tdo longe quanto as suas ambig¢des os teriam
conduzido, desinvestem ja no meio da carreira

e  QOutros desinvestem das suas carreiras docentes, desiludidos com os resultados do seu trabalho, ou
das reformas empreendidas, canalizam para outros lados suas energias.

Fonte: Huberman (2007). Adaptado pelo autor.
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PARTE II

2. A profissiao de enfermagem

Descrever a génese e desenvolvimento da profissdo de Enfermagem ¢ tarefa ardua,
minuciosa, que requer um olhar para a remota antiguidade, compreendendo o
desenvolvimento do ser humano e os caminhos da a¢ao de cuidar (OGUISSO, 2007).

Para Germano (1993):

Antes de discorrer sobre a Enfermagem de hoje, uma breve andlise de sua evolugdo
no Brasil se faz oportuna, uma vez que a compreensdo de qualquer area do
conhecimento se encontra estritamente relacionada com suas origens, suas raizes,
tornando-se necessario buscar na historia explicagdes para fatos ocorridos na
atualidade (GERMANO, 1993. p. 21).

No pensamento de Oguisso (2007), quando nos remetemos ao passado, observamos
que a atividade de cuidar ou “tomar conta” de pessoas tem analogia com o trabalho da mae,
no cuidado que dispensa e a nutricdo dos filhos; aproximando-se, também, do cuidado com
pessoas dependentes, idosos, feridos ou doentes. A protegdo materna que ¢ instintiva foi a
primeira forma de manifestacio do ser humano, no cuidado com o seu semelhante, pois
mesmo na época do nomadismo, quando era comum as criangas serem sacrificadas, por
dificultar as caminhadas dos grupos ndmades na busca por alimentos, muitas delas foram
salvas pelas maes. As praticas de satde, associadas ao trabalho feminino, estariam a servigo
da sobrevivéncia.

Refletindo sobre o cuidado, Sant’Anna e Ennes (2008), destacam os sentidos
profissionais da Enfermagem, concebidos como “caridade” e “doacdo”, originarios da Era
Crista, quando a Igreja comecou a dar dominio do monopolio moral, intelectual e financeiro
da época, passando a influenciar as praticas de saude, apoiando-as no misticismo no culto a
Cristo, médico da alma.

O conhecimento dos “meios de cura” conferiam poder no seio dos grupamentos
humanos, ¢ o homem, aliando tal conhecimento ao misticismo, fortaleceu esse poder,
apropriou-se dele, transformando-se, muitas vezes, em figura mistica ou religiosa, capaz de
aplacar as for¢as do mal. Essas figuras tornaram-se conhecidas como pajés, feiticeiros, xamas
e sacerdotes, que utilizavam magias, dancas e beberagens para afugentar demodnios que,
segundo crenga da época, provocavam as doengas. Com isso, formou-se uma verdadeira casta

de sacerdotes que se apoderavam das fungdes misticas / religiosas, interpretando e decidindo
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0 que era bom ou mau, se tornavam guardides das tradi¢des para, supostamente, manter a vida
do grupo (OGUISSO, 2007).

Segundo nos explica Geovanini (2002):

Os sacerdotes executavam as agdes inerentes ao tratamento e a recuperagdo dos
enfermos, exercendo as fungdes que seriam proprias de médicos, farmacéuticos e
enfermeiros. Esse papel de mediador deu origem no decorrer dos séculos a figura
dos novos descritores do mal, os médicos. Estes descentes dos xamés ou sacerdotes
aparecem como mediadores dos sinais e sintomas identificadores de um mal de que
o doente ¢ portador. (GEOVANINI, 2002, pg. 32)

Os estudos acerca da origem do cuidado, sua trajetoria até chegar a ser objeto da
profissdo de Enfermagem perpassam os caminhos, desde que surgiu a vida, uma vez que os
seres humanos, como todos os seres vivos, sempre deles precisaram. Cuidar € um ato que tem
como fim primeiro, permitir que a vida continue a desenvolver-se e, assim, lutar contra a
morte — morte do individuo, morte do grupo, morte da espécie (OGUISSO, 2007).

Durante milhares de anos, os cuidados ndo estavam vinculados a um oficio, menos
ainda a uma profissado, pois diziam respeito a qualquer pessoa que ajudasse a qualquer outra, a
garantir o que lhe era necessario para continuar sua vida, em relacdo a vida do grupo, em
sintese, esse seria o cuidador (OGUISSO, 2007).

A Enfermagem como atividade profissional foi inicialmente concebida como parte
integrante da pratica médica e também como pratica social, porque se encontrava articulada
com o conjunto das praticas que compdem a estrutura das sociedades e, portanto, era
determinada por aspectos econdmicos, politicos e ideoldgicos. Sendo uma pratica social, ela
possui carater historico, pois se transforma e ¢ determinada socialmente (OGUISSO, 2007).

A Enfermagem no Brasil se consolidou como profissdo no inicio do século XX, tendo
em vista a necessidade de se cuidar da saude da populagdo, mas atrelada a profissdo médica,
desvinculando-se desta, aos poucos, somente apds a normatizagao profissional e a criacao das
escolas de Enfermagem, por intermédio da acdo governamental e de agdes legislativas de

reconhecimento, desse oficio.
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2.1 A finalidade do trabalho de enfermagem

O trabalho em saude caracteriza-se por curar e/ou prevenir doencas’. Na atualidade,
Geovanini (2002) delega a profissao de enfermagem como parte integrante do coletivo dos
profissionais de satde, apropriando-se e recriando suas atividades, direcionando os afazeres
diarios nos diversos ambientes no qual estio inseridos.

Ainda no entendimento desta autora, a apropriagdao de enfermagem abarca o processo
de trabalho em saude, incluindo diversos outros profissionais, que manipulam o objeto de
trabalho sob um ponto de vista em particular, no tocante a enfermagem, aos preceitos que

doravante apregoam por toda sua historia. Complementa ainda:

Ao realizarem o trabalho em saude, diversos trabalhadores envolvidos no processo
travam relagdes conflitantes entre si, na medida que a hierarquizac¢ao deste trabalho
pressupde profissdes hegemdnicas e profissdes subalternas, profissdes mais e menos
essenciais, mais € menos importantes (GEOVANINI, 2002, p. 157).

Para caracterizacdo da profissao de enfermagem, o quadro 2 servira de base para
entendimento das dimensdes apropriadas pela enfermagem, sejam elas recriadas ou

reinventadas em seu processo de trabalho:

> Geovanini (2002, p. 158) esclarece uma aparente confusio nos termos de defini¢io de alguns conceitos: Sio
eles: A) curar e/ou prevenir doengas ¢ preceito fundamental da medicina moderna, delegando aos médicos a
habilita¢ao de intervencao pautada na anatomia patologica, ou seja, detentor do direito irrefutavel do diagndstico
e tratamento da doenga. B) O ato médico como “elemento unificador do processo de trabalho em saude, ¢ ato do
médico, ato do profissional hegemonico do trabalho em satde”. Essa diferenciacdo refor¢a a ideia de
subalternidade em relacdo aos outros profissionais que atuam no processo de cura e prevengdo, incluindo os
profissionais de enfermagem.
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Quadro 2: Finalidade do trabalho na enfermagem

1* - Finalidade do ambiente terapéutico:
direcionamento de parte da assisténcia de
enfermagem para criagdo deste ambiente (relagdo

indireta com o paciente)

Uso apropriado do ar puro, iluminagdo, aquecimento, limpeza,

siléncio.

Manutengdo e zelo de equipamentos materiais, bem como seu

controle e reposicao.

Criacdo de condicdes ideais tanto para o diagnostico precoce e

terapéutico adequado, quanto para a atuacdo dos profissionais da

equipe de saude.

2% — Administracdo das parcelas do ato médico,
incluindo a administragdio da assisténcia de

enfermagem

Gerenciamento das tarefas administrativas, tais como:

o

Enfermeiro: supervisdo do trabalho de enfermagem;
administragdo dos recursos ¢ materiais.

Técnico e auxiliar de enfermagem: organizagdo de
arquivos e prontuarios, preenchimento de mapas e boletins,

marcacgdo de exames laboratoriais.

3% — Assisténcia de Enfermagem

e Acldes de propedéutica e terapéutica
complementares ao ato médico e outros
profissionais

e AgOes de propedéutica e terapéutica de
enfermagem

e Agoes de natureza complementar de controle
de risco

e  Acdes de natureza administrativa

e  Acdes de natureza pedagdgica

Os instrumentos de trabalho em Enfermagem:

@)

O

o

o

o

O hospital e os centros de satde.

Equipamentos hospitalares.

Medicamentos.

Disciplinas especificas que conformam a base profissional.

Modelos de conhecimento sobre o processo satide doenga.

Os objetos de trabalho em enfermagem:

O

O

O

O individuo.
O corpo humano (sadio e doente).

Relagdes do trabalhador X usuario do servigo.

Divisao do trabalho na enfermagem:

o

Enfermeiro: possui formagdo legal e oficial para o
planejamento da assisténcia de enfermagem e chefia da
equipe.

Auxiliares e técnicos: executores do trabalho manual de

enfermagem, sob controle ¢ mando dos enfermeiros.

Fonte: Geovanini, 2002. Adaptado pelo autor

Por fim, o objetivo desta discussdo ¢ desconsiderar o trabalho de enfermagem como

aquele de natureza subalterna, pois sua finalidade ocorre também pela criacdo de condigdes

para que diversos profissionais da equipe de saude possam atuar, seu trabalho deixa de ser

complementar para tornar-se essencial, na medida em que dele dependera a qualidade da

atuacao de uma gama de profissionais e, finalmente, da assisténcia prestada aos clientes.
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2.2 O ensino da Enfermagem no Brasil

No periodo anterior ao ano de 1890 o ensino de enfermagem no Brasil ndo era formal,
ou seja, a profissdo era exercida por pessoas sem capacitacao especifica e ndo submetidas ao
um processo de formacdo didatico pedagdgico (SANT’ANNA E ENNES, 2008).

Nota-se entdo, na cidade do Rio de Janeiro, no ano de 1890, a fundagao da Escola
Profissional de Enfermeiros e EnfermeirasG, no Hospicio Nacional de Alienados, conforme
Decreto n° 791, de 27 de setembro de 1890. Tal escola emergiu de um processo politico que
ultrapassou as fronteiras do Hospicio, ao contrapor o poder da Igreja, o poder do Estado e a
classe médica (GERMANO, 1993).

Germano (1993) considera como afronto politico a saida das religiosas que até entao
exerciam o cuidado aos pacientes, sob a orientacdo e supervisao médica, gerando assim a
necessidade da criacdo de uma forga de trabalho substituta naquela instituicdo hospitalar,
assim como o interesse na profissionalizagdo, sobretudo, de mulheres.

A Escola Profissional de Enfermeiros e Enfermeiras, citada por Moreira (1999), era
composta em seu quadro de alunos e alunas por guardas e servicais da Instituicao, que com a
saida das religiosas, foram selecionados sem rigor técnico e cientifico para serem formados
por médicos sem organizagao e controle formais.

Ainda ha registros de uma preparagdo para voluntarios de guerra, realizado pela Cruz
Vermelha Brasileira, por volta de 1916, também na cidade do Rio de Janeiro, porém, sob forte
repercussao da Primeira Guerra Mundial, fortalecendo a ideia de que as primeiras tentativas
de sistematizacdo do ensino de Enfermagem no Brasil cunharam-se a atender as necessidades
emergenciais de cada momento histérico, sem, contudo, modelarem-se aos padrdes da
Enfermagem moderna, semelhante aos que, em 1860, ja haviam sido estabelecidos em
Londres, por Florence Nightingale (GERMANO, 1993).

A precursora da Enfermagem moderna, atribuicdo dada a Florence Nightingale por
Paixdo (1979), difundiu no mundo a concepg¢do de uma profissio dotada de bases mais
cientificas e remodelou o conceito de cuidar atribuido a pessoas consideradas em sua época
sem educacdo formal e sem moral. Nascida em 1820, contrariando a opinido dos pais, atuou
na Alemanha, Franga, Italia e Austria, observando a Enfermagem e publicando estudos

comparativos, na inten¢do de fundar uma escola de Enfermagem em novas bases. Seu ponto

6 Atualmente denominada escola Alfredo Pinto. N3o foi equiparada a escola padrio Anna Nery. Continuou a
funcionar junto ao hospicio, e segundo padrdes diversos, até ser enquadrada em 1959 na legislacdo que regia o
ensino da enfermagem no Brasil. (MOREIRA, 1999)
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alto foi na guerra da Criméia’, em 1854, onde atuou inicialmente com um grupo de 38
voluntarias, estendendo-se até o nimero de 120 novas enfermeiras, sob um forte rigor técnico,
cientifico e disciplinar.

Assim, ao final exitoso de sua tarefa, Paixao (1973) conclui que Florence foi premiada
com incentivos do povo e do Governo inglés na instauragdo de sua escola de enfermeiras,
dada no hospital Sdo Tomaés, em 1860, com um corpo discente formado por jovens educadas e
de elevada posicao social, além de cuidados especiais na selecao de novas candidatas.

Paralelamente a esta discussdo, o Brasil presenciou um contexto social que merece
destaque, apesar do ndo aprofundamento em questdes tdo amplas, como a Proclamacdo da
Republica (1889), a Primeira Guerra Mundial (1914 - 1918) e a chamada Revolugao de 1930,
que de acordo com Rizzotto (1999 p. 08), “delimitou diretamente as trés primeiras décadas
deste século e as principais questoes de saude emergentes neste periodo”.

Para Rizzotto (1999, p. 09), tais questdes de satde se engendravam nos quesitos:

A formacao de cidades, com outra caracteristica que ndo a simples extensao da vida
rural; o processo de industrializagdo / imigragdo, e a consequente aglomeragdo de
pessoas em precarias condi¢des de vida, eram fatores que facilitavam a proliferagdo
de doengas infectocontagiosas, agravando o péssimo quadro de satde ja existente.

Complementarmente, de acordo com os estudos da época em questdo, encontramos:

Durante o predominio do modelo econdmico agrario-exportador, ndo havia por parte
do Estado, uma politica explicita que indicasse uma preocupacdo com a saude da
populagdo e, consequentemente, com mao de obra de Enfermagem qualificada.
(GERMANO, 1993 p. 143)

A partir da década de 1920, a configuracdo de uma crise econdmica demandou do
Estado respostas novas e amplas, incluindo a esfera da assisténcia a satide no pais, onde foi
instituido o Departamento Nacional de Saude Publica em 1922, e entdo criada a Escola de
Enfermeiras do Departamento Nacional de Saude Publica (DNSP), anexa ao “Hospital Geral
de Assisténcia” desse Departamento, que foi considerada a primeira Escola de Enfermagem

no Brasil, sendo o corpo administrativo e docente compostos por Enfermeiras.

7 Ao demonstrar durante a Guerra da Criméia a importancia do cuidado sistematizado, a fundadora da
enfermagem moderna, Miss Nightingale, abria um capitulo impar na histéria da humanidade. Reconhecida
historicamente, a mais celebre enfermeira ndo apenas profissionalizou a agdo do cuidado, mas também permitiu
que mulheres de todo o mundo pudessem sair dos reconditos que as aprisionavam a vida doméstica, bem como
de uma secular dependéncia que as condicionavam, subservientes, ao universo masculino de trabalho.
(OGUISSO, 2007, p. 177)
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Em 1926, essa institui¢do passa a denominar-se Escola de Enfermeiras “Dona Anna
Nery” e, em 1931, por forca do Decreto n°® 20.109/31, ¢ elevada a categoria de escola padrao,
para a equiparagdo das escolas de Enfermagem existentes ou a serem criadas no Brasil
(GERMANO, 1993; PAIXAO, 1979).

A cidade do Rio de Janeiro foi o palco das a¢des empreendidas por médicos brasileiros
e enfermeiras de uma missdo norte-americana, que visavam a constru¢do dos emblemas e
sinais de distingao, relativos a profissdo de Enfermagem. Moreira (1999) menciona a criagao

da escola como:

A criagdo de uma escola e a delimitagdo de um campo de pratica profissional
constituiram os pré-requisitos necessarios para que fossem retirados do cendrio
publico os visitadores de sautde — agentes ‘leigos’ que assistiam a populacdo com
conhecimento empirico, sem organizagdo e controle formais —, regulamentando-se,
a0 mesmo tempo, a enfermagem como profissdo estratégica na organizacao sanitaria
da cidade. (MOREIRA, 1999)

Para implanta¢do e funcionamento dessa escola, na época vinculada ao Departamento
Nacional de Satide Publica, entdo dirigida por Carlos Chagas, a Fundacdo Rockefeller enviou
para o Brasil nove enfermeiras americanas, descritas anteriormente como missionarias,
objetivando a estruturacdo do servigco de Enfermagem de Satide Publica, no Rio de Janeiro.
Estas enfermeiras tanto organizaram as escolas, quanto formaram as primeiras professoras.

Neste contexto historico, a partir dessas medidas instauradas, a Enfermagem moderna
se implanta no Brasil, sob a égide da Satide Publica, através do processo de transposi¢do do
modelo americano de ensino e trabalho para a América Latina. Analisando-se o primeiro
curriculo da Escola de Enfermagem Ana Néri, vigente no Brasil a partir de 1923, destacam-se,
principalmente, as disciplinas de cunho preventivo, compativel, portanto, com o objetivo da
escola, que seria de formar enfermeiros de satide publica; contraditoriamente as exigéncias
para a formacao, na qual eram exigidos das alunas, oito horas didrias de trabalho no Hospital
Geral de Assisténcia do DNSP (SANTOS, 2006).

Nesse estudo, desenvolvido por Santos (2006) ficaram claramente explicitadas as
marcas higienistas que influenciariam a Enfermagem nas décadas seguintes. Mostrou ainda
que essa profissao era constituida majoritariamente por mulheres e que tinham sofrido
alteragdes de cunho social e econdmico ao longo do desenvolvimento profissional em

enfermagem.®

% Geovanini (2002, p. 314) elucida o status que os profissionais de Enfermagem desfrutam na sociedade. Esta
discuss@o ndo se faz presente no escopo desta pesquisa, mas dada a relevancia do tema para a profissdo a ser
caracterizada, pertinente se faz a transcrigao de parte de sua visdo:
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A Escola Ana Néri, fundada em 1923, foi a primeira no Brasil a ministrar o ensino
sistematizado de Enfermagem baseado no modelo nightingaleano, como descrito
anteriormente, a cargo das enfermeiras americanas, € foi pioneira também na exigéncia de
escolaridade minima para ingresso: curso normal ou equivalente. Ainda, de acordo com
Padilha, Nazario e Moreira (1997), havia uma desvalorizagdo da profissdo de enfermeira no

Brasil no inicio do século passado.

Na criagdo do Servico de Enfermeiras do Departamento Nacional de Satide Publica,
em 1922, uma das organizadoras evitou em seu discurso utilizar a palavra
“enfermeira”, preferindo o termo “nurse”, ao se referir as profissionais formadas
sob sua supervisdo, tentando assim diferencid-las. O termo ndo teve a aderéncia
esperada, prevalecendo as formas de denominago diferencial com a enfermeira de
alto padrio ou diplomada, as quais indicavam uma categoria diferente de
profissionais, com uma forma¢io mais exigente. (PADILHA, NAZARIO,
MOREIRA, 1997)

O ensino de Enfermagem, conforme expusemos aqui, s6 se consolidou a partir do
desenvolvimento industrial e o desenvolvimento dos hospitais, reitera-se apesar de sua
institucionalizagdo na década de 1920. Dados produzidos durante a caracterizagao dos cursos
superiores de Enfermagem revelam a importancia dada pelo Estado na década de 1940,
influenciado pela aceleragdo do processo de fortalecimento da industrializagdo, quando
através da Lei n° 775 de 6 de agosto de 1949, foi proposto a ampliacdo do nimero de escolas
e tornando obrigatoria a existéncia do ensino de Enfermagem em todas as universidades ou
sede de faculdades de medicina, além de dar énfase curricular no estudo clinico, hospitalar,
atendendo as necessidades da época (GERMANO, 1993).

A normatizacdo dada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, em 1961,
influenciou a formagdo de Enfermeiras no Brasil, reafirmando assim, a profissdo no sistema
educacional universitario, estabelecendo-se como pré-requisito para ingresso neste, o curso
secundario completo ou equivalente.

Logo em seguida, por meio da reforma Universitaria ocorrida em 1968, foi agregado
ao Ensino Superior diretrizes de modernizagao e ampliagdo, revisando os curriculos minimos,
com embate direto no Ensino de Enfermagem, formalizado diretamente pelo Parecer 163/72 ¢

Resolugao 4/72

“Em sua maioria pessimistas, as conclusdes nos levam a crer que o enfermeiro nao desfruta do reconhecimento
social como categoria prestadora de servigo importante para a sociedade. Isso porque ele foge a aparicdo publica
como executor direto ou indireto de mais de 50% dos servigos prestados no atendimento aos doentes. Ele ndo
participa como referéncia de destaque nos relatdrios e avaliagdes publicas dos servigos de saude prestados a
populacdo. Uma vez acomodado, sem ambicdo e apragmatico aos processos valorativos da sociedade, ele
permanece como elemento secundario nas estratificagdes sociais.
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No entanto, a ideia de que as enfermeiras sdo profissionais de baixa qualificacdo ainda
permanece arraigada as questdes de divisdo pratica, exercida pelos profissionais diplomados
no Ensino Superior e por profissionais que atuam apds obterem certificacdo a nivel médio, ou

seja, curso técnico profissionalizante em enfermagem.

2.3 A formacio para o exercicio docente em Enfermagem

Hoje sabemos que ndo ¢ possivel separar o eu pessoal do eu profissional, sobretudo
numa profissdo fortemente impregnada de valores e de ideias e muito exigente do
ponto de vista do empenhamento e da relagdo humana (NOVOA, 2007, p. 09).

No tocante ao aprimoramento profissional da enfermagem, para exercer a fungdo
docente e atuar no Ensino Superior, este sofreu diretamente influéncia social e politica no
decorrer do século passado.

Nao ha como desvencilhar da histéria da Enfermagem no Brasil, no tocante ao
atendimento a necessidade de organizagdo social e politica da enfermagem, a fundacdo da
Associagdo Brasileira de Enfermagem (ABEn), nomenclatura atual, uma vez que sofreu
mudancas nominais ao longo de sua histéria. Foi inicialmente criada em 1926, com atividades
exercidas até os dias atuais tendo o objetivo de promover cientifica e culturalmente a
profissdao de enfermagem.

Esta associagdo, citada por Germano (1993), mobilizou-se para:

A regulamentag@o do exercicio da enfermagem e equiparacdo das escolas (1931), a
organizagdo do Servico de Enfermagem da Diretoria Nacional de Saude e
Assisténcia Médico-Social (1935); a criacdo do ensino do nivel médio na década de
30; a aprovagdo da Lei 775/49 que regulamentou o ensino de enfermagem em todo
pais; o registro da ABEn como entidade de utilidade publica (1952) as leis do
Exercicio Profissional (1955 e 1986); a criagdo da carreira do enfermeiro e do
auxiliar de enfermagem, além da inclus@o do primeiro no nivel técnico-cientifico do
Plano de Classificacdo de Cargos (1960); a criacdo dos Conselhos Federal e
Regionais de Enfermagem (1973) (GERMANO, 1993 p.21).

Ainda, a ABEn, como entidade engajada no processo de luta e reconhecimento
profissional da Enfermagem, desencadeia por meio de Semindrios Nacionais e Regionais
debates sobre perfil e competéncia de Enfermeiros, propostas de estruturagdo de curriculos
minimos de Enfermagem, entre outras atividades correlatas.

Recorremos aqui, por insuficiéncia de dados relacionados a profissdo docente em
enfermagem, a caracterizacdo do Ensino Superior de modo geral, pela vertente de analise dos

professores que neste espaco atuam.
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Sendo assim, Masetto (2012, p. 15) diz que quanto as exigéncias para o exercicio
docente, pouco se modificou nas ultimas décadas, prevalecendo o dominio de contetido em

determinadas areas e experiéncia profissional correlata:

Até a década de 1970, embora ja estivessem em funcionamento iniimeras
universidades brasileiras e a pesquisa fosse, entdo, um investimento em ac@o,
praticamente eram exigidos do candidato a professor de Ensino Superior o
bacharelado e o exercicio competente de sua profissao. A partir da década de 1980,
além do bacharelado, as universidades passaram a exigir cursos de especializagdo na
area. Atualmente, exige-se mestrado e doutorado (MASETTO, 2012, p.15).

Ainda, amplia esta questdo, incluindo na discussdo crengas arraigadas ao oficio
docente, que até pouco tempo eram inquestiondveis, como: "quem sabe, automaticamente
sabe ensinar". Nas ultimas décadas, permaneceu também o conceito de que ensinar
"significava ministrar aulas expositivas ou palestras a respeito de determinado assunto
dominado pelo conferencista, mostrar na pratica como se fazia — e isso qualquer profissional
sabe fazer" (MASETTO, 2012, p.15).

Dada a evolugdo do oficio na atualidade, o autor esclarece sobre a conscientiza¢ao dos

docentes que atuam no Ensino Superior:

O papel de docente do Ensino Superior, como exercicio de qualquer profissdo, exige
capacitacdo propria e especifica que ndo se restringe a ter um diploma de bacharel,
de mestre ou doutor, ou apenas o exercicio de uma profissdo. Exige tudo isso e
competéncia pedagodgica, pois ele ¢ um educador, alguém que tem a missdo de
colaborar eficientemente para que seus alunos aprendam. Esse é seu oficio e
compromisso. Para se desempenhar bem esse papel, o professor precisa de formacao
pedagogica (MASETTO, 2012, p.15).

Conhecer a realidade da Educacdo em Enfermagem no Brasil, bem como sua
trajetoria, tendéncias e as contradicdes que a perpassam ¢ fator imprescindivel para se
estabelecer um estudo acerca da constitui¢ao dos Enfermeiros-professores.

Muitos sdo os caminhos que permitirdo tal compreensdo, por onde comecar e que
trajetorias historicas perpassar, constitui-se tarefa ardua, delicada e ao mesmo tempo
prazerosa.

No intuito de reconhecer as trilhas imbricadas na trajetéria da educagdo formal em
Enfermagem, recorremos a compreensdo de dois pilares neste campo profissional: as

legislagdes e os processos de formacao docente. Para um direcionamento nao temporal, porém

linear, recorremos aos estudos de Haddad (2006), que compreendem as seguintes vertentes:
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1-Diretrizes Curriculares nacionais do Curso de Graduagdo em Enfermagem,
2-Documentos emanados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP/MEC),

3-Dados do Censo da Educag@o Superior (possibilitam compreender a situacdo dos
cursos no Pais, com seus desequilibrios regionais, permitindo levar em conta estes
cenarios na interpretacao dos resultados do exame) (HADDAD, 2006, p. 36).

Portanto, analisando as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Enfermagem’, encontramos principios, fundamentos, condigdes e procedimentos de formagao
de Enfermeiros, para aplicagio em ambito Nacional no desenvolvimento dos projetos
pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo em Enfermagem das Instituigdes do Sistema de Ensino
Superior.

No que tange a formacao profissional, a referida legislagdo dispde sobre o perfil dos
egressos, se constituindo em aptos a atuarem como Enfermeiros generalistas, humanos,
criticos e reflexivos, e ou Enfermeiros licenciados, como disposto na alinea II do Art.3:
“Enfermeiro com licenciatura em Enfermagem capacitado para atuar na educacdo Bésica e na
Educacao Profissional em Enfermagem.”

Atualmente, os cursos Superiores de Enfermagem oferecem como opg¢ao a modalidade
de Bacharelado em Enfermagem e a op¢dao pela Licenciatura vem se minimizando
gradativamente nas Instituigdes de Ensino Superior pelo pais, consideramos que tais dados a
nivel nacional demandariam tempo e desgaste desnecessarios nesta pesquisa.

Assim, demonstramos a seguir (quadro 3) a oferta de cursos de Enfermagem nas
principais escolas de Ensino Superior, situadas em Belo Horizonte — Minas Gerais, por ser a

cidade onde se localiza a escola envolvida nesta pesquisa.

? CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Camara de Educagio Superior. Resolugdo CNE/CES 3/2001.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, 9 de Novembro de 2001. Segdo 1, p. 37.
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Quadro 3: Escolas que ofertam o curso superior em Enfermagem na cidade de Belo

Horizonte
Instituicao de Ensino Esfera Curso Oferecido
CENTRO UNIVERSITARIO DE BELO HORIZONTE — UNI BH Privada Bacharelado
CENTRO UNIVERSITARIO METODISTA IZABELA HENDRIX Privada Bacharelado
CENTRO UNIVERSITARIO NEWTON PAIVA Privada Bacharelado
CENTRO UNIVERSITARIO UNA Privada Bacharelado
FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DE MINAS GERAIS Privada Bacharelado
FACULDADE ESTACIO DE SA Privada Bacharelado
FACULDADE PITAGORAS Privada Bacharelado
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS Privada Bacharelado
UNIFENAS Privada Bacharelado
UNINCOR Privada Bacharelado
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS Publica Bacharelado
UNIVERSIDADE FUMEC Privada Bacharelado
UNIVERSIDADE SALGADO DE OLIVEIRA Privada Bacharelado

Fonte: COREN-MG (2013).

Por fim, Waldow (2005 p. 31) ao referir-se as competéncias necessarias aos
enfermeiros-professores, afirma que “todo profissional deveria ser dotado de habilidades de
pensamento critico”, sendo estas habilidades, nem sempre adquiridas durante o periodo de
formacgao, porém, podendo ser desenvolvidas no campo profissional docente, desde que haja
interesse tanto por parte dos enfermeiros-professores quanto das Institui¢cdes de ensino. Ainda,
relata que tais competéncias incluem tomadas de decisdes, que auxiliardo tanto o enfermeiro

no campo pratico profissional, quanto o docente de enfermagem, no tocante a:

Identificar e definir problemas e necessidades de forma acurada, realizar as melhores
escolhas entre uma infinidade de solugdes alternativas, implementar de forma segura
os planos, tratamento e procedimentos, escolher as melhores abordagens para cada
paciente, administrar a¢des junto a equipe de enfermagem e avaliar a eficacia das
acoes (WALDOW, 2005, p. 31).
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PARTE III

2. O Ensino Superior: os professores e o cenario de atuacio publico e privado no Brasil

Nesta sessdo, aspectos relevantes ao Ensino Superior, no que tangem as esferas
publicas e privadas serdo abordados, bem como o panorama dos docentes em exercicio
profissional no Brasil e no Estado de Minas Gerais, no sentido de uma melhor compreensao
do campo de pesquisa analisado, reitera-se uma Instituicado Privada de Ensino Superior, do
tipo Universidade, localizada na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais.

Percebemos que a docéncia exercida no Ensino Superior tem se modificado ao longo
dos anos, e uma das exigéncias que se evidenciam ¢ a atitude docente perante aos alunos,
principalmente na coesdo entre o que ¢ exigido e o que o professor realmente faz. Assim,

Masetto (2012) afirma que:

A atitude do professor estd mudando: do especialista que ensina o profissional da
aprendizagem, que incentiva e motiva o aprendiz, que se apresenta com a disposi¢ao
de ser uma ponte entre o aprendiz e sua aprendizagem — ndo uma ponte estatica, mas
como uma ponte “rolante”, que ativamente colabora para que o aprendiz chegue a
seus objetivos (MASETTO, 2012 p. 29).

Entendemos que a compreensao da docéncia no Ensino Superior depende de varios
fatores, entre eles os estimulos e incentivos ao desenvolvimento profissional. Destaca-se aqui
o ambiente Institucional, ou seja, as condigdes disponibilizadas para o aprimoramento
profissional dos docentes. Pereira (2006 p. 49) refere-se a vertentes que permeiam a formagao
do professor no Brasil, dentre elas, defende que a reflexdo acerca da “compreensao de que a
formacgdo desse profissional ndo termina com sua diploma¢do na agéncia formadora, mas
completa-se em servigo”, e ressalta ainda que a formacao do professor “comega antes mesmo
de sua formagdo académica e prossegue durante toda a vida profissional”.

Zabalza (2005) analisa o ensino universitario e seus atores, e afirma que tais estudos se
tornam complexos, dada suas dimensoes e as relagdes existentes entre os professores. Para o
autor, um melhor entendimento da docéncia universitaria se d4 através da compreensdo do

seguinte modelo (figura 1):
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Figura 1: Modelo de analise do Ensino Superior.

Faolitica(s) de Educacdo Superior J

AlUniversidade como contexto instrucional

Avancos
Mercado = Conteddos # da
de Alunos DOCENCIA Cursos (Cursos) ciéncia,
Trabalho cultura e
pesquisa
I Professores I

Colégios Profissionais e Sistemas Educacionais CredenciadosJ

Fonte: ZABALZA, 2005, p. 09. Adaptado pelo autor

Pormenorizando, o modelo acima pode ser entendido como um espaco de tomada de
decisdes formativas, que envolvem referéncias internas e externas.
Assim, os espacos de referéncia externos sao aqueles caracterizados pelas intervengdes
que refletem diretamente na Universidade e se concretizam por meio:
e Da politica,
e Do mercado de trabalho,
e Dos avangos da ciéncia, cultura e pesquisa e
e Através dos proprios sistemas educacionais.
Os espagos internos sdo relacionados ao “mundo universitario” em si, tendo seus
representantes:
e A Universidade,
e Os professores,
e Osalunos e
e Os cursos e conteudos oferecidos.
Nesse sentido apresentaremos os tipos de Instituicdes de Ensino Superior no Brasil e
suas caracteristicas quanto ao desenvolvimento exigido para o exercicio profissional docente.
Segundo a Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007, as Institui¢des de
Educacdo Superior, segundo a organizagdo académica, sdo classificadas como: Faculdades,

Centros Universitarios, Universidades, Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
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e Centros Federais de Educagdo Tecnologica. Pormenorizando (quadro 4), compete as

Institui¢des seguir as caracterizagdes, por tipo:

Quadro 4: Instituicoes de Educacao Superior, segundo a organizacio académica

Faculdades

As faculdades incluem institutos e organizagdes equiparadas, nos termos do
Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006.

Centros Universitarios

Os centros universitarios sao instituicdes de Ensino Superior pluricurriculares
que se caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido, pela qualificagdo do
seu corpo docente e pelas condicdes de trabalho académico oferecido a
comunidade escolar. S3o requisitos de atendimento por essas instituigdes: I —
um quinto do corpo docente em regime de tempo integral; e II — um terco do
corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de mestrado ou doutorado

(Decreto n° 5.786, de 24 de maio de 20006).

Institutos Federais de Educagao,

Ciéncia e Tecnologia

Os institutos federais de educacgdo, ciéncia e tecnologia (IFs) sdo institui¢des de
educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educag@o profissional e tecnologica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjuga¢do de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas. No ambito da educagdo
superior, equiparam-se as universidades federais para efeitos regulatorios (Lei

n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008).

Centos Federais de Educagio

Tecnologica

Os centros federais de educagdo tecnologica (Cefets) tém por finalidade formar
e qualificar profissionais no ambito da educagdo profissional e tecnoldgica, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da economia,
bem como realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento
tecnoldgico de novos processos, produtos e servigos, em estreita articulagao
com os setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia local e
regional, oferecendo mecanismos para a educagdo continuada (Decreto n°
5.224, de 1° de outubro de 2004). Conforme a Portaria Normativa n°® 40, para

efeitos regulatorios, os Cefets equiparam-se aos centros universitarios.

Universidades

As universidades sdo institui¢des pluricurriculares de formacdo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo
do saber humano, que se caracterizam por: I — produgdo intelectual
institucionalizada mediante o estudo sistematico de temas e problemas mais
relevantes tanto do ponto de vista cientifico e cultural quanto regional e
nacional; II — um terco do corpo docente, pelo menos, com titulacdo académica
de mestrado ou doutorado; III — um terco do corpo docente em regime de tempo

integral (Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996).

Fonte: INEP (2012). Adaptado pelo autor.
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A Institui¢do pesquisada neste estudo merece destaque quando submetemos a
comparagdo entre o quantitativo disponivel entre Ensino Superior privado e Ensino Superior
publico. Analisando os dados fornecidos pelo INEP (2011), as Instituicdes do tipo
Universidade no Brasil s3o em sua maioria ligadas ao ensino publico, como demonstrado na

tabela 1:

Tabela 1: Numero de Instituicoes de Ensino Superior no Brasil e em Minas Gerais

Brasil Minas Gerais
Tipo de Instituicio
Total Publica | Privada Total Publica | Privada
Universidades 190 102 88 22 13 9
Centros Universitarios 131 7 124 16 0 16
Faculdades 2.004 135 1.869 311 9 302
IF e CEFET 40 40 0 6 6 0
Total 2.365 284 2.081 355 28 327

Fonte: Censo da Educag¢ao Superior, INEP 2011

No tocante aos professores que atuam no Ensino Superior, Zabalza (2005) cita que os
anos de estudos, associados aos diplomas e titulos conquistados por estes sujeitos, constituem
caminhos para a compreensdo das condi¢des de exercer a docéncia, além de indicarem meios
de reafirmacdo da carreira profissional.

Assim, apresentamos a seguir (tabela 2) o panorama das especializacdes entre os

docentes:

Tabela 2: Numero de professores que atuam no Ensino Superior no Brasil, por titulacio.

Titulagido Qtd. %
Sem Graduagao 43 0,01%
Graduagdo 16.956 4,48%
Especializagao 105.310 27,84%
Mestrado 145.023 38,34%
Doutorado 110.925 29,33%
Total 378.257 100%

Fonte: Censo da Educag¢ao Superior, INEP 2011

Na tabela 2 percebemos que existem predominantemente professores mestres
(38,34%), seguidos pelos professores doutores (29,33). Essa percepgdo ¢ debatida nos estudos
de Masetto (2012, p. 199) quando questiona: “afinal, onde e como desenvolver a formagao
pedagodgica” do professor universitario? Ainda, a premissa da formagdo docente a partir dos
cursos de pos-graduacdo strictu sensu deveria dar conta da formagdo de pesquisadores e

docentes, porém, observa-se:
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A realidade desses cursos diz que a formagdo do pesquisador ¢ muito bem
trabalhada, o que é necessario, inclusive, para a formacdo docente. Mas a pesquisa
volta-se, como ¢ de se esperar, para o aprofundamento de conteudos ¢ de
descobertas de aspectos inéditos de determinada area do conhecimento ou de
tecnologias novas. O mestre ou doutor sai da pos-graduagdo com mais dominio em
um aspecto do conhecimento e com habilidade de pesquisar (MASSETTO, 2012 p.
200).

Outra perspectiva a ser analisada ¢ o contingente de professores atuando no Ensino
Superior com a formagdo obtida nas especializagdes lato sensu (27,84%), e aqueles que
permaneceram apenas com graduacao (4,48%) ou sem ao menos, curso de graduacdo (0,01).
Esses professores merecem destaque na descoberta de suas trajetorias, uma vez que a
permanéncia neste espaco de atuacdo se torna cada dia mais acirrada e as disputas pelas vagas
exigem a qualificacdo consubstanciada na legislagdo brasileira (ja citada neste trabalho),
porém ndo sendo foco nesta pesquisa.

No Estado de Minas Gerais, o panorama se assemelha ao escopo docente no Brasil,

com pequena inversao na formacgao de mestres, doutores e especialistas (tabela 3).

Tabela 3: Numero de professores por Titulacio — Minas Gerais

Titulagido Qtd. %
Sem Graduagao 1 0,002%
Graduagdo 1.469 3,47%
Especializagao 12.761 30,11%
Mestrado 16.412 38,73%
Doutorado 11.734 27,69%
Total 42.377 100%

Fonte: Censo da Educag¢ao Superior, INEP 2011

Ainda, no Estado de Minas Gerais, os professores atuam nos seguintes espacos

Institucionais (tabela 4):

Tabela 4: Numero de professores por Tipo de Instituicdo - Minas Gerais

Tipo de
Instli)tui(;?lo Qtd. o
Publica 15.098 35,63%
Privada 27.279 64,37%
Total 42.377 100%

Fonte: Censo da Educac¢ao Superior, INEP 2011
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Percebemos que a grande maioria dos professores atua no Ensino Superior privado,
resultado este que se justifica pelo grande nimero de Instituicdes de Ensino privadas no
Estado. Optamos entdo, por fragmentar os espagos de atuagdo desses sujeitos, a partir das

especialidades divulgadas (tabela 5), encontrando:

Tabela 5: Numero de professores Sem Graduacio por tipo de Instituicio de Ensino

Sem Graduacio Qtd. %
Publica 0 0,00%
Privada 1 100,00%
Total 1 100%

Fonte: Censo da Educag¢iao Superior, INEP 2011

Apesar de apenas 01 professor ter sido atribuido pelo INEP (2011) exercendo o oficio
docente no Ensino Superior sem o curso de graduagdo, optamos por apresentd-lo aqui e
destacar que nao encontramos subsidios literarios que fomentassem tal situagdo. Ja quanto
aos docentes apenas com graduacdo relatada, encontramos um namero baixo em relacao ao

total, porém, permanecem em grande parte no ensino publico, como demonstrado na tabela 6:

Tabela 6: Numero de professores com Graduacio por tipo de Instituicio de Ensino

Graduacao Qtd. %
Publica 946 64,40%
Privada 523 35,60%
Total 1.469 100%

Fonte: Censo da Educac¢ao Superior, INEP 2011

Nesta sequéncia de demonstragdo da titulagdo docente e seus respectivos espacos de
atuagdo, encontramos discrepancia junto aos professores especialistas, aqueles com titulacao
obtida a partir dos cursos lato sensu.

Percebemos que a maioria esmagadora atua no setor privado de ensino (tabela 7), e
acreditamos que este fato justifica-se pela remuneracdo docente de acordo com a titulagdo
apresentada. Ao obterem o quantitativo de professores mestres e doutores exigidos
legalmente, as Instituicdes de Ensino Superior — visualizamos a maioria Institui¢des Privadas
— contratam professores com menor custo, ou seja, obtém lucro a partir desse professorado

sem a preparagdo fundamentada na pos-graduagao stricto sensu.



Especializacio Qtd. %
Publica 1.558 12,21%
Privada 11.203 87,79%
Total 12.761 100%
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Tabela 7: Numero de professores com Especializa¢io por tipo de Institui¢io de Ensino

Fonte: Censo da Educag¢ao Superior, INEP 2011

Finalizando a caracterizacdo dos docentes universitarios que atuam no Estado de
Minas Gerais, percebemos a inversdo dos espagos de atuagdo de acordo com a titulagdo.
Notamos que os professores mestres atuam predominantemente no setor privado (tabela 8),

enquanto os professores doutores atuam no setor publico (tabela 9).

Tabela 8: Numero de professores com Mestrado por tipo de Instituicio de Ensino

Mestrado Qtd. %
Publica 4.270 26,02%
Privada 12.142 73,98%
Total 16.412 100%

Fonte: Censo da Educac¢iao Superior, INEP 2011

Tabela 9: Numero de professores com Doutorado por tipo de Instituicio de Ensino

Doutorado Qtd. %
Publica 8.324 70,94%
Privada 3.410 29,06%
Total 11.734 100%

Fonte: Censo da Educag¢ao Superior, INEP 2011

Salientamos que a compreensdo do quantitativo de professores que atuam nos cursos
de graduagdo em enfermagem poderia auxiliar na compreensdo da dimensdo deste publico
distinto, além dos impactos associados ao oficio docente. Porém, ndo foi possivel obter tais
dados, uma vez que as estatisticas fornecidas pelo INEP nao subdividem os professores por
areas (cursos de atuacao).

Entendemos também que tal levantamento ndo mudaria a relevancia presumida nos
objetivos propostos deste estudo. Ressaltamos que a apresentacdo dos docentes entrevistados
se dara no percurso metodologico, ressalta-se, momento oportuno de apresentacdo desses

sujeitos, alinhado aos métodos escolhidos nesta pesquisa.
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CAPITULO 111

3. PERCURSOS METODOLOGICOS

Na medida em que a realidade ¢ multifacetada, a categoria “verdade” funciona
apenas como um limite e uma orientacdo operatoria, s6 se podendo produzir
aproximagoes.

Teresa Duarte, 2009.

Entendemos que a metodologia se constitui no caminho do pensamento e a pratica
exercida na abordagem da realidade. Minayo (2010, p.14) afirma que “a metodologia inclui
simultanecamente a teoria da abordagem da realidade (o método), os instrumentos de
operacionalizacdo do conhecimento (as técnicas) e a criatividade do pesquisador (sua
experiéncia, sua capacidade pessoal e sua sensibilidade)”.

A partir deste entendimento, abordamos neste capitulo a trajetoria metodologica
percorrida durante a realizacdo desta pesquisa, para obter respostas as indagacdes e

questionamentos centrais deste estudo.

3.1 A abordagem metodolégica e sua finalidade

A busca de dados se constitui em intimeras possibilidades de dire¢des, frente aos
avancos cientificos no campo da metodologia. O contato com diversos autores permitiu-nos
escolher para esta pesquisa a abordagem qualitativa de pesquisa social. André e Liidke (1986),
explicam que este tipo de pesquisa se desenvolve numa situagao natural, sendo rica em dados
descritivos, focalizando a realidade de forma complexa e contextualizada. Pode-se ainda
caracterizd-la como de cunho prioritariamente qualitativo, pois privilegiamos o relato oral de
professores, levando em conta seus diferentes percursos e tempos de docéncia. Este tipo de
abordagem possibilitou conhecer o presente € o passado desses sujeitos e suas experiéncias,
tanto no campo da enfermagem, quanto no da docéncia.

Os estudos de Minayo (2010) compreendem a metodologia qualitativa como aquela

que:

Responde a questdes muito particulares [...] se ocupa com um nivel de realidade que
nao pode ou ndo deveria ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e das atitudes.
Esse conjunto de fendmenos humanos € entendido aqui como parte da realidade
social, pois o ser humano se distingue ndo s por agir, mas por pensar sobre o que
faz e por interpretar suas agdes dentro e a partir da realidade vivida e partilhada por
semelhantes (MINAYO, 2010, p. 21).
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Ao abordar a metodologia de pesquisa qualitativa, necessario se faz ainda
contextualiza-la, pois compreendemos a pesquisa social como um trabalho baseado em
conceitos, proposi¢des, hipoteses, métodos e técnicas. Para Minayo (2010, p. 26) o ciclo de
pesquisa € um “peculiar processo de trabalho em espiral que come¢a com uma pergunta e
termina com uma resposta ou um produto”, que por sua vez originard futuras novas
interrogagoes.

Ainda, quanto a sua finalidade, esta pesquisa tem um carater descritivo na
apresentacao dos relatos, possibilitando a compreensdo do desenvolvimento profissional
docente e o estabelecimento de relagdes entre as varidveis delimitadas na trajetoria
metodologica. Este recurso, segundo Gil (1991), caracteriza-se também pelo uso de técnicas
padronizadas de coleta de dados, como questionarios e entrevistas com roteiro
semiestruturado, assumindo em geral, a forma de levantamento de dados.

Bogdan & Biklen (1994) consideraram a metodologia descritiva como aquela que se
atém a abordagem das situacdes observadas, sendo minuciosa ¢ os fatos considerados
importantes. Nada deve escapar a avaliagdao do pesquisador, incorporando ao ambiente natural

do sujeito a ser entrevistado o seu proprio contexto.

3.2 Objeto de estudo: critérios e fases de selecio.

1" fase: Identificacao dos professores10

Para responder aos questionamentos propostos, lancamos mao de recursos trazidos
pela metodologia cientifica, engendrados, com a finalidade de manter o rigor dos métodos e a
validagao cientifica.

Num primeiro momento, procedemos a identificacdo dos professores de um Curso
Superior em Enfermagem, vinculado a uma Institui¢do de Ensino Superior Privada, localizada
na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais.

Esta identificagdo foi possivel através de um levantamento fornecido pela
coordenadora do curso, onde constavam 31 professores, sua situacao funcional (afastados, em
exercicio da docéncia ou exercendo a funcdo de coordenagdo de curso), titulagdio méxima,

curso de graduacao realizado e o tipo de contrato, conforme apresentado na tabela 10:

""Ressalta-se que ndo distinguiremos género entre os professores, uma vez que participaram das entrevistas
professores e professoras, também usaremos as iniciais EP (Enfermeiros - Professores) no intuito de resguardar
as identidades dos entrevistados.



Tabela 10: Professores do Curso de Enfermagem em analise

Professores Atuacgao Titulacao Formacao Tipo de Contrato

EP 01 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 02 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 03 Docente Especialista | Enfermagem | Prazo Determinado (Temporario)

EP 04 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 05 Coordenador | Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 06 Docente Especialista | Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 07 Docente Especialista | Enfermagem | Prazo Determinado (Temporario)

EP 08 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 09 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 10 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 11 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 12 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 13 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 14 Docente Especialista | Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 15 Docente Doutor Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 16 Docente Doutor Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 17 Coordenador | Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 18 Docente Mestre Pedagogia Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 19 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 20 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 21 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 22 Afastado Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 23 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 24 Docente Especialista | Administragdo | Prazo Indeterminado

EP 25 Docente Doutor Enfermagem | Prazo Determinado (Temporario)

EP 26 Docente Especialista | Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 27 Docente Especialista | Enfermagem | Prazo Determinado (Temporario)

EP 28 Coordenador | Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 29 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Indeterminado (Com Concurso)
EP 30 Docente Mestre Enfermagem | Prazo Determinado (Temporario)

EP 31 Docente Especialista | Enfermagem | Prazo Determinado (Temporario)

Fonte: Dados da Pesquisa — 2012

De posse dos dados fornecidos, realizaram-se as seguintes exclusdes:

01 professor, que se encontrava em afastamento médico na ocasido,
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06 professores que exerciam a docéncia em regime de contrato temporario, através de

prazo determinado, por ndo apresentarem vinculagdo docente através de concurso

especifico da Instituicao,

02 professores por ndo serem enfermeiros e por fim,

03 professores, que, a época da sele¢ao, estavam exercendo a fung¢dao de coordenacao

de curso, na unidade pesquisada e em outros campi da mesma Instituigdo.

Assim, restaram 19 professores elegiveis para a fase seguinte de selecdo da pesquisa.
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2% Fase: selecao dos professores participantes

Optamos por realizar um levantamento mais detalhado acerca dos EP por meio de um
formulario estruturado (apéndice 01) que foi aplicado aos 19 professores selecionados na fase
anterior.

Neste formulério pretendeu-se averiguar e compreender a trajetoria docente no Curso
de Graduacao em Enfermagem pesquisado, em toda a sua complexidade e no contexto
natural, com o objetivo de identificar e descrever como se processou a preparagdo para
ingresso na carreira docente.

Tais formulédrios foram enviados por e-mail aos professores. Aqueles que nao
responderam, foram contatados pessoalmente durante os intervalos das aulas, no periodo de
outubro a novembro de 2012, tendo sido obtida resposta de 10 professores. Os demais nao
foram encontrados nos dias de visita a Universidade, por problemas pessoais ndo puderam
responder ou ndo tiveram interesse em participar da pesquisa. A selecao dos EP, objetos deste
estudo se deu a partir das informagdes sobre o tempo de exercicio profissional na docéncia,
em anos de carreira, enquanto professores.

Este recorte temporal se apoia em Huberman (2007) que estabelece diferentes fases ou
estagios no ciclo de vida profissional docente, conforme foi explicado no capitulo II, sendo
eles:

e 01 a 03 anos de carreira: entrada no campo, tateamento profissional,

e 04 a 06 anos: periodo de formacao identitaria dos professores,

e 8¢ 10 anos: periodo de estabilizagdo e consolidacdo de um repertério pedagogico e,

e Ainda, os professores que se encontram com experiéncia docente compreendida entre

07 e 25 anos, se veem num periodo em que ocorrem diversificagdes, na qual aparecem

diversos fatores que o levam ao questionamento de suas agdes, enquanto profissionais,

remetendo-os aos seus proprios fazeres.

Assim, dos 10 professores que responderam aos formularios, foram escolhidos
somente aqueles que apresentavam tempo de docéncia superior a 10 anos de docéncia no
ensino superior. Posteriormente foram convidados a participar de uma entrevista baseada em
um roteiro semiestruturado (apéndice 2). Estes professores, em um total de 07, sdo

apresentados a seguir (tabela 11):
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Tabela 11: Apresentacio dos professores entrevistados

Professores Codinomes
EP 01 EP 01
EP 06 EP 02
EP 14 EP 03
EP 15 EP 04
EP 16 EP 05
EP 19 EP 06
EP 21 EP 07

Fonte: Dados da Pesquisa — 2012

3? Fase: coleta de dados

Esta pesquisa enquadra-se num estudo de caso multiplo, buscando a compreensao do
modo como os diferentes professores pesquisados se encontram ou ndo, preparados para o
magistério no contexto profissional.

O estudo de caso multiplo se faz possivel através do entrelace dos casos, considerando
0s objetivos, as experiéncias, as devidas interacdes e as distintas formas de atuacdo na
docéncia e no Ensino Superior.

Para Yin (2001) os estudos de caso em geral representam:

Estratégia preferida quando se colocam questdes do tipo "como" e "por que",
quando o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos e quando o foco se
encontra em fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real.
Pode-se complementar esses estudos de casos "explanatorios" com dois outros tipos
— estudos "exploratorios" e "descritivos". (YIN, 2001, p. 19)

Sobretudo, Yin (2001) afirma que o estudo de caso ¢ um importante recurso das
pesquisas em Educacgdo. Logo, a partir do momento em que os pesquisadores se dispdem a
responder questionamentos onde ndo sdo exigidos controles rigidos sobre os eventos
comportamentais, focalizam eventos contemporaneos, tais como pesquisas que almejam
elucidar “como” e “por que” acontecimentos ou trajetorias se constituiram se justificam aos

recursos delineados nos estudos de caso.

Questdes do tipo "como" e "por que" sdo mais explanatorias, e € provavel que levem
ao uso de estudos de casos, pesquisas historicas e experimentos como estratégias de
pesquisa escolhidas. Isso se deve ao fato de que tais questdes lidam com ligacdes
operacionais que necessitam serem tragadas ao longo do tempo, em vez de serem
encaradas como meras repeti¢des ou incidéncias (YIN, 2001, p. 19).
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Minayo (2010, p. 164) descreve o estudo de caso como “utilizacdo de uma estratégia
de investigagdo qualitativa para mapear, descrever e analisar o contexto, as relagdes e as
percepgdes a respeito da situagdo, fendomeno ou episédio em questao”. Ainda, concordamos
com Minayo (2010) no entendimento de que o estudo de caso podera ser utilizado para gerar
conhecimento sobre caracteristicas significativas de eventos vivenciados, tais como
intervengoes e processos de mudanga.

Nesta pesquisa, a escolha do estudo de caso multiplo como estratégia metodoldgica
almejou evidenciar as ligagdes causais entre situagdes da vida real, mais precisamente, o

contexto em que se constitui ou constituiu a carreira docente na trajetéria dos EP pesquisados.

3.3 Instrumentos de coleta de dados

Para Brandao (2003) captar os dados em uma pesquisa cientifica se torna possivel
através de técnicas variadas e muitas vezes combinadas entre si, como analise de documentos,

entrevistas e conversas gravadas. Afirma ainda, que:

Nao é somente levando em conta os documentos de fontes primarias ou secundarias
que se pode somar material para objetivamente reconstruir uma histéria social de
uma comunidade. Ela também pode ser escrita por meio do que dizem as pessoas
sobre ela, no seu todo, ou sobre um de seus momentos (BRANDAO, 2003 p. 243).

Apresentamos, a seguir, os métodos utilizados para obtencdo dos dados deste estudo.

3.3.1 As entrevistas

A entrevista foi considerada, nesta pesquisa, importante instrumento de coleta de
dados sobre o processo de formagdo, trajetoria profissional e caracterizagdo da identidade
docente dos atores escolhidos.

No decorrer das entrevistas, buscamos desenvolver e praticar a capacidade de ouvir
atentamente e estimular o fluxo espontaneo e natural das informagdes, respeitando a cultura e
os valores de cada um dos entrevistados. Buscamos um clima de confianca, para que cada
professor se sentisse a vontade para se expressar, conforme sugerido por André & Liidke
(1986).

Ao escolher a entrevista como instrumento de coleta de dados, buscamos ampliar e

identificar através da narrativa dos professores, orientados por um roteiro semiestruturado,
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maior detalhamento de informacgdes sobre a pratica docente, em seu processo de formacgao
inicial e trajetoria de cada um dos EP.

Para Trivifios (1987) a entrevista semiestruturada ¢ aquela que:

“(...) parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipoteses que
interessam a pesquisa, € que, em seguida oferecem amplo campo de interrogativas,
fruto de novas hipoteses que vao surgindo a medida que se recebem as respostas do
informante. Dessa forma, o informante, seguindo espontaneamente a linha de seu
pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal colocado pelo
investigador, comeca a participar na elaboracdo do contetdo da pesquisa”
(TRIVINOS, 1987, p.146).

As entrevistas foram gravadas, com a devida autorizagdo dos professores,
posteriormente transcritas € por fim, analisadas. Foi solicitado a cada entrevistado que
assinasse um "Termo de consentimento livre e esclarecido” (apéndice 3), com fins éticos,
cientificos e culturais, sendo preservada a sua integridade e sigilo.

Destacamos que esta pesquisa respeitou, durante todo o processo de sua execugdo, as
diretrizes e normas que regulamentam a pesquisa envolvendo seres humanos, conforme
Resolugdo n°. 196/96 do CNS - Conselho Nacional de Satde, acontecendo somente apds a
aprovagdo pelo Comité de Etica em Pesquisas, consubstanciado através do CNAAE n°

05735312.1.00005137. (anexo 01)

3.4 A analise dos dados

Analisar dados a partir das leituras de relatos, segundo Queiroz (1991), significa
decompor um texto, fragmenta-lo em seus elementos fundamentais, isto €, separar claramente
os diversos componentes, recorta-los, a fim de se utilizar, somente, o que ¢ compativel com a
sintese que se busca.

Considerando a peculiaridade desta fase da pesquisa, Huberman (2007, p. 46) afirma
que "ndo se pode integrar as pessoas num mesmo grupo sem primeiro estudar os seus
antecedentes, isto ¢, a sua historia pessoal, bem com a historia do meio em que se movem".

Assim, para Bardin (1977), a analise de dados tem como principal objetivo fornecer,
por condensacdo, uma representagdo simplificada dos dados brutos. Essa representacao ¢
considerada como rubricas ou classes, as quais sdo reunidas um grupo de elementos sob um
titulo genérico, agrupando os caracteres comuns, classificando-os em categorias, e

identificando o que tem em comum.
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3.5 Categorias de analise

Logo, como forma de agrupamento dos dados, categorizamos os relatos da seguinte

A opgao pelo Curso de Enfermagem: objetivamos compreender entre os entrevistados
como se processou esta escolha, bem como as influéncias que predominaram nesta
fase.

Trajetorias percorridas na profissdo de Enfermagem: buscamos compreender a
trajetoria profissional em enfermagem, profissdo esta, escolhida anteriormente a
docéncia, entre os sujeitos envolvidos.

Trajetorias percorridas na profissdo docente: esta op¢ao de categorizagao teve o intuito
de revelar se houve ou ndo preparacao para o oficio docente, bem como a formagao
inicial e continuada, e ainda, elucidar as estratégias desenvolvidas pelos enfermeiros
no oficio docente.

Relacdes imbricadas entre a profissao de enfermagem e a profissao docente,
Identidade Profissional: almejou-se identificar tragos que permitissem revelar a
identidade desses profissionais, buscando sinais do perfil identitario entre os atores em
analise.

Lancamos mao de outro instrumento para fundamentacdo e analise de dados, através

dos documentos relacionados aos cursos superiores no Brasil e em Minas Gerais, distinguindo

0s espagos publicos e privados de atuacdo docente, para caracterizar o campo no qual estao

inseridos os docentes pesquisados.

Por fim, foi necessdrio contextualizar o cendrio atual no campo da docéncia em

Enfermagem, no tocante aos dados relacionados ao quantitativo de professores e suas

especializagcdes no Brasil e no Estado de Minas Gerais, divulgados através do Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP). Também, recorremos a informacgdes

disponibilizadas pelo Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais (CORENMG), que

auxiliaram na compreensao dos pressupostos levantados anteriormente.

3.6 Limitacoes do estudo

Durante a fase de delincamento metodoldgico, dentre tantos recursos disponiveis,

percebemos que, apesar da sobreposicdo de métodos para validar cientificamente um estudo,
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nos deparamos com vantagens e limitacdes, ou seja, ndo encontramos um método que
caracterizasse uma pesquisa perfeita.

Preocupados com essa questdo, diversos autores se debrugam em sugerir métodos para
analisar o objeto de estudo, em detrimento do chamado monométodo.  Nessa perspectiva,
Duarte (2009, p.3) menciona a triangulacdo de métodos, ou seja, “diferentes formas de
combinar metodologias recorrendo a nog¢des como as de: triangulacdo; métodos mistos;

modelos mistos ou métodos multiplos”. Ainda, complementa:

Estes desenvolvimentos reflectem, por um lado, a necessidade muitas vezes sentida
de usar metodologias oriundas de diferentes tradicdes (métodos qualitativos e
quantitativos) numa mesma investigacao e, por outro, o interesse crescente no que se
refere ao pluralismo metodologico e a abertura, apds varias décadas em que
prevaleceram as “guerras de paradigmas” (DUARTE, 2009, p. 03).

Portanto, nessa pesquisa, almejou-se compreender como se deu a formagdo docente
entre os entrevistados, remetendo os sujeitos as lembrangas do passado, a partir de situagdes
particulares vivenciadas. Uma incessante busca literaria foi realizada a fim de se estabelecer
meios para a escolha de um grupo de sujeitos, com fatores de proximidade, que pudessem
revelar com a maior verossimilhanga os objetivos propostos.

Em seguida, concentramos esfor¢os para realizagdo de um levantamento documental,
tanto na Instituicdo pesquisada, quanto em Orgdos representativos da classe docente e de
enfermagem, para melhor embasar a discussdo dos dados obtidos ao longo da pesquisa e
confeccao do relatério final, esta dissertagao.

Por se tratar de um estudo que aborda uma condi¢do unilateral dos sujeitos envolvidos,
optamos pela ndo realizacio da observacdo do cotidiano dos EP, pois, reitera-se, as

informacodes almejadas aqui estdo presentes em grande parte, na memoria.
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CAPITULO IV

4. Descortinando a historia: o que a pesquisa revelou acerca dos enfermeiros-professores

E por isso que insisto na necessidade de inscrever a nossa reflexdo na histéria, de
inscrever-nos na historia. Nao para ficar prisioneiros dela: a histéria ndo ¢ uma
fatalidade, ¢ uma possibilidade, mas para que saibamos, a partir da consciéncia
histoérica, encontrar novos caminhos para conduzir nossa inten¢do de educar.
Anténio Novoa, 2008.

No presente capitulo sdo apresentados os relatos dos EP, almejando elucidar os
objetivos inicialmente tracados nesta pesquisa, ou seja, como se deu a formagdo inicial, as
trajetorias profissionais enquanto enfermeiros ¢ na profissdo docente, além de tragos
identitarios revelados pelos sujeitos entrevistados.

No tocante ao desenvolvimento profissional do enfermeiro, as autoras McEwen e
Wills (2009 p. 28) ressaltam a necessidade de se estabelecer um compromisso social, no
sentido de prestar atendimento de satide aos pacientes nas diferentes etapas do continuum
saude-doenga. Ainda, segundo as autoras, existe uma base de “conhecimentos em
crescimento, a autoridade sobre o ensino, o servico altruista, um codigo de ética e as
exigéncias de registro de sua pratica.” Estabelecem que o debate acerca do desenvolvimento
profissional na atualidade ¢ permanente e valido, caracterizam a enfermagem como uma
profissdo aspirante ¢ em evolucao. Colaboram ainda no sentido de aproximagdo entre as
profissdes de enfermagem e a profissdo docente, almejando compreender o profissional que

atua na formagdo de novos profissionais:

As profissdes sdo valorizadas porque os servigos que os profissionais executam sao
benéficos aos membros da sociedade. As caracteristicas [profissionais] incluem: (1)
uma base definida de conhecimento, (2) poder e autoridade sobre o treinamento e o
ensino, (3) registro, (4) servigo altruista, (5) cdédigo de ética, (6) socializacdo
prolongada e (7) autonomia (MCEWEN; WILLS, 2009 p. 28).

Noévoa (1997) disserta acerca do desenvolvimento pessoal do professor, no sentido de
produzir sua carreira na docéncia, que se deve dar pelo desenvolvimento de um pensamento
auténomo, onde o professor, inserido numa perspectiva critico-reflexiva, obtenha meios de se
desenvolver por meio de dinamicas de autoformacgdo participada. Logo, o professor ndo se
constitui docente através da acumulagao (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas

sim, através de:
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Um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de (re)construcdo
permanente de uma identidade pessoal. Por isso ¢ tdo importante investir a pessoa e
dar um estatuto ao saber da experiéncia. [...] A forma¢do vai e vem, avanga e recua,
construindo-se num processo de relagdo ao saber e ao conhecimento que se encontra
no cerne da identidade pessoal (NOVOA, 1997, p. 25).

Como elucidado no capitulo III, parte III, os cursos de formacao profissional em
Enfermagem no Brasil se diferenciam em vérios aspectos, dentre eles, através de sua origem,
advindos da formac¢ao no Ensino Superior Privado ou Publico.

No tocante a essa origem, percebeu-se que 04 EP cursaram a graduagdo em
enfermagem em Instituigdes Publicas de Ensino, enquanto 03 EP sdo egressos de Institui¢des

de Ensino Privado (tabela 12):

Tabela 12: Tipo de Instituicio de Ensino Superior cursada pelos professores

Tipo de Instituicio Quantidade

Publica 4

Privada

Fonte: Dados da Pesquisa — 2012

Ressaltamos que os EP possuem tempo de formacao no Ensino Superior igual ou

superior a 10 anos, conforme demonstrado na tabela 13:

Tabela 13: Tempo de graduacio dos sujeitos pesquisados

Numero de Anos Quantidade
De 0 a 10 anos 0
De 11 a 20 anos 3
De 21 a 30 anos 2
Mais de 30 anos 2
Total 7

Fonte: Dados da Pesquisa - 2012

O tempo de graduacdo dos EP ¢ um fator importante de aproximacao entre os sujeitos
desta pesquisa. Concordamos com Bastable (2010) que se refere aos professores como
instrumentos de influéncia fundamental sobre a aprendizagem, responsdveis por selecionar
contetidos a serem desenvolvidos e preparar as experiéncias de aprendizagem dos alunos,
devendo ser detentores do conhecimento, tanto sobre o conteido que lecionard, quanto acerca

dos alunos, incluindo o meio social no qual exercem o oficio docente.
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Além disto, Bastable (2010) considera contributos docentes a competéncia, devendo

ser imaginativos, flexiveis, capazes de empregar métodos diferentes de ensino, demonstrar

solidas habilidades comunicativas, além de capacidade de motivagao.

Tao importante quanto o tempo de formagao superior, associado a experiéncia pratica

da profissdo de enfermagem, a compreensao das especializagdes e titulagdes dos enfermeiros-

professores auxilia o entendimento das trajetdrias profissionais. Nesse sentido, Berardinelli,

Coelho e Figueiredo (2003) salientam que quando ha alguma limitagdo de formacao, esta se

reflete no campo de atuagao docente, ao afirmarem:

O professor tem que ter curso de pos-graduagdo. No entanto encontram-se na faixa
etaria localizada entre 31 e 35 anos e possuem de 11 a 15 anos de formados. A
maioria deles ocupa a posicdo de chefe de secdo e poucos possuem curso de
especializagdo (BERARDINELLI; COELHO; FIGUEIREDO, 2003, p. 97).

Analisando as titulagdes dos EP, percebemos que a prerrogativa das autoras acima ndo

se faz presente entre estes sujeitos, uma vez que todos possuem especializacdo, 04 desses

professores especialistas possuem pos-graduagdo stricto sensu na modalidade mestrado e 02

professores possuem o doutorado concluido, como ilustra a tabela 14, a seguir:

Tabela 14: Titulacdo Académica Maxima dos Professores Entrevistados

Titulacao Académica Quantidade
Especialista 1
Mestre 4
Doutor 2

Fonte: Dados da Pesquisa — 2012

Tomando por base os relatos obtidos nesta pesquisa, esclarecemos que os comentarios

serdo tratados, em especial neste capitulo, devidamente subdivididos em categorias de analise.

Portanto, na tentativa de realizar uma melhor organizagdo textual e apresentacdo ideologica,

serdao discutidas e analisadas:

e Categoria 1: A escolha pela profissao de enfermagem e percurso universitario,

e Categoria 2: O exercicio da pratica profissional em enfermagem,

e Categoria 3: O oficio docente em sua concepcao e desenvolvimento profissional,

e (ategoria 4: Associagdes entre as profissdes de enfermagem e docéncia universitaria no

Ensino Superior,
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e (ategoria 5: Perfil identitéario relatado pelos professores.

Masetto (2012) afirma que muitos professores concluem, apos analisarem sua propria
formagdo e experiéncias profissionais docentes, que sdo profissionais bem sucedidos e
professores que ensinam bem suas matérias. Porém, dado o volume extraordindrio de
pesquisas sobre a acdo docente, principalmente no tocante a necessidade de debater novas
exigéncias as modificagdes na propria acdo docente, nos leva a apoiar na afirmativa de que a
carreira profissional docente vem se modificando ao longo dos anos, face as exigéncias da

acao docente e seus desdobramentos. Acrescenta ainda:

O conhecimento volta-se para a compreensdo do mundo, da sua evolugdo e de seus
fendmenos. As ciéncias tecnologicas, suas projecdes € conquistas sempre
maravilhosas ndo existem se nao estiverem ligadas ao homem, & comunidade, a sua
evolucdo e ao desenvolvimento dos homens (MASETTO, 2012 p. 17).

4.1 A escolha pela carreira profissional em enfermagem e a escolarizacio universitaria

Profissdo, denominada por Michaelis (1998), ¢ o ato ou efeito de professar. Ainda,
atribui-se a palavra profissdo os seguintes sindnimos: ocupacdo, oficio, meio de vida,
emprego, mister ou atividade que requer conhecimentos especiais e, geralmente preparagcdo
longa e intensiva. Oguisso (2007 p. 99) esclarece que “teoricamente, os termos profissdo,
ocupacdo ou oficio poderiam ser utilizados sem denotar hierarquia ou distingdo de

115

superioridade de uma pessoa em relagdo as demais . Amplia essa afirmativa, referindo-se a

enfermagem:

Entendemos por enfermagem profissional aquela atividade exercida por pessoas que
passaram por um processo formal de aprendizado, com base em um ensino
sistematizado, com curriculo definido e estabelecido por um ato normativo, e que,
ao término do curso, receberam um diploma e a titulagdo especifica (OGUISSO,
2007 p. 103).

E sabido que o periodo de escolha da carreira profissional dd-se em uma fase muito
peculiar na vida dos individuos, além de ser uma decisdo que prevalecera na maioria das

vezes, por toda a vida profissional. Dada a importancia desta escolha, muitos autores se

1 Oguisso (2007) cita Colliere (1989) para diferenciar oficio de profissao e revela que profissdo significa uma
atividade composta por um grupo de pessoas tituladas por meio de uma formacdo, com vistas a exercer uma
determinada atividade, enquanto oficio, uma atividade exigida pela vida social do grupo, ou seja, sem funcdes
reguladoras pela ordem social, sdo abastecedores, fornecedores de servigos imprescindiveis para a sobrevivéncia
de um grupo.
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esforcam para elucidar como se processam as opgdes entre um ou outro curso, dentre a
diversidade de profissdes existentes.

As pesquisas realizadas por Santos e Leite (2006) apontam como fatores de escolha
pela profissdo de enfermagem, aspectos que permeiam o interesse pela pratica profissional
propriamente dita, o status adquirido socialmente, a influéncia familiar ou simplesmente o

interesse financeiro. Ainda pormenorizam esses fatores:

Interesse pelas ciéncias bioldgicas; desejo de ajudar as pessoas; preocupagdo com o
nivel de saude da populacao; desenvolvimento da personalidade com o objetivo de
compreender melhor a pessoa; incentivo da familia; interesse financeiro; experiéncia
de trabalho hospitalar ou comunitario; experiéncias com hospitaliza¢do; ingresso
mais facil na area das ciéncias biologicas; status profissional e enfermeiras na
familia (SANTOS; LEITE, 2006).

Os EP entrevistados foram inicialmente indagados acerca dos motivos que os
influenciaram a escolher a profissdo de enfermagem, e ainda, foi solicitado que resgatassem
fatos que os remeteram para esta escolha.

Encontramos congruéncia entre dois dos entrevistados ao relatarem o curso de

graduacao em enfermagem como primeira opgao.

A escolha do curso foi ligada a questdo do sentimento,
porque desde muito cedo eu convivi com a minha mie que
era Enfermeira no Rio de Janeiro [...] ela executava
acdoes muito interessantes e eu fuil me identificando com
aquele “Ser Enfermeiro” , que levava as vacinas, que
cuidava dos doentes... Desde o principio eu sempre soube
que eu gostaria de trabalhar com pessoas, cuidando de
pessoas. Na hora de decidir, nio pensel outra coisa a
nio ser enfermagem, e eu acho que muito mais pela figura
dela, porque ela tinha uma relacdo afetiva com a
profissdo. EPO1

Em outro relato, evidenciou-se também um desejo pessoal, porém movido por

sentimento diferente:

Minha escolha pelo curso de enfermagem faz muito tempo,
mas ainda me lembro. Na verdade, na adolescéncia eu
tinha um desejo de ser Enfermeira. Como eu morava no
interior e desejava morar fora, também foi outro fator
motivador. Além disto, (na década de 70), um dia meu pai
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chegou em casa falando que i1a ter um curso, mas eu nio
tinha muita nocdo de como que era a profissido em si,
achava mais a questdo da fantasia, da missdo, aquelas
coisas assim. E ele falou que tinha aberto um Curso de
Enfermagem 14 na minha cidade, e ai na hora eu mudei de
opinido porque eu queria morar fora. Mudei de cidade,
fiz um ano de cursinho, mas assim que eu sai do 3¢ ano
eu fiz vestibular para Engenharia e fui estudar. Apds a
aprovacido, quando fui fazer a opcdo, e eu ja estava
morando fora, fiz a opcdo pelo curso de enfermagem. EP05

Percebemos entre estes entrevistados, que a opgao pelo curso de enfermagem deu-se
de forma espontdnea, através de motivos relacionados aos fatores familiares e status
missiondrio. Ainda, encontramos em suas falas aspectos importantes que complementam a

interpretacdo da escolha por esta profissao.

Minha mide era enfermeira de saude publica de uma
Fundacio a nivel Federal, e que era a Fundacido mais
importante em Sautde Publica naquele tempo, todos os
Enfermeiros eram muito bem remunerados. EPO1

Tradicionalmente a enfermagem ¢ uma profissdo tida socialmente como pouco
valorizada, exceto quando analisamos aqueles enfermeiros que ocupam cargos de gestdo ou
coordenagdo perante a equipe de enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem. Portanto,
tradicionalmente a maioria dos profissionais se vé numa situacdo de descaso, tanto do poder
publico quanto do dominio privado de assisténcia a saude no Brasil.

Geovanini (2002) enfatiza essa prerrogativa:

Todavia, a desvalorizagdo dos profissionais, por questdes de baixo salario no
mercado, faz com que eles assumam jornadas duplas ou triplas de trabalho,
colocando em risco suas condi¢des de vida e de satde, além de resultar no inevitavel
quadro de desinteresse e afastamento das causas sociais que envolvem o exercicio
profissional. (GEOVANINI, 2002, p. 313)

Tomando por base os estudos de Spindola, Martins e Francisco (2008) estes revelaram
que os alunos que buscam a enfermagem té€m caracteristicas peculiares, dentre elas, a
afinidade pela area da satde. Encontramos na narrativa dos pesquisados essa afinidade, apesar

de lidarmos com trajetdrias diferentes entre os pesquisados:
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Era uma profissio que era vista como algo muito
importante e tal, entdo eu acho que isso foi um fator
decisério e, na realidade, certa tendéncia para a area
de saude. Fiz enfermagem, sempre me identifiquei com o
curso. EPO1

Outro relato evidencia a experiéncia vivida ao escolher a profissdo de enfermagem, o
EP reafirma sua escolha pela profissdo, mesmo ainda sem a no¢do concreta da profissdo que

escolhera:

Foi interessante porque eu fiz o vestibular para
enfermagem em janeiro e meus pals se mudaram para Belo
Horizonte em fevereiro ou marco. Meu irmdo foi me buscar
na cidade onde eu estava estudando, mas eu nio fui de
jeito nenhum. Foi minha sorte, foi uma op¢do muito
intuitiva, um desejo, mas sem muita percepcido do que era
de fato a profissido. EP0O5

Outros apontamentos feitos por Spindola, Martins e Francisco (2008) demonstram que
em muitas situagdes, o curso de enfermagem ndo € a primeira escolha dos jovens a época do
vestibular, situacdo esta que persiste por diversos motivos, dentre eles, a crenca de que ao
inserir-se em uma carreira na area de saude a transposi¢ao para outros cursos afins dar-se mais
facilmente. No entanto, o curso de enfermagem serviria de acesso a tais cursos, muitas vezes,
com barreiras de ingresso/acesso devido ao alto indice de procura e consequentemente alto
percentual de candidatos por vaga.

Esta situagdo foi evidenciada nos relatos de trés EP, ao referirem a primeira opgao do

vestibular o curso de medicina, como vemos a seguir:

Minha opg¢do era Medicina. Como o Curso de Enfermagem
onde prestei vestibular tem a opcido de entrada no meio
do ano, eu me 1inscrevi no curso de enfermagem porque foi
o que eu mais me 1dentifiquei. Comecel o curso sem nocio
nenhuma do que o Enfermeiro fazia, como a maioria dos
alunos, 1sso é muito comum, a ndo ser no caso de quem ja
¢ técnico em enfermagem e ja tem alguma vivéncia. Ja
cursando enfermagem, eu tentei medicina, fui reprovado
na segunda etapa do vestibular. EPO3
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Outro EP relatou seu desejo pelo curso de medicina como primeira op¢do, sem €xito:

[0 curso de] enfermagem nZo foi minha primeira opc¢do. Na
verdade, eu fiz vestibular para Medicina, tentei duas
vezes. Na segunda vez eu passel, mas nio consegul a
classificacido entre as 200 vagas disponiveis, na época
eram 100 vagas para o inicio do ano e 100 vagas para o
segundo semestre, eu fiquei em 432 excedente. Entdo fui
chamado para fazer parte de um grupo para compor uma
turma de enfermagem. E nessa histéria toda eu falel
“Vou, porque eu quero ter meu curso superior . EP04

Geovanini (2002) esclarece que a profissdo de enfermagem no Brasil, sob a égide da
esséncia americana, instalada nas décadas de 1920 e 1930, muito contribuiu para que a
enfermagem fosse estigmatizada pela sociedade, estando socialmente com prestigio social
abaixo da profissdo médica'.

Entre os entrevistados que relataram a primeira op¢do pelo curso de medicina,
encontramos motivos diversos que os mobilizaram a permanecer cursando enfermagem,
dentre eles: satisfagdo com a profissao, conhecimento da realidade profissional a que estavam

em contato, descobertas adquiridas na formacao, além de apoio dos professores.

Quando ja estava cursando o 49 periodo, foi o divisor
de 4guas, eu comecei a ter aulas com certa professora e
ai eu entendi que eu desejava mais do que assistir, eu
desejava assistir e gerenciar servicos de enfermagem e
que eu nio teria 1sso cursando medicina. Além disto,
todo conhecimento que eu buscava de fisiopatologia
clinica eu tinha no curso de enfermagem, nio precisava
cursar medicina para ter esse conhecimento. EPO3

Outro enfermeiro-professor que também buscava inicialmente o curso de medicina

descreve sua entrada e permanéncia no curso de enfermagem da seguinte maneira:

2 Geovanini (2002, p.314) apud Cox (1972) esclarece quanto ao status da profissio médica e o status da
profissdo de enfermagem: “Status significa grau, posi¢do no mundo publico, propriedade e antes de tudo, ordem
social ou extrato da sociedade. Estado ¢ um termo que se usa como sinénimo de estamento ou status. O estado é,
politicamente, uma das ordens do corpo politico e, socialmente, uma das divisdes sociais, que ¢ tida como
superior ou inferior as outras divisdes da sociedade.” Complementarmente a esta defini¢do, a autora esclarece:
“Ja o status do profissional médico tem profundas raizes historicas. Na Idade Média, quanto predominava o
modo escravagista de produgdo, o trabalho normal ndo tinha valor social, € o0 médico como artesdo ndo fugia a
regra. Com a formacdo universitaria, a partir do século XVIII, ele despoja-se de muitas atividades manuais
consideradas inferiores, passando para outras categorias profissionais como a Enfermagem, para adquirir
prestigio, que foi refor¢cado através do tempo.”
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E ai aconteceu. Eu comecei a fazer o Curso de Enfermagem
e vl que era muito proximo do que eu queria. Até o 3°
periodo do curso eu ainda queria fazer medicina, mas a
partir do 3¢ periodo, quando eu comecei a 1r para o
hospital a conhecer o que é realmente a enfermagem, ai
fol que, digamos assim, a paixdo aconteceu. Ai eu falei:

“é 1isso que eu quero, acho que estou no caminho
certo” . EP04

Ainda, um relato chama a atencdo para uma identificagdo imediata com o curso, ao

contrario de outros enfermeiros que descobriram ao longo da formacao.

A minha familia queria que eu fizesse medicina. Eu
conclui o 29 grau muito cedo, tinha 16 anos na época e
eu fiz vestibular para o curso de medicina em uma
Universidade Federal e fiz vestibular para o curso de
enfermagem em uma Instituicdo Particular. Passei em
enfermagem sem saber como que era e gostei do curso de
imediato. No entanto, se fosse para eu fazer o curso de
medicina hoje, nido faria. EP06

Além dos professores que convergiram nas escolhas a época do vestibular, um
professor relatou sua primeira opcdo pelo curso de medicina veterinaria e outra professora

pelo curso de economia.

Na verdade, a minha escolha nio era Enfermagem, eu
queria ser médico veterinario. E ai, até perto do
vestibular eu estava com a intencdo de cursar medicina
veteriniria e 1sso era uma conviccido. Foi entdo que tive
uma conversa com o meu pal, que era médico, e me fez uma
série de ponderacdoes do ponto de vista do campo de
trabalho, do ponto de vista da importancia na época..
Eu formei h& 27 anos e era outra histoéria. EntZo, com
essa série de consideracdes ele conseguiu me seduzir
para a éarea da enfermagem. A escolha foi um pouco por
ai, fol meio que em cima da hora, mas acabou que eu
enveredei por esse caminho. EPO2

O EP que divergiu dos demais no tocante a escolha profissional (drea ndao biologica)

deu-se da seguinte forma:
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No comeco eu ndo tinha escolha. A minha primeira escolha
nio foi o Curso de Enfermagem, era fazer Economia. Eu
cheguei a Universidade para fazer o vestibular para
Economia porque o meu padrinho de batismo é economista,
e na época ele era assessor do ministro, e ai eu achava
bacana. Ele mandava cartas para a gente no envelope do
Ministério e eu achava isso muito bonito, e o jeito dele
de falar, o jeito dele de explicar. E sempre me
incentivando: “vamos fazer economia, vamos para area de
ciéncias contdbeis, vamos que a gente consegue 1r para
Brasilia e trabalhar juntos” . E assim, quando ¢é
padrinho que “fica ligado” eu fico pensando nisso,
considerava ele como meu segundo pai. EP0O7

Este entrevistado prosseguiu em seu relato:

E eu fui pensando em fazer Ciéncias Econdmicas, mas
quando eu cheguei a Universidade, que foi ha muito
tempo, a forma de fazer inscricido era manual, entdo vocé
fica numa fila com todo mundo, e tinha s6 separacido por
drea para se inscrever. Eu estava sentadinho na fila, no
corredor, na 4rea de Ciéncias Economicas, e na hora que
eu fui preencher, preenchi todos os meus dados e estava
faltava preencher o curso, ai eu parei, pensei e falei
assim “serd que eu quero fazer Ciéncias Econdmicas?”
Eu tinha feito no colégio o 3¢ ano voltado para
contabilidade e formei como Técnico em Contabilidade, ja
conhecia tudo e estava totalmente voltado para Ciéncias
Econémicas. Na hora de fazer a inscricdo eu parel e
pensei: “Mas serd que eu vou conseguir ajudar as
pessoas fazendo Ciéncias Economicas?” . E ao parar e
pensar eu falei assim: “Ndao vou fazer Ciéncias
Econdmicas ndo, eu vou fazer outra coisa’ . Quando eu
olhei para o lado, estava escrito assim  “Area
Enfermagem” , e eu decidi “Eu vou fazer enfermagem”

Ai eu fuil buscar saber o que era ser enfermeira, nio era
a minha primeira escolha. Entdo nio sei o que me moveu
naquele instante, porque eu ndo sabia o que era ser
enfermeira, ndo tinha no¢ido nenhuma. EP07

Um fato que merece destaque neste estudo ¢ que, apesar de nao ter sido a primeira

escolha entre todos os sujeitos, todos revelaram se mostrar satisfeitos com a opcao pelo curso
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de enfermagem, alguns indicios revelaram ainda questdes imbricadas a estas escolhas, tais

como “dom Divino” ou vocagao.

Entao, apesar de eu ter caido de paraquedas [na
profissido de enfermagem], eu acho que o paraquedas foi
soprado por Deus. Eu acho que estou no lugar certo, acho
nao, eu tenho certeza. EPO3

Entdo parece que foi até obra de Deus no ponto de vista
de eu ter acertado na escolha. EP0O4

Apesar de muito se discutir acerca da questdo divina ou vocacional como motivagido

para o exercicio da profissao de enfermagem, percebemos que este fato perdura na atualidade,

entre os sujeitos entrevistados, ndo fazendo parte, nesta discussao, os beneficios ou maleficios

imbricados.'?

E entdo eu fui adorando a Enfermagem... EP0O7

Percebemos ainda, que a partir das experiéncias relatadas, os profissionais

enfermeiros se identificaram com a profissio de enfermagem, remetendo ao campo

profissional, suas proprias vidas.

4.2 O exercicio profissional: atuacées na pratica de cuidar e gerenciar servicos de

enfermagem.

O cuidado é o condicionador prévio a toda pratica humana e, por esta razdo,
pertence a propria esséncia do humano.
Leonardo Boff, 2005.

Muitos sdo os caminhos percorridos pelos profissionais apés a conclusdo do curso de

enfermagem, trata-se de uma profissdo multifacetada, cercada por varias especificidades.

Merece destaque a atuacdo desses profissionais no ambito dos sistemas publico (saude

coletiva) e privado (hospitais, clinicas particulares e afins) de assisténcia a satde.

" Durante a fase de profissionalizacdo da enfermagem no Brasil, os preceitos relacionados ao dom ou vocagio,
advindos de Deus, tiveram impacto negativo no processo de valorizagdo profissional, necessitando reafirmar a
desvinculacdo divina na tentativa de alcangar melhores salarios, condi¢des de trabalho ¢ reconhecimento

profissional.
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Villa (2006, p. 43) esclarece que dentre os modelos assistenciais, o setor privado
caracteriza-se pelo modelo da medicina individual (predominantemente aten¢do hospitalar)
com enfoque centrado no individuo, na clinica, na cura. Outro modelo, vinculado ao sistema
publico de saude, ¢ voltado para a satide da populacdo, tem carater de prevencao e promogao
a saude, ¢ baseado na epidemiologia, higiene e ciéncias sociais, também denominados saude
da coletividade ou saude coletiva.

Potter e Perry (2006) ainda esclarecem que:

A prética da enfermagem tende a incluir uma variedade crescente de ambientes de
trabalho nos quais os enfermeiros tem grande independéncia, autonomia e respeito,
como membros da equipe de cuidado de saude. Os papeis da enfermagem continuam
a expandir-se e desenvolver-se, alargando o foco do cuidado de enfermagem e
fornecendo um dominio mais abrangente e holistico. As terapias de enfermagem nao
sdo oriundas apenas da enfermagem e medicina tradicionais, do reino espiritual e
emocional, mas também se expandem para terapias alternativas como a cura pelo
toque, massagem terapéutica ¢ uso de ervas e vitaminas naturais (POTTER E
PERRY, 2006 p. 24).

Percebemos que dentre os entrevistados, 05 EP atuaram predominantemente no
ambiente hospitalar apos a graduacao e 02 enfermeiros atuaram no campo da satde publica.
Independente do campo de atuacdo, estes enfermeiros iniciaram suas praticas profissionais
através de estagios extracurriculares ainda durante a graduagdo, permanecendo nestes

ambientes apos a conclusdo do curso, conforme relatos a seguir:

Meu primeiro emprego foi até muito tranquilo porque eu
fui convidado para ser enfermeira onde eu fui dois anos
e meio académico. Quando eu estava concluindo o meu
curso, uma das enfermeiras estava deixando o hospital e
eu fui convidado para ficar no lugar dela. J& conhecia a
instituicdo muito bem e o setor [de trabalho] porque foi
o ultimo que eu havia sido académico, entdo o meu
primeiro emprego foi bem tranquilo. EPO3

Outro EP evidencia seu inicio profissional no ambiente hospitalar, ainda no periodo de

graduacao:

Durante minha graduacdo eu atuava com um grupo de
pesquisa que era direcionado para pacientes
transplantados renais nos setores de Terapia Intensiva.
Eu comecei a desenvolver a partir dali o interesse em
trabalhar com pacientes portadores de doenca renal
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cronica e também [cuidar de pacientes] em pos—operatorio
de transplante renal, espelhado nas professoras que
atuavam no setor de Terapia Intensiva. EPO4

Este EP também traz a discussdo as condigdes de empregabilidade, a época da sua

formatura:

Gracas a Deus na minha época eu formei e eu tive a
oportunidade de escolher entre duas instituic¢des
hospitalares, na verdade, entre trés. EP0O4

Mesmo com a congruéncia relacionada ao ambito hospitalar de atuagdo, percebemos
que os caminhos percorridos na profissdo de enfermagem se diferem quanto aos objetivos
idealizados pelos sujeitos, muitas vezes, contraditorios a propria vontade, como percebemos

no relato a seguir:

Quando eu formei, o Hospital Escola (de uma cidade
proxima onde eu residia) estava sendo montado e umas
cinco pessoas da minha turma ja tinham i1do atuar l&. So
que nio era minha opcdo. Na época, por problemas
familiares e, inclusive, financeiros, era um salario
muito bom e eu fui com a cara e a coragem. Dentre as
op¢des, meus critérios de exclusdo eram ndo trabalhar a
noite e nio ser pediatria, e a unica vaga disponivel era
essa. Ai nunca mais mudei. EP05

O fato de atuar no setor de pediatria também se deu na trajetéria de outro EP, que

descreve sua entrada no campo profissional almejando a area de pediatria:

Quando eu formei ja havia sido académica no setor de
Terapia Intensiva, entdo, fiz a op¢do de cursar também a
especializacdo em Terapia Intensiva. Na época, como nio
tinha este curso na minha cidade, mudei e permaneci por
14 trés anos fazendo especializacdo. Eu trabalhava e
estudava na 4rea, com pacientes que necessitam de
transplante de medula. Fiz especializacio em Terapia
Intensiva, mas o meu foco foi mais a pediatria, a
Terapia Intensiva Pedidtrica. EPO6
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Percebemos que o setor de Terapia Intensiva foi ponto de partida profissional para a
maioria dos enfermeiros desta pesquisa que atuaram em ambiente hospitalar. Um EP nos

chamou a ateng¢do para a trajetdria profissional iniciada neste setor:

Fu comecei a fazer estagio no CTIY [na década de 19801,
o mesmo CTI que eu coordenei durante muito tempo. No
primeiro dia de estagio a enfermeira me mostrou tudo. Eu
olhei, achei tudo muito bonito, fui embora, cheguei em

casa e falei assim: “vou falar com ela amanhd que eu
nio vou contlinuar e que eu vou procurar outro estagio.
Mas eu tenho que ir 14 e agradecer” . Ai eu voltei no

dia seguinte para agradecer e falar que eu nio 1a ficar
mais. SO que na hora que eu cheguei ela virou para mim e

falou assim: “Estamos  atuando em uma parada
cardiorrespiratoria e eu quero SsO que Vvocé assista,
fique do meu lado” . E ai eu fiquei do lado dela,

assisti a primeira reanimacdo da minha vida. E ai eu
fiquei 14 por 15 anos. Entdo, assim, eu ndo falei que 1a
sair e acabeil ficando, fui gostando. Aquela sensacio de
vocé poder ajudar, principalmente doente grave, me di
uma satisfacdo, me vejo util para as pessoas. Mas hoje
eu sel que existem limites, que alguns pacientes a gente
val investir, val fazer tudo isso e ele vai falecer.
EPO7

A partir das experiéncias relatadas em Unidades de Terapia Intensiva, ¢ importante
salientar que este setor se caracteriza por um ambiente cercado por tecnologia, onde atuam
diversos profissionais e a equipe de enfermagem se faz presente de forma numerosa, dada a
necessidade de cuidados continuos e intensivos. Assim, Knobel (2010 p. 18) explica que o
enfermeiro que atua na Unidade de Terapia Intensiva “deve desenvolver um preparo e

habilidades especiais”, e salienta que:

' Centro de Terapia Intensiva (CTI): Nome dado ao agrupamento, numa mesma area fisica, de mais de uma
Unidade de Terapia Intensiva. Unidade de Terapia Intensiva (UTI): caracteriza-se por uma area critica, destinada
a internagdo de pacientes graves, que requerem atengao profissional especializada de forma continua, materiais
especificos e tecnologias necessarias ao diagnostico, monitorizagao e tratamento.

BRASIL. Ministério da Saude. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. Resolu¢do - RDC n. 7, de 24 de
fevereiro de 2010. Dispde sobre os requisitos minimos para funcionamento de Unidades de Terapia Intensiva e
da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 25 de fev. de 2010. Secdo 1: 48-52.
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Ao enfermeiro de UTI é imprescindivel a fundamentagdo tedrica aliada a capacidade
de discernimento, tomada de decis@o, trabalho em equipe, iniciativa, lideranca e
responsabilidade. Autoconfianga € um trabalho metddico, apoiados em amplo
conhecimento técnico cientifico, essenciais para liderar um grupo que deve star bem
treinado, apto a atender o paciente e manejar equipamentos com seguranga.
(KNOBEL, 2010 p. 18)

Quanto aos enfermeiros que atuam em UTI, estes devem participar de treinamento
constante, entendido como processo de educagdo continuada, aplicavel a partir de sua
admissdo para desenvolver suas habilidades e suas potencialidades (KNOBEL, 2010). Assim,
entendemos que a atuacao do enfermeiro neste tipo de setor tem importante papel no tocante
ao desenvolvimento profissional e também educacional, facilitando o oficio docente a partir
das praticas vivenciadas, pois o processo de ensino aprendizagem com a equipe de
enfermagem se facilita.

No tocante a atuagdo profissional do recém-formado enfermeiro, as autoras
Berardinelli, Coelho e Figueiredo (2003) explicam que a pratica primaria se consolida tanto
quanto maior for sua bagagem de conhecimento tedrico. Entre os sujeitos, destaca-se o relato
divergente de atuagdo profissional apos a conclusdo do curso de enfermagem, dado em uma

esfera nao hospitalar:

Num certo momento do [meu] trajeto eu comecei a
trabalhar, ainda estudando, e coincidentemente fui
trabalhar na Secretaria de Saude no Estado onde eu
formei, lidando diretamente nos postos de saude. Naquele
tempo ainda era o SUDES, ndo o SUS, nos moldes atuais,
mas havia coisas muito interessantes, principalmente na
drea de epidemiologia. EPO1

Prosseguindo com o relato deste EP, encontramos mais evidéncias de outra esfera de

atuacao profissional em enfermagem:

Por coincidéncia, foi num centro de satde de uma &area de
periferia, muito pobre. Esse centro de sauade tinha uma
funcdo muito importante para essa comunidade - a
comunidade  buscava muito o centro de  sautde.
Evidentemente, eu entendia muito dessa questdo de
epidemiologia porque era algo que eu sempre me
identifiquei. EPO1
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Dentre os campos de atuacdo nas esferas publicas de assisténcia a saude, uma area que
se destaca ¢ a epidemiologia, onde os enfermeiros lidam diretamente com os problemas de
saude da populagdo, prevenindo agravos ao individuo e coletividade. Outro EP descreve sua

atuacao profissional:

Formei e comecei minha carreira profissional no Rio de
Janeiro. Fiz concurso publico e atuel na Secretaria
Municipal de Saude do Rio de Janeiro e trabalhava em
favelas grandes como a Rocinha, Vidigal... Entdo eu
encontrei um encantamento total, porque era tudo que eu
gostava. Depois, me mudei para Belo Horizonte e tenho
uma grande trajetéria na Secretaria Municipal de Saude
de Belo Horizonte, de Contagem, de Betim, na é&rea de
Gestdo dos servicos de saude. EP02

Rizzotto (1999, p. 02) esclarece que a profissdo de enfermagem, nascida sob a égide
da saude publica no Brasil, teve o propdsito de formar profissionais que contribuissem no
sentido de garantir o saneamento dos portos, principalmente na cidade do Rio de Janeiro.

Afirma ainda, que a enfermeira diplomada:

Nao apareceu no cenario brasileiro para atender a necessidade de melhorar o padrdo
do servigo hospitalar moderno, como ocorrera na Inglaterra e Estados Unidos.
Foram as exigéncias dos sanitaristas do Departamento Nacional de Saude Publica,
empenhados na obtencdo do pessoal especializado para o funcionamento dos novos
e modernos servicos, que determinaram a emergéncia da nova categoria profissional
(RIZZOTTO, 1999, p. 02).

Assim, percebemos nesta pesquisa, que os EP iniciaram suas carreiras profissionais
majoritariamente no ambiente hospitalar, apenas 02 EP iniciaram suas praticas no sistema
publico e coletivo de atengdo a saude.

Na contribui¢do de Rizzotto (1999), a génese da atuagdo profissional de enfermagem
gera duvidas, pois desde a década de 1920, quando surgiu a profissionaliza¢ao da profissao de
enfermagem no Brasil, as enfermeiras eram formadas para atuar em ambiente de saude
coletiva.

Contraditoriamente, o que se percebeu nas décadas conseguintes do século passado e a
percepcao entre os EP entrevistados, os registros historicos da primeira escola de enfermagem
brasileira podem ser interpretados de maneira controversa, pois as enfermeiras ndo eram
preparadas para atuagdo na saude coletiva, e sim, para serem coadjuvantes da pratica médica

hospitalar, que visava agdes curativas.
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4.3 O oficio docente em enfermagem: a vivéncia dos professores em sala de aula e o

ensinar em campo pratico

Quando falo com professores sobre problemas de desenvolvimento, eles trazem a
colacdo, constantemente, dados sobre suas proprias vidas.
Ivor Goodson, 2007

O questionamento acerca do inicio da atividade docente, entre os sujeitos desta
pesquisa, resultou em respostas ora convergentes, ora divergentes, no modo como se
processou a transposi¢do da carreira de enfermeiros para professores.

Essencialmente, o enfermeiro-professor trabalha em escolas de enfermagem, no
desenvolvimento de equipes das instituicoes de cuidado de satde e departamentos de
educacdo de pacientes. Nesta andlise, o enfoque ¢ na atuacdo, ora em sala de aula, ora em
campo pratico profissional .

Potter e Perry (2006, p. 22) delegam aos professores de enfermagem a necessidade de
deterem experiéncia na pratica clinica, para ensinar as habilidades praticas e conhecimento
teorico, pois “um membro de uma escola de enfermagem educa os alunos para tornarem-se
enfermeiros”. Ressaltam a responsabilidade por ensinar a pratica da enfermagem, as
tendéncias, as teorias e as habilidades necessarias para os futuros ambientes de atuagdo

profissional a serem encarados pelos alunos. Complementam as delegagdes aos enfermeiros-

professores, no que tange a formagao académica:

Normalmente, esses enfermeiros precisam ser pds-graduados em enfermagem e ter o
aprendizado do processo educativo. Muitos t€m o titulo de doutorado ou titulos de
enfermagem avangada em educacdo ou administracdo, como titulo de mestre em
administracdo de empresas (MBA). Geralmente eles possuem experiéncia clinica
avancada ¢ especializada em determinada clinica, administracdo ou pesquisa
(POTTER; PERRY, 2006 p. 22).

Masetto (2012, p. 19) esclarece que as carreiras profissionais na docéncia estdo sendo
revisadas com base nas "novas exigéncias que sdo feitas em razdo da mudanca que se vive
atualmente: formagdo continuada dos profissionais, novas capacitagdes, adaptabilidade ao

novo, criatividade, autonomia, comunicac¢ao, iniciativa, cooperagao".

5O enfermeiro-professor que atua em campo pratico exerce atividade docente no desenvolvimento das

habilidades praticas de seus alunos. E denominado também preceptor de estigios. Segundo o Michaelis (1998):
preceptor € a “pessoa incumbida de acompanhar e orientar a educacdo de uma crianga ou de um adolescente”,
funcdo ampliada atualmente para o Ensino Superior e pds-graduagao.
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A partir das premissas acima apresentadas, a tabela 15 demonstra as experiéncias

profissionais dos EP entrevistados neste estudo, em varios ambitos de atuagdo da

enfermagem.
Tabela 15: Experiéncia profissional no campo de Enfermagem
Instituicao Quantidade
Clinicas Particulares 2
Hospitais Privados 7
Servico Publico 5

Fonte: Dados da pesquisa - 2012

O saber advindo das experiéncias no campo pratico da profissao ¢ incorporado ao
saber necessario a profissdo docente. Acreditamos também que o tempo de experiéncia na
carreira docente revela fases do desenvolvimento profissional, no que tange a experimentacao
da docéncia, os investimentos realizados e os processos internos vivenciados ao longo dos
anos. Nas tabelas 16 e 17, a experiéncia profissional docente ¢ demonstrada em anos, tanto na

carreira profissional, quanto na Institui¢do pesquisada:

Tabela 16: Tempo de docéncia na carreira profissional (em anos)

Nimero de Anos Quantidade
De 0 a 09 anos 0
De 10 a 14 anos 5
De 15 a 24 anos 2
Mais de 24 anos 0

Fonte: Dados da pesquisa — 2012

Ressaltamos que os dados da tabela 16 coincidem com os dados da tabela 17, mesmo
assim optamos em manter as duas tabelas por se tratarem de questionamentos distintos e para
enfatizar que os enfermeiros-professores iniciaram suas trajetorias na docéncia e
permanecerem até a atualidade na mesma Instituicao de Ensino.

Tabela 17: Tempo de docéncia na Instituicio pesquisada (em anos)

Numero de Anos Quantidade
De 0 a 09 anos 0
De 10 a 14 anos 5
De 15 a 24 anos 2
Mais de 24 anos 0

Fonte: Dados da pesquisa — 2012



76

Berardinelli, Coelho e Figueiredo (2003) esclarecem que a preparagdo do professor de
enfermagem em seu cerne favorece o equilibrio entre o dominio técnico-cientifico e o preparo
para o exercicio docente, em suas dimensdes socioculturais e pedagodgicas. Assim,
concordamos que o enfermeiro-professor precisa preparar-se na area do saber (formagao
académica) e no campo pratico profissional.

Ao indagarmos o professorado acerca do periodo inicial na docéncia, encontramos:

Eu trabalhava com controle de infeccido hospitalar
(transitava muito tranquilamente em todas as areas
assistencials, desde as mais complexas, do ponto de
vista de densidade tecnoldgica, aquelas de complexidade
assistencial), e como eu transitava muito em todas as
dreas, surgiu a necessidade de substituir uma professora
antiga, que era de uma area muito especifica, o Centro
Cirargico, e ndo tinha ninguém [habilitado a funcdo
docente] em Belo Horizonte no final da década de 1980.
EPO1

Esse EP atribui sua entrada na carreira docente ao reconhecimento pela sua capacidade

técnica na profissao de enfermagem:

Uma professora que era minha conhecida entrou em contato
comigo e falou assim: “Olha, a [Universidade] esta com
muita dificuldade de encontrar enfermeiros que atuem em
Centro Cirurgico. Na realidade, pensel em vocé porque eu
sel que Vvocé transita muito bem nessa questdo da
epidemiologia de infeccido hospitalar e vocé sabe de toda
essa estrutura, como ela funciona” . EPO1

E complementa sua percep¢do acerca da atuagdo no magistério profissional em

enfermagem:

Nao tem como vocé sair, desvincular e falar que o
enfermeiro ndo é [professor]. Dentro da sua formacdo, na
esséncia, ha um educador. Entdo para mim, a educacido ja
era algo muito inerente a profissio que eu escolhi. EPO1

No tocante a docéncia, o relato deste EP se confirma:
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Quanto a questdo da docéncia, na realidade eu nunca
pensei em dar aula especificamente ou seguir a carreira
docente, mas sempre entendi que fui formado para
entender que uma das funcdes de todo e qualquer
enfermeiro é o ensino. E inerente ao nosso processo de
formacido. EPO1

Outros EP relatam suas entradas na carreira docente. Alguns demonstraram
desconforto ao lidar com a profissdo docente. Estes EP, diferentemente da preparacdo que
tiveram para o exercicio profissional em enfermagem, ndo tiveram formagao inicial para o

desenvolvimento do oficio docente, percebido nos relatos a seguir:

Un ano ap6s a colacdo de grau, eu fiquei acompanhando
alunos [em campo de estagio]l. No ano seguinte, fiz
concurso para professor e fui aprovado. Quando eu
passei, assumi uma disciplina que na época era
intitulada Enfermagem Médico—-cirargica e tinha um campo
de estdgio que era no setor de Terapia Intensiva. (...)
Mas também tinha aula tedorica e ai eu me senti mais
apertado, porque uma coisa ¢ vocé ensinar fazendo e a
outra é preparar aula. EP07

O relato a seguir reafirma a preocupacdo do EP quanto a entrada na carreira docente,

evidenciada pela preocupacdo quanto ao desafio profissional:

Foi paralelo, pois eu estava a disposicido do Estado e a
Diretora era enfermeira e dava aulas aqui na
Universidade. Ela me convidou para assumir o [campo de]
estagio. Entdo eu entrei também absolutamente assim,
«“« 4, ” , . .
pensando. . . serd que dou conta? . E ai foi. Foi uma
entrada totalmente acidental, digamos assim. EPO2

Também no proximo relato, o EP revela sua dificuldade inicial, uma vez que havia
adquirido habilidades técnicas ligadas a pratica profissional do enfermeiro, ndo do trabalho

docente em enfermagem.

Foi assim, no inicio eu acho que foi muito dificil a
minha adaptacdo, tive dificuldade em entender a
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perspectiva do aluno. Quando vocé ja é [enfermeiro]
assistencial, vocé j& elaborou esse processo, e quando
vocé vé alguém que precisa de cuidado vocé ja tem 1SSo
sistematizado, e eu acho uma dificuldade muito grande
fazer essa transicdo para a perspectiva do aluno. EPO5

Apesar de perceber certo desconforto entre alguns EP, através da demonstragdo de
sentimentos de inseguranga e duvida, o relato do EP0O3 diverge dos demais ao revelar a
intencionalidade de tornar-se professor de enfermagem, desde a graduacdo, periodo em que se

debrucou em adquirir habilidades tidas como inerente a profissdo docente.

Eu sabia que queria ser professora desde a graduacio,
fuir monitora de microbiologia e adorava dar aula para os
meus colegas de sala. Eles 1am 14 para casa e eu dava
aula para eles. (risos). EP0O3

Esse EP relata que sua trajetoria na docéncia nao se iniciou no Ensino Superior, teve
suas atividades desenvolvidas em escolas de formagdo de profissionais a nivel técnico e
auxiliar de enfermagem, durante o periodo em que se instrumentalizou para exercer a

docéncia em nivel superior:

Eu sabia que eu queria [cursar] o mestrado. Quando eu
cursava o 42 ou 59 periodo, uma professora estava
defendendo o seu mestrado e me convidou para a
apresentacio dela. Foi a primeira vez que eu vi e falei:

“que bacana, eu quero isso para a minha vida!” (...) Eu
ja tinha 1sso no meu coracido, que eu queria esse
caminho, o caminho da pesquisa, o caminho da docéncia.
Eu j4 tinha certeza da minha paixido maior que era a
assisténcia e o gerenciamento do servico. (...) Atuando
no CTI, me candidatei para dar aula para auxiliares e
técnicos na escola vinculada ao hospital. Dai, quando eu
estava concluindo minha especializacido em Terapia
Intensiva, uma professora que me deu aula me chamou para
substituir ela numa outra faculdade e eu fui com a cara
e a coragem. (...) De l4a até os dias atuais, através de
convites e concurso, permaneco lecionando. EPO3
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Outros relatos se mostram interessantes, do ponto de vista da preparagdo para exercer

a fun¢do docente.

A carreira docente foi 1interessante. Como eu sempre
busquel me atualizar, sempre estudar, eu direcionei—me a
carreira docente a partir do momento que eu mudel para
Belo Horizonte. Vim fazer especializacdo em Terapia
Intensiva [nesta Instituicdo] e ai comecei a ter um
gosto pela carreira docente. EP04

Também, outro EP relata sua intencionalidade em transpor a carreira profissional de

enfermagem para a docéncia:

Quando voltei [terminado a especializacdo em Terapia
Intensival fiz concurso para a [docéncial e passei no
concurso. Na realidade, iniciei como [professoral]
contratada temporariamente, depois, fiz concurso e ful
aprovada. EP0O6

Nota-se que a atividade educativa € vista pelos enfermeiros-professores como fung¢ao
do enfermeiro, cerceando suas atividades no dia a dia. O processo inicial de atuagao no
magistério pareceu-nos comum aos EP pesquisados, no que tangem suas percepgdes e
historias vividas. Nesse sentido, Berardinelli, Coelho e Figueiredo (2003) ampliam a tematica

enfatizando:

A responsabilidade educativa permeia todas as atividades do enfermeiro,
envolvendo desde situacdes em sala de aula com os alunos / ou eventos cientificos,
como também na interacdo com os clientes ao longo do exercicio profissional, em
fun¢des de administragdo e prestacdo de cuidados (BERARDINELLI; COELHO;
FIGUEIREDO, 2003 p. 44).

No tocante a tarefa de transmitir conhecimentos aos alunos, o oficio docente revela
vertentes que devem ser adquiridas na sua formacao, caso contrario, o novo professor nao
licenciado encontrard dificuldades no processo inicial da carreira. Berardinelli, Coelho e

Figueiredo (2003) corroboram nesse sentido:

Educar ndo ¢ uma tarefa simples e exige de quem se propde a realiza-la
conhecimento critico, reflexivo, preparo didatico-pedagogico, além da consideracdo
de que é um processo amplo, gradativo e dindmico, onde merece relevo a historia de
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vida, a visdo de mundo além da necessidade de todo empenho e integragdo
envolvidos no processo (BERARDINELLI; COELHO; FIGUEIREDO, 2003 p. 44).

Percebemos que alguns relatos fazem mencao a entrada na carreira docente por mérito,

ou reconhecimento profissional. Segue o relato deste EP:

Por 1sso que eu te falo que é como um reconhecimento. As
pessoas acreditam naquilo que vocé faz, acham que vocé
faz bem feito e que vocé tem condicido de assumir e
transpor, repassar [através da docéncial esse
conhecimento. EPO1

Em alguns momentos, os EP revelaram outras motivacdes por tras das escolhas pelo
oficio docente. Percebemos que a motivagao financeira foi uma das intencionalidades, apesar
da vontade de experimentagdo e¢ descoberta, fazendo que os sujeitos permanecessem no

oficio.

Na verdade, eu tive uma experiéncia. Como eu trabalhava
em um Hospital Escola, [uma Instituicdo] mantinha alunos
em estagio no setor de pediatria. Ai teve um periodo que
eles me convidaram. Financeiramente nem compensava, mas
eu fui ver como é que era e eu fiquei um ano e meio. Mas
na época o meu enfoque era a assisténcia, tive o
estimulo dos docentes do departamento na época, mas nio
for uma opcido minha. S6 depois, por uma necessidade
financeira mesmo, eu precisava melhorar minha renda para
assumir minhas responsabilidades, ai uma professora e
colega do Hospital, que era docente, me chamou para ser
professor na 4rea de pediatria, que é uma area dificil
de selecionar quem gosta mesmo. EPO5

A carreira docente estimula o investimento por parte dos professores. Essa

prerrogativa ¢ encontrada no seguinte relato:

A partir do momento que eu vim enquanto especialista em
Terapia Intensiva fuil atuar enquanto docente. A partir
do trabalho e do conhecimento da docéncia, do
conhecimento da vida académica eu resolvi 1ir para o
mestrado. Fiz o mestrado na UFMG e j& se vdo quase 15
anos dessa historia toda. EPO4
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O enfoque na formagdo académica do professor universitirio ¢ defendido e
aprimorado nos estudos de Novoa (2008) ao esclarecer que o professor deve investir na
formagdo académica, sem deixar de lado a perspectiva da formacgao na pratica. Ainda, amplia

essa afirmativa:

Naio ¢ a pratica que é formadora, mas sim a reflexdo sobre a pratica. E a capacidade
de refletirmos e analisarmos. A formagdo dos professores continua hoje muito
prisioneira de modelos tradicionais, de modelos tedricos muito formais, que dao
pouca importincia a essa prética e a sua reflexdo (NOVOA, 2008 p. 16).

Trés EP apontaram a necessidade de incorporar ao oficio docente estratégias de
permanéncia. Pormenorizando, estes professores adotaram os estudos sistematicos sobre a
carreira docente, além de atualizagdes profissionais em enfermagem como estratégias para

permanéncia neste espago de atuagdo profissional.

Foi quando busquei cursos relacionados com a profissio
docente, fui fazer Didatica. No Curso de Enfermagem
existia uma disciplina de Didatica que atualmente ¢é
intitulada Educacdo para a Saude, entdo eu fui convidada
para lecionar essa disciplina e por necessidade, fui
fazendo cursos na area da educacdo. EPO7

Estudar é uma estratégia de permanéncia. Hoje em dia
1sso é muito pontual para mim. Engracado, ha algum tempo
talvez eu nido colocasse 1sso como estratégia, mas eu
acho. Isso tem sido mais que estratégico para sobreviver
[no campo da docéncial. Porque na realidade ndo ¢ soO
suficiente vocé ser autodidata, vocé trazer essa bagagem
¢ vocé ter que comprovar formalmente que vocé tem uma
bagagem, que tem um diferencial. Eu acho que ¢é da
modificacdo mesmo [da docéncial, é o que ¢ exigido hoje
em dia. EPO1

No desenvolvimento de maneiras de lidar com a profissdo docente, Novoa (2008 p.
07) afirma que € necessario que os professores busquem enriquecimento através das
descobertas mais estimulantes disponiveis no século XXI. Defende que a “pedagogia precisa
respirar, os professores precisam se apropriar de um conjunto de novas areas cientificas que
sdo mais estimulantes das que serviram de base para a pedagogia moderna”, contributos

importantes para o desenvolvimento docente na atualidade.
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A pesquisa se constitui na saida do empirico para o
cientifico. E a gente comeca também a transitar nisso e
a entender que 1sso também é uma estratégia para a gente
permanecer . EPO1

Eu acho que para me manter no campo [da docéncial, o
fator mais 1mportante foi me manter atualizado.
Atualizacdo, estudos e muita vontade de estudar. O tempo
todo, depois que eu formei, eu ja tinha na cabeca que eu
queria algo mais e nio s6 a graduacio. EPO4

E vou te falar como eu faco, eu nio domino a educacio.
Hoje eu sel muitas coisas sobre a educacio. No mestrado
e no doutorado, eu fiz disciplinas na 4rea da Educacio.
A partir do momento que vocé vai estudando, val
percebendo que vocé ndo consegue entrar, se aventurar
pelos caminhos sozinho, entdo eu sempre tenho alguém
para consultar, ou outro professor, ou um livro.
Participo de tudo que estd relacionado a educacio,
porque eu acho que ¢é uma forma de me aprimorar. EPO7

Em outro relato, o EP demonstra outras formas de se manter na profissao docente,

inclui o didlogo com os pares e mudancas de estratégia didatica em sala de aula.

Eu acho que o grande detalhe ¢é a gente se comunicar
melhor e ficar aberto. Eu acho que o professor, ele nio
pode ser fechado. As vezes eu posso usar uma coisa que
eu estou achando que ¢ linda, fantdstica, mas eu tenho
que sentir o fantdstico na turma, se nio esta fantastico
na turma tem alguma coisa errada. As vezes nem a turma
consegue te dizer, mas o professor percebe que esta
[usando o recurso didatico] errado. EPO7

Este EP complementa seu raciocinio:

E eu acho que a gente tem que ser humilde para entender
assim, que eu posso fazer o melhor, eu posso procurar
nos melhores livros, eu posso ter minha experiéncia
académica, minha experiéncia em sala de aula, e nesse
esquema eu ja estou ha 26 anos, mas eu seil que eu ainda
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nio aprendi, eu estou aprendendo. Eu estou achando que
eu vou aposentar sem saber fazer tudo. EPO7

Quando eu estou num caminho que eu vejo que nio esté
certo eu mudo a estratégia na hora. Mas também ndo tenho

medo de virar e falar assim: “Aqui, 0, ndo deu certo
ndo. Vamos fazer de novo” . Vou explicar de novo de
outro jeito, de outra forma, vou fazer de novo, ou, “eu
nio sei 1sso, vou procurar saber” . A gente vai se

tornando mais seguro. Nio sel se ¢é essa a melhor
estratégia, mas fol a que eu criei, de correr atras, de
pedir socorro (risos). EPO7

4.4 Relacoes entre o oficio docente e o exercicio profissional de enfermagem

A vida toda se mistura com a condigdo de professor. E um modo de vida, de dever-
ser que tenciona todas as dimensdes, tempos e vivéncias. E todas as lembrangas.
Suportar essa tensdo tdo vital, somente com muito tesdo pelo magistério.

Miguel Arroyo, 2010.

A profissdo de enfermagem e a profissdo docente se personificam no sujeito que
assume a figura docente nos cursos de graduacdo em enfermagem. Waldow (2005 p. 11)
afirma que para a concretizagdo do um curriculo centrado no cuidado ¢ exigido dos
enfermeiros-professores a “adocao de crencas corporificadas sobre a natureza da disciplina de
enfermagem”. Assim, os professores demonstram os cuidados ndo s¢ através de contetidos,
mas também através de atitudes, comportamentos e na forma que interagem com os alunos.

Para Waldow (2005):

O ambiente de cuidado ndo sé facilita o relacionamento professor-aluno, como
também as relagdes entre os estudantes. Outro fator que se destaca, em alguns
estudos, € de que, ao identificarem comportamentos de cuidar por parte de docentes,
alunos passam a introjeta-los, espelhando-se neles (WALDOW, 2005 p. 12).

D’avila (2012, p. 22) afirma que os professores do Ensino Superior se “ressentem da
rarefagdo do componente pratico na sua formacgao.” Os EP participantes deste estudo, ressalta-
se, sao oriundos de uma formagdo baseada no ensino pratico, assistencial e gerencial da
profissdao de enfermagem. Logo, tiveram sua formagao para a docéncia pautada em aprender o
oficio docente em suas praticas em sala de aula, campos de estagio, complementada através

de especializagdes ao longo de suas carreiras profissionais.



84

Eles [os professores] entendem por componente pratico aqueles elementos que
dizem respeito a mobilizagdo do saber fazer tipico da profissdao abragada, como, por
exemplo, planejar, aprender a dar boas aulas, usar recursos técnicos, a gerir uma
classe, a avaliar (D’AVILA, 2012, p. 22).

EPO2 relatou a importancia do professor de enfermagem se mostrar capacitado ao
exercicio da profissdo de enfermagem. Ao transpor o cuidado aos alunos, este EP ainda

ressaltou a possibilidade de aprendizado constante durante a pratica profissional docente.

O que eu acho que tem que ter clareza é que quando vocé
¢ docente, vocé, de alguma maneira, é o exemplo, a sua
pratica passa a ser um exemplo para o aluno. Muitas
vezes eu sou questionado porque que eles ndo veem
profissional na vida real, 1igual ao professor, ¢ um
questionamento que eles fazem. A docéncia te ajuda na
sua experiéncia profissional de cuidador. Eu acho que
esse processo, ele se retroalimenta. EP0O2

Ao solicitar aos EP que emitissem opinides sobre relagdo entre a carreira de
enfermagem e a carreira docente nos cursos de graduacdo em enfermagem, quatro
enfermeiros professores se aproximaram nos relatos, quando citaram a complementaridade do

exercer a profissao assistencial e a profissdo docente.

Eu nio consigo ver essas coisas separadas. Eu acho que
vocé se constroi docente a partir da sua experiéncia e
vice-versa. EP02

Para Zabalza (2005 p.126) é preciso avaliar a construgdo docente a partir da pratica. E
necessario entender que a “pratica pode reforcar o habito, mas se ndo for analisada, se ndo for

submetida a comparagdes e se nao for modificada”, podera ocasionar na repeticao de erros.

Eu acho que as coisas, elas nio sdo apartadas. Eu acho
que vocé nio aprende a ser docente para aprender a ser
enfermeiro, acho que as coisas, elas, na verdade, tem um
limite muito ténue; a gente se forma enfermeiro e ao
mesmo tempo ela dialoga com a docéncia. EP02

No relato do EP03, ¢ evidente sua preocupacdo com o dominio especializado do

conteudo que ministra. Zabalza (2005 p.108) atribui essa preocupacao aqueles professores que
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¢

veem a docéncia como “uma atividade profissional, considerando no mesmo nivel a sua

pratica e o dominio cientifico da propria especialidade”. Logo, percebemos que este EP busca
tanto o aperfeicoamento de sua atividade profissional, quanto desenvolve habilidades que sao

exigidas a fim de desempenhar adequadamente a atividade docente.

Eu acho que para a gente falar de uma coisa, além de
saber sobre essa coisa, a gente deve viver 1isso, de
certa forma. Entdo quando vocé esta ensinando o que vocé
faz na pratica, a correlacdo entre o seu fazer e o
ensinar em sala de aula, traz muita bagagem [a profissdo
docente]. Entfo, se eu penso que eu estou dando aula de
semiologia e na pratica eu pratico a semiologia, 1SSO
val me enriquecendo com conhecimentos, com habilidades,
com capacidade de trazer para os alunos exemplos,
experiéncias, vivéncias. A mesma coisa é a metodologia
da assisténcia. Estou falando das disciplinas que eu
ministro... Como ensinar alguém a fazer pesquisa se vocé
nio faz pesquisa, se vocé nio escreve? EP03

Também percebemos a preocupagdo em dominar o contetido especifico da profissao
de enfermagem, para entdo, desenvolver o oficio docente. No relato de EP04 fica evidente

essa percepgao:

Sem a base profissional eu teria, talvez, dificuldade
para exercer a profissido docente. FEu acho muito
importante o docente ter a vivéncia profissional, pois
ele vail saber realmente o que estd fazendo. Ainda, acho
complicado um individuo sair de uma faculdade, virar um
professor sem saber aplicar uma injec¢do, fazer um
procedimento basico de enfermagem, saber s6 a teoria,
mas nio viver a pratica. EP04

Outros relatos trazem a percep¢ao dos EP quanto as atividades de enfermagem e

docéncia, fazendo mengdes a complementaridade das carreiras:

Sempre transitei na assisténcia e na escola, porque eu
acho que uma complementa a outra. EPO6

E muito importante e uma complementa a outra. Eu acho
que 1Sso é um processo que tem que ser perpassado de uma
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forma geral pelo docente, inclusive, para sobressair na
profissdo. Eu acho que eu faco 1isso, 1inclusive, o
espelho da minha carreira. Eu fui assistencial durante
muitos anos e estou docente durante muitos anos, entio
uma coisa esta complementando a outra. EPO4

Partindo da compreensdo da construcao profissional docente entre os EP, percebemos
que o exercicio pratico da profissdo de enfermagem contribuiu para o desenvolvimento e o
aperfeicoamento no campo da docéncia. Fundamentando essa prerrogativa, encontramos
sinergismo entre seis dos entrevistados ao afirmarem que a atuagdo em campo pratico

fomentou o oficio docente, exemplificado nos relatos a seguir:

Se um dia eu sair do campo do estagio, porque eu Ssou
professora de estdgio [curricular, na Instituicdo
pesquisada] até hoje, eu teria que voltar para a
pratica, porque eu acho que nio dd para caminhar s6 com
a teoria, nem s6 com a pratica. EPO6

Também,

7

Eu acho que ¢ essencial a gente ter uma experiéncia
profissional pratica anterior a ela [docéncial. A
experiéncia te da mais conforto numa sala de aula. EPO1

Outro EP demonstra sua preocupacdo com a assisténcia de enfermagem, mesmo em
exercicio da atividade docente. Essa preocupacao revela que o profissional deve preparar-se e
atualizar-se, pois mesmo sendo professor, atua na assisténcia de enfermagem, quando

necessario.

Entdo quando eu estou 14 na ponta e que eu vejo alguém
que precisa de alguma coisa que estd na minha &rea ¢é
impossivel ndo atuar [enquanto enfermeira assistencial].
EPO2

Ao longo das entrevistas, notamos que os EP lidam diariamente com varias
dificuldades que permeiam ndao somente, mas também, a transposi¢do das carreiras de
enfermagem para o magistério. D’Avila (2012) acrescenta que os professores se queixam de

um vazio em seus cursos de preparagdo para o magistério, tanto na fase inicial da carreira
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docente, quanto na auséncia de disciplinas e/ou atividades que atentem para o saber técnico, o
saber lidar com o aluno em diferentes realidades. No relato de EPO5, sdo evidenciados

aspectos que dificultam o exercicio profissional docente.

A minha experiéncia fol na d4rea assistencial e quando
fui acompanhar estagio [curricular], apesar de ser grupo
pequeno de alunos, senti muita dificuldade. Sdo perfis
diferentes de alunos, cada um vem com uma bagagem
diferente e a maioria nido gosta de pediatria. Nio é que
nio goste, mas, tem certa dificuldade de adaptacido nesse
setor. E assim, eu sofro até hoje... a pediatria é
sempre um campo de descobertas, principalmente pelos
homens, pelos enfermeiros. EP0O5

Por fim, um trecho do relato de EPO1 nos remeteu a certa preocupacdo quanto ao

desenvolvimento da carreira docente.

Ndo trabalho na assisténcia de enfermagem atualmente,
somente na docéncia. A docéncia, ela tem isso também,
com o tempo vocé nido consegue conciliar, porque ela quer
muito de vocé, ai vocé comeca a transitar SO na
docéncia. EPO1

Para Geovanini (2002 p.310), a presenca descomprometida e/ou esporadica dos
docentes de enfermagem nos campos de pratica faz com que eles percam contato com 0s
problemas reais que acontecem nesses espagos, € consequentemente, resulta na interpretagdo
da realidade de maneira inadequada.

Portanto, percebemos a necessidade de avaliacdo constante das carreiras profissionais
por parte dos EP. Quando optarem por atuar apenas na carreira docente, estes EP precisam ter
em mente a necessidade de atualizacdes constantes, para ndo correrem o risco de sofrerem

desrealizagdo da profissdo que ensinam.

4.5 O Ser enfermeiro e o Ser professor: aproximacoes entre as profissoes

Do campo da formagdo (inicial e continuada) emerge a ideia de que as historias de
vida, descritas e apresentadas, sdo um instrumento extremamente rico na
constitui¢do das identidades profissionais.

D’Avila, 2012.
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Configura-se nesta fase da pesquisa uma melhor compreensdo acerca das percepcdes
(ou autopercepgoes) dos entrevistados sobre suas carreiras profissionais, ou seja, enfermeiros-
professores. Foi questionado ao final das entrevistas, como os sujeitos se veem, diante de sua
profissdao de enfermagem e de sua carreira docente.

Tardif e Raymond (2000) contribuiram para o entendimento dos saberes incorporados
a profissdo docente, mais precisamente, nas modificacdes pessoais que o tempo incorpora
junto a pratica vivenciada na escola, locus deste estudo, o Ensino Superior. Pormenorizando

os saberes, citam:

Os saberes dos professores sdo temporais, pois sdo utilizados e se desenvolvem no
ambito de uma carreira, isto ¢, ao longo de um processo temporal de vida
profissional de longa durag@o no qual intervém dimensdes identitarias, dimensoes de
socializagdo profissional e também de fases ¢ mudancas (TARDIF; RAYMOND,
2000, p. 217).

Zabalza (2005) acrescenta a discussdo sobre a dimensdo profissional do docente

universitario os seguintes questionamentos:

A docéncia universitaria ¢ uma profissdo ou € trabalho que exercemos? Qual é o
eixo em torno do qual € construida a identidade profissional? Quando cabe a nos
dizer o que somos, como nos autodefinimos: como socidlogos, economistas,
advogados, engenheiros, médicos ou como professores da universidade?
(ZABALZA, 2005p. 107).

Ainda, na opinido de Zabalza (2005), os professores universitarios se identificam
como docentes a partir do momento em que isto signifique status social, porém, esse
reconhecimento torna-se secunddrio durante a avaliagdo dos elementos que constroem e
desenvolvem a identidade profissional dos sujeitos.

Nos relatos dos EP, encontramos aproximacgdes sobre as opinides, quando trés sujeitos

se intitulam enfermeiros-professores.

Eu me considero os dois sabe por qué? Porque eu nunca
deixei de estar no campo [de estagio]. Entdo o fato de
apesar de ser docente, eu nio estou s6 em sala de aula,
eu também estou 14 no campo. O fato de eu estar com
aluno o tempo todo me faz ndo esquecer que
essencialmente eu sou um enfermeiro. Um enfermeiro-
professor. Mas nio me deixa esquecer essa origem, pols
no campo de estagio sou visto como enfermeiro, mas
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também sou visto... E engracado, nio s6 como enfermeiro,
¢ o enfermeiro- professor. EPO1

Esse EP ainda complementa sua narrativa acerca da sua identidade profissional, seu

discurso ¢ complementado pela énfase em seu status de professor:

E como se fosse também um prémio, é diferente dos
outros. Eles até falam: - Professor, o que eu estou
fazendo aqui eu sei que esta errado... Eles mudam de
comportamento sO pela presenca da gente, porque é o
professor. EPO1

Outro EP que se vé como enfermeiro-professor, destaca que esta visdo ¢ limitada em
determinados momentos devido as exigéncias sociais, mas amplia a sua atuagdo relacionando

a docéncia a profissao de enfermagem.

Eu sou enfermeiro-professor. Em alguns momentos ¢é
preciso fazer a escolha, como por exemplo, ao declarar o
Imposto de Renda. Eu respondo enfermeiro, mas em
situacoes cotidianas eu respondo enfermeiro-professor.
Eu sou enfermeira em primeiro lugar e professor na
segunda opcdo. Mas atualmente as duas [profissdes] se
misturam, porque nio tem jelto, mesmo enquanto
enfermeiro vocé ensina. Vocé ensina o doente, o
acompanhante, o aluno, o técnico [de enfermagem], o
colega enfermeiro, o médico, o fisioterapeuta. Estd todo
mundo [aprendendo]. Estamos todos aprendendo de alguma
forma. EPO7

No relato a seguir, EP04 demonstra a preocupacdo com a carreira profissional de

enfermagem dando énfase a sua profissdo, valorizando-a como o sustento da carreira docente:

Durante muitos anos, principalmente no 1nicio eu era
docente e era enfermeiro. Eu fazia as duas coisas ao
mesmo tempo. Mas ndo tem condicdo de vocé ser professor
sem ser enfermeiro, entdo uma coisa complementa a outra.
Entdo se vocé parar para pensar e voltar até a pergunta,
certamente eu reafirmaria que "eu sou enfermeiro antes
de ser professor, porque eu estou ensinando". Eu estou
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ensinando o dominio da profissdo, logo, eu estou
ensinando o cuidar, e para eu cuidar eu tenho que ser
enfermeiro antes de tudo. EP04

Outro EP complementa com sua percepg¢do, ao associar as carreiras de enfermagem e

docente, a atuacao enquanto gestora dos servicos de saude:

Eu me vejo professora, enfermeira e gestora. Nio consigo
separar. Entdo eu sou a enfermeira que estd 14, eu sou a
professora que estid mostrando para os alunos e sou a
gestora que conhece o sistema razoavelmente bem e que
facilita a vida das pessoas naquele momento. EntZo acho
que ¢é uma comunhio muito bacana. E ai, as vezes me
falam: “[EP02], ndo revira...” . Por exemplo, o
“cara” esta internado, eu peco para a supervisora
[enfermeiral ir 14 e fazer um relatério, entdo fica
muito mais completa a assisténcia. Niao consigo separar.
EPO2

Para Marquis e Huston (2005 p.179), o enfermeiro que administra a Unidade de
assisténcia a saude ou participa do processo de gestdo da assisténcia de enfermagem, precisa
“coordenar a forma como os outros deveres serdo executados, além de estabelecer métodos
que tornem o trabalho mais simples e eficiente”. Este processo gerencial, quando incumbido
ao enfermeiro, facilita a produtividade e aumenta a satisfagao.

Ainda, os estudos de Marquis e Huston (2005) contribuem para o entendimento do
escalonamento dos enfermeiros em niveis hierarquicos institucionais. A pratica de
enfermagem nos sistemas de gestdo baseia-se no modelo por competéncias, adotado pela
Associacdo Americana de Enfermagem (American Nurses Association'®), onde os
enfermeiros sdo categorizados em cinco niveis de desenvolvimento profissional, a saber:
iniciante, iniciante avancado, competente, proficiente e especialista.

No Brasil, a profissao de enfermagem ndo detém esse escalonamento hierarquico para
delimitagdo do campo de atuacdo profissional em enfermagem, porém, percebemos que
fatores como o reconhecimento advindo da experiéncia na atuacgdo profissional, associado as

especialidades desenvolvidas ao longo dos anos, fazem com que os enfermeiros alcancem

' A American Nurses Association (ANA) representa a associagio americana dos enfermeiros, que, no Brasil,
assemelha-se em representatividade a Associacdo Brasileira de Enfermagem (ABEn). Estas associagdes, entre
outras atividades, empenharam-se em discutir e aprovar o coédigo de ética profissional, nas respectivas
nacionalidades.
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posicdes de destaque na carreira, e até mesmo, ocupem cargos de gestdo nos servigos de
saude.
De modo complementar, a percepcao dos EP sobre suas identidades profissionais

demonstram a necessidade de reafirmagao da carreira de enfermagem:

E interessante isso, porque eu sempre... Por exemplo, eu
nio sou professora, eu acho que eu estou professora por
uma condicdo anterior que ¢ ser enfermeira. EPO5

Outro relato confirma essa preocupacdo, deixando explicita a posicdo do EP acerca

dos deveres profissionais inculcados no ambito profissional de enfermagem:

Eu acho assim, o caminho direcionou-me a ser enfermeiro,
e nessa perspectiva, uma das areas de atuacio é a
docéncia. Isso para mim ¢ muito claro. E as vezes eu
tenho até dificuldade em demonstrar 1sso no estagio para
os alunos, porque na hora que eu entro naquele lugar
[campo de estagio]l o meu enfoque é a assisténcia, e a
questdo da formacido, ela entra como uma consequéncia.
EP0S

Mesmo sendo egresso de um curso superior vinculado a um Hospital Universitario,
onde se presume que o ensino seja pautado na pratica cotidiana, EPO5 evidencia sua

dificuldade em apartar as carreiras profissionais.

Eu tenho certa dificuldade de fazer essa separacio
[entre enfermeiro e professor]. Interessante porque eu
estudei em Hospital Escola, depois que formei soO
trabalhei em dois Hospitais Escola, e esse /ink com a
academia sempre esteve presente. EP05

Complementa ainda seu discurso, reafirmando sua escolarizacdo universitaria pela
carreira profissional de enfermagem. Nesse sentido percebemos a docéncia como um processo

evolutivo profissional:

Agora, meu foco sempre fol o processo assistencial e ai

o aluno é inserido. As vezes, o aluno tem dificuldade de
compreender 1sso. EPO5
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EPO06 divergiu dos relatos apresentados até entdo, sobre o reconhecimento profissional,
apesar de atuar na carreira docente em sala de aula e em campo de estagio, exercendo a

func¢do de preceptoria de alunos:

Considero-me mais professor. Estou cursando outra
graduacdo e até penso em ser professor nesta profissio
também. Uma coisa que eu brinco é que meus alunos sempre
sdo meus eternos alunos. E interessante, quando entro no
hospital me sinto gratificado vendo um ex-aluno meu
atuando ali. EP06

Também demonstra nostalgia quando se refere aos alunos e ex-alunos:

Ele [o aluno] tem esse carinho de chamar a gente de
professor, tém esse reconhecimento. Eu dou aula para o
pessoal que estd formando, no 92 periodo, ai eu brinco
com minhas alunas “agora vocés sdo minhas ex-alunas’

E elas respondem: “Ndo, professor, nos vamos ser suas
alunas eternamente” . EP06

Zabalza (2005) explica que um dos aspectos mais criticos dos professores tem sido

justamente o de ter uma identidade profissional ainda indefinida, e complementa:

Sua preparag@o para a pratica profissional esteve sempre orientada para o dominio
cientifico e/ou para o exercicio das atividades profissionais vinculadas a ele. Com
esses precedentes, ¢ dificil, a principio, construir uma identidade profissional
vinculada a docéncia (ZABALZA, 2005 p. 107).

Percebemos entre os relatos dos EP a dificuldade em delimitar um equilibrio na
profissao docente, incluindo os paradigmas atuais, principalmente se tomarmos por base a
imagem do ‘“antigo professor”. Essa percepcdo nos leva a compreender que a carreira
profissional docente, pode ser analisada tanto pela vertente educacional, quanto profissional,

dependendo do questionamento inicial a que se pretende responder.

Quando surgem teoéricos desconstruindo essa questido de
que o saber s6 é do outro, também te tira desse lugar de

supremacia. [Atualmente] vocé nfo ¢ mais supremo dentro
daquela tua area. Entdo eu acho que tirou muito 1SSo
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também a figura do poder supremo do professor foi
desconstruindo. EPO1

EPO1 amplia sua inquietude no quesito relagdo aluno-professor. Baseado nos estudos
de D’Avila (2012, p. 24) percebemos que atualmente os alunos buscam nos professores
“saberes relativos as habilidades técnicas e a competéncia de educar”, também questionam os
professores a respeito do preparo em que tiveram para exercer a docéncia, tomando por base

os modelos e contramodelos de referéncia.

[A modernidade] trouxe coisas boas, mas também acho que
trouxe coisas ruins. Coisas ruins na relacdo aluno—
professor. Eles tém muita dificuldade de 1identificar
essa figura, de saber quem ¢é esse sujeito. Se pudesse
voltar no tempo, faria tudo novamente, porque ¢ algo que
esta dentro, é inerente, ¢ algo que me tras ainda esse

prazer. EPO1

Noévoa (2008) contribui no entendimento sobre a relagdo aluno-professor,
principalmente quando ¢ colocado em questdo a pedagogia tradicional — aquela baseada nos
conhecimentos — ¢ a pedagogia moderna — responsavel por romper este paradigma e transferir
os alunos para o centro do sistema educacional. A partir desta ruptura, o professor precisa
entender seu espago de atuagdo docente e se reinventar na sociedade contemporanea. Sobre a

reinvengao profissional docente, complementa:

Nao se trata de centrar na escola nem nos conhecimentos, como advogava a
pedagogia tradicional, nem nos alunos, como advogava a pedagogia moderna, mas
sim, na aprendizagem. E evidente que a aprendizagem implica alunos. A
aprendizagem implica uma pessoa, um aluno concreto, implica o seu
desenvolvimento, o seu bem estar (NOVOA, 2008. p. 06).

Sobre as mudangas no modelo educacional e suas implicagdes a pratica docente,
percebemos que toda mudanca gera reflexos, nem sempre positivos. O relato do EPO1

demonstra um sentimento de desconforto.

Mas também, hoje em dia, todas as carreiras sido muito
angustiantes, porque ela te traz algo que nio ¢é
constante, ¢ como se vocé matasse um ledo a cada dia,
vocé sempre tem que Ser um pouco mais, um pouco mais, um
pouco mais... E eu acho que a maior dificuldade hoje é
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que, de fato, ndo somos preparados para lidar com aluno
com o perfil de hoje. E um choque cultural, um choque de
valor. Extrapola o curriculo, extrapola a disciplina.
Extrapola tudo isso, é quase como uma... As vezes eu me
sinto quase como violada e violentada naquilo que eu
mais prezo [0 ensino da enfermagem]. EPO1

A escola ¢ parte integrante do processo de socializacdo profissional dos docentes,
nesse sentido, Lelis (2008) ao referir-se aos estudos de caso nos estudos de formagao docente,

faz referéncia a:

Primeiramente, a necessidade de defender a importincia das dimensdes teoricas,
técnicas ¢ pessoais do trabalho docente, quando se tem em mente a salvaguarda da
autonomia profissional dos docentes, que é ameagada pela racionalizacdo e pela
privatizag¢do do ensino. O segundo se refere a valorizacdo dos saberes de referéncia
da profissdo, a partir da reflexdo que os docentes fazem sobre sua pratica (LELIS,
2008 p. 64).

Ao contrario de outros profissionais, o trabalho do docente depende da “colabora¢ao”
do aluno, diferente de um cirurgido que opera um doente anestesiado, e um advogado pode
defender um cliente silencioso. Mas o sucesso do docente depende da cooperagdo ativa do
aluno, ninguém ensina a quem nao quer aprender. A atividade docente se caracteriza também
por uma grande complexidade do ponto de vista emocional. Os docentes vivem num espago
carregado de afetos, de sentimentos e de conflitos. (NOVOA, 2008 p. 228-229)

Goodson (2007) corrobora no entendimento de que sobre as historias de vida no
desenvolvimento da carreira docente, existem alguns incidentes considerados criticos. Tanto
os professores em inicio de carreira, quanto os mais experientes, sofrem impacto direto em
seu desenvolvimento e pratica docente, podendo gerar situagdes de estresse e ensino ineficaz.
Noévoa (2008, p. 229) esclarece entdo, que os docentes devem ser formados, nao s6 para uma
relagdo pedagogica com os alunos, mas também para uma relacao social com as comunidades

locais.



95

CAPITULO V

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo principal o entendimento acerca da formagao
inicial dos EP, ao transporem a carreira profissional de enfermagem para a carreira docente.
Dessa forma, nessa investigacdao, os dados apresentados refletem a visdo que os proprios
docentes tém dos processos que permeiam a formacao inicial e o desenvolvimento docente.

Acreditamos que este trabalho se constituiu em uma tentativa de legitimar e validar os
aspectos ja discutidos sobre a carreira docente em enfermagem. Os relatos dos EP
evidenciaram que estes sujeitos escolheram a graduagdo em enfermagem por motivos que vao
desde a vocagdo até a motivacao familiar e/ou pessoal. Também, encontramos como opg¢ao
pelo curso de enfermagem a tentativa de transposicdo para outras carreiras profissionais,
como a medicina. Porém os EP entrevistados, ao longo da graduagcdo em enfermagem,
desistiram desta opcao por terem descoberto que gostavam da profissao de enfermagem.

Encontramos relatos significativos relacionados a fase de profissionalizacao dos EP,
no sentido de produzir conhecimentos sobre a carreira profissional em enfermagem, iniciada
durante o percurso no Ensino Superior. Os EP obtiveram — por meio de estagios
extracurriculares — experiéncias tdcitas da profissdo que os conduziram a assisténcia de
enfermagem enquanto profissionais. Este fato levou-os a reconhecer e legitimar o
desenvolvimento profissional em enfermagem mesmo antes da conclusao da graduacao, dada
nos periodos de estagios curriculares obrigatorios e optativos.

No tocante a transposi¢do das carreiras profissionais e a profissionaliza¢do na carreira
docente, os EP demonstraram terem sido influenciados por motivos varios, desde a vontade
pessoal e autodirecionamento de suas carreiras, através de convites de outros professores e
colegas enfermeiros que atuavam no Ensino Superior em Enfermagem, e até aqueles
enfermeiros que acreditam terem sido premiados.

Importante salientar que, tanto os EP que direcionaram suas carreiras a docéncia,
quanto aqueles que se viram docentes por acaso, t€ém opinides congruentes acerca da
incorporacdo do oficio docente. Nesse sentido, os achados deste estudo confirmam resultados
de pesquisas ja laboradas, como os estudos de Tardif e Raymond (2000) sobre a interiorizacao

dos valores relacionados ao oficio docente:
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Ao longo de sua vida pessoal e escolar, supde-se que o futuro professor interioriza
certo nimero de conhecimentos, de competéncias, de crengas, de valores, etc., os
quais estruturam a sua personalidade e as suas relagdes com os outros
(especialmente com os alunos) e sdo reatualizados, de maneira ndo reflexiva, mas
com grande convic¢do, na pratica do seu oficio (TARDIF; RAYMOND, 2000, p.
219).

Paralelamente ao desenvolvimento dos docentes em sala de aula e em campo de
estagio, discutiu-se nesta pesquisa o cenario de atuag¢do desses professores. A vinculagdo a
uma Instituicdo de Ensino Superior Privado revela tragos do cendrio brasileiro que se repetem
no locus da pesquisa. Esses tragos tém sua origem na legislagdo atual do ensino, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996) que estabelece em seu Artigo 66 a
preparacdo para o magistério superior a ser realizada em nivel de pos-graduacgdo, ainda,
prioritariamente em programas de Mestrado e Doutorado.

Assim, percebemos que dois professores nao possuem a titulagdo académica
consubstanciada como “preferencialmente” nesta legislacdo, enquanto trés professores
possuem o titulo de mestrado e dois professores tém o titulo de doutores. O quantitativo de
professores mestres no Brasil e no Estado de Minas Gerais prevalece no Ensino Superior
privado, enquanto a maioria dos doutores encontra-se vinculados ao Ensino Superior publico,
fato este, que reforca os incentivos publicos a profissionalizagdo académica em detrimento
das exigéncias capitalistas ligadas ao Ensino Superior privado.

No tocante as estratégias de permanéncia no campo de atuagdo docente, encontramos
que os EP buscam os estudos como método estratégico, além do didlogo com os pares, a
instrumentalizacdo pedagodgica em cursos ligados as Ciéncias Humanas, fomentando suas
carreiras profissionais. Também, tais estratégias adotadas permitiu-nos o entendimento de que
os professores formam um grupo propicio a aceitar grandes doutrinas, que muitas vezes
afetam pouco a pratica docente diaria, ao invés de analisar simplesmente o cotidiano em sala
de aula, campos de estagio e profissao de enfermagem.

Novoa (2008 p. 06) afirma que a pedagogia tradicional, aquela “baseada nos
conhecimentos e na transmissdo de conhecimentos” sofreu uma “grande ruptura, provocada
pela pedagogia moderna” ao colocar os alunos no centro do sistema. Assim, na profissdo
docente em enfermagem evidenciou-se que tal paradigma ainda ndo foi superado pelos EP,
gerando desconforto e incertezas sobre a profissao docente.

Ainda, esta pesquisa permitiu revelar o entendimento que os EP tém de suas vidas

profissionais, quando seis professores se intitularam enfermeiros, enfermeiros-professores,
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enfermeiros-professores e gestores, dando énfase a profissdo de enfermagem como ponto de
partida para a docéncia.

Apenas um EP participante deste estudo mencionou se identificar enquanto professor,
prioritariamente, demonstrando sua percepcao relacionada a carreira docente prazerosa,
podendo estender-se inclusive, a outra graduagdo que cursara a época da entrevista.

Por fim, pertinente se faz mencionar, que uma das limita¢des deste estudo foi ndo
termos adotado como instrumento de andlise das trajetorias docentes a observagdo das
praticas destes sujeitos em sala de aula. Acreditamos que tais observacdes nao acrescentariam
a discussdo por tratar de elucidar fatos ja vivenciados por estes sujeitos, ao longo da
constituicdo de suas carreiras profissionais. Logo, uma futura investigacdo relacionada a
observacgao do cotidiano dos professores, tanto em sala de aula, quanto nos campos de estagio

curriculares, poderad revelar diferentes trajetorias relacionadas ao desenvolvimento dos

enfermeiros que atuam na carreira profissional docente.
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APENDICE 01: FORMULARIO PARA SELECAO DA AMOSTRA DA PESQUISA

SELECAO DE AMOSTRA DE PESQUISA

Prezado professor (a)

Convidamos a preencher este questiondrio, parte integrante de uma pesquisa desenvolvida no ambito da
Pos-graduagdo em Educacdo da PUC Minas, intitulada provisoriamente: Professores do curso de

enfermagem de uma Institui¢io Privada de Ensino Superior de Belo Horizonte: Estudo da trajetoria
docente e seu desenvolvimento profissional. Esta pesquisa pretende revelar como se deu a trajetoria dos
professores do curso de Enfermagem desta Instituicdo e ainda, trazer ao esclarecimento cientifico
contribuigdes acerca da tematica da formagdo de professores.

DADOS SOBRE A SUA FORMACAO
Graduacao:

Possui Pos- graduacdo?

0 Especializagao

Em qual area?

0 Mestrado
Em qual area?

o Doutorado
Em qual area?

DADOS SOBRE A SUA CARREIRA DOCENTE
Tempo de trabalho como professor (a) universitario (a)
0 Menos de 6 anos

0 De 7 a9 anos

0 De 10 a 14 anos

0 De 15 a 24 anos

0 25 anos ou mais

Tempo trabalha como professor (a) universitario (a) na
PUC Minas?

0 Menos de 6 anos

0 De 7 a9 anos

0 De 10 a 14 anos

0 De 15 a 24 anos

0O 25 anos ou mais

Sua jornada de trabalho semanal na PUC Minas
atualmente é:

0 Até 10 horas

o0 Entre 10,01 e 19,99 horas

0 20 horas

o Entre 20,01 € 29,99 horas

0 30 horas

0 Entre 31,01 € 39,99 horas

0 40 horas

Seu contrato de trabalho na PUC Minas é:

O Aulista

o Regime de 20 horas

o Regime de 30 horas

o Regime de 40 horas

DADOS SOBRE A SUA CARREIRA
PROFISSIONAL EM ENFERMAGEM

No exercicio da profissio de enfermagem, vocé
ja trabalhou em:

o Hospitais

o Clinicas especializadas de assisténcia a saude

o Orgdo se Satde Piblica

o Exerci a pratica profissional associada a
preceptoria de alunos.

0 Nao exerci a profissdo em campo pratico

oOutro:

No exercicio da profissio de enfermagem,
atualmente vocé atua?

o0 Hospitais

o Clinicas especializadas de assisténcia a satde

o Orgio se Satide Publica

o Exer¢co a pratica profissional associada a
preceptoria de alunos.

0 Nao exerco a profissdo em campo pratico

g Outro:

Caso exerca atividade assistencial, sua jornada
de trabalho semanal assistencial é:

o Até 10 horas

0 Entre 10,01 ¢ 19,99 horas

0 20 horas

0 Entre 20,01 € 29,99 horas

o 30 horas

0 Entre 31,01 € 39,99 horas

0 40 horas

Vocé se considera como:

0 Enfermeiro (a)

0 Professor (a)

OPrioritariamente enfermeiro (a) e secundariamente
professor (a)

O Prioritariamente professor (a) e secundariamente
enfermeiro (a)

o Enfermeiro (a) e professor (a), igualmente.



105

Prezado (a) professor (a), apos a selegdo da amostra, caso vocé se encaixe nos critérios pré-determinados,
gostariamos de contar com a sua participacdo em uma breve entrevista (em torno de 30 minutos). Assim, peco a
gentileza de preencher seu nome, telefone e email, para que possamos entrar em contato e agendar um horario de acordo
com a sua disponibilidade, se for de seu interesse a participagao.

Reiteramos ainda que, as informagdes obtidas serdo tratadas com rigor ético, sendo resguardada a identidade
dos participantes através de pseudonimos, em consonancia ao preconizado na Resolugdo 196/96.

Nome: Telefone:
E-mail:
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APENDICE 02: ROTEIRO PARA ENTREVISTA

e
o il

PUC Minas PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — MESTRADO — PUC MINAS

ROTEIRO DE ENTREVISTA

ESCOLARIZACAO UNIVERSITARIA
Escolha da carreira universitaria

Percurso escolar no ensino superior — Graduagdo, Especializacdo (lato sensu), Mestrado e
Doutorado (stricto sensu).

PROFISSAO DE ENFERMAGEM
Exercicio da profissdo, estratégias e relacdes profissionais.
CARREIRA DOCENTE

Ingresso, relagdo com a profissao de enfermagem, estratégias de permanéncia e relacdes
institucionais.

RELACOES ENTRE A CARREIRA DOCENTE E A PROFISSAO DE
ENFERMAGEM

Interfaces entre a profissao de enfermagem e a profissao docente.
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APENDICE 03: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

N.° Registro CEP: CAAE N° 05735312.1.00005137.

Titulo da Pesquisa: Professores do Curso de Enfermagem de uma Institui¢do Particular de
Ensino Superior de Belo Horizonte:

Estudo da Trajetoria Docente e seu Desenvolvimento Profissional

Prezado (a),

Este ¢ um convite para vocé participar voluntariamente da pesquisa de mestrado do Programa
de Pos-graduacdo em Educagdo, que tem como orientadora a Profa. Dra. Stella Maria
Fernandes Marques Rodrigues, e serd realizada pelo mestrando Renato Romano Aleme. A
pesquisa se propde verificar como ocorreu a formagdo inicial, as trajetorias e o
desenvolvimento profissional entre os professores do Curso de Enfermagem da Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais.

Leia as informacgdes abaixo antes de expressar seu consentimento para participar da pesquisa:
1. Esta entrevista esta programada para ocorrer em aproximadamente 30 minutos e nao
implica em qualquer tipo de risco para

vocé. Caso seja necessario, outras entrevistas poderao ser agendadas.

2. A entrevista sera realizada onde melhor lhe convier e serd individualizada.

3. Como sua participacao € voluntaria, caso decida participar, vocé tem toda a liberdade para
interromper o processo quando

desejar, sem sofrer qualquer espécie de penalidade.

4. Por se tratar de um trabalho acerca da formagdo para a docéncia, ¢ importante a
identificacdo de alguns fatores como: tempo de

formacgao, cursos realizados, capacitagdes e sua opinido acerca da docéncia em Enfermagem
no Ensino Superior.

5. Considerando-se que os resultados da pesquisa serao utilizados Unica e exclusivamente em
trabalhos cientificos, publicados ou

apresentados oralmente em congressos, sua identidade sera ocultada por meio de
pseuddnimos, garantindo a sua privacidade.

5. Voce recebera a transcrigao de sua entrevista e podera remover quaisquer partes que julgar
necessario.

6. Vocé também receberd uma copia deste termo onde consta o telefone e o endereco do
pesquisador responsavel, podera tirar

suas duvidas sobre o projeto e sua participagdo, a qualquer momento.

Agradecemos sua atenc¢ao e valiosa colaboragdo, subscrevendo-nos,

Atenciosamente,

Renato Romano Aleme, mestrando do curso de Pos-graduagdo da Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais. Avenida Dom José Gaspar, 500 Coracdo Eucaristico 30535-901 -
Belo Horizonte, MG - Brasil - Caixa-Postal: 2686 Telefone: (31) 34127269 Fax: (31)
34127269: Contatos pessoais: Tel: (31) 9177-0372. E-mail: renatoromanobh@hotmail.com
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Profa. Dr*. Stella Maria Fernandes Marques Rodrigues, coordenadora da pesquisa, Professor
Ajunto III do Programa de Poésgraduagao da Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais. Avenida Dom Jos¢ Gaspar, 500 Coragdo Eucaristico 30535-901 - Belo Horizonte,
MG - Brasil - Caixa-Postal: 2686 Telefone: (31) 3412-7269 Fax: (31) 3412-7269.

Contatos pessoais: Tel: (31) 8466-5953. E-mail: stella.m.rodrigues@googlemail.com

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Ftica em Pesquisa da Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais, coordenado pela Prof.* Cristiana Leite Carvalho, que podera ser
contatado em caso de questdes ¢ticas, pelo telefone 3319-4517 ou e-mail
cep.proppg@pucminas.br.

Eu,

declaro estar informado (a) dos objetivos e fins desse estudo e concordo em participar
voluntariamente da pesquisa, realizada por Renato Romano Aleme ¢ orientada pela Profa.
Dr® Stella Maria Fernandes Marques Rodrigues.

Belo Horizonte.......... A€ e, de 2012.

Assinatura do participante:
E-mail para contato:
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ANEXO 1: APROVACAO PELO COMITE DE ETICA EM PESQUISA



PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DE MINAS GERAIS - CW“P
 *
PUCMG

PROJETO DE PESQUISA

Titulo: PROFESSORES DO CURSO DE ENFERMAGEM DE UMA INSTITUICAO PARTICULAR DE
ENSINO DE BELO HORIZONTE:
Estudo da trajetéria docente e seu desenvolvimento profissional

Area Temética:
Versdo: 1

CAAE: 05735312.1.0000.5137
Pesquisador: Renato Romano Aleme

Instituicéo: Pontificia Universidade Catolica de Minas
Gerais - PUCMG

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

NUmero do Parecer: 82086
Data da Relatoria: 22/08/2012

Apresentacédo do Projeto:

PROFESSORES DO CURSO DE ENFERMAGEM DE UMA INSTITUICAO PARTICULAR DE ENSINO DE
BELO HORIZONTE: Estudo da trajetoria docente e seu desenvolvimento profissional.
Objetivo da Pesquisa:

Analisar a formacao/profissionalizagdo dos enfermeiros para o exercicio da docéncia, em um curso de
graduacdo de uma Instituicdo Privada de Ensino em Belo Horizonte.
Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

A pesquisa ndo apresenta riscos.
Quanto aos beneficios podemos citar: "Contribui¢éo cientifica ao campo da Educacéo, em especial a tematica
da formag&o para o oficio docente no Ensino Superior. Quanto ao campo do exercicio docente nos cursos de
Enfermagem, pretende-se também aprofundar os estudos atuais acerca da profissionalizagdo dos enfermeiros
professores que atuam no Ensino Superior".

Comentérios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

A metodologia proposta é de cunho prioritariamente qualitativo e privilegiara o relato oral de professores,
levando em conta seus diferentes percursos e tempo de docéncia.
Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoéria:

A folha de rosto e os termos estéo de acordo com as exigéncias do CEP.

Recomendacgdes:
N&o ha recomendacdes.

Conclus8es ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
N&o ha pendéncias.

Situacado do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

Endereco: Av. Dom José Gaspar, 500 - Prédio 43-Salal07A

Bairro: CEP: 30.535-901
UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE

Telefone: (313)319--4517 Fax: (313)319--4517 E-mail: cep.proppg@pucminas.br



PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DE MINAS GERAIS - %M
PUCMG

Consideragdes Finais a critério do CEP:

BELO HORIZONTE, 25 de Agosto de 2012

Assinado por:
CRISTIANA LEITE CARVALHO

Endereco: Av. Dom José Gaspar, 500 - Prédio 43-Salal07A

Bairro: CEP: 30.535-901
UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE

Telefone: (313)319--4517 Fax: (313)319--4517 E-mail: cep.proppg@pucminas.br


Renato Romano
Realce


