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RESUMO

Esta pesquisa demonstra que o fulcro do neoliberalismo é produzir um sujeito que seja
permanentemente orientado e vivido como uma empresa. Ou seja, imp@e a interiorizacdo de
um modelo, o da empresa, que torna cada pessoa responsavel em pensar, se justificar e criar
lagos como uma empresa, gerindo 0s seus investimentos ao modo de uma autogovernabilidade.
Ainda, confere énfase a nocdo de “risco” e a capacidade do individuo se autogerir e
autorregular, devendo suportar as “indeterminacfes de existir”. A Unica seguran¢a, no
paradigma neoliberal, ocorre nas atividades reguladas pelo mercado. Contudo, a partir da
diferenciacdo dos termos “risco” e “perigo” realizada pelo Professor Raffaele De Giorgi, se
evidencia as falacias desse discurso neoliberal. Parte-se da hipdtese de que o paradigma
neoliberal constitui um perigo para a sociedade, e, portanto, é preciso apresentar alternativas de
subjetivacdo, racionalidade e praticas. Em outras palavras: oferecer outro paradigma, que
oriente 0s comportamentos para praticas economicamente Vvidveis e ecologicamente
conscientes. A relevancia da pesquisa reside no fato de que o paradigma neoliberal, enquanto
modelo de interpretacdo de mundo e determinacdo dos comportamentos na realidade, permeia
e conduz as relagcBes econdmicas e politicas-sociais, o papel do Estado, além de governar o
modo de vida dos individuos e instigar determinada (i)racionalidade. As consequéncias e 0s
efeitos ultrapassam aqueles que adotam tal paradigma, pois afeta direta e brutalmente os
modelos que se opdem a ele. Nesse sentido, o objetivo primordial do trabalho consiste em
evidenciar os argumentos que comprovem a necessidade da retomada da (subversiva)
solidariedade como alternativa mais eficiente e justa para o progresso do pais face ao
neoliberalismo opressor e atomizante. Para cumprir tal propdsito, a metodologia utilizada na
pesquisa foi uma extensa revisao bibliografica e descritiva, confrontando os argumentos a partir
do método dialético. Dessa forma se refletiu sobre a possibilidade de contar outra histéria como
0 caminho para construir outro presente. Um presente alicer¢ado na solidariedade humana e em
sua relacdo com a natureza, como exemplifica o constitucionalismo pluranacional, o Buen Vivir,
e as demais alternativas apresentadas. Um presente em que se questiona e se coloca abaixo o

paradigma neoliberal, para erigir outro em seu lugar.

Palavras-chaves: Neoliberalismo. Risco. Perigo. Economia. Solidariedade.



ABSTRACT

This research demonstrates that the core of neoliberalism is to produce a subject that is
permanently oriented and experienced as a company. In other words, it imposes the
interiorization of a model, that of the company, which makes each person responsible for
thinking, justifying himself and creating ties as a company, managing his investments in a self-
governing manner. Still, it emphasizes the notion of “risk” and the individual's ability to self-
manage and self-regulate, and must support the “indeterminations to exist”. The only security,
in the neoliberal paradigm, occurs in activities regulated by the market. However, from the
differentiation of the terms “risk” and “danger” carried out by Professor Raffaele De Giorgi,
the fallacies of this neoliberal discourse are evident. It starts from the hypothesis that the
neoliberal paradigm constitutes a danger to society, and therefore, it is necessary to present
alternatives of subjectivation, rationality and practices. In other words, to offer another
paradigm, which guides behavior towards economically viable and ecologically conscious
practices. The relevance of the research lies in the fact that the neoliberal paradigm, as a model
for interpreting the world and determining behavior in reality, permeates and conducts
economic, political-social relations, the role of the State, in addition to governing the way of
life of individuals and instigate certain (i) rationality. The consequences and effects go beyond
those who adopt such a paradigm, as it directly and brutally affects the models that oppose it.
In this sense, the primary objective of the work is to highlight the arguments that prove the need
to resume (subversive) solidarity as a more efficient and fair alternative for the country's
progress in the face of oppressive and atomizing neoliberalism. To fulfill this purpose, the
methodology used in the research was an extensive bibliographic and descriptive review,
confronting the arguments based on the dialectical method. Thus, it was reflected on the
possibility of telling another story as the way to build another present. A gift based on human
solidarity and its relationship with nature, as exemplified by multi-national constitutionalism,
Buen Vivir, and the other alternatives presented. A gift in which the neoliberal paradigm is

questioned and placed below, in order to erect another one in its place.

Keywords: Neoliberalism. Risk. Danger. Economy. Solidarity.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa demonstra que o fulcro do neoliberalismo é produzir um sujeito que seja
permanentemente orientado e vivido como uma empresa. Ou seja, imp@e a interiorizacdo de
um modelo, o da empresa, que torna cada pessoa responsavel em pensar, justificar-se e criar
lagos como uma empresa, gerindo 0s seus investimentos ao modo de uma autogovernabilidade.
Ainda, confere énfase a nocdo de “risco” e a capacidade do individuo se autogerir e
autorregular, devendo suportar as “indeterminacfes de existir”’. A Unica seguranca, no
paradigma neoliberal, ocorre nas atividades reguladas pelo mercado. Contudo, a partir da
diferenciacdo dos termos “risco” e “perigo” realizada pelo Professor Raffaele De Giorgi,
envidenciam-se as falacias desse discurso neoliberal.

Dessa forma, sustentar-se-a a hipotese de que o paradigma neoliberal constitui um
perigo para a sociedade e, portanto, é preciso apresentar alternativas de subjetivacao,
racionalidade e praticas. Em outras palavras: oferecer outro paradigma que oriente 0S
comportamentos para praticas economicamente viaveis e ecologicamente conscientes.

A relevancia da pesquisa reside no fato de que o paradigma neoliberal, enquanto modelo
de interpretacdo de mundo e determinacdo dos comportamentos na realidade, permeia e conduz
as relacdes econémicas e politico-sociais, o papel do Estado, aléem de governar o modo de vida
dos individuos e instigar determinadas (i)racionalidades. As consequéncias e os efeitos
ultrapassam aqueles que adotam tal paradigma, pois afeta direta e brutalmente modelos que se
opdem a ele. Nesse sentido, considerando que toda acdo se projeta a partir de uma
intencionalidade, procurar-se-4& compreender o contexto e as justificativas para o
desenvolvimento do referido paradigma para, posteriormente, apresentar solucdes a ele.

Nesse sentido, o objetivo primordial do trabalho consiste em evidenciar os argumentos
gue comprovem a necessidade da retomada da solidariedade como alternativa mais eficiente e
justa para o progresso do pais face ao neoliberalismo opressor e atomizante. Para cumprir tal
propdésito, a metodologia utilizada na pesquisa foi uma extensa revisao bibliografica e
descritiva, confrontando os argumentos elencados a partir do méetodo dialético.

Visando, pois, abordar o tema e verificar a hipdtese, o trabalho foi dividido em quatro
partes. No primeiro capitulo serdo apresentados pontos importantes quanto a transicdo do
feudalismo para o capitalismo, especificamente, a identificacdo do agente motor, que forneceu
tanto a dindmica interna quanto a dissolu¢do do modo feudal de producgéo. Além disso, mostrar

0 meio pelo qual a classe capitalista emerge e se reproduz, a0 mesmo tempo que cria suas
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proprias contradicdes.

Neste contexto se procurard investigar as relacbes estabelecidas entre o capital e as
decisbes governamentais, abordar as respostas aos questionamentos da redistribuicdo de rendas
e diminuicdo da desigualdade, e como tudo isso se relaciona com 0s mecanismos politicos
neoliberais que atuam ha muito na sociedade.

Do mesmo modo, a pesquisa dedicar-se-4 a compreender a (i)racionalidade neoliberal,
apresentando explicacdes sobre o tipo de razdo estatal que o liberalismo impde, a germinacéo
das ideias, principalmente no Coloquio de Walter Lippmann, bem como as principais
caracteristicas e implementacéo do paradigma neoliberal, que se deram, sobretudo, a partir da
década de 1970.

A partir dessas reflexdes, buscar-se-a elucidar no capitulo dois a caracterizacdo do
neoliberalismo como um fator perigoso para a sociedade. Aplicar-se-a, para isso, a teoria da
diferenciacdo colhida nas lavras de Raffaele De Diorgi entre “risco” e “perigo”. Tais
esclarecimentos sdo importantes porque, como sera observado, os tedricos neoliberais dao
muita énfase as indeterminacdes e riscos da existéncia e por isso se opdem veementemente a
quaisquer medidas assistenciais. Todavia a retdrica da “autogestdo dos riscos” oculta, do
individuo atomizado a se comportar como se fosse uma empresa, que ao dispersar sua forca
enquanto classe (trabalhadora) precisa se curvar diante das condicdes de trabalho e de vida
disponiveis. Assim, todas essas falacias serdo dissecadas e o discurso neoliberal do “risco”
desmistificado, para revelar sua iminente periculosidade na sociedade moderna.

Finalmente, no terceiro capitulo se propde, além das alternativas econémicas e modos
de vida, um novo tipo de racionalidade sistematica e pratica. Buscar-se-& comprovar por meio
de argumentos e narrativas historicas que, ao contrario do que os neoliberais afirmam, existem
sim alternativas a competicdo exacerbada e antropofagica, a essa ordem que leva ao retrocesso
e que por muito tempo dominou o discurso. Pois, se o foco é obtencdo de lucro, tudo vale para
alcanca-lo, todavia, se o lucro estiver em uma linha horizontal em que compartilhe o valor
humano e o valor social, entdo existe um capitalismo consciente que conduz a pratica do
mercado. Concomitante a isso, pretendeu-se localizar o papel do Estado como elemento
fundamental para a redefinicdo dos objetivos econdmicos, bem como na promogao do progresso
real, em que a prosperidade resulte em desenvolvimento social.

A proposta de um novo paradigma encontra concretiza¢cdo em varias agdes coletivas,
tanto de inciativa da populacdo (sem o auxilio estatal) quanto do governo. Inclusive, uma das
respostas a crise do modelo e das politicas neoliberais consiste no Estado plurinacional. Este,

uma novidade dos paises Bolivia e Equador, reassume o papel regulador contra as corporacoes
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transnacionais e poderes materiais tradicionais, tanto para recuperar os antigos direitos sociais
diminuidos quanto para confirmar os novos direitos sociais e coletivos (a 4gua, a seguranca
alimentar, entre outros) juntamente com os direitos da natureza, refletindo novas concepcdes
de direitos e aspiracdes de uma vida boa, de um buen vivir, de diferentes tradi¢des culturais.

E, conclusivamente, evidenciar-se-4 que o discurso neoliberal roga para si a pretenséo
de ser a Unica histdria contada, difundida e repetida, por sua pretensa superioridade teorico-
pratica. Repetindo ser a Unica (Gltima) histdria e Unica alternativa, empreende a muito custo
ocultar as possibilidades viaveis e necessarias. Tendo em vista que o paradigma neoliberal é
totalizante, esclarece-se que descriptografar o poder e abrir espagos para as pessoas poderem
contar sua historia, a historia que querem criar, consiste em um grande passo de mudanga para
o0 paradigma solidario. Poder contar outra histéria, com dizia Krenak, € o0 meio de adiar o fim
do mundo, mas significa também um caminho para a prosperidade. Contar outra histéria é o
caminho para construir outro presente. Um presente alicer¢ado na solidariedade humana e em
sua relagcdo com a natureza, como exemplifica o constitucionalismo pluranacional, o Buen Vivir,
e as demais alternativas apresentadas. Um presente em que se questiona e se coloca abaixo o

paradigma neoliberal para erigir outro em seu lugar, o paradigma solidario.
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2 O PARADIGMA NEOLIBERAL

Se vocé conhece o inimigo e conhece a si mesmo, ndo precisa temer o resultado de
cem batalhas. Se vocé se conhece, mas ndo conhece o inimigo, para cada vitéria
ganha sofrerd também uma derrota. Se vocé ndo conhece nem o inimigo nem a si

mesmo, perdera todas as batalhas. (Sun Tzu — A arte da Guerra)

Para transformar a realidade, antes é preciso compreendé-la. E assim é com a realidade
individual e com a realidade social. Ver com clareza o paradigma atual, investigar as causas e
escolhas que o originaram, a quem aproveita o estado de coisas como estao e 0 porqué.

Um paradigma consiste em um modelo de interpretacdo de mundo, de realidade, que a
partir de principios estabelecidos e em vigor, determinam ideias e comportamentos a serem
adotados pelos individuos e sociedade. Assim, estudiosos de diferentes ambitos cujos
paradigmas sdo compartilhados, obedecem aos mesmos padrdes e regras para a pratica
cientifical. Todavia, quando um paradigma deixa de ser questionado, a ciéncia passa de um
processo de descoberta de solugfes para um mecanismo de manutencdo intelectual do que
dogmaticamente foi tomado por verdadeiro.

As perspectivas sdo diversas para analisar diferentes paradigmas; o presente capitulo,
contudo, se debrucara sobre o paradigma neoliberal em que a sociedade atual se sustenta, se
reproduz, e padece. Este paradigma que, além de permear e conduzir as relagcbes econdmicas,
politicas sociais, o papel do Estado, procura, também, governar o modo de vida dos individuos
e instigar determinada (i)racionalidade. As consequéncias e os efeitos ultrapassam aqueles que
adotam o paradigma neoliberal, pois afeta direta e brutalmente modelos que se opdem a ele, por
exemplo povos nativos, economias e cidades alternativas, entre outros.

N&o obstante aos robustos exemplos historicos, a extensdo do campo de estudo é muito
maior do que a possibilidade de estuda-lo. Os conhecimentos sao inexauriveis, enquanto a vida
é finita®. A abordagem sistematica a que se pretende este trabalho, e este capitulo, sera apenas
o suficiente para procurar compreender o paradigma e entdo refletir sobre alternativas de
transforma-lo. De modo algum exime de outros estudos, tdo somente delimita o contexto para
analisar as intengdes, causas e efeitos.

Nesse sentido, considerando que “toda acgao se projeta a partir de uma intencionalidade

e, por sua vez, a intencionalidade esta sempre inserida em contexto especifico”, compreender

1 KUHN, Thomas S. A estrutura das revolucdes cientificas. 5. ed. Sdo Paulo: Perspectiva, 1998. p. 13; 30.
2 BITTAR, Eduardo C. B.; ALMEIDA, Guilherme Assis de. Curso de Filosofia do Direito. 14. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019. p. 16.
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que este “contexto ndo esta determinado pelas circunstancias naturais do mundo, mas pelas
crencas dos seus intérpretes, unicos, peculiares aquela realidade especifica, isto €, intérpretes
contextualizados e, sobretudo, inteligentes e criativos”,® é salutar para modificar o atual
paradigma neoliberal. Este que a despeitos dos golpes e crises que vém sofrendo, ainda se

mantém em pé.

2.1 “Povo da mercadoria”

O neoliberalismo consiste, pode-se dizer, em um conjunto de mecanismos para
legitimar, fundamentar e preservar o capitalismo, principalmente financeirizado e improdutivo,
da (na) atualidade. Antes, todavia, de debrucarmo-nos sobre este conjunto de mecanismos, cabe
fazer uma breve apresentacdo da histdria do capitalismo. Por isso importa identificar algumas
caracteristicas da sociedade feudal e pré-capitalista para compreender as transformac@es pelas
quais passou 0 modo de produgéo, culminando no hodierno capitalismo globalizado.

O debate teorico sobre a transicdo do feudalismo para o capitalismo tem respostas
diversas, ndo unanimes*. Por isso ndo se pretende abordar extensamente sobre este periodo®,
tampouco apresentar minunciosamente os fatores diversos que influenciaram na transi¢do do
feudalismo para o capitalismo, ndo por insignificancia, mas por sua pertinéncia limitada no
presente trabalho. Cabe, porém, esclarecer alguns pontos importantes para a compreensdo
contextual.

No sentido marxista, 0 modo feudal de producdo se caracteriza na exploracdo do
camponés pelo proprietéario de terras, em que o excedente da subsisténcia dos subordinados é
transferido coercitivamente para os senhores, em forma de trabalho direto ou renda em espécie
ou dinheiro®. Apesar disso, as terras comuns como prados, pastos e florestas, além de pequenas
propriedades nos arredores das aldeias, consistiam em importantes aspectos de autonomia
camponesa e condicBGes de resisténcia as regras feudais. A perspectiva de propriedade dos
pequenos camponeses diferia dos nobres e da burguesia rural, opondo-se firmemente contra o

direito absoluto do proprietario em relagdo ao bem imdvel, e mantendo arraigada nos costumes

3 GONTHO, Lucas de Alvarenga. Filosofia do Direito: metodologia juridica, teoria da
argumentagdo e guinada linguistico-pragmatica. 2. ed. Belo Horizonte: Editora D’Placido, 2019. p. 285.

4 Cf: SOMBART, Werner. EL burgués. Madrid: Alianza Editorial, 1972. E: SWEEZY, Paul, et al. A transicdo
do feudalismo para o capitalismo. Traducédo de Isabel Didonnet. 5. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977.

5 Para mais informagBes conferir. GUERREAU, Alain. Féodalité. In: Jacques LE GOFF; Jean-Claude
SCHMITT (éd). Dictionnaire raisonné de I'Occident medieval. Paris, 1999. p. 387-406. Disponivel em:
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-01152309/file/guerreau_feodalite.pdf. Acesso em: 25 fev. 2021.

6 HILTON, Rodney. Introducdo. In: SWEEZY, Paul, et al. A transi¢do do feudalismo para o capitalismo.
Traducéo de Isabel Didonnet. 5. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977. p. 36.
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a prevaléncia dos bens coletivos’.

A questdo principal consiste em identificar o agente motor que forneceu tanto a
dindmica interna quanto a dissolucdo do modo feudal de producéo. Para alguns, o feudalismo
consistia em um sistema intrinsecamente conservador e imobilista, em que seu colapso nao viria
de qualquer forca interna, mas externa a ele. Essa forca externa entdo seria 0 comércio, que para
esta corrente ndo seria uma forma de economia feudal, na medida em que modificasse o sistema
de producéo de uso para o sistema de producio para mercado.® Todavia, para outros, a despeito
da acdo desintegradora do comércio, este apenas acelerou o processo de diferenciacdo entre 0s
pequenos produtores e seguiu a criacdo de uma classe da nobreza intermediaria por um lado e
um semiproletariado local por outro, resultando assim o estabelecimento da producéo
capitalista. ° Todavia, historicamente houve uma interacéo entre fatores internos e externos que
determinaram o curso do desenvolvimento feudal'®, bem como sua dissolucdo gradativa. A
transicdo do feudalismo para o capitalismo foi um processo demorado, e nada uniformel?,
tampouco uma simples justaposicdo de elementos capitalistas no interior do modo feudal que

se fortalecem até romper com o sistema. Na verdade:

Na medida em que os pequenos produtores conseguiam emancipagdo parcial da
exploracéo feudal — talvez no come¢o um mero abrandamento (como a transicdo da
renda-trabalho para renda-dinheiro) — eles podiam guardar para si uma parte do
produto excedente. Assim, obtinham os meios e a motivagéo para melhorar o cultivo
e amplié-lo em areas novas, o que incidentalmente serviu para agugar mais ainda o
antagonismo contra as restricbes feudais. Assim, se langaram também as bases para
alguma acumulag¢do de capital no interior do proprio pequeno modo de producao, e
portanto para o comego de um processo de diferenciacdo de classes no interior da
economia de pequenos produtores — o conhecido processo, presenciado em varias
épocas em lugares espalhados do mundo, no sentido da formacdo, por um lado, de
uma camada superior de agricultores progressistas relativamente abastados (os kulaks
da tradigdo russa) e, por outro, de uma camada de camponeses arruinados. Essa
polarizacdo social na aldeia (e, de maneira similar, nos artesanatos urbanos) preparou
o caminho para a producédo assalariada e, em decorréncia, para as relagdes burguesas
de produgdo.*? (grifos do autor)

Assim, o crescimento do sistema de mercado origina um modo de circulacdo de

7 SALINAS, Samuel Sérgio. Do feudalismo ao capitalismo: transi¢des. Séo Paulo: Atual, 1987. p. 24.

8 SWEEZY, Paul. Uma Critica. In: SWEEZY, Paul, et al. A transi¢do do feudalismo para o capitalismo.
Traducéo de Isabel Didonnet. 5. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977. p. 50-51.

® TAKAHASHI, Kohachiro. Uma contribuicdo para o debate. In: SWEEZY, Paul, et al. A transicdo do
feudalismo para o capitalismo. Tradugdo de Isabel Didonnet. 5. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977. p. 97.

10 SWEEZY, Paul. Uma tréplica. In: SWEEZY, Paul, et al. A transigdo do feudalismo para o capitalismo.
Tradugdo de Isabel Didonnet. 5. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977. p. 129.

1 HOBSBAWN, Eric. Do feudalismo para o capitalismo. In: SWEEZY, Paul, et al. A transicdo do feudalismo
para o capitalismo. Traducdo de Isabel Didonnet. 5. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977. p.205.

2 DOBB, Maurice. Do feudalismo para o capitalismo. In: SWEEZY, Paul, et al. A transi¢do do feudalismo
para o capitalismo. Traducédo de Isabel Didonnet. 5. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977. p. 212.
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mercadorias notadamente capitalista, baseado na busca do lucro. Esse modo de circulacao,
todavia, € internamente contraditorio; por um lado, pressupde individualidade, igualdade e
liberdade; por outro, uma desigualdade decorrente do proprio lucro. Essa contradicdo acarreta
diversas formas (instaveis) de capitalismo, em que se busca o lucro sem comandar o processo
de producdo. Entdo se tém comerciantes que procuraram lucro pelas trocas efetuadas, os
banqgueiros que colocam o dinheiro para operar e auferir mais dinheiro, os especuladores que
negociam imoveis tanto para alugar quanto vender, e assim por diante. Para sustentar este
sistema e resolver a contradicdo entre igualdade exigida pela troca, e a desigualdade pressuposta
pelo lucro, faz-se necessario dominar a préopria producdo. Assim, o surgimento do modo de
producdo capitalista assenta as contradi¢des da troca, porém ndo evita a emergéncia de novas
contradicOes, totalmente diferentes, por exemplo, a acumulacdo. O meio pelo qual a classe
capitalista se reproduz € a acumulacdo, no entanto esse meio pode colocar em risco a prépria
base de reproducdo. Por isso, os individuos sdo compelidos a se constituir como classe,
geralmente pela acdo do Estado, e limitar sua prépria competicdo. Por consequéncia, faz-se
necessario intervir no processo de troca, 0 mercado de trabalho, e violar as regras de liberdade
e individualidade na troca.™®

O resultado geral e as implicacOes para os trabalhos sdo as seguintes:

A competicdo pela acumulagdo requer que o capitalista inflija uma violéncia diéria
sobre a classe trabalhadora no local de trabalho. A intensidade dessa violéncia ndo
esta sob o controle dos capitalistas individuais, particularmente se a competigdo for
desregulada. A busca incessante pelo mais-valor relativo aumenta a produtividade do
trabalho ao mesmo tempo que desvaloriza e deprecia a forga de trabalho, sem falar na
perda da dignidade, da sensacao de controle sobre o processo do trabalho, do assédio
constante por parte dos supervisores e da necessidade de se adaptar aos ditames da
méaquina. Como individuos, os trabalhadores mal estdo em posicdo de resistir, mais
particularmente porque uma produtividade crescente tem o héabito de “liberar” certo
namero deles para as fileiras dos desempregados. Os trabalhadores s6 conseguem
desenvolver o poder de resistir por meio de algum tipo de acdo de classe — sejam atos
espontaneos de violéncia (quebra das maquinas, incéndios e a flria da massa de
épocas anteriores, que de modo algum desapareceram) ou a criagdo de organizagdes
(como os sindicatos) capazes de travar uma luta de classes coletiva. A compulsdo dos
capitalistas para captar um mais valor ainda mais relativo ndo passa incontestada. A
batalha ocorre mais uma vez e as principais linhas da luta de classes se formam em
torno de questdes como a aplicacdo das maquinas, a velocidade e intensidade do
processo de trabalho, o emprego de mulheres e criangas, as condicfes de trabalho e
os direitos do trabalhador no local de trabalho. O fato de as lutas sobre essas questfes
serem uma parte da vida diaria na sociedade capitalista atesta para o fato de que a
busca pelo mais-valor relativo é onipresente e que a necessaria violéncia implicada
nessa busca pode provocar algum tipo de reacéo de classe por parte dos trabalhadores.
14

13 HARVEY, David. Os limites do capital. Traducdo de Magda Lopes. Sdo Paulo: Boitempo, 2013. p. 85-87.
14 HARVEY, David. Os limites do capital. Traducdo de Magda Lopes. S&o Paulo: Boitempo, 2013. p. 84.
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Assim, a relacdo entre trabalho e capital € ao mesmo tempo contraditéria e simbidtica.
Isto porque a classe capitalista inflige violéncia contra os trabalhadores para conservar e
reproduzir a acumulacdo, enguanto, simultaneamente, precisa conter seus excessos, além de
resistir as demandas da classe trabalhadora que possam ameacar a acumulagéo.*®

Neste sentido, o capitalismo, como a motivacdo do lucro, foi comparavel, em sua
eficiéncia, a mais violenta erupcéo de fervor religioso na histéria. No curto prazo de uma
geracdo, a humanidade sofreu esta influéncia integral. Adquirindo a maturidade na Inglaterra,
principalmente com a Revolucdo Industrial, durante a primeira metade do século XIX, e
transpondo-se para todo continente europeu e para o territorio Norte-Americano
aproximadamente cingquenta anos depois®®.

Essas grandes transformag6es modelaram os tragos em (praticamente) todos os paises
da civilizacdo ocidental, abrindo discussdo sobre os fundamentos sob 0s quais 0s paises
deveriam se erigir. E neste contexto, pois, que se discute sobre as origens e implicacdes da
racionalidade neoliberal do “povo da mercadoria?’.

Antes de prosseguirmos, cabe esclarecer o conceito de capital, segundo Piketty:

Conjunto de ativos ndo humanos que podem ser adquiridos, vendidos e comprados
em algum mercado. Assim, o capital compreende, especificamente, o conjunto
formado pelo capital imobiliario (iméveis, casas), utilizado para moradia, e pelo
capital financeiro e profissional (edificios e infraestrutura, equipamentos maquinas,
patentes, etc.) usado pelas empresas e administra¢do publica.

[...] inclui todo tipo de riqueza que, pressupde-se, pode pertencer a individuos (ou a
grupo de individuos), além de também poder ser transmitida, comprovada ou vendida,
de modo permanente, algum mercado. [...] N&o é preciso dizer que a fronteira entre
aquilo que pode pertencer as entidades privadas e aquilo que ndo pode muda
substancialmente no tempo e no espago, como ilustra de modo extremo o caso da
escraviddo. A mesma afirmativa pode ser feita para o ar, o mar, as montanhas, 0s
monumentos histéricos, o conhecimento. Certos interesses privados gostariam de
poder possui-los, as vezes alegando um intuito de promover a eficacia, e ndo somente
de satisfazer seus préprios interesses. Contudo, ndo hd como assegurar que isso
coincida com o interesse geral. O capital ndo é um conceito imutavel: ele reflete o
estado de desenvolvimento e as relagBes sociais que regem uma sociedade. 8
(grifo nosso)

Por outro lado, o que muitos economistas chamam de “capital humano”, se refere a forca

de trabalho, a formag&o, qualificacdes, as capacidades individuais.*®

15 HARVEY, David. Os limites do capital. Tradugéo de Magda Lopes. Sdo Paulo: Boitempo, 2013. p. 87.

6 POLANYI, Karl. A grande transformac&o: as origens de nossa época. Traducéo de Fanny Wrabel. 2. ed. Rio

de Janeiro: Campus, 2000. p. 47.

A nomenclatura “povo da mercadoria” ¢ emprestada do Xama yanomami Davi Kopenawa.

18 PIKETTY, Thomas. O capital no século XXI. Tradugdo de Monica Baumgarten de Bolle. Rio de Janeiro:
Intrinseca, 2014. p. 51-52.

9 PIKETTY, Thomas. O capital no século XXI. Tradugdo de Monica Baumgarten de Bolle. Rio de Janeiro:
Intrinseca, 2014. p. 51.
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Destarte, compreender algumas relagdes que o capital estabelece e como esta
profundamente ligado com as decisdes governamentais, é imprescindivel para a compreensdo

dos mecanismos politicos neoliberais que atuam ha muito na sociedade.

2.2 Capitalismo: entre simbiose e contradicgéo

Foi observado que a relacdo entre trabalho e capital é simbidtica porque o capital
necessita se apropriar do maximo da mais valia em nome da acumulagcdo, mas a0 mesmo tempo
precisa conter 0s excessos competitivos para evitar a autodestrui¢cdo do sistema e sua base de
reproducdo. A reparticdo entre a remuneragdo do trabalho e a producdo e o capital constitui,
historicamente, o principal fator no conflito distributivo. Desde as sociedades tradicionais, a
Oposi¢ao entre camponés e o proprietario, entre quem possuia a terra e quem a cultivava, entre
quem recebia os lucros e quem o0s produzia, ocupava o0 cerne da desigualdade social e das
rebelides e revoltas ocorridas e que ainda ocorrem.?° E possivel que a dindmica da acumulag&o
do capital privado conduza, inevitavelmente, a uma concentracdo cada vez maior de poder e
rigueza nas maos de poucos, conforme o principio de acumulacdo infinita de Marx? Ou, ao
contrario, como postulava Kuznets, as forcas autorreguladoras e equilibradoras da
concorréncia, crescimento e progresso tecnologico, levem, de forma espontanea, a uma reducao
da desigualdade, provocando assim organizac¢ao harmoniosa das classes nas fases avancadas do
desenvolvimento??! A resposta para ambas as perguntas é no.

A difusdo do conhecimento e o crescimento econdmico moderno tornaram possivel
evitar o apocalipse marxista (de acumulacdo infinita, sem qualquer obstaculo ou limite),
todavia, estes elementos ndo modificaram as estruturas profundas do capital e da desigualdade.
E quando a taxa de crescimento de producdo e de renda € inferior a taxa de remuneracao do
capital, como ocorreu no século X1X, o que ha indicios de ocorrer no século XXI, o capitalismo
produz diretamente desigualdades arbitrarias e insustentaveis.??

Para compreender o avango e dominio da racionalidade neoliberal, ¢ fundamental
conhecer e compreender 0s elementos e dindmicas do capital, bem como as respectivas

desigualdades decorrentes. Por isso nos debrugaremos um pouco mais sobre este ponto.

20 PIKETTY, Thomas. O capital no século XXI. Traducdo de Monica Baumgarten de Bolle. Rio de Janeiro:
Intrinseca, 2014. p. 45.

2L Cf: KUZNETS, Simon. Economic Growth and Income Inequality. American Economic Review, v. 45, p. 1-
28, mar. 1955; E: KUZNETS, Simon. Modern Economic Growth: Findings and Reflections. The American
Economic Review, v. 63, n. 3, p. 247-258, jun. 1973.

2 PIKETTY, Thomas. O capital no século XXI. Traducdo de Monica Baumgarten de Bolle. Rio de Janeiro:
Intrinseca, 2014. p. 9-17.
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Para Thomas Malthus, que publicou em 1798 o Ensaio sobre o principio da populacéo,
a superpopulagdo consistia na maior ameaca para o equilibrio politico, econémico e estrutura
social. Foi fortemente influenciado pelos relatos de Arthur Young, que viajando por toda
Franca, entre 1787 e 1788, teve sua narrativa publicada em 1792, onde contou sobre as misérias
que encontrou na zona rural do pais. Horrorizado com a situagdo descrita por Young (com
muitas notas afetadas por preconceitos nacionalistas da época), o Reverendo Malthus
argumentou que todas as medidas assistenciais deveriam ser imediatamente suspensas, bem
como estabelecer medidas para controlar severamente a taxa de natalidade, a fim de evitar assim
os efeitos catastroficos de superpopulagdo?.

A visdo preocupante quanto a distribui¢do de riqueza também ocupava os trabalhos de
Davi Ricardo (1817) e Karl Marx (1867). Cada um defendia que apenas um grupo se apropriaria
da parte crescente da riqueza decorrente da producao e da renda (para Ricardo, os proprietarios
de terras; para Marx, os capitalistas industriais).

Ricardo, a partir da influéncia do trabalho de Malthus, formulou a questéo do principio
da escassez da seguinte forma: se existe uma superpopulacdo e uma superproducéo, a terra
tende a se tornar mais escassa em relacdo a outros bens. Assim, segundo a lei da oferta e da
demanda, o bem escasso, no caso a terra, subiria continuamente, bem como todas as rendas
decorrentes dela (aluguéis pagos ao proprietério). Logo, os proprietarios receberiam cada vez
mais a parte significativa da renda nacional, enquanto o restante da populagéo, cada vez menos,
acabando por ruir com o equilibrio social. A solucéo sugerida por Ricardo era a adocao de um
imposto crescente sobre a renda territorial. Porém, em virtude do crescimento tecnolégico e
industrial, o peso da agricultura na renda nacional diminuiu, e a previsdo de Ricardo ndo se
verificou. Mesmo assim, sua percepcao do principio da escassez esta correta ao preconizar que
alguns precos podem alcancar valores exorbitantes ao longo das décadas, e isto é o suficiente
para desestabilizar arranjos sociais, politicos e econdmicos de uma ou varias nagdes.?*

Marx, por sua vez, partindo do principio da escassez de Ricardo, mas em uma época em
que sobressaia o capital industrial ao invés de tdo somente a terra, formula o principio da
acumulacdo infinita, cuja denominacdo sugestiva indica uma tendéncia imperturbavel do capital
se acumular e concentrar nas maos de uma pequena parcela da populacdo sem haver limites

possiveis para 0 processo. Concluindo, de forma pessimista, pela impossibilidade de qualquer

2 MALTHUS, Thomas Robert. Essai sur le principe de population. Edition électronique réalisée avec le
traitement de textes Microsoft Word 2001 pour Macintosh.

2 RICARDO, David. Principios de economia politica e tributacdo. Traducdo de Paulo Henrique Ribeiro
Sandroni. S8o Paulo: Nova Cultural Ltda., 1996.
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equilibrio politico ou socioeconémico estavel. 2°

Todavia, os choques externos, sobretudo da primeira metade do século XX, quais sejam:
a Primeira Guerra Mundial (1914), a Revolucdo Bolchevique (1917), a crise financeira (1929)
e a Segunda Guerra Mundial (1945), além das politicas regulatérias de tributacdo e controle
publico de capital, levaram o capital privado nos anos 1950-1960 a niveis baixos?. Assim, esse
é um dos exemplos de limites e obstaculos a acumulacg&o infinita, que também pode ser limitada
por outras forcas de convergéncia.

As forcas de convergéncia sdo aquelas que possibilitam a reducéo das desigualdades. A
lei da oferta e da demanda, bem como a mobilidade de capital e do trabalho, podem servir a
favor da convergéncia. Mas o principal instrumento propalador de convergéncia consiste no
processo de difusdo de conhecimento e competéncias, investimento em qualificacdo de mao de
obra. Permite, ao mesmo tempo, um aumento da produtividade a diminuicdo de desigualdades,
tanto dentro do pais, quanto entre nagdes.?’ Para tanto, é fundamental que sejam estabelecidas
medidas eficazes e politicas publicas aplicando recursos na efetivacdo de tais forcas de
convergéncia, o que ndo € possivel com as politicas e racionalidade neoliberal.

Em contrapartida aos choques externos que abalaram o acimulo de capital privado, é
iniciado, ou ganha novo f6lego, 0 movimento de reconstituicdo de patrimonio, principalmente
com a revolucdo conservadora anglo-saxa (1979-1980), e logo em seguida (1989) a queda do
muro de Berlim, o desmantelamento do bloco soviético (1989-1990), a desregulamentacgéo dos
mercados (1990-2000) e simultanea globalizacdo financeira. Todos esses eventos permitiram
ao capital privado se recuperar, considerando todas as suas transformacdes (do capital fundiario,
consistindo na propriedade de terra do século XVIII, ao capital imobiliario, industrial e
financeiro do século XX1).?8 E importante observar que esse efeito ocorreu ndo de uma forma
espontanea, mas com a implementacdo de estratégias e (des)regulamentacdes de esforco
neoliberal, resultando no aumento excessivo da remunera¢do do capital, enquanto o
crescimento de producdo e renda € baixo.

Esse aumento excessivo da remuneracdo do capital consiste na principal forca de

divergéncia atrelada ao processo de acumulagéo e concentragdo de riquezas. Ora, se as forcas

% MARX, Karl. Critica da economia politica: O processo de producéo do capital. Traducdo de Rubens Enderle.
Séo Paulo: Boitempo, 2013. (livro 1).

% PIKETTY, Thomas. O capital no século XXI. Traducdo de Monica Baumgarten de Bolle. Rio de Janeiro:
Intrinseca, 2014. p. 46.

27 PIKETTY, Thomas. O capital no século XXI. Traducdo de Monica Baumgarten de Bolle. Rio de Janeiro:
Intrinseca, 2014. p. 27-28.

8 PIKETTY, Thomas. O capital no século XXI. Traducdo de Monica Baumgarten de Bolle. Rio de Janeiro:
Intrinseca, 2014. p. 47-48.
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de convergéncia sdo aquelas que se prestam a reduzir as desigualdades, as forcgas de divergéncia,
por sua vez, sdo as que provocam o aumento da desigualdade.?

A desigualdade para Kuznets poderia ser descrita por uma curva em formato de sino,
conhecida posteriormente como “curva de Kuznets”, ou seja, é crescente no inicio, alcangando
um pico, e depois assume um ritmo decrescente quando o desenvolvimento econdmico e oS
processos de industrializacdo comegam avancar. Seus argumentos publicados em 1955 sugerem
que a ldgica interna do desenvolvimento levara ao mesmo resultado, ou seja, a diminuicao e
neutralizacdo da desigualdade, independente de fatores externos.3® Oferece, assim, uma
resposta diametralmente oposta ao principio da acumulagdo infinita de Marx. Todavia, como
observado, os fortes choques externos afetaram direta e intensamente o desenvolvimento do
capital, sobretudo o privado. E, a0 mesmo tempo, a crenca de que a reducdo das desigualdades
ocorreria automaticamente revela-se equivocada. 1sso porque, fora os choques externos
expostos, sem a intervengdo com investimentos que permitam a difusdo de conhecimento e
qualificacdo de competéncias, as desigualdades tendem a aumentar. A despeito da fragilidade,
“a curva de Kuznets” serve de argumento para a implementacdo de politicas e
(des)regulamentacdes neoliberais, visto que, se € automatico a reducdo da desigualdade, entdo
a funcdo do Estado é tdo somente assegurar que este desenvolvimento ocorra da melhor forma,
sem interferir “negativamente”, atrasando o processo.

Cabe destacar que a histéria da distribuicdo de riqueza e da desigualdade jamais deixou
de ser profundamente politica.®* Restringi-la aos mecanismos econdmicos €, no minimo,
negligéncia intelectual e, no maximo, uma articulacdo infame para justificar a tomada de
decisdes que favorecem determinado status quo, ou dominio de alguns grupos, argumentando
a autorregulacdo do mercado em desfavor do prejuizo e exploracdo de muitos.

Assim, se passara em seguida a compreensédo do desenvolvimento (e manutencéo atual,
ainda que em crise) dos mecanismos neoliberais, que transcendem as estratégias politicas e se
estabelecem como um tipo de governamentalidade que rege 0 mundo e as pessoas. Para
compreender a (i)racionalidade neoliberal, serdo apresentadas as explicacdes sobre o tipo de
razdo estatal que o liberalismo impde, a germinagdo das ideias bem como as principais

caracteristicas e implementagdo do paradigma neoliberal.

2 PIKETTY, Thomas. O capital no século XXI. Tradugdo de Monica Baumgarten de Bolle. Rio de Janeiro:
Intrinseca, 2014. p. 29.

30 KUZNETS, Simon. “Economic Growth and Income Inequality”. American Economic Review, v. 45, p. 1-28,
mar. 1955.

31 CHOMSKY, Noam. O lucro ou as pessoas? Neoliberalismo e ordem global. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,
2002.
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2.3 A (i)racionalidade neoliberal

2.3.1 O liberalismo e a reformulacao institucional do estado

O liberalismo constitui em uma nova razdo estatal, de autolimitagdo governamental,
cujo objetivo era uma reformulacdo institucional face aos abusos e arbitrios do Estado
absolutista. Esta razdo pensada e aplicada em meados do século XVI11, com paradoxos e efeitos
que serdo abordados no préximo capitulo, trazia uma limitagcdo que se deu em dois aspectos: a
limitacdo das fungdes do Estado (nogéo de Estado Minimo) e a limitacdo dos poderes do Estado
(nocéo de Estado de Direito). A primeira refere-se a mecanismos legais para evitar 0S excessos
do poder publico, bem como para assegurar as liberdades fundamentais. A segunda é referente
a submissdo do exercicio do poder a um conjunto de normas juridicas gerais. E o primeiro

aspecto que interessa a nossa analise.

Em 1751, um artigo anénimo é publicado no Journal économique; foi escrito na
verdade pelo marqués d’Argenson, que acabava naquele momento de abandonar os
negocios na Franga. O marqués d’Argenson, lembrando-se do que o comerciante Le
Gendre disse a Colbert — quando Colbert perguntou:” O que posso fazer pelos
senhores?”, Le Gendre respondeu: “O que o senhor pode fazer por nds? Deixai-nos
fazer”-, d’Argenson, nesse texto diz: pois bem, agora o que eu gostaria de fazer é
comentar sobre este principio: “deixai-nos fazer”, porque, mostra ele, é exatamente
esse 0 principio essencial que todo governo deve respeitar, deve seguir em matéria
econdmica. Nesse momento ele colocou claramente o principio da autolimitacdo da
razdo governamental. “Autolimitagdo da razdo governamental”: o que quer dizer isso,
afinal? O que é esse novo tipo de racionalidade na arte de governar, esse novo tipo de
calculo que consiste em dizer e em fazer o governo dizer “aceito, quero, projeto
calculo, que ndo se deve mexer em nada disso”. Pois bem, acho que é isso que se
chama em linhas gerais, “liberalismo”.%? (grifei)

Essa nova arte de governar o minimo possivel consiste em um principio para a
manutencdo e desenvolvimento mais completo da razdo do Estado. A razdo de Estado minimo
é um principio organizador da razao estatal.

O mercado, no sentido amplo da palavra, como funcionava na Idade Media, nos séculos
XVI e XVII, estabelecia-se como um lugar de trocas e justica, com uma estrita e prolifica
regulamentacdo. Observa-se essa justica ao se impor regras de determinagdo para o preco justo
pelas coisas. Prego que estava correlacionado com o trabalho realizado, considerando
igualmente as necessidades dos comerciantes e consumidores. Com as rigorosas

regulamentacfes de precos, resultava entdo certo nivel de justica distributiva, pois, sobre os

32 FOUCAULT, Michel. Nascimento da biopolitica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008. p. 27-28.
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produtos fundamentais, como os itens alimenticios, estavam sujeitos a um teto de precos, de
forma que muito dos mais pobres pudessem ter acesso a estes itens que necessitavam. Essas
regulamentacdes, esse local de justica, como era 0 mercado, objetivava resguardar o comprador
contra as (provaveis) fraudes de quem vendia, além da distribuicdo (tanto quanto possivel) das
mercadorias. Assim, justo preco, san¢do a fraude e regulamentac@es caracterizava o mercado
como um lugar de trocas, em que a formulacdo dos precos se revelava a justica, ou seja, um
lugar de jurisdicdo.®

Todavia, em meados do século XVIII, o mercado deixa de ser um lugar de jurisdicédo e
passa a ser um lugar de veridigdo, ou seja, um corpo que devia obedecer a mecanismos
“naturais”, no sentido de que a tentativa de modificacédo resultaria de sua desnaturalizacéo, ou
alteracdo prejudicial (“anti-naturais”). Além disso, quando, nessa acepcao de mercado, deixa-
se aparecer, espontaneamente, 0s mecanismos naturais, sera formado um preco natural, bom ou
normal, que exprimira a correlacdo (adequada) entre custo de producdo e demanda — é nesse
sentido que o mercado se torna um lugar de verdade 3*e ndo mais de justica. Assim, quando se
permite que o mercado aja espontaneamente conforme sua natureza, ou a sua “verdade natural”,
emerge disso, um “preco verdadeiro”, que apesar de ser também chamado de justo, ndo tem a
conotacdo de justica do mercado anterior. Sera assim, um preco que oscilard pelo valor do
produto. Essa teoria econdmica, do preco-valor, formulada e defendida por economistas
classicos como Adam Smith, David Ricardo, John Stuart Mill, fundamentalmente objetiva,
entende o mercado como um mecanismo material revelador de uma verdade inerente,
subjacente, que deve emergir. Em outras palavras, o mercado deve revelar a verdade (“leis
naturais”) em relacdo a pratica governamental, esta que devera comandar e prescrever 0s

mecanismos jurisdicionais (ou sua auséncia), sobre os quais o Estado ira se articular.®

Sob ambos o0s aspectos, econdmico e politico, o liberalismo ¢é a doutrina do estado
minimo: o estado € um mal necessario, mas € um mal. Nao se pode deixar de lado o
Estado, e, portanto, nada de anarquia, mas a esfera a que se estende o poder politico
(que é o poder de colocar na cadeia as pessoas) deve ser reduzida aos termos minimos.
Contrariamente ao que se afirma habitualmente, a antitese do estado liberal néo é o
estado absoluto [...] A antitese do estado liberal é o estado paternalista, que toma conta
dos stditos como se fossem eternos menores de idade e cuida da sua felicidade. [...] 0

3 FOUCAULT, Michel. Nascimento da biopolitica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008. p. 42-43.

3 Para Foucault o regime de verdade aqui ndo corresponde o alcance de um determinado nivel moral ou de
racionalidade superior na arte de governar, tampouco que ela tenha se tornada cientifica. Mas significa certa
articulagdo com determinados discursos e uma série de praticas, ligadas por um vinculo inteligivel e que legisla
ou pode legislar sobre essas praticas em termos de verdadeiro ou falso. Assim, a antiga acdo governamental,
passa para um novo regime de verdade, que tem por efeito, deslocar todas as questdes anteriormente suscitadas.
As questbes saem do ambito da legitimidade de atuacdo do Estado, e passa a ser a intensidade da a¢do do
Estado. E isso significa a emergéncia desse regime de verdade como principio de autolimitacdo do governo.

3 FOUCAULT, Michel. Nascimento da biopolitica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008. p. 44-45.
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estado minimo é hoje reproposto contra o estado assistencial, do qual se deplora que
reduza o livre cidaddo a sudito protegido; numa palavra, é reproposto contra as novas
formas de paternalismo.®

Para constituir a regulagdo do poder pablico em direito, duas vias manifestaram-se,
marcando com certa a ambiguidade o liberalismo europeu do século X1X e XX. Refere-se, pois,
a duas concepcdes de liberdade, que apesar de diferentes, interligavam-se, fazendo conexdes e
apresentando efeitos. Sdo elas a via axiomatica revolucionaria e a via radical. A via
revolucionaria, articulada sobre posi¢des tradicionais do direito publico, concebe a lei como
uma expressdo da vontade (coletiva) que externa parte do direito que os individuos querem
ceder e a parte que eles querem reservar. A via radical utilitarista por sua vez, articulada sobre
anova economia da razdo de governar, que coloca de um lado a esfera de intervencéo do Estado,
e de outro a esfera protegida de independéncia dos individuos. Disso depreendem-se duas
concepcdes de liberdade, heterogéneas: uma juridica (que se poderia se definir como positiva)
em que cada individuo detém a liberdade de qual cedera parte; e outra (negativa) em que
consiste no ambito de independéncia dos governados em relacdo aos governantes, configurando
uma limitacédo de interferéncia e determinadas esferas. Cabe destacar que essa heterogeneidade
ndo se refere a uma oposicdo binaria, de exclusdo mutua de elementos, mas antes, estabelece
conexdes possiveis entre a via revolucionaria axiomatica dos direitos (fundamentais) do homem
e o calculo utilitarista da via radical que defendia a independéncia dos governados. A despeito
das conexdes, um dos sistemas, ou vias, sobressaiu-se sobre o outro, e o sobressalente foi a via
radical, preocupada com a limitacdo estatal e a garantia da independéncia dos governados,
consistindo em limitagdo juridica do poder publico referente a utilidade governamental .’

O governo, em todo caso 0 governo nessa nova razdo governamental, é algo que
manipula interesses. [...] a partir da nova razdo governamental — e é esse o ponto de
deslocamento entre a antiga e a nova, entre a razdo o Estado e a razdo do Estado
Minimo — a partir de entdo o governo ja ndo precisa intervir, ja ndo age diretamente
sobre as coisas e sobre as pessoas, s pode agir, sO esta legitimado, fundado em direito
e em razdo para intervir na medida em que o interesse, 0s interesses, 0s jogos de
interesses tornam determinado individuo ou determinada coisa, ou determinada
riqueza, ou determinado processo de certo interesse para individuos, ou para o
conjunto de individuos, ou para os interesses de determinado individuo confrontado
ao interesse de todos, etc.®

O sucesso liberal alcancado em meados do século XI1X, porém, ndo durou. Isto porque

3% BOBBIO, Norberto. O futuro da democracia: uma defesa das regras do jogo. Traducédo de Marco Aurélio
Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1986. p. 121.

37 FOUCAULT, Michel. Nascimento da biopolitica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008. p. 56-60.

3 FOUCAULT, Michel. Nascimento da biopolitica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008. (pp. 61-62)
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o capitalismo historico, real, era cada vez mais incompativel com os modelos econémicos
liberais, principalmente quanto aos equilibrios na economia. O modelo de coordenacéo pelo
mercado concorrencial, conduzido por individuos independentes com seus proprios interesses,
ndo correspondia a realidade do sistema industrial e financeiro. A lei da oferta e da demanda, e
toda a “natureza que deveria se revelar” dava espago a dominacdo oligarquica, com grupos
cartelizados, afastando do jogo capitalista as pequenas unidades, destruindo as chances de uma
concorréncia leal; as técnicas de venda e manipulacéo fragilizava a soberania do consumidor;
0s politicos se mostravam meros fantoches na “méao visivel” dos que detinham o poder do
dinheiro (financistas, empresarios e demais governantes ligados a eles), descredibilizando cada
vez mais a “mao invisivel” do mercado. Soma-se a isso 0s episddios recorrentes de corrupgao,
bem como a inconformidade das politicas liberais com as reivindicacGes de regulacéo salarial,
foram fatores que intensificaram a crise do liberalismo dogmatico. Dessa forma, o liberalismo
do século XVIII que se dedicava a limitar possiveis formas de despotismo, progressivamente
se tornara, uma defesa, exclusivamente, conservadora de direitos da propriedade privada.
Ficava claro, pois, a inadequacdo e insuficiéncia das férmulas liberais para a prética
governamental em uma sociedade que avancava, de modo galopante, em suas transformagcdes.

Mesmo existindo caracteristicas marcantes, o liberalismo de modo algum consiste em
um corpo doutrinario unificado, a despeito de alguns dogmas importantes como o direito natural
(que se deve deixar revelar), a defesa enfatica a propriedade privada, a liberdade e o equilibrio
do mercado. Porém, ainda que a questdo da autolimitacdo da acdo governamental seja
fundamental, ou central no liberalismo classico, sua construcdo tedrica sofrera fraturas na
medida em que as tensdes entre a obediéncia do laissez-faire e certo reformismo social. A crise
chegou a um nivel de gravidade que exigiu uma reconstrucdo das bases tedricas em um processo
gue culminou no desenho, fundamentacdo e implementacdo do neoliberalismo. Por isso, a
seguir, serdo abordadas algumas reacdes a crise liberal que culminaria no amadurecimento do

paradigma neoliberal.

3% DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal.
Traducdo de Mariana Echalar. Sdo Paulo: Boitempo, 2016. p. 37-42.
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2.3.2 Reacg0es a crise liberal

2.3.2.1 Entre a cruz (da intervencdo estatal) e a espada (do laissez faire)

Diante da realidade, que demonstrava a falha das virtudes presumidas de harmonia
natural dos interesses e da autorregulagdo do mercado, surgiram dentro do liberalismo algumas
preocupacOes quanto a forma como deveria se dar a intervencao estatal. Dentre os teoricos
liberais com uma genuina inquietacdo estao Alexis de Tocqueville e John Stuart Mill, no século
XIX. Este ultimo, por exemplo, defendia o exame das leis de propriedade para verificar se elas
atendiam ao bem publico, ndo obstante as duras criticas que faz ao controle total da economia
idealizado pelo socialismo. A possibilidade deste utilitarismo liberal resultar na intervencédo
justificada do estado sobre os direitos de propriedade e afastando assim a crenca irrestrita no
laissez-faire, provocou uma reacdo violenta em alguns autores, principalmente em Herbert
Spencer. Este se posicionava fortemente, no fim do século XIX, contra o intervencionismo
econémico, acusando de traidores e socialistas os defensores de reformas que visavam o bem-
estar da populacdo. O utilitarismo empirico, para Spencer, consistia na verdade em um sintoma
da crise de governamentalidade liberal, esta que exigia refundacdo filosofica a que ele se langou.
E nesse contexto, o “spenciarismo” desenvolveu uma ideia fundamental para o neoliberalismo,
a concorréncia.*

Com o intuito de refundar as bases do liberalismo, Spencer, inspirado pela teoria de
Darwin, interpretara a sua propria maneira o principio da selecdo natural, defendendo a
“sobrevivéncia dos mais aptos”. Para Spencer, ndo era heranca seletiva de caracteristica que
garantia a sobrevivéncia, mas a luta direta entre espécies (ou classes). Com isso, a competicdo
ao inveés da reproducao, iria definir o que foi denominado (impropriamente) como “darwinismo
social”. De Darwin so6 leva 0 nome, visto que o préprio bidlogo esclarecia que a civilizacdo se
caracteriza pela prevaléncia de instintos sociais capazes de neutralizar os aspectos eliminatorios
da selecdo natural e acreditava que o sentimento de simpatia estava destinado a estender-se
indefinidamente.*!

Para Spencer, a caracteristica fundamental em todas as organizagdes em evolucao é o

desenvolvimento do aparelho regulador. Se as partes de um todo devem agir em conjunto, deve

40 DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal.
Traducéo de Mariana Echalar. Séo Paulo: Boitempo, 2016. p. 42-46.

4. TORT, Patrick. Effeto Darwin: Selezione naturale e nascita della civilizzazione. Traducdo de Maudi Dalla
Chiara. Costabissara (Vicenza): Angelo Colla Editore, 2009. p. 71-72.
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haver aparelhos por quais suas agdes sdo dirigidas. E assim com organismos individuais e deve
ser assim com 0s organismos sociais. Além do aparato regulador, como na prépria sociedade,
é necessario realizar a defesa nacional e mantendo a ordem publica e a seguranca pessoal, e
deve ser um aparelho regulador em todos os lugares, controlando todos os tipos de producéo e
distribuicéo, e em todos os lugares, distribuindo o a¢des de produtos de cada tipo exigidas para
cada localidade, cada estabelecimento de trabalho, cada individuo. Na visdo do autor, o
aparelho regulador consiste na cooperacdo voluntaria existente entre individuos com o0s
contratos e competicdo, producdo e necessidade de distribuicdo sem supervisdo oficial (do
Estado). Demanda e oferta, e 0 desejo de cada homem para ganhar a vida suprindo as
necessidades de seus companheiros, espontaneamente evoluem o sistema e a sociedade. O
sistema deve ser o0 de contrato ou status em que o individuo ¢ deixado para fazer o melhor por
seus esforcos espontaneos e obter o sucesso ou fracasso de acordo com sua eficiéncia. Mas a
estrutura reguladora que caracteriza as coopera¢fes compulsorias, sempre tende a aumentar e
concentrar o poder nas médos do Estado, o que limitaria a liberdade individual, o valor
supremo.*?

O problema do liberalismo para Spencer foi que o bem popular passou de consequéncia
indireta a ser alcancado pelo relaxamento das restri¢cOes (liberdades negativas), para objetivo
direto a ser alcancado pelas ingeréncias do Estado. E, por buscar o bem popular diretamente,
sdo utilizados métodos intrinsecamente opostos ao usados originalmente, ou seja, contrarios ao
liberalismo. As diversas medidas tomadas com “boas” intenc¢des, segundo o autor, o eram
também tomadas nos regimes absolutistas. A questdo ndo reside nos motivos egoisticos ou
filantropicos **, mas na obrigatoriedade das medidas (de cooperagdo compulsoria) que
demonstram seu carater retrogrado e sua coercdo, diminuindo a liberdade dos individuos.**

A liberdade que um cidaddo desfruta deve ser medida, ndo pela natureza da maquina
governamental sob a qual ele vive (seja representativa ou outra), mas pela escassez de restricdes
que esta maquina impde. Por isso a coercdo do Estado versus a liberdade individual, sejam por
motivos altruistas ou mesquinhos continua sendo coercdo, e, portanto, ndo pode ser admitida
em um regime liberal. ® A partir disso, decorrem consequéncias decisivas para o

desenvolvimento do neoliberalismo, a principal delas € a énfase na competicao entre individuos

42 SPENCER, Herbert. The Man versus the State. Indianapolis: Liberty Classics, 1981. p. 494-509.

43 Dentre os exemplos estdo as leis que limitam o trabalho das mulheres e criangas nas manufaturas de tingimento
ou nas lavadeiras, as que estabelecem corpos de inspetores nas usinas de gas, as que sancionam proprietarios
de minas que empregam criangas com menos de doze anos, outras medidas sanitarias que os empregadores
deveriam tomar, as que ajudam rendeiros irlandeses a comprar sementes, etc.

4 SPENCER, Herbert. The Man versus the State. Indianapolis: Liberty Classics, 1981. p. 14-17.

4% SPENCER, Herbert. The Man versus the State. Indianapolis: Liberty Classics, 1981. p. 27-28.
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como sendo um principio de progresso para a humanidade. Nesse sentido, a concorréncia
econdmica é necessaria para a “evolucdo humana” e ndo pode ser interrompida com iniciativa
de ajuda aos necessitados.

O motor do progresso capitalista passa assim da especializacdo, em que se impera uma
I6gica de promogdo geral, em que o mercado é um mediador de trocas complementares, e eleva
0 bem-estar e eficacia dos agentes piores, para a concorréncia, a competicdo, em que se da um
processo de eliminacdo seletiva, onde mesmo aqueles que jogam com as regras do mercado,
podem ndo ganhar (e muitos ndo ganham). A concorréncia, assim, ndo configura uma condicao
de funcionamento para as trocas do mercado, mas é tida como uma lei “natural” e mecanismo
de progresso pela eliminagio dos mais fracos.*®

Este concorrencialismo social antropofagico (erroneamente denominado darwinismo
social) determina uma forma de estar no mundo, como uma lei implacavel de sobrevivéncia, e
esta a servico, é claro, de uma ideologia que corrobora com o laissez-faire, e justifica o
crescimento desmedido de grupos capitalistas gigantescos, sedentos por lucros, em que as
“ingeréncias” do Estado significaria “gastos” desnecessarios e coercdo as suas faculdades
individuais de acumulacdo egoista, cujo progresso em longo prazo se restringe as suas proprias
finangas.

Houve, porém, outras solucdes (a crise liberal) mais favoraveis aos instintos de
solidariedade e simpatia como uma necessaria expressdo da humanidade, aliando o
desenvolvimento econdmico conjuntamente ao progresso social. Compreender esse “novo

liberalismo” é de suma importancia para diferencia-lo do neoliberalismo.

2.3.2.2 0 “novo” liberalismo

As mdltiplas crises, 0s entre guerras a grande depressdo, colocaram abaixo a
credibilidade e fé na doutrina econémica do laissez-faire, considerado ultrapassado e cuja
defesa aguerrida ficava a cargo de poucos economistas presos ainda a doutrina classica,
contrarios as intervencdes do Estado e cegos as transformagdes sociais que ocorriam no século
XX. Cada vez mais autores liberais procuravam alternativas sobre a organizacgao do capitalismo,
nédo para destrui-lo, é claro, mas para salva-lo, e para isso, se fazia necessario pensar sobre a
forma que se daria a (necesséaria, além de legitima) intervencdo do Estado.

A propria conotagdo da palavra liberalismo e liberal se transformava. Deixava de

4% DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal.
Traducdo de Mariana Echalar. Sdo Paulo: Boitempo, 2016. p. 53.
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representar o laissez-faire e se dedicava reformar o capitalismo, desenvolvendo-o de forma
mais atenta e sensivel a realidade e demandas sociais. Além de denunciar a impoténcia do
liberalismo classico para realizar o projeto de liberdade individual e definir limites para
intervencdo estatal. A rejeicdo ao laissez-faire era tamanha que ja no inicio do século XX
inspirou John Maynard Keynes a publicar (e declarar) “O fim do laissez-faire” (1926)*’. Ele
estava, obviamente, assim como Spencer (mas em outro sentido), motivado a refundar o
liberalismo, questionando, pois, em quais novos limites deveriam se dar a intervencao estatal.
Buscava, assim, uma terceira via, mas ndo exatamente um “justo meio”, entre socialismo e
liberalismo cléssico, caminhando entre reagdo e revolugdo. Essa alternativa de que Keynes se
tornou defensor e propagador, inclusive mais tarde se tornaria popular como keynesianismo, é
denominada, alternativamente, de “novo liberalismo”, social liberalismo e socialismo liberal.

Para Keynes*, a concepcdo de que os individuos que agem de maneira independente
para seu proprio bem produzem maior volume de riqueza, depende de uma série de pressupostos
irreais, com relacdo a inorganicidade (ou artificialidade) dos processos de produgdo e consumo,
a existéncia de conhecimento prévio suficiente das suas condicdes e requisitos, cuja existéncia
de oportunidades adequadas para obter esse conhecimento prévio. Isto se da, na visdo do autor,
porque os economistas geralmente postergam a discussao acerca das complicagdes que surgem,
tais como:

a) quando as unidades de producdo eficientes sdo grandes em relacdo as unidades de
consumo;

b) quando ocorrem custos indiretos e conjuntos;

c) quando as economias internas tendem a concentracdo da producéo;

d) quando o tempo necessario para 0s ajustamentos € demorado;

e) quando a ignorancia supera o conhecimento;

f) quando os monopdlios e os cartéis interferem no equilibrio dos negdcios.

Isso significa que os economistas deixam para um estagio superior a sua andalise dos
fatos reais.*® O laissez-faire, segundo Keynes, se sustentou em principios metafisicos ou gerais,
e ndo em fatos cientificos. E, conforme observado pela Senhora Marcet “visdes liberais e
ampliadas sempre levardo a conclusdes semelhantes e nos ensinam a nutrir sentimentos de

benevoléncia universal uns para com o0s outros; dai a superioridade da ciéncia sobre 0 mero

47 KEYNES, John Maynard. The end of laissez-faire. London: Hogarth Press, 1926.
4 KEYNES, John Maynard. The end of laissez-faire. London: Hogarth Press, 1926.
49 KEYNES, John Maynard. The end of laissez-faire. London: Hogarth Press, 1926. p. 13-14.
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conhecimento pratico”™

Néo é verdade que os individuos possuem uma “liberdade natural” prescritiva em suas
atividades econdmicas. Ndo existe um contrato que confira direitos perpétuos aos que
0s tém ou aos que os adquirem. O mundo ndo é governado do alto de forma que o
interesse particular e o social sempre coincidam. Ndo é administrado aqui embaixo
para que ha prética eles coincidam. N&o constitui uma deducéo correta dos principios
da Economia que o auto-interesse esclarecido sempre atua a favor do interesse
publico. Nem é verdade que o auto-interesse seja geralmente esclarecido; mais
frequentemente, os individuos que agem separadamente na promogao de seus proprios
objetivos sdo excessivamente ignorantes ou fracos até para atingi-los. A experiéncia
ndo mostra que os individuos, quando integram um grupo social, sio sempre menos
esclarecidos do que quando agem separadamente.

E a partir disso, Keynes retoma o conceito de Agenda e Nao-Agenda de Bentham, dando
nova conotacdo a nomenclatura deste autor (que via as ingeréncias estatais tanto como
geralmente desnecessarias quanto perniciosas). Por isso Keynes defende que a principal tarefa
dos economistas seria novamente a de distinguir a Agenda do Governo da Ndo-Agenda; e a
tarefa complementar da politica seria a de imaginar formas de governo dentro de uma
democracia, que sejam capazes de realizar a Agenda. Sobre o que deveria estar nesta Agenda,
0 autor explica que se deve aspirar a separagdo dos servigos que sdo tecnicamente sociais dos
que sdo tecnicamente individuais. A mais importante Agenda do Estado, conforme Keynes, ndo
diz respeito as atividades que os individuos particularmente ja realizam, mas as fun¢des que
estdo fora do ambito individual, aquelas decisdes que ninguém adota se o Estado ndo o faz. Para
0 governo, 0 mais importante ndo é fazer coisas que os individuos ja estdo fazendo, é fazé-las
um pouco melhor ou um pouco pior, mas fazer aquelas coisas que atualmente deixam de ser
feitas.5?

Assim, para a reformulagdo politica e moral do liberalismo, haveria que se definir a
questdo da agenda ou ndo agenda, para evitar, por meio desse novo liberalismo, anarquia
politica e social, controlando assim as forcas econdmicas, que necessita para tanto, de
intervencdo estatal. Isto posto, a intervencédo politica e o Estado assume um papel regulador e
redistribuidor fundamental, neste também chamado “socialismo liberal”. Para os reformistas,
dentro dos quais se destacam Keynes, Hobhouse e Dewey, 0s principios de propriedade e
liberdade do comércio ndo caracterizavam mais um fim em si mesmo, mas um meio como outro

qualquer. Apesar das matizes utilitaristas que os aproximam de alguns liberais classicos como

%0 MARCET, Jane Haldimand. Conversations on Political Economy: in which the elements of that science are
familiarly explained. 6. ed. revised and enlarged. London: Longman, Rees, Orme, Brown, and Green, 1827. p.
428.

51 KEYNES, John Maynard. The end of laissez-faire. London: Hogarth Press, 1926. p. 16-17.

%2 KEYNES, John Maynard. The end of laissez-faire. London: Hogarth Press, 1926. p. 17-20.



39

Mill e Bentham, este novo liberalismo consiste em um movimento democratico, em que se
defende a participacdo das regras que vAdo assegurar uma liberdade efetiva. 3 Tal
posicionamento pode ser correlacionado ao pensamento kantiano enunciado na preposicao de

que:

se um certo uso da liberdade é ele préprio um obstaculo a liberdade de acordo com as
leis universais (isto é, injusta), a coercdo que a isso se opde (como um impedimento
de um obstaculo a liberdade) é conforme a liberdade de acordo com leis universais
(isto é, é justa).>

O “novo liberalismo”, keynesianismo, ou liberalismo social, procura assegurar e,
regulando a legislacéo, promover uma extensdo maxima da liberdade ao maximo de individuos,
para que estes possam realizar seus proprios projetos. Uma filosofia (liberal) individualista, que
consiste em uma resposta a crise do liberalismo e procurou ser sensivel as demandas sociais.
N&o obstante, houve tanto no campo tedrico e posteriormente politico, o desenvolvimento de
outra alternativa a crise do liberalismo em meados do século XX que persiste nos dias atuais, 0

neoliberalismo, este que sera melhor abordado no préximo topico.

2.3.2.3 Germén do neoliberalismo

O neoliberalismo, assim como o “novo liberalismo”, é uma resposta a crise liberal que
entende pela necessidade de intervencdo Estatal. Todavia, para os neoliberais uma intervencéo
deve-se opor a qualquer acdo que seja obstaculo ao jogo da concorréncia e aos interesses
privados. Assim, diferentemente do “novo liberalismo”, o neoliberalismo é uma resposta que
exige intervencdo para assegurar as condicdes de concorréncia sejam respeitadas sem a
intromissdo, iniciativa ou implementacdo de politicas assistenciais, redistributivas,
protecionistas e reguladoras, que ao ver destes tedricos poderiam conduzir a coletivismo.

No que concerne a pretensdo de refundacgdo tedrica do liberalismo, dois marcos se
destacam: a criagdo da Sociedade Mont-Pelerin (1947) e o Coléquio de Walter Lippmann
(1938). Sobretudo este ultimo, com todas as discussdes suscitadas, sera o marco fundador, o
gérmen neoliberal, que mais tarde se espalharia, com suas ideias e autores que influenciariam

0 Ocidente e que se consolidariam com a Sociedade Mont-Pélerin, difundindo a doutrina

5 DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal.
Traducgdo de Mariana Echalar. Sdo Paulo: Boitempo, 2016. p. 60-61.
% KANT, Immanuel. A metafisica dos costumes. Bauru, SP: EDIPRO, 2003. p. 77-78.
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cosmopolita neoliberal pelo mundo. Em 1937, Walter Lippmann, um renomado jornalista
norte-americano e intelectual publico de origem judaica, publica um livro que questionava,
entre outras coisas, o problema da liberdade no novo contexto politico da emergéncia do
fascismo, do nazismo e do bolchevismo, isto €, antes do surgimento de regimes autoritarios, e
por outro lado, as inadequac6es do liberalismo classico no nivel politico e econémico. Uma
viagem de Lippmann & Franca permite a Louis Rougier, um fil6sofo francés que mais tarde tera
alguma importancia na diplomacia francesa, convocar este coloquio em Paris, e no qual se
encontrardo principalmente alguns intelectuais alemées, franceses e austriacos. O objetivo do
coléquio é, por um lado, comemorar ou homenagear o livro de Lippmann, e por outro lado
programatico, pelo menos nas expectativas de Rougier, que propor um diagndstico da crise do
liberalismo e as possibilidades de sua renovacdo como elementos centrais para o coléquio. O
evento aconteceu entre 26 e 30 de agosto de 1938. E foi organizado em sete mesas tematicas.
Entre os pouco mais de 25 participantes, podemos contar Raymond Aron (Franga), R. Auboin
(Franga), Louis Baudin (Franga), M. Bourgeois (Franca), J. Castillejo (Espanha), J. B Condliffe
(Gran Gra-Bretanha) A. Detceuf (Franca), Von Hayek (Gra-Bretanha), Heilperin (Pol6nia), B.
Hooper (Estados Unidos), B. Lavergne (Franca), W. Lippmann (Estados Unidos), E. Mantoux
(Franga) , R. Marjolin (Franca), L. Marlio (Franga), Mercier (Franga), Von Mises (Escola
Austriaca), A. Piatler (Franca), M. Polanyi (Gra-Bretanha), St. Possony (Austria), W Ropcke
(Escola Austriaca), Louis Rougier (Franga), Jacques Rueff (Franca), M. Rustow (Turquia), Dr.
Schutz (Austria), Marcel van Zeeland (Bélgica).%®

O Coloquio de Walter Lippmann teve como discurso de abertura (do organizador) a
énfase no esforgo de reconstrucdo do liberalismo. O livro de Lippmann (An Inquiry into the
Principle of The Good Society) apresentado em 1938 na abertura do Col6quio, como manifesto
dessa pretensa refundacdo, comunga da linha de Rougier (quem apresentou referida obra) sobre
a necessaria reinvencao das agendas liberais, se afastando da mera justificacdo (naturalista) do
status quo. A esse esforco de refundacdo, ainda sem nome especifico, deveria se referir como
“neocapitalismo”, liberalismo construtor ou “neoliberalismo”, termo que prevaleceu no uso
corrente.*

Em An Inquiry into the Principle of The Good Society, Lippmann objetiva oferecer uma

solucéo para a ascensdo do totalitarismo em suas formas fascistas, comunistas e quaisquer

% ARAYA, Adan Salinas. Debates Neoliberales en 1938. El Coloquio Lippmann. Hermenéutica Intercultural
Revista de Filosofia, n. 26, p. 57-91, 2016. p. 69. Disponivel em: http://ediciones.ucsh.cl/ojs/index.php/hirf/a
rticle/view/505. Acesso em: 28 fev. 2021.

% DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal.
Traducdo de Mariana Echalar. Sdo Paulo: Boitempo, 2016. p. 73-74.
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outras que indicassem a fragilidade da economia liberal, além de criticar vigorosamente e
reformular o liberalismo tradicional conservador do laissez-faire. Para o autor, o laissez-faire
ndo passa de um dogma “obscurantista e pedante” °’, uma falacia, visto que os contratos de
propriedade ndo tém existéncia fora da lei, antes sdo uma criacdo destas. Observa que 0s
economistas ateé entdo falharam em reconhecer a economia como um modo de produgdo distinto
da ordem social. O liberalismo, para Lippmann, € a linha de politica que busca reformar a ordem
social para atender as necessidades e cumprir a promessa de um modo de producédo baseado na
divisdo do trabalho; enquanto coletivismo € a linha de politica que promete reter as vantagens
materiais da nova economia, mas aboliria o principio regulador interno, ou seja, 0 mercado mais
amplo e mais livre, pelo qual a divisdo do trabalho se torna efetiva.>® O progresso consiste, ndo
em prejudicar ou abolir o mercado, mas em manté-lo e melhora-lo, considerando que ele seja
parte do sistema de producao, assim como as maquinas, materiais e trabalho.>®

A obra de Lippmann consiste em um marco importante para neoliberalismo porque
entende a economia como pertencente a uma ordem social e a “reabilitacdo do liberalismo”
deveria passar pela refundacdo do Estado que assumiria as funcBes que corrigissem o0s graves
erros provocados pelos excessos do mercado. Em seu “novo intervencionismo liberal” defendeu
que o Estado deveria ser responsavel por uma série de investimentos pablicos e servicos sociais,

financiados por uma nova distribuigdo de impostos.

Os impostos cobrados dos ricos ndo devem ser gastos em doagdes aos pobres, mas na
reforma das condi¢des que os tornaram pobres. O auxilio, com o que quero dizer
dinheiro dado pelo governo diretamente aos pobres, € um alivio, mas ndo um remédio
para sua pobreza, enquanto o dinheiro gasto em satde publica, educacéo, conservacéo,
obras publicas, seguro e indenizacdo é tanto um alivio quanto um remédio. Melhora a
capacidade produtiva do individuo e do patriménio nacional do qual deve ganhar a
vida. Ao melhorar a produtividade marginal do trabalho, ele aumenta o salario minimo
de todos os trabalhadores a partir de um dividendo nacional aumentado. Isso equivale
a dizer que uma parte do dividendo nacional deve ser investida, a fim de conservar e
melhorar os fundamentos da economia, nas pessoas e no patrimdnio nacional de que
ganham a vida.®°

Neste sentido, Lippmann estava mais proximo (teoricamente) de Keynes e dos
ordoliberais alemées, ao compreender que o direito a propriedade pode ser regulado pela lei e

5" LIPPMANN, Walter. An Inquiry into the Principles of the Good Society. Boston: Little, Brown &
Company, 1938. p. 185
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evoluir, ndo apenas pelas necessidades de progresso econdémico, mas também de acordo com
as necessidades de justica social. Ndo h4, para Lippmann, nada na economia moderna que
obriga a sociedade a ser indiferente ao sofrimento humano. N&o ha razao para que uma parte
da riqueza produzida ndo seja redistribuida, via impostos, para proteger e indenizar seres
humanos prejudicados pelo avango da industria, ou ainda dos incrementos imerecidos dos

monopolios®t.

Ficara evidente a partir do que disse que essa ma distribuicdo de riqueza na sociedade
moderna surge de duas causas interativas: em resumo, de incrementos ndo ganhos por
um lado e mais riqueza do que aqueles que desfrutam de um cuidado padrédo de classe
média para consumir ou pode investir lucrativamente. A ma distribuicdo devido a
incrementos ndo ganhos deve ser corrigida na fonte - por reformas que atingem o
monopdlio, privilégio e barganhas necessarias. Na medida em que essas reformas
sejam eficazes, elas tenderdo a igualar, embora, é claro, ndo nivelardo a distribuicéo
de renda. Sob um regime de oportunidades iguais, ndo poderia haver qualquer
desigualdade de renda bruta como a que ocorre hoje em um pais como os Estados
Unidos. N&o haveria grandes herancas; sob verdadeira competicdo, apenas o0s
pioneiros bem-sucedidos teriam grandes lucros. Em mercados justos, com mobilidade
adequada de capital e adaptabilidade de trabalho, as taxas de juros seriam baixas. A
desproporcdo dos saldrios mais altos e dos saldrios mais baixos seria muito
modificado, pois embora existam raras pessoas, digamos, estrelas do cinema, cujas
habilidades tenham um valor Unico no mercado, a maioria dos homens de sucesso nao
tem essas habilidades dnicas. A medida que a heranca e a educagdo igualadas
tornavam as oportunidades mais iguais, 0 aumento da oferta de empresarios e gerentes
capazes reduziria os salarios e bonus que eles agora comandam no mercado.

Rougier, assim como Lippmann, criticou o liberalismo tradicional do laissez-faire,
laissez-passer por sua crenca em uma ordem natural em que era suficiente deixar as pessoas
agirem livremente, para que uma nacao alcance sua prosperidade maxima, com 0 minimo de
esfor¢o e gasto. Contra uma teoria ingénua e “natural” que poderia resultar em uma economia
de monopdlios, ele defendeu o neoliberalismo, que supde uma ordem juridica protegendo a
possibilidade de livre concorréncia. Ele também denunciou a economia rigidamente dirigida,
afirmando que “quanto mais um regime econdmico se afasta das condicdes de livre
concorréncia baseada na autonomia de precos, mais sacrifica os interesses do consumidor para
fins ndo econdmicos; quanto mais planejada uma economia, mais ela se torna arbitraria e
opressora”. Sua versdo do liberalismo afirmava ser uma terceira via entre o laissez-faire e a

economia planejada, que denunciou como comunismo e fascismo, propondo o neoliberalismo

61 ONOFRE, Gabriel da Fonseca. O papel de intelectuais e think tanks na propagagdo do liberalismo
econdmico na segunda metade do século XX. Tese (doutorado)-Universidade Federal Fluminense, Niterdi,
2018. p. 62)
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como Unica solugéo alternativa.®®

Being [neo]liberal is not, unlike being a “Manchester liberal,” letting cars drive in any
direction, which would cause traffic jams and constant accidents. Nor is it like
“planned economy,” in which each car would be told when to leave and where to go.
Rather, it is imposing a highway code, while accepting that this code is not necessarily
the same at times of accelerated transport as at times of caution. 5

Apesar da comunhdo de preocupacdes quanto a ascensdo de regimes totalitarios, bem
como a crise liberal, no Coldquio se destacavam dois grupos que divergiam na forma como
deveria se dar a solucdo. De um lado, os que defendiam a necessidade uma renovacao do
liberalismo moderno, afastando da ideologia do laissez-faire hegeménica no final do século
XIX e inicio do XX. Para estes, dos quais se destacavam Louis Rougier, Auguste Detoeuf,
Louis Marlio, Wilhelm Ropke, Alexandre Ristow, o liberalismo econémico intransigente da
Escola de Machester resultou na Grande Depresséo e, consequentemente, na ascensao politica
dos comunistas e fascistas. Do outro lado, estavam os adeptos e defensores ortodoxos do “velho
liberalismo”, com destaque para os representantes da Escola Austriaca, principalmente Hayek
e Mises. Rechacando a necessidade de um “novo liberalismo”, eles acreditavam que a crise
econbmica ndo se devia as politicas do laissez-faire, pelo contrério, resultava de atitudes
contrérias a ele e ingeréncias estatais. E por isso defendiam que o liberalismo moderno deveria
ser adaptado — e ndo reformulado - aos novos tempos.®°

Michael Polanyi, o quimico-filésofo irméo de Karl Polanyi, afirmou que “a perturbacéao
mental que ameaca nossa civilizacdo deriva de um estado de perplexidade permanente”, em que
0 estado de espirito da sociedade “torna-se cada vez mais sujeito a violentos disturbios”. Os
individuos buscam um proposito e ficam profundamente frustrados com a invisibilidade da méo
gue o0s guia em um sistema baseado no mercado. A falta de um proposito claro e direcionado
deixa os individuos confusos e perplexos, em contraste com as acdes claras e propositadas

exigidas dos individuos em regimes planejados centralmente. Ao contrario dos regimes liberais,

6 DENORD, Francois. Aux origines du néo-libéralisme en France. Louis Rougier et le Colloque Walter
Lippmann de 1938. Le Mouvement Social, v 195, p. 9-34, 2001. §8.
Ser [neo] liberal néo é, ao contrario de ser um “liberal de Manchester”, deixar os carros dirigirem em qualquer
diregdo, 0 que causaria engarrafamentos e acidentes constantes. Também nao é como uma “economia
planejada”, na qual cada carro seria informado quando deveria sair e para onde ir. Em vez disso, esta em impor
um cédigo de transito, embora se aceite que esse cddigo ndo é necessariamente 0 mesmo em momentos de
transporte acelerado e em momentos de cautela. (DENORD, Francois. Aux origines du néo-libéralisme en
France. Louis Rougier et le Colloque Walter Lippmann de 1938. Le Mouvement Social, v 195, p. 9-34, 2001.
89)
8 ONOFRE, Gabriel da Fonseca. O papel de intelectuais e think tanks na propagagdo do liberalismo
econdmico na segunda metade do século XX. Tese (doutorado) - Universidade Federal Fluminense, Niterdi,
2018. p. 69.
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além disso, 0s regimes centrais parecem estar trabalhando em direcdo a uma clara e final meta.
Como resultado, o individuo em uma economia de mercado “fica frustrado em seu sentido
social; ele fica perplexo quanto ao alcance de seus deveres sociais”. Buscando profundamente
um propdsito e achando-o intangivel em uma ordem econémica liberal, 0 homem abraca
movimentos antiliberais que prometem uma agdo clara e direcionada. Da mesma forma, o
francés Marlio argumentou que o individuo que “se sente gravemente enfraquecido” esta de
fato disposto a sacrificar a riqueza pela seguranga, mas para ter certeza “ele deve ter um
segurador gque s6 pode ser um regime totalitario agindo por meio de constrangimento ou através
da persuasdao”. A posicdo de Mises, todavia era diferente. Certamente, ele reconheceu “que as
massas tém uma certa inclinacdo para a crueldade, vinganca e mesmo sadismo” que lideres de
Estados totalitarios exploraram com sucesso e com absoluta crueldade. No entanto, enquanto
varios membros do Coloquio, como Ropke, Riistow ou Marjolin, atribuiram as causas dessa
desorientacdo aos fracassos do capitalismo tradicional e do liberalismo, Mises considerou 0s
intelectuais antiliberais os maiores responsaveis pelo fracasso. O tema da “revolta das massas”
contra o capitalismo, retomado por Rougier e outros, do conservador espanhol Ortega y Gasset,
ndo agradava a Mises se significava que as massas tinham boas razdes para se revoltar contra o
capitalismo histdrico, a seus olhos um sistema altamente benéfico.®

Para os autores ortodoxos, Rueff, Robbins, Von Mises, Hayek, com tragos evidentes da
nostalgia de um mercado “espontaneamente” autorregulado, os fatores que resultavam na crise,
deve-se a corrosdo progressiva dos principios do liberalismo. Estes Gltimos argumentam que as
intervencdes desajustam os mecanismos autocorretivos do mercado. Rueff se manifesta no
sentido que a inseguranca social suportada pelos trabalhadores consiste em desequilibrios
periodicos que tendem a se corrigir automaticamente, e nao ha nada a fazer quanto a isso. Da
mesma forma é preciso que de forma alguma o Estado intervenha, porque resultaria o
atravancamento da maquina do mercado. Nessa mesma linha, Von Mises sobre o declinio do
liberalismo afirma que os cartéis sdo produto do intervencionismo que, ao frear a concorréncia,
impele a realizacdo de acordos. Esse posicionamento irredutivel que incentiva o reforgo do
laissez-faire personifica uma extrema fobia do Estado, e se mostra contrario a qualquer
intervencdo. A fobia do Estado, apesar de parecer exagerada para alguns teoricos, justifica-se
pela experiéncia e medo do despotismo de que o Estado poderia se revestir, e dessa forma, 0s
golpes a liberdade que ele pode desferir. Todavia, apesar de persistentes, estes teoricos

defensores do laissez-faire estavam em menor nimero de adeptos, prevalecendo a linha de

% REINHOUDT, Jurgen; AUDIER, Serge. The Walter Lippmann Colloguium: The Birth of Neo-Liberalism.
New York, Palgrave Macmillan, 2018.
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redefinicéo liberal, com determinado intervencionismo estatal.®’

Nesse sentido, longe de ser abstencionista, a refundagéo da economia liberal pretende
estabelecer o quadro legal, definir a agenda e a forma de intervencéo, conduzindo um dirigismo
estatal diferente do coletivismo e planificagdo econémica. A fobia do Estado de Spencer e
outros liberais ortodoxos é abandonada, mas, em contrapartida é herdado o aprego pelo
concorrencialismo social, este que deve ser promovido pelas a¢bes do Estado. Ao contrario dos
liberais classicos que acreditavam na autocorre¢do “natural” do mercado, Rougier argumentava
sobre a existéncia de forcas que desvirtuavam o jogo concorrencial (por exemplo, as forcas
politicas de massas para angariar votos), e por isso era necessario um Estado forte para garantir
0 jogo da competicdo. Assim, esse liberalismo, notadamente construtor, pretende proporcionar
condicdes, sempre que preciso, para que as engrenagens econdmicas funcionassem
perfeitamente. Diante disso esta claro que o capitalismo concorrencial nada tem de natural,
antes é criado, mantido, incentivado, promovido. E uma maquina que exige regulacio e
vigilancia constante. E qual seria o critério para determinar intervencao legitima da ilegitima?
A concorréncia. Para Rougier, qualquer iniciativa que afete a livre concorréncia deve ser
considerada ilegitima.®®

Os neoliberais, assim como Lippmann, desfazem a ilusdo de um Estado Minimo, pelo
contrério, defendem um Estado forte que seja capaz de fazer ser respeitada a lei comum. E para
sustentar de forma eficiente esse Estado forte, € reconsiderado o que se entende por democracia,
isto porque a ideia de “soberania do povo” impede de que 0s governantes tomem as medidas
necessarias para a estabilidade democratica, e assim do regime liberal. O Estado forte,
governado por uma “elite competente” consiste na garantia de que se evite a governanga por
interesses particulares. O que notaremos, no decorrer do trabalho, ndo ser verdade.

Sobre esse Estado forte, interventor em determinada medida, é de suma importancia a
influéncia dos teoricos aleméaes, ordoliberais, tanto para a construcao neoliberal da Europa,
quanto para o desenvolvimento do neoliberalismo americano. E por isso, considerando suas
especificidades, cabe apresenta-lo.

Para contextualizar o liberalismo alemao, deve-se destacar que o desenvolvimento do
mesmo nado ocorreu facilmente, tendo em vista numerosas dificuldades e obstaculos a politica

liberal, que sofria severas criticas. A primeira delas consistia na incompatibilidade entre
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economia liberal e politica nacional. Isso porque, para List e seus sucessores, a politica liberal,
em vez de uma férmula universal, consistia antes em um instrumento nas maos de alguns paises
para manter sua hegemonia face aos demais. Por isso, ao ver desses autores considerando a
histdria e geografia da Alemanha, a economia a ser adotada devia ser protecionista, e ndo o
estilo liberal inglés. O segundo obstaculo a politica e a teoria liberal no fim do século XIX era
0 socialismo de Estado bismarckiano que procurava manter a protecdo externa e a unidade
nacional interna, por isso, tudo que pudesse comprometer essa unidade era controlado.
Procurando proteger essa unidade nacional, o proletariado foi efetivamente reintegrado no
consenso social politico. O terceiro obstaculo foi o desenvolvimento de uma economia
planificada a partir da guerra, e posteriormente retomada pelos governos socialistas como pelos
ndo socialistas. Essa planificacdo configurava uma economia centralizada, em que os aparelhos
administrativos que decidiam sobre tudo que envolvia a ordem econdmica, estabelecendo
precos, atribuindo os recursos raros e garantindo o pleno emprego. O quarto obstaculo foi o
dirigismo keynesiano que defendia a intervencdo do Estado para garantia de equilibrios
econémicos. Em resumo, estes quatro obstaculos (politica protecionista, socialismo de Estado,
economia planificada e keynesianismo), consistiam em obstaculos contra a politica liberal,
mesmo antes da tomada do poder pelos nazistas. E foi a critica a esses obstaculos, bem como
ao proprio nazismo, feita por poucos, mas insistentes teoricos liberais, desde o fim do século
XIX, que tomaria corpo e forca que os neoliberais alemaes (ou ordoliberais) herdariam.®
Esses quatro elementos supracitados foram aglutinados pelo nazismo a fim de
transforma-los em um sistema unificado, assim o protecionismo, a economia planificada, a
economia de assisténcia e garantia, e a politica keynesiana foram atadas pelo nazismo para
servir a economia (militarizada) implantada. Enquanto os keynesianos e outros autores vao
criticar a economia nazista por misturar elementos contraditorios entre si e heterogéneos, 0s
neoliberais alemdes apresentam outro argumento. Para os ordoliberais, 0 nazismo revela a inter-
relacdo entre esses elementos, pois ao adotar qualquer um deles implicara na adogdo dos
demais. Assim, autores como Ropke procuraram uma invariante politico-econdmica que
poderia ser identificada em regimes diversos como 0 nazismo, a Inglaterra parlamentar (e o
plano Beveridge), a América com o New Deal, e a Unido Soviética, e na busca por essa
invariante perceberam que a principal diferenca nao residia na oposic¢ao entre capitalismo e
socialismo, ou a estrutura constitucional entre tais regimes, e sim em uma invariante antiliberal

em oposicdo ao intervencionismo estatal, variando de intensidade, podendo chegar ao extremo

8 FOUCAULT, Michel. Nascimento da biopolitica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008. p. 146-148.
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alemao.”®

nos movemos em um mundo de pregos, mercados, competicéo, taxas de salarios, taxas
de juros, taxas de cambio e outras magnitudes econdmicas. Tudo isso é perfeitamente
legitimo e frutifero, desde que tenhamos em mente que estreitamos nosso angulo de
visdo e ndo nos esquecamos de que: a economia de mercado é a ordem econdmica
prépria de uma estrutura social definida e de um ambiente espiritual e moral definido.
Se negligenciassemos a caracteristica da economia de mercado de ser apenas parte de
uma ordem espiritual e social total, seriamos culpados de uma aberragéo que pode ser
descrita como racionalismo social. O racionalismo social nos leva a imaginar que a
economia de mercado ndo é mais do que uma “técnica econdmica” aplicavel em
qualquer tipo de sociedade e em qualquer tipo de clima espiritual e social.” (tradugéo
livre)

A experiéncia nazista estava no cerne da reflexdo dos neoliberais alemaes porque
possibilitou a estes tedricos estabelecerem um campo de adversidade sobre o qual se oporiam,
ou seja, a invariante antiliberal. O objetivo pos-guerra (1945 e 1948) era fundar a legitimidade
de um Estado inexistente por meio da economia. O crescimento econémico legitimaria o
Estado. Por isso, alem de conhecer os adversarios tedrico-politicos, era necessario compreender
qual sistema os ordoliberais poderiam se chocar, no caso as politicas keynesianas, economia
planificada e etc. E enfim, depois de identificado o campo de adversidade, a questdo era como
distribuir os recursos técnicos e conceituais que dispunham.’?

Assim, os ordoliberais argumentavam que a adogdo do sistema econémico planificado,
centralizado, protecionista, keyesiano, exigia consequentemente a adogdo de uma espécie de
sobre-Estado, diferente das formas classicas, para fazer funcionar este sistema. E por isso,
apesar de aparentemente esvaziar a for¢a do Estado, o nazismo consiste na verdade em um
crescimento do poder estatal, criando mecanismos que excedam ou suplantem o Estado para
garantir essa organizagao econdmica, e por isso se deu a criagdo de intensificadores como o
principio de obediéncia ao Fihrer, o Estado como um mero instrumento do Volk (povo), e a
autoridade que se recaia sobre o partido regendo as relacdes legislativas e administrativas. Todo
esse aparelhamento para justificar a critica ao capitalismo burgués, individualista, que promovia
uma sociedade massificada centralizada no consumo e no espetaculo. Foi com este argumento,
a destruicdo dessa sociedade, que 0 nazismo se legitimou. Todavia, os neoliberais vao contrapor
apresentando que toda a organizacdo nazista, o principio do Fuhrertum, o partido, a ideia de

um povo (Volk) unificado, estdo basicamente acentuando a sociedade normalizadora, de massa,

" FOUCAULT, Michel. Nascimento da biopolitica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008. p. 149-151.

" ROPKE, Wilhelm. A Humane Economy: The Social Framework of the Free Market. EUA: Institute for
philosophical and historical studies, 1960. p. 93.
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de signos e de espetaculo. Ou seja, 0 nazismo reintroduz e reafirma aquilo que “critica”. Logo,
conforme a analise dos neoliberais, essa sociedade massificada ndo é resultado da economia
capitalista, mas sim de uma sociedade ou Estado que escolheu a planificacdo econdmica, 0
protecionismo, em que o mercado ndo desempenha sua funcéo, inviabilizado e controlado por
uma administragdo centralizadora.”

Os ordoliberais pretendem fundar um Estado que tenha como principio regulador e
organizador a liberdade de mercado, ou seja, um Estado sob a vigilancia do mercado, diferente
de anteriormente (um mercado sob a vigilancia do Estado). E eles fariam deslocando conceitos
da doutrina liberal para que se ajustassem ao objetivo ordoliberal de fundar um determinado
Estado e transformar a racionalidade da sociedade da época. Primeiramente procuraram migrar
do modelo de mercado da troca para a concorréncia. Os neoliberais defendiam que 0 modelo e
principio de mercado a ser seguido é a concorréncia, ou seja, resgatando o concorrencialismo
social, e somente isso, afirmaram que o essencial do mercado ndo € a equivaléncia, pressuposta
no antigo mercado de trocas, mas a desigualdade. A concorréncia ird assegurar a racionalidade
econémica mediante a formacéo de precos que regularia as escolhas dos individuos. Enquanto
alguns liberais defendiam o laissez-faire face a concorréncia, ou seja, postulavam que o Estado
deveria evitar intervir, a ndo ser para assegurar que a concorréncia ndo fosse alterada; os
ordoliberais, por sua vez, criticam a crenga naturalista do mercado como um dado natural, seja
regulado pela troca ou pela concorréncia. Para os ordoliberais, a concorréncia é um principio
de formalizacdo, com logica interna e estrutura propria, configurando-se em um jogo formal de
desigualdades e ndo um jogo natural entre individuos e comportamentos. Logo, a concorréncia
para 0s ordoliberais constitui um objetivo histérico da arte governamental e ndo um dado
natural, por isso essa concorréncia carece de condi¢cbes minuciosa e artificialmente organizadas
e supbe assim uma politica demasiadamente ativa. Assim, & necessario governar para o
mercado, definindo-se quais serdo as acdes governamentais adotadas a partir do indexador da
economia de mercado.’

Eis a clara readequacéo dos principios liberais classicos, abandonando-se a crenca no
naturalismo do laissez-faire e sustentando que para garantir a liberdade de Estado faz-se
fundamental uma politica extremamente vigilante, ordenada, organizada, cujo intuito €
construir ou remodelar a sociedade, que € o objeto da acdo politica.

Hayek e Von Mises, por sua vez, vao criticar duramente a corrente ordoliberal,

defendendo que o mercado é uma maquina econémica que tende ao equilibrio quando néo sofre

8 FOUCAULT, Michel. Nascimento da biopolitica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008. p. 151-155.
4 FOUCAULT, Michel. Nascimento da biopolitica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008. p. 158-165.
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interferéncias politicas e sociais. Para Ludwig von Mises, 0s pre¢os de mercado eram
indispensaveis e insubstituiveis como alocadores de recursos econdmicos escassos. E ndo existe
uma “terceira via” entre o liberalismo, baseado na propriedade privada, e o socialismo, baseado
na propriedade coletiva. Para Mises, 0 “intervencionismo” em todas as suas formas de
planejamento econdmico, mesmo as flexiveis, sdo formas moderadas de socialismo que correm
0 risco de degenerar em totalitarismo, além de sua falta de eficiéncia econdmica. O famoso
autor escreveu varios livros em defesa do liberalismo econdmico, incluindo Socialism (1922),
Liberalism (1927) e Human Action (1949). Dos participantes do Coléquio Lippmann, Mises
permaneceu mais comprometido com a defesa do liberalismo econémico puro contra a
intervencdo do Estado. Como muitos outros membros do Coloquio Lippmann, Mises também
estava extremamente preocupado com a ascensdo do nacional-socialismo e a perspectiva de
uma guerra futura. Em 1931, novamente na Alemanha, ele temeu que futuras catastrofes eram
provaveis. A ascensdo de Hitler ao poder fortaleceu sua disposicdo de aceitar, em 1934, uma
cadeira de relaces econdmicas internacionais no Institut des Hautes Etudes Internationales em
Genebra. Durante este periodo, ele trabalhou em seu livro sobre a teoria da agdo humana em
sua versdo alemd, Nationalokonomie: Theorie des Handelns und Wirtschaftens (publicado pela
primeira vez em 1940).7

Em sua obra “Liberalismo Segundo a Tradicdo Classica”, Mises argumenta que o
fascismo a despeito de ter interrompido a ameaca bolchevique a Europa ndo poderia deixar de
dar origem a “uma série de conflitos internacionais que, necessariamente, destruirdo a
civilizacido moderna”®. Apenas o liberalismo, e ndo o fascismo, poderia fornecer uma solucéo

para o socialismo. Porque o liberalismo para Mises:

é uma doutrina inteiramente voltada para a conduta dos homens neste mundo. Em
Gltima anélise, a nada visa sendo ao progresso do bem-estar material exterior do
homem e ndo se refere as necessidades interiores, espirituais e metafisicas. Nao
promete felicidade e contentamento aos homens, mas, tdo somente, a maior satisfacéo
possivel de todos os desejos suscitados pelas coisas e pelo mundo exterior. ”’

E, compreendendo o liberalismo como uma doutrina voltada para a conduta humana,
Mises ird desenvolver a praxeologia, que consiste em uma teoria com pretensdes aprioristicas,

e contribuira para o neoliberalismo ao estabelecer uma teoria da acdo humana em que possa

> REINHOUDT, Jurgen; AUDIER, Serge. The Walter Lippmann Colloquium: The Birth of Neo-Liberalism.
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justificar a atuacdo na mesma, e colocar “a disposi¢do do agente homem todas as informacgoes
necessarias de maneira a que a escolha seja feita com pleno conhecimento de suas

consequéncias”’®.

A praxeologia ndo é uma ciéncia histérica, mas uma ciéncia tedrica e sistematica. Seu
escopo € a acdo humana como tal. Independentemente de quaisquer circunstancias
ambientais, acidentais ou individuais que possam influir nas acbes efetivamente
realizadas. Sua percepgdo é meramente formal e geral, e ndo se refere ao contetido
material nem as caracteristicas peculiares de cada agdo. Seu objetivo é o conhecimento
valido para todas as situaces onde as condigdes correspondam exatamente aquelas
indicadas nas suas hipéteses e inferéncias. Suas afirmativas e proposi¢cdes nao
derivam da experiéncia. S8o0 como a ldgica e a matemética. Ndo estdo sujeitas a
verificacdo com base na experiéncia e nos fatos. Sao tanto l6gica como temporalmente
anteriores a qualquer compreensao de fatos historicos. E um requisito necessario para
qualquer percepcéo intelectual de eventos historicos. Sem sua ajuda, nossa percepgao
do curso dos eventos historicos ficaria reduzida ao registro de mudancgas
caleidoscopicas ou de uma desordem cadtica.”

Em sintese, a reformulacdo do liberalismo defendida pela maioria dos participantes do
Coloquio de Walter Lippmann exigia a construcao de regulamentagdes que permitisse ao novo
Estado liberal promover o equilibrio das ordens econdmica e social. Todavia, essa refundacéo
buscava se distanciava das outras propostas politicas do periodo, como o fascismo e socialismo,
ao reafirmar a centralidade do mecanismo de precos e conferir ao Estado a responsabilidade de
se determinar o regime juridico que regulard o livre desenvolvimento das atividades
econémicas. Nesse sentido, os participantes do coléquio tracaram estratégias de longo prazo
em defesa de uma agenda neoliberal. Para tanto foram estabelecidos o desenvolvimento de um
jornal (Cahiers du Libéralism) e de um think tank (0 Centre International d’Etudes pour la
Rénovation du Libéralism - CIRL), com sede em Paris, sob a presidéncia de Louis Marlio, e
filiais em Genebra (Ropke), Londres (Hayek) e Nova lorque (Lippmann). A guerra, todavia,
impediu a continuidade das iniciativas. Entdo, quase uma década depois, alguns dos
participantes do CWL se reuniram novamente e quinze dos vinte e seis participantes do
encontro na Franca — entre eles, Raymond Aron, Ludwig von Mises, Friedrich von Hayek,
Michael Polanyi, Louis Baudin, Wilhelm Rdpke e Alexander Ristow - participaram da
Sociedade Mont-Pélerin, nove anos depois. Porém, diferentemente do Coloquio de Lippmann,
no projeto de Hayek, os defensores de um liberalismo mais radical ganhardo, com o tempo,

mais forca, marcando a histéria do neoliberalismo.®
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A despeito da importante colaboracdo da corrente austro-americana, a
governamentalidade neoliberal ndo se apoia na fobia do Estado, mas antes faz deste um

instrumento de implementacdo como veremos a segulir.

2.4 Implementacéo (como Unica opgao)

“Economia livre, Estado Forte” é a expressio de Andrew Gamble® que resume a
orientacdo neoliberal. Longe de ser uma retirada do Estado, trata-se de uma readequacéo e
reengajamento politico com novos objetivos, métodos e bases. Essa dimensdo estratégica foi
negligenciada permitindo que, a despeito das criticas “antiliberais”, se desenvolvessem e
implementassem politicas neoliberais, principalmente, a partir dos anos de 1970 e 1980. Todo
0 programa que gerou o projeto de um Estado do Bem Estar social estava sendo questionado
desde a década de 40 pelo projeto neoliberal, o Coloquio de Lippmann e outros circulos tedricos
posteriores. Todavia, sua efetuacdo pratica se da nos anos de 1970, curiosamente no Chile na
ditadura de Pinochet, nos EUA com Reagan, na Inglaterra com Tatcher, aplicando como um
programa de supensdo da acdo do Estado, suspensdo calculada, suspensdo que faz emergir um
novo sujeito, um novo modo de viver, uma nova racionalidade. Isso significa que vai muito
além de uma mera reformulacdo econdmica, que se trataria de um modelo de producdo, se
trataria de uma nova forma de espoliacdo do capital. Consiste em uma nova forma de vida, ou
razdo de mundo. Mas como se deu essa implementacio das politicas neoliberais? E dessa
dimensdo estratégica que trataremos neste tdpico. Estratégia no sentido de uma légica de
préticas®, que apesar de inicialmente dispares, multiplicam-se e se propagam em um sentido
mundial, ndo significando, portanto, a formulacdo de um Unico individuo estrategista que
coloca em préatica um plano.

A instauracdo do neoliberalismo pelo mundo decorre de uma conexao entre projetos e
reformulacGes tedrico-praticas bem como a dinamica entre fatores produtivos, tecnoldgicos e
comerciais. Os programas politicos de Ronald Reagan nos EUA e de Margaret Tatcher na
Inglaterra, os quais foram imitados pelo Banco Mundial e o Fundo Monetéario Internacional
(FMI), consiste em respostas a situagdo “ingerivel” que os Estados se encontravam. Por isso,

inspirados na Comissao Trilateral com o titulo The Crisis of Democracy, alegaram 0 excesso

8 GAMBLE, Andrew. The Free Economy and the Strong State: The Politics of Thatcherism. London:
Macmillan Education, 1988.
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de “democracia” em que as demandas sociais com reivindicacdes igualitarias tornaram o0s
governantes incapazes de governar. Assim, como reacdo a inflacdo galopante, aumento das
taxas de juros e desemprego, favoreceu-se a ofensiva contra o poder sindical e suas
reivindicacdes. Ao mesmo tempo, a elevacdo das taxas de juros levou ao endividamento 0s
paises latino-americanos que, para conseguir ajuda (auxilios e empréstimos), teve de cumprir
as exigéncias de reformas estruturais em seus territorios. Dessa forma, os paises da Organizagao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e os paises do sul necessitando dos
créditos (ou aval) do Banco Mundial e FMI, que se sujeitavam progressivamente a essa
orientacéo neoliberal, transformaram profundamente as regras do jogo e modificaram a forma

do capitalismo se concretizar entre nagdes e entre classes.®

O golpe no Chile e a tomada do poder pelos militares na Argentina, promovidos pelas
elites domésticas com o apoio dos Estados Unidos, ofereceram um tipo de solugéo. O
subsequente experimento chileno com o neoliberalismo demonstrou que os beneficios
da acumulagdo de capital revivida foram altamente prejudicados pela privatizacdo
forgada. O pais e suas elites dirigentes, ao lado de investidores estrangeiros se sairam
muito bem no comeco. Efeitos redistributivos e uma desigualdade social crescente
tém sido de fato uma caracteristica tdo persistente do neoliberalismo que podem ser
considerados estruturais em relagcdo ao projeto como um todo. Gérard Duménil e
Dominique Lévy, depois de uma cuidadosa redistribui¢do dos dados, concluiram que
a neoliberalizacdo foi desde o comeco um projeto voltado para restaurar o poder de
classe. Depois da implementacéo de politicas neoliberais no final dos anos 1970 a
parcela de renda nacional do 1 % mais rico dos Estados Unidos disparou, chegando a
15% (bem perto de seu valor pré-Segunda Guerra Mundial) perto do final do século.
0 0,1% mais rico dos Estados Unidos aumentou sua parcela da renda nacional de 2%
em 1978 para mais de 6% por volta de 1999, enquanto a proporcdo entre a
compensacdo mediana dos trabalhadores e o salario dos CEOs (Chief Executive
Officer) passou de apenas 30 para 1 em 1970 a quase 500 para 1 por volta de 2000.
Os Estados Unidos néo estdo sozinhos nisso. O 1% mais rico da Gra-Bretanha dobrou
sua parcela da renda nacional a partir de 1982: de 6,5% a 13%. E um exame mais
detido revela extraordinarias concentragdes de riqueza e de poder surgindo em toda
parte. Na Russia, depois da “terapia de choque” neoliberal aplicada nos anos 1990
surgiu uma pequena e poderosa oligarquia. Extraordinarios surtos de desigualdade de
renda e riqueza ocorreram na China com a adogao de préticas orientadas para o livre
mercado. A onda de privatizacdo no México a partir de 1992 langou uns poucos
individuos (como Carlos Slim) quase da noite para o dia na lista dos mais ricos do
mundo da revista Fortune. Globalmente, “os paises da Europa Oriental e da
Comunidade de Estados Independentes (CIS) registraram alguns dos maiores
aumentos ja ocorridos ... em desigualdade social.

Esté claro que as reformas neoliberais em sua implementagdo favoreceram (e ainda
favorecerem) a concentracdo de renda e riqueza nos estratos superiores da sociedade, sendo que

0 imposto sobre a propriedade (imposto sobre a riqueza) e taxacdo da renda de investimentos e
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ganhos de capital é reduzido, enquanto a taxacdo dos salarios e remuneragdes se mantém.

As privatizagdes de empresas publicas (vendidas geralmente aquém dos pregos ideais),
bem como a desregulamentacao da economia, sdo exemplos das medidas adotadas que refletem
o0 sentido de que a liberdade concedida aos atores privados é mais eficiente que a intervencao
direta e regulacdo extrema do Estado. Assim, a concorréncia se eleva ao patamar de regra
universal, transformando-se em um sistema disciplinar mundial cujos dispositivos se inspiram
no que Jonh Williamson chamou de “Consenso de Washington”, que consiste em um conjunto
de recomendacOes a serem seguidas pelos paises interessados em angariar auxilios e
empréstimos. Dentre as recomendacdes que se estabeleceram na comunidade financeira
internacional estdo: privatizacdo da economia, liberalizagdo comercial (com supressdo de
barreiras alfandegérias e fixacdo da taxa de cdmbio competitivas), disciplina orcamentaria e
fiscal (respeito ao equilibrio orcamentario e diminuicdo dos descontos obrigatorios e taxas de
impostos), desregulamentacéo e criagdo de mercados concorrenciais e protecdo aos direitos de
propriedade (em particular & propriedade intelectual dos oligopdlios internacionais) e abertura
a movimentac&o de capital estrangeiro.®

Diante da adesao dos paises ricos a essas orientacdes, o Banco Mundial e FMI também
adotaram tais diretrizes, obrigando as economias mais frageis se sujeitarem igualmente a tais
recomendacdes. A pressdo exercida adotava como pretexto o “salvamento” das economias em

crises, na pratica, contudo:

As “terapias de choque” sufocaram o crescimento com taxas de juros muito elevadas,
arruinaram a producdo local expondo-a sem cautela & concorréncia dos paises mais
desenvolvidos, muitas vezes agravaram a desigualdade e aumentaram a pobreza,
reforcando a instabilidade econdmica e social e submeteram essas economias
“abertas” a volatilidade dos movimentos de capitais. As interven¢des do FMI e do
Banco Mundial visava impor o quadro politico do Estado cujas ac6es tenderem a fazer
da concorréncia a lei da economia nacional, seja essa concorréncia a dos produtores

estrangeiros, seja a dos produtores nacionais. 8

A concorréncia se tornou exacerbada em um contexto de conquista de mercado
estrangeiro, captacdo de recursos, corrida de exportacdo, o0 que exigiu reformas sociais e
institucionais permanentes, sendo apresentadas a populacdo como necessidade vital em face a
crise. Para tanto, as politicas que se prestaram a integrar essa adaptacdo ao cenério global

diminuindo a presséo fiscal sobre os rendimentos do capital, baixando o custo do trabalho,
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disciplinando a méo de obra e aumentando a produtividade. Nesse sentido:

Os Estados tornaram-se elementos-chave dessa concorréncia exacerbada, procurando
atrair uma parte maior dos investimentos estrangeiros pela criacdo de condicdes
fiscais e sociais mais favoraveis a valorizacdo do capital. Assim, contribuiram
amplamente para a criacdo de uma ordem que os submete a novas restricdes que, por
sua vez, levam a comprimir salarios e gastos publicos, reduzir “direitos adquiridos”
considerados muito onerosos e enfraquecer mecanismos de solidariedade que
escapam a logica de concorréncia privada. Ao mesmo tempo atores e objetos da
concorréncia mundial, construtores e colaboradores do capitalismo financeiro, 0s
Estados sdo cada vez mais submetidos a lei férrea de uma dindmica de globalizagao
que Ihes escapa largamente. Os dirigentes dos governos e organismos internacionais
(financeiros e comerciais) podem sustentar, assim, que a globalizacdo é um fatum que
ao mesmo tempo que trabalha continuamente para a criacdo dessa pretensa
“fatalidade” 8" (grifei)

Diante da massiva onda de privatizacdes do setor publico, com o aumento dos capitais
estrangeiros e investimentos institucionais na estrutura da propriedade das empresas, houve
uma mudanca nos objetivos almejados anteriormente por conta da pressdo dos acionistas. O
poder financeiro destes acionistas que, preocupados em produzir valor sobre as agdes das
empresas, a fim de ter uma boa cotacdo no mercado de acOes, afeta a dindmica entre gestores e
assalariados. O mercado financeiro global constitui-se assim em agente disciplinante e submete
0s atores privados a uma pressao de produtividade para agregar valor, o que exige a submissao
também ao principio de accountability, isto &, a necessidade de prestar contas sobre a obtencao
dos resultados alcancados.®

O novo capitalismo (financeiro) se organizou em novas bases, a exigéncia da
concorréncia generalizada entre atores privados e Estados. E o nascimento deste novo
capitalismo se deve a implementacdo de uma politica de financga global, ou seja, é fruto da razdo
liberal. Razdo esta que se lancava a empreitada de conversao de mentalidades por meio de uma
luta ideoldgica cujo objetivo era exaltar a eficiéncia dos mercados, a (necessaria) desobrigacao
do Estado, e difusdo de think thanks. Essas ideias, apropriadas pelos partidos de direita
(principalmente) para se langar em momentos de crise, tiveram massiva divulgagio com o apoio
de uma imprensa dependente dos meios empresariais. Dessa forma, resultou no enaltecimento
das ideias e ideais do mercado ao passo que ocultava ou suprimia os discursos e sistemas
ideologicos contrarios. A partir da repeticdo obstinada dos custos abusivos do Estado de bem-

estar e a supremacia da dindmica de mercado, se enfraquecia qualquer alternativa que se
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levantasse contra o capitalismo, tido como modelo ideal de sociedade. Assim, houve um
deslocamento da critica social que, enquanto nos anos 1970 se via o desemprego, a inflagdo, a
desigualdade e alienacdo como “patologias sociais” atribuidas ao capitalismo, a partir de 1980
esses “males” foram atribuidos ao Estado. Visédo esta sintetizada no slogan de Ronald Reagan:
“QO governo n&o é a solucéo, é o problema”.®

No desenvolvimento dos think thanks, a pe¢a fundamental foi o austriaco Hayek, que,
se no Coloquio de Lippmann era minoria, a partir da década de 1970 suas ideias ganharam novo
folego e se espalharam pelo mundo, consistindo no novo credo neoliberal. Sua obra mais
famosa “O caminho da serviddo” é contundente acerca dos limites da democracia, que deve
permanecer tdo somente para sustentar a liberdade econémica. E por isso, suas ideias séo
compativeis com regimes totalitarios, ainda que economicamente liberais (como o Chile de
Pinochet).

Né&o temos, contudo, a intencdo de converter a democracia em fetiche. Talvez seja
verdade que nossa geracéo fale e pense demais em democracia e muito pouco nos
valores a que ela serve. N&o se pode dizer da democracia o0 que Lord Acton, com
razdo, disse da liberdade: que ela ndo é “um meio para a consecucdo de um objetivo
politico superior. Ela prépria é o supremo objetivo politico. Ela ndo se faz necessaria
em virtude de uma administracdo publica; visa, antes, a assegurar a busca dos mais
altos objetivos da sociedade civil e da vida privada”. A democracia é, em esséncia,
um meio, um instrumento utilitirio para salvaguardar a paz interna e a liberdade
individual. E, como tal, ndo é, de modo algum, perfeita ou infalivel. Tampouco
devemos esquecer que muitas vezes houve mais liberdade cultural e espiritual sob os
regimes autocraticos do que em certas democracias — e é concebivel que, sob o
governo de uma maioria muito homogénea e ortodoxa, o regime democratico possa
ser t3o opressor quanto a pior das ditaduras.*

Um fato importante sobre Hayek é que, excetuando os Estados Unidos, o Brasil foi o
pais mais visitado pelo autor, onde suas ideias foram recebidas com entusiasmo e defendidas
com vigor pelas elites empresariais.

Dentre seus adeptos esta Henry Maksoud, que mais tarde participaria da Sociedade
Mont-Pélerin, profundo admirador de Hayek. Em correspondéncia com este, Maksoud partia
da premissa que a democracia decorre do capitalismo, e somente esse cria condig¢des
democraticas. Concorda com Hayek que os regimes democraticos devem servir (tdo) somente
a liberdade econdmica, e por seus convites e dialogos com o autor, Maksaud trouxe Hayek

diversas vezes ao Brasil, para que o proprio divulgasse as ideias liberais que defendia, além das

8 DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal.
Tradugdo de Mariana Echalar. S&o Paulo: Boitempo, 2016. p. 205-2009.

% HAYEK, Friedrich August Von. O Caminho da Servid&o. Sdo Paulo: Instituto Ludwig von Mises Brasil,
2010. p. 86.
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publicagBes feitas por Maksaud. %

Outro admirador de Hayek, Paulo Guedes, atual Ministro da Economia no Brasil,
compartilha com o autor da ideia de Estado Minimo, que deve atuar tdo somente para
salvaguardar a manutencdo do mercado livre e qualquer ingeréncia fora destes limites seria
ilegitima.® Assim, a depreciacdo ou indiferenca face ao liberalismo politico, com vieses
democraticos, sdo recorrente e sistematicamente praticadas. Por outro lado, o (neo)liberalismo
econémico, cujo corolario é o livre mercado, consiste na grande meta a ser atingida como
agenda do governo atual.

Tal situacdo tem como desdobramento a emergéncia de uma racionalidade em que o
mercado como regime politico cria a crenga de que bastaria um governo gerar efeitos
econdmicos positivos para que suas acdes fossem consideradas legitimas, incluindo aquelas que
afastassem elementos como Democracia, Direitos Humanos e Fundamentais.®

A ofensiva contra os custos do Estado se deu tanto em sua dimensdo contabil quanto a
dimensdo moral. Assim a renda minima e seguro desemprego agravavam os indices de
desempregados, as politicas de redistribuicdo de renda desestimulavam o esfor¢o individual e
ndo reduzia a desigualdade, os gastos com saude intensificava a inflacdo e o déficit publico, a
gratuidade da educacédo favorecia o nomadismo e descompromisso dos estudantes. A politica
de bem-estar social, além de ser onerosa desestimulava, para 0s neoliberais, as virtudes da
sociedade civil como: valor do trabalho, a civilidade, o esfor¢o pessoal, a honestidade. Entéo,
para 0s neoliberais, ndo € a “sede de lucro” do mercado que corrdi as virtudes necessarias para
uma sociedade civil. A constante denuncia neoliberal € sobre a “dependéncia a assisténcia” que
torna onerosa a garantia e protecdo dos riscos aos mais necessitados. Viam nesses projetos
assistenciais subvencdes que prejudicavam o trabalho porque enfraquecia o desenvolvimento

moral do individuo que preferia o 6cio a atividade.®

Um novo discurso de valorizagdo do “risco” inerente a vida individual e coletiva
tenderda a fazer pensar que os dispositivos do Estado social sdo profundamente nocivos
a criatividade, a inovagdo, a realizacdo pessoal. Se o individuo € o Unico responsavel

%1 COELHO, Fernando. O caminho da servidéo e a carta de HenryMaksoud para Hayek: um olhar a partir da
histéria das ideias. Temporalidades —Revista de Histéria, 34. ed, v. 12, n. 3, set./dez. 2020. p. 13.

92 SCHAEFER, Bruno. Paulo Guedes e o (neo) liberalismo: apontamentos preliminares acerca da nova (velha)
direita brasileira. Revista de Ciéncias Humanas e Sociais, v. 4, n. 3, p. 97-121, 2019.

% GONTHNO, Lucas de Alvarenga; MORAIS, Ricardo Manoel de Oliveira. A fragilidade da Republica
Democréatica Brasiliera: governamentalidade, escandalos publicos e midiaticos e ideologias ultra
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por seu destino, a sociedade ndo lhe deve nada; em compensacéo, ele deve mostrar
constantemente seu valor para merecer as condi¢des de existéncia. A vida € uma
perpétua gestdo de riscos que exige rigorosa abstencdo de praticas perigosas,
autocontrole permanente e regulacdo dos proprios comportamentos, misturando
ascetismo e flexibilidade. A palavra-chave da sociedade do risco é “autorregulagéo”.
Essa “sociedade do risco” tornou-se daquelas evidencias que acompanham as mais
variadas propostas de protecdo e seguro privados. Um imenso mercado de seguranca
pessoa que vai do alarme doméstico aos planos de aposentadoria, desenvolveu-se
proporcionalmente ao enfraquecimento dos dispositivos de seguros coletivos
obrigatorios, reforcando por um efeito de circuito-fechado o sentimento de risco e a
necessidade de se proteger individualmente.®

Nesse sentido, diante da problemaética do risco, da forma como foi apresentada, existe
uma pressdo sobre a forma de se posicionar e viver, estimulando uma racionalidade de
autogestdo dos riscos desde o nascimento a fim de aumentar os meios de protecao pessoal. Todo
esse cenario acirra a concorréncia entre agentes e favorece o desenvolvimento de um mercado
competitivo cujo arbitro é o consumidor. Os assalariados ficam entdo sujeitos a essas mudangas
e precisam se adequar as demandas de produtividade ao maximo. Com essa logica de
responsabilizacdo, os desempregados sdo aqueles que sdo punidos por ndo se submeterem as
regras do jogo, ou seja, os indisciplinados que sofrem com a falta de emprego.

O perigo e inseguranca (a ameaga de desemprego, pobreza, degradacdo social etc.) ndo
sdo somente consequéncias indesejadas ou efeitos colaterais negativos, mas sim condicdes
essenciais e elementos necessario no [neo]liberalismo. Nesse sentido, o liberalismo cultiva o
perigo, ele sujeita o perigo a um célculo econdmico, pesando suas desvantagens contra seus
custos, estes que so transferidos para os individuos, sem o amparo do Estado.%

O fulcro do neoliberalismo é produzir um sujeito que seja permanentemente orientado
e vivido como uma empresa. Ou seja, imp@e a interiorizacdo de um modelo, o modelo da
empresa, que torna cada individuo em alguém que precisa pensar como uma empresa, Se
justificar como uma empresa, criar lagos como uma empresa, e que gere (o paradigma da
gestao) os seus custos e beneficios, 0s seus investimentos ao modo de uma autogovernabilidade.
Entdo, a dimensao estratégica do neoliberalismo ndo deve ser associada apenas com politicas
de Estado ou modos de producdo, mas com um novo sujeito. Por isso, a nova razdo do mundo
se trata de uma racionalidade que capitaliza todas as relacOes, e objetiva transformar o
pensamento e 0 comportamento das pessoas para que incorporem a nova (i)racionalidade

neoliberal.
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Quando os principios dominantes da visdo econdmica e politica do mundo s&o
questionados, um discurso que oferece novidades pode atrair grande apoio.®” E, o mérito do
neoliberalismo foi se colocar como um sistema racional e “cientifico”, face a crise liberal-
capitalista da época. Sua forca reside “no fato de se mostrar como dogma”, como aparente
“Unica saida para crise”®®. Todavia, podem existir outras saidas e outras saidas que fagam uma

releitura dos efeitos e implicagdes do paradigma neoliberal.

N&o se trata apenas de um problema ético derivado da nossa critica ao custo social
dessas politicas. Isso € justo, mas insuficiente. Me parece ser um erro discutir o
neoliberalismo exclusivamente do ponto de vista ético, embora isso seja importante e
fundamental. Nossos principios devem, também, ser compativeis com a posi¢ao
cientifica. O que quero dizer com isto? Que os atributos da ciéncia ndo sao
propriedade exclusiva dos neoliberais. Uma leitura diferente da crise nos possibilita
fundar outra politica econémica.®

Alguém, concordando com Hayek!®, podera dizer: ja avangamos muito nesta estrada
para voltar atras. Todavia, a despeito da adocéo do paradigma neoliberal ha muito realizada, os
fatos historicos colocam em questionamento as bases da teoria. E, sendo tais principios até
entdo dominantes questionados, novos caminhos, que ndo os da servidao, podem se abrir e obter
0 apoio dos individuos.

O objetivo do presente capitulo foi trazer uma contextualizacdo sobre a germinacdo do
paradigma neoliberal. De forma alguma se pretendeu esgotar o tema, tendo em vista aamplitude
do assunto e limitagdo do trabalho. Mas, buscou-se elencar pontos importantes para
compreender no préximo capitulo porque referido paradigma consiste em um “perigo” na
sociedade do risco.

Destarte, se abordara a seguir com o tratamento distorcido que o neoliberalismo da ao
risco para favorecer e reproduzir seu paradigma, sua (i)racionalidade. Se a vida comporta riscos,

a forma com que lidamos com os mesmos pode variar para além da resposta neoliberal.
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3 NEOLIBERALISMO: PERIGO NA SOCIEDADE DO RISCO

“Os limites da minha linguagem significam os limites de meu mundo ”
(Ludwig Wittgenstein)2®

No capitulo anterior foi mostrado como o neoliberalismo se apresenta com discurso que
enaltece a autogestdo da vida e dos riscos a ela inerentes, exaltando a seguranca do mercado,
esvaziando e enfraquecendo os mecanismos de solidariedade. Todavia, o contraponto que se
apresenta repousa em argumentos teoricos e constatacdo historica. Para explicar porque o
neoliberalismo consiste em “perigo” na sociedade do risco, primeiro ha que se apresentar a
diferenca dos conceitos supracitados a luz de investigadores do tema, quais sejam, Raffaele De
Giorgi e Niklas Luhmann. E em seguida apresentar-se-a os motivos e as evidéncias que tornam
o neoliberalismo um perigo a sociedade do risco. Passe-se, pois, a compreensao dos termos.

3.1 Risco versus Perigo: esclarecimentos conceituais

Raffaele De Giorgi e Niklas Luhmann desenvolveram instrumentos que procuram
descrever adequadamente a observacdo da sociedade moderna e de seu direito, dentre estes
estdo paradoxo, risco, reflexividade, forma, distin¢cdo e evento. Sobre esses instrumentos
interessa, no caso, um em especifico: o risco.

Para De Giorgi, a literatura e grande parte do senso comum geralmente consideram risco
uma espécie de realidade subtérrea que flui oculta sob a realidade produzida pelo agir, queira o
agir singular, queira os sistemas sociais. Risco € um tipo de realidade da ameaca ou um tipo de
ameaca da realidade conservada silenciosamente. Se ndo existisse essa ameacga, a ordem
continuaria a subsistir. O estado de conservacao dessas condi¢fes do agir chama-se seguranca.
Como a seguranca é condicdo merecedora de preferéncia, deve-se atribuir a ela um valor
positivo. Ao risco, ao contrario, é conferido um valor negativo.'%

A construgdo do esquema do risco ou da seguranga apresenta sempre as mesmas
caracteristicas. Identifica-se uma situagdo, uma condi¢do ou uma questdo arriscada, ou seja,
portadora de um dano atual ou futuro que deveria ser evitado. Ao se dar conta do dano, atribui-

Ihe a qualificacdo de risco. O risco €é apresentado como um dado, algo dotado de objetividade
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e acessivel a consciéncia. A razdo impde sua prevencdo, seu tratamento ou bloqueia sua
realizacdo e, caso seja atual, impede a continuacdo de sua permanéncia. O horizonte longinquo
que avalia o nivel do risco é a seguranca, uma condicdo artificial de estabilidade e de certeza
assumida como racional. Em suma, a alternativa ao risco € a seguranca. Trata-se, entretanto, de
uma construcéo altamente implausivel e arriscada. O risco n&o é algo real, ndo é um dado. E a
possibilidade de um evento danoso que determinada deciséo poderia ter evitado. O perigo, por
sua vez, € um dano que verificado é inevitavel. Portanto, a alternativa ao risco € o perigo, e ndo
a seguranca. E na verdade, o0 que se observa é que quanto mais se implementam “medidas de
seguranca”, mais se incrementam os riscos.1%

Por essa razdo, a sociedade moderna é descrita como sociedade do risco no sentido de
que esse risco € uma técnica de elaboracdo da contingéncia que requer a manutencao de abertura
cognitiva das estruturas dos sistemas sociais. Essa é a forma como os sistemas adaptam-se a
complexidade de seu ambiente. A sociedade moderna é a sociedade do risco ndo no sentido
ameagcador e apocaliptico que o senso comum difundiu. E a sociedade do risco porque somente
essa sociedade moderna criou condicBes para se construir futuros diferentes, para manter
elevada a contingéncia dos eventos, vale dizer, para manter possibilidades sempre abertas. %

O pensamento da complexidade torna possivel observar como outros observadores
observam, isto é, como esses constroem a realidade. Isto porque o observador é parte do sistema
e pode ser observado. Dessa forma, esse é um trabalho critico, que se submete ele mesmo, a
observacao; que se submete a critica. Essa consciéncia permite ver as artificialidades que a
sociedade moderna construiu para si mesma para operar. Elucidar e descrever essa
artificialidade possibilita ver as possibilidades ainda inexploradas. O horizonte da modernidade,
deste modo, manifesta-se, como possibilidade do diverso, como as possibilidades do que ainda
ndo foi explorado, possibilidades de um futuro diferente. Isso ndo é otimismo, mas apenas a
certeza de que o possivel supera em grande medida o real.'%

A sociedade moderna, a despeito do carater e estrutura de um sistema universal de
producdo de sentido, produz igualmente, por si propria, a indeterminacéo que ela busca evitar.
E, na busca das possibilidades de autorregulagéo destas indeterminagdes, estabiliza seus valores

e fixa suas constantes de normalidade. Procura, assim, controlar as indeterminacdes. De fato,
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n&o se pode ter confianca na normalidade. Se, numa primeira observagao, a normalidade parece
constituida de determinac@es, ou seja, acontecimentos que ocorrem com certa regularidade e
que permitem fazer previsdes do agir ou calculos de natureza racional, numa observacéo mais
profunda, a normalidade parece constituida de constelagdes de indeterminac@es. A sociedade
moderna se caracteriza pela sua grande capacidade de controlar as indeterminacgdes. Mas,
sobretudo, de produzi-las. Nesse sentido, o risco € uma modalidade de relagdo com o futuro: é
uma forma de determinacdo das indeterminacbes segundo a  diferenca
probabilidade/improbabilidade.%

O risco, dessarte, € modalidade de construcéo do futuro. J& que a perspectiva de risco
torna plausiveis pontos de vista diferentes da racionalidade, na condicdo de que estes sejam
capazes de rever os proprios pressupostos operativos e na condi¢do de que haja tempo para
efetuar esta revisdo, essa perspectiva € tipica da sociedade moderna.t®’

Nesse sentido, é necessario observar a sociedade contemporanea como um sistema
resultado da sua prépria evolucao, isto é, um sistema resultado de si mesmo, das operacgdes que
ele mesmo possibilita em seu interior.% Todos os sistemas sociais — e também os sistemas
psiquicos — se expdem a operacdes arriscadas'®®. Importa, assim, observar e aceitar que na
democracia moderna existem riscos estruturais inerentes que consistem em manter alta a
complexidade social, em deixar aberto o horizonte das alternativas de escolha'’, e o horizonte
das diferencas.

A partir do esclarecimento destes conceitos, podemos refletir sobre a distor¢do que os
tedricos neoliberais realizaram, ao articular discursos para a manutencdo de suas proprias

(iryracionalidades.

3.2 Gestdo de riscos ou implementacao de perigos?

No capitulo anterior foi abordada a énfase que os tedricos neoliberais conferiam ao

“risco” e a capacidade do individuo se autogerir e autorregular, suportando as “indeterminacdes
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de existir”, cuja Unica seguranca poderia se dar nas atividades mediadas pelo mercado. 1sso
implica que quaisquer “ajudas” perturbariam o “desenvolvimento moral” dos individuos que
prefeririam o 6cio a atividade, além de tornarem muito oneroso os “gastos publicos”, motivo
pelo qual o Estado deveria atuar tdo somente para assegurar a ordem econdmica estabelecida.
Contudo, os proximos topicos cuidardo de mostrar as falacias deste discurso.

Como De Giorgi dispde, o risco ndo é algo real, é uma possibilidade, mas um perigo é
um dano que verificado ndao pode ser evitado. A retdrica da “autogestdo dos riscos” oculta do
individuo atomizado, chamado a se comportar como uma pequena empresa, que ao dispersar
sua forca enquanto classe (trabalhadora), precisa se curvar diante das condi¢Oes de trabalho e
de vida disponiveis. E, tendo em vista que o capital se organiza de modo a alcancar a mais valia,
a tendéncia é cada vez mais diminuir “gastos” e aumentar os lucros. Dentre as iniciativas que
incluem diminuir “gastos”, estdo a compressao de salarios, oposicdo e supressdo de politicas
redistributivas, direitos adquiridos que impunham 6nus as empregadoras, além de medidas
publicas de saude e educagdo que poderiam aumentar “custos” e prejudicar o mercado. Assim,
diante de tais circunstancias, o poder de “autogestdo” dos individuos se restringe a aceitar o que
estiver sendo oferecido. Observando tal situacao, percebe-se que a propaganda de “autogestdo
de riscos” tem por objetivo disfarcar a implementacao de perigos, ou seja, deixar 0s individuos
suscetiveis as condicfes de trabalho dificeis e as desigualdades gritantes, tendo em vista a
desarticulacdo das forgcas que poderiam abranda-las (como organizacao sindical, mobilizacdo
de politicas sociais vistas como “gastos” em salde, educacao e outras politicas redistributivas).
O perigo se caracteriza porque o dano € inevitavel aos mais frageis nesse sistema ideologico,
neste paradigma neoliberal. Todavia, o discurso de “autogestéo de riscos” e corte de “gastos”
ndo serve para as grandes empresas que, com auxilios em forma de investimento e suporte por
parte do Estado, socializa os prejuizos enquanto privatiza os lucros.

Nesse sentido, os proximos tdépicos apresentardo os fatos que esclarecem como o
neoliberalismo caracteriza um perigo na sociedade do risco. Para tanto, procurar-se-a expor a
artificial (e falsa) seguranca do mercado, o aproveitamento do sofrimento da populagdo como
motor para a producdo capitalista bem como a concentragéo e encriptacdo do poder nas méos
de poucos, favorecendo a exploracdo de muitos. Além disso, serdo apresentados 0s argumentos
e fatos histdricos que comprovam como o neoliberalismo consiste em um conjunto dogmatico
e ideoldgico, uma racionalidade que imprime um tipo de subjetivacdo em todas as areas da vida.
Ele opera no sentido do egoismo social, da negagéo da solidariedade e da redistribuicdo. Sera
esclarecido como no paradigma neoliberal hd um incentivo para que os individuos se

comportem como empresas € a0 mesmo tempo como produtos, procura, assim, fazer com que



63

os homens se orientem pelo principio da concorréncia. E, ao final, se questionard sobre a

existéncia de possibilidades ao paradigma vigente.

3.2.1 Livre-mercado, “corte de gastos” e outras falsas promessas

“Growth is a rising tide lifts all boats ”.*!! Essa frase descreve a justificativa sob o qual
muitos dos efeitos devastadores do neoliberalismo séo suportados até hoje com resignacao. Essa

frase também demonstra o pensamento de Kuznets!'?

que postulou uma hipotese conhecida
como U-Invertido, ou “curva de Kuznets”, em que a desigualdade de renda, depois de atingir
um pico méximo, naturalmente, sem intervencdo politica, se estabilizaria na medida em que a
economia se desenvolve. Na verdade, apenas “grandes barcos” podem navegar nesse mar cheio
de destrocos de madeira das pequenas embarcacdes e 0s 0ssos de seus tripulantes. A frase inicial
que faz crer no beneficio geral que sera alcangcado em algum ponto, ndo passa de uma falacia
diante da realidade dos fatos, conforme afirma Piketty!3, “ndo ha motivo algum para acreditar
gue o crescimento econémico tende a se equilibrar de forma automatica” porque de fato isso
néo acontece.

Foi prometido pelas elites, tanto nos paises pobres como nos ricos, que as politicas
neoliberais levariam a um crescimento econdmico mais rapido e que os beneficios seriam
repartidos para todos, inclusive aos mais pobres, melhorando assim a situacdo geral. E para
alcancar esse patamar, os trabalhadores precisavam aceitar salarios mais baixos e todos os
cidadaos teriam de aceitar cortes em importantes programas governamentais. Essas promessas
se diziam baseadas em “estudos de evidéncias”, mas, depois de 40 anos, 0s himeros mostram
0 contrdrio: o crescimento desacelerou e os frutos desse “crescimento” foram esmagadoramente
pouco e para poucos.'* E um dos principais fatores para este fracasso econémico é que
os mercados desregulados muitas vezes levam a exploracéo e a ineficiéncia. Os beneficios sdo
alcancados (por poucos), mas nao produzindo produtos melhores a precos melhores, e
sim tirando vantagem de outros, como se vé& com os bancos. Além disso, se subestima a

necessidade de agdo coletiva. Muitos dos sucessos da pesquisa basica em ciéncia e tecnologia

11 «Q crescimento é como a maré alta: levanta todos os barcos”

112 ver Simon Kuznets, 1955 e 1973.

13 PIKETTY, Thomas. O capital no século XXI. Tradugdo de Monica Baumgarten de Bolle. Rio de Janeiro:
Intrinseca, 2014. p. 23.

14 STIGLITZ, Joseph E. O fim do neoliberalismo e o renascimento da histéria. Project Syndicate, Nova York,
04, nov. 2019. Disponivel em: https://www.project-syndicate.org/commentary/end-of-neoliberalism-
unfettered-markets-fail-by-joseph-e-stiglitz-2019-11/portuguese?barrier=accesspaylog. Acesso em: 07 dez.
2020.
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séo financiados pelo governo e no caso dos cortes de fundos (ou ““corte de gastos”) tem o efeito
de diminuir o crescimento.*®

A despeito do que os neoliberais sustentaram, mais ideologicamente que
cientificamente, a longo prazo o que realmente impede o desenvolvimento e crescimento é
0 aumento das desigualdades, o fato de que o0s que estdo abaixo tém cada vez menos
oportunidades e recursos enquanto os do topo podem agir sem restrigdes. 16

Os defensores do neoliberalismo prometiam que as “reformas” ou “ajustes estruturais”
neoliberais inaugurariam uma era de crescimento econdmico sem precedentes, progresso
tecnoldgico, aumento dos padrdes de vida e prosperidade material. Na verdade, a economia
mundial desacelerou até a estagnacéo na era neoliberal. A taxa média de crescimento anual do
Produto Interno Bruto (P1B) mundial diminuiu de 4,9 por cento entre 1950 e 1973, para 3,0 por
cento entre 1973 e 1992, e para 2,7 por cento entre 1990 e 2001. Entre 1980 e 1998, metade de
todos os “paises em desenvolvimento” (incluindo o as chamadas economias de transi¢do)
sofreram com a queda do PIB real per capita. Sob o neoliberalismo, a desigualdade global
atingiu niveis sem precedentes e os trabalhadores, em muitas partes do mundo, sofreram de
absoluta pauperizacdo. O investimento privado em face do excesso de capacidade global
estagna, e o capital privado se transforma em especulagdo em instrumentos financeiros. Como
resultado da liberalizacdo financeira, os fluxos de capital especulativo transfronteirico
cresceram muito, aumentando o perigo de fuga de capitais e de crise financeira. Contra esses
perigos, alguns bancos centrais sdo forcados a manter altas taxas de juros, na verdade pagando
um prémio de risco ao capital financeiro global.*'’

Ocorre que, ao implementar essas altas taxas de juros para combater os perigos da fuga
de capitais, o resultado é a asfixia da economia e orcamento. O dinheiro que poderia ser
utilizado para crescimento, para combater desigualdades, para resolver problemas, é desviado
para as maos de poucos individuos. As elevadas taxas de juros, sobretudo no Brasil, deixam as
empresas do pais em desvantagem competitiva, e assim prejudicam seu efetivo
desenvolvimento e crescimento econémico. A carga tributaria € altissima por conta das

altissimas taxas de juros que sdo cobradas pelo setor privado. Mas, sdo impostos que sdo

115 STIGLITZ, Joseph E. Trump es el reaganismo con esteroides. La Vanguardia, Barcelona, 6 fev. 2020.
Disponivel em: https://www.lavanguardia.com/cultura/20200206/473305139856/trump-es-el-reaganismo-
con-esteroides.html. Acesso em: 07 dez. 2020.

116 STIGLITZ, Joseph E. La disuguaglianza frena la crescita. La Repubblica. 7 nov. 2019. Disponivel em:
https://rep.repubblica.it/pwa/intervista/2019/11/07/news/capitalismo_che_fare_intervista_a_joseph_stiglitz-
240426397/. Acesso em: 7 dez. 2020.

17 L1, Mingi. After neoliberalism: empire, social democracy, or socialism? Monthly Review, v. 55, n. 8, p. 21-
36, jan. 2004. p. 22-23. Disponivel em: https://monthlyreview.org/2004/01/01/after-neoliberalism-empire-
social-democracy-or-socialism/. Acesso em: 7 dez. 2020.
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suportados principalmente por quem trabalha para viver, classe baixa e média, e impostos que
ndo sdo destinados para fins publicos, e sim para bancos. Somado a isso, as politicas de
austeridades severas e o imediatismo do mercado financeiro em lucrar, principalmente de forma
especulativa, tém-se como consequéncias profundas depressdes econdmicas e indices
estrondosos de desigualdade.!8

A desigualdade, por sua vez consistia, e ainda consiste, em um valor positivo para 0s
neoliberais, 0s quais utilizaram muitos recursos propagandistas para inculcar nas massas essa
valoracdo igualmente positiva, independentemente do qudo negativo fossem os efeitos que as
mesmas teriam de suportar. Efeitos que de fato suportaram, na esperanca da promessa de
melhoria e crescimento a longo prazo, na esperanca de que os “cortes de gastos” e o “livre-
mercado” em algum momento seriam benéficos para todos, incluindo os pobres. Todas essas
promessas, todavia, se mostraram falsas.

Ap0s as crises econdmicas, ficou muito claro que os livres mercados por si s6 ndo sdo
eficientes e estaveis, tampouco o sdo exatamente livres, tendo em vista que com as mudangas
de regras e funcionamento favoreceram a formacao de oligopdlios e a concentracdo do poder
(tanto econdmico como politico), nas maos de poucos*®. O neoliberalismo consiste, como
explica Lévy e Duménil'?®, em um golpe politico cujo objetivo era a restauracéo de privilégios
perdidos ap6s a Grande Depressdo e Segunda Guerra Mundial por conta do compromisso
keynesiano. No periodo do keynesianismo por sua vez, o poder e os privilégios da classe
capitalista se encontraram consideravelmente reduzidos, ainda que nao totalmente apagados; o
crescimento, emprego e progresso técnico aumentavam, e uma fracdo substancial dos lucros
permanecia nas empresas e era investida produtivamente. A renda das institui¢fes financeiras
era tipicamente baixa, diferentemente da atualidade cuja hegemonia financeira revela a alta
remuneracao do capital, principalmente especulativo.

A hegemonia neoliberal se deu ao promover gquatro modificacGes nas estruturas e na

atuacdo politica:

118 STIGLITZ, Joseph E. Uma visdo realista sobre a crise [Entrevista cedida a Paulo M. Leite e Florestan Fernandes
Jr.]. TV Brasil, nov. 2015. Disponivel em: https://tvbrasil.ebc.com.br/espacopublico/episodio /espaco-
publico-entrevista-nobel-joseph-stiglitz. Acesso em: 11 dez. 2020.

119 Nesse sentido, Chomsky explica que: “Alguns economistas descreveram, de maneira bastante plausivel, o
sistema mundial como um “mercantilismo de corporagdes”, muito distante, portanto, do ideal do livre
comeércio. A OCDE concluiu que sdo a “competi¢do oligopolistica ¢ a interagdo estratégica entre firmas e
governos, e ndo a mao invisivel das forcas do mercado, que condicionam as atuais vantagens competitivas e a
divisdo internacional do trabalho nas indstrias de alta tecnologia”, adotando assim, implicitamente, uma visao
similar.” (CHOMSKY, Noam. O lucro ou as pessoas? Neoliberalismo e ordem global. Rio de Janeiro:
Bertrand Brasil, 2002. p. 62.

120 DUMENIL, Gerard; LEVY, Dominique. Neoliberalismo - neoimperialismo. Revista Economia e Sociedade,
v. 16, n. 1, p. 1-19, 2007. p. 2-3.
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a mercantilizacdo de direitos e prerrogativas sociais, que passaram a ser percebidos
como bens e servicos, portanto, analisados sob a 6tica do mercado; um processo de
culpabilizacdo e satanizacdo do Estado, que passou a ser responsabilizado pela
ineficiéncia e retrocesso, enquanto o mercado era exaltado como o lécus das
atividades benéficas; uma nova sensibilidade e mentalidade social (a manufatura do
consenso na visdo de CHOMSKY, 2002) que aponta o capitalismo e seu modo de vida
como Unico horizonte histérico possivel e 0 consumismo como a medida do bem-estar
e da existéncia humana; convencimento de amplos setores de que ndo existem
alternativas vidveis ao capitalismo, impondo um programa e naturalizando as
desigualdades e outras consequéncias da expansdo imperialista.?

O neoliberalismo se apresenta, ideoldgica e dogmaticamente, como Unica op¢éao
econémica e como unico modelo de vida. Os individuos idealmente plasticos devem se adaptar
e readequar permanentemente, interiorizando o modelo de empresa, de forma a mercantilizar
as relacOes que vive e as decisdes que toma. Os perigos devem ser assumidos pelos mais pobres
sem qualquer auxilio do Estado, porque qualquer mecanismo de solidariedade indica uma
ingeréncia desnecessaria e prejudicial a autorrealizacdo humana, e ao progresso social. Somente
as grandes empresas merecem assisténcia e subsidio estatal, pois precisam de alguém que
assegure suas atividades perigosas e sdo grandes demais para quebrar. E apenas pelos mercados
“livres” que as pessoas, sao verdadeiramente realizadas, onde elas podem se beneficiar de
comprar o seu bem-estar e sua felicidade.

Em contrapartida, os mercados livres nunca existiram verdadeiramente, pelo contrério,
nos Estados Unidos, por exemplo, desde o principio de sua histéria até os anos Reagan,
estabeleceram padrdes de protecdo e intervencdo estatal em sua economia. Outro exemplo é a
Gré-Bretanha que apenas levantaram a bandeira do livre comércio ap6s 150 (cento e cinquenta)
anos de protecdo comercial que os levaram a vantagens substanciais, em que por meio da forca
impediram o desenvolvimento industrial no Egito e na india, agindo muito conscientemente
para minar uma potencial concorréncia. As antigas coldnias inglesas, principalmente apods a
revolucdo norte-americana, seguiram seus proprios caminhos no sentido de incentivar e manter
extensiva protecdo e subsidios para sua propria revolugdo industrial, primeiro em maquinas e
tecidos, depois aco e manufatura, e assim por diante, até os dias atuais: computadores,
tecnologia e eletrbnica em geral, produtos farmacéuticos, indUstria aeronautica, metalurgia,
agricultura; ou seja, praticamente todo setor operativo da economia. O Primeiro e o Terceiro

Mundo de hoje j& foram muito semelhantes durante o século XVIII. E, uma das razdes para as

121 SILVA, Marcos A.; JOHNSON, Guillermo A. Neoliberalismo e Cultura Politica na América Latina: uma
critica a visao liberal de Estado, Democracia e Sociedade Civil. REBELA: Revista de Estudos Latino-
Americanos, v. 1, n. 2, p. 234-251, 2011. p. 239.
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colossais diferencas surgidas desde ent&o reside no fato de que os dominantes ndo aceitaram a
disciplina do mercado, mas a impuseram e impdem a forca nas suas dependéncias!??. Diante da
evidente falacia, sobre o mercado livre desaguar no desenvolvimento, cabe lembrar que, como
afirmou Casanova'?3, “algumas mentiras sio contadas ndo para que se acredite nelas, mas para
que sejam obedecidas”.*?*

O custo é muito alto pela escolha de ndo fazer nada e seguir o dogmatismo neoliberal,
ndo apenas em termos de sofrimento humano, como também termos de desempenho econémico
de médio e longo prazo, além da estabilidade democratica. Conforme diversos estudos
elaborados pela CEPAL, em 1960 51% das pessoas viviam abaixo da pobreza na América
Latina, que era equivalente a cerca de 110 milhdes de pessoas. No ano de 1970 esta propor¢éo
caiu significativamente para 40%. Na década de 1970, a tendéncia positiva estagna, registrando
ligeiro aumento até atingir 41% em 1980. Apo6s a eclosdo da crise da divida e a implementacéo
de politicas de ajuste e estabilizaco, a regressdo social ganha mais forga: a proporcéo de pobres
salta para 43% em 1986 e 46% em 1990, ou seja, 196 milhdes de latino-americanos.'?> NagGes
que investiram consistentemente em capital humano levaram a reducdo da pobreza e a
construcdo de sociedades mais justas. Para sobreviver é necessario que um grau minimo de

justica distributiva prevaleca na sociedade: mas 0s paises, latino-americanos principalmente,

122 «A partir da Segunda Guerra Mundial, o sistema do Pentagono - incluindo a Nasa e o Departamento de Energia
tem sido usado como mecanismo 6timo para canalizar subsidios publicos para os setores avancados da
inddstria, uma das razBes pelas quais ele continua a existir com poucas mudancas depois do pretenso
desaparecimento do orcamento. O atual orcamento do Pentdgono é mais elevado em valor real do que na
administracdo Nixon, ndo ficando muito abaixo da sua média durante a Guerra Fria, e provavelmente ir4
aumentar sob a influéncia das politicas dos estadistas reacionarios, erroneamente chamados de
“conservadores”. Como de habito, boa parte disso funciona como uma forma de politica industrial, um subsidio
do contribuinte fiscal para o lucro e o poder privados.” (CHOMSKY, N. Democracia e mercados na nova
ordem mundial. In: GENTILLI, P. (org.) Globalizacéo excludente: desigualdade, exclusdo e democracia na
nova ordem mundial. Petrdpolis: Editora VVozes, 2002. p. 7-46. p. 23-25.

123 CASANOVA, Pablo G. O imperialismo, hoje. Revista Tempo, v. 9, n. 18, p. 65-75, 2005. p. 69.

124 0O "contrato com a América" de Gingrich exemplifica claramente a ideologia do "livre mercado”, de dois lados:
protecdo estatal e subsidio pablico para os ricos; disciplina de mercado para os pobres. Insta a "cortar 0s gastos
sociais" e 0s pagamentos do sistema de salide para pobres e pessoas idosas, negando ajuda para criancas e
fazendo cortes nos programas de assisténcia social - para 0s pobres. Também defende o incremento da
assisténcia aos ricos, seguindo o caminho classico: medidas fiscais regressivas e subsidios diretos. Na primeira
categoria estdo incluidas maiores franquias fiscais para empresas e ricos, reducdo de impostos sobre ganhos de
capital, etc. Na segunda categoria entram subsidios dos contribuintes fiscais para investimentos em instalacGes
e equipamentos, regras mais favoraveis para a depreciagdo, o desmonte do aparato regulador que apenas
protege a populacdo e as geracOes futuras, e "fortalecendo a nossa defesa nacional para podermos "manter
(melhor) a nossa credibilidade perante o mundo" - de maneira que quem tiver ideias estranhas, como sacerdotes
e organizadores de camponeses na América Latina, vai entender cito: "O que no6s dizemos ¢ para ser feito”.
(CHOMSKY, N. Democracia e mercados na nova ordem mundial. In: GENTILLI, P. (org.) Globalizacdo
excludente: desigualdade, excluséo e democracia na nova ordem mundial. Petropolis: Editora VVozes, 2002. p.
7-46. p. 30-31.

125 BORON, Atilio. La sociedad civil después del diluvio neoliberal. In: La trama del Neoliberalismo. Mercado,
Crisis y exclusion social. Buenos Aires: CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, 2003. p. 1-
26. p. 8-9.
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ndo so se encontram abaixo desse limiar, mas também, ao adotar o paradigma neoliberal,

caminham na dire¢do oposta. Contudo, essa € uma das caracteristicas da a¢éo neoliberal:

dar vazdo a difusdo de visdes ideoldgicas distorcidas da realidade ou da historia.
Todos os males econémicos e sociais, caso do México, se atribuem a erros dos
governos anteriores a reforma neoliberal, ainda que os contradiga a comparacédo das
taxas de crescimento ou de emprego e a debilitagdo de multiplas instituicdes de
protecédo social. A eficiéncia do mercado e das privatizacGes sdo artigos de fé, ainda
gue 0 negue a queda geral da produtividade, a crise e resgates bancarios, ou 0s
fracassos das privatizacdes. Acusa-se a PEMEX e seu sindicato, pelo fato de haverem
criado um centro de ineficiéncia e corrupcdo — sendo por essas razdes privatizavel
—, apesar de que o refutem suas enormes utilidades antes de impostos e a
transferéncia integra das rendas petroleiras para que o fisco faga do México, ndo um
pais de energia barata, mas sim um pais de baixos impostos. A retorica da eficiéncia
do mercado continua mascarando a ganancia de poder por parte do conservadorismo
universal, somado ao vernaculo.'

A despeito das repetidas verificacbes que o mercado desregulado apenas agrava 0s
problemas de pobreza, criminalidade, desemprego e desigualdade social, os teéricos neoliberais
argumentam que o Estado esta falido e ndo possui 0s recursos necessarios para financiar uma
politica social agressiva direcionada a, no minimo, neutralizar a massa de empobrecidos pela
aplicacdo de politicas neoliberais. O Estado, na maioria dos paises da América Latina esta em
crise, no entanto, o que é cuidadosamente escondido € como a deploravel situacdo das contas
fiscais ndo se origina nos gastos excessivos, mas na incapacidade dos governos de expandir
suas receitas por meio de impostos que tributem as rendas do capital. Tal atitude favorece
poucos individuos, e como afirma Anthony Atkinson: “pobreza maior tende a andar ao lado de
estratos superiores mais concentrados™?’. A realidade é que diferente do que pregam alguns
defensores obstinados do neoliberalismo, o “tamanho” do Estado na América Latina, medido
pela proporcdo dos gastos publicos sobre o PIB é substancialmente inferior ao dos paises
industrializados. Logo, o discurso neoliberal postula que crise acontece porque gastamos mais
do que deveriamos, mas esconde o fato de que, em relagcdo ao PIB, paises como Argentina,
Brasil, Chile e México gastam muito menos do que Fran¢a, Alemanha, Canadé, Estados Unidos
e muitos outros gigantes da economia mundial. Mais da metade das economias mais
industrializadas em 1985 alocou mais de 50% de seu produto bruto para gastos publicos. Na
América Latina, obedecendo as determinacfes neoliberais, o ajuste fiscal reduziu os gastos
publicos para canalizar recursos a fim de pagar a divida e controlar a inflagdo. No final dos anos

1980, gastos publicos como porcentagem do PIB era de 32,8% na Argentina, 31,2% no Brasil,

126 IBARRA, David. O neoliberalismo na América Latina. Revista de Economia Politica, v. 31, n. 2, ano 122, p.
238-248, abr-jun, 2011. p. 246-247.
127 ATKINSON, Anthony B. Desigualdade: o que pode ser feito. Sdo Paulo: LeYa, 2015. p. 49.
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36,4% no Chile, 31,1% no Mexico e 27,0% na Venezuela, sendo estes cortes nos “gastos
sociais” os mais significativos. Um estudo do Banco Mundial revela que os paises com “baixa
renda” tém uma proporcéo de gastos publicos em relacéo ao PIB de 23%, enquanto as chamadas
“economias de mercado industrial” situam-se em 40,0%. Na América Latina o os gastos
pablicos da Guatemala, Peru e Paraguai sdo 11,8%, 13,6% e 14,6% dos respectivos produtos

brutos. As coisas sdo muito diferentes de como os tecnocratas do Consenso de Washington as

pintam.!?8

Cabe ressaltar que os paises mais desenvolvidos sao aqueles que implementam politicas
industriais, regulam cuidadosamente o investimento e os fluxos da economia estrangeira,
acentuam o controle nacional sobre os recursos estratégicos (energéticos, por exemplo), e
sobretudo, fortalecem as instituicGes de seguranca social e participacdo cidadd nas decisdes
coletivas. Em sintese, aqueles que se afastam da dogmatica neoliberal. A aceitacdo do
paradigma neoliberal tem produzido a queda no ritmo de desenvolvimento e a
desindustrializagdo e reversdo dos processos de inclusdo dos marginalizados, que ainda

representam grande parte da populac&o.*?® Além disso:

A “liberalizagdo da economia”, o desregulamento do setor financeiro, a privatizaco
e desnacionalizacdo de riquezas e servi¢os publicos como estradas de ferro,
eletricidade, telefonia, correios, &gua potéavel, escolas, hospitais... todas essas medidas
de privatizacdo, desnacionalizacdo, integracdo e globaliza¢do coincidiram com uma
nova politica de cortes do gasto publico para equilibrar o orgamento e para dedicar ao
pagamento do servico da divida o que antes se destinava a salde, educagdo e
desenvolvimento, com o que se reduziu a renda direta de boa parte da populacéo,
especialmente dos assalariados. A redugdo de salarios aumentou com uma politica de
dessindicalizacdo dos trabalhadores, de descentralizagcdo dos grandes sindicatos e
unides e de eliminacédo de jure ou de fado dos direitos que haviam conquistado em
lutas centendrias; a politica de contengdo salarial foi combinada com a de inflagdo e
hiperinflagdo incontiveis, que se acentuaram com as desvaloriza¢cBes e com um
crescente desemprego devido as faléncias e suspensdes em massa. Os ajustes
estruturais afetaram de maneira crescentemente ineqlitativa [sic] a carga fiscal, as
taxas de juros nos créditos a pequenos proprietarios, o custo de bens e servi¢os nos
bairros marginalizados, e deram pé a medidas legislativas que levaram a privatizacdo
de florestas, terras e &guas comuns que antes eram dos camponeses pobres, 0s quais
se tornaram paupérrimos. Lance Taylor comprovou que, em 50 paises do Terceiro
Mundo estudados por ele, nem a maior abertura do mercado nem a “orientagéo
para fora” da economia estdo associadas a um maior crescimento. Por sua vez,
Amadeo e Banuri fizeram ver que “o argumento da liberalizacdo” defende o uso de
politicas trabalhistas “apertadas” ou “de baixo salario” e que também pressiona por

128 BORON, Atilio. La sociedad civil después del diluvio neoliberal. In: La trama del Neoliberalismo. Mercado,
Crisis y exclusion social. Buenos Aires: CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, 2003. p. 1-
26. p. 8-9.

129 IBARRA, David. O neoliberalismo na América Latina. Revista de Economia Politica, v. 31, n. 2, ano 122, p.
238-248, abr-jun, 2011. p. -247.
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sindicatos “desvantajosos” como os que existem no leste da Asia. 13 (grifei)

Ao modificar a ordem social no interior dos paises, principalmente os mais pobres, 0
neoliberalismo suprimiu o protecionismo da politica industrial e de outras formas de
intervencionismo estatal, somada a abertura de fronteiras e as privatizacdes, modificou
drasticamente a distribuicéo de oportunidades de progresso e a prdpria estratificacdo social. As
exportagdes passaram ser a estratégia do crescimento interno, as metas de geracéo de emprego
derem lugar a estabilidade dos precos e or¢camentos; o Estado cedeu o comando ao mercado
para fixar a direcéo e os resultados do manejo socioeconémico. Na América Latina, além das
elevadas taxas de juros, alta remuneracdo do capital, o insuficiente ativismo exportador conduz
ao retorno da majoritaria venda de itens primarios — produtos agropecuarios, minerais,
energeéticos, maquinas simples —, enquanto se tem o enfraquecimento da competitividade, na
colocacdo de manufaturas ou servicos, onde se encontra um avanco tecnoldgico de carater
mundial .13

Esses efeitos ndo sdo decorrentes das leis da natureza, ou do funcionamento
“autorregulado” do livre-mercado, mas sim de politicas conscientemente elaboradas com um
objetivo especifico: o enriquecimento dos “Fortune 500” (os 500 mais ricos mencionados pela
revista Fortune) **2 & custa da maior parte, ou praticamente toda, populagio. E mesmo diante
das crises decorrentes da adocdo do paradigma neoliberal, este, apesar de falido, ndo deixa de
se alimentar das crises. Na verdade, tais crises tornam-se a causa para explicar o
recrudescimento de cortes em politicas sociais (de educacdo, saude, trabalho, previdéncia
social), jogando uma cortina de fumaca sobre suas causas reais, além da perpetuacdo da
concentragéo de riqueza e extrema desigualdade, bem como acelerando o processo iminente de
catastrofe ecoldgica.t®

Entender o neoliberalismo como um perigo na sociedade do risco significa observar
como a adocdo desse paradigma econdmico, social e politico, condena a populacdo em geral,
excetuando o 1% do topo, a extrema desigualdade, baixo desenvolvimento, a condicGes

indignas de vida e a permanente desumanizacéo resultante da fome antropofégica pelo lucro (a

130 CASANOVA, Pablo G. Globalidade, neoliberalismo e democracia. In: GENTILLI, P. (org.) Globalizagdo
excludente: desigualdade, exclusdo e democracia na nova ordem mundial. Petropolis: Editora VVozes, 2002. p.
46-62. p. 55-56.

131 IBARRA, David. O neoliberalismo na América Latina. Revista de Economia Politica, v. 31, n. 2, ano 122, p.
238-248, abr-jun, 2011. p. 240-242.

132 CHOMSKY, N. Democracia e mercados na nova ordem mundial. In: GENTILLI, P. (org.) Globalizagio
excludente: desigualdade, excluséo e democracia na nova ordem mundial. Petropolis: Editora VVozes, 2002. p.
7-46. p. 41.

133 SANTOS, Boaventura de Sousa. A Cruel Pedagogia do Virus. Coimbra: Almedina, 2020. p. 5-6.
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qualquer custo). Quando o lucro esta em primeiro lugar entdo vale tudo para ter lucro**, vale
pagar subsalérios, vale oferecer condi¢des indignas, vale o aumento do desemprego e as
desorganizacdes disso decorrentes (criminalidade, por exemplo), vale destruir o meio ambiente,
vale dizimar as pessoas por omissdes deliberadas, por “cortes de gastos” em educacdo, saude,
previdéncia social, etc. Literalmente vale tudo, inclusive se utilizar de meios autoritarios para
fazer com que os “ajustes” sejam feitos. E é sobre esse aspecto antidemocréatico opressor que o

préximo topico tratara.

3.2.2 O sequestro da democracia

O neoliberalismo consiste em uma iniciativa intelectual e politica por um grupo de
pessoas para renovar o liberalismo através da criacdo de instituicdes globais, os mercados, 0s
fluxos de capital internacional e o comércio internacional. E criar, dessa forma, um porto seguro
para o capital global e um porto seguro contra a democracia. Isso porque a democracia € vista
como um poder subversivo que poderia atrapalhar os mercados. Além disso, desde o pos-guerra,
0 Estado de Bem Estar Social estava se tornando mais forte, com muitas medidas que
propiciavam alguma protecdo aos menos favorecidos, algo prejudicial a “concorréncia”, pois
para que a concorréncia funcione precisa de certo (alto) grau de desigualdade. Somado a isso,
no pos-guerra o processo de descolonizacdo se estendeu a varios paises, ex-coldnias, que
estavam ficando independentes como Estados, e, portanto, inspiravam-se no bem estar social e
da social-democracia para construir seus Estados nos mesmos moldes de protecdo social e de
medidas que aumentavam a igualdade. Depois desses movimentos surgia 0 medo, por parte dos
paises colonizadores, que suas ex-coldnias pudessem entrar na competi¢do e impedissem o

funcionamento dos mercados, afinal de contas afetaria seu poder imperialista.

Com o termo “imperialismo”, referimos-nos a capacidade dos paises mais avangados
de extrair lucros do resto do mundo. Também estd em jogo aqui a estrutura da
acumulacdo, ja que paises imperialistas exportam seus capitais; mas também podemos
observar que outros paises investem seus capitais nos paises do Centro. Trata-se
diretamente de violéncia nesse processo de dominio. A violéncia econdmica simples
toma a forma da abertura das fronteiras comerciais e financeiras entre paises de niveis
de desenvolvimento muito diferentes, com consequéncias desastrosas para muitos
paises menos avancgados cuja médo-de-obra fica comparativamente cara; a divida dos
paises menos desenvolvidos, no contexto de taxas de juros reais, até recentemente,
elevadas, é uma manifestacdo de tais estruturas de exploragdo. A esse respeito, 0
imperialismo tem que ser compreendido como um amplo conjunto de praticas
econdmicas, politicas, culturais, etc., e ndo pode ser reduzido a nenhum dos seus

13 UM NOVO Capitalismo. Diregdo de Henry Grazinoli. Sdo Paulo: Netflix Brasil, 2017. Documentario (75
min.).
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componentes isolados. 135

Diante de tais circunstancias, era preciso criar instituicdes globais que garantissem o
funcionamento do mercado, sem que fossem atingidos pela soberania local, politica de cada um
desses Estados, controlando em alguma medida a ameacga das reivindica¢es sociais que
estejam em desacordo com os interesses do capital. Nesse sentido, instituicdes como Banco
Mundial e FMI passam a ser curadores e propagadores dos think-tanks neoliberais. Por isso, 0
neoliberalismo foi pensado em sua génese como um conjunto de instituicdes de normas e de
regras para conter o poder da democracia, e, portanto, concentrar além do poder econémico o
poder politico também.

Existe uma contradicdo notoria de principios entre neoliberalismo e democracia. E ndo
por acaso que a primeira e exemplar implementacao (de choque) do neoliberalismo foi a partir
de um golpe democratico e a institui¢do autoritaria pela ditatura de Pinochet no Chile em 1973.

O neoliberalismo chileno, bem entendido, pressupunha a aboli¢cdo da democracia € a
instalagdo de uma das mais cruéis ditaduras militares do pés-guerra. Mas a democracia
em si mesma — como explicava incansavelmente Hayek — jamais havia sido um valor
central do neoliberalismo. A liberdade e a democracia, explicava Hayek, podiam
facilmente tornar-se incompativeis, se a maioria democratica decidisse interferir com
os direitos incondicionais de cada agente econémico de dispor de sua renda e de sua
propriedade como quisesse. Nesse sentido, Friedman e Hayek podiam olhar com
admiracdo a experiéncia chilena, sem nenhuma inconsisténcia. a intelectual ou
compromisso de seus principios. 1%

Mesmo quando a democracia latino-americana logrou éxito ao desterrar o autoritarismo,
a mesma néo chegou com a bandeira da igualdade, mas marcou o triunfo de elites nacionais
excludentes, aliadas a empresas e grupos estrangeiros. Subsiste assim a desconfianca do povo
em relacdo as elites apenas aparentemente democréaticas, mas frequentemente defensoras de
privilégios inaceitaveis em desacordo com a realidade social. E isso fica claro por meio do
fracionamento de politicas sociais no interior de cada pais, refletindo as imperfeigdes,
perfeitamente orquestradas, dos sistemas democréaticos, ao negar voz e participagdo efetiva de
uma grande parte da populacdo nacional que € privada de decidir sobre os fins coletivos e de
137

exercer sua soberania.

Ao ser privada de decidir sobre suas proprias politicas, a populacao fica refém de efeitos

135 DUMENIL, Gerard; LEVY, Dominique. Neoliberalismo - neoimperialismo. Revista Economia e Sociedade,
v. 16, n. 1, p. 1-19, 2007. p. 3.

138 ANDERSON, Perry. Balanco do neoliberalismo. In: SADER, Emir & GENTILI, Pablo (org.) Pos-
neoliberalismo: as politicas sociais e o Estado democratico. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995 p. 9-23.

137 IBARRA, David. O neoliberalismo na América Latina. Revista de Economia Politica, v. 31, n. 2, ano 122,
p. 238-248, abr-jun, 2011. p. 243-244.
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desastrosos:

Alain DurMing escreve do World Watch Institute de Washington: “Para os pobres da
Africa, América Latina e parte da Asia os anos oitenta foram um tempo de cruéis
derrotas...” E acrescenta: os precos das nagdes pobres cairam vertiginosamente e a
divida internacional canalizou uma parte crescente de sua renda em médos dos
financistas estrangeiros. Ao mesmo tempo o0s pobres ganharam menos e
consequentemente comeram menos; mas pagaram mais, isso sim”. A descricéo de
Durning é exata, rigorosa. Baseia-se em ndmeros, em evidéncias inocultaveis. Em fins
dos anos oitenta e principios dos noventa, a maioria dos indicadores assinala que a
pobreza aumentou dramaticamente na Africa Sul-saariana e na América Latina, assim
como em diferentes regides da Asia, submergindo na miséria sobretudo os menores
de quinze anos, muitos deles com danos orgénicos e cerebrais por causa da
desnutrigdo. O exemplo mais dramatico é o da Africa. Ali, a divida subiu trés vezes
sobre o nivel de 1980.1% (grifei)

Por sua vez, para sustentar o enfraquecimento dos trabalhadores e empregados e
dominar suas lutas e movimentos que lograram conquistas de direitos trabalhistas e sociais,
além do empobrecimento da populagdo, campesina e urbana, foram (e sdo) promovidas e
ampliadas politicas repressivas. Para compor este cenario a midia, a servi¢o do capital tem
servido ha muito como controle social, combinada com outras formas de desorganizacéo,
desarticulagdo de movimentos bem como atomizacdo dos individuos. Essa dominacéo,
habilmente articulada do novo Estado conta com poder do mercado e dos oligopélios quando
estes tém satisfeitas suas demandas substantivas.'%

A democracia, principalmente na Ameérica-Latina, como explica Boron, tem como
preocupacao central o fortalecimento e funcionamento do modo capitalista de producéo, e ndo
propriamente do regime democratico. Assim, o empreendimento para estabelecer a democracia
se restringe a criacdo e institucionalizacdo de uma ordem politica, isto é, um sistema de regras
do jogo que se abstrai de seus conteudos éticos e da natureza profunda dos antagonismos sociais
e que so levanta problemas de governanca e eficiéncia administrativa. A concretizacdo histérica
da democracia, tanto em seu nicleo mais desenvolvido quanto na periferia do capitalismo, esta
conectada a uma estrutura de dominacao de classe que imp®e limites rigidos as potencialidades
representativas e, em grau ainda maior, as possibilidades de autogoverno da sociedade
civil. Nesse sentido, a democratizagdo do capitalismo ndo o suficiente para as estruturas

arraigadas de dominio sobre as quais repousa e falar em democracia quer dizer frequentemente

138 CASANOVA, Pablo G. Globalidade, neoliberalismo e democracia. In: GENTILLI, P. (org.) Globalizagio
excludente: desigualdade, exclusdo e democracia na nova ordem mundial. Petrépolis: Editora Vozes, 2002.
p.46-62. p. 53.

139 CASANOVA, Pablo G. Globalidade, neoliberalismo e democracia. In: GENTILLI, P. (org.) Globalizagio
excludente: desigualdade, excluséo e democracia na nova ordem mundial. Petropolis: Editora VVozes, 2002. p.
46-62. p. 59.
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“capitalismos democraticos”, onde o substantivo é capitalismo e o adjetivo democratico. 4°

Indiscutivel que, pressionados pelas lutas populares, os capitalismos democréaticos
tiveram de ceder a uma série de reformas que beneficiavam as classes populares. Todavia, esses
desenvolvimentos encontraram os limites inflexiveis de despotismo capitalista ho campo
decisivo da producgdo. O impulso reformista parou nas portas dos bancos e das fabricas. 1sso
decorre da incompatibilidade entre a prevaléncia da sociedade capitalista e a acumulacéo de
novos direitos e titularidades, bem como a expansdo e participa¢do da democracia que delas
flui.

N&o é por coincidéncia que as criticas ao Estado tenham comecado a se intensificar
quando os Estados capitalistas da América Latina iniciam uma nova etapa de democratizagao.
Um de seus resultados foi o enfraquecimento do Estado, cada vez mais sujeito aos interesses
das classes dominante e renunciando a graus importantes de soberania nacional para a
superpoténcia imperialismo, a grande burguesia transnacionalizada e suas “institui¢fes”
guardias: o FMI, o Banco Mundial e o regime econdémico que gira em torno da supremacia do
dolar. A estratégia de dominacdo articulada nos diversos cendrios nacionais com o das
coligacbes hegemodnicas do capital imperialista teve como facilitador o retrocesso do
movimento operario em escala mundial. Esta situacdo acentuou a preferéncia do mercado em
relacdo ao Estado, do que decorreram as ondas de desregulamentacdes, liberalizac6es, aberturas
mercados indiscriminados e as privatizacfes pelas quais os capitalistas tornaram as empresas
estatais e 0s servicos publicos mais lucrativos, para tdo somente eles proprios. Como resultado
de tudo isso, os capitalistas locais e seus parceiros metropolitanos reforcaram seu dominio
econdmica, reduzindo ainda mais o controle publico dos recursos nacionais e facilitando aces
do setor privado. E claro que para garantir seus privilégios esses grupos modificaram
decisivamente a correlacdo de forcas a seu favor entre 0 mercado e o Estado, condicionando
assim os graus de liberdade que poderiam ter um futuro governo animado por uma vocacao
reformista ou transformadora. Em suma, 0 que se observa é uma deliberada e progressiva
deslegitimacgdo democratica pelo neoliberalismo e suas institui¢fes, e como resultado se afasta
cada vez mais de melhorar a sorte de vida da maioria da populacdo, deixando a democracia

instavel, mas flexivel as demandas do capital.*** Em outras palavras, o perigo reside, portanto,

140 BORON, Atilio. La sociedad civil después del diluvio neoliberal. In: La trama del Neoliberalismo. Mercado,
Crisis y exclusion social. Buenos Aires: CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, 2003. p. 1-
26. p. 1-26.
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26. p. 6-10.
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no esvaziamento progressivo de conteudos e finalidades, em que movimentos neoliberais
complexos e sistematizados se aproveitando da fragilidade nas organizagdes sociais
“sequestram regimes (pretensamente democraticos) esvaziando-0s materialmente sem exclui-
los formalmente”42,

A democracia enquanto governo do povo em suas diferentes aplicagdes, desde a antiga
forma direta grega, até a moderna representativa com suas complexas institui¢cfes, contém
subjacente a ideia (e ideal) de igualdade, como principio forte que motiva e conduz o caminhar
deste sistema.'*® Escapa aos objetivos deste trabalho discutir sobre as teorias democréticas
existentes, portanto para delimitar, se concentra sobre a ideia de governo do povo, e seus
processos reais de concretizagdo, que legitima, sustentam e fundamentam todo o sistema
democratico. Ocorre que, sendo um governo do povo cabe se perguntar sobre qual povo
governa?

A utilizag&o da expresséo “em nome do povo” ou “nome da democracia” serviu e ainda
serve para legitimar medidas que deslocam o centro de poder, e divide 0 povo em dois: 0 corpo
integrado de cidad&os livres e soberanos, a “Todos” em nome de quem trabalha a lei e o Estado;
e 0 marginalizado condenado a vida nua, excluidos do exercicio da politica e do direito. As
relagOes desiguais de poder sdo uma realidade em grande parte das relagdes humanas, e isso se
confirma solidamente pela histéria de dominagdo de minorias. As formas de dominacao variam
entre a coercdo e persuasao. A forca se observa quando o proprio Estado, tendo por fundamento
0 povo, neutraliza este Gltimo, encapsulando o poder constituinte no poder constituido, além de
utilizar de mecanismos de forca ndo para assegurar os direitos, mas o Direito ou a ordem
estabelecida, e no caso, a ordem hegemonica neoliberal. E aliado a isto, estdo os extensos
recursos propagandistas dispensados para o convencimento e modulacdo das pessoas ao
paradigma neoliberal .14

Agueles que pretendem entender o passado e moldar o futuro devem prestar muita

atencdo ndo apenas a pratica atual, mas também & estrutura ideoldgica que sustenta presente.14°

142 MARMOL, Renata R; PARREIRAS, Nubio P.M. Neoliberalismo e o sequestro da democracia. In: GONTIJO,
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Paulo: Editora D’Placido, 2020. p. 130.
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N&o é de hoje que a prética e teoria, inclusive de regimes pretensamente democraticos, procura
encriptar o poder e concentrar a renda nas maos de uma minuscula elite autoproclamada de
“homens bons” e domar a “grande fera” que é a populacdo em geral e seus anseios, como
declararam os foundings fathers. A solucdo para evitar que a maioria das pessoas tomasse 0
poder foi conservar este poder politico nas mdos dos que “provém da riqueza da nacédo e a
representam”, o “conjunto dos homens mais capazes”, e deixar o publico em geral fragmentado

e desorganizado.

Vejamos as doutrinas construidas para impor as modernas formas de democracia
politica. Elas foram expressas, de maneira bastante precisa, num importante manual
da industria das relagBes publicas, por Edward Bernays, uma de suas figuras mais
importantes. Ele comeca observando que “a manipulacdo consciente e inteligente dos
hébitos e opinides organizadas das massas é um importante componente da sociedade
democrética”. Para executarem essa tarefa essencial, “as minorias informadas devem
fazer uso continuo e sistematico da propaganda” porque somente elas entendem os
processos mentais e 0s padrdes sociais das massas” e podem “manejar 0s corddes que
controlam a opinido publica”. Por conseguinte, a nossa “sociedade consentiu em
aceitar que a livre concorréncia fosse organizada pela lideranca e pela propaganda”,
outro caso de “consentimento sem consentimento”. A propaganda proporciona a
lideranga um mecanismo para “moldar a opinido das massas”, de modo que estas
‘joguem as forcas recém-adquiridas na direcdo desejada”.14¢

O legado do neoliberalismo é uma sociedade menos integrada, um produto das
desigualdades e lacunas que aprofundaram em sua politica econémica. Uma sociedade que, na
realidade, se tornou uma justaposicdo de universos sociais quase sem relacdo uns com 0s
outros. Uma sociedade onde se enfraqueceu, de forma deliberada, em graus extremos a
integracdo social, além de corroer os lacos de solidariedade e as estruturas de representacdo
coletiva de interesses populares. Assim, os sindicatos, por exemplo, perdem sua eficacia de
negociacao e credibilidade social por tendéncias monopolizadoras do capitalismo neoliberal em
um ambiente onde, idealmente, ambos deveriam desenvolver suas iniciativas. O esvaziamento
da politica, cada vez mais transformada em um evento de “midia de massa” em que a televisao
substitui a Agora, tanto em plataforma quanto em funcéo, ja que a midia passa, ndo a discultir,
mas a prescrever as determinagOes (do capital) a serem seguidas. Diante da aparente
impoténcia, podem surgir, ocasionalmente, formas de resposta coletiva, ndo direcionadas a
emancipagdo e anseios das classes oprimidas, mas expressdes aberrantes, como racismo,
xenofobia, ou fundamentalismos de diferentes tipos, em que o protesto social e movimentos de

massa podem adquirir caracteristicas francamente reacionarias. Em tudo isso se esvai quase que

146 CHOMSKY, Noam. O lucro ou as pessoas? Neoliberalismo e ordem global. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,
2002. p. 30.
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por completo as perspectivas de uma cidadania participativa e autogovernada e o capitalismo

democratico, pelo menos na periferia, esta se tornando cada vez mais problematico. 14’

O liberalismo é intrinsecamente inconcilidvel com a democracia porque como
expressdo ideologica do capitalismo significa fundamentalmente o individualismo e
o principio da ganancia como condutor da organizagao da vida social. J4 a democracia
se organiza sobre a base de justica e igualdade. Portanto sdo duas instituicbes que
vivem em choque permanente: quanto mais liberalismo existir, menos democracia
vamos ter. Estamos numa batalha muito desigual, mas como as coisas que
estamos dizendo sdo verdade, ao fim e ao cabo a verdade aparece porque eles ndo
podem tapar o sol com a peneira. Nosso papel é dizer a verdade e denunciar a
mentira, mesmo que ndo tenhamos um grande aparato midiatico, mas cada vez
mais temos meios alternativos. Por isso tenho confianca que vamos sair deste mal
trecho em que se encontra a América Latina. Ndo podemos evitar que eles digam
mentiras, o0 que nés temos que fazer é dizer a verdade.*® ((grifei))

Cumprindo, pois, com o proposito de continuar a dizer a verdade, para transformar as
realidades opressivas, 0 proximo tdpico se debrucard sobre como o sofrimento infligido as
pessoas é inteiramente aproveitado, e promovido, pelo neoliberalismo. Além disso, procurara
refletir sobre outras forcas desagregadoras cujo objetivo é fragmentar a sociedade, ja que uma

sociedade dividida é facil ser dominada e vencida.

3.2.3 Forcas desagregadoras: racismo, aniquilacédo e o sofrimento produtivo

O sofrimento enquanto experiéncia psiquica precisa ser regulado, precisa ser
administrado, juridica e politicamente, administrado tanto pelo Estado, quanto e
fundamentalmente pelo préprio individuo. Essa governabilidade, o paradigma neoliberal em
gue se cria um neosujeito, esta profundamente ligada ao redimensionamento da experiéncia do
sofrimento. Em vez de uma dimensdo de transformacdo, em vez de uma dimensdo que faz a
politica ser repensada em suas origens, ou que faz o direito repensar a teoria dos delitos e das
penas, o neoliberalismo inventa um sofrimento produtivo. Inventa um argumento de que cada
empresa, e que cada individuo que se subjetiva como uma empresa tem que gerir o seu
sofrimento de forma torna-lo mais produtivo possivel, ou seja, mesmo o mais patoldgico,

mesmo 0 mais desviante, mesmo aquilo que deveria nos indignar, é tornado por este sistema
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uma espécie de motor impulsionador para aquilo que seria assim o espirito do capitalismo. Esta
no fulcro do neoliberalismo produzir um neosujeito que seja permanentemente orientado e
vivido como uma empresa, e o sofrimento encarado como um elemento a ser aproveitado como
produto. 4

Dessa forma, ao exortar os individuos a adotarem a racionalidade de empresa, 0 extremo
individualismo do “cada um por si”, as praticas neoliberais procuram desgastar e destruir
quaisquer lacos sociais e solidarios que possam resultar em uma maior coesdo e organizacao
social. Isto porque, ao atomizar os individuos se evita que 0s mesmos questionem, ou derrubem
a ordem neoliberal imposta. E preciso, pois, excluir, aniquilar todas as formas de vida que sejam
discordantes dos principios de capitalismo democratico. Disso decorrem muitas das acdes de
racismo de Estado contra aquela “populacdo supérflua”>® que nada contribui para a geragio de
lucro e possui “apenas” o valor humano. Populacdo que precisa ser mantida na ignorancia e na
miséria além de ser controlada.

Existe, assim, a construgdo de uma ampla rede de dominacao, inclusive cultural, em que
qualquer modo de vida diferente da hegemonia capitalista neoliberal é sumaria e
consistentemente, fraturado, inferiorizado e reprimido. As sociedades passam a se articular por
hierarquizacéo de ragas e ideologias dentro da nagdo. Nesse sentido, o racismo se revela como
uma técnica de poder, uma estratégia capitalista amparada, para ndo dizer promovida, pelos
Estados Modernos.

Ao longo da modernidade politica, essa fratura vai permitir que a escravidéo fisica
seja substituida pela escravidao psicolégica, sem eliminar a dominagéao e exclusdo no
plano cultural. A dominagéo no plano cultural, por sua vez, vai permitir a expanséo e
aperfeicoamento da dominag&o no plano econdmico. Isso porque a dominagéo de uma
classe econémica € vivificada ideologicamente por toda sociedade, por seus valores,
habitos sociais, forma de reprodugdo social. Trata-se da desqualificagdo racista do
inimigo no interior dos Estados nacionalizados, da purificacdo das ragas no interior
dos Estados nacionais.!!

Desqualificacdo e opressdo do povo em geral, das minorias, das mulheres cuja

exploragdo garantiu a reproducéo do sistema capitalista’®?, dos povos nativos, que resistem face

1499 DUNKER, Cristian. Neoliberalismo e sofrimento psiquico. Publicado por TV Boitempo. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=uR5CXgSrrt8. Acesso em: 31 jul.2020.

150 CHOMSKY, N. Democracia € mercados na nova ordem mundial. In: GENTILLI, P. (org.) Globalizagdo
excludente: desigualdade, excluséo e democracia na nova ordem mundial. Petropolis: Editora Vozes, 2002. p.
7-46. p. 38.

151 GONTIO, Lucas A; BICALHO, Mariana F. Paradoxos da modernidade capitalista: racismo, Estado e
biopoder. In: LIMA, Béarbara N.; GONTIJO, Lucas A.; BICALHO, Mariana F. (org). Cuba-Brasil: Dialogos
sobre democracia, soberania popular e direitos sociais. Belo Horizonte: Editora D’Placido, 2019.v. 2. p. 320.

152 Cf. FEDERICI, Silvia. Caliba e a Bruxa - Mulheres, Corpo e Acumulagdo Primitiva. S&o Paulo: Editora
Elefante, 2017.
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as intensas investidas do capital, e, seja defendendo contra os avancos da mineragdo,
agropecudria ou garimpo padecem das epidemias e espingardas dos brancos, esse povo da
mercadoria, que s6 sabe devastar e retalhar as florestas desde que chegaram?®®2,

O neoliberalismo, a forma como foi pensando muito além dos limites econémicos, mas
como um paradigma teorico geral da agdo humana®*, se pretendia ser uma forma de governo
que manipula os interesses para se autoperpetuar. Todavia, ele ndo pode manipular os interesses
sem ser a0 mesmo tempo gestor dos perigos e dos mecanismos de seguranca/liberdade, que

deve garantir que os individuos ou a coletividade figuem o0 menos possivel expostos aos perigos.

podemos dizer que, afinal de contas, o lema do liberalismo e “viver perigosamente”.
“Viver perigosamente” significa que os individuos sdo postos perpetuamente em
situagdo de perigo, ou antes, séo condicionados a experimentar sua situagéo, sua vida,
seu presente, seu futuro como portadores de perigo. E é essa espécie de estimulo do
perigo que vai ser, a meu ver, uma das principais implica¢fes do liberalismo. Toda
uma educacao do perigo, toda uma cultura do perigo aparece de fato no seculo XIX,
que é bem diferente daqueles grandes sonhos ou daquelas grandes ameagas do
Apocalipse, como a peste, a morte, a guerra, de que se nutria a imaginacao politica e
cosmolégica da Idade Média, ainda no século XVII. Desaparecimento dos cavaleiros
do Apocalipse e, inversamente, aparecimento, emergéncia, invasdo dos perigos
cotidianos, perigos cotidianos perpetuamente animados, atualizados, postos, portanto
em circulacdo pelo que poderiamos chamar de cultura politica do perigo no século
XIX. 1%

Ocorre que, diferentemente de gestor de riscos, o0 paradigma neoliberal consiste, pelas
evidéncias historicas, em um verdadeiro implementador de perigos. Perigos que sdo inevitaveis
ao escolher o referido paradigma, tais como niveis extremos de desigualdades, de pauperizacéo,
de situacdes indignas de trabalho, de excluséo e desumanizacéo da vida, na encriptacéo de poder
e concentracdo de renda nas maos de poucos. Ao criar um neossujeito, que deve ser tratado
como produto e empresa, orientado para competicdo entre individuos e autogestdo dos perigos,
o paradigma neoliberal produz a corrosdo dos lacos sociais, gera sofrimento e “convence” as
pessoas que este € um “bom” sofrimento, e que deve ser aproveitado como mercadoria. Neste

cenario é dificil aceitar que este seja o “fim da histéria” humana como afirmam os mais

158 “J4 foram demais os nossos que morreram das epidemias xawara espalhadas pelos brancos. Nés, que somos o
que resta dos nossos maiores, queremos voltar a ser tdo numerosos quanto eles foram antigamente. N&o
gueremos mais ficar morrendo antes da idade. Queremos nos extinguir sé quando tivermos nos tornado velhos
de cabeca branca, ja encolhidos, descarnados e cegos. Queremos que o ser da morte, que chamamos Nomasiri,
e o da noite, Titiri, s6 nos facam desaparecer quando tiver realmente chegado a hora. Entéo, ficaremos felizes
de morrer, pois teremos vivido bastante tempo, como acontecia com nossos antepassados, antes de encontrarem
os brancos.” (KOPENAWA, Davi; ALBERT, Bruce. A queda do céu: palavras de um xama yanomami. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 2015. p. 251.

A praxeologia, um trabalho desenvolvido por Ludwig Von Mises, em seu livro “Ac¢do Humana: Um tratado de
Economia” publicado em 1949.

1% FOUCAULT, Michel. Nascimento da biopolitica. Tradugio de Eduardo Brandao; reviséo da traducdo Claudia

Berliner. Sao Paulo: Martins Fontes, 2008. p. 90.
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obstinados neoliberais. Mas, serd que é mesmo?

3.3 Adiando o fim da historia e o fim do mundo?®®

Na visdo de Foucault, o neoliberalismo ndo é um sistema econdmico, é uma
racionalidade, e para Dardot e Laval um modelo de subjetivacdo. Algumas escolhas que nédo
costumavam ser econdmicas passam a ser guiadas por uma racionalidade econdmica. O ser
humano é visto como fonte de sua prépria satisfacdo e por isso ele ndo deve parar de investir
em si mesmo como um capital. E, a partir da abordagem de Foucault, se percebe que a
hegemonia do paradigma neoliberal se deve ao fato de que ele integrou revigorou um conjunto
de valores, de imaginarios e utopias que ndo fazia parte do sistema econdmico. Para disputar
com o neoliberalismo é preciso disputar nesse terreno, dos valores, do imaginario e da utopia.
E por mais distante que isso pareca, é preciso ter em mente que a realidade foi modificada outras
vezes para atender alguns interesses, e ela pode novamente sé-lo a fim da concretizagdo de uma
sociedade mais livre, justa e solidaria.’>” Conforme apresentado anteriormente, observa-se que
0 neoliberalismo precisa da desigualdade para os seus mecanismos de concorréncia funcionar.
Portanto, é preciso oferecer alternativas econémicas e modos de vida que ndo contradigam as

diferencas subjetivas entre as pessoas e tampouco prejudiquem a liberdade dos individuos.

A alternativa ao neoliberalismo é um problema moral, politico e social de urgente
solucdo. E também o mais importante problema intelectual que se coloca as ciéncias
sociais do nosso tempo: estas ndo podem propor um regresso ao passado sem
converter-se em piada. A alternativa para o Estado neoliberal sera uma democracia
social diferente do Estado benfeitor, do populista e do socialismo real. A Gnica coisa
gue sabemos é que sera uma alternativa democratica que lute pelo poder da maioria e
para uma economia da maioria em cada nacdo e em nivel mundial. E esse o projeto
que devemos pensar e realizar.*>®

Para pensar em alternativas, ndo basta que os governantes mudem, mas € necessario
construir outro tipo de racionalidade sistemética. E preciso que se transforme a sociedade, e
para isso, € preciso transformar as pessoas. Da mesma forma que o projeto neoliberal se

consolidou utilizando de tecnologias diversas, implementando tecnologias e politicas diversas,

156 O titulo do tépico é uma clara alusdo (e homenagem) a obra “Ideias para Adiar o fim do mundo” de Ailton
Krenak.

157 ROQUE, Tatiana. O neoliberalismo para Foucault. Publicado por Tatiana Roque. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=FrphjkQ4n_8. Acesso em: 31 jul. 2020.

158 CASANOVA, Pablo G. Globalidade, neoliberalismo e democracia. In: GENTILLI, P. (org.) Globalizagdo
excludente: desigualdade, excluséo e democracia na nova ordem mundial. Petropolis: Editora VVozes, 2002. p.
46-62. p. 61.
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da mesma forma € preciso se dedicar a constru¢cdo de uma sociedade, de uma civilizacdo mais
solidaria, mais humana, subvertendo o antigo paradigma ou ordem neoliberal, e alinhando a
uma nova ordem (solidaria) direcionada ao verdadeiro progresso dos povos.

Para efetuar uma verdadeira transformacéo da sociedade, como afirma Pepe Mujica “as
ideias precisam ser sentidas”*® e para serem sentidas € preciso tomar consciéncia das mesmas.
E pela conscientizacdo, que o individuo tem a possibilidade de se inserir no processo historico,
como sujeito, evitando os fanatismos e se inscrevendo na busca de sua afirmacéo. “Se a tomada
de consciéncia abre o caminho a expressdo das insatisfacfes sociais, se deve a que estas sao
componentes reais de uma situacéo de opressdo”.6°

Os tedricos neoliberais afirmam que cabe ao individuo (principalmente os mais pobres)
suportar os perigos e indeterminacdes da vida. Toda assisténcia e investimento social sdo
considerados “gasto” e deve ser direcionado para incentivos fiscais e subsidios para as grandes
empresas. O neoliberalismo se caracteriza em um perigo na sociedade do risco porque cria a
artificial (e falsa) seguranca de mercado, promove e aproveita a desigualdade e o sofrimento da
populacdo como um motor para a reproducdo do sistema opressor, além de concentrar a riqueza
e encriptar o poder nas maos de poucos. Todas as promessas de crescimento econémico,
progresso tecnolégico e aumento do bem-estar social que se alcancaria com 0s “ajustes
estruturais” neoliberais, se mostraram falsas. O legado do neoliberalismo é uma sociedade
fragmentada, cujos lagos solidarios sdo sistematicamente atacados e corroidos para favorecer
um tipo de racionalidade e subjetivacéo.

N&o ha davidas de que vida comporta riscos, e a tentativa de criar uma “constancia”
artificial é catastréfica porque “a constancia é contraria a natureza, contraria a vida. As Unicas
pessoas completamente constantes sdo os mortos™%, Entdo, considerando que viver comporta
risco, cabe a cada individuo decidir sobre quais riscos quer assumir, e quais perigos quer
eliminar. A escolha estd em assumir o risco de decidir (democraticamente) entre medidas que
promovam maior justica social aliado ao progresso econdmico e eliminar o perigo de um
neoliberalismo antropoféagico, que faz do homo homini lupus. Para isso se faz necessario
descriptografar o poder ha muito concentrado na méo de poucos. E preciso que os individuos,

enquanto sociedade, se coloquem em dire¢do & emancipacao, pois “ou a sociedade transforma

15 DJALOGOS: O Futuro que ndo tem Bordas (com Noam Chomsky, Pepe Mujica e Aline Midlej) In: Festival
LivMundi. 3 out. 2020. Publicado por LivMundi. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=AIluNr3SU_FU. Acesso em: 13 out. 2020.

180 FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. p. 15.

161 Aldous Huxley.
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a si mesma ou nio se transforma”!®2, E, diferentemente do que os neoliberais pretendem fazer
crer, quanto a falta de alternativas diante de seu paradigma, “convém lembrar que o ‘fim da
historia’, a ‘perfei¢do’ e o ‘final’ foram muitas vezes proclamados e sempre se revelaram falsos.
E, apesar de todas as sordidas permanéncias, a alma otimista pode divisar um lento
progresso”.1%% Conceber ideias para “adiar” ou redesenhar o “fim da histéria” e o “fim do
mundo” significa, como ensina Krenak®*, poder contar outra historia, esta que se encontra
aberta para novas possibilidades.

Destarte, 0o proximo capitulo se ocupara de apresentar alternativas praticas face ao
neoliberalismo. Exemplos de agdes elaboradas e sistematicamente implementadas, ideias
sentidas e aplicadas que mostram outro caminho a trilhar, e, obtendo os devidos incentivos e
politicas eficazes podem conduzir verdadeiramente ao progresso. A¢des que se apresentam
como alternativas para a conscientizacdo e concretizacao de um novo paradigma, de uma nova

ordem com o regaste da solidariedade perdida.

162 BICALHO, Mariana F. Ensaio sobre o Estado e Democracia na Modernidade: de sujeitos de direito a
agentes politicos. Belo Horizonte: Editora D’Placido, 2019. p. 133.

163 CHOMSKY, Noam. O lucro ou as pessoas? Neoliberalismo e ordem global. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,
2002. p. 35.

164 KRENAK, Ailton. Ideias para adiar o fim do mundo. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2019. p. 27.



83

4 O RESGATE DA SUBVERSIVA SOLIDARIEDADE

“Humanizar é, naturalmente, segundo o ponto de vista dos opressores, SUBVERTER ”. (Paulo Freire)
“S6 h& mudanca real com comprometimento . (Ailton Krenak)

0 desejo de prosperar € inerente em toda a natureza; é o impulso fundamental do universo ”.
(Wallace Wattles)

“FRATELLI TUTTI”. (S80o Francisco de Assis)

O neoliberalismo criou um modelo de “homem econdémico” especifico, descartando,
silenciando e suprindo qualquer outra possibilidade de préaxis. O paradigma neoliberal se
anuncia como dogma e Unica alternativa de subjetivacdo e modelo de vida. Os efeitos e perigos
da adocdo do mesmo foram elencados no capitulo anterior.

O presente capitulo cuidara de apresentar argumentos e iniciativas existentes e hd muito
aplicadas ao redor do mundo. Essas que, se a primeira vista de alguns parecam infactiveis,
diante do exame dos fatos, verifica-se que a discussdo escapa do campo da possibilidade e
viabilidade (existente) e passa para a decisdo de mudanca de paradigma. Uma mudanca do
roteiro neoliberal que estabeleceu objetivos econdmicos em desacordo com o bem-estar
humano. Objetivos que precisam ser readequados para uma concep¢do econdmica humanista.

O que se prop0e, e se notard neste capitulo, para além das alternativas econémicas e
modos de vida, é o desenvolvimento de um novo tipo de racionalidade, sistemética e prética.
Um novo paradigma, o paradigma solidario. Como isso ocorrerd é o contetido dos tdpicos a

sequir.

4.1 Em busca da Solidariedade perdida

O que é a solidariedade? Para Comte-Sponville:

E um estado de fato antes de ser um dever; depois é um estado de alma (que sentimos
ou ndo), antes de ser uma virtude ou um valor. O estado de fato é bem indicado pela
etimologia: ser solidario é pertencer a um conjunto in solido, como se dizia em latim,
isto €, “para o todo”. Assim devedores sdo ditos solidarios, na linguagem juridica, se
cada um pode e deve responder pela totalidade da soma que tomaram emprestada
coletivamente. Isso tem suas relagdes com a solidez, de que a palavra provém: um
corpo sélido é um corpo em que todas as partes se sustentam (em que as moléculas,
poderiamos dizer igualmente, sdo mais solidarias do que nos estados liquidos ou
gasosos), de tal sorte que tudo o que acontece com uma acontece também com a outra
ou repercute nela. Em suma, a solidariedade é antes mais nada o fato de uma coesao,
de uma interdependéncia, de uma comunidade de interesses ou de destino. Ser
solidarios, nesse sentido, é pertencer a um mesmo conjunto e partilhar,
consequentemente — quer se queira, quer ndo, quer se saiba, quer ndo — uma mesma
histéria. Solidariedade objetiva, dir-se-a: é o que distingue o seixo dos grdos de areia,
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e uma sociedade de uma multiddo.6°

Viver in solido, conjuntamente organizados, € um principio natural tanto em nossa
biologia quanto em nossa comunidade, que nos acompanha desde os primordios da existéncia.
As células e os oOrgdos sao interdependentes e somente assim conseguem sobreviver, do
contrario, quando a inteligéncia coletiva do corpo se desorganiza surge a dor, a doenga, € a
morte. Assim o é também com as comunidades, em que elementos e individuos s&o
interdependentes uns com 0s outros, cuja sobrevivéncia alcanca diferentes &mbitos da vida.
Desde as necessidades béasicas como educacdo e saude (fisica e mental), a realizacdo e
felicidade estdo relacionadas a conexdo com as pessoas, conforme demostra um dos mais longos
estudos realizados, apresentado pelo Dr. Robert Waldinger®®. Tais fatos refutam o paradigma
individualista neoliberal, que a muito custo (de tempo e dinheiro) seus defensores procuraram
implementar. Em outras palavras, ndo € a riqueza e fama proveniente da competicdo que advém
0 bem-estar humano, mas antes, das conexdes sociais, da interdependéncia, da colaboracéo, ou,
da solidariedade.

O filésofo Comte-Sponville de forma contundente expde que:

a solidariedade é demasiada interessada ou demasiado ilusoria para ser uma virtude.
Nada mais é que egoismo bem entendido ou generosidade mal entendida. 1sso néo
impede que ela seja um valor, mas um valor que vale, sobretudo, na medida que escapa
ao encolhimento do eu, ou egoismo estreito e limitado, digamos, ao solipsismo ético.
E muito mais a auséncia de um defeito do que uma qualidade. [...]

Sendo este um tratado das virtudes, e ndo um dicionario de ideias prontas, deixei, pois,
a solidariedade no universo que lhe é proprio, o universo dos interesses convergentes
ou opostos, dos diferentes corporativismos, ainda que fossem planetarios, dos lobbies
de todo tipo, ainda que fossem legitimos. Ndo acredita(o?) que sejamos todos
solidarios, isto €, todos interdependentes. Em que sua morte me torna menos vivo?
Em que sua pobreza me torna menos rico? N&o s6 a miséria do Terceiro Mundo néo
é prejudicial a riqueza do Ocidente, como esta sé é possivel, direta ou indiretamente,
gragas aquela, que ela explora ou acarreta. E o fato de habitarmos todos a mesma
Terra, de sermos, pois, ecologicamente solidarios, ndo impede que sejamos também,
e mais ainda, economicamente concorrentes. Ndo venhamos com historias. Nao é de
solidariedade que a Africa ou a América do Sul necessitam, mas de justica e de

generosidade!* (grifei)

Apesar de respeitavel, a posicdo de Comte-Sponville desconsidera que os efeitos da

pobreza de alguns afetam o sistema como um todo. Talvez, apenas 0 1 % mais rico ndo se afete

165 COMTE-SPONVILLE, André. Pequeno tratado das grandes virtudes. Traducéo de Eduardo Branddo. 2. ed.
Séo Paulo: WMF Martins Fontes, 2009. p. 98.

166 TED. What Makes a Good Life? Lessons from the Longest Study on Happiness. Disponivel em:
https://www.ted.com/talks/robertwaldinger_what _makes_a_good_life_lessons_from_the longest study on_
happiness?language=pt-br#t-711304. Acesso em: 21 jan. 2021.

167 COMTE-SPONVILLE, André. Pequeno tratado das grandes virtudes. Traducéo de Eduardo Brandio. 2. ed.
Séo Paulo: WMF Martins Fontes, 2009. p. 98-100.
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com as consequéncias da desorganizacgéo social advindas da pobreza, e mesmo assim por apenas
algum tempo, porque sendo a Terra um (eco)sistema fechado, ora ou outra todos sofrem o0s
efeitos das acdes nela empreendida, conforme abordado no capitulo anterior. Nesse sentido,
ainda que a solidariedade seja demasiada “interessada” ou interesseira, consiste no tipo de
racionalidade que se pretende despertar e internalizar nos individuos ao passo que seja
concretizada por politicas pablicas e a¢des cotidianas. A racionalidade solidaria pode ser
considerada um tipo de egoismo, sem duvida, mas que, muito diferente do individualismo
neoliberal, faz caminhar para o desenvolvimento consciente da sociedade como um todo, da
humanidade, e ndo apenas do 1% mais rico da populagéo.

Nesse sentido, Celso Grecco, criador da primeira Bolsa de Valores Sociais do mundo,
homenageado pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e apontado pela revista alema Der
Spiegel como uma das pessoas com acfes de maior impacto no planeta, concorda que a
solidariedade seja o caminho para o bem-estar das pessoas e progresso social. Citando um
ditado atribuido a Dalai-Lama afirma que: “a pessoa que é sébia, mas egoista, cuida dos outros”.
E continua, “o egoismo pode ser também um dos maiores gestos de solidariedade” 8.
Importante destacar que o “egoismo solidario” é diametralmente oposto ao individualismo
neoliberal, e a mudanca entre paradigmas conduz a transformacdes profundas na sociedade.
Despertar para a consciéncia de que 0 “eu sou nos e n6s sou eu”, como declara Grecco, significa
“termos a consciéncia de que ndo estamos sozinhos nem estamos sés. Por isso ndo deveriamos
agir como se as nossas decisdes ou, pior, as nossas omissdes nao afetassem outras pessoas”.°

Pela logica “nos versus eles”, como ensina o professor José Luiz Quadros, somos
doutrinados a aceitar a viver em uma metrépole moderna, em meio a violéncia, exclusdo e
miséria radical. O que ajuda a manter a ignorancia deliberada é o fato de que aparentemente
isto ndo nos diz respeito. “Eles” justificam a desigualdade de cada dia. Eles ndo podem ser
iguais a “n6s”. 1% Logo “eles” podem sofrer as consequéncias das nossas acdes (ou omissdes).
O que é totalmente diferente da ldgica solidaria.

O interesse proprio, segundo Adam Smith, seria eficaz para promover o bom

funcionamento do mercado, mesmo assim ele sabia que esta caracteristica ndo era a Unica

1688 GRECCO, Celso. A decisdo que o mundo precisa: 7 caminhos para voceé sair da indiferenca e fazer algo pelo
futuro da nossa sociedade. S&o Paulo: Editora Gente, 2019. p. 21.

189 GRECCO, Celso. A decisdo que o0 mundo precisa: 7 caminhos para vocé sair da indiferenca e fazer algo pelo
futuro da nossa sociedade. S&o Paulo: Editora Gente, 2019. p. 48.

170 MAGALHAES, José Luiz Quadros. O novo constitucionalismo latino-americano. Revista da Procuradoria-
Geral do Municipio de Fortaleza, n. 22, v. 22, ano 22, p. 9-33. p. 23. Disponivel em:
https://revista.pgm.fortaleza.ce.gov.br/revistal/article/view/337/146. Acesso em: 01 fev. 2021.
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responsavel pelo bom funcionamento. N&o obstante, de sua obra A riqueza das nagdes, apenas
a premissa basica do egoismo competitivo foi selecionada para justificar dois seéculos de teoria
econémica, reformulada no paradigma neoliberal. Todavia, quando se observa como
efetivamente as pessoas se comportam, nota-se que além (ou talvez mais que) egoistas, as
pessoas sao também altruistas. Isso quer dizer que ajudam sem qualquer proposito de auferir
lucros com a conduta, como compartilhar comidas e bebidas, colaborar em instituicbes de
caridade, ajudar estranhos com a bagagem, doar sangue ou até 0rgaos para pessoas que sequer
conhecem, entre outras aces. Acontece que a espécie humana € a mais cooperativa do planeta,
superando inclusive formigas, hienas e até o rato-toupeira-pelado quando se trata de viver junto
daqueles que ndo sdo nossos parentes proximos. Assim, além da inclinacdo ao negécio, existe
um forte traco que conduz as pessoas a compartilhar, dar e retribuir. 1sso pode decorrer do
instinto basico de sobrevivéncia, em que cooperando uns com os outros a chance de enfrentar
situagdes dificeis aumenta. 1! E, retomando Adam Smith, a sociedade e as pessoas prosperam
mais quando se exibe humanidade, justica, generosidade e espirito publico, ao invés do egoismo
individualista e competitivo.l’

Ainda que Rumi, um jurista, poeta e mestre sufi, tenha escrito ha muito tempo como
arte que “na verdade, somos uma s6 alma, tu e eu. Nos mostramos e nos escondemos tu em
mim, e eu em ti. Eis aqui o sentido profundo de minha relacéo contigo, porque ndo existe entre
tu e eu, nem eu, nem tu”, tais constatacdes estdo longe de se restringir a observacdes poéticas.
Tais palavras retratam em poesia a consciéncia solidaria (o “eu sou nds e 0 nGs sou eu”) que
faz com que a humanidade sobreviva, ou, mais que isso, progrida. A mudanca de paradigma,
do neoliberalismo para a solidariedade pode parecer utopica, mas de forma alguma € infactivel.

O préximo tdpico cuidara de apresentar as alternativas na sociedade do risco ao
perigoso'”® paradigma neoliberal, que ao contrario dos brados de seus adeptos, fica demostrado
a existéncia de outras possibilidades de comportamento e de relacbes econdémico-sociais que

conduzem (de fato) ao bem-estar e progresso humano.

"I RAWORTH, Kate. Economia Donut: uma alternativa ao crescimento a qualquer custo. Tradugdo de George
Schlesinger. Rio de Janeiro: Zahar, 2019. p. 116-117.

12 RAWORTH, Kate. Economia Donut: uma alternativa ao crescimento a qualquer custo. Tradugdo de George
Schlesinger. Rio de Janeiro: Zahar, 2019. p. 142.

173 A partir da diferenciacéo entre perigo versus risco de De Giorgi apresentado no capitulo anterior.
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4.2 Alternativas em um Agora possivel

O neoliberalismo insiste na tecla da inexisténcia de alternativas eficientes para
implementar, e por isso seus tedricos bradam, sem se preocupar com a falacia, em sua
superioridade como modelo politico-econémico. Todavia, conforme foi mostrado no capitulo
anterior, o neoliberalismo além de ineficaz para o progresso que alega, se consubstancia em
verdadeiro perigo para/na sociedade do risco. Na sede irrefreada de possuir, 0 “povo da
mercadoria” desenvolve em si a convicgao de que lhes é possivel transformar tudo a seu poder
de compra. E por isso a sua concepcdo estritamente materialista da existéncia. No paradigma
neoliberal o dinheiro é a medida de todas as coisas. E o lucro, o objetivo principal.

Todavia, ao contrario do que os neoliberais afirmam, existem sim alternativas a
competicdo exacerbada e antropofagica, a essa ordem que leva ao retrocesso e que por muito
tempo dominou o discurso. Se o foco € obtencgdo de lucro, tudo vale para alcan¢é-lo, todavia,
se o lucro estiver em uma linha horizontal em que compartilhe o valor humano e o valor social,
entdo existe um capitalismo consciente que conduz a pratica do mercado. E, simultaneamente
a isso, ha a mobilizacdo para que Estado possa redefinir novamente seu papel, de modo que
deixe de ser aval de um modelo neoliberal predatorio e passe a ser um promotor de progresso
real, em que a prosperidade!’® econdmica resulte em desenvolvimento social. Isto porque ja
vimos que apenas quando a desigualdade diminui o progresso geral aumenta. Nesse sentido,
este topico apresentara algumas alternativas que implementam uma nova razdo de mundo, uma

nova racionalidade, um novo paradigma solidario.

4.2.1 Reescrevendo o roteiro

A economia constitui-se por praticas humanas moldadas pelas institui¢fes, estas que
existem e se reproduzem em culturas especificas. Essas praticas dizem respeito aos processos
de producdo, consumo e troca, cujo proposito e gerar valor. A racionalidade, ou o que é definido
como racional, é modelado a partir de um sistema de valores institucionalizado, no caso o
paradigma neoliberal. Geralmente sdo as elites financeiras que controlam os meios para definir
a cultura e o que é valoroso na sociedade, expressando atraveés do poder (encriptado) o

comportamento a ser seguido no paradigma neoliberal. Tendo em vista que a economia global

174 A escolha pelo termo “prosperidade” ao invés do corriqueiro “crescimento” econdmico serd melhor
compreendida no decorrer do texto.
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atual é capitalista, o valor supremo difundido (como Unica alternativa) € o da acumulacéo de

capital.1™

A racionalidade é medida em termos da melhor alocagao de recursos escassos a fim
de maximizar a utilidade pessoal. Para que essa formulacéo ingénua se desvencilhe
da contradicdo de uma utilidade puramente objetiva, livre de valores subjetivos, a
satisfacdo pessoal deve ser equiparada a maximizagdo dos ganhos monetarios. Com
efeito, hd uma segunda suposicéo: se o dinheiro ndo traz felicidade, pelo menos pode
compra-la. Por conseguinte, a satisfacdo é circunscrita ao que o mercado pode
oferecer. O circuito esta fechado: o valor econdémico é equiparado ao valor monetario
determinado pelo mercado em termos da relagdo entre oferta e demanda como meio
de satisfazer a maior parte das necessidades e dos desejos. Claro, 0s economistas
convencionais reconhecem que ha nisso uma simplificacdo excessiva da diversidade
do comportamento humano. A vida ndo pode ser reduzida a transacGes
econdmicas, as sociedades ndo podem ser reduzidas a mercados. N&o obstante,
todos os demais comportamentos humanos sdo despachados para 0 mundo da
irracionalidade, sendo a economia o dominio de escolhas racionais e resultados
quantificaveis.'’® (grifei)

O roteiro da economia, principalmente com a releitura neoliberal, pretende oferecer (e
convencer) o publico que seu objetivo enquanto ciéncia é desvendar as “leis naturais” que
regem as atividades econdmicas. E, “desvendando” estas leis organizacionais, estabelecer o
lugar de cada personagem na trama. Assim o fizeram, por isso se existe uma lei infalivel de
“auto-organizacao” do mercado, o Estado precisa ficar longe e ndo interferir (exceto quando os
atores ndao se comportam como manda o script); as empresas devem ter total autonomia para
maximizar suas chances de acumulacdo e aproveitamento da mais valia; as instituicoes
financeiras sdo confidveis e devem ser avalizadas ou recuperadas, ja que sdo grandes demais
para falir; os “gastos sociais” da populacdo precisam ser minimizados ao extremo para o
enriquecimento de poucos; a Terra, o habitat em que vivemos, consiste em uma fonte de
recursos a serem explorados do modo mais eficiente; o poder encriptado que sequer deve ser
mencionado para evitar questionamentos; além de outros personagens fundamentais, mas
tratados como figurantes, como o agregado familiar (que “apenas” fornece méo de obra para o
capital), os bens comuns (que devem ser liquidados a todo custo), e a sociedade (que s0 existe
por conta das relacbes mercantis).

Este foi o roteiro, cuidadosamente escrito e encenado, responsavel por conduzir ao

colapso financeiro e caos social, além das crises ecoldgicas que ameacam de extin¢do a

15 BANET-WEISER, Sarah; CASTELLS, Manuel. Economia é cultura. In: CASTELLS, Manuel (org). Outra
economia é possivel: cultura e economia em tempos de crise. Tradugdo de Renato Aguiar. Rio de Janeiro:
Zahar, 2019. p. 13-17.

176 BANET-WEISER, Sarah; CASTELLS, Manuel. Economia é cultura. In: CASTELLS, Manuel (org). Outra
economia é possivel: cultura e economia em tempos de crise. Traducdo de Renato Aguiar. Rio de Janeiro:
Zahar, 2019. p 46.
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humanidade. Seré possivel reescrever o roteiro de modo a assistir outro final? Este capitulo
mostrard que sim, pois considerando que as praticas econémicas dizem respeito aos processos
de producdo, consumo e troca, € possivel que o mercado e outras formas e instituicdes
econdmicas manifestem a expressao de diferentes objetivos e propositos humanos (diverso do

lucro a qualquer custo e acumulacdo capitalista).

Repensar a economia ndo tem a ver com descobrir uma economia correta (porque nao
existe); trata-se de escolher ou criar aquela que melhor serve ao nosso propdésito —
refletir o contexto com que nos deparamos, 0s valores que sustentamos e 0S N0ssos
objetivos. Como o contexto, os valores e 0s objetivos da humanidade evoluem, o
mesmo deveria acontecer com o modo como encaramos a economia.”’

Nesse sentido, além de possivel, é necessario realizar uma escolha diferente de
objetivos, porque eficiéncia econémica, produtividade e crescimento, ndo sdo valores
autoexplicativos. Eficiéncia em dire¢do a que? Produtividade de que modo? Crescimento do
que, e para quem? O desenvolvimento de uma concepgdo econdémica humanista ndo vem de
hoje, todavia, foi com o trabalho do economista e filésofo, Prémio Nobel, Amartya Sen, que
ela foi retomada. Segundo ele, o foco do desenvolvimento deve estar em “promover a riqueza
da vida humana, em vez da riqueza da economia em que vivem 0s seres humanos, que € apenas
uma parte dela.” 1’8 Para promover a riqueza e bem-estar humano, é preciso que primeiro se
atenda as necessidades basicas de cada individuo e ao mesmo tempo respeite os limites
planetarios que se encontram em estado alarmante. Em outras palavras, que o crescimento e 0
lucro a qualquer custo, ou a custo de tudo, deem lugar a prosperidade humana que esta de acordo
com (e depende da) prosperidade do planeta.

Diante disso, a imagem a seguir ilustra o conceito de economia donut'’® proposto pela
economista e colaboradora cientifica da ONU, Kate Raworth. Ela propde novos objetivos para
a economia, de modo a evitar novas crises de diferentes ordens, e apresenta, por meio do donut,

uma bussola para a teoria econémica regenerativa e distributiva no século XXI.

7 RAWORTH, Kate. Economia Donut: uma alternativa ao crescimento a qualquer custo. Tradugdo de George
Schlesinger. Rio de Janeiro: Zahar, 2019. p. 3.)

178 SHAIKH, Nermeen. Amartya Sen: A More Human Theory of Development. Asia Society, 2004. Disponivel
em: https://asiasociety.org/amartya-sen-more-human-theory-development#:~:text=Human%20developmen
1%2C%?20as%20an%20approach,only%20a%20part%200f%20it. Acesso em: 11 fev. 2021.

179 A nomenclatura decorre do fato da figura lembrar uma rosquinha americana conhecida como donut.
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Figura 1: O Donut: uma bussola para o século XX|#°
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O alicerce social (parte interna) e o teto ecoldgico de limites planetarios (parte externa)
criam os limites, ou bordas, do donut, e estdo interconectados. Os danos ambientais refletem
diretamente no bem-estar e desenvolvimento humano. E por este motivo, pensar em
prosperidade humana como novo objetivo de uma economia exige que esta seja

simultaneamente regenerativa e distributiva.

Uma economia distributiva por concepcdo é aquela cuja dindmica tende a dispersar e
fazer circular o valor a medida que este é criado, em vez de concentra-lo em um
nimero de méos cada vez menor. Uma economia regenerativa por concep¢ao é aquela
em que todas as pessoas se tornam participantes plenas na regeneracdo dos ciclos
geradores de vida da Terra, para que prosperemos dentro dos limites planetarios. Esse
é 0 nosso desafio geracional em termos de concepgéo.!®!

180 RAWORTH, Kate. Economia Donut: uma alternativa ao crescimento a qualquer custo. Tradugdo de George
Schlesinger. Rio de Janeiro: Zahar, 2019. p. 55.

181 RAWORTH, Kate. Economia Donut: uma alternativa ao crescimento a qualquer custo. Traducéo de George
Schlesinger. Rio de Janeiro: Zahar, 2019. p. 170.
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Assumir o desafio geracional resulta em reescrever o roteiro econdmico para
desenvolver a economia de forma regenerativa e distributiva, bem como fornecer novos papéis
e acOes aos personagens elencados.

Destarte, 0 proximo topico apresentara as possibilidades de concretizacdo de uma
economia direcionada a prosperidade, o que significa reescrever o roteiro e definir novas regras

para 0 jogo.

4.2.2 Novas regras do jogo

Em momentos de crise e com o aumento dos precos, alguns podem incentivar 0s
individuos a comprarem terra porque ndo se fabrica mais, enquanto outros, notando a
desigualdade das condicdes formulem estratégias para que todos saiam ganhando. O segundo
caso trata-se de Henry George, um politico e economista norte-americano, que em 1879
escreveu Progress and Poverty, e defendia um imposto sobre o valor da terra, também
conhecido como “imposto Unico”, a ideia geral era de tributar a terra, e apenas a terra, de modo
que poderia ajudar a transferir a carga tributaria para os proprietarios ricos. Muitos americanos
se conectaram com essa mensagem no final dos anos 1800, quando a pobreza e a miséria
estavam em plena exibicdo nos centros urbanos do pais. O movimento antimonopdlio também
serviu como palco para defensores dos direitos das mulheres e muitos abolicionistas. Tal obra
influenciou James Magie, um homem a frente do seu tempo, e igualmente sua filha Elizabeth
Magie, uma ativista que inventou um jogo elucidativo.®?

Para expressar suas conviccOes politicas e filoséficas criticando o sistema capitalista,
Elizabeth desenvolveu um jogo de tabuleiro que poderia ser jogado de duas formas: com um
conjunto de regras antimonopolista, também chamado de prosperidade, no qual todos eram
recompensados quando a riqueza era criada, e outro conjunto monopolista no qual o objetivo
era criar monopdlios e dominar os oponentes. Sua abordagem dualistica era uma ferramenta de
ensino destinada a demonstrar que o primeiro conjunto de regras era moralmente superior.18
Esse jogo, mais tarde deturpado e vendido para a Parker Brothers, ficou conhecido

mundialmente como Monopoly ou Banco Imobiliario no Brasil.!84

182 MONOPOLY’S Lost Female Inventor. National Women’s History Museum, 01 set. 2018. Disponivel em:
https://www.womenshistory.org/articles/monopolys-lost-female-inventor. Acesso em: 12 fev. 2021.

183 MONOPOLY’S Lost Female Inventor. National Women’s History Museum, 01 set. 2018. Disponivel em:
https://www.womenshistory.org/articles/monopolys-lost-female-inventor. Acesso em: 12 fev. 2021.

184 RAWORTH, Kate. Monopoly was invented to demonstrate the evils of capitalismo. BBC, 28 jul. 2017.
Disponivel em: https://www.bbc.com/worklife/article/20170728-monopoly-was-invented-to-demonstrate-the-
evils-of-capitalism. Acesso em: 12 fev. 2021.
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Reescrever o roteiro e jogar com novas regras, que nao o lucro a qualquer custo do
sistema capitalista, € 0 que muitas pessoas vém fazendo ao redor do mundo, principalmente
como resposta aos colapsos financeiros e ao desencanto face as falsas promessas neoliberais. E
essas novas regras sao aplicadas a partir de um paradigma solidario, em gue mais conscientes
de como suas ac¢des afetam a sociedade, o individuo procura em comunidade por solugdes que
sejam benéficas a todos.

De forma alguma se pretende esgotar todas as iniciativas e alternativas ao paradigma
neoliberal. Trata-se de um rol exemplificativo que serve ao propoésito de demostrar a
possibilidade, viabilidade e necessidade de novas regras para 0 jogo e novo roteiro para o
espetaculo, em que se assegure a prosperidade para todos. E isso sera observado nas propostas
de adocdo das redes de distribuicdo e diversidade de produtos e servicos, na organizacao e
utilizacao de bens comuns, moedas complementares, a ética feminista do cuidado, reformulacéo
de politicas para estimular outros comportamentos, entre outras iniciativas a seguir

apresentadas.

4.2.2.1 A economia imita a natureza

Qualquer planta, ou outro organismo vivo, depois de crescer durante um tempo, passa
por uma estabilizacdo de modo que as flores ou os frutos possam aparecer periodicamente.
Todavia, no paradigma neoliberal se exige que amplifique os nimeros, a métrica do lucro sem
se importar com o custo disso. Isso € problemético porque na natureza os exemplos de
crescimento continuo existentes sdo 0s que levam a doencas e pragas, cujas consequéncias sao
notoriamente negativas e em casos extremos fatais. Além disso, o crescimento dos nimeros na
economia nao significa a melhora no bem-estar humano, pelo contrario, o objetivo de
competicdo acirrada para crescimento a qualquer custo, e de qualquer jeito, conduziu aos
colapsos financeiros, tem extenuado a Terra, além concentrar a riqueza nas méos de poucos.

A natureza funciona a partir de ciclos de crescimento e redes de distribuicdo, de modo
que todos os organismos tenham os nutrientes necessarios para existir. Assim como a arte imita
a vida, a economia, artificial e culturalmente construida, pode imitar a natureza para que 0s

seres possam igualmente prosperar.

O modelo-padrdo de crescimento de Robert Solow, por exemplo, foi projetado para
explicar as origens do crescimento, que era atribuido a acumulagdo de capital e ao
pregresso tecnoldgico que determina a produtividade. Economistas depois de Solow
decompuseram a produtividade em capital social e capital humano, produtividade
energética ou qualidade das instituicBes. Inverter isso e afirmar que o decrescimento
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exigiria reducdo do estoque de capital, regressao tecnoldgica ou desmantelamento de
instituicdes e sistemas educacionais é obviamente um equivoco. Os determinantes da
“prosperidade sem crescimento” sdo uma questdo qualitativamente diferente. O
problema n&o é como desfazer o crescimento, mas como criar um caminho préspero
alternativo que ndo passe pelo crescimento. E necessario uma ciéncia econdmica

diferente para uma economia diferente. 18

O principal problema ndo é o crescimento em si, mas a ideologia do crescimento, um
sistema de representacdo que traduz tudo em uma realidade econdmica reificada e autbnoma
habitada por consumidores interessados. E ao mesmo tempo, embora exista um reconhecimento
crescente da degradagdo ambiental, as politicas de desenvolvimento sustentdvel ou
modernizacdo ecoldgica oferecidas por governos nacionais e institui¢cfes internacionais, por
outro lado estas parecem fazer pouco mais do que ‘‘sustentar o insustentavel’’. Ao prometer
reconciliar o crescimento com o meio ambiente, eles falham em questionar o principio
econémico do crescimento infinito que causou a destruicdo ambiental em primeiro lugar. Nesse
contexto, alternativas baseadas em criticas ao crescimento podem oferecer fundamentos mais
promissores. A énfase do movimento ndo é meramente pedir menos crescimento, consumo ou
producdo, mas, fundamentalmente, estd em convidar os individuos a mudar e repolitizar os
termos em que as relacdes e identidades econémicas sdo construidas. Segue-se que, para
desafiar a “tirania do crescimento”, ndo é suficiente pedir um crescimento menor, mais lento
ou mais verde, pois isso manteria a mesma légica. Em vez disso, é preciso escapar da economia
como um sistema de representacdo. Isso significa re-imaginar relacbes econbémicas,
identidades, atividades em termos diferentes.8®

Né&o obstante, se 0 movimento de decrescimento pretende escapar, sair dos imperativos
econbmicos, eles também suspeitam dos imperativos politicos ou ecoldgicos. O decrescimento
ndo é apresentado como um imperativo ecolégico (embora também possa ser), mas como uma
oportunidade para iniciar debates e reivindicar decisbes sobre a organizacgdo das atividades
econdmicas e sociais. O decrescimento ndo é defendido como uma necessidade, mas sim como
uma escolha, que deve ser feita democrética e abertamente. Embora o decrescimento possa se
impor através de limites naturais, € uma oportunidade de reivindicar e repensar
democraticamente a maneira como vivemos, ou para fazer da necessidade uma virtude. As

condi¢des materiais definidas pelo espaco ecologico limitado e seu atual uso excessivo podem

185 KALLIS, Giorgos. Economia sem crescimento. In: CASTELLS, Manuel (org). Outra economia é possivel:
cultura e economia em tempos de crise. Tradugdo de Renato Aguiar. Rio de Janeiro: Zahar, 2019. p. 47-48.

186 FOURNIER, Valerie. Escaping from the economy: the politics of degrowth. International Journal of
Sociology and Social Policy, 2008, v. 28, n. 11/12, p. 528-545. p. 528-529. Disponivel em:
https://doi.org/10.1108/01443330810915233. Acesso em: 15 fev. 2021.
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criar um imperativo para uma mudanca radical na maneira como nos organizamos, mas nao
ditam por si s6 como isso deve ser feito. O decrescimento ndo se trata apenas de proteger a
natureza, € uma questdo de justica social. Geralmente, argumenta-se que a crise ecoldgica é
apenas uma consequéncia de uma ideologia de crescimento que destrdi o tecido social (ao criar
desigualdades e pobreza) e a democracia, bem como o0 meio ambiente.*8’

Em suma, o decrescimento ndo é defendido como uma determinac¢do, mas como uma
escolha politica, € um caminho aberto que se pode escolher e moldar. Assim, o decrescimento
é considerado como uma oportunidade de reconsiderar o que constitui a vida boa. Esta énfase
na boa vida é sinalizada pelo uso de termos como convivéncia (‘‘menos bens, mais
relacionamentos’” sendo um doss lemas do movimento) e bem-estar. O decrescimento nao
requer diminuicdo da qualidade de vida, mas propde uma concepcéo diferente de qualidade de
vida, que dé mais importancia as experiéncias, aos relacionamentos, a convivéncia, do que ao
consumo.

Assim, para desafiar o suposto consenso neoliberal em torno do crescimento e
repolitizar os debates e praticas econdmicas, é necessario envolver um plblico mais amplo. E
o0 que faz, por exemplo, o Parti pour la De"croissance, partido francés que defende e promove
o decrescimento, de forma que torne o debate mais inclusivo. Assim, além da participagéo local
ou direta, mister que seja articulado em niveis mais amplos, e se torne um movimento de massa.
Isso ndo significa negar a importancia das iniciativas de base, da politica local, apenas incentiva
que a discussédo se amplifique paro o coletivo. E, de fato, tal estratégia tem conseguido trazer a
nocdo de decrescimento ao debate publico. O decrescimento, por meio de sua énfase em
“escapar da economia”, fornece estratégias conceituais e praticas para desafiar a economia em
crescimento; e faz isso nos convidando a repensar as praticas econémicas em termos de escolhas
democraticas e atos de cidadania. Além das politicas governamentais, imprescindivel que se
modifique as decisGes e a¢bes cotidianas dos individuos. Todos, enquanto cidaddos, séo
chamados a agir e participar na distribuicdo justa de recursos naturais limitados; em mutuas

relagdes de direitos e obrigacdes. 88

Na bibliografia sobre o decrescimento h4 clamores para “sair” da economia ou
“resgatar” a economia. Eles ndo sdo tdo contraditérios quanto parecem. “Sair”
significa fugir da visdo dominante de uma economia exdgena com suas proprias regras

187 FOURNIER, Valerie. Escaping from the economy: the politics of degrowth. International Journal of
Sociology and Social Policy, 2008, v. 28, n. 11/12, p. 528-545. p. 536. Disponivel em:
https://doi.org/10.1108/01443330810915233. Acesso em: 15 fev. 2021.

18 FOURNIER, Valerie. Escaping from the economy: the politics of degrowth. International Journal of
Sociology and Social Policy, 2008, v. 28, n. 11/12, p. 528-545. p. 539-541. Disponivel em:
https://doi.org/10.1108/01443330810915233. Acesso em: 15 fev. 2021
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e leis, isto é, um reconhecimento da autonomia para dar forma ao que é economia.
“Resgatar” significa um exercicio do poder coletivo para governar a economia rumo
a diferentes fins. Sair literal e fisicamente, da economia convencional é um meio de
criar novas economias alternativas, economias com leis e verdades diversas. 8

Assim, 0 modelo de economia convencional capitalista, com propriedade privada,
trabalho assalariado, empresas que produzem apenas pelo lucro e pagam funcionérios para que
estes consumam 0s produtos que produzem, € apenas uma das possiveis configuractes
econémicas. A economia de mercado € sustentada na verdade por uma guantidade imensa de
trabalho realizado fora dela.*®® Existe uma diversidade de mercados alternativos em que os bens
circulam sem a logica de lucro (bens comuns, trocas de mercado-escambo, hortas urbanas,
bancos de tempo, cooperativas) e distribuem de eficaz e equitativamente os bens, de modo que
todos prosperem. Algumas das formas que podem se dar essa distribuicdo serdo apresentadas

nos préximos tépicos.

4.2.2.2 Nem s de dinheiro vive 0 homem: préticas alternativas e moedas complementares

Diferente do que o paradigma neoliberal sustenta, outra economia é possivel, uma
economia social baseada na solidariedade, em consumo e desenvolvimento sustentavel, e tais
praticas estdo espalhadas pelo mundo. Essas praticas que ficaram conhecidas por economia
solidaria tém por énfase o relacionamento social do individuo com a comunidade e
organizacbes cujo objetivo é gerar sustento por meios diferentes e com valores diversos

daqueles subjacentes ao capitalismo financeiro global.

Nos anos recentes, testemunhamos a ascensdo dos meios de pagamento e do crédito
alternativos. Foram criadas moedas locais e redes de moedas. Financas éticas estdo
redefinindo a pratica bancaria. Bancos de tempo deram um significado novo as redes
e a troca. Mdltiplas formas de escambo estdo transformando lagos sociais em uma
nova economia de servico. A ajuda mutua esta desmercantilizando a produgéo de bens
e servigos. Hortas urbanas e producéo agroecoldgica, em conjungdo com cooperativas
de consumidores, estdo provendo novas formas de subsisténcia, com énfase
primordial em valores ecoldgicos. 1%

189 KALLIS, Giorgos. Economia sem crescimento. In: CASTELLS, Manuel (org). Outra economia é possivel:
cultura e economia em tempos de crise. Tradugdo de Renato Aguiar. Rio de Janeiro: Zahar, 2019. p. 52.

1% GIBSON-GRAHAM, J.K. The End of Capitalism (As We Knew It): A Feminist Critique of Political
Economy. Minneapolis, University of Minnesota Press, 2006. p. 261.

11 CASTELLS, Manuel; HLEBIK, Sviatlana. Préticas econdmicas alternativas em Barcelona: sobrevivendo a
crise, reinventando a vida. In: CASTELLS, Manuel (org). Outra economia é possivel: cultura e economia em

tempos de crise. Tradugdo de Renato Aguiar. Rio de Janeiro: Zahar, 2019. p. 189.
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O estudo realizado por Castells e Hlebik, com uma amostragem significativa da
populacdo de Barcelona, conclui que as atividades ndo capitalistas e economia solidaria fazem
parte da vida cotidiana de uma parcela consideravel os residentes da cidade. Entre as atividades
estdo o conserto de veiculos, casas e outros itens sem intermediacdo de dinheiro, o
compartilhamento de bens (automoéveis, materiais de video, entre outros), o intercambio de
utensilios e outros itens, oferecimento de aulas sem retribuicdo monetéria, entre outras
atividades.'®?

Somando a essas praticas comunitarias, autor Jerdme Blanc explica sobre as moedas
locais que circulam entre atividades e atores territoriais, com a finalidade principal de fortalecer
e construir a resiliéncia em um territério especifico. A moeda social, comunitaria ou
complementar viabiliza as trocas e reciprocidades sociais bem como objetiva desenvolver as
atividades econdmicas mais sustentaveis.®?

Sustentabilidade da rede de fluxo pode ser conceituada como o equilibrio 6timo entre a
eficiéncia e a resiliéncia conforme determinado pela natureza. A eficiéncia corresponde a
capacidade da rede funcionar organizada e eficientemente de modo a se manter sua integridade
durante o tempo. A resiliéncia por sua vez se caracteriza pela adaptabilidade, pelo estoque de
diversidade de acOes que possam ser utilizadas para atender e se ajustar as novas perturbagoes
sistémicas e as inovacdes necessarias para o desenvolvimento e evolugdo do organismo, no caso
a economia. A sustentabilidade Otima esta situada mais proxima da resiliéncia do que a
eficiéncia. E por outro lado, um foco excessivo na eficiéncia, como é o caso do sistema
monetario global, cria um tipo de economia de bolha que se observa repetidas vezes na historia
de expansdo e retracdo, culminando nos colapsos financeiros. Isso porque a ideia central é que

o dinheiro circula na rede econémica global e € mantido como monopd6lio de um tipo Unico de

192 «21 % dos respondentes consertavam a casa de terceiros sem mediagio de dinheiro, e 11% consertavam carros,
motocicletas ou bicicletas sem mediacdo de dinheiro. Adicionalmente, 16 % dos respondentes tomavam conta
de criancas, pessoas idosas e doentes, e mais de um terco emprestava dinheiro sem cobrar juros durante o
periodo da crise, para pessoas que ndo eram membros de sua familia; 65% emprestavam ou tomavam
emprestados livros, filmes ou musica de pessoas que ndo eram membros de sua familia; 22% intercambiavam
roupas, utensilios, eletrodomeésticos e outros bens sem mediagéo de dinheiro; 24% davam aulas sem retribuicéo
monetaria; 17% compartilhavam carros com pessoas que ndo eram de sua familia; 34% compartilhavam o uso
de cameras de video, ferramentas ou utensilios e eletrodomésticos com pessoas que também nao eram membros
de sua familia; 97% dos respondentes tinham se envolvido em pelo menos uma préatica e 83% tinham se
envolvido em trés ou mais praticas. A pessoa média pesquisada tinha se engajado em seis praticas.”
(CASTELLS, Manuel; HLEBIK, Sviatlana. Praticas econdmicas alternativas em Barcelona: sobrevivendo a
crise, reinventando a vida. In: CASTELLS, Manuel (org). Outra economia é possivel: cultura e economia em
tempos de crise. Traducdo de Renato Aguiar. Rio de Janeiro: Zahar, 2019. p. 192-193).

193 BLANC, Jérome. Classifying "CCs": Community, complementary and local currencies' types and generations.
International Journal of Community Currency Research, v. 15, p. 4-10, 2011. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/51014992_Classifying_CCs_Community _complementary _an
d_local_currencies'_types_and_generations. Acesso em: 17 fev. 2021.
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moeda (bancéria e criada com juros). Em contrapartida, a operagdo de moedas complementares
de diferentes tipos favorece a eficiéncia reduzida e a resiliéncia estrutural crescente, o que
conduz a economia para os trilhos da sustentabilidade. Essas moedas sdo chamadas de moeda
comunitaria complementar (MCC) porque opera como complemento das moedas nacionais
convencionais, e auxilia no desenvolvimento dos territorios que atuam.%

As moedas sociais, comunitéarias ou complementares, tém como principio fundamental
o0 estimulo a producao e circulacao de riquezas locais. Diferentemente das formas de pagamento
tradicionais, a MCC n&o se enquadra como meio de acumulacdo, pois em geral ndo rende juros
e, ao circular dentro de restriches espaciais, propicia a ativacdo das capacidades produtivas
locais, além de servir de instrumento de conscientizacdo e emancipacdo das economias
populares.®

A autora brasileira Ariddne Rigo desenvolveu um estudo abrangente acerca de
diferentes e diversas moedas complementares enquanto iniciativas coletivas de economias
solidarias. No Brasil, as moedas sociais sdo criadas pelos associados de um clube de trocas ou
por um Banco Comunitario de Desenvolvimento (BCD). Os primeiros se caracterizam por se
organizarem em torno da troca direta (sem o uso de moeda) ou indireta (usando moedas sociais)
de bens e servicos de modo sistematico;'% e os segundos (BCD’s) que utilizam “diversas
formas de servicos para atender as necessidades do publico usuério; como microsseguros, linhas
de microcrédito, moedas sociais, poupanca coletiva, correspondéncia bancaria, além de outros
servicos nio financeiros™’.

A seguir os quadros expdem as principais moedas elencadas por Rigo%®, com

informacdes sobre a origem, datas, metodologias, objetivos entre itens, de cada uma.

1% HLEBIK, Sviatlana. Andlise de economias comunitarias mundiais em defesa do desenvolvimento sustentavel
local. In: CASTELLS, Manuel (org). Outra economia é possivel: cultura e economia em tempos de crise.
Trad. Renato Aguiar. Rio de Janeiro: Zahar, 2019. p. 72-76.

19 PRIMAVERA, Heloisa. Riqueza, dinero y poder: el efimero “milagro argentino” de las redes de trueque. In:
HINTZE, Susana. (org.). Redes de trueque y economia solidaria. Sarmiento: Universidad Nacional de
General Sarmiento, 2002.

1% RIGO, Ariadne Scalfoni. Moedas sociais e bancos comunitarios no Brasil: aplicacdes e implicagdes tedricas
e praticas. 2014. Tese (Doutorado) — Universidade Federal da Bahia, Escola de Administragdo, Salvador, 2014,
p. 41.

197 LEAL, Leonardo Prates; RIGO, Ariadne Scalfoni; ANDRADE, Richard Nogueira. Finangas Solidarias com
base em Bancos Comunitarios de Desenvolvimento: explorando os dados do diagndstico no nordeste do Brasil.
Repositério de  Conhecimento  lpea, v. 60, p. 77-85 ~ 2016. Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/6666. Acesso em: 18 fev. 2021.

198 RIGO, Ariadne Scalfoni. Moedas sociais e bancos comunitarios no Brasil: aplicages e implicagdes tedricas
e praticas. 2014. Tese (Doutorado) — Universidade Federal da Bahia, Escola de Administracdo, Salvador, 2014.
p. 290-299.
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oeda ugar Onde? P Quem faz (Tem amparo | (0 que tem (0 que tem
or qué? Para quem? Como? informagdes
parte? legal?) alcancado?) | enfrentado?)
Amoedaé o Fundo para
o Populagio de tempo, com base microcrédito;
Saint Roch, c";s:m"m baixarendados | em 01 hora de . Regras de mais de 1600 Eith expansin
B . bairro pobre ol e trocas de territdrios, servigo, Enl:_ldadﬂd_a. funcionamento membros no AR n
L'Accorderie da cidadede SErvicos, e | A e sociedade civil; iod Quebé N licitados [19%¢me em
(fim dos anas 90) | 43 cidade individugis, ra independente do apoib dopode por meio de uma | Quebéc que 0 explici Poris £ 1a
Quebeéc- N membros ndo tipo e do s Convencio de conta com 5 K
Canadi. :nlenyufe estio nessa stador. Site & piblico Franquia Social. | Accorderies; e cidadede
associativos - pre quia " " Chambéry)
categoria. sistema de mais 3 em
informatica. Montreal.
CES (Community | Cidade do | Facilitar e | Grupos de trocas | Servico web, um | Sistema  surgido g de | Difundi e | Tornar o sistema | Apds a
Exchanges Cabo, Africa do | estimular trocas | jd  constituidos | sistema on line de | dentro da Cidade | organizagio estd em toda | de dominio | transacio, o
System) Sul. Hoje, & |de bens e | (como os LETSs) | gestio de contas. | do Cabo Trading | autfnoma, sem | Africa do Sul, e | pablico, para que | vendedor langa
[em 2002) uma rede | servipps  inter- | ou  a  serem | Funciona como um | Exchange (CTTE), | fins lucrativos, | em grupos de | progra res |0 saldo no
glohal de | grupos e entre | constituidos “mercado de | ainda conta com | na secio 21 do |troca de 34 | detodo o mundo | sistema
Erupas de | grupos de troca. [grupos locais). | trocas” (em tempo | parte  da  sua | Companies Act of | paises possam (trading slip) e
troca. Serve também | e em moeda social | administracio. South Africa diferentes usam | contribuir no ser | 0 crédito entra
de rede social | eletrinica) Se | Além  disso, os o sistema [como | aperfeigpamento, | na sua conta ao
para estes | autofinanciam com | pontos de EUA, Austrilia, | induindo os de | mesmo  tempo
grupos. definido | as moedas | Administracio das Nova Zelindia, | traducio das | em que o débito
pelo vendedor. Talents, que o | trocas podem Espanha  etr). | diferentes & registrado na
usudrio recebe ao | nomear membros 530 mais de 20 | linguas entre | do comprador.
abrir uma conta (5 | para participarem mil pessoas | compradores e
mil) Neste | das  assembleias, registradas mno | vendedores.
ambiente, analisar relatdrios sisterna em
vendedores e | etc. 2011,
compradores
trocam  bens e
SEIVI(OS por meio
um
intermediario
“virtual” que
converte o preco
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de venda
Tauchkreis Vorarlberg, Destinada a parar | Pessoas e | Moeda local | Hi um conselho | Os cupons sdo | Envolve 120 | Somente  uma
(o LETSs desde Austria o declinin da | empresas mista, os Talents, | de 25 pessoas | mantidos com | empresas  que | pessoa em casa
1996 e 0s cupons, economia  rural | interessadas em | a base do tempo | (top-down] e as | recursos da | usam os cupons | 100 conhece o
desde 2008) austriaca trocar bens e | (LETSs, em que | decisdes sdo | Unifo Europeia. ; e cerca | Talents. Entio,
servipos 100 Talents = 1 | tomadas pelo | Algumas de 05% da| buscam ampliar
hora) e cupons | consenso. Ha | municipalidades | populagio de | 0 sistema e
indexados ao Euro. | esforgos para | aceitam os | Vorarlberg. A | envolver a
E direcionada a um | tornar o sistema | cupons no | aceitagio  por | governo
projeto municipal. | botton-up por | pagamentoe  de | parte de | nacional.
0s LETSs sdo | meio do contato | impostos. municipalidades
descentralizados direts com as tem feits o
em 9 regides. comunidades. wolume de
moeda
circulante
CrESCEr.
Regiogeld Alemanha. Estimular a troca | Municipalidades, | Conjunto de 30 | Assodacao da | Tanto a rede | HA cerca de 3 | Nao A formalizacio
(rede criada em | Rede de | de hens e | empresas e | iniciativas de | Regiogeld das | quanto as | mil  empresas | identificados na | da  rede tem
2006, a partir de | moedas servigos entre | pessoas Moedas  regionais | moedas. Além | associacBes sio | trabalhando literatura. permitido a
moedas que | regionais pessoas e | interessadas em | (Regiogeld). 19 | disso, alguns | formalizadas sob | com moedas ampliagio  do
surgiram desde o | (diferentes) empresas. dinamizar as | indexadas ao Euro | sistemas tém se | a forma tipica de | regionais; e 900 niimero de
final dos anos 90) | existentes em economias {comao os | fundido, dando | associacio  sem | mil equivalentes moedas
warios locais. Chiemgauer, origem a outras | fim lucrativo. A | em  Euro  em regionais, e sua
territdrios, criados em 2003), | associagdes, palavra circulagdo. visibilidade na
principalmente putros no tempo e | principal iogeld foi | Algumas midia, politicos
o5 com outros mistos (ndo | entre  empresas. | inserido no | iniciativas & outros atores.
problemas consideram 05 | Nestes  sistemas, | dicionario da | oferecem
econfimicos LETSs neste | sio lingua alemi em | também
conjunto). compartilhados 2008. microcrédito.
alguns  recursos
(sites), decisdes e
responsabilidades.
Brixton Pound Comegou  na | Ajudar na | Estimular o | Moeda local, | Bancos Os bancos | Implementadas | Encontrar Esperam
em | Cidade de das | entre | i com | i e | cooperativos s3o | em  mais sistemas  mais | alteragBes na
2006) Totnes, cidades em | pessoas e | paridade com a | autoridades locais | enquadrados cidades do | inovadores  de | legislacio para
Inglaterra. relacdn a eventos | comerciantes lihra esterlina. Seu numa___ estreita | Reino Unido e | indexacio. que_os_bancos
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Moeda Lugar Onde? pﬂhleﬂ\él; Paﬂmms 7 Me“l.:l)dnll;gla Quem faz (Temamparo | (0 que tem (0 que tem i rﬂul:ras
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Primeira exteriores, dos bairros | uso & limitado a legislagio e s6 | recebendo 0Os comerciantes | cooperativos
Cidade em | choques e | envolvidos. certas zonas e nos podem apoio financeiro | trocam a moeda | possam
Transi¢io [TT- | mudancas comércios  onde emprestar para | de (fundo) | muito  rdpido, | emprestar para
“Transition impostas, elas sdo aceitas. individuos autoridades por questies de | comerciantes
Towns) encorajando a locais seguranga a
economia local noite.
Sistema €3 |Em todo o | Gerar transagbes | Notadamente Funciona mais | Ao gue parece, a | Apoio do poder | A ampliacio do | Nio Estudam e
(Circuito de | Uruguai e | econfimicas em | para empresas, | como um meio de | ONG STRO (Social | publico. As | sistema €3 é | identificados na | tentam
Crédito também  em | mercados  com | piblicas e | pagamento, um | Trading moedas tem sido | uma demanda | literatura aperfeicpar o
Comercial) Porto  Alegre, | baixa liquidez privadas, de | sistema de crédito | Organization) aceitas por | do governo do sistema  para
(dltimas duas | Brasil todos os | entre  empresas | junto com | érgdos piblicos | Uruguai. melhorar o
décadas] tamanhos. pertencentes a | algumas centrais | e para | Buscando wolume das
Também uma rede. { izacbes em de | difundir  para transagbes
pessoas que tem outros paises) | servigos  (Agua, | outros paises da
atividade operam o sistema | eletricidade etc) | América Latina
economica e fazem melhorias.
Moedas Sociais Surgiu no a | Ce idad Moeda criada | Controle social em | Nao possui | Rede de mais de | Sensibilizar a | Aponta a
(criadas & partir | Conjunto aumentar o | em situagio de | coletivamente, Foruns locais; | marco legal, mas | 70 bancos | comunidade e os | importincia de
das Palmas, em | Palmeiras, consumo e a | pobreza, impressa, com | parcerias com | um acordo entre | comunitirios comerciantes um plano  de
2002) bairro  pobre | produgio dentro | produtoras e | lastro na moeda do | organizagbes da | o Banco Central | com suas | para  uwso  da | negicio para as
da cidade de | do bairro consumidoras pais. Emitida por | sociedade  civil, | e o Ministério do | moedas em 2 no | moedas sociais,
Fortaleza, em potencial, e | um banco | piblicas e | Trabalho e | vdrias regifes | territdrio. principalmente
Brasil, com excluidas do | comunitirio e | privadas Emprego  para | do pais. Estio se que dependem
mais de 30 mil sistema bancirio | associada 3 oferta refletirem sobre | expandindo
habitantes. S50 de  microcrédito essa com apoio e financiamento
encontradas produtive ou  de possibilidade. Fecursos do externo.
hoje em consuma. governo federal.
diversos
territorios  do
pais,
tipicamente
carentes.
NU-Spaarpas Cidade de | Favorecer as | Toda a | Sio pontos de | Sistema Sistema que tem | Mais de 11 mil | Perderam alguns
(langada em | Rotterdam, compras e | populagio  da delidade obtidos Aministrado pela | contato com | pessoas com | apoios
2002) Paises- Baixos | comportamentos | cidade e para 0 | na  compra  de | fundagio QOIN em | apoios piblicos, | cartdes; 100 | financeiros
ecologicamente meio ambiente. | produtos Rotterdam. Conta | embora uns | empresas importantes
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responsaveis ecologicamente com varios | menos participando e | [Unido
corretos. Estes | parceiros, constantes. mais de 7| Europeia), mas
pontos podem ser | piblicos e milhies de | buscam inovar as
trocados por | privados. pontos em | formas e
outros produtos e circulagio. ferramentas  de
servigos  piblicos. obtencio e troca
Utilizam técnica de de pontos.
codigos de barra
num cartdo pessoal
g, no comércio, os
pontos 530
creditados na
conta  apis  a
compra.
SEL [Syste l lar a troca | Trocar bens e | Moeda de troca | Forma colegiada | Evitam parceria | 56 na  regido | Tentaram adotar | Mais
d'Echange Local) | Existe em | de bens e | servigos do tipo crédito | de organizagio | com o poder | parisiense, um sistena de | informagies em
wirias cidades | servigos entre as | inspirados nos | mitwo. Nos SELs, | que evita aspectos | piblico  tendo | existem mais de | informdtica, selidaire.org
(na Franga, 1994) | francesas, cada | pessoas. Os SELs | sistemas LETS, |uma  hora vale | da hierarquia. | em vista que | 40 SELs. 465 na | como o SELs em
sistemna urbanos, trocam- | anglo-saxdo. uma hora, embora | Criardo uma | todo servico | Franga. Genebra, mas
denomina sua | se mais servigos, cada sistema tem | associagio page a um | Organizam nio tem recursos
moeda. notadamente  os sua moeda. | chamada profissional encontros para pagar
intelectuais. Nos Colocam a | SELidaire, com um | incide imposto. regionais e | internet
SELs rurais, disposigio uma | site e que funciona nacionais;  os
trocam-se  mais lista de ofertas e | como um ponto de inter-Sels [clube
alimentos e dias demandas. As | contato entre os de trocas), com
de trabalho wvezes, a relagio | diferentes SELs. moeda  pripria
entre comprador e (Em Paris,
vendedor contam existe o BLE-
com a ajuda de um Bourses Locaux
mediador S30 d'Echange, com
semelhantes, mas a moeda Feuille
cada um tem suas de la Richesse)
particularidades de
funcionamento.
L'Abeille Cidade de | Funcionar como | Surgido a partir | Moeda local | Gerenciada pela | Conseguiram o | Circulam  cerca | Embora em um | Surgido a partir
(z010) Villeneuve- um__ vetor _de | dadificuldade de | impressa, com | associagio apoio dos | de [ mil | ano 50 empresas | da__dificuldade
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sur-Lat, trocas permitindo | usar  dinheiro | paridade com o | pourle Vivant representantes I'abeilles, com | aderiram, as usar
Franga. o dentro do SEL, | Euro. Emitida uma do poder piblico | 44 empresas e | pessoas  ainda | dinheiro dentro
desenvolvimento | nos  quais  os | associacio. A ideia local os quais no | 51 aderentes | usam pouco. A | do  SEL, nos
de produces | membros  ndo | @ que empresas inicio wviam a |em 2011. | ideia & mudar o | quais o
locais. podem usar a | que trabalham com iniciativa como | Outras nivel de | membros  nio
moeda no | produtos uma forma de | associapfes em | consciéncia, podem usar a
comércio local. ecoldgicos e bio nio pagar o | cidades da | através de um | moeda no
aceitern a moeda. A imposto Franga tem | trabalho comércio local
moeda perde valor emitido  suas | pedagdgico, para
de 2% duas vezes moedas com | chegar a agdo.
ap ano, € se as este modelo. | Criar uma rede
empresas  trocam, ‘Tem organizado | nacional para
pagam uma taxa de encontro difundir a ideia e
2% do valor. nacionais entre | possibilitar
as experiéncias. | inovagies, como
03 carties
RES Louvain, Sustentar o | Consumidores e | Sistema de | Emitida pela | Negociagio com | Em 2011, a | Nio explicitados | Inspirada nos
cidade comércio  local e sem | ¢ i o banco central | o i na li iogeld
(inicio dos anos | universitiria por meio de um | médias dinheiro, por meio | RESPLUS, na qual | Belga para que | contava com 5 alemies e nos
2000) de 30 mil | sistema de | empresas locais. | de cartio. Tem | os cooperados sio | os consumidores | mil ‘WIR suicos.
habitantes pagamento entre paridade com o | os comerciantes. possam  trocar | comerciantes e
perto de | comerciantes, Euro, mas nio Euros por RES a | 100 mil
Bruxelas. consumidores e pode ser trocada uma taxa de | consumidores
autinomos  sem por ele e nao usa 10% (10 Euros = | com um cartdo
precisar dos taxas. As trocas 11 RES) de pagamento.
bancos. ocorrem entre Ha
empresas, entre comerciantes
elas e gue aceitam o
consumidores e cartio em
entre estes varias  cidades
tiltimios. Belgas e alguma
na Franga.
sS0L Grenohle, Retomar o | Trés tipos: 5ol | Sistema de | Estruturas de | Contou com o | Alguns sistemas | 100 mil Euros de
(lancado em | Franga. sentido das | engagement pagamento  com io  no apoio do Fundo | SOL locais tem | transagbes em
2004) Presente _em | trocas, nunca cartio, ‘que Social Europeu usado papel | 2010 é
Quadro 6
Moeda L Objetivo Atores Metodologia Governanca Legitimidade | Resultados Desafios Outras
ugar Onde? Por qua? Pa ’ C 2 Quem faz (Tem amparo | (0 que tem (0 que tem inf
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cinco  regifes | clara concepedio e | Coopération permite pagar em | pessoas). moeda e | considerado
do pais. Economia plural e | [associagies e |Sal e receber | Governanca transaches via | pouco em wista
solidaria. empresas) e $ol | binus em Sol. tripartite: celular. dos
2} Hi 3 componentes: | empresas de investimentos do
[coletividades sol-econdmico, economia social e projeto. ]
especificas) associado ao Euro; | soliddria; desafio & validar
Sol Temps e o Sol | coletividades o investimento e
Engagemet, que | locais, COmo inovar em tipos
waloriza trocas nio | poderes piblicos; de  transagies.
monetirias. 530 | e habitantes e Responder
wvilidos em nivel | cidadios locais. melhor a
local e dentro de necessidades
toda rede Sol, em territoriais.
ouras regides. Promover
educagio
popular em
torno do SOL
L'occitan Pézénas, Estimular o | Particulares e | Moeda impressa, | Gerenciada pela | Ndo explicitada | 6 mil occitans | Atingir um | Ver também
(z010) Franga, cidade | comércio local, comerciantes com paridade com | associagio TAT e | nenhum relagio | circulando  ao | nimero maior de | Luciole no meio
de 10 mil o Euro, emitida | pelos Fundo de | legal. Mas este | final do | pessoas e de | rural
habitantes pela associagio | Dotacdo (garante | Fundo de | primeiroc  ano. | comerciantes
TAT.. O individuo | o lastro). Conta, | Dotacio Mais de 60 | dentro da cidade
paga 6% do seu | nodiaa dia, como comerciantes e das cidades
walor reconverter | tesoureiro da TAT aderiram a | vizinhas
l'occitan em Euro. | e presidente dos moeda.
Moeda 100% | Fundos de
oxidante no dltimo | Dotagio.  Conta
dia do ano. O |com equipe de
comerciante tem 2 | voluntirios e
meses para trocar. | associacio dos
comerciantes
COMO parceira.
Sol-Violette Toulose, Estimular o | Individuo, Moeda impressa e | CLAS (Comité | Apoio Em 6 meses, | Desenvolver  a | Site:
(2010) Franga  (trés | consumo  local, izacies wia telef com | local  d'agrément | significative  da | 600 pessoas | rede local, | sol-violette.fr
bairros  com | por  meio  de | sodais e | paridade com o |do Sol-Violetta) | prefeitura de | aderiram a | melhoras a
caracteristicas | trocas  éticas e | soliddrias, Euro. Oxida 2% | defini um | Toulose (120 mil | moeda, 25%de | fluidez das
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Governanca Legit dad Resultad
Moeda Lugar Onde? gblm‘;: PaA(nﬂ:s 2 Me“l.:odnll;gla Quem faz (Tem amparo | (0 quetem (0 que tem i rﬂul:ras
orqu raquem omo parte? legal?) alcancado?) | enfr 107) nformagfes
diferentes), em | solidirias entre | parceiros e | por trimestre. Colegiado Euras). Ha | estudantes, transagbes e
cardter de | atores populagio  da formado por lvi: da ili e L a
projeto piloto. | sociedade cidade financiadores, prefeitura na | pessoas em | visibilidade do
solistas, rede de | situacio de | seu modo de
prestatirias [org | parceiros e na | precariedade. BOVErnanga.
Ecesal), Consecugio  do | Mais de 10 mil
coletividades etc. | projeto. Faz | moedas em
Além  disso, ha | parte do | circulagio.
uma equipe de | movimento SOL
trabalho  de 4 | naFranga.
pessoas.  Podem
ser comprados na
prefeitura contra
uma taxa de 5%, e
no Clas.
Truegue Argentina, Primeira, Primeiro, Clubes de troca | No inicio, | Espalhados por | 85 nos antes de | Foram  vitimas | Para mais
(1995 até 2002; e | difundido em ibils as dos de um | com moeda | iniciativas locais, | todo o pais, era | 2000, chegou a sua | informaches e
astnalmente) todo territhrio. | trocas de bens ¢ | determinado ——— 0s | gerenciadas  por | vistos  como | 400 em 2000; | popularidade. As | textos:
Hoje, hd em | servigos. Depois, | bairro. Em | chamados  "nds" | membros do clube | legitimos  pelo | 1800 em 2001 | milhares de | tanaprojectorg
torno de 20 |se tornou uma | seguida, se | eram 0s momentos | de trocas. Depois, | governo que | (BOD mil | pessoas queriam | “A  falta de
nds, com 4000 | alternativa de | tornou  comum | em que o0 |as moedas eram | aceitavam as | membros) e | trocar westudrio, | dinheiro nio é
membros. sobrevivéncia & | dentro de todo o | prossumidores se | emitidas por | moedas dos | 5000 em 2002 | e objetos por | um freio para
crise  dos anos | pais, tanto para | encontravam para | organismos e | clubes de troca. | (com 2 milhSes | alimento, no | exercer uma
2000, dando | o5 pobres como | trocar metodologias A Argentina | de  membros). | auge da crise | atividade®  (p.
origegm a um |para a classe | (tipicamente um | particulares [RGT dida como i um | [desc: 136, relatbrio
mercado paralelo. | média. Permitia | bairro). Hoje, | de Bernal, que | “pais novo modelo de | da oferta- | Lyon).
viver melhor | associam  outras | ocasionou um | recuperado”, em | sociedade, uma | demanda). “depois do
economicamente | ferramentas como | superemissdo  de | alusio as | nova ideia de | Distanciamento | desengajamento
como psico- | o microcrédito e 0 | moeda e queria | fibricas trabalho  (além | da ideologia | do  Estado, os
socialmente. comércio justo e a | tornar a | recuperadas. do  emprego): | solidiria que deu | argentinos
troca & apenas | experiéncia numa constituicio de | origem aos | decidiram
mais um dentre | alternativa para experiéncia de | cubes, se | tomar pelas
eles. lucrar). educagio tornando um | maos a
popular paliativo & crise. | organizacio do
(Obelisco, Dependbocia da | sen puds, para
Heloisa economia formal | sobreviver” (p.
Quadro 8
Governanca Legit dad Resultad
Moeda Lugar Onde? pﬂbleﬂ\él; PaA(nﬂ:s 7 Me“l.:odnll;gla Quem faz (Temamparo | (0 que tem (0 que tem i rﬂul:ras
or qu ra quem omo parte? legal?) alcancado?) | enfrentado?) nformagbes
Primavera e | para produzir, | 136, relatdrio
Carlos de Valle). | principalmente de Lyon)
Hoje, hia em |da agricultura
torno de 20 nds, | Hd no pais uma
com 4000 | profunda
membros  com | desconfianca em
cardter local e | relagdo aos
sem integracdo | clubes e suas
em rede. moedas.
UDIS (unidad de | Cidade de | Evitar a fuga de | Principalmente Moeda  impressa | Projeto da | Ha algum | 100 empresas | Aumentar a | 50% de reserva
intercambio Suchitoto,  El | capitais ao | pequenos emita por | organizagio respaldo da | afiliadas, sendo | drculagio da | obrigatéria para
Solidario) Salvador. estrangeiro e | agricultores e | Cooperativa de | REDE, direcionado | legislacio metade na zona | moeda (apenas 3 | emissio de
(2008) Enfrentou uma | reconstruir 05 | comércios locais. | poupanga e de | aos  agricultores | relativa as | rural  (hotéis, | mil UDIS em | créditos em
guerra  civil | lagos urbano- Crédito em forma | principal [: i de | restaurantes 2010) e as | moeda  social
(1980-1992). rural  destruidos de troca direta, | Nio hd men¢do a | poupanca de | etc). Oferta de | oportunidades Significa que o
Hoje com mais | pela guerra. crédito rural, | forma de tomada | crédito do pais, | um conjuto de | de utilizagio da | lastro da moeda
de 25 mil gastos da prdpria | de decisio. pelo menos no | formagio  aos | moeda pelos | é de 50% do
habitantes, rede e troca com que diz respeito | produtores comerciantes. montante
dentres 05 outras moedas ao  valor  de | rurais pela | Fraco interesse | circulando.
quaise  69% locais da capital reserva fundagao da prefeitura e
vive na zona salvadoriana. Tem obrigatdria. REDES. dos  meios de
rural. paridade com o comunicagio.
dalar  americano
(moeda do pais
PECES Yoro, pequena | Evitar fuga de | Produtores Moeda impressa, | A BYSA, empresa | Faz parte de um | Em 2010, | Nio
m cidade do | divisas e apeiar | rurais e | indexada ao délar. | da qual os | projeto (Gota | circulavam 45 | mencionados
nordeste  de | o5 agricultores | comércios locais, | Os agricultores | pequenos Verde) e ndo foi | mil Peces e
Honduras. sob a forma de | principalmente podem  comprar | produtores  tem | mencionado foram emitidas
Caracterizada | compras de | os  ligados a | sementes em | 49% da | participagio de | 344 mil Peces
pela pobreza e | sementes e apoio | producio e | moeda local. E | propriedade e a | érgdos piblicos | (equivalente 3
pelo a produgio e | comercializagio | usada e aceita na | FUNDER (org sem | ou de leis que | 18 mil délares)
narcotrifico. comercializagio de rede, inclusive em | fins  lucrativos) | regulamentam.
Vive da biocombustiveis. | mais i possui 51%, que
agricultura e priximas. criou e apdia o

da_exploragio

projeto.
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Quadro 9

. . Governanga Legitimidade Resultados Desafios
Moeda Lugar Onde? pl]b|envn Atores Metodologia Quem faz (Teglmampam (0 que tem (0 que tem . Outras
or qué? Para quem? Como? informacbes
parte? legal?) alcangado?) | enfrentado?)
florestal
Cooperativas Equador.  As | Reformar a | Principalmente Moedas impressas | As  cooperativas | Movimento Cerca de 1500 | Agregar na rede | A COOPERA é o
Financeiras e de | cooperativas economia  local | para os | emitidas por | sio administradas | reforcade  pelo | cooperativasem | de  afiliadas os | exemplo  mais
mo financeiras que | por meio de um | pequenos Cooperativas pelos membros da | poder  piblico | 2010, mas ndo | fornecedores de | emblematico,
(experimentaram | emitem circulo  virtuoso | produtores Financeiras. Tem | comunidade, nacional, com | se sabe se todas | sementes e | mas elas
as moedas em | moedas estio | de consumo, | agricolas de todo | paridade com o | privilegiando  a | aparato legal | com moeda | insumos formam  uma
2007) - moeda | espalhadas por | reduzir a | pais. délar e sio | democracia.  Ha | para as | social. A | agricolas  num | rede nacional. A
UDIS. vdrias cidades. | utilizagio do emitidas  através | uma rede | cooperativas COOPERA reine | cadeia soliddria. | coopera tem
délar e proteger a de  empréstimos, | nacional, financeiras e | B0 mil sécios e precos
agricultura compras na rede | constituida em | também para as | emprega 500 diferenciados
camponesa. Coopera e lojas | 2007. moedas pessoas. A para o5
afiliadas. Nio complementares. | Coopera possui associados e
emitem mais do uma fazenda prevé a oferta
que o lastro. experimental de bénus em
para agregar UDIs. Possui
saberes e os uma
transmitir  aos
agricultores.
SUCRE (Sistema | Alguns paises | Reforgar o | Os paises com | Moeda virtual que | Bancos  centrais | Divisa acordada | Em 2011, 144 | Incluir  outros
Unitario de | da ALBA - | comércio entre os | excedentes circula entre os | dos paises | e amparada | milhGes em | paises da
Compensagio Alianca paises da América | podem financiar | Bancos  Centrais | participantes . pelos Bancos | SUCRES foram | América Latina,
Regional de | Bolivariana da | Latina (ndo & | projetos dos paises Centrais do | negociados. pois a utilizagdo
Pagamentos) Nossa exclusiva da | produtivos nas | participantes. E paises moeda
(criado em 2010) | América. ALBA) e proteger | suas trocas em | indexada ao ddlar participantes. depende da
Equador, da especulagio paises e facilita as vontade politica
Bolivia, deficitarios. transagies entre os de cada governo.
Nicaragua, Privilegia diversos paises
Venezuela e projetos  sociais | com moedas
outros do realizados  por | diferentes. 0 Sucre
caribe. empresas & comprado & 1.25
piblicas, ddlares e o reserva
cooperativas e | na sua cimara de
C itdrias. ! 30 para
futuras
trocasnegociagies
WIR Suisa. criada | Minimizar Empresas, As _transacdes sdo | Cimara de | [Nao menciona a | Em torno de 60 | Apesar do | Criaram um
Quadro 10
Objetivo Atores Metodologia Governanga Legitimidade | Resultados Desafios Outras
Moeda Lugar Onde? P &7 P 7 C 7 Quem faz (Tem amparoe (0 que tem (0 que tem inf
or qu ard quem omo parte? legal?) alcangado?) | enfrentado?) | '™ ormacdes
(Wirtschaftsring | no contexto da | instabilidades principalmente puramente compensagio e | existéncia de | mil peguenas e | volume, banco
- Circule | Grande macroecondmicas | pequenas e | eletrinicas. Uma | empresas da rede. | legislagio. Mas | médias representa cooperativo
Econdmi Depressdo, Paotencial médias, fora do | Camera de | (N30 mencionou | pelo tempo de | empresas de | apenas 0,35% da | para  oferecer
Privado) para dar | contracidlico, ou | sistema de | Compensagio como  elas  se | existéncia e pela | todos os setores | massa monetdria | servicos
(a mais antiga, | liquidez a | seja, a demanda | bancario controla os débitos | organizam  para | amplitude, deve | da  economia. | global do pais. bancirios
criada em 1934) | economia  do | aumenta em | tradicional e créditos entre as | decidirem alguma | haver  amparo | Mas de 1 bilhdo tradicionais que
pais. periodos de crise, empresas. As | coisa. Mas | legal) de trocas em equilibra oferta
e diminui em empresas se | imagino que deve WIR em 2008. e a demanda
periodos de engajam em | haver um Reforga os lagos entre as
crescimento. aceitar parte dos | Conselho eleito] entre empresas Empresas
pagamentos  em e preserva o [problema
WIR [50% até 2 tecido clissico dos
mil francos suigos) econdmico. circulos de
troca).  Outra
mudanga foi
que as
eMpresas  que
querem sair do
circulo nio
podem mais
trocar seus WIR
por moeda
nacional,
apenas  dentro
da rede.

Cabe destacar que o presente trabalho ndo tem por objetivo esgotar o tema das praticas

alternativas existentes ou discorrer exaustivamente sobre as moedas sociais®®, pois para isso

seria necessario um estudo especifico. Procura-se tdo somente apresentar, com fatos e

argumentos como o paradigma neoliberal constitui um perigo para a sociedade, e como outra

economia é factivel em um agora possivel. Isso se observa pela disposicao solidaria em que

outros valores, que ndo o lucro a qualquer custo, movem as pessoas para praticas alternativas,

199 Para os interessados em aprofundar no tema recomenda-se as obras de PRIMAVERA (2002) e RIGO (2014),
ambas citadas no texto.
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economicamente sustentaveis e ecologicamente conscientes. Para ilustrar tais concepcdes,
alguns exemplos séo trazidos, e além dos ja apresentados, a seguir se verificard outros meios
de distribuicao de nutrientes (recursos) pelo organismo econémico, de modo que a prosperidade

possa florescer.

4.2.2.3 A revolucéo sai de casa

O conceito moderno de revolugédo, para Arendt, esta inerentemente ligado a mudanca
do curso da Histdria, de modo que uma nova versdo totalmente desconhecida até entdo passa a
se desenrolar. Quando os individuos se engajam no enredo de uma revolucdo o fazem sem saber
0 que dela vai resultar (vitoria ou derrota).?® Todavia, ainda com a incerteza, ha um objetivo
definindo: o comprometimento com a mudanca a partir de agdes no presente.

Este trabalho tem apresentado alternativas de agdes no presente, em um agora possivel,
para redefinir os rumos da historia neoliberal. Mudar esses rumos passa pela mudanca de
paradigma, para o paradigma solidario. A solidariedade, como ja abordado, constitui um
instinto humano para a sobrevivéncia, e revela nos diversos comportamentos das pessoas a
percepcao de que viver in solido (por autopreservacgdo ou altruismo), € melhor, mais sustentavel
que o individualismo competitivo. E, um elemento importante no paradigma solidario e
negligenciado pelo neoliberalismo é o cuidado.

As praticas de cuidado foram, no decorrer da historia, menosprezadas, silenciadas e
apagadas. O cuidado, como algo totalmente periférico na sociedade capitalista, e
principalmente neoliberal, foi relegado para mulheres sem ser considerado um elemento de
reproducdo social de uma nagdo ou uma comunidade. Além disso, sem o apoio de politicas
publicas, cada individuo precisa dar conta dos cuidados que necessita, e dessa forma idosos,
criancas e doentes, sdo deliberadamente negligenciados pelo Estado porque ndo interessam a
economia convencional. Todavia, a ética feminista do cuidado promove uma critica
contundente quanto ao individualismo neoliberal, além de oferecer alternativas a ele. A
alternativa consiste em levar o cuidado para fora de casa para criar uma cultura do cuidado,

para se incentivar politicas de cuidado, e criar cidades cuidadosas.

Pensar o feminismo a partir de um ponto de vista econdmico, ou a economia de um
ponto de vista feminista, ndo indica apenas um exame dos papéis de género na
economia, como economistas convencionais poderiam estudar a questao. Na verdade,
num contexto capitalista neoliberal, pensar sobre o feminismo em termos econdmicos
tem frequentemente significado uma pratica mais popular — como as mulheres podem

200 ARENDT, Hannah. Da Revolugc&o. Trad. Fernando Didimo Vieira. Brasilia: UnB, 1988. p. 23.
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entrar na forca de trabalho capitalista — do que repensar culturas econdmicas a partir
da perspectiva feminista. A diferenga entre essas duas abordagens é crucial: no
primeiro caso, ndo ha critica ao capitalismo, mas antes, somente uma insercdo de
mulheres e papéis de género num arcabouco material ja estabelecido — estrutura que
déa continuidade ao trabalho do capitalismo e ao modo como ele é projetado para criar
e manter as desigualdades. No segundo caso, 0 projeto é reimaginar e repensar 0 que
é possivel em culturas econémicas, possibilidades que incluam revalorizar as
mulheres e pensar novas maneiras de como relacdes de género mais equitativas
poderiam ser parte da cultura econdmica. Uma pratica de pensar eticamente a
economia feminista e de nos tornarmos espécies diferentes de seres econdémicos
significa revalorar o trabalho de cuidar como pratica econdmica feminista
alternativa.?%!

As autoras Carol Gilligan e Nel Noddings estéo entre as primeiras a abordar e formular
a Etica do Cuidado identificando-a como uma orientacdo moralmente superior as teorias da
Justica baseadas apenas em principios e regras, em que se privilegia a autossuficiéncia,
independéncia e autonomia. O Cuidado é superior, especificamente para Noddings, porque
motiva a acdo moral a partir das necessidades concretas das pessoas e ndo as abstracdes que 0S
principios constituem.?%? A Etica do Cuidado elucida a compreensdo de que as pessoas S30 seres
relacionais e interdependentes, ao invés de individuos racionais autbnomos. N&o pretende
discutir a superioridade desta teoria sobre as demais teorias da justica, mas, procura-se mostrar
como € possivel desenvolver uma ética direcionada a promover valores sociais e afetivos
diferentes do individualismo neoliberal 2%

Uma ética feminista do cuidado, portanto, tem semelhangas com outras ontologias que
vivem e praticam os valores da reciprocidade, interdependéncia, interconexdo e parentesco
entre todos os seres e os mundos ndo humanos. Ontologias que entendem a relagdo entre

humanos e outros seres como parentes tém sido praticadas por muitos milhares de anos em

201 BANET-WEISER, Sarah; CASTELLS, Manuel. Economia é cultura. In: CASTELLS, Manuel (org). Outra
economia é possivel: cultura e economia em tempos de crise. Tradugdo de Renato Aguiar. Rio de Janeiro:
Zahar, 2019. p. 33; 39.

202 MARINHO, Manuela. Olhares femininos sobre a etica: Carol Gilligan e Nel Noddings. Intervencéo social, v.

29, p. 71-82, 2004. Disponivel em: http://revistas.lis.ulusiada.pt/index.phpf/is/article/viewFile/1149/1264.

Acesso em: 20 fev. 2021.

“No mundo ocidental contemporaneo (especialmente nos Estados Unidos), os cuidados sdo um bem

privatizado, sua articulacdo e operacdo sdo da responsabilidade de individuos. Uma politica feminista de

cuidado sugeriria que descentralizassemos essa dinamica e compreendéssemos que os cuidados sdo um direito
coletivo tanto para os cuidadores quanto para aqueles que precisam de cuidados. Isso exigiria uma

redistribuicdo da riqueza social na direcdo daqueles que precisam de cuidados (sobretudo idosos e criancas) e

um comprometimento com a construgdo de uma forma coletiva de reproducdo social. [...] Uma politica

econdmica feminista de cuidados reprioriza o cuidado, compreendendo que se trata de uma forma crucial de
reproducdo social, e questiona as ideologias de independéncia individual e responsabilidade familiar,
colocando assim os cuidados e o trabalho de cuidar como uma responsabilidade social publica.” (BANET-

WEISER, Sarah; CASTELLS, Manuel. Economia é cultura. In: CASTELLS, Manuel (org). Outra economia

é possivel: cultura e economia em tempos de crise. Tradugdo de Renato Aguiar. Rio de Janeiro: Zahar, 2019.

p. 42-43.)

203
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culturas indigenas australianas e outras ao redor do mundo. Reconhecer nossa interdependéncia
coletiva e posicdo como receptores de cuidados pode desempenhar um papel na reformulagao
de uma cultura em que a responsabilidade pelo cuidado seja mais equitativamente
compartilhada. A medida que a teoria urbana se engaja com uma ética feminista de cuidado e
outras ontologias que destacam a interdependéncia coletiva, a l6gica neoliberal de mercado de
competicéo, crescimento ilimitado e individualismo pode ser combatida e desafiada. Uma ética
feminista de cuidar pede para compartilhar coletivamente o fardo do trabalho de cuidar e fazer
expandir outra forma de mundo.?%

Na Biblioteca Feminina de Newtown?®, a responsabilidade coletiva de cuidar de outras
mulheres, conhecidas ou desconhecidas, pode ser exercida por meio das praticas cotidianas de
manutencdo e reparo. A biblioteca feminina pode ser considerada um espagco seguro
criticamente exclusivo na cidade. Os atos de cuidado praticados na e dentro da biblioteca ndo
ficam contidos no espaco fisico da mesma, pois podem perpassar por toda a cidade remodelando
0 urbano como um lugar de cuidado. A ética do cuidado como uma ética norteadora da teoria
urbana, uma vez que permitem enfatizar tanto as responsabilidades coletivas e individuais pelo
cuidado, pode significar expor injusticas e negligéncias, propor solucfes e ampliar alternativas
que existem e que sdo realizaveis no aqui e agora. A necessidade de uma cadeira situada em um
local privado em uma biblioteca feminina aponta para questdes sistematicas maiores de poder,
injustica, desigualdade e violéncia que permeia 0 mundo.?%® O potencial de se envolver com
uma ética feminista do cuidado consiste em uma forma de resistir e desafiar o dominio do
neoliberalismo.

A prética do cuidado é fundamental para a continuidade da vida. Um enfoque politico
em uma ética feminista do cuidado auxilia no reconhecimento das desigualdades de poder e
privilégio. Consiste em uma ética cotidiana, fundamentada e transformadora com o potencial
de reorientar a teoria urbana para questionar sobre cuidado e responsabilidade, tornando assim
as cidades o mais cuidadosas possivel. Valorizar o cuidado pode ajudar a compreender o papel
da manutencdo e do reparo na criacdo de cidades mais solidarias e justas, enfatizar a

204 WILLIAMS, Miriam J. The possibility of care-full cities. Cities, v. 98, mar 2020. p. 2. Disponivel
em: D0i:10.1016/j.cities.2019.102591. Acesso em: 19 fev. 2021.

205 The Women’s Library — A Biblioteca das Mulheres em Newtown, Sydney-Australia.

206 Essa cadeira, localizada na parte de tras da biblioteca fazia parte da manifestagédo das medidas de cuidado do
lugar. Era posicionada ao lado de uma cole¢do de livros sobre a sobrevivéncia de abusos, incesto, violéncia
doméstica e alguns folhetos que tém informac@es de contato sobre servigcos de aconselhamento e recursos sobre
onde obter apoio. Jennifer (um pseudbnimo) reconheceu que era necessario que as pessoas tivessem
privacidade enquanto liam os livros e recursos, se assim desejassem. Como voluntéria, ela se preocupou com
as pessoas que podem entrar na biblioteca e sua necessidade de acessar recursos para ajuda-las a se curar de
traumas. (WILLIAMS, Miriam J. The possibility of care-full cities. Cities, v. 98, mar 2020. p. 3. Disponivel
em: D0i:10.1016/j.cities.2019.102591. Acesso em: 19 fev. 2021.)
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interdependéncia coletiva e responsabilidade mutua, além de revelar siléncios, injusticas e
abandono de forma que provoque acdo. O trabalho de uma ética feminista do cuidado nunca
termina.2%’

A ética feminista conduz a revolucdo do cuidado para fora de casa, para diferentes
lugares no mundo e incentiva um tipo de consciéncia e responsabilidade relacional que sugere
ndo outra coisa que o paradigma solidario. Se a empreitada resultard em vitéria ou derrota ainda
ndo se sabe, mas o objetivo, como em todas as revolucdes, &€ promover mudancas a partir das
acOes no presente. E das acbes possiveis, algumas sdo apresentadas neste trabalho que, além
das elencadas, mostrara a seguir como os bens comuns representam uma alternativa sustentavel

contrapondo a privatizagdo massiva pelo paradigma neoliberal.

4.2.2.4 Praticando os bens comuns

A concepcdo de que 0s bens comuns sdo uma tragédia e que precisam ser geridos por
agentes externos (a nacionalizacdo pelo Estado ou a privatizacdo), tendo em vista que a
comunidade, por egoismo e individualismo, esgotaria os recursos disponiveis, foi proposta por
Garret Hardin.?% Para o autor, 0 processo de utilizagdo dos recursos comuns culminaria na
destruicdo dos mesmos. Essa teoria teve grande alcance entre cientistas e agentes politicos de
forma a justificar o controle do governo central sobre os recursos de uso de bem comum ou de
privatizacdo desses bens. Todavia, a ganhadora do Prémio Nobel de Economia em 2009,
Elionor Ostrom, comprovou o equivoco do fatalismo de Hardin.?%®

A teoria de Ostrom?!® demonstra, ao contrario do que especulava Hardin, que as bases
de recursos comuns geridas por comunidades locais trariam mais beneficios a longo prazo em
que, por meio do compartilhamento, cooperacdo e co-gestdo entre individuos, era possivel
evitar a sobreexploracdo e degradacdo dos recursos. Mais que isso, Ostrom concluiu que 0s
resultados, neste tipo de gestdo, sdo mais eficientes do que o previsto pela teoria de Hardin, ou

seja, a gestdo pelos agentes da comunidade distancia-se do egoismo e individualismo além de

207 WILLIAMS, Miriam J. The possibility of care-full cities. Cities, v. 98, mar 2020. p. 3-6. Disponivel
em: Doi:10.1016/j.cities.2019.102591. Acesso em: 19 fev. 2021.

208 HARDIN, Garrett. The Tragedy of the Commons. Science. New Series, v. 162, n. 3859, p. 1243-1248, 13 dec.
1968. Disponivel em: https://science.sciencemag.org/content/sci/162/3859/1243.full.pdf. Acesso em: 21 fev.
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Acesso em: 19 fev. 2021.
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ser mais sustentavel do que a gestdo por meio de entidades externas, que tende a utilizacdo

exaustiva dos recursos para maximizar os lucros no paradigma neoliberal 21

A teoria de Ostrom revela-nos que existe uma outra realidade onde é possivel o
usufruto e a manuten¢do dos recursos a longo-prazo, através de mecanismos
cooperativos elaborados pela comunidade e para ela. Em termos de regulacgdo,
Ostrom reforca que a implementacdo das regras tera de ser feita envolvendo as
comunidades, fazendo-lhes compreender que sdo parte da solucdo e que sem elas o
problema ndo sera resolvido.?? (grifei)

Nesse sentido, existem exemplos abundantes de desenvolvimento e auto-organizacao
eficiente das praticas de commoning, ou dos bens comuns, e como esses representam

alternativas possiveis e viaveis face ao perigo neoliberal.

Os estudos recentes analisam a criagéo de novos bens comuns fisicos ou digitais, como
hortas urbanas, centros sociais, Wikipédia, Linux, bancos de tempo ou cooperativos
produtor-consumidor. Isso é o que chamamos aqui de praticas econdmicas
alternativas, ou o que outros chamamos de espacgos alternativos ou “‘economias
solidarias ”. Ja nds abordamos economias e praticas alternativas como projetos de
commoning, enfatizando o processo de cooperacgdo e compartilhamento que produz
ndo s6 novas formas de economia, mas, antes, novas formas de vida em comum, ao
mesmo tempo que os distinguimos de solidariedade governamentais, privadas ou de
igrejas, que sdo feitas de cima pra baixo e se baseiam na caridade.?'®

Importa destacar que 0s movimentos apresentados, apesar de implementarem o
paradigma solidario, coexistem com as praticas do paradigma neoliberal e encontram oposi¢do
nestas, como € o caso do projeto R- Urban.

O R-Urban é uma estratégia ascendente que explora as possibilidades de aumentar a
capacidade de resiliéncia (o “R” do nome) urbana ao introduzir uma rede de instalagdes geridas
por residentes para criar complementaridades entre os principais campos de atividade
(economia, habitacdo, agricultura urbana, cultura). O projeto R-Urban inicia ciclos ecoldgicos
localmente fechados que apoiam o surgimento de modelos alternativos de viver, produzir e

consumir entre o urbano e o rural. Para superar as crises atuais (climatica, de recursos,
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econdmica, demografica), devemos, como diz o filésofo André Gorz, 'produzir o que
consumimos e consumir o que produzimos'. Esse equilibrio entre producéo e consumo por meio
de fontes locais sustentaveis ndo pode ocorrer sem mudancas nos estilos de vida e de trabalho
dos cidad&os, que devem estar envolvidos nessas mudancas por meio de praticas colaborativas,
apoiando uns aos outros por meio de redes locais. Por meio dessas atividades, séo formados
fluxos, redes e circuitos de produgio-consumo, com énfase na sustentabilidade.?!*

No caso se analisa a primeira implementacdo do R-Urban, uma estratégia ascendente
baseada em redes de bens comuns urbanos e centros coletivos que apoiam praticas de resiliéncia
civica que foram iniciadas pela préatica de arquitetura ativista Atelier d'Architecture Autogérée
(aaa)?®. Este primeiro R-Urban o projeto (2009-16) foi estabelecido nos subdrbios de Paris,
em Colombes, um municipio multicultural onde os residentes tém renda abaixo da média
nacional e onde as torres de habitacdo social sdo intercaladas com residéncias unifamiliares.
Foi financiado com uma doagdo inicial de 1,2 milhdes de euros — 50% da Unido Europeia e
50% de fundos locais e regionais —, incluindo o municipio que, na época, era liderado por social-
democratas e partidos verdes. O projeto confiscou terras ndo utilizadas e em colaboragdo com
os residentes locais e 0 municipio, estabelecendo dois centros interligados para o cultivo de
alimentos, reciclagem de residuos de materiais, realizacdo de educacdo ecoldgica e intercambio
cultural. Os sites de Colombes foram planejados com uma projecéo de 10-15 anos e deveriam
se tornar parte de uma rede de centros civicos de resiliéncia local a ser desenvolvida ap6s as
eleicbes municipais de 2014. No entanto, apenas 4 (quatro) anos depois de operacdo plena, um
novo governo municipal de direita conservadora fechou o projeto, mas ndo antes de protestos
significativos. Um efeito colateral foi que uma grande quantidade de dados foi coletada nas
operacOes do projeto. O modelo R-Urban desde entdo foi replicado em trés areas urbanas
adicionais de Paris (em Gennevilliers, Nanterre e Bagneux por aaa) e em Londres (em Hackney
Wick e Poplar por PublicWorks) com apoio financeiro de municipios locais. O suposto motivo
do encerramento do projeto Colombes foi a “necessidade” para um parque de estacionamento
que proporcionaria “maiores retornos” sobre o valor do ativo.?®
N&o obstante, essa visao sobre o retorno de investimento sempre foi falha e, na tltima

geracdo, seriamente desafiada por feministas, ecologistas, povos indigenas, comunidades

214 R-URBAN. Disponivel em: http://r-urban.net/en/sample-page/. Acesso em: 21 fev. 2021.

215 ATELIER D'ARCHITECTURE AUTOGEREE (AAA). Disponivel em: https://www.urbantactics.org/about/.
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digitais e fisicas (commoners), especialmente desde a crise financeira global de 2008. Entre
esses grupos, hd um reconhecimento crescente de que ndo existe uma teoria consensual do
valor, ou pelo menos nenhuma teoria aceita globalmente que reflita toda a vida e ndo apenas
suas dimensdes econémicas. A narrativa padrdo da economia neoclassica, ou paradigma
neoliberal, continua a dominar, mas seu compromisso com o valor monetizado - pre¢o - como
uma representacéo realista do valor estd cada vez mais visto como fantasioso na melhor das
hipdteses, se ndo uma ficcdo corrupta. Ainda assim, o0s esquemas alternativos de avaliacéo
permanecem em grande parte subdesenvolvidos ou confinados a nichos intelectuais ou
politicos, pelo menos no Ocidente. Muitos defensores do commons acreditam que ha um grande
valor estratégico no desenvolvimento de uma teoria de valor alternativa e compartilhada - uma
teoria que poderia desafiar as fabulas neoliberais sobre o valor, ao mesmo tempo que eleva o
papel de varios dominios fora do mercado, como a economia do cuidado, eco-administracao,
comunidades digitais e diversas formas de commoning.?!’

Conforme estudos, e aqui sao apresentados numeros pertinentes (e inescapaveis), o valor
de retorno pode ser cooptado do sistema capitalista e investido em um bem comum capaz de
criar valor comum. Os beneficios da economia comunitaria e os fluxos de valor gerados pelo
R-Urban totalizaram cerca de 3,35 milhdes de euros. Atividades de geracdo de receita
totalizaram € 300.500, e o valor do trabalho voluntério ndo remunerado realizado atingiu cerca
de € 317.000. O R-Urban agiu como uma espécie de “Universidade comum”, oferecendo
gratuitamente treinamento em autoconstrucdo de edificios, jardinagem, filtragem de agua,
reciclagem e reparo e governanca coletiva. O investimento nas pessoas e a melhoria das suas
capacidades através do R-Urban gerou um equivalente monetario de 1,25 milhdes de euros. A
economia total de custos foi de 1,48 milhdes de euros. Destes, 254.000 € (16%) reverteram para
0 R-Urban e respetivas familias participantes. A maior parte dos beneficios repercutiu no estado
(68%) e no planeta (16%) como custos economizados devido aos efeitos ecoldgicos e de bem-
estar humano produzidos pelo R-Urban. De acordo com os calculos, com o Investimento em
Economia Comunitaria inicial de 1,2 M €, o CEROI?*® para 1 ano é de 180%. Considerando

que o mercado de ac¢Bes dos Estados Unidos da América anuncia, na melhor das hipoteses, uma

217 BOLLIER, David. Re-imagining value: Insights from the care economy, commons, cyberspace and nature.
Berlin, Germany: Heinrich Boll Stiftung, 2016. p. 3-4.
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taxa de 10% a 12% retorno sobre o investimento em anos bons, mas o CEROI no R-Urban é
alto o suficiente para qualquer pessoa interessada em tais assuntos notar. Sem contar os demais
beneficios, como maior empregabilidade, melhor engajamento social, melhora na salde
publica, reutilizagdo de recursos, entre outros. 2

Por outro lado, o Return on Investiment — Retorno sobre o investimento (ROI) sobre o
estabelecimento de um estacionamento (a op¢do do municipio de Colombes para o terreno da
Agrocité) é de uma ordem muito diferente. O custo para a construcdo de um estacionamento
para 30 carros na arca ¢ de aproximadamente € 250.000 ¢ o nivelamento do solo (que
desperdicio de fertilidade do solo, poderia se acrescentar) somaria outros € 20.000, levando a
um custo total de € 270.000. Com taxas normais de € 1.500 / carro / ano a precos preferenciais
para quem paga antecipadamente, a receita anual do estacionamento para cerca de 30 vagas
resultaria em uma receita anual de € 45.000. Com uma vida Gtil de 10 anos para o
estacionamento temporario (e, portanto, um investimento médio anual de € 27.000), o ROI para
0 primeiro ano teria sido de 67%. Mas se eles fossem forcados a um prazo de 1 ano, assim como
os calculos de R-Urban foram devido ao despejo, entdo o ROI do municipio teria sido negativo
em 83%. De fato, o ROl melhora para qualquer investimento inicial amortizado ao longo de
varios anos, mas 0 mesmo acontece com R-Urban, exceto que neste caso os beneficios seriam
esperados a aumentar a cada ano. Se realmente o R-Urban tivesse uma vida util de 10 (dez)
anos para o projeto, conforme inicialmente prometido e planejado, o retorno total teria
aumentado para 33 milhdes de euros, resultando em um CEROI total de 10 (dez) anos de
2.700%.%%0

Os numeros podem ser exaustivos, mas sao também persuasivos, de modo a derrubar
qualquer argumento contrério sobre a possibilidade ou viabilidade de tais projetos que
consistem em uma nova forma de viver em comunidade de forma solidaria e sustentavel.
Outrossim, 0 Movimento dos Aganaktismenoi (Indignados) na Grécia catalisou o surgimento
de varios projetos de commoning.

O movimento dos indignados (espelhados no grupo homdnimo espanhol), ou
movimento das pracas, como também ficou conhecido na Grécia, foi um conjunto de protestos

em 2011 contra as medidas de austeridade e privacdo econémica extrema para a populacao.
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Houve a ocupacdo da Praca Syntagma e a partir disso um desenvolvimento (ainda que
rizomatico) crescente de projetos de commoning como um banco de tempo, um centro médico
autogerido que deu origem a uma clinica e farmacia solidaria permanentes, ecovilas,
cooperativas de trabalhadores, entre outros. Além disso, a desindentificacdo das massas
permitiu maior negociacao para a promog¢ao do bem comum entre individuos ndo ligados a uma
ideologia especifica. O modelo de assembleia geral praticado na praga Syntagma procurava
impedir o acimulo de poder nas maos de poucos, de modo que abriu espago para uma ampla
participacdo popular e se expandiu para varios bairros como modelo organizacional dos projetos
de commoning.??! Verifica-se assim que a experiéncia na Grécia reflete uma verdadeira
descriptografia do poder, e desestigmatizacdo da vulnerabilidade econdmica, elevando a moral

da populacdo e promovendo o desenvolvimento sustentavel e solidario da sociedade.

Os materiais culturais que estdo surgindo das alternativas econdmicas alimentadas na
crise e pela crise da Gltima década encarnam uma cultura diferente: a cultura de
autonomia que caracteriza a sociedade em rede e que foi vigorosamente constituida
pelos movimentos sociais em rede de nosso tempo. Essas préticas parecem ser 0s
arautos de novas formas de organizacdo econdmica a materializar a cultura da
economia. Nds ndo sabemos o que elas serdo. Mas n6s sabemos — pelo menos eu sei
— que a marca registra corrente do capitalismo informacional global irrestrito é
insustentavel econémica, social e ecologicamente. N6s também sabemos que a
substituicdo de uma ldgica capitalista por uma légica estatista foi sepultada pela
histéria e é desdenhada pela maioria das pessoas, mesmo sob condi¢des de tensdo
extrema, na medida em que a liberdade é o seu valor supremo, considerada compativel
com a igualdade. E embora ndo conhe¢amos 0s contornos precisos do nosso futuro,
se estivermos atentos a criatividade das praticas alternativas que estdo surgindo da
crise, saberemos que outra economia é possivel.???

Todos os exemplos apresentados, e mais uma miriade de op¢des existentes no mundo,
sdo alternativas sérias e comprometidas, sdo ideias sentidas e aplicadas que mostram outro
caminho para trilhar, que terdo mais alcance com os incentivos de politicas eficazes. Politicas
gue promovam o envolvimento das pessoas e comunidades em praticas socialmente justas e
ecologicamente sustentaveis, porque, Como se vera a seguir, a economia enquanto um jardim

precisa de cuidado para florescer em prosperidade.
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4.2.2.5 Cultivando o jardim

Os neoliberais insistem no funcionamento do mercado com uma légica mecanicista, em
que a maquina econdmica funciona automaticamente e o Estado ndo deve atrapalhar o seu
processo, exceto, € claro, para reajustar as pegas que comegam se soltar. Ou em outras palavras,
intervir apenas para manter a maquina funcionando. Mas, como mostrado, a economia nédo
obedece a leis rigidas ou fixas, € uma construcao cultural em complexa e fluida transformacéo.

Em vez da economia como maquina, a metafora adequada é a economia como um
jardim. E, como qualquer pessoa que se dedique a jardinagem sabe muito bem, a atividade
requer muito trabalho, o laissez-faire no jardim econdmico significa desorganizacéo e ruina

porgue ndo existe autorregulacao.

Os jardineiros ndo fazem as plantas crescer, mas criam condi¢Ges em que elas podem
prosperar e fazem julgamentos sobre o que deve e o que ndo deve estar no jardim. E
por isso que os jardineiros econdmicos tém que de se envolver, nutrindo,
selecionando, transplantando, enxertando, podando e tirando as ervas daninhas das
plantas a medida que elas crescem e amadurecem.??

O Estado, que ha muito estava distante do jardim, precisa reassumir o seu papel,
formulando e implementando politicas que primeiramente limpe o terreno, hd muito dominando
pelas ervas daninhas (a prevaléncia dos mercados financeiros, as privatizagdes dos recursos
basicos, as politicas de austeridade, a degradacdo ecoldgica); depois nutra o solo com o0s
investimentos sociais (educacdo, salde, previdéncia, saneamento basico, uma natureza
equilibrada, etc.) para que a prosperidade possa florescer.

Um exemplo da implementacdo de mudancas foi em Barcelona em 2015, em que Ada
Colau, lider do movimento contra o despejo de moradores, venceu as elei¢bes municipais sem
apoio de nenhum partido. Enquanto prefeita promoveu transformacdes nas politicas do

municipio:

Enfatizando a luta contra a pobreza, auxiliando os movimentos cooperativos e 0s
experimentos sociais em préedios ocupados, a0 mesmo tempo que desmantelava a
policia especial antiprotestos que assombrava ocupantes de imdveis e comunidades
alternativas. Multiplas iniciativas de uma economia localmente compartilhada,
incluindo rede de trocas e cooperativas de consumidores habitacionais, floresceram
sob a protecdo da nova legislagdo municipal, sendo que muitas definiram como meta
financiar o apoio as suas iniciativas de autoaperfeicoamento. Além disso, um
programa amplo de participacdo do cidadao foi tragado por aqueles que tinham sido

22 RAWORTH, Kate. Economia Donut: uma alternativa ao crescimento a qualquer custo. Traducio de George
Schlesinger. Rio de Janeiro: Zahar, 2019. p. 171.



113

ativistas nos movimentos sociais, tanto nos bairros quanto numa rede especial da
cidade de Barcelona. Houve troca de experiéncias, debate e votagdo de propostas e,
sem medo da repreenséo, multiplas inciativas tiveram lugar, expandindo a base social
da economia alternativa que fora criada em Barcelona durante a crise.??

A dinamica natural do sistema da Terra precisa ser respeitada para a continuidade da
vida, dessa forma o sistema financeiro-econémico deve ser ajustado para respeitar estes ciclos,
e isso decorre, além do comportamento individual, das regulamentacdes estatais (que incide

para modificar comportamentos também), consiste em um processo dialético.

A criacdo e a expansdo de praticas alternativas transformaram a consciéncia de um
segmento da populagdo cuja mobilizagdo no campo politico levou a alternativas e
abriram novas perspectivas, anunciando e introduzindo uma economia solidaria. Além
disso, Barcelona ndo foi um caso excepcional. Vitdrias politicas semelhantes
inspiradas por movimentos sociais nas cidades de Madrid e Valéncia multiplicaram o
efeito de demonstracdo, provando a sociedade como um todo que outra economia era
possivel 2?5

Outro exemplo sdo as Slow Cities, movimento que nasceu na Italia inspirado nos
principios do Slow Food %% e transportando-os para a infraestrutura das cidades ou
comunidades. A Itélia ainda é o pais onde ha maior concentracdo de cidades que integram o
movimento, todavia, hoje esse movimento esta estabelecido com abrangéncia global, sendo que
em 2014 contava com “200 (duzentas) cidades em 28 (vinte e oito) paises?%’, entre eles Reino
Unido, Espanha e Austrélia. Os requisitos de exceléncia do movimento Slow City abarcam sete
categorias, quais sejam: politicas de qualidade de vida urbana; energia e politicas ambientais;
politicas agricolas, turisticas e de apoio ao artesanato; politicas de infraestrutura; politicas de
hospitalidade, consciéncia e educacdo; coesao social; e parcerias. Assim, considerando que a
sobrevivéncia e manutencao das slow cities dependem do alinhamento com governos regionais
e locais, 0 movimento precisa incentivar as entidades de governanga local a se envolverem com

ele e com seus principios.??®
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Ele [o movimento] busca construir modos alternativos de ser e de experimentar, 0s
quais inevitavelmente se referem ao futuro. Essas alternativas reconhecem a
dificuldade para se alcancar solucdes holisticas e, em lugar disso, criam rotas para
futuros que sdo inevitavelmente parciais; [...] O futuro, como o presente, sera
mundano, confuso e complicado. Qualquer visdo clara que se tenha dele sera
sequestrada pelas contingéncias e condigdes de “seja la o que for” que esta la. Se
compreendermos que o futuro é complexo, abordagens como a do movimento Slow
City tornam-se os fios que, através de seus relacionamentos com outros fios, talvez
ainda desconhecidos, buscam urdir e encadear futuros sustentaveis e justos.??°

O Estado é responsavel por estabelecer politicas estruturais para que se promova e
propague as transformac@es necessérias, e a quanto este papel, uma crenga pouco conhecida de
Adam Smith é que a regulacdo do governo “a favor dos trabalhadores é sempre justa e
equitativa”, o mesmo nao ocorrendo quando ele regula “a favor dos empregadores”. Igualmente
desconhecida é a exigéncia de equidade de resultados, situada no coracdo de sua defesa dos
mercados livres. 2° Obviamente que referida declaragdo do pai do liberalismo foi

sistematicamente abafada para privilegiar as desregulamentacées em massa.

A regulacdo do capital permitiria aos governos implementar politicas monetarias e
fiscais e sustentar programas sociais e de pleno emprego sem o temor da fuga de
capitais, conforme assinalou na época o negociador dos Estados Unidos, Harry Dexter
White, com a aprovacdo de seu colega britanico, John Maynard Keynes. O livre fluxo
de capitais, ao contrario, criaria 0 que alguns economistas internacionais chamam de
um “senado virtual”, no qual o capital financeiro altamente concentrado impde as suas
préprias politicas sociais sobre populagdes refratarias e pune governos dissidentes
com a fuga de capitais.?*

Em Gltima analise, a economia € lei. N&o o tipo de lei que os economistas neoclassicos
inventaram para provar que a economia é uma ciéncia solida como a fisica de Newton. A lei da
oferta e da procura, a lei do mercado, a lei dos rendimentos decrescentes: estas leis fixas que
sustentam a economia ndo existem. Trata-se apenas de uma espécie de mimetismo do
funcionamento da ciéncia. A economia é um sistema dindmico, em evolucdo constante, motivo
pelo qual as leis ndo existem, existe apenas a sua concepcao. No século XXI, essa concepcao
deveria ser regenerativa, para que a utilizacdo que fazemos da energia e dos materiais funcione

nos ciclos do mundo vivo e dentro dos limites do planeta. Mas também tem de ser distributiva,

22 PINK, Sarah; SEALE, Kirsten. Imaginar e construir futuros alternativos: “Cidades Lentas” como locais de
esperanca e confianga. In: CASTELLS, Manuel (org). Outra economia é possivel: cultura e economia em
tempos de crise. Traducdo de Renato Aguiar. Rio de Janeiro: Zahar, 2019. p. 235-236.

230 CHOMSKY, Noam. O lucro ou as pessoas? Neoliberalismo e ordem global. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,
2002. p. 22.

231 CHOMSKY, Noam. O lucro ou as pessoas? Neoliberalismo e ordem global. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,
2002. p 82.
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para que a dinamica do comportamento dos mercados ndo concentre o valor e os lucros nas
maos de uma minoria de 1% — que é o0 que acontece presentemente — e para que os distribua de
forma eficaz pelas pessoas. Entdo, como chegar 14?22

Regulando a forma como a economia estd concebida. Economistas neoclassicos e
neoliberais estdo excessivamente concentrados no mecanismo de pre¢os. Fixar o prego para 0s
combustiveis fosseis pode constituir uma boa ferramenta, mas ndo é suficiente. Em dltima
analise, é preciso transformar a base de toda a producdo. E isso ndo significa perguntar aos
contabilistas da empresa como otimizar a posic¢éo fiscal tendo em conta um novo mecanismo
fiscal ou de pregos. N&o, passa por forgar 0s responsaveis na empresa a reverem o que esta no
centro do processo. Decidir, como fez a Europa, proibir os plasticos de utilizacdo Unica a partir
de 2025 ou os sacos de plastico a partir do proximo ano é regulamentacdo clara e afetara a
industria do plastico e das embalagens no seu amago. Os operadores da industria ndo podem
simplesmente recalcular as suas despesas, tém de redesenhar as garrafas e reorganizar a cadeia
de aprovisionamento. A mudanca que a legislacdo e os regulamentos podem proporcionar &,
em longo prazo, muito mais importante do que aquilo que qualquer mecanismo de precos possa
fazer. Se quisermos mudar o mundo, é preciso mudar as leis.?*® Alias, ndo somente as leis, 0
paradigma.

O paradigma neoliberal ¢ totalizante desde seu projeto e ndo admite alternativa a ele
porque precisa se reproduzir (artificialmente) para sobreviver. Todavia, diante das falhas e
falsas promessas, cujos resultados foram devastadores para a maior parte da populacgéo,
alternativas criativas surgiram naturalmente para lidar com os efeitos nocivos. E, depois de
implementadas, modelaram uma nova forma de viver, com a adocao de um paradigma solidario
e cooperativo, com mais distribuicdo de poder, mais participacdo popular de diferentes grupos
e maior impacto ecologico positivo. Somado as inciativas populares, ressalta-se que as
regulamentacdes estatais favorecem no incentivo de outro tipo de comportamento e acéo para
que se possa entrar no donut, provendo dignidade humana e respeitando os limites ecoldgicos.
Um exemplo disso sdo 0s movimentos constitucionais inovadores, na América do Sul, que se
configuram como Estados Plurinacionais e fornecem novos paradigmas em termos de

organizacéo social, atendimento das demandas dos povos e na¢des marginalizados bem como

222 RAWORTH, Kate. Doughnut Economics for a Thriving 21st Century. [Entrevista cedida a Tine Hens]. Green
European Journal, 13 mar. 2019. Disponivel em: https://www.greeneuropeanjournal.eu/doughnut-
economics-for-a-thriving-21st-century/. Acesso em: 15 fev. 2021.

233 RAWORTH, Kate. Doughnut Economics for a Thriving 21st Century. [Entrevista cedida a Tine Hens]. Green
European Journal, 13 mar. 2019. Disponivel em: https://www.greeneuropeanjournal.eu/doughnut-
economics-for-a-thriving-21st-century/. Acesso em: 15 fev. 2021.
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no tratamento dado a natureza. Este Gltimo, sobretudo, interessa a este trabalho e serd abordado
no proximo topico porque se opde como um sistema viavel ao paradigma neoliberal explorador

que tem levado o planeta ao seu limite.

4.2.3 Ac¢Oes para evitar a queda do céu

Pela ldgica capitalista, a natureza e todos os seres viventes sdo td0 somente recursos e
matérias-primas a serem explorados. O neoliberalismo em sua teoria e prética justifica tal
sistema enaltecendo a competicao (desigual) acirrada, o lucro a qualquer custo, a concentracédo
e encriptacdo do poder, e aniquilagdo da diferenca. O resultado, conforme apresentado, foi o
colapso econémico, a desigualdade exorbitante, a miséria estarrecedora e o0 esgotamento da
natureza que conduz cada vez mais iminente colapso ecoldgico. Por outro lado, os paises da
América do Sul, especificamente Equador e Bolivia, inovaram ao concretizar alternativas
possiveis ao paradigma neoliberal, o constitucionalismo plurinacional. Essas constituicoes
assumem o pluralismo juridico, politico e cultural para transformar as relagdes entre individuos,
bem como as relagdes com a natureza que passa a ser reconhecida como sujeito de direito, e
ndo mais coisa ou recurso a ser explorado pelo capital.

O constitucionalismo plurinacional é baseado em rela¢des interculturais igualitarias que
redefinem e reinterpretam os direitos constitucionais e reestruturam a institucionalidade
proveniente do Estado Nacional. O Estado plurinacional ndo se restringe ao reconhecimento
cultural de povos distintos, mas consiste em um sistema de foros de deliberacédo intercultural
autenticamente democréatico. O préprio federalismo é redefinido em sua estrutura de modo que
se caracteriza pela multiplicidade de identidades em um mesmo Estado, multiplicidade de
jurisdicGes e regulamentos que coexistem, dialogam e mantem uma integracéo descentralizada,
de maneira a evitar, propositalmente, a concentracdo de poder. Cabe esclarecer que
plurinacionalidade e interculturalidade sdo conceitos distintos e ambos assegurados,
especificamente na Constituicio do Equador?®* de 2008, em seu artigo 1°., Plurinacionalidade
esta relacionada ao autogoverno, participacdo dos povos indigenas na deliberagdo sobre a
utilizacdo da natureza, bem como sua representacdo e participacdo politica nas instituicdes

estatais. A interculturalidade, por sua vez, diz respeito as relagdes socioculturais individuais e

234 EQUADOR. Constitucion de la Republica del Ecuador. Registro Oficial, n. 449, 20 out. 2008. Disponivel
em: https://www.asambleanacional.gob.ec/sites/default/files/documents/old/constitucion_de_bolsillo.pdf.
Acesso em: 4 fev. 2021.
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coletivas entre povos indigenas e principalmente entre estes com a sociedade mestica. 2%

A visdo cléssica de progresso, sustentada ideologicamente ha muito tempo, tem
conduzido a limites das condi¢bes de vida na Terra tanto em sua dimensdo humana quanto
ecologica. Diferentemente do que o paradigma neoliberal postula, 0 humano se realiza (ou deve
se realizar) em comunidade, com e em funcéo de outros seres humanos, sem pretender dominar
a natureza, tendo em vista que a humanidade ndo esti fora dela, mas a ela pertence. A
exploracdo impiedosa dos recursos naturais e consequente genocidio historico das populacdes
nativas serviram, desde os tempos coloniais, a acumulacéo capitalista de poucos. Para evitar o
esgotamento das proprias condigdes de vida é fundamental que se recupere a integragdo entre
0 humano e a natureza, de modo que se estabeleca uma relagdo desmercantilizada. Os objetivos
econdmicos devem estar subordinados as leis de funcionamento dos sistemas naturais,
considerando a dignidade humana e qualidade de vida das pessoas. E nesse sentido que a
Constituicdo do Equador foi pioneira em tratar a natureza como um sujeito de direitos.
Obviamente que a mudanca do status da natureza de objeto capitalista a ser explorado para
sujeito de direitos a ser respeitado ndo foi um caminho facil politicamente. Resulta das lutas e
movimentos sociais que lograram éxito e se fazer reconhecer que o sistema capitalista terminara
por destruir as condicGes biofisicas da existéncia e assim a propria humanidade.?%

Como resposta a crise do modelo e das politicas neoliberais, o Estado plurinacional
reassume o papel regulador contra as corporagdes transnacionais e poderes materiais
tradicionais, tanto para recuperar os antigos direitos sociais diminuidos quanto para confirmar
0s novos direitos sociais e coletivos (a agua, a seguranca alimentar, entre outros) juntamente
com os direitos da natureza, refletindo novas concepcées de direitos e aspiracdes de uma vida
boa, de um buen vivir, de diferentes tradigdes culturais. %’

As Cartas constitucionais da Bolivia (2009) e Equador (2008) partem de um paradigma
diverso do constitucionalismo (neo)liberal que sempre privilegiou o individuo como Unico
sujeito de direitos e obrigacdes. Dentro do reconhecimento dos direitos coletivos, chega-se a

proclamagcéo dos direitos da natureza, da Pachamama?®, contendo os demais direitos. Instaura-

235 GRIJALVA, Agustin. EI Estado Plurinacional e Intercultural en la Constitucién Ecuatoriana del 2008. Revista
Ecuador Debate, n. 75, p. 49-62, 2008. p. 51-56. Disponivel em:
https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/bitstream/10469/4170/1/RFLACSO-ED75-04-Grijalva.pdf. Acesso em:
01 fev. 2021.

236 ACOSTA, Alberto. El buen vivir en el camino del post-desarrollo: una lectura desde la Constitucion de
Montecristi. Quito: Fundacién Friedrich Ebert, 2010. p. 17-18.

237 SANTOS, Boaventura de Sousa. Refundacion del Estado en América Latina Perspectivas desde una
epistemologia del Sur. Lima: Instituto Internacional de Derecho y Sociedad, 2010. p. 13.

238 «Art. 71. La naturaleza o Pacha Mama, donde se reproduce y realiza la vida, tiene derecho a que se respete
integralmente su existencia y el mantenimiento y regeneracion de sus ciclos vitales, estructura, funciones y
procesos evolutivos” (EQUADOR. Constitucion de la Republica del Ecuador. Registro Oficial, n. 449, 20



118

se uma cosmovisao emergente que pretende reconstruir a harmonia e equilibrio da vida, e esta

é a resposta das comunidades destas regides: o paradigma do Buen Vivir. Na Bolivia se utiliza

o termo Vivir Bien e no Equador Buen Vivir (suma gamafia em aymara e sumak kawsay em

quéchua) para designar o paradigma indigena de vida harmoniosa entre os humanos e a

natureza. Diametralmente oposto ao paradigma neoliberal que tem levado a devastacdo da

natureza e da vida. O vanguardismo sul-americano no reconhecimento normativo e consagragéo

constitucional da Pachamama resultam das persistentes lutas camponesas e indigenas bem

como 0s movimentos sociais dos referidos paises.

239

Os direitos da natureza, sejam na Constituicdo da Bolivia ou na do Equador, bem
como a Ley de Derechos de La Madre Tierra (2010), ao que tudo indica, podem ser
um instrumento que possibilite o equilibrio do ambiente, entendendo a pessoa humana
como parte da Pachamama, ou seja, da natureza, a qual tem o direito a vida. A nova
legislagdo, nascida do debate entre os préprios atores sociais, garante a prote¢do da
natureza, recupera e fortalece os saberes locais e conhecimentos ancestrais. A Lei da
Mé&e Terra baseia-se no fato de que, se o ser humano faz parte dessa terra
(Pachamama), e se ela tem direitos, os seres humanos também tém direitos: direito a
vida, a salde, ao bem-estar, como tém também o dever de obrigagdes e de respeita-la.
A Bolivia e o Equador deram um passo importante ao reconhecer a condicdo
“sagrada” da terra, como algo muito importante para a vida - como é vista
a Pachamama - ndo na sua percepcdo folclérica ou mitolégica- mas como um sistema
vivo, no qual o ser humano é s6 mais um elemento. Garantir o equilibrio desse sistema
passa a ser fundamental também para a sobrevivéncia das espécies, inclusive o
homem. Proteger a Pachamama é tornar efetivo o direito & vida em suas multiplas
dimensges.?*°

Tais movimentos mostram como transformacBGes aparentemente utdpicas sao

necessarias e concretizaveis. O Estado Plurinacional mostra que “o diverso nao é

necessariamente desunido, o unificado ndo é necessariamente uniforme, o igual ndo é

239

240

out. 2008. Disponivel em: https://www.asambleanacional.gob.ec/sites/default/files/documents/old/c
onstitucion_de_bolsillo.pdf. Acesso em: 4 fev. 2021.).

“Dejamos en el pasado el Estado colonial, republicano y neoliberal. Asumimos el reto histérico de construir
colectivamente el Estado Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario, que integra y articula los
propositos de avanzar hacia una Bolivia democratica, productiva, portadora e inspiradora de la paz,
comprometida con el desarrollo integral y con la libre determinacién de los pueblos. Nosotros, mujeres y
hombres, a través de la Asamblea Constituyente y con el poder originario del pueblo, manifestamos nuestro
compromiso con la unidad e integridad del pais. Cumpliendo el mandato de nuestros pueblos, con la fortaleza
de nuestra Pachamama y gracias a Dios, refundamos Bolivia.” (BOLIVIA. Constitucion Politica del Estado.
2009. Disponivel em: https://www.oas.org/dil/esp/constitucion_bolivia.pdf. Acesso em: 4 fev. de 2021.
Predmbulo.)
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ZAFFARONI, Euggenio Radl. La Pachamama y el humano. Buenos Aires: Colihue, 2011. Disponivel em:
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d=1&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br. Acesso em: 28 jan. 2021.
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necessariamente idéntico, o diferente ndo é necessariamente inferior ou superior’?*l, Assim
refuta as teses conservadoras do “choque de civilizacdo” em que néo é possivel a coexisténcia
intercultural igualitaria, ao contrario, das dualidades, uma vez reconhecidas como diferencas

iguais, emergem criativas solucdes conceituais, tedricas e politicas.?*?

O sujeito capital do neoliberalismo, orientado pela logica do egoismo e da
concorréncia, é antagonico ao Bem Viver. Sua tendéncia em transformar tudo e todos
em mercadorias a sua disposicdo é suprimida pela pratica do cuidado e do bem-estar
mdtuo, que valorizam a esséncia da pessoa e ndo 0 que ela possui. A chave de
compreensdo do Bem Viver esta no equilibrio, no reconhecimento das diversidades,
em que se deve aprender com as diferencas, para que o todo possa funcionar melhor.?43

O valor béasico da economia em um regime do Buen Vivir € a solidariedade. Se procura,
por meio deste, uma economia diferente da atual que é caracterizada falsamente pela busca da
livre concorréncia, processo gque, na verdade, promove a antropofagia econémica e social entre
humanos e alimenta a especulacdo financeira. Cabe relembrar que ao estimular a “livre”
concorréncia totalmente desprovida de normas regulatérias se promove a concentracao
oligopolista ou mesmo diretamente 0 monopo6lio do poder e dinheiro nas méos de poucos,
tendéncia inerente ao capitalismo. A partir da definicdo constitucional de uma economia social
e solidéria, se aspira construir novas relacdes de producdo, trocas e cooperacdo que propiciem
a suficiéncia (mais que apenas a eficiéncia) e a qualidade sustentadas na solidariedade. O
trabalho no paradigma do Buen Vivir reconhece a igualdade de condicdes de todas as formas
laborais, produtivas e reprodutivas (principalmente o trabalho ndo remunerado das mulheres),
incluindo a igualdade de género e vedacdo de discriminacdo. Considerando o trabalho como
algo inerente a dignidade humana, o Buen Vivir procura entdo organizar a economia de modo
a redistribuir o trabalho. Essa redefinicdo estrutural perpassa as necessidades humanas bésicas
e a propria relacdo com a natureza, consistindo em uma acdo alternativa a toda forma de

exploracéo pelo capital.?*

Visitando uns aos outros entre suas cidades, todos 0s brancos acabaram por imitar o
mesmo jeito. E assim as palavras da mercadoria e do dinheiro se espalharam por toda
a terra de seus ancestrais. E 0 meu pensamento. Por quererem possuir todas as

241 SANTOS, Boaventura de Sousa. Refundacion del Estado en América Latina Perspectivas desde una
epistemologia del Sur. Lima: Instituto Internacional de Derecho y Sociedad, 2010. p. 133.

242 SANTOS, Boaventura de Sousa. Refundacion del Estado en América Latina Perspectivas desde una
epistemologia del Sur. Lima: Instituto Internacional de Derecho y Sociedad, 2010. p. 60.

243 FERREIRA, Mateus de Moura. Critica ao capitalismo proprietario: resisténcia e alternativas histdricas a
propriedade fundiéria no Brasil. Tese (Doutorado em Direito) — Pontificia Universidade Catélica de Minas
Gerais, Belo Horizonte, 2019. p. 185.

244 ACOSTA, Alberto. El buen vivir en el camino del post-desarrollo: una lectura desde la Constitucion de
Montecristi. Quito: Fundacién Friedrich Ebert, 2010. p. 23-24.
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mercadorias, foram tomados de um desejo desmedido. Seu pensamento se esfumacou
e foi invadido pela noite. Fechou-se para todas as outras coisas. Foi com essas palavras
da mercadoria que 0s brancos se puseram a cortar todas as arvores, a maltratar a terra
e a sujar os rios.?*

Para clarear a mente obscurecida com as palavras de mercadoria, a economia precisa
mudar profundamente, pois 0 mercado por si s6 ndo é a solucéo, tampouco o Estado. Subordinar
0 Estado ao mercado conduz a subordinacéo da sociedade as relagdes mercantis e ao egoismo
individualista. Diferente da economia determinada por relagdes mercantis do paradigma
neoliberal, no Buen Vivir se promove uma relacdo dindmica e construtiva entre mercado, Estado
e sociedade. Se procura edificar uma sociedade com mercados plurais e sair do mercantilismo
oligopolista. Os mercados devem ser espacos de trocas de bens e servicos em funcdo da
sociedade e ndo do capital. Para entdo funcionar adequadamente, se faz imprescindivel a
regulacdo dos mercados, pois os “mercados livres”, como ja demonstrado, conduziram ao
colapso financeiro e a consequéncias de diferentes ordens. Por isso, o paradigma solidario do
Buen Vivir se constrdi a partir e em conjunto com novos conceitos de autonomia, soberania,
reciprocidade e equidade nas relagdes humanas, e dos humanos com a natureza.?*®

Assim como o0s povos andinos, outros nativos, especificamente neste trabalho, os
yanomami, possuem uma consciéncia de integracdo com a Pachamama ou La Madre Tierra.

Nas palavras de Davi Kopenawa:

Omama tem sido, desde o primeiro tempo, o centro das palavras que os brancos
chamam de ecologia. E verdade! Muito antes de essas palavras existirem entre eles e
de comecarem a repeti-las tantas vezes, ja estavam em n6s, embora ndo chamassemos
do mesmo jeito. 4" Quando falam da floresta, os brancos muitas vezes usam uma
outra palavra: meio ambiente. [...] Ndo gosto dessa palavra meio. A terra ndo deve ser
recortada pelo meio. Somos habitantes da floresta, e se a dividirmos assim, sabemos
que morreremos com ela. Prefiro que os brancos falem de natureza ou ecologia inteira.
Se defendermos a floresta por inteiro, ela continuard viva. Se a retalharmos para
proteger pedacinhos que ndo passam da sobra do que foi devastado, ndo vai dar em
nada bom. Com um resto das arvores e dos rios, um resto dos animais, peixes e
humanos que nela vivem, seu sopro de vida ficara curto demais.?*

A preocupagéo expressa os efeitos nocivos, ja cientificamente comprovados dos limites

planetarios que tem chegado a Terra por conta da adoc¢éo do paradigma neoliberal.

25 KOPENAWA, Davi; ALBERT, Bruce. A queda do céu: palavras de um xamd yanomami. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2015. p. 407.
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Montecristi. Quito: Fundacidn Friedrich Ebert, 2010. p. 25-27.

27 KOPENAWA, Davi; ALBERT, Bruce. A queda do céu: palavras de um xamd yanomami. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2015. p. 479.

248 KOPENAWA, Davi; ALBERT, Bruce. A queda do céu: palavras de um xamd yanomami. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2015. p. 484.
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Embora os brancos se achem espertos, seu pensamento fica cravado nas coisas ruins
que gquerem possuir, € é por causa delas que roubam, insultam, combatem e por fim
matam uns aos outros. E também por causa delas que maltratam tanto todos os que
atrapalham sua ganancia.?*

Onde os brancos vivem, o céu € baixo e eles ndo param de cozer grandes quantidades
de minério e petroleo. Por isso a fumaca de suas fabricas sobe sem trégua para o peito
do céu. Isso o torna muito seco, quebradico e inflamavel como gasolina. Ressecado
pelo calor, torna-se fragil e se desfaz em pedacgos, como uma roupa velha. [...] “Se
vocés destruirem o céu, vao todos morrer com ele!” 250

A queda do céu se refere, na cultura Yanomami, ao cataclismo que acabou com a
primeira humanidade e que pode ser o destino do nosso mundo, se ndo cessar as emanacdes
mortiferas dos minérios e combustiveis, além da destruicdo das florestas. “Se destruirem a
floresta, o céu vai quebrar de novo e vai cair na terral”?!

O discurso neoliberal roga para si a pretensdo de ser a Unica historia contada, difundida
e repetida, por sua pretensa (e comprovadamente falha) superioridade tedrico-pratica.
Repetindo ser a Unica (e Gltima) historia e Unica alternativa empreende a muito custo ocultar as

possibilidades vidveis e necessarias, e nos ensinamentos de Magalh&es:

Podemos dizer que a historia, dessa forma congelada, é uma impossibilidade, logo
uma distorcdo proposital, uma estratégia de construc¢do de uma identidade forjada. A
histéria na modernidade tem a funcéo de ocultar as estorias. E a substituicio de vérias
visBes, compreensdes e perspectivas por uma Unica versao, morta, recontada infinitas
vezes para reafirmar uma Unica identidade, com seu monte de nomes e datas. [...] Ha
um passado que aprisiona, mas ha uma construcéo coletiva da memoria que pode nos
permitir alguma liberdade.

O poder é a capacidade de contar a histéria de outra pessoa, tornando-a historia
definitiva dessa pessoa. O poeta palestiniano Mourid Barghouti escreve: ”Se quiseres
desapropriar um povo , a forma mais simples de o fazer é contar a sua histéria, ”comecando por
'Em segundo lugar'.” Comeca a histéria pelas flechas dos americanos nativos,” e ndo pela
chegada dos britanicos, e terds uma historia completamente diferente.” Comega a historia pelo
fracasso do estado africano” e ndo pela criag¢do colonial do estado africano, e teras uma histéria
totalmente diferente”. A consequéncia da histéria Gnica é isto: rouba a dignidade as

pessoas. Torna dificil o reconhecimento da nossa humanidade partilhada. Realga aquilo em que

249 KOPENAWA, Davi; ALBERT, Bruce. A queda do céu: palavras de um xama yanomami. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2015. p. 442.
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somos diferentesem vez daquilo em que somos semelhantes. As historias sdo
importantes. Muitas historias sdo importantes. As historias tém sido usadas para desapropriar e
prejudicar. Mas as histdrias também podem ser usadas para dar poder e para humanizar. As
histérias podem quebrar a dignidade de um povo. Mas as historias também podem reparar essa
dignidade quebrada.?>® Tendo em vista que o paradigma neoliberal ¢ totalizante, descriptografar
0 poder e abrir espacos para as pessoas poderem contar sua historia, a historia que querem criar,
consiste em um grande passo de mudanca para o paradigma solidario.

Poder contar outra historia, com dizia Krenak, & o meio de adiar o fim do mundo, mas
significa também que além de evitar a queda do céu, é um caminho para a prosperidade. Contar
outra histéria € o caminho para construir outro presente. Um presente alicercado na
solidariedade humana e em sua relacdo com a natureza, como exemplifica o constitucionalismo
pluranacional, o Buen Vivir, e as demais alternativas apresentadas.

A concorréncia e competicdo exacerbada sdo criadas, promovidas e mantidas
artificialmente, com muito esforco e recursos em beneficio de poucos e em prejuizo de muitos
ja mostrou mais de uma vez na histdria seus efeitos nocivos (e catastroficos). Por outro lado, a
cooperacdo, a solidariedade, estes instintos simpaticos entre 0s humanos, mostram-se como
solugdo em momentos de crise e op¢do mais adequada para os grandes desafios da humanidade,
tais como pobreza, desigualdade, desemprego, degradacdo ambiental, além de promover
verdadeiro progresso social. As alternativas apresentadas, e mais uma miriade de opg¢des que
ndo caberiam neste trabalho, além do potencial transformador revelam-se factiveis, realizaveis.
E realizaveis ndo em um futuro distante (e inatingivel), mas em um agora possivel, porque ja
existente.

O futuro ndo pode ser previsto, mas pode ser imaginado e criado afetuosamente. Os
sistemas ndo podem ser controlados, mas podem ser projetados e reprojetados. Ndo podemos
avancar com certeza em um mundo sem surpresas, mas podemos esperar surpresas, aprender e
até mesmo lucrar com elas®* (a partir de um paradigma solidario). Nesse sentido, para
concretizar tais alternativas mister que se ocupe o espaco e subverta a ordem (prejudicial) ha

muito estabelecida, e é sobre isso que tratara o proximo tépico.

253 ADICHIE, Chimamanda Ngozi. O Perigo de uma Historia Unica. TED: Ideas Worth spreading. Disponivel
em: https://www.ted.com/talks/chimamanda_ngozi_adichie_the danger_of a single_story/transcript?langu
age=pt#t-4829. Acesso em: 13 fev. 2021.
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4.3 Ocupando terreno e subvertendo a (des)ordem neoliberal

Para pensar em alternativas, ndo basta que 0s governantes mudem, mas € necessario
construir outro tipo de racionalidade sistematica e pratica. E preciso que se transforme a
sociedade, e para isso, é preciso transformar as pessoas. Da mesma forma que o projeto
neoliberal se consolidou utilizando e implementando tecnologias e politicas diversas, assim
também nds devemos nos dedicar a construcdo de uma sociedade, de uma civilizacdo mais
solidaria, mais humana, subvertendo o antigo paradigma ou ordem neoliberal, e alinhando a
nova ordem (solidaria) ao progresso.

Assim, em direcdo ao desenvolvimento de uma racionalidade solidaria, mister
desenvolver uma reflexdo sobre a pedagogia do oprimido porque apesar de alguns movimentos

com intencdes libertarias serem:

alentadores e incipientes, somaram-se a outros, de um pensamento religioso e
fundamentalista, que tendem a reproduzir a situacéo anterior de opresséo e alienacéo
dos povos oprimidos e fanatizados. Os lideres da resisténcia raramente se mostraram
lideres de um pensamento critico e radical; ou, freqlientemente, o representaram em
suas formulagBes mais autoritarias e confusas, como no caso dos maoistas do Nepal,
que voltaram a agir como lideres de movimentos armados incapazes de construir um
mundo alternativo. Em muitos outros casos, os movimentos guerrilheiros foram
penetrados pela contra-insurgéncia que, com o narcotréfico e 0s agentes especiais, 0s
desabilitaram a empreender a necessaria revolugdo ético-politica. Numerosas
guerrilhas se transformaram em grupos de foragidos sem outra lei nem ideologia além
da pilhagem e da dominag&o repressiva das proprias populagdes em que se inseriam,
as quais por vezes chegavam a impor politicas clientelistas e de privilégios
excludentes, étnicos ou linguisticos. Pareciam estar feitas & imagem e semelhanga dos
“terroristas bestializados” pelo terrorismo de Estado. Por todas as partes, e nas mais
diversas culturas, desenvolveram-se instintos autodestrutivos, individuais e coletivos,
muitos deles vinculados a uma violéncia do desespero. No campo das lutas politicas
e sociais, dos partidos e das organizacfes da sociedade civil, 0s modelos de corrupgao
e repressdo, de conformismo e de alienagdo anularam diversos movimentos que, de
inicio, indicavam uma saida aos povos. Seus lideres foram cooptados ou corrompidos,
ou simplesmente se adaptaram a um mundo controlado em que predominam as
filosofias individualistas segundo as quais cada um “defende o seu”.?®

Nesse sentido, é preciso cautela para promover uma verdadeira emancipagdo dos povos
e ndo mais um sistema de opressdo. Este foi o0 anseio de Paulo Freire em toda sua obra (tedrica
e pratica) que lhe rendeu reconhecimento internacional. Dewey, da mesma forma acreditava
que o “fim da educacdo nédo é formar a crianca de acordo com modelos preconcebidos nem

orientd-la para uma acdo futura, mas dar-lhe condic¢Ges para que resolva por si propria seus

25 CASANOVA, Pablo G. O imperialismo, hoje. Revista Tempo, v. 9, n. 18, p. 65-75, 2005. p. 71-72.
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problemas” 2°°, Ressaltava, assim como Freire, a nogao central da experiéncia, concluindo que

“a escola ndo pode ser uma preparacéo para a vida: ela é a propria vida!”?®

[...] ndo basta variarmos na adogdo de simbolos abstratos que signifiquem livre,
racional e digno. Também ndo é bastante operar uma mudanca de sentimentos no
tocante a dignidade do trabalho, e a superioridade de uma vida laboriosa sobre a
daqueles que em seu isolamento gozam de uma independéncia que se basta a si
mesma. Importantes como sdo estas mudancas tedricas e emocionais, elas s6 se
completardo quando se refletirem no desenvolvimento de uma sociedade
verdadeiramente democratica, sociedade em que todos tomem parte em servicos de
utilidade pratica e todos desfrutem nobres 6cios. Ndo é a simples mudanca dos
conceitos da cultura — ou mentalidade liberal — e dos servicos sociais, que requer
uma reorganizagdo educacional — necessita-se, sim, da transformag&o educacional
para fazer que produzam plenos e manifestos resultados as mudangas realizadas na
ordem social. A crescente emancipacao politica e econémica das “massas” chegou até
a educacdo; efetuou o desenvolvimento de um regime escolar comum, publico e livre,
de educacdo. Destruiu a ideia de que o saber € monopdlio dos poucos predestinados
pela natureza a dirigir os negécios publicos. Mas a revolugdo foi incompleta.
Prevalece ainda da ideia de que uma educagdo verdadeiramente cultural ou liberal
nada tem de comum, pelo menos diretamente, com a atividade industrial, e de que a
educacdo adequada para as massas deve ser Gtil ou pratica, em um sentido que
contraria o desenvolvimento da apreciacio e da emancipacéo intelectual. 2%

A transformacdo educacional que resultard em mudangas na ordem social, e nesse
sentido, a mudanca de paradigma nao se restringe apenas ao ambiente escolar, apesar de ter
fundamental papel neste. Antes, alcanca todos os ambitos em que ocorrem socializacdo e
aprendizado entre os individuos porque igualmente nas relagdes cotidianas o ser humano se
educa (ou é educado).

O neoliberalismo se instaurou de forma sistematica, como abordado nos capitulos
anteriores, atraves de propagandas e reforco de um unico discurso prescritivo que deveria ser
seguido. Paulo Freire ensina que toda prescricdo consiste em uma imposicdo de uma
consciéncia a outra, imposicao essa no caso da educacdo bancéria que tem o intento de alienar
e transformar as consciéncias recebedoras em consciéncias hospedeiras da pauta opressora. O
comportamento assim prescrito € o comportamento que 0s opressores determinam, sempre em
seu proprio interesse. E € por esse motivo que, continua ele, se faz necessario superar a situagcdo
opressora. “Isto implica no reconhecimento critico, na “razdo” desta situacdo, para que, através

de uma agéo transformadora que incida sobre ela, se instaure uma outra, que possibilite aquela

256 SCHMIDT, Irineu Aloisio. John Dewey e a Educacio Para uma Sociedade Democratica. Revista Contexto &
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busca do ser mais.”?° As reflexdes de Freire servem adequadamente as analises deste trabalho
porque sua critica se ajusta a critica dos recursos tedricos e prescritivos dos quais estudiosos e
adeptos neoliberais se utilizaram para fazer vencer suas concepcdes. Isso quer dizer que, a
consciéncia opressora a qual se refere Freire, consiste no paradigma neoliberal conforme
apresentado em seus mecanismos de atuagéo (e prescricao).

A consciéncia opressora, através da educagdo “bancéria” anula o poder criador dos
educandos ou o minimiza, estimulando sua ingenuidade e ndo sua criticidade, satisfazendo
assim os interesses de poucos em que o fundamental ndo € o desnudamento do mundo,
tampouco sua transformacdo. Mas, pela concep¢do bancéria procura a situacdo de que sdo
beneficiarios. Por este motivo que reagem contra qualquer tentativa de uma educacdo
estimulante do pensar auténtico, porque pensar autenticamente € perigoso e por isso querem
transformar nédo a realidade, mas mentalidade dos oprimidos, educando-os a se adaptarem a
situacdo que os domina e oprime. Nessa visdo “bancéria” da educacéo, 0s homens sdo vistos
como seres da adaptacdo, do ajustamento. “Quanto mais se adaptam as grandes maiorias as
finalidades que Ihes sejam prescritas pelas minorias dominadoras, de tal modo que carecam
aquelas do direito de ter finalidades proprias, mais poderdo estas minorias prescrever”?% ,

Para dominar, o dominador ndo tem outro caminho sendo negar as massas populares a
praxis verdadeira, isto é, negar-lhes o direito de dizer sua palavra, de pensar certo, ou, como

dizia Restrepo, encriptar o poder.

Por isto é que a Unica forma de pensar certo do ponto de vista da dominacdo é ndo
deixar que as massas pensem, o que vale dizer: é ndo o pensar com elas. Em todas as
épocas os dominadores foram sempre assim - jamais permitiram as massas que
pensassem certo.

O antidialégico, dominador, nas suas relagbes com o seu contrério, 0 que pretende é
conquista-lo, cada vez mais, através de mil formas. Das mais duras as mais sutis. Das
mais repressivas as mais adocicadas, como o paternalismo. Todo ato de conquista
implica num sujeito que conquista e num objeto conquistado. O sujeito da conquista
determina suas finalidades ao objeto conquistado, que passa, por isto mesmo, a ser
algo possuido pelo conquistador. Este, por sua vez, imprime sua forma ao conquistado
que, introjetando-o, se faz um ser ambiguo. Um ser, como dissemos ja, “hospedeiro”
do outro. Desde logo, a acdo conquistadora, ao “reificar” os homens, é necrdéfila.

A manipulacdo, na teoria da agéo antidialdgica, tal como a conquista a que serve, tem
de anestesiar as massas populares para que nao pensem. 26!

Essa pedagogia opressora tem como efeito a desumanizagdo em sentido duplo, tanto

ocorre naqueles que tém sua humanidade roubada, como também, ainda que de modo distinto,

2% FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. p. 22.
%60 FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. p. 39-41.
%61 FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. p. 81-92.
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nos que a roubam, ou seja, conforme Freire, consiste na distor¢do da vocagdo do ser mais.
Referida distorcéo é possivel e verificavel na historia, mas ndo configura vocacao historica. Do
contrario, ao aceitar que a desumanizacgdo fosse vocacdo historica da humanidade, nada mais
haveria de se fazer, a ndo ser adotar uma atitude cinica ou de total desespero. E dessa forma,
toda luta pela humanizagéo, pela desalienagéo, pelo trabalho livre, pela afirmagdo dos homens
Como pessoas, como “seres para si”, ndo teria significacdo. Essa luta empreendida somente é
possivel porque “a desumanizacdo, mesmo que um fato concreto na historia, ndo é, porém,
destino dado, mas resultado de uma “ordem” injusta que gera a violéncia dos opressores e esta,
0 ser menos. 262

O paradigma neoliberal reflete essa (des)ordem opressora, em que humanizar é

naturalmente subverter. E assim:

Se a humanizagdo dos oprimidos é subversdo, sua liberdade também o é. Dai a
necessidade de seu constante controle. E, quanto mais controlam os oprimidos, mais
os transformam em “coisa”, em algo que é como se fosse inanimado. Esta tendéncia
dos opressores de inanimar tudo e todos, que se encontra em sua ansia de posse.?5

Como observado nos capitulos anteriores, no paradigma neoliberal, todas as acdes e
relagOes séo pensadas como mercadoria, ou capital. Tudo e todos se reificam em produto ou
servico a ser colocado a disposicdo do mercado. Ndo por acaso, e acertadamente, Davi
Kopenawa?®* define os “brancos” (ndo indios) como povo da mercadoria. Essa educacio
bancéria, como pratica de dominacdo, tem como ideologia (ainda que ndo mencionada e
tampouco percebida) indoutrinar os individuos e acomoda-los no mundo da opresséo. E por
isso que Freire orienta os verdadeiros humanistas afirmando que estes ndo podem, em sua busca
pela libertacdo, servirem-se da concepc¢do “bancaria”, pois estariam se contradizendo em sua
busca.

O que nos parece indiscutivel é que, se pretendemos a libertagdo dos homens, ndo
podemos comegar por aliené-los ou manté-los alienados. A libertagdo auténtica, que
é a humanizacdo em processo, ndo é uma coisa que se deposita nos homens. Nao é
uma palavra a mais, oca, mitificante. E préxis, que implica na acéo e na reflexdo dos
homens sobre 0 mundo para transforméa-lo. O antagonismo entre as duas concepgdes,
uma, a “bancéria”, que serve a dominacdo; outra, a problematizadora, que serve a
libertac@o, toma corpo exatamente ai. Enquanto a primeira, necessariamente, mantém
a contradicdo educador-educandos, a segunda realiza a superacdo. Para manter a
contradigdo, a concepgao “bancaria” nega a dialogicidade como esséncia da educacao
e se faz antidialdgica; para realizar a superacgdo, a educagdo problematizadora —
situacdo gnosioldgica — afirma a dialogicidade e se faz dialdgica. Deste modo, a
pratica “bancéria”, implicando no imobilismo a que fizemos referéncia, se faz

%62 FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. p. 19.
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reaciondria, enquanto a concepcao problematizadora que, ndo aceitando um presente
“bem comportado™, ndo aceita igualmente um futuro pré-dado, enraizando-se no
presente dindmico, se faz revolucionaria. Se dizer a palavra verdadeira, que € trabalho,
que é praxis, é transformar o mundo, dizer a palavra ndo é privilégio de alguns
homens, mas direito de todos os homens. Precisamente por isto, ninguém pode dizer
a palavra verdadeira sozinho, ou dizé-la para os outros, num ato de prescri¢éo, com o
qual rouba a palavra aos demais. 2%

Em suma, o que caracteriza uma educacéo libertadora, e ndo “bancaria”, é quando os
homens e mulheres se sintam sujeitos de seu pensar, discutindo sua propria visdo do mundo
manifestada em suas sugestdes e nas de seus companheiros. Essa viséo da educacdo parte da
convicgdo de que se deve procurar o programa educacional em didlogo com o povo. Isto porque,
assim como 0 opressor, para oprimir, precisa de uma teoria da acdo opressora, 0s oprimidos
para se libertarem, igualmente necessitam de uma teoria de sua acdo, chamada assim de

pedagogia do oprimido.

O opressor elabora a teoria de sua a¢do necessariamente sem o povo, pois que é contra
ele. O povo, por sua vez, enquanto esmagado e oprimido, introjetando o opressor, néo
pode, sozinho, constituir a teoria de sua agdo libertadora. Somente no encontro dele
com a lideranga revolucionéria, na comunhdo de ambos, na praxis de ambos, é que
esta teoria se faz e se refaz. A colocagédo que, em termos aproximativos, meramente
introdutorios, tentamos fazer da questdo da pedagogia do oprimido, nos trouxe a
andlise, também aproximativa e introdutdria, da teoria da a¢do antidialdgica, que serve
a opressdo e da teoria dialdgica da acdo, que serve a libertagdo. Desta maneira, nos
daremos por satisfeitos se, dos possiveis leitores deste ensaio, surjam criticas capazes
de retificar erros e equivocos, de aprofundar afirmac6es e de apontar 0 que ndo vimos.
E possivel que algumas destas criticas se fagam pretendendo retirar de nds o direito
de falar sobre matéria — a tratada neste capitulo — em torno de que nos falta uma
experiéncia participante. Parece-nos, contudo, que o fato de ndo termos tido uma
experiéncia no campo revolucionario, ndo nos retira a possibilidade de uma reflexao
sobre o tema. Mesmo porque, na relativa experiéncia que temos tido com massas
populares, como educador, com uma educagdo dial6gica e problematizante, vimos
acumulando um material relativamente rico, que foi capaz de nos desafiar a correr o
risco das afirmacfes que fizemos. Se nada ficar destas paginas, algo, pelo menos,
esperamos que permanega: nossa confianca no povo. Nossa fé nos homens e na
criacdo de um mundo em que seja menos dificil amar.?%6

Dessa forma, enquanto persistir uma situagdo desigual em que muitos precisam
trabalhar para sobreviver e outros ndo, conviveremos com dois tipos de educagdo: uma que
serve mais para o ensino de atividades mecéanicas ou treinamento para o trabalho mecanizado e
desumanizador, e outra, destinada ao exercicio da inteligéncia e da razdo. Ou seja, a primeira é
para os que trabalham e produzem e a outra para 0s que usufruem e aproveitam 0s prazeres
materiais e espirituais da vida. Para Dewey, a persistir esse panorama, nenhuma educacao

significativa serd possivel, mesmo que fundada nos mais belos discursos sobre o valor da

265 FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. p. 43-50.
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experiéncia, sobre o uso da razdo e sobre a vida democratica.?®’ Ou em outras palavras, uma
educacdo bancéria, dominadora e prescritiva, estd em oposi¢do a uma educacdo emancipadora,
cuja teoria da acdo desenvolvida por Freire constitui a pedagogia do oprimido. Apenas se a
educacdo for dessa forma ela podera alcancar o objetivo de aumentar a produtividade e diminuir
a desigualdade, como afirmou Piketty?®8,

Para Paulo Freire “a verdadeira generosidade esta em lutar para que desaparecam as
razbes que alimentam o falso amor”?%°, falso amor & humanidade daqueles que oferecem
migalhas a alguns a custa da miséria de outros muitos. E como expde Comte-Sponville 2°, s&o
a generosidade e justica virtudes que se devem procurar e concretizar com afinco. Todavia, é
preciso, primeiramente despertar uma consciéncia solidaria nos individuos e concretiza-la por
meio da educacdo, tanto escolar como nas relacdes e praticas sociais. Ou seja, antes do ideal
virtuoso proposto por Sponville, mister a transi¢do do paradigma neoliberal individualista para
um paradigma solidario, este que ainda um tanto “egoista” (mas ndo individualista) conduzira
ao progresso e prosperidade que a humanidade precisa, respeitando os recursos e limitagdes que

0 (eco)sistema dispde.

A realidade social, objetiva, ndo existe por acaso, mas como produto da acdo dos
homens, e também ndo se transforma por acaso. Se 0s homens séo os produtores desta
realidade e se esta, na “invasdo da praxis”, se volta sobre eles e os condiciona,
transformar a realidade opressora é tarefa histérica, é tarefa dos homens.?”*

Tarefa de homens e mulheres, adultos, jovens e idosos, todos atores que tem em maos o
papel transformador, o papel de questionar estruturas, recriar a realidade e escolher paradigmas
que redefinirdo como se constrdi a vida e as relagdes. Que tem em méaos o poder, real, e ndo
apenas simbolico, de humanizar os oprimidos e resgatar a solidariedade, essa subversdo, tao

temida pelos neoliberais, que conduz a liberdade.
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5 CONCLUSAO

“O progresso € a concretizagdo de utopias. ” (Oscar Wilde)
“Quando precisamos de grandes mudancas, as ideias precisam ser sentidas. ” (Pepe Mujica)

Conforme demonstrado ao longo do trabalho, o paradigma neoliberal, enquanto modelo
de interpretacdo de mundo e determinacédo dos comportamentos na realidade, permeia e conduz
as relacbes econémicas, politicas-sociais, 0 papel do Estado, além de governar o modo de vida
dos individuos e instigar determinada (i)racionalidade. As consequéncias e os efeitos
ultrapassam aqueles que adotam tal paradigma, pois afeta direta e brutalmente os modelos que
se opdem a ele.

Observou-se que, ao contrario dos liberais classicos que acreditavam na autocorrecdo
“patural” do mercado, os neoliberais argumentavam sobre a existéncia de forgas que
desvirtuavam o jogo concorrencial (por exemplo, as forcas politicas de massas para angariar
Votos), e por isso era necessario um Estado forte para garantir o jogo da competicdo. Assim,
esse liberalismo notadamente construtor pretende proporcionar condi¢cbes para que as
engrenagens econdmicas funcionem perfeitamente. Fica claro, pois, que o capitalismo
concorrencial, justificado pela ordem neoliberal, nada tem de natural, antes é criado, mantido,
incentivado e promovido. E uma maquina que exige regulacéo e vigilancia constante. Por isso,
para assegurar a manutencao deste sistema, o neoliberalismo se utiliza (e controla) as forcas
estatais, como instrumento de implementacgéo. A intervencao do Estado serve para garantir que
as condicdes de concorréncia sejam respeitadas sem a intromiss&o, iniciativa ou concretizagao
de politicas assistenciais, redistributivas, protecionistas e reguladoras, que ao ver destes tedricos
poderiam conduzir a coletivismo.

Demonstrou-se que o fulcro do neoliberalismo € produzir um sujeito que seja
permanentemente orientado e vivido como uma empresa. Ou seja, impGe a interiorizacdo de
um modelo, o da empresa, que torna cada individuo responsavel em pensar, se justificar e criar
lagos como uma empresa, gerindo 0s seus investimentos ao modo de uma autogovernabilidade.
Entdo a dimensdo estratégica do neoliberalismo, como ensinam Dardot e Laval, ndo deve ser
associada apenas com politicas de Estado ou modos de produgdo, mas com um novo sujeito.
Por isso se trata de uma racionalidade que capitaliza todas as relagdes e objetiva transformar o
pensamento e 0 comportamento das pessoas para que incorporem a nova (i)racionalidade
neoliberal.

Assim, o discurso neoliberal confere grande énfase ao “risco” e a capacidade do
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individuo se autogerir e autorregular, devendo suportar as “indeterminagdes de existir”. A Unica
seguranca, no paradigma neoliberal, ocorre nas atividades reguladas pelo mercado. Isso implica
que quaisquer “ajudas” perturbariam o “desenvolvimento moral” dos individuos, além de
tornarem muito oneroso os ““gastos publicos”, motivo pelo qual o Estado deveria atuar, tdo
somente para assegurar a ordem econdmica estabelecida. Contudo, a partir da diferenciacdo dos
termos “risco” e “perigo” realizada pelo Professor Raffaele De Giorgi, evidenciam-se as
falacias desse discurso neoliberal.

O risco ndo é algo real, € uma possibilidade, mas um perigo € um dano que verificado
ndo pode ser evitado. O perigo é uma ameaca, uma fatalidade. A retdrica da “autogestdo dos
riscos” oculta, do individuo atomizado chamado a se comportar como uma pequena empresa,
que ao dispersar sua forca enquanto classe (trabalhadora), precisa se curvar diante das condicGes
de trabalho e de vida disponiveis. E, tendo em vista que o capital se organiza de modo a alcancar
a mais valia, a tendéncia que ele incita é no sentido de inciativas que se opdem e suprimem
politicas redistributivas, direitos adquiridos, medidas publicas que possam “prejudicar” o
mercado. Diante de tais circunstancias, o poder de “autogestdo” dos individuos se restringe a
aceitar o que estiver sendo oferecido no mercado, nas condi¢cdes que se apresentam.

Observando tal situacéo, se percebeu que a propaganda de “autogestdo de riscos” tem
por objetivo disfarcar a implementagdo de perigos, ou seja, deixar os individuos suscetiveis as
condices de trabalho dificeis e as desigualdades gritantes, tendo em vista a desarticulacdo das
forcas que poderiam abranda-las (como organizacao sindical, mobilizacdo de politicas sociais
vistas como “‘gastos” em saude, educacdo e outras politicas redistributivas). O perigo se
caracteriza porque o dano é inevitdvel aos mais frageis nesse sistema ideoldgico, neste
paradigma neoliberal. Todavia, ao mesmo tempo, o discurso de “autogestdo de riscos” e corte
de “gastos” ndo serve para as grandes empresas que, com auxilios em forma de investimento e
suporte por parte do Estado, socializa 0s prejuizos enquanto privatiza os lucros.

Evidenciou-se como o neoliberalismo caracteriza um perigo na sociedade do risco,
expondo a artificial (e falsa) seguranca do mercado, o aproveitamento do sofrimento da
populagédo como motor para a producdo capitalista, bem como a concentragdo e encriptacdo do
poder nas mdos de poucos, favorecendo a exploracdo de muitos. Na verdade, o paradigma
neoliberal apenas favoreceu o aumento das desigualdades. E todas as promessas de crescimento
econémico, progresso tecnolégico e aumento do bem-estar social que se alcangaria com o0s
“ajustes estruturais” neoliberais se mostraram falsas. O legado do neoliberalismo é uma
sociedade fragmentada, cujos lagos solidarios sdo sistematicamente atacados e corroidos para

favorecer um tipo de racionalidade e subjetivacdo nociva aos individuos.
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O neoliberalismo, apesar do discurso do “risco”, é contrario a esse. O risco, nos termos
de De Giorgi, significa a abertura do futuro para as possibilidades. Todavia, 0 paradigma
neoliberal ndo tem interesse em solucdes a partir da contingéncia e complexidade. Ele se mostra
como unica alternativa e o “fim da histéria” para a sociedade. Empreende, a partir de uma razéo
limitada, condenar o presente (e o futuro) & um passado infértil, a um fechamento das
possibilidades. Nesse sentido, constitui um perigo, uma ameaca, que apesar de ndo poder frear
a complexidade, pode perpetuar os efeitos nocivos que historicamente se comprovam.

Dessa forma, considerando que toda acdo se projeta a partir de uma intencionalidade,
procurou-se compreender o contexto e as justificativas para o desenvolvimento do referido
paradigma para, posteriormente, oferecer alternativas a ele.

Prop6s-se, além das alternativas econémicas e modos de vida, o desenvolvimento de um
novo tipo de racionalidade, sistematica e pratica. Comprovou-se por meio de argumentos e fatos
historicos que, ao contrario do que os neoliberais afirmam, existem sim alternativas a
competicdo exacerbada e antropofégica, a essa ordem que leva ao retrocesso e que por muito
tempo dominou o discurso. Se o foco € obtencdo de lucro, tudo vale para alcanca-lo, todavia,
se 0 lucro estiver em uma linha horizontal em que compartilhe o valor humano e o valor social,
entdo existe um capitalismo consciente que conduz a pratica do mercado. Concomitante a isso,
buscou-se evocar a mobilizacdo para que Estado possa redefinir novamente seu papel, de modo
que deixe de ser aval do modelo neoliberal predatério e passe a ser um promotor de progresso
real, em que a prosperidade econémica resulte em desenvolvimento social. Isto porque ja vimos
que apenas quando a desigualdade diminui o progresso geral aumenta.

Comprovou-se, assim, que é possivel reescrever o roteiro e jogar com novas regras, que
ndo o lucro a qualquer custo do sistema neoliberal. Essas préaticas estdo espalhadas pelo mundo
e sao realizadas por muitas pessoas e alguns governantes, principalmente como resposta aos
colapsos financeiros e desencanto das falsas promessas neoliberais. Diferente do que o
paradigma neoliberal sustenta, essas novas regras mostram que outra economia é possivel. Uma
economia baseada na solidariedade, em consumo e desenvolvimento social. Essas praticas,
conhecidas por economia solidaria, tem por énfase o relacionamento social do individuo com a
comunidade e organizagdes cujo objetivo é gerar sustento por meios diferentes e com valores
diversos daqueles subjacentes ao capitalismo financeiro global.

O futuro néo pode ser previsto, mas pode ser imaginado e criado. Os sistemas ndo podem
ser controlados, mas podem ser projetados e reprojetados. N&do podemos avangar com certeza
em um mundo sem surpresas, mas podemos esperar surpresas, aprender e até mesmo lucrar

com elas (a partir de um paradigma solidario). Nesse sentido, para concretizar tais alternativas
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mister que se ocupe o0 espaco e subverta a ordem (prejudicial) ha muito estabelecida.

Destarte, para pensar em alternativas, ndo basta que os governantes mudem, mas é
necessario construir outro tipo de racionalidade sistemética e pratica. E preciso que se
transforme a sociedade, e para isso, é preciso transformar as pessoas. Da mesma forma que o
projeto neoliberal se consolidou utilizando e implementando tecnologias e politicas diversas,
assim também nds devemos nos dedicar a construgdo de uma sociedade, de uma civilizagao.
Para tal tarefa a educacéo tem suma importancia, em dois sentidos: tanto por se revelar como
uma forca de convergéncia e abrandar as desigualdades do capital; quanto por se colocar como
possibilidade de emancipacdo de uma pedagogia, de um paradigma, do oprimido.

Lembrando Paulo Freire?’?, “a realidade social, objetiva, ndo existe por acaso, mas como
produto da acdo dos homens, e também néo se transforma por acaso”. Por esse motivo, € preciso
educar e conscientizar as pessoas de que elas podem fazer a mudanca, liberar as amarras
mentais, para recriar uma racionalidade solidaria. Como afirma Mészaros?’®, “mesmo a
ideologia dominante mais arraigada jamais pode ser absolutamente dominante”. E, apesar do
inegavel vigor ideoldgico-politico que o paradigma neoliberal ainda usufrui, diante das
evidéncias cabais sobre sua periculosidade para a sociedade, perde cada vez mais forca
dominante. Neste cenario entdo é possivel pensar e implementar grandes transformacoes
necessarias, subvertendo a (des)ordem neoliberal, para um novo paradigma solidario

A proposta de um paradigma solidario encontra concretizacdo em vérias acdes coletivas,
tanto de inciativa da populacdo (sem o auxilio estatal), quanto do governo. Inclusive, uma das
respostas a crise do modelo e das politicas neoliberais consiste no Estado plurinacional. Este,
uma novidade dos paises sul-americanos Bolivia e Equador, reassume o papel regulador contra
as corporacdes transnacionais e poderes materiais tradicionais, tanto para recuperar 0s antigos
direitos sociais diminuidos quanto para confirmar os novos direitos sociais e coletivos (a agua,
a seguranca alimentar, entre outros) juntamente com os direitos da natureza, refletindo novas
concepcOes de direitos e aspiracdes de uma vida boa, de um buen vivir, de diferentes tradi¢oes
culturais.

O discurso neoliberal roga para si a pretensdo de ser a Unica historia contada, difundida
e repetida, por sua pretensa superioridade tedrico-pratica. Repetindo ser a Unica (Gltima) historia
e Unica alternativa empreende a muito custo ocultar as possibilidades vidveis e necessarias.

Tendo em vista que o paradigma neoliberal é totalizante, se esclarece que descriptografar o

272 FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.
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Boitempo, 2009. p. 12.
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poder e abrir espagos para as pessoas poderem contar sua historia, a historia que querem criar,
consiste em um grande passo de mudancga para o paradigma solidario. Poder contar outra
historia, com dizia Krenak, é o meio de adiar o fim do mundo, mas significa também um
caminho para a prosperidade. Contar outra histdria é o caminho para construir outro presente.
Um presente alicercado na solidariedade humana e em sua relagcdo com a natureza, como
exemplifica o constitucionalismo pluranacional, o Buen Vivir, e as demais alternativas
apresentadas. Um presente em que se questiona e se coloca abaixo o paradigma neoliberal, para
erigir outro em seu lugar, o paradigma solidario.

E se outrora nos chamavam de utdpicos por pensar em alternativas ao neoliberalismo
antropoféagico, como um destino inalcangavel, agora mostramos que a utopia serve para nos
mover em dire¢do a um horizonte com novas possibilidades, com futuros diferentes, melhores
e possiveis, tal como defende De Giorgi, descrevendo nossa atual sociedade do risco. E entéo,
tendo o horizonte transformador a frente, as alternativas possiveis no caminho a serem
implementadas, seguimos com a certeza e concordando com Oscar Wilde, de que o progresso

€ a concretizacao de utopias.
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