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'O capital é somente o fruto do trabalho, e jamais poderia ter existido se ndo houvera o trabalho existido
antes. O trabalho é o superior do capital, e merece muito a consideragdo maior."

-- Abraham Lincoln, mensagem ao congresso em 1861



RESUMO

O conflito entre capital e trabalho terminara? Em outros termos, sera que 0s
conflitos coletivos do trabalho podem ser resolvidos? Ou serd um problema
estrutural do capitalismo? A hipétese da pesquisa consiste em propor um giro
Copérnico na relacdo entre Direito e conflito. A presente tese propbe a
transformacao do conflito coletivo trabalhista em valor, buscando compreender, a
partir dele, os principais problemas das relagdes coletivas e fazer uma releitura dos
institutos investigados.

Palavras-chave: Direito Coletivo do Trabalho - Conflitos Coletivos — Conflito como

valor.



ABSTRACT

Has the conflict between capital vs. labor no end? In other words, could the
collective labor conflicts ever be resolved? Or is it a structural problem of capitalism?
The hypothesis of this research is to propose a Copernican tour over the relationship
between law and conflict. This thesis proposes the transformation of the collective
labor conflict into a value, seeking to understand from it the main problems of

collective relationships, and to re-read the underlying entities.

Keywords: Collective Labour Law - Collective Conflict - Conflict as value.



RIASSUNTO

Il conflitto tra capitale e lavoro deve finire? Questo conflitto finira? In altre
parole, i conflitti collettivi di lavoro possono essere risolti? Oppure sarebbe un
problema strutturale del capitalismo? L'ipotesi della ricerca consiste in proporre un
giro di Copernico nel rapporto tra Diritto e conflitto. La presente tesi propone la
trasformazione del conflitto collettivo di lavoro in valore, cercando di capire, a partire
dello stesso, i principali problemi dei rapporti collettivi di lavoro, e di fare una rilettura
degli istituti ricercati.

Parole-chiave: Diritto Collettivo del Lavoro - Conflitti Collettivi — Conflitto come valore.
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INTRODUCAO

Inicio esta tese, externando um alerta em relacdo a sua interpretacdo. Em
meio a efervescéncia das mdltiplas atividades humanas e do estresse que elas
causam, nos hodiernos tempos, em que o 0dio agita as mentes, sobrevindo toda
sorte de atrocidades e desnudando a sofisticacdo dos atos de crueldade, falar de
conflito, - e, muito mais, ainda defendé-lo como um valor — implica no risco de que,
ao menos a primeira vista, haja a desconfianca de que o objeto da pesquisa esteja
distanciado da ideia de paz. Mas é justamente a esta ideia de paz que a pesquisa se
atém. Uma paz, sendo verdadeira, a0 menos sem inocéncia, sincera.

Em uma selva, a ideia de paz passa muito mais perto do equilibrio da cadeia
alimentar do que da auséncia de luta pela vida. A natureza parece ser mesmo
assim. Em meio a contradi¢des, ela constroi uma légica dura, fazendo o ledo deixar
de parecer mau, para, como escrevera Nietzche, ser simplesmente um le&do, ao
dilacerar suas presas.

Essencialmente, empresa e sindicato séo instituicbes forjadas para alcancar
objetivos, numa cadeia alimentar tanto perfeita, por ser contraditéria, quanto
imperfeita, por ser oposta, como a presa do ledo, que é magnifico para sua ninhada,
porém cruel, para a cacga.

Nesse cenario surge do conflito entre capital e trabalho, no qual o interesse
do primeiro se direciona para a acumulacéo, contrariando o interesse do segundo,
ou seja, dos trabalhadores, que é o de melhorar as condic¢des laborais.

Esse conflito tem fim? Em outras palavras, sera que os conflitos coletivos do
trabalho podem ser resolvidos? Ou sera um problema estrutural do capitalismo?

A hipo6tese da presente pesquisa consiste em propor um giro Copérnico na
relacdo entre Direito Coletivo do Trabalho e conflito. Este, ao invés de ser um fato,
deve passar a ser visto e tido como um valor.

Visto como valor e ndo como fato do Direito Coletivo do Trabalho, o conflito
deixard de ser um problema a ser resolvido e passara a dar o tom interpretativo
(dever-ser) dos institutos juridicos.

Destarte, temas como dispensas coletivas, negociacdo coletiva e greve,
dentre outros constantes da agenda sindical, serdo profundamente afetados, porque

o conflito passara a ser objeto de afirmacdo e ndo mais de negacéao.
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Foi dificil eleger um titulo que correspondesse ao efeito decorrente do
problema identificado e da hipdtese levantada. Por isso é de bom alvitre tecer breves
consideracdes sobre ele.

Sugere-se que o termo “novo” seja interpretado pelo viés da adicdo e nao
pela suposta audacia em se propor algo que viesse a superar o estado da arte. Pelo
contrario, o “novo” Direito Coletivo do Trabalho ndo é outro se ndo o mesmo, com
todos os seus institutos, conquistas e problemas, porém, revisitado na perspectiva
do conflito como um valor. A ideia ndo €, portanto, superar, mas sim agregar.

O termo “revisitado” poderia ter sido adotado, por certo. Contudo, ele nos
pareceu ainda pior, por carregar o (pré) conceito da exaustdo de analise, do
absoluto, do imutavel, quando, em verdade, 0 que a tese apresenta de aplicacédo
pratica sdo apenas interpretacbes exemplificativas.

Além disso, o “novo” tem a vantagem de sugerir um tom provisorio (porquanto
nada continua novo por muito tempo), que combina com a propria pesquisa, a qual
pretende continuar em evolugcdo. Em verdade, vale reforcar que a tese encerra
apresentando apenas uma amostra do que de novo had em Direito Coletivo do
Trabalho em funcdo da promocao do conflito de fato a valor. E muito havera de
novo, certamente muito mais do que nosso progndstico atual alcanca. Por isso,
apenas alguns problemas foram abordados, tendo sido eleitos os que mais se
modificam com a nova vertente interpretativa proposta.

Em tom de confissdo: a grande utopia que guardamos € a possibilidade de
inaugurar uma escola de pensamento.

Outra adverténcia necessaria € a de que esta é uma tese de aplicacao restrita
ao Direito Coletivo do Trabalho. O fato de fazer uso de subsidios proprios da
Sociologia, da Filosofia, da Teoria do Direito, do Direito Constitucional e do Direito
Processual, por exemplo, ndo altera essa natureza, porque esses ramos tematicos
serviram como elementos de argumentacdo, a fim de construir e apresentar
fundamentos para a hipotese. Essa adverténcia é importante, porque significa que
os resultados da pesquisa ficaram restritos ao Direito Coletivo do Trabalho.

A eventual tentativa de testar a validade da hipétese em outras espécies de

relacdes juridicas, ao menos para nés, € prematura e foge ao objeto da pesquisa.
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Quanto aos aspectos metodologicos, vale destacar que o objetivo geral da
pesquisa € compreender o fendbmeno do conflito nas relagdes coletivas de trabalho,
a partir de uma investigacao sobre sua identificagcdo como um valor.

A escolha do tema proposto pautou-se por sua relevancia e atualidade.

No que tange a relevancia, a nés parece evidente que o Direito Coletivo do
Trabalho carece de um valor que seja capaz de nortear todo o seu repertério
normativo, autbnomo e heterbnomo. Algo que costure seus institutos, amarrando-os
por meio de uma linha que seja capaz de tracar todas as espécies de textura.

Qual seria 0 nexo, por exemplo, entre organizacgao sindical, liberdade sindical
e negociacgao coletiva? Esses sao trés temas arduamente pesquisados, construidos
e até internacionalmente convencionados, mas cada qual segue seu préprio rumo.
Cremos ser essa a razdo pela qual o sistema brasileiro, por exemplo, consegue
abrigar unicidade sindical e liberdade sindical. As contradi¢gbes se avolumam, travam
0 sistema e atrasam a evolucao dos institutos.

A atualidade do tema relaciona-se aos constantes debates sobre a reforma do
sistema sindical brasileiro, muito embora a hipotese ndo seja estrita ao Direito
nacional. E preciso garantir a ampliacdo desses debates, para que cada novo
instituto criado seja antecedido da andlise de sua compatibilidade com a ideologia do
Estado Democratico de Direito e com os principios que regem as relagfes coletivas
de trabalho.

No que toca a vertente metodoldgica, foi utilizada a linha juridico-tedrica de
pesquisa, com a abordagem dos aspectos conceitual e pratico do tema.

Foi adotado o método de investigacdo hipotético-dedutivo, mediante a
apresentacdo de uma solucdo relacionada ao problema proposto, o qual foi
determinado pelo conhecimento prévio do tema e da sua relevancia pratica.

Com relacao a técnica de investigacao, utilizou-se, essencialmente, a pesquisa
tedrica, que foi desenvolvida a partir da analise da legislacdo, da doutrina e da
jurisprudéncia previamente selecionadas.

Os resultados estdo apresentados ao longo de quatro capitulos. No primeiro,
sera feita uma analise geral das teorias mais relevantes sobre conflitos.

O segundo capitulo destina-se a realizar um estudo mais detalhado da obra de
Remo Entelman, a fim de se estabelecerem as bases tebricas para o

desenvolvimento dos demais temas a serem abordados.
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O terceiro capitulo serve a investigacdo dos conflitos coletivos do trabalho, com
a finalidade de compreendé-los e posiciona-los adequadamente como um valor no
objeto de estudo do Direito Coletivo do Trabalho.

Por fim, o quarto capitulo abriga a releitura de alguns institutos do Direito
Coletivo do Trabalho & luz do conflito como um valor, com a finalidade de que essa
nova perspectiva possa influenciar na interpretacdo do ordenamento juridico, na
atuacao jurisdicional do Estado e nas tendéncias relativas ao futuro do movimento

sindical.
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1 TEORIA DOS CONFLITOS

1.1 Conceitos operacionais: conflito, paz e violéncia

O inicio da vida humana, ao menos em termos bioldgicos, esta mais para uma
guerra do que para um ato de amor. E cedico que cerca de 250 milhdes de
espermatozoides disputam entre si a fecundacdo. Se, entre eles, ha os que
desempenham funcdo exclusiva de impedir que outros, menos saudaveis ou
pertencentes a outro homem, obtenham sucesso na corrida pela vida, de outro lado,
além deles ha o obstaculo do préprio objetivo, porquanto a primeira reacdo do corpo
feminino é a eliminacdo do invasor, através dos globulos brancos. Da batalha, vinte
ou trinta prosseguem, 0s quais permanecem adormecidos, até que o Ovulo
amadureca e permita a passagem de apenas um deles. Caso contrario, o évulo ndo
suportaria. Por isso € que, uma vez fecundado, ele libera toxinas que exterminam os
demais.

Com efeito, da génese ao apocalipse, o homem esta fadado ao conflito. A
explosao do “big bang” impulsionou a criagdo de planetas e da vida; agora ela, sem
rumo, expbe O universo a uma expansao constante, rumo ao desconhecido, que
pode ser mesmo o fim de tudo. Ou, de outra perspectiva, até mesmo o Sol, que
aguece os planetas, ameaca nos ferver, isso se ele ndo se esfriar, como ja se
suspeita que possa ocorrer em mais alguns milhdes de anos. Mas ha algo de

cosmico em todo esse caos:

“Essa nossa origem - comum e explosiva - talvez tenha algo de simbdlico.
Ela parece indicar que a Natureza é harmonia, mas também conflito; mais
propriamente, € harmonia que nasce do conflito...

Mesmo a aparente placidez das florestas esconde terriveis combates.
Insetos se alimentam de plantas. H& plantas que comem insetos. Passaros
disputam vermes. Trepadeiras sugam o sangue das arvores. Alguns tipos
de abelhas saqueiam outras colméias.

As formigas-amazonas escravizam outras formigas. FERRI aponta 22
causas de agressodes praticadas por animais, que vdo da cobica a vinganca,
da malvadez ao canibalismo, da autodefesa a deméncia senil.

Como observa BOFF, a Natureza nem sempre € docil, suave e boa: é
mistura de beleza e dor, unido e rupturas, desacertos e reajustes. S&o
incontaveis os 6vulos, espermas, sementes e flores que morrem no mesmo
instante em que nascem. No subsolo das matas, raizes se atacam com
venenos e bactérias, numa verdadeira guerra quimica em busca de mais
espaco.

Até o rio, em seu caminho para o mar, abre feridas na terra. E a prépria
Terra, as vezes, parece insatisfeita consigo, reacomodando-se com terriveis
tremores, ou vomitando fogo por seus enormes vulcbes. Para além do que
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nos mostram as fotografias, a Natureza ‘produz tudo e também tudo devora.
Nela, ha vida e morte em profusdo.” A busca de equilibrio é eterna - néo
importa o preco.

Disputando o nosso préprio espaco na ténue pelicula de vida que cobre o
planeta, também nds, seres humanos, somos a prova dessa dualidade. A
diferenca é que — ao contrario das abelhas e samambaias - podemos
escolher as nossas lutas, dirigindo-as para o justo ou para o injusto, para
oprimir ou para libertar.” (VIANA, 2000, p. 116).

E bem por isso que tarefa de conceituar o conflito ndo é das mais faceis. Do
pai de familia ao cientista, cada um possui uma ideia do que seja o conflito.

Mas h& o (con) senso comum de que o conflito € um fato: o fenébmeno da
oposicdo de interesses. “Fato” quer dizer acontecimento e “fenbmeno,” a
manifestacdo desse acontecimento. Enquanto fato, portanto, o conflito é um
episodio, um evento em que interesses apresentam-se inconcilidveis, divergentes e
até mesmos opostos.

A vantagem desse conceito é a sua capacidade de abrigar as mais variadas
espécies de conflito, inclusive o conflito pessoal, do homem consigo mesmo, ja que
€ possivel admitir que alguém possua, ao mesmo tempo, dois interesses
incompativeis. A simples deciséo entre ficar ou embarcar no trem, por exemplo, €
uma metéafora que pode nos oferecer uma boa amostra dessa espécie de conflito.

Outro beneficio que esse conceito oferece é o da simplicidade. Em sendo um
fato, o conflito ndo é mais de um conflito. Isso parece logico e tautolégico, mas néo
€. Lidar com um fato é mais simples que lidar com um conjunto deles. E é
precisamente aqui que o0s problemas desse conceito comecam a ficar mais
evidentes.

Ficar ou embarcar, como tudo que envolve o ser humano, é simplificar demais
0 que h& por tras disso tudo. Milhares de pessoas podem estar no mesmo dia, hora
e lugar diante desse dilema, sem que o conflito seja 0 mesmo.

A nos parece que o conflito ndo seja realmente um evento. O que o conflito
tem de “fato” é apenas a ponta do iceberg.

Por isso, esse conceito vulgar nos parece insuficiente. Ele ndo oferece a visao
do todo ou, em outras palavras, ndo da subsidios para discernir o suposto fato
(conflito de interesses) do complexo de relagdes, situacdes e meios responsaveis
pela oposicao dos interesses.

Do conceito citado é possivel aproveitar a afirmativa de que ele seja um

fenbmeno, porque, sendo ou n&o um fato, o conflito se apresenta ou se manifesta.
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Todavia, em lugar do fato, parece mais razoavel crer que esse fenbmeno advenha
de uma relacéo.

Por um lado, essa constatacdo restringe o conflito aos eventos de interacéo
em que haja mais de um evolvido, necessariamente, seres humanos; por outro,
amplia o conteddo do conflito para todos os fatos, pessoas e coisas que dele
possam fazer parte.

E, portanto, a relacéio de oposicdo de interesses entre duas ou mais pessoas,
em relacdo a fatos, pessoas ou coisas, que pode ser chamada de conflito. Mas nem
toda relacdo € conflituosa, sublinhe-se, sendo aquelas cujo estagio dos interesses
situa-se na oposigao.

Em termos cientificos, comungando da teoria de Remo Entelman,! para nés o
conflito é o estagio de maior incompatibilidade de interesses, decorrente da
intensidade de relagdes sociais entre seres humanos. Relac¢des sociais, por sua vez,
conjugando as teorias de Max Weber e Remo Entelman, consistem no
comportamento de dois ou mais individuos que adotam condutas reciprocas
(ENTELMAN, 1984, p. 46).

N&o ha falar, portanto, em conflito pessoal, mas sim em um ser humano que
esta envolvido em uma relacéo conflituosa. O que é pessoal é a reflexdo, a tomada
de deciséo e a pratica de uma conduta: decidir ficar ou embarcar. Em verdade, o
conflito € a relacdo com a pessoa que fez a tentadora proposta de emprego em um
lugar distante, bem como a relacdo com a esposa e o filho recém-nascido, dos quais

o homem na estacao ficara longe por meses, caso decida partir.

! “Remo Entelman foi um destacado jurista com trajetéria no campo da Filosofia do Direito, com
particular dedicacao a teoria do conflito. Graduou-se em Direito em 1944 na Faculdade de Direito da
Universidade de Buenos Aires — UBA, onde também obteve o titulo de Doutor em Jurisprudéncia.
Iniciou sua carreira académica junto ao filésofo Carlos Cossio na Universidad de la Plata, mas logo
desenvolveu suas atividades docentes na Universidade de Buenos Aires. Foi professor emérito da
UBA, onde lecionou nos cursos de graduacdo e pés-graduacdo. Foi responsavel pela disciplina
Teoria do Conflito no Conselho Argentino para as Relacdes Internacionais — CARI, instituicdo que
forma o corpo diplomatico deste pais, além de diversas universidades nacionais e estrangeiras.
Também foi instrutor da Escola de Altos Estudos do Mercosul e da Academia de Estratégia, onde
ocupava sua presidéncia. No campo politico, desempenhou-se como assessor do Presidente Arturo
Frondizi e nos Ministérios do Interior, Trabalho e Justica. Assistido por seus discipulos, organizou os
grupos ‘Conflict Management’ e ‘Entelman Peacemakers’, por meio dos quais desenvolveu métodos
sofisticados para a gestao e solugcado de conflitos nas esferas publicas e privadas, além de haver
presidido diversas empresas na Argentina, Estados Unidos e Holanda. Sua obra Teoria de Conflitos
desnuda as origens dos estudos sobre a teoria dos conflitos, demarcando o seu desenvolvimento a
partir dos modelos de prevencdo desenhados para evitar o caos apontado pelos calculos
prospectivos realizados por ciéncias distantes do Direito (Matematica e Economia) no pés Segunda
Guerra do século XX. Procura firmar uma teoria que ultrapassa as relacdes exclusivas com o Direito
interno dos paises e vincula o tema a diversas ciéncias, em perspectiva de bases universalizadoras.”
(SILVA, 2008, p. 217).
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Da mesma forma, a multiddo que vai as ruas, carregando multiplas bandeiras,
mas protestando, em sintese, contra as mazelas sociais, muito embora ocorra em
dia, hora e local, esta inserida em um evento tdo complexo que nao pode ser
chamado simplesmente de “fato”. Ha ali, certamente, muito mais que um
“acontecimento.”

Nesse caso, 0 acontecimento pode ser o protesto; o fato, pode ser o dia, a
hora e o local em que a multiddo protesta, 0 que sera noticiado pela imprensa.
Todavia, o conflito ndo é esse evento, mas sim o estagio da relacéo social existente
entre a multiddo e os responsaveis por atender aos anseios, que se tornou
incompativel a tal ponto que levou os individuos que dela participam a irem as ruas e
protestar. Caso 0s governantes tivessem, de antemdao, satisfeito tais anseios, a
relacdo nao seria conflituosa, mas sim cooperativa.

Avancando sobre o tema, fosse o conflto um fato, ele existiria
independentemente da interagdo humana, bem assim do interesse. Ora, mas é
justamente o interesse que caracteriza o conflito e sé o ser humano possui aptidao
para possuir interesse, no sentido de vontade consciente e higida.

Entdo, o conflito pressupbe a existéncia de interacdo entre seres humanos
com interesses opostos. Partindo do menor para o maior grau de oposicdo entre
esses interesses, essa relacdo sera cooperativa ou conflituosa. E é por isso que é a
oposicdo de interesses (fato, objetivamente considerado) € que caracteriza o
conflito.

N&o ha falar, portanto, em conflito do homem com o trem (maquina), com a
proposta de emprego (coisa), porque somente o homem tem interesse.

Durante o conflito, os envolvidos podem adotar condutas que transitam em
dois extremos: paz e violéncia. As condutas de paz sdo afirmativas do conflito,
enquanto as condutas de violéncia s&o negativas.

Afirmar o conflito significa interagir, por meio da pratica de condutas
reciprocas destinadas a tornar o0s interesses menos incompativeis. A paz é,
portanto, um estado ou um estagio em que essa interagdo ocorre, positivamente.
Por isso, é possivel haver paz tanto nas relagdes cooperativas quanto nas
conflituosas.

Enquanto a multidao protesta e 0 homem na estacao analisa se vai ou se fica,

o conflito se manifesta de forma explicita, mas ambas as situacdes sado de paz,
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porque as condutas sao afirmativas. Os interesses sao opostos, mas as condutas
séo pacificas.

De outra face, negar o conflito significa adotar condutas comissivas ou
omissivas em relacdo a oposicado de interesses. E € isso que se pode chamar de
violéncia: a multiddo que passa a praticar atos de vandalismo; a repreensao policial
contra os manifestantes pacificos; o homem que foi coagido a embarcar. Todas
essas condutas negam o conflito e, portanto, sdo contrarias a paz.

A relacao entre cooperacao, conflito, paz e violéncia pode ser expressada da

seguinte forma:

Conflito

Paz Violéncia

Cooperacéao

Tabela 1: Relagdo entre paz e conflito.

Na tabela apresentada, o plano vertical simboliza a relacéo social, partindo de
baixo para cima, do menor para o maior grau de incompatibilidade de interesses. No
plano horizontal estdo as condutas, que vao da paz a violéncia, conforme adocédo de
praticas afirmativas ou negativas do conflito, respectivamente.?

A paz ndo é, portanto, a auséncia de conflito.

Ao longo deste capitulo sera apresentado um histérico dos postulados que as
ciéncias construiram sobre os conflitos. No proximo capitulo, sera ofertada
fundamentacdo para 0s seguintes conceitos, 0s quais desde ja sdo apresentados
para trazer a luz nossos conceitos operacionais: conflito € a relacdo social de
oposicao de interesses; paz e violéncia sdo condutas adotadas pelos participes do
conflito, caracterizadas pela afirmacdo do conflito, no caso da primeira, e pela

negacao do conflito, em se tratando da segunda.

2 No nosso sentir as relagfes sindicais em paises norte-europeus, como a Alemanha, v. g., tém sido
equivocadamente indexadas a ideia de coopera¢cdo. Em verdade, o0 que se observa nessas relacdes
sdo condutas afirmativas do conflito (pacificas, portanto), que geram estabilidade nas relacdes
naturalmente conflituosas, jamais cooperativas. Trata-se de tipico exemplo de conflito sem violéncia.
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1.2 Histérico

A analise historica do conflito evidencia uma linha evolutiva, que vai da sua
vinculagdo ao conceito de paz a autonomia. A seguir serdo apresentadas as
principais ideias de ambas as correntes, a partir dos filosofos que mais fortemente

influenciaram das respectivas construgoes.

1.2.1 Teorias refratarias ao conflito

Entre os teodricos refratarios ao conflito ha em comum o fato observa-lo como

um fendmeno oposto a paz.

1.2.1.1 Kant: a paz perpétua

Antes do surgimento da Sociologia, a analise do conflito era feita,
principalmente, ou quase exclusivamente, no plano das relacdes internacionais entre
os Estados. De Sun Tzu a Hugo Grotius, o conflito foi tratado como sinbnimo de
guerra e, por conseguinte, como anténimo da paz.

Em A paz perpétua (1795), Kant propde 0 uso da razao para superar o poder
e impor uma paz duradoura, tarefa ardua, porque, na sua visdo, os homens nao

vivem naturalmente em paz:

“O estado de paz entre os homens que vivem juntos ndo é um estado de
natureza (status naturalis), o qual é antes um estado de guerra, isto é, um
estado em que, embora nédo exista sempre uma explosdo das hostilidades,
ha sempre todavia uma ameagca constante.” (KANT, 2008, p. 10).

O estado de paz €, pois, um imperativo da razao. De posse dessa concepcao,
Kant, numa primeira se¢do, descreve as condi¢cdes impeditivas da paz, para, noutra
seguinte, estabelecer trés regras elementares para que os Estados experimentem a
paz perpétua: a) a Constituicdo deve ser republicana, para ser capaz de dar
cidadania e liberdade as pessoas; b) o Direito Internacional deve fundar-se numa
federacdo de Estados livres, através da criacdo de uma liga de povos; c) o direito

cosmopolita deve limitar-se as condi¢6es da hospitalidade universal, com tolerancia
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mutua, ja que todos os seres humanos sdo hdspedes do planeta, de maneira a criar
uma Constituigdo cosmopolita.

O vanguardismo de Kant é evidente, considerando a consolidacdo da
importancia da Organizacdo das Nacfes Unidas — ONU, bem como a avancada
coalizdo dos Estados na Unido Europeia. Todavia, o sistema kantiano, apesar de
considerar o conflito como algo natural, ndo foi capaz de enxerga-lo como um fato
social relevante para a promocao das transformacdes e da evolucdo da sociedade.
E de se destacar, contudo, que o pensamento kantiano foi coerente, tendo em vista
que, estando fundado em uma razao universal e transcendental, sua teoria se fazia
conservadora, ao pretender ser definitiva e imune a mudancgas. A historia, no
entanto, veio a demonstrar que a razdo humana néao foi capaz de conter atrocidades,
como as ocorridas na Segunda Guerra Mundial, assim como em tantos outros

conflitos em quase todos os continentes.

1.2.1.2 Comte e Durkheim: o funcionalismo

O funcionalismo é uma vertente sociolégica fundada na visdo de que o estado
normal do sistema social € o equilibrio, de modo que a complexidade de suas
estruturas destina-se a garantir a estabilidade e a solidariedade. Soci6logos
funcionalistas, como Comte e Durkheim, usaram uma analogia organica para
comparar a operacao da sociedade com aquela de um organismo vivo, no qual cada
ator social tem uma funcéo especifica, donde surge o nome da corrente. (GIDDENS,
2005, p. 35). Nas palavras de Giddens,

“O funcionalismo sustenta que a sociedade é um sistema complexo cujas
diversas partes trabalham conjuntamente para produzir estabilidade e
solidariedade. De acordo com essa abordagem, a disciplina de sociologia
deveria investigar a relacdo das partes da sociedade uma com as outras e
com a sociedade como um todo.” (GIDDENS, 2005, p. 34).

Em vista disso, as inova¢des ou mudancas sociais nao devem ser bruscas, a
fim de se evitar a ocorréncia de desequilibrios e de se permitir que o sistema se
reorganize e evite conflitos. Esse equilibrio, por sua vez, decorre do consenso moral,
gue gera harmonia social, ao estabelecer uma interdependéncia funcional dos atores

sociais:
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“O funcionalismo enfatiza a importancia do consenso moral para se manter
a ordem e a estabilidade na sociedade. O consenso moral existe quando a
maioria das pessoas na sociedade compartiha os mesmos valores. Os
funcionalistas véem a ordem e o equilibrio como o estado normal da
sociedade — esse equilibrio social é baseado na existéncia de um consenso
moral entre os membros da sociedade. Por exemplo, Durkheim acreditava
gue a religido reafirma a adesao das pessoas a valores sociais esséncias,
responsavel pela manutencao da coesao social.” (GIDDENS, 2005, p. 35).

Na visdo funcionalista, portanto, o conflito € um ruido que deve ser prevenido
e remediado, a bem de se garantir o equilibrio social e de se preservarem as
estruturas sociais.

Com efeito, o tempo se encarregou de demonstrar as contradicbes dessa
doutrina de raizes liberais, que resulta no descaso com as desigualdades sociais,

como destaca Giddens:

“Por muito tempo, o pensamento funcionalista foi possivelmente a tradi¢cao
tedrica dominante na sociologia, principalmente nos Estados Unidos. [...]
Nos Ultimos anos, a popularidade do funcionalismo comecgou a diminuir, a
medida que suas limitagcbes comecaram a se tornar aparentes. Uma critica
comum ao funcionalismo é a de que ele enfatiza desnecessariamente
fatores que conduzem a coesdao social, as custas daqueles que produzem
divisdo e conflito. O enfoque na estabilidade e na ordem significa que
divisbes ou desigualdades na sociedade — baseadas em fatores como
classe, raca e género — estdo minimizadas. Ha igualmente menor énfase no
papel da acgéo criativa social dentro da sociedade. Tem parecido a muitos
criticos que a andlise funcional atribui as sociedades qualidades sociais que
elas ndo possuem. Os funcionalistas frequentemente escreveram como se
as sociedades tivessem ‘necessidades’ e ‘propdsitos’, ainda que esses
conceitos fizessem sentido somente quando aplicados a seres humanos
individuais.” (2005, p. 35)

Além disso, vale destacar que a ideia de consenso moral acaba por
consolidar a dominacdo e a exploracdo, uma vez que esse suposto equilibrio é
concebido com fincas na proliferacdo de uma cultura de sujeicdo e de passividade,
em relacdo aos interesses das classes mais poderosas. De outra face, o conflito, por
sua vez, evidencia as desigualdades e cria um momento de reflexdo acerca da
prépria ideia de paz, razdo pela qual as teorias de conflito vém sucedendo as teses

funcionalistas.
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1.2.2 Principais Teorias de conflito

As teorias de conflito ttm em comum com os funcionalistas a valorizacdo das
estruturas sociais, mas, noutro norte, propéem uma mudanca radical ao substituirem
0 consenso moral pelo conflito como fator de preservacédo das estruturas sociais e

de promocgé&o de progresso:

“Como os funcionalistas, os sociélogos que empregam teorias de conflito
enfatizam a importancia de estruturas dentro da sociedade. Eles também
antecipam ‘modelo’ abrangente para explicar como a sociedade funciona.
No entanto, os teéricos de conflito rejeitam a énfase funcionalista no
consenso. Em vez disso, destacam a importdncia das divisdbes na
sociedade. Ao fazé-lo, concentram-se em questdes de poder, desigualdade
e luta. Eles tendem a ver a sociedade como sendo composta de grupos
distintos que perseguem seus préprios interesses. A existéncia de
interesses separados significa que o potencial para conflito estd sempre
presente e que certos grupos se beneficiardo mais do que outros. Os
tedricos de conflito examinam as tensbes entre os grupos dominantes e
desfavorecidos dentro da sociedade e buscam compreender como as
relagBes de controle sdo estabelecidas e perpetuadas.” (GIDDENS, 2005, p.
35).

Nas teorias de conflito, “conflito” e “paz” ndo sao anténimos. Em verdade, eles
podem coexistir. Em algumas relacfes, nas quais 0 consenso ndo é naturalmente
obtido, o conflito é até condicdo para a paz. Nesses casos, a violéncia € que
caracteriza a auséncia da paz, pois atenta contra as estruturas sociais e a promog¢ao
do progresso.

Os topicos seguintes destinam-se a apresentar um panorama histérico acerca
dos principais tedéricos do conflito, a fim de compreender o estado da arte, a partir do

qual a pesquisa avancara.

1.2.2.1 Hegel: idealismo dialético

A teoria de Hegel sobre os conflitos € incidental a sua fenomenologia do
espirito. Por isso, sera necessario aprofundar um pouco mais no idealismo dialético
hegeliano.

Hegel desenvolveu o método dialético, o qual consiste, em apertada sintese,
no processar de trés momentos: a) tese, que € o momento “an sich sein” (ser em si);
b) antitese, momento do “ausser sich sein” (ser extra ou fora de si), que se

contrapfe a tese lancada; e c) sintese, na qual as partes se unem para formar o
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absoluto, que € um todo Unico (“an sich und fir sich sein”, ser em si e para si). A
sintese constituira nova tese, de maneira que 0 processo se auto-alimentara,
historicamente.

Ao adotar o idealismo, Hegel defende a tese de que, em verdade, o objeto
que se quer conhecer (sein) s6 existe para 0 sujeito cognoscente em seu
pensamento. Ao pensar sobre o objeto, o que o sujeito faz € levar em consideracao
a forma como ele, o objeto, € encontrado em seu estado natural (ser em si) e
buscar, em seguida, a sua esséncia (ser para si), fazendo uso da cultura que possuli.
No final desse processo (nhatureza x cultura), o sujeito tera formado uma ideia.

Admitamos que o pensamento anima o ser humano. Hegel atribui a esse
processo 0 nome de espirito. Acontece que esse espirito €, provisoriamente, parcial,
ou seja, 0 pensamento que ele encerra ndo pode ser considerado como condizente
com a realidade, de imediato, posto que ele depende da natureza do ser e da cultura
do sujeito.

Para que o espirito deixe de ser parcial e se torne absoluto - o que é
desejavel -, é preciso que o pensamento do sujeito o leve a ter ciéncia de sua
propria existéncia (consciente de si) e da finalidade ou da razdo de sua existéncia
(conhecedor de si).

O caminho do espirito rumo ao absoluto sé é possivel através da historia:

“O caminho filoso6fico que leva a Ciéncia da Légica, portanto ao sistema,
é tracado por dois vetores fundamentais: a historia, na qual o espirito se
revela e que se mostra nas filosofias precedentes a Hegel, e a
experiéncia da consciéncia, através da qual se supera o dualismo entre o
sujeito e o objeto, chegada da filosofia ocidental.” (SALGADO, 1996, p.
33).

Somente o passar do tempo sera capaz de dar ao espirito o instrumento de
gue ele precisa para se tornar absoluto: a autonomia.

A autonomia, para Hegel, é a capacidade de auto-determinar a propria
vontade.

Durante o processo histérico, o espirito encontra-se em seu estado natural
(ser em si) e, na medida em que passa a auto-gerir sua propria vontade, se torna um
ser autbnomo (ser para si). Ao processo de libertagcdo do espirito, através de sua

evolucdo histérica, Hegel deu o nome de “Phanomenologie des Geistes™:

8 Fenomenologia do Espirito, nome de sua principal obra.
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“Isso porque, verdadeiramente, para Hegel, o Espirito torna-se um ser para
si (autonomia humana) a medida que se liberda e se distingue do ser em si
(natureza). A vida humana ndo é simplesmente existéncia, mas sobretudo
existéncia consciente. A odisséia humana, expressa numa verdadeira
fenomenologia, consiste exatamente na libertagdo do espirito e em seu
consequente evolver histérico.” (BITTAR; ALMEIDA; 2006, p. 288).

Portanto, o idealismo de Hegel €, como se disse, absoluto.

O espirito é a forma na qual a ideia se p6e plenamente em ato, retornando a
si da alienagdo na natureza (MONDIN, 1991-1993, p. 42). O espirito é, assim, uma
ideia real, que se torna consciente de si mesma, em uma realidade mais plena.

Também aqui, para se chegar ao absoluto, o espirito deve passar pela
dialética. Em um primeiro momento (tese), o espirito atua nos individuos, fazendo-os
se distinguirem dos outros individuos e de outros objetos existentes, sendo chamado
por Hegel de espirito subjetivo. Aqui estariam as Ciéncias, como a Psicologia, que
se dedicam ao estudo da alma, da consciéncia e da razéo.

A antitese do espirito subjetivo € o espirito objetivo, que atua na coletividade,
impondo-lhe um dever-ser. Trata-se de um momento pratico-ético, no sentido de
agir. Aqui estéo o direito, a moral e o costume.

O espirito absoluto seria a sintese, em que o espirito se manifesta como
plenamente consciente de si e conhecedor de si. Aqui estariam a arte, a religido e,
em destaque, a Filosofia.

A sintese do processo fenomenoldgico serd sempre a totalidade (tese +
antitese). A ideia, enquanto sintese, sera aquela que restou da dialética entre dois
entendimentos.

Explica-se. Um individuo constréi um entendimento de forma reflexiva?, ou
seja, pensando sozinho, de forma isolada. Isso faz com que o seu entendimento
particularizado seja parcial. A ideia que ele tem do objeto (ser) sera pessoal.

Quando esse individuo resolve expor seu entendimento como uma tese e é
confrontado pelo entendimento (antitese) de outro, o produto (sintese) dessa
dialética sera a razéo. A razao €, pois, a sintese de entendimentos.

A ideia que o espirito tem de um determinado ser, portanto, sera racional, se
exposta ao método dialético. Cabe aqui um pequeno silogismo, para se entender

como o idealismo supera o realismo: se a ideia é o que de fato existe, conforme se

4 Reflexo do sujeito com ele mesmo.
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posiciona o idealismo, e a ideia é racional, o que existe (o real) é racional e o que é
racional é real. Nada esté fora da razdo, portanto. Acontece que 0 espirito precisa
evoluir, a ponto de compreender tudo o que existe.

Veja-se a importancia do conflito no sistema hegeliano: s6 ha racionalidade e,
portanto, sé ha realidade, quando eu confronto a minha tese com a antitese de
outro.

Destarte, a sintese é especulativa:® a minha tese (0 eu — sujeito cognoscente)
precisa da antitese (ndo eu ou o outro - objeto), para ser racional. Quando o objeto
se reflete no sujeito, ou seja, quando o sujeito cria a ideia do objeto, haverd uma
identidade entre ambos, de maneira que o sujeito e o objeto passam a ser partes da
mesma moeda, ambos inseridos em uma mesma realidade, em uma mesma
racionalidade.

O conflito é, portanto, o proprio método racional e dialético para a formacgéo
das ideias. Sem ele, ndo ha historia e ndo h& progresso.

Até Kant, a Filosofia explicava o conhecimento, voltando-se para o estudo do
ser (ontologia), como se este guardasse em si um mistério metafisico a ser
desvendado por um sujeito cognoscente observador, mero expectador.

A filosofia reflexiva de Kant chamou a atencdo de todos para o sujeito
cognoscente (gnosiologia), porque surgia a ideia de que as limitagbes do
conhecimento estdo no préprio sujeito, que esta limitado as condi¢cdes tempo-
espaco. Foi dado um giro Copérnico na relagado entre sujeito e objeto.

Na epistemologia de Hegel, sujeito e objeto estdo apenas provisoriamente
separados. Todos fazem parte da mesma realidade, da mesma racionalidade. O
objeto estd no proprio sujeito, porque sé existe enquanto ideia. Hegel estabelece,
pois, uma filosofia da totalidade (sujeito + objeto), do absoluto (real = racional), da
ontognosiologia. E a unido entre sujeito e objeto ocorre pela dialética, em outras
palavras, pelo conflito.

A dialética de Hegel influenciou muito a filosofia ocidental e foi o gérmen das
ideias de Marx, que fez uso do mesmo método (dialético), mas para introduzir o

materialismo no lugar do idealismo.

5 Reflexo do objeto no sujeito.
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1.2.2.2 Marx: materialismo dialético

A morte de Hegel dividiu os filésofos entre aqueles que o liam com os olhos
da ortodoxia protestante (direita hegeliana) e outros tantos que o reliam sem as
crencas religiosas (esquerda hegeliana). Karl Marx, entretanto, foi além da esquerda
hegeliana, concebendo uma teoria radical contra a alienacéo.®

Em Hegel, a alienagdo tem duplo sentido: “Entausserung” e “Entfremdung””
(COLLIN, 2006, p. 27). No primeiro, 0 espirito é alienado em relacdo a natureza,
porque esta constitui algo diverso daquele. No segundo, o espirito € alienado em
relacdo a si mesmo, necessitando da natureza para se tornar absoluto.

E a alienacdo “Entfremdung” (a do espirito em relagcdo a si mesmo) que
interessa a filosofia marxista. Comumente, quando se ouve dizer que alguém é
alienado, entende-se que esse alguém ndo esta inteiramente de posse de suas
faculdades mentais. Entretanto, para Marx, a alienacao se refere a necessidade que
o homem tem de recorrer a natureza para se tornar um ser social. A esta altura, um
exemplo bastante corrente entre os estudiosos de Marx parece elucidar bem o
sentido marxista da alienacao. No inicio do filme “2001: uma odisseia no espaco”?
duas tribos de macacos disputam a posse de um reservatério de agua. Encurralada,
a tribo de macacos mais fracos recorre a 0ssos de animais que estavam no local,
utilizando-os como instrumentos de lutas. Um dos macacos ergue 0 0SSO € 0
arremessa. O 0sso vaga lentamente até se transformar em uma nave espacial,
ambas formadas por elementos da natureza, aos quais 0 homem atribui significados,
pela forca de sua transformacéo criativa. Até ser usado como uma arma, 0 0SSO era
s6 um 0Sso e nao existia como arma.

Com efeito, o que diferencia 0 homem dos demais animais ndo € a ideia, mas
€ a capacidade que ele possui de modificar a natureza, criando novas formas de
realidade: da pedra ao punhal; da arvore a cadeira; da radiacdo ao submarino.

Abandonando o idealismo de Hegel, Marx se volta para o real, dando inicio ao
materialismo, como escreveu em A ideologia alema. Mondin explica que, nesta obra,

Marx conclui que:

6 Ja tivemos a oportunidade de publicar estudo sobre Marx (LIMA 2011), no qual foi possivel
apresentar conclusdes mais profundas sobre a teoria marxista.

7 Ambas as palavras significam alienagdo, mas Hegel atribui a elas significados diferentes.

8 Filme de Stanley Kubrick (1968).
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“A producdo das idéias, das representacdes, da consciéncia, estd em
primeiro lugar diretamente entrelagada com a atividade material e com as
relacdes materiais dos homens, linguagem da vida real. As representacdes
e 0Ss pensamentos, 0 intercAmbio espiritual dos homens ainda aparecem
aqui como emanacao direta do seu comportamento material. (...) Sao os
préprios homens que produzem as suas representacdes, idéias etc., mas 0s
homens reais, que agem, da forma pela qual sdo condicionados por um
determinado desenvolvimento das suas forcas produtivas e pelas relacbes
qgue a elas correspondem até nas suas forcas produtivas e pelas relagfes
que a elas correspondem até nas suas formagdes mais extensas. A
consciéncia ndo pode mais ser algo diferente do ser consciente, e o ser dos
homens é o processo real da vida deles. (...)

Também as imagens nebulosas que se formam no cérebro do homem sao
necessariamente sublimacdes do processo material da vida de cada um,
empiricamente  constatdvel e ligado a pressuposto materiais.
Consequentemente a moral, a religido, a metafisica e qualquer outra
ideologia, e as formas de consciéncia que a elas correspondem ndo tém
sendo a aparéncia de autonomia. Elas ndo tém histéria, nem
desenvolvimento, mas os homens que desenvolvem a sua producao
material e as suas relacbes materiais transformam, junto com esta sua
realidade, também o seu pensamento e os produtos do seu pensamento.”
(MONDIN, 1981-1983, p. 99)

Na teoria de Marx, as ideias (elementos de superestrutura) estao
condicionadas a realidade, ou matéria (elementos de estrutura), possuindo apenas
uma pseudo-autonomia. No fundo, a religido, a filosofia, a economia e a politica séo
apenas ideias, incapazes de modificar a realidade por elas mesmas. Pelo contrério,
€ o mundo material independente do ideal. A partir dessa concepgéo, Marx promove
a passagem do idealismo para o materialismo.

No materialismo, a alienacdo é a perda, pelo homem, daquilo que lhe é
proprio. E o que é proprio do homem é a natureza, na sua forma real, material. As
ideias, por serem, por si mesmas, incapazes de modificar a realidade, nada mais
sdo que alienacdes responsaveis por todos os absurdos sociais existentes nos
séculos XVIII e XIX. Assim € que a religido, a filosofia, a economia e a politica
constituem elementos de superestrutura destinados a alienar os homens, a fim de
justificar e manter a desigualdade entre eles. E com eles se vai a liberdade, que,
como elemento de superestrutura, somente serviu até entdo como justificativa para
um Estado ideal, voltado a garantir o poder de uma minoria abastada e abusada, fiel
a crenca na desigualdade social como fator de garantia de seus privilégios. Toda
essa logica excludente € introjetada no proletariado, de modo que a realidade passa
a condicionar o seu modo de pensar, aprisionando-o em uma superestrutura criada
a servico do capital (MONDIN, 1981-1983, p. 100).
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As criticas de Marx se voltam para os quatro elementos de superestrutura
responsaveis, cada qual, pela alienacdo: a Filosofia, a religido, a economia e a
politica.

No que tange a Filosofia, Marx caminha em sentido contrario aos filésofos
antigos e modernos, principalmente em relacdo a Hegel, para quem a Filosofia tem
um papel de contemplacdo da realidade. Marx ridiculariza toda a filosofia de
gabinete, ao dizer que o0 modo de pensar do homem € condicionado pela situacao
concreta, e ndo o contrario, o que seria pretender que o mundo caminhasse sobre a
cabeca e nao sobre os pés (MONDIN, 1981-1983, p. 100). Para combater a filosofia
de gabinete, Marx atribui a Filosofia uma funcéo pratica. A praxis, como denominou
o filosofo, mais do que simplesmente prética, consiste na teoria util, possivel e
objetiva. Ela depende da acédo consciente do sujeito e, por isso, une a interpretacao
da realidade (teoria) a transformacdo do mundo (prética, trabalho, criatividade etc.).

Marx identifica a religido como um elemento de superestrutura provisorio,
tendente a desaparecer, uma vez que sua funcdo € a de oferecer uma ilusdo capaz
de ajudar a suportar a crueldade da vida material, substituindo a verdade cientifica
por uma explicacdo fantastica (MONDIN, 1981-1983, p. 105).

O antidoto para a alienacéo religiosa, no marxismo, € o fim da religido.

O fim do feudalismo criou um novo elemento de superestrutura econémico: o
capitalismo. Em “O capital”, Mundin explica que, para Marx, o capitalismo implica,
necessariamente, na exploracdo do trabalhador, uma vez que “entre o capital
empregado pelo capitalista num empreendimento e o lucro que ele obtém coma
venda do produto hd sempre uma diferenca de valor: O capitalista tira do produto
mais do que investiu para produzi-lo.” (MONDIN, 1981-1983, p. 105). Esse ganho
anormal, ou superior ao justo, revela a existéncia de uma mais-valia, como explica

Mondin:

“Obviamente o capitalista ganhara tanto mais quanto mais conseguir fazer o
trabalhador trabalhar além do tempo correspondente ao salario. Todo o
segredo da producdo capitalista consiste em tornar maximamente produtivo
o trabalho do operario e em manter o mais baixo possivel a retribuicdo do
salério.” (MONDIN, 1981-1983, p. 104).

No capitalismo, o trabalho é alienado, uma vez que pertence ao capitalista,

que subjuga o trabalhador. A solugéo para essa alienacéo € o fim do capitalismo.
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Por fim, Marx identifica a politica (em sentido amplo, abrigando o Estado)
como quarto elemento de superestrutura. A classe operaria é submissa ao Estado
burgués, que legisla, governa e julga conforme o interesse da minoria rica. A
proposta marxista para solucionar essa alienacéo é o fim do Estado.

O projeto inicial de O capital incluia um livro dedicado ao Estado (COLLIN,
2006 p. 227). Mas, como se sabe, a obra ficou inacabada, de maneira que muitos,
tal qual Umberto Cerroni, chegaram a afirmar que ao marxismo falta uma teoria
politica propria (CERRONI, 1991, p. 55). Assim é que a teoria do Estado de Marx é
“apenas uma reconstrucdo a partir de textos politicos muitas vezes ditados pelas
circunstancias” (COLLIN, 2006 p. 227). De toda sorte, € possivel extrair dos textos
de Marx alguns elementos para uma teoria do Estado.

Partindo-se do pressuposto de que o Estado burgués, capitalista, € um
elemento de superestrutura, chega-se a inevitavel conclusao de que sua existéncia é
provisoria e se justifica tdo somente para manter as desigualdades entre as classes
sociais. Assim é que toda teoria politica pré-marxista, fundada na ideia de bem-
comum, como seguranca juridica ou liberdade, nada mais contém do que a
justificativa para a desigualdade, porque, nas palavras de Collin, “o politico € o reino
da ilusdo, um teatro de sombra em que o0s interesses das classes em luta se
exprimem disfarcados atras dos falsos universais” (2006 p. 227). E, pois, em nome
da igualdade entre as classes que a teoria marxista direciona o Estado para o fim,
considerando que este Estado nada mais € do que a versao organizada do estado

de natureza combatido pelos contratualistas:

“Ao passo que a filosofia da histéria dos escritores anteriores a Hegel (e
com particular forca no proprio Hegel) caminha para um aperfeicoamento
sempre maior do Estado, a filosofia da histéria de Marx caminha, ao
contrério, para a extingdo do Estado. O que para os escritores precedentes
€ a sociedade pré-estatal, ou seja, o reino da forga irregular e ilegitima —
seja este o0 bellum omnium contra omnes de Hobbes, ou o estado de guerra
ou de anarquia que, segundo Locke, uma vez iniciado ndo pode ser abolido
sendo mediante um saldo para a sociedade civil ou politica, ou a société
civile de Rousseau, na qual vigora o pretenso direito do mais forte, direito
gue na realidade néo é direito, mas mera coagéo, ou o estado de natureza
de Kant, como estado ‘sem nenhuma garantia juridica’ e, portanto,
provisério -, € para Marx, ao contrato, ainda o Estado, que como reino da
forca ou, conforme a conhecida definicdo que ele d4 em O capital, como
‘violéncia concentrada e organizada da sociedade’. (BOBBIO, 2006, 155).
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Para Marx, portanto, o Estado ndo se justifica, sendo provisoriamente, para
restabelecer a igualdade que o precedia, num momento em que havia uma situacao
social de comunh&o ou, melhor dizendo, no comunismo.

A proposta de Marx é substituir o Estado pelo comunismo. Para tanto, Marx
pensa um Estado de transi¢do, que sirva de ligacdo entre o Estado burgués e o
comunismo, chamado por ele de Estado Socialista, fundado no socialismo cientifico.
Como tal, o socialismo se estabelece por método, diferentemente do comunismo
utopico, de Saint Simon. Para isso, Marx faz uso de um método materialista
histérico-dialético: materialista-dialético, porque € de forma dialética que pensamos
as contradicbes da realidade. Diferentemente de Hegel, para quem a antitese
(esséncia) se une a tese (natureza), para formar uma sintese (ideia), a dialética de
Marx tem como sintese a realidade, fruto da vitéria da antitese (estruturas) sobre a
tese (superestruturas), o que s6 € possivel por meio de uma revolucdo; materialista-
histérico, porque somente a revolugdo € capaz de mudar a historia, o que demanda
tempo, com um passo de cada vez.

O bem-comum do Estado socialista é a igualdade e sua concretizacédo s6 é
possivel mediante uma revolugéo. Se o Estado burgués se estruturou por séculos na
ditadura da burguesia, o Estado socialista, para igualar as classes, deve
estabelecer-se pela ditadura do proletariado.® Segundo Bobbio, Marx sugere ao

governo da classe operaria:1°

“A supressao do exército permanente e da policia assalariada, que seriam
substituidos pelo povo armado; funcionarios eletivos ou postos sob controle
popular e, portanto, responsaveis e revogaveis; juizes eletivos e revogaveis;
sufragio universal para a elei¢do dos delegados com mandato imperativo e,
portanto, revogaveis; abolicdo da tdo celebrada mas ficticia separacao dos
poderes (‘A Comuna devia ser ndo um organismo parlamentar, mas de
trabalho, executivo e legislativo ao mesmo tempo’); e, enfim,
descentralizacdo suficientemente ampla para permitir a reducéo a poucas e
essenciais fun¢des do governo central (‘As poucas mas importantes funcdes
gue ainda permaneceriam com o governo central ... seriam executadas por
funciondrios comunais e, portanto, rigorosamente responsaveis’)”. (20086,
162).

Com o socialismo, Marx acena para o desaparecimento do Estado, como

escreveu em Miséria da filosofia, segundo Bobbio:

9 Expresséo de Engels.
10 Expressao de Marx para a ditadura do proletariado.
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“A classe trabalhadora subistituira, no curso de seu desenvolvimento, a
antiga sociedade civil por uma associacdo que excluira as classes e seu
antagonismo, e entdo nao existird mais poder politico propriamente dito.”
BOBBIO, 2006, p. 163).

Em O manifesto do partido comunista, Marx continua:

“Se a luta contra a burguesia o proletariado é forcado a se organizar como
classe, se mediante uma revolucédo se transforma em classe dominante e
como classe dominante suprime violentamente as antigas relacdes de
producdo, entdo suprime também, juntamente com essas relagbes de
produgdo, as condicbes de existéncia dos antagonismos de classes, as
classes em geral e, com isso, seu préprio dominio de classe.” (MARX,
apud de BOBBIO, 2006, p. 164)

Como adverte Bobbio, a teoria marxista difere das teorias anarquista e social-

democratica:

‘O Estado de transicdo, em suma, caracteriza-se por dois elementos
distintos que ndo podem ser confundidos: apesar de destruir o Estado
burgués anterior, ndo destréi o Estado como tal; todavia, ao construir uma
Estado novo, ja lan¢a as bases da sociedade sem Estado.

Estas duas caracteristicas servem para distinguir a teoria de Marx, de um
lado, da teoria social-democratica e, de outro, da teoria anarquica. A
primeira sustenta que a tarefa do movimento operario é a de conquista o
Estado (burgués) a partir de seu interior, ndo a de “despedaga-lo”; a
segunda sustenta que é possivel destruir o Estado como tal sem passar
pelo Estado de transi¢cdo.” (BOBBIO, 2006, p. 164).

E possivel concluir-se que, para Marx, as superestruturas, incluindo-se o
capitalismo, sdo criacdbes humanas, voltadas para a alienacdo. Uma vez dentro
dessas superestruturas, o homem se vé em constante conflito, dada a usurpacéo de
sua autonomia. Se, por um lado, o conflito € da esséncia do capitalismo, por outro, é
também o conflito o instrumento de paz, dada a necessidade de ruptura através da
revolucao do proletariado.

Muito embora o conflito seja da esséncia do capitalismo, como este é uma
patologia, também o conflito ganha ares de “anormalidade”:

“Considerando-se que, para Marx, a estruturacdo conflituosa da sociedade
humana resultara das alteracdes nas relagfes econdmicas que originaram a
propriedade privada e as classes antagbnicas nos estertores das
comunidades primitivas; e que o préprio desenvolvimento contraditério entre
as relacbes de producdo e as forcas produtivas, na sociedade moderna,
levaria inelutavelmente a instauracdo do comunismo; depreende-se que 0
conflito é uma demonstracdo de “anormalidade” histdrico-social. A

perspectiva marxista do conflito, portanto, esta mais préxima do “patolégico”
gue do “normal’. (SILVA, 2011, p. 5)
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No nosso sentir, no entanto, na teoria de Marx, a “anormalidade” é propria das
superestruturas. O conflito, sublinhe-se, ao mesmo tempo em que decorre do (mau)

funcionamento das superestruturas, serve a sua superacao. Prova disso € que o

7

método marxista de revogacdo das alienacbes € o materialismo-dialético, cuja
sintese passa, necessariamente, pelo confronto histdrico entre as estruturas e as

superestruturas:

“O conflito é, portanto, uma anormalidade histérica ocasionada pela
propriedade privada e as classes antagdnicas, caracterizando uma fase
intermediaria da histéria humana a ser superada pelo comunismo, levando o
homem ao ‘humanismo acabado = naturalismo’, como objetivacdo das
sobrevivéncias arquetipicas do igualitarismo das sociedades primitivas.”
(SILVA, 2011, p. 7)

A partir de Marx, a analise da sociedade capitalista ndo péde mais ser
realizada, sem se considerar o conflito de classes, uma anormalidade historica que
s6 poderia ser superada com a propria superacdo do capitalismo. Em outras

palavras, enquanto a sociedade for capitalista, o conflito de classes nao tera fim.

1.2.2.3 Weber: o conflito como interagéo social

A visao que Max Weber tem dos conflitos ndo leva em conta a superacéo do
capitalismo, como propunha Marx; pelo contrario, fazendo uso da metodologia da
Sociologia, sua perspectiva é apenas descritiva. Em “Economia e Sociedade” (1994,
p. 23), Weber descreve o conflito como uma interacdo social, a qual € conduzida a
partir de uma disputa por bens escassos. Essa interacdo, por sua vez, esta inserida

no conceito da acéo social, como explica SILVA:

"Fugindo ao determinismo estrutural, Weber propée como dominio da
sociologia o estudo da acéo social, das relacdes e das formas de interagéo
dos agentes, carregadas de intencionalidade. Nesse sentido, para Weber
‘uma relacdo social denomina-se luta quando as ac¢des que se orientam pelo
propésito de impor a propria vontade contra a resisténcia do ou dos
parceiros'. [...] Assim, Weber ndo encara o conflito como resultado de um
estado anormal ou fase histérica negativa, mas como uma agéo cotidiana e
histérica resultante da concorréncia por bens escassos, entendidos em sua
multiplicidade (materiais e simbdlicos). Aqui caberia lembrar também que
para Weber 'a dominagcdo é um dos elementos mais importantes da acéo
social'. E que 'Todas as areas da acdo social, sem excec¢do, mostram-se
profundamente influenciadas por complexos de dominacéo'. (SILVA, 2011,

p. 8)
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Em Weber, o conflito, como acao social, perde o ar patoldgico (supostamente)
proposto por Marx, tornando-se uma interacdo normalmente desenvolvida no
contexto das relacdes sociais, todas as vezes em que os bens em disputa forem
ofertados de forma insuficiente para todos.

Com efeito, Weber descreve o conflito no capitalismo: um processo de
interacdo social caracterizado pela luta ou concorréncia por bens escassos. Nada ha
de patolégico ou anormal nessa interacdo; a contradicdo de forcas, movimentos e

interesses é uma peca das engrenagens do préprio capitalismo.

1.2.2.4 Dahrendorf: o conflito como um fendmeno social natural

Entre os tedricos de conflito mais influentes, esta Ralf Dahrendorf, cuja obra
Classe e Conflito de Classe na Sociedade Industrial, de 1959, apresenta o conflito
como um fendmeno social natural, decorrente de questdes de autoridade e poder,
responsaveis por tornar as sociedades extremamente contraditorias. Essa € a

conclusdo de Giddens:

“Muitos tedricos de conflito remontam suas concepg¢des aos escritos de
Marx, cuja obra enfatizou o conflito de classe, mas alguns também foram
influenciados por Weber. Um bom exemplo é o soci6logo contemporaneo
aleméo Ralf Dahrendorf (1929-). Em sua obra agora classica, Classe e
conflito de classe na sociedade industrial (1959), Dahrendorf argumenta que
os pensadores funcionalistas consideram somente um lado da sociedade —
aqueles aspectos da vida social em que ha harmonia e concordancia. Tao
importante quanto isso, ou ainda mais, séo as areas marcadas pelo conflito
e divisdo. O conflito, afirma Dahrendorf, surge principalmente dos interesses
diferentes que os individuos e os grupos tém. Marx via as diferencas de
interesse principalmente em termos de classes, mas Dahrendorf os
relaciona mais amplamente a autoridade e ao poder. Em todas as
sociedades ha uma divisdo entre aqueles que matem a autoridade e
agueles que séo largamente excluidos dela, entre os que fazem regras e 0s
que obedecem a elas.” (GIDDENS, 2005, p. 35).

A partir de Dahrendorf, as teorias de conflito passaram a estruturar suas teses
ao menos nos seguintes postulados: a) a manutencdo da desigualdade social nao
pode ser objeto de consenso moral, porque ela ndo é necessaria para manutengao
da ordem social; b) as relacbes de poder e autoridade determinam a desigualdade
social e geram conflitos; c) os conflitos sdo fenémenos naturais de toda organizacao
social, pois os grupos oprimidos sublevam-se contra a desigualdade social; d) os

grupos privilegiados, de outra parte, lutam para manter as desigualdades, seja pela
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violéncia, seja pela criacdo de uma cultura que os favoreca, divulgando que a paz €
o anténimo do conflito e, resolvidos os conflitos, reinardo o equilibrio, o progresso e

0 bem comum.

1.3 Teoria dos jogos e o equilibrio de Nash

Além da Filosofia e da Sociologia, a Matematica desenvolveu significativos
postulados sobre o tema dos conflitos, mais especificamente na teoria dos jogos.
Esta abriga o estudo sobre a estratégia dominante, denominacdo que é dada ao

plano elaborado por um jogador, para alcancar o melhor resultado:

“A teoria dos jogos € aplicada em situagdes nas quais estejam envolvidas
interacdes entre agentes racionais, que ajam com estratégia em busca de
recompensa (pay-off) e que sejam passiveis de andlise formal, como num
jogo. Portanto, o agente deve atuar ndo sé pensando em seus objetivos e
em suas acdes isoladamente; mas deve mensurar o objetivo do outro
jogador e suas possiveis a¢des. E um jogo de interagéo, no qual (a) um dos
jogadores podera ganhar ou perder; (b) os dois poderdo ganhar; ou (c) os
dois poderao perder.” (MELLO, 2012, p. 11)

Na teoria dos jogos, o termo estratégia € conceituado como um plano de
acOes (no sentido de condutas e ndo de decisdes), que determina a melhor acdo a
ser adotada em cada etapa do jogo, a fim de alcancar a recompensa (vitéria).
(MELLO, 2012, p. 12). A estratégia organiza e seleciona a agdo mais vantajosa,
sempre que duas ou mais decisfes estejam a disposicdo do jogador. A inovacéo da
teoria dos jogos esta em criar uma formula capaz de indicar a melhor acéo, levando
em conta a estratégia do outro jogador, mas que, ao mesmo tempo, possa produzir
bons resultados, independentemente das escolhas do adversario.

Bierman e Fernandez explicam como ocorre essa interacao:

“A teoria dos jogos preocupa-se com 0 modo como individuos tomam
decisdes quando estédo cientes de que suas a¢bBes afetam uns aos outros e
quando cada individuo leva isso em conta. E a interacdo entre tomadores
de decisbes individuais, todos eles com um propésito em vista, cujas
decisdes tém implicacBes para outras pessoas, 0 que torna as decises
estratégicas diferentes de outras decisdes.” (BIERMAN; FERNANDEZ,
2011, p. 4)

Inicialmente, é preciso distinguir duas espécies de jogos, 0s cooperativos e 0

nao cooperativos ou competitivos. Nos jogos cooperativos, hd uma comunicacao
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prévia entre os jogadores, que podem tracar uma estratégia comum. Dessa forma, o
objetivo (recompensa) € reciproco e so € obtido com a atuagdo conjunta e articulada
dos jogadores. Um exemplo desse tipo de jogo € a brincadeira infantil com baldes de
gas, na qual as criancas se alternam batendo no baldo de baixo para cima, na
tentativa de manté-lo sempre no ar. Outro exemplo € o jogo de frescobol, em que
duas pessoas arremessam uma bola, uma em direcdo a outra, com raquetes de
madeira, objetivando que a bola ndo caia no chao.

Nos jogos competitivos, os jogadores ndo tém a oportunidade de se

comunicar e de tragcar uma estratégia comum:

“Como se pode ver, a recompensa de uma estratégia pode mudar
dramaticamente dependendo da estratégia do oponente. Visto que nenhum
dos jogadores tem informacfes antecipadas sobre o movimento do
oponente, cada um tem de formar alguma crenca sobre o que o outro faré.
Nem todas as crencas sdo coerentes com a hipétese de que o oponente é
racional. Quais crencas vocé acha que os jogadores ‘racionais’ terdo sobre
seu oponente se acharem que ele também ¢é ‘racional’?” (BIERMAN;
FERNANDEZ, 2011, p. 8)

Por isso, nos jogos ndo cooperativos, o objetivo é alcancado por meio de
estratégias opostas e excludentes, porque a recompensa ndo pode ser
compartilhada. E o caso do jogo de xadrez, por exemplo. Ndo obstante, entre os
jogos ndo cooperativos, existem aqueles cujo resultado € um a zero (jogos de soma
zero), nos quais somente um jogador pode ganhar, pelo que o outro deve perder.
Mas ha outros que admitem premiacfes escalonadas, como a distribuicdo de pontos
proporcionais as metas alcancadas.

No Século XIX, o matematico francés Antonie Agustin Cournout (1801-1877)
teve a iniciativa de adaptar os postulados da teoria dos jogos a economia, na
situacdo de um mercado disputado por duas empresas (duopdlio), que fabricam o
mesmo produto e que ndo agem de forma coordenada (ndo ha comunicacédo prévia,
para criar um monopolio). Depois dele, Ernst Zermelo (1871-1953) e John Von
Neumann (1903-1957) também desenvolveram pesquisas sobre estratégias para 0s
jogos de soma zero. (MELLO, 2012, p. 15). Mas foi John Forbes Nash?'! (1928-2014)
guem revolucionou a aplicacdo da teoria dos jogos na economia, ao elaborar uma

teoria sobre 0s jogos que ndo sejam de soma zero:

11 A vida de Nash foi retratada no filme “Uma mente brilhante” (2001), dirigido por Ron Howard.
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“Nash provou que, para uma determinada categoria muito ampla de jogos
com qualquer numero de jogadores, existe pelo menos um ponto de
equilibrio - desde que sejam permitidas estratégias mistas. Mas alguns
jogos tém muitos pontos de equilibrio e outros, aqueles relativamente raros
gue nao se enquadram na categoria que ele definiu, talvez ndo tenham
nenhum.” (NASAR, 2002, p. 122).

Esse equilibrio ficou conhecido como equilibrio de Nash. A tese de Nash é a
de que, apesar de os participantes ndo cooperarem, € possivel prever um resultado
estavel, considerando qual seria a melhor escolha individual de cada participante.

O equilibrio de Nash acontece quando dois jogadores escolhem a melhor
estratégia possivel, de maneira que, unilateralmente, ndo haja a possibilidade de
auferir um ganho maior. Nash expressa esse equilibrio por meio de férmulas
matematicas, mas ha uma metafora que também o explicita com nitidez. Trata-se do
dilema do prisioneiro, que foi elaborado por Merril Flood e Melvin Dresher (1950) e
aperfeicoado por Albert W. Tucker. (MELLO, 2012, p. 20).

Dois prisioneiros, Jodo e José, estdo em celas separadas e incomunicaveis,
aguardando julgamento por um crime de roubo, em relacdo ao qual a policia sé
dispde de provas suficientes para incrimina-los por conspiracdo, razao pela qual
oferece a eles a seguinte proposta: se apenas um deles confessar, saira livre e 0
outro pegara 10 anos de prisdo; ambos confessando, cada um sera apenado com 5
anos de cadeia; caso os dois permanecam em siléncio, a pena serd de 2 anos. O
dilema pode ser representado pela forma estratégica:

José

Confessa Nao confessa

Jodo Confessa 55 0, 10

N&o confessa 10,0 2,2

Tabela 2: dilema do prisioneiro

Pela tabela, a melhor estratégia para ambos os prisioneiros € nao confessar,
porque, agindo dessa forma, pegardo uma pena menor, por conspiracdo. Essa
estratégia € um equilibrio de Nash. Segundo Simone Mello, esse equilibrio acontece

em decisdes racionais:

"Exige-se, por conseguinte, que essas decisdes sejam racionais. A
racionalidade é fundamental para o estudo da teoria dos jogos, pois 0 que
esta em estudo sdo (exatamente) as acdes (racionais) e suas possiveis
consequéncias. A racionalidade aqui disposta ndo envolve o aspecto moral,
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ou seja, a racionalidade de um individuo independe de seus objetivos serem
bons ou maus. Os jogos que dependam exclusivamente da sorte ndo séo
passiveis de andlise pela teoria dos jogos." (2012, p. 16)

O equilibrio de Nash revela que nem sempre a ag¢do mais vantajosa
(dominante) € a melhor. Para cada prisioneiro, 0 melhor seria confessar, pois teriam
a possibilidade de ficarem livres. Ocorre que essa escolha implicaria no risco de
receberem a condenacéo de cinco anos, caso ambos confessassem.

Sem embargo, a critica feita ao equilibrio de Nash decorre da sua ineficacia
em situac6es em que o numero de escolhas € grande, bem como nas que possuem
varios equilibrios, muito parecidos entre si (BIERMAN; FERNANDEZ, 2011, p. 15).
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2 TEORIA GERAL DOS CONFLITOS DE REMO ENTELMAN

Em meio a tantas teorias sobre o conflito, foi necessario adotar um marco
tedrico, a partir do qual a tese apresentada pudesse fixar bases para ser
desenvolvida. E € a teoria geral dos conflitos de Entelman a que mais bem serve de
argumentacgdo para fundamentar a hipotese desta tese.

Remo Entelman formulou uma teoria geral, universal, em suas palavras,
‘rumo a um novo paradigma”. A escolha da teoria de Entelman decorre do fato de
que ela, muito embora pretenda ser geral, acaba por convergir a uma analise do
conflito na perspectiva da interagédo entre seres humanos, o0 que se mostra essencial
como premissa, como ponto de partida, para uma teoria aplicada ao Direito, mais
precisamente, as relacdes coletivas de trabalho. Com efeito, para Entelman, o

conflito € uma espécie de relacdo social:

“Debo dar crédito a Julien Freund por el hallazgo de esse universo y de la
diferencia especifica que permite identifcar la espécie ‘conflicto’. Aunque
este autor no haga explicito el recurso al método que yo propongo, en el
capitulo 1 de su obra — que con singular modéstia titula ‘sugestivas
banalidades’ — al mostrar el objeto de su ‘Polemologia’, presenta el conflicto
como una relacion social. Para lograrlo plantea un conjunto imaginéario de
opciones gue se ofrecen a un mismo individuo y las presenta como ‘deseos
concurrentes’.” (ENTELMAN, 2009, P. 46).12

Essa semente impede avancos a terrenos improdutivos, tal qual seria o
exame dos conflitos nos aspectos radicalmente extremados, como nos da
Antropologia (humanidade) ou da Psicologia (solipsismo). O solo de Entelman,
portanto, € sociologico, atributo que € sempre fértil para o desenvolvimento das
pesquisas das ciéncias sociais aplicadas.

A relacdo social a qual se refere Entelman é a pensada por Max Weber, que
“‘muestra la relacién social como el comportamiento reciproco de dos o mas

individuos que orientan, comprenden y resuelven sus conductas teniendo en cuenta

12 Traducdo sugerida: Devo dar crédito a Juien Freund pelo achado desse universo e da diferenca
especifica que permite identificar a espécie “conflito”. Apesar desse autor nao ter feito uso explicito do
meétodo que proponho, no capitulo 1 de sua obra — que, com singular modéstia, intitula “sugestivas
banalidades” — ao mostrar o objeto de sua “Polemologia”, apresenta o conflito como uma relagcao
social. Para tanto, coloca um conjunto imaginério de opc¢des que se oferecem a um mesmo individuo
e as mostra como “desejos concorrentes”.
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las de los otros, con lo que dan sentido a sus actos.” (ENTELMAN, 1984, p. 46).13
Dessa forma, “la relacion social es, pues, el género proximo que buscabamos, para
distinguir dentro de él, por su diferencia especifica, a la relacion social ‘de conflicto’ o
‘conflictiva’” (ENTELMAN, 1984, p. 48).%4

O primeiro resultado dessa concepg¢do sociolégica do conflito € a concluséo
de que ele ndo é propriamente um fato, como se poderia supor a partir de
concepc¢les vulgares, mas um negocio que, como tal, pressupfe a interacdo de
duas ou mais pessoas, cuja vontade (higida) possa ser manifestada por meio de
condutas destinadas a alcancar determinados objetivos (criar, modificar ou extinguir
interesses), mas levando em conta as dos outros participes da relacdo. E é,
precisamente, no objeto dessa relacdo (e ndo nos sujeitos) que reside o critério para
distinguir uma relacao conflituosa das demais, de maneira que “[...] seran relaciones
de conflicto cuando sus objetivos sean incompatibles.” (ENTELMAN, 1984, p. 49).1°

N&o obstante, ndo se pode diminuir a participacdo dos sujeitos na
caracterizacdo do conflito, haja vista que o poder de determinar as condutas e de
eleger os objetos € uma prerrogativa subjetiva. Nao por acaso, Entelman critica Max
Weber, por néo ter ele dito que os atores do conflito sdo seres humanos (1984, p.
77), justamente por faltar a outras espécies de sujeitos a cogni¢cdo necesséria para
discernir e realizar juizos de valor sobre os objetos. Todavia, o que efetivamente
determina a existéncia de uma relacéo conflituosa € a incompatibilidade objetiva dos
interesses.

Outra consequéncia da percepcdo do conflito como relagdo social € a
abertura de seu conceito, permitindo que qualquer ciéncia dele possa fazer uso,
conforme o espectro do campo investigativo de cada qual, como € o caso até
mesmo da Matematica, como se viu. Fica criado, portanto, um elo que enriquece a
pesquisa cientifica, ao se admitir uma abordagem interdisciplinar. Particularmente na
ciéncia juridica, o conceito permite compreender abordagem multiforme, como a que
agui sera apresentada, distinguindo o conflito das rela¢des individuais daquele outro

das relacgdes coletivas de trabalho, por exemplo.

13 Traducdo sugerida: mostra a relagdo social como o comportamento reciproco de dois ou mais
individuos que orientam, compreendem e resolvem suas condutas levando em conta as dos outros,
com o que dao sentido a seus atos.

14 Traducdo sugerida: a relacdo social &, pois, 0 género préximo que buscavamos para distinguir
dentro dele, por sua diferenga especifica, a relagdo social “do conflito” ou “conflitiva”.

15 Traducdo sugerida: serdo relac6es de conflito quando seus objetivos forem incompativeis.



43

Para fins didaticos, Entelman divide sua teoria em duas partes, quais sejam, a
estatica e a dinamica, cabendo a primeira o abrigo dos conceitos operacionais de
sua andlise e a segunda, o exame da sucessao de condutas envoltas na relacéo

conflituosa:

“[...] la expression ‘estatica’ empleada para calificar un andlisis de
caracteristicas del conflicto hay una consciente licencia del leguaje que solo
responde a um afan pedagoégico. Los usamos em el mismo sentido figurado
em que puede hablarse del andlisis estatico de uma secuencia filmica o de
video. [...] La relevancia del andlisis estatico estriba en que es preciso
conoscer esos elementos (la internsidad de una lluvia o el gesto de um
intérprete en una escena fugaz) para comprender luego, en un posterior
examen dindmico — la exhibicion continuada - el objeto pelicula.”
(ENTELMAN, 2009, p. 75).16

Igualmente em homenagem a didatica, o exame da teoria geral do conflito

serd realizado na dupla perspectiva proposta por Entelman.

2.1 Estatica do conflito

Na teoria de Entelman, a parte estatica € dedicada, essencialmente, ao
estudo dos elementos da relacdo conflituosa. Sem embargo, ela estd mais
concentrada na compreensao dos aspectos que envolvem o0s sujeitos (ou atores,
como a eles se refere Entelman) que participam dessa espécie de relacéo social.

A primeira classificacdo relativa aos sujeitos os distingue entre atores
individuais e coletivos. Os primeiros sdo os mais faceis de serem reconhecidos, por
serem o0s tipicos protagonistas, por exemplo, de conflitos conjugais (ENTELMAN,
2009, p. 77). Quanto ao segundos, contemplam também individuos, porém e de
certa maneira, inseridos em um grupo maior que 0S representa, através de um
processo de tomada de decisdes, adocdo de condutas e definicdo de intencdes, na
construcéo dos cenarios de futuro possiveis. (ENTELMAN, 2009, p. 78).

A existéncia de um minimo de lideranca é essencial para qualificar um ator

como coletivo e o respectivo grau de intensidade e estrutura dessa lideranca € o

16 Tradugdo sugerida: a expressdo “estatica”’, empregada para qualificar uma analise de
caracteristicas do conflito, € uma consciente licenca poética que s6 responde a um fim pedagdgico.
Ela é usada no mesmo sentido figurado em que se pode falar da andlise estatica de uma sequéncia
de um filme ou de um video. A relevancia da analise estética reside no fato de que é preciso
conhecer seus elementos (a intensidade de uma chuva ou o gesto de um ator em uma rapida cena)
para compreender de logo, em um posterior exame dindmico — a exibicdo continuada —, o objeto da
pelicula.
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critério para distingui-los entre organizados e ndo organizados (ENTELMAN, 2009,
p. 84), que vao desde pequenos grupos até o proprio Estado:

“Los diversos tipos de actores colectivos ofrecen grados muy distintos de
organizacién. Desde un grupo juvenil vinculado por la practica de un deporte
gue reconoce un lider, hasta una asociacion o un Estado, que constituyen
personas juridicas com un alto grado de diferenciacién entre sus membros y
con sistemas de divisén del trabajo social em que el liderazgo o la
representacion del grupo aparece diferenciada.” (ENTELMAN, 2009, p.
83).17

A nosso ver, a auséncia de lideranca, como no caso das manifestacdes
publicas de massas populares, ndo impede a caracterizacdo do conflito, porque este
€ objetivo (tem como elemento central a incompatibilidade de interesses). Todavia,
essa situacdo ndo permite que um sujeito coletivo seja reconhecido, como
representante de um interesse coletivo proprio do grupo, de maneira que o que de
fato havera € a mera reunido de sujeitos individuais, cujos interesses igualmente
individuais podem coincidir (como o que de fato se constata nessas ocasifes). Trata-
se de uma manifestacdo plurima (conjunto de manifestacfes individuais com varios
propdsitos) que, sem liderancga, nao tem aptiddo para fazer do movimento social um
sujeito coletivo.

No ambito das relacdes de trabalho, ha muito essa distincdo (entre sujeitos
individuais e coletivos) é conhecida, dada a centralidade do Direito Coletivo do
Trabalho na figura do sindicato, em contraponto a relacdo individual, baseada no
contrato individual de trabalho.

Em seguida, Entelman destaca a problematica acerca da consciéncia do

conflito pelos atores, para caracterizar a relagéo conflituosa:

“La consciencia del conflicto a que nos referimos, menciona el produto de
um acto intelectual en el que un actor admite econtrarse con respecto a
outro actor en una realciébn en que ambos tienen, o creen tener, objetivos
incompatibles.” (2009, p. 89)18

17 Tradugédo sugerida: Os diversos tipos de atores coletivos oferencem niveis muito diferentes de
organizagdo. Desde um grupo de jovens vinculado pela pratica de um esporte em que se reconheca
um lider, até uma associacado ou um Estado, que constituem pessoas juridicas com um alto grau de
diferenciag¢éo entre seus membros e com sistemas de divisdo de trabalho social em que a lideranca
ou a representacao do grupo aparece distinta.

18 Tradugao sugerida: A consciéncia do conflito a que nos referimos menciona o produto de um ato
intelectual em que um ator admite encontrar-se, em relacdo a outro ator, em uma relagdo em que
ambos tenham ou créem ter, objetivos incompativeis.
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O fato de alguém ter ou ndo consciéncia da existéncia de um conflito & capaz
de determinar sua participagao nessa relacédo? Ou, como indaga Entelman (2009, p.
90), existe conflito, sem que seus atores estejam conscientes dele? Sdo muitos os
tedricos que respondem positivamente, como Kriesberg e Max Weber. Outros,
objetivistas, inclinam-se para a negativa, afirmando que o que define o conflito é
estritamente a incompatibilidade de interesses, independentemente da consciéncia
dos sujeitos.

Entelman lembra que a problematica assemelha-se ao debate entre idealismo
e realismo, travado como se existissem dois mundos separados, um dos sujeitos,
outro dos objetos. Em vista disso, adotando classificagdo de Kriesberg, apresenta
uma tabela de valores que auxilia na compreensdo da real importancia da

consciéncia dos atores, em relacao a situacfes objetivas de conflito:

Crenca das partes sobre a situacdo objetiva

Situagéo objetiva

Ambas créem que
exista um conflito

Uma das partes cré
que exista um conflito

Nenhuma das partes
cré na existéncia de

e a outra ndo um conflito
Ha conflito A B C
Nao ha conflito D E F

Tabela 3: consciéncia do conflito (ENTELMAN, 2009, p. 92).

A tabela demonstra que o critério para se caracterizar uma relacdo como
conflituosa é, como mencionado, objetivo, ou seja, a existéncia efetiva de interesses
incompativeis. Nao obstante, como o conflito € uma relacdo social, a consciéncia
dos atores, muito embora ndo seja um elemento essencial, € determinante para dar
dinamismo ao conflito.

Na situacdo “A”, a relagcao é conflituosa e os atores sabem disso. Assim, a
interacdo sera naturalmente iniciada.

Nas hipoteses “B” e “C”, muito embora o conflito exista, sera preciso que os
atores descrentes tomem ciéncia da sua existéncia, a fim de se dar dinamismo a
relagéo social conflituosa. O mesmo vale para os casos “D” e “E”, mas em sentido

contrario, ou seja, sera preciso esclarecer aos atores crentes que o conflito é apenas
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aparente, que nao ha incompatibilidade nos interesses dos sujeitos. Por fim, o
exemplo “F” & absolutamente in6cuo.

E de se saber se a ignorancia de um ou de todos os atores acerca da
existéncia de uma situagao de conflito (hipoteses “B” e “C”) nédo seria saudavel, do
ponto de vista social, tendo em vista que o conflito ficaria inerte e geraria a falsa

ideia de paz (como antonimo de conflito). Entelman adverte que:

“En la mayor parte de las situaciones en que un actor no toma conciencia de
encontrarse en conflicto con otro, de lo que se trata en realidad es de su
conviccion de no estar obligado a considerarlo su interlocutor por ninguna
norma impuesta o aceptada”. (2009, p. 93).1°

Em outras palavras, nas situacdes desse jaez, a ignorancia de um dos
sujeitos provoca a negacdo do conflito, que é diferente da melhor ideia de paz
(antdbnimo de violéncia, como aqui defendemos). Desse modo, em verdade, ndo
havera paz (como antébnimo de violéncia), mas um conflito inerte, o qual j& produzira
efeitos diretos, quanto aos objetos, e indiretos, a0 menos perante terceiros, estes
gue também sdo partes dessa relacdo conflituosa, como sera examinado mais a

frente. Segundo Entelman:

“Ahora bien, si se mira com perspectiva histérica la evolucién del problema,
se advertird que cuando el conflicto exite, tarde o temprano, las partes
desarrollan metodologias tendientes a hacer consciente a la otra parte y a
procurar econtrarle solucion.” (2009, p. 94).20

Muito embora a teoria do jurista argentino ndo seja explicita, € possivel
estabelecer uma primeira regra ética na relacao de conflito, fundada no direito a paz,
qual seja, a de que os sujeitos tém o direito de saber da existéncia de
incompatibilidades entre os seus objetivos com os de outros, na mesma medida em
que estes tém o direito de impugna-los. Noutra roupagem, trata-se de uma
reproducéo da l6gica kantiana de que um direito vai até onde outro comeca. E de se

dizer: existente um conflito, o respectivo ator tem o direito participar dele.

19 Traducdo sugerida: Na maior parte das situacdes em que um ator ndo toma consciéncia de que se
encontra em conflito com outro, o que ocorre na realidade € a sua convic¢cdo de ndo estar obrigado a
considera-lo seu interlocutor por nenhuma norma imposta ou aceita.

20 Traducdo sugerida: Agora, analisada a evolucdo do problema na perspectiva histérica, nota-se que
quando o conflito existe, cedo ou tarde, as partes desenvolvem metodologias tendentes a dar ciéncia
a outra parte e procurar encontrar uma solugdo.
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Nos conflitos trabalhistas, destaca Entelman, a greve nao € intrinsecamente
‘o conflito” (relacdo social), mas o catalisador dele (conduta de afirmacdo do

conflito), destinado a notificar o outro ator da existéncia da relacdo conflituosa:

“En el universo de los conflitos laborales, se advierte la institucionalizacién
de métodos, como la huelga o el trabajo a reglamento que em muchas
circunstancias se utilizan para obtener del actor empleador el
reconocimiento de que sus dependientes estan em conflicto com él por una
pretension que no esta apoyada por una norma.” (2009, p. 94).21

Trata-se, seguramente, do mesmo singular fenbmeno que enseja a
observancia do contraditério?? e, antes dele, da citacdo valida, na relacéo
processual, condicionante da regra do devido processo legal.

E de se ver que o conflito que a greve instaura, em verdade, tem por objetivo
o reconhecimento de outro conflito, maior, entre capital e trabalho. A greve € a ponta
do iceberg, um conflito que tem por objeto outro conflito. E, quanto aos objetivos dos
conflitos, Entelman destaca a multiplicidade conotativa que eles guardam:

“Los objetivos 0 metas de los actores en los conflitos, son objetivos, en el
mas amplio sentido de la expresién, materiales o esperituales, a los que
cada actor les agrega un valor. Son sin duda, em la terminologia de Rickert,
objetos culturales, con un substrato y un sentido axiol6gico, distintos de los
objetos naturales, y de los ideales. Tales objetivos conflictuales pueden
distinguirse entre ellos, segun el nimero de valores que se les atribuye y
segun la cantidad de valor que se les adjudica (Rickert, 1942).”(2009, p.
100).28

A luz desse critério, Entelman propde uma classificagdo que distingue os
objetivos em concretos, simbélicos e transcendentais.
S&ao concretos 0s objetivos mais ou menos tangiveis, suscetiveis de serem

pensados como divisiveis. Eles tém por caracteristica o fato de sua obtencédo gerar,

2! Tradugao sugerida: No universo dos conflitos trabalhistas, nota-se a criagdo de métodos, como a
greve ou a operacao padrdo, os quais sdo utilizados em muitas circunstancias para obter do ator
empregador o reconhecimento de que seus subordinados estdo em conflito com ele por uma
pretensdo que ndo esté prevista em lei.

22 Como ja tivemos a oportunidade de dizer, “o contraditério, em sua leitura classica, é o direito de
informacao, com a possibilidade de reagédo, e, atualmente, além do bindmio informagao-reacéo, o
contraditorio abrange a participagcdo democratica das partes no convencimento do Juiz e a proibi¢céo
de surpresa, a qual obriga que as partes sejam intimadas das decis6es e dos demais atos do Juiz e
das outras partes.” (LIMA, 2014, p. 22).

23 Traducdo sugerida: Os objetivos ou metas dos atores nos conflitos sdo objetivos, no mais amplo
sentido da expressdo, materiais e espirituais, aos quais cada ator agrega um valor. Sdo, sem duvidas,
na terminologia de Ricket, objetos culturais, com um substrato e um sentido axioldgico, distintos dos
objetos naturais e dos ideais. Tais objetivos podem distinguir-se entre si, segundo o0 nimero de
valores que se lhes atribui e segundo a quantidade de valor que se lhes adjudica.
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automaticamente, a satisfagdo das pretensdes em conflito, sendo assim porque, em
tais objetivos, “el valor, econédmico o de cualquier otra naturaliza, que la parte les
atribuye es inseparable del objeto mismo.” (2009, p. 101).2* E o caso, por exemplo,
da cobranca de uma divida ou do pedido de aumento salarial.

Os obijetivos simbalicos, segundo o jurista argentino:

“[...] son aquellos en los que en la realidad el objetivo exhibido como tal no
es la dltima meta deseada por el actor en conflicto, sino mas bien un
representante de otra, lo cual convierte en muy dificil de definir la relacién
entre el objeto o situacion que hace de substrato depositario del valor y el
valor mismo.” (ENTELMAN, 2009, p. 101).%5

7

O exemplo citado por Entelman é o da provincia Alsacia-Lorena, anexada
pela Alemanha durante a Segunda Guerra Mundial e reivindicada pela Franca por
guestdes politicas, para garantir a integridade do sentimento de patria, e ndo apenas
por motivos econdmicos.

Transcendentais, por sua vez, sdo os conflitos nos quais o proprio valor é
colocado como um objetivo e ndo o objeto (ENTELMAN, 2009, p. 103). E o que
ocorre, por exemplo, na cobranca de uma divida de valor infimo, o qual, muito
embora nédo faca falta ao credor, é exigido para evitar a imoralidade de ter levado um
prejuizo.

Salta aos olhos que os objetivos simbdlicos e 0s transcendentais possuem
dimensdes mais amplas do que os concretos, o que influencia a atitude das partes e
sua disposicdo para encontrar solugdes que possam satisfazer suas necessidades,
pelo que as dificuldades de administracdo e resolucdo desses conflitos se
multiplicam. (ENTELMAN, 2009, p. 104).

Além disso, do ponto de vista tedrico, € possivel distinguir os conflitos em
puros e impuros, sendo 0s primeiros aqueles cujo objeto é Unico, razédo pela qual sé
uma das partes pode lograr a vitoria. Os impuros, por sua vez, possuem objetivos
multiplos, permitindo que haja uma distribuicdo de ganhos. (ENTELMAN, 2009, p.

107). Entretanto, o efeito pratico disso € que, em verdade, ha conflitos que se

24 Traducdo sugerida: o valor, econdmico ou de qualquer outra natureza, que a parte lhes atribui é
inseparavel do objeto em si.

25 Traducdo sugerida: sdo aqueles nos quais a realidade do objetivo exibido como tal ndo é a Ultima
meta desejada pelo ator em conflito, mas uma representacéo de outra, a qual torna muito dificil definir
a relacao entre o objeto ou a situacdo que serve de substrato depositario do valor e o valor em si.
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esgotam em um Unico objetivo e outros cuja relagédo é de puro conflito, levando este
a se repetir e a se multiplicar.

No nosso sentir, a classificacdo de conflitos puros e impuros proposta por
Entelman deve ser examinada de forma abstrata. Isso porque, em verdade, em se
tratando de relacdo social, a simples adocdo de condutas positivas ja é o suficiente
para dar a parte supostamente perdedora ao menos a oportunidade de interagir com
a outra parte, de maneira que ndo é possivel dizer que haja vencedores e
perdedores de forma absoluta. E o caso, por exemplo, do movimento paredista que
resolve abandonar a greve e voltar aos postos de trabalho, sem qualquer concessao
do empregador. Ora, 0 simples ato de deflagrar a greve j& serve ao menos para
demonstrar o poder organizacdo da categoria e, por isso, em si mesmo, ndo pode
emprestar a relacao juridica um resultado de derrota.

A par dos objetivos, os sujeitos envolvidos em um conflito estabelecem meios,
como se tragcassem uma trilha para o objetivo final. E o fazem, concatenando uma
sucessao de metas, de modo que, ao atingir uma, passam para a seguinte, rumo ao
objetivo final. (ENTELMAN, 2009, p. 111). O objetivo de um conflito passa a ser
antecedido de condutas, as quais podem ser resolvidas. Ja o objetivo, quando
alcancado, produz a terminag&o ou cessagao do conflito. Por isso, em se tratando do
fim do conflito, Entelman prefere usar a denominagao “terminacdo”, em vez de
“resolugdo”. (ENTELMAN, 2009, p. 112).26

Essa distingdo entre os meios e 0s objetivos enseja metodologias de
resolucdo e de terminacdo. No primeiro caso, por exemplo, as partes podem fazer
uso da cooperacdo, como no caso de um vizinho oferecer ajuda a outro para, em
seguida, lhe pedir um favor que, afinal, era o seu objetivo. No segundo, nos casos
em que o objeto pode ser dividido, tal qual como ocorre em uma cobranca de divida,
em que, ao invés de cobrar um valor global, o credor discrimina o principal, 0s juros,
a correcdo monetéria, as garantias, a clausula penal e ainda concede descontos ou

prémios de adimpléncia.

26 E pem verdade que, no nosso sentir, nas relagdes estruturalmente conflituosas, tal qual é o caso
das relagbes coletivas de trabalho, até mesmo a “terminagdo” é polémica, haja vista que uma
convengao coletiva, por exemplo, simbolo que é dessa “terminagao”, nem sempre tem esse efeito,
bastando que seja descumprida, por exemplo. N&do obstante, € bem possivel conceber que, em casos
assim, 0 que ocorre é a penas 0 surgimento de nova crise, sem prejuizo de que se dé por terminada
a anterior. Contudo, o que verdadeiramente existe é a relacéo conflituosa em si, que ndo se resolve,
nem termina.
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Em vista disso, Entelman conclui que a pureza de um conflito depende do
conjunto total das relacdes entre as partes e da possibilidade de se dividirem as
guestdes em conflito em elementos menores. (ENTELMAN, 2009, p. 114).

Apos classificar os conflitos, a teoria entelmaneana avanca para a analise do
poder dos atores envolvidos no conflito.

O conceito de “poder” € muito amplo, pois que vai desde o convencimento a
violéncia fisica, estando personificado tanto em um criminoso quanto em um
religioso. Nao obstante, numa perspectiva geral, Entelman define o poder como o
conjunto de recursos de que dispbe um ator para alcancar 0os meios e seu objetivo,
0S quais podem ser ameacas, ofertas, propostas, influéncias, persuaséo, aliancas
com terceiros, autoridade moral, prestigio, hierarquia etc. (Entelman, 2009, p. 126).

Em vista disso, o poder € relativizado, porque seu calculo depende
(ENTELMAN, 2009, p. 129): a) da disposicdo e da utilizacdo desses recursos, em
uma equacao de custo beneficio, j& que o uso de qualquer recurso gera um custo,
nao necessariamente econdmico; b) do numero de destinatarios a serem
impactados pelo poder, sendo muitos, em se tratando de um lider de um exército, e
poucos, quando voltado apenas para um individuo; c¢) da autoridade de quem detém
o poder em relagdo a quem o suporta, de maneira que um estudo cientifico acaba
por influenciar pessoas com boa escolaridade, bem como a admiracdo que B tem
por A deixa este em uma posicdo de maior poder sobre aquele; d) do grau de
influéncia que A e B exercem sobre C, ja que este pode se sentir mais atraido por
um dos dois, por muitas razdes; e) da quantidade de restricdes que A pode impor a
B, a ponto de lhe restarem poucas alternativas.

Aparentemente, os conflitos possuem a caracteristica da bipolaridade.
Todavia, a dimensao descrita na letra “d” revela que terceiros também podem sofrer
ou participar deles, o que é natural, haja vista possuirem natureza de relacdo social.
Mais que isso, € possivel afirmar que, em qualquer conflito, sempre havera terceiros
gue dele participam ou sofrem seus efeitos, em maior ou menor intensidade.

Adotando a classificagdo de Georg Simmel, Entelman apresenta trés classes
de terceiros (2009, p. 133): a) imparciais, assim chamados porque participam do
conflito para auxiliar na sua terminagédo, como é o caso dos juizes; b) terceiros em
discordia, os quais, muito embora ndo estejam envolvidos diretamente no conflito,

acabam sendo beneficiarios de suas consequéncias, como 0s empregados nhao
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sindicalizados que auferem direitos advindos da negociacdo coletiva; «c)
intervenientes, sendo aqueles que participam diretamente do conflito, ndo como
partes, mas em funcdo de uma posicdo dominante sobre os atores ou sobre o
objeto, como o proprietario dos dois imoveis ocupados por vizinhos em conflito.

Em relacdo aos terceiros, qualquer que seja a classe a qual pertencam, o
conflito age como um ima, exercendo um magnetismo, uma forca de atracdo.
(ENTELMAN, 2009, p. 136). Ainda que nao tomem parte no conflito, pelo simples
fato de o contemplarem, tal como uma plateia, os terceiros acabam influenciando no
conflito. E o caso, por exemplo, do impacto que a torcida tem sobre os jogadores de
futebol.

A relacdo entre dois atores cria diades; a presenca de terceiros, triades,
qualquer que seja o numero de membros.

Na triade, os membros podem ser denominados de A, B e C, em ordem de
maior poder para menor poder. Ela é formada porque cada membro tem uma
relacdo com os outros, sendo AB, AC, BC. (ENTELMAN, 2009, p. 147).

Entelman explica que a diferenca entre a diade e a triade é que, naquela, a
dissipacdo de um faz desaparecer 0 grupo, ao passo que nesta haverd sempre um
namero de relagBes igual ao numero de membros, tornando-as mais complexas e
exigindo de seus protagonistas novas analises e atitudes (2009, p. 149). E isso pode

ocorrer de forma multipla, como é o caso da opinido publica:

‘Lo que alli ocurre es que la opinién publica, motivada por los medios
masivos de comunicacion, actlia juzgando la controversia con los datos que
obtiente de la prensa, casi como si fuera un juez. Los medios organizan
triadas entre los dos bandos enfrentados y la poderosa opinion publica, que
influye sobre los jueces. Es importante que quienes tienen la
responsabilidad de ejercer la imprescindible libertad de expresion tomen en
cuenta que, as veces, estos fendmenos, probablemente no deseados ni
advertidos, atentan contra la garantia, también de rango constitucional, que
todos los habitantes de una democracia tienten de obtener un debido
proceso para sus conflictos. Esa prerrogativa debe alcanzar no sélo a los
conflictos que se resuelven judicialmente sino a la libre conducta de bregar
por medidos no prohibidos para obtener objetivos permitidos frente a la
pretensién incompatible de otro que también tiene permitidos pretender lo
que pretende.” (ENTELMAN, 2009, p. 161).27

27 Tradugao sugerida: “O que ali acontece € que a opinido, motivada pelos meios de comunicagdo em
massa, atua julgando a controvérsia com os dados obtidos pela imprensa, quase como se fosse um
juiz. A midia organiza triades entre os grupos em confronto e a poderosa opinido publica, que influi
sobre os juizes. E importante que os responsaveis pelo exercicio da liberdade de expressdo levem
em conta que, as vezes, esses fenbmenos, provavelmente indesejados e imprevistos, atentam contra
a garantia, também de cunho constitucional, de que todos os cidaddos de uma democracia tém direito
ao devido processo para seus conflitos. Essa prerrogativa deve alcancar ndo sé os conflitos que se
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Essa perspectiva revela o quao sdo complexas as relagdes coletivas de
trabalho, porque, além de sindicatos ou de empresas, as triades sdo formadas
também por empregados ndo sindicalizados, pelo poder publico (Estado) e pela
propria sociedade, os quais sofrem os mais variados efeitos, como nos casos de

greve.

2.2 Dinamica do conflito

No que pertence a sua “dinamica”, o conflito & analisado sob a perspectiva de
seu desenrolar, do inicio ao fim.

Como ja foi dito, o conflito surge no seio de uma relacao social em que haja
pretensdes incompativeis. De conseguinte, seu desenvolvimento depende de
elementos circunstanciais. O primeiro deles é a intensidade dos meios (recursos)
disponiveis e utilizados pelos atores na relacdo conflituosa. A administracdo mais ou
menos intensa desses recursos “no es un producto de la conciencia emocional,
donde se dan los sentimientos, sino una decision racional de sector intelectual de la
conciencia.” (ENTELMAN, 2009, p. 166).28 Em outras palavras, a intensidade do
conflito depende dos recursos que os atores podem ou pretendem utilizar de forma
racional, o que dependera do contexto de cada relacéo conflituosa.

A intensidade conduz as relagdes sociais a trés estagios: cooperacao,
participacéo e conflito. No primeiro, as partes possuem objetivos comuns, razao pela
qual agem de forma solidaria para alcancar as metas. No terceiro, os objetivos sédo
incompativeis. O segundo constitui uma zona cinzenta, na qual os objetivos ndo se
ajustam, mas as partes ainda ndo dispem de recursos para praticar condutas de
conflito. Esses estagios serdo mais bem examinados adiante.

Essa intensidade ndo é estética, porque o conflito € um processo dinamico,
sujeito a permanente alteracdo de todos os seus elementos. (ENTELMAN, 2009, p.
173). A percepcédo que cada um dos atores tem do seu oponente e do valor

atualizado dos recursos e do objeto do conflito pode alterar-se, o que influenciara na

resolvem judicialmente, como também a liberdade de lutar através de meios ndo proibidos, para
alcancar objetivos permitidos e incompativeis com os de outro cidaddo, que também tem permisséo
para exigir sua pretensao.”

28 Traducao sugerida: ndo é um produto da consciéncia emocional, onde se ddo os sentimentos,
sendo uma decisao racional do setor intelectual da consciéncia.
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tomada de suas decisdes e na adocdo de condutas, a fim de adequar sua
participacdo no conflito ao seu interesse pelo objeto, em uma constante analise de
custo-beneficio. E propriamente essa dinamica que revela a insercéo e dependéncia
do conflito, em relacéo a interacdo conduzida pelos atores.

Citando Rosenau, Entelman (2009, p. 174) esclarece que a interacao ocorre,
pois, quando dois ou mais atores realizam condutas reciprocas, nas quais seja
possivel identificar uma sequéncia de, pelo menos, dois atos, em que um possa,
racionalmente, ser interpretado como parte do outro.

A variacdo de intensidade e de interacdo produz movimentos em dois
sentidos opostos, quais sejam, o da subida e o da descida, denominados por
Entelman de “escalada” e “desescalada”

‘Llamamos escalada o escalamiento a un movimiento hacia niveles de
mayor intensidad de la conducta conflictiva de cualquiera de los actores.
Inversamente, la desescalada o el desescalamiento es un desplazamiento
hacia niveles mas bajos de intensidad.” (ENTELMAN, 2009, p. 177).2°

O movimento mais frequente, contudo, € o da subida (escalada), até a
resolucdo de uma etapa ou mesmo a terminacao geral do conflito, o que geralmente
ocorre de forma abrupta.

A subida também é influenciada pelo nimero de membros dos grupos,
guando os conflitos sao coletivos. Mormente nos grupos mais numerosos, alguns
participantes costumam entregar-se mais a interacdo do que outros, 0s quais
permanecem indiferentes. Geralmente, sdo estes 0s primeiros a abandonarem o
grupo nas situacdes de descida (“desescalada”), contribuindo para o esfriamento do
conflito. De outra face, o sentimento de classe é acentuado, a medida que a
intensidade do conflito aumenta, despertando a solidariedade, como destaca

Entelman:

“Cuando hay actores colectivos, la agresién de una unidad a la otra,
cualquiera sea el contenido del acto agresivo, produce, entre muchos
efectos, la solidariedad, unidad, lealtad y vocacion de participacion de los
miembros de la unidad agredida, que aumentan asi su compromiso con las
metas perseguidas. Este aumento de compromiso justifica un incremento
del esfuerzo destinado a alcanzar tales metas. Y una predisposiciébn a
absorver mayores costos provenientes del ejercicio del poder del adversario

2% Traducao sugerida: Chamamos escalada ou escalamento um movimento até niveis de maior
intensidade da conduta conflitiva de quaisquer dos atores. Inversamente, a ‘desescalada’ ou
‘descalamento’ € um desfazimento até niveis mais baixos de intensidade.
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y de la utilizacion del poder proprio. Estos y muchos otros mecanismos, hoy
profundamente estudiados (Moses y otros, 156), fomentan el escalamiento.”
(ENTELMAN, 2009, p. 178).30

A atitude desses membros provoca no outro grupo o0 mesmo sentimento, mas
a reacdo costuma ser de uma magnitude maior. E por isso que o conflito costuma
ser associado a metafora de uma espiral crescente. Mas ndo é raro que, mesmo
guando terminado o conflito, um novo tenha inicio, por obra do perdedor, alimentado
pelo revanchismo.

Segundo Entelman, quando a subida é rapida e intensa, a possibilidade de
haver uma descida se torna remota, salvo se entre as partes existir um bom nivel de
comunicacdo, capaz de envidar uma trégua (2009, p. 179). Em casos assim,
dificilmente os atores chegam a uma composicado de forma autbnoma, razédo pela
qual a intervencao de terceiros se revela essencial para conter a escalada.

Além dos elementos dos conflitos, a dinamica de Entelman (2009, p. 182)
abriga o estudo das variaveis da conduta conflitiva, que influenciam nos trés tipos de
interacdo (cooperacdo, participacdo e conflito). Sao elas: a) acordo versus
desacordo (intelectual), que, no plano da consciéncia intelectual, determinam os
objetivos; b) pratica de atos positivos versus negativos (ativa), que estdo na esfera
volitiva da consciéncia; e c) amabilidade versus hostilidade (sentimental), as quais,
no plano afetivo, influenciam a conduta dos atores.

Embora Entelman ndo diga expressamente, da leitura dessas variaveis, €
possivel concluir que a cooperacdo tende a atrair naturalmente atos de acordo,
positivos e amaveis. O conflito geralmente atrai condutas de desacordo, negativas e
hostis. Ja a participacdo reside no desequilibrio dessas variaveis.3! E é justamente
esse desequilibrio que pode transformar uma relacdo conflituosa em cooperativa.
Para o jurista argentino, no entanto, uma relagcéo estabilizada ndo necessariamente
significa uma relacédo cooperativa (ENTELMAN, 2009, p. 186).

Entelman propde que a analise do conflito deve buscar definir quais sdo as

[{pee )

variaveis predominantes. Nas variaveis “a”, o mediador deve atuar para manipular

30 Traducao sugerida: Quando hé atores coletivos, a agressdo de uma entidade a outra, qualquer que
seja o contetido do ato agressivo, produz, entre muitos efeitos, a solidariedade, unidade, lealdade e
vocacdo para a participagdo dos membros da entidade agredida, que aumentam assim seu
compromisso com as metas perseguidas. Esse aumento de compromisso justifica um aumento de
esfor¢o para alcancar essas metas. E uma predisposi¢do 0s custos mais elevados decorrentes do
exercicio do poder do adversario e do uso do préprio poder. Estes e muitos outros mecanismos,
agora profundamente estudados (Moses e outros, 156), incentivam a escalada.

81 Talvez por isso o conflito seja tdo frequentemente considerado como antdénimo de paz.



55

[Pl

ofertas concretas, aproximando as partes. Nas “b” e “c”’, os esfor¢cos devem ser
dirigidos a trocar os atos negativos pelos positivos e intensificar o didlogo entre as
partes, mas a proximidade exacerbada das partes pode provocar resultados
indesejados, ocasido em que a intermediacao das tratativas por um terceiro pode ser
essencial.

A nosso ver, a analise dos conflitos coletivos do trabalho pelo Poder Judiciario
geralmente recai sobre as variaveis “a,” razao pela qual o instrumento mais utilizado
costuma ser a conciliagdo. Todavia, para as variaveis “b” e “c,” observa-se que a
intervencdo costuma voltar-se contra o proprio conflito, quando o melhor seria
preserva-lo e concentrar a repressdo apenas as condutas violentas.

Oferta-se um exemplo: durante a greve, os trabalhadores decidem adotar
determinada conduta violenta (tal qual é o caso de quebrar as vidracas da fachada
da fabrica). Essa conduta, uma vez identificada como violenta, da ensejo a um
provimento judicial letal: declara abusivo o movimento e determina a volta aos
postos de trabalho, atacando o conflito em si. Ora, no nosso sentir, essa decisao
nega o conflito e constitui uma verdadeira conduta antissindical. Se a greve é
abusiva, as condutas em torno dela € que deveriam ser objeto de repreenséo
estatal. O melhor seria que a multa diaria fosse fixada para os atos abusivos e ndo
especificamente para a continuidade do movimento paredista.

Em verdade, isso ocorre porque o conflito ndo é percebido pelo Judiciario
como uma relacao juridica, e sim como um fato. Mas o fato esta nas variaveis “a”, “b”
e “c” e ndo nos conflitos. Sdo essas variaveis que deveriam ser objeto de apreciagao
e provimento jurisdicional e ndo a rela¢ao juridica em si.

O passo seguinte consiste em compreender as dimensdes do conflito, que
identificam as atitudes dos atores, em relacdo ao adversario (subjetiva) e ao objeto
disputado (objetiva). Na dimens&o subjetiva, a relagdo enfatiza os beneficios que
uma parte tem em comparacdo com 0s prejuizos da outra parte. Muitas vezes o
préprio objeto do conflito passa a ser simplesmente provocar um prejuizo a outra
parte. Na obijetiva, o custo-beneficio do objeto é que move os atos, as metas e as
pretensdes (ENTELMAN, 2009, p. 189).

Essas dimensodes influenciam as variaveis da conduta conflitiva, de maneira

gue, na dimensao subjetiva, as mais determinantes sdo as de amabilidade e
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hostilidade, bem como as positivas e negativas, ao passo que, na dimenséo objetiva,
os esforgos ficam mais concentrados nas ofertas de acordo e desacordo.
Finalmente, Entelman analisa 0 modo pelo qual os conflitos terminam. Nesse
ponto, o jurista argentino explica que, enquanto alguns conflitos sGo meramente
circunstanciais e podem ser definitivamente terminados, outros sdo estruturais,
proprios da indole das relagdes que os alberga. Entre estes, Entelman cita os

conflitos trabalhistas:

“[...] En la relacion laboral, los conflictos sobre el aumento de salario o el
mejoramiento de las condiciones de trabajo que importan costos para el
empleador no son casuales. Mas bien, parecen consuetudinarios. Porque si
se analiza, cada uno de esos conflictos es expresion de otro mas amplio,
gue no queda resuelto cada vez que una convencion colectiva concluye una
disputa determinada sobre salarios o condiciones de prestaciéon de los
servicios. Tales conflictos, que parecen nacer, son expresiones del conflicto
sobre la distribucién de la riqueza generada por la producciéon en que
participan ambos miembros de la relacién, empleadores y dependientes.”
(ENTELMAN, 2009, p. 197)32

Dessa forma, nem todos os conflitos terminam. Na verdade, poucos
terminam. No caso dos conflitos coletivos trabalhistas, apenas as questdes de meio
sdo resolvidas, as quais determinam a descida dos conflitos ou ao menos sua
estabilidade, mas ndo impedem novas subidas, tdo logo sejam alteradas as
circunstancias nas quais foram fundadas as bases da composi¢céo entre as partes.

N&o obstante, para os que terminam, Entelman enumera os modos em que a
terminacéo acontece (2009, p. 201-202): a) pela imposi¢cédo da vontade de uma parte
sobre a outra, o que ocorre geralmente nos conflitos bélicos entre Estados; b) pelo
abandono (retirada) de uma das partes, que perde o interesse pelo objeto do
conflito, o que costuma acontecer em conflitos religiosos e raciais; c) pela adocao,
por uma das partes, dos valores da outra (conversdo), situacdo que sucede mais
frequentemente nos conflitos politicos e ideolégicos; d) pela troca de concessdes
reciprocas (transacéo), de modo a satisfazer as pretensdes dos atores envolvidos,

sendo esta 0 modo mais comum de terminacéo do género dos conflitos.

32 Traducao sugerida: Nas relagdes de trabalho, os conflitos sobre o aumento de salario ou a melhoria
das condi¢cdes de trabalho que implicam custos para o empregador ndo sdo circunstanciais. Em vez
disso, elas parecem estruturais. Porque se se analisar, cada um desses conflitos é a expressédo de
outro mais amplo, que nao € resolvido cada vez que uma convencao coletiva conclui uma disputa
determinada sobre salarios ou condi¢cdes da prestacdo dos servicos. Tais conflitos, que parecem ter
nascido, sdo expressdes do conflito sobre a distribuicdo das riquezas gerada sobre a producdo em
que participam ambos os membros da relacdo, empregadores e empregados.
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E de se ressaltar, entretanto, que esses modos podem aparecer de maneira
cumulativa, com ou sem predominancia de um sobre o outro.

Finalmente, Entelman cita alguns métodos de resolucdo dos conflitos,
diferenciando-os em endbgenos e exdgenos. No primeiro caso, as partes superam
suas diferencas de forma autdnoma (autocomposi¢éo); No segundo, com a ajuda de
terceiros (heterocomposigao).

O método enddgeno esta estruturado, basicamente, na negociacdo, a qual
abriga procedimentos tendentes a resolver o conflito ou a solucionar o problema
(ENTELMAN, 2009, p. 204).

De outro lado, o método exdgeno faz uso de uma terceira pessoa, que pode
atuar apenas aproximando as partes (mediacéo), fazendo propostas (conciliacao) ou
decidindo a questéo, de forma privada (arbitragem) ou publica (jurisdicéo).

Os conflitos objetivos possuem mais chances de serem resolvidos pelo
método exdgeno. Ja os subjetivos exigem a presenca de terceiros. Nos conflitos
subjetivos de menor hostilidade, a figura do mediador ou do conciliador costuma ser
suficiente para obter a composicdo. Ja nos de maior hostilidade, as partes
costumam preferir a sentenca, porque buscam ndo apenas um beneficio, mas, antes
disso, desejam um prejuizo a outra parte (sanc¢ao), situacdo em que o objeto importa
menos, o que o motiva a ir para o “tudo ou nada”. E que, no acordo (composic&o),
nao h& perdedores, o que incomoda e ndo satisfaz a parte envolvida em conflitos

subjetivos.

2.3 Reflexdes preliminares

Talvez o maior legado das teorias do conflito seja a dissociacdo do conflito da
ideia de paz. Esta € sempre desejada e deve mesmo ser objeto do estudo de todas
as ciéncias sociais, na perspectiva de sua manutencdo. Mas é preciso ter em mente
que o antdnimo de paz no é o conflito, e sim a violéncia. E a violéncia o fendmeno
que ocupa o espaco da paz, todas as vezes que esta se mostra ausente.

Noutro lugar esta o conflito, cuja face inversa € a cooperacdo. Mas a paz,
enquanto estado social, deve pressupor que as relacdes sociais podem ser de dois

tipos, cooperativas ou conflituosas, sem que isso caracterize violéncia. Vale destacar
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que, entre as relagdes conflituosas, segundo Entelman, ha ainda as que sé&o
conjunturais e as que sdo estruturais.

A primeira reflexdo proposta neste trabalho é a de que o Direito usa um so6
modelo para reger as relacdes conflituosas, tomando-as todas como do tipo
conjunturais, oferecendo as partes mecanismos®? de resolucéo de conflitos. Todavia,
para as relagfes sociais intrinsecamente conflituosas esse método € contraditorio,
porque nao € capaz de fazer cessar o conflito, tampouco (e principalmente) de evitar
a violéncia.

Tradicionalmente, o Direito se vem ocupando do conflito como um fato,
desenvolvendo métodos para a sua prevencdo e controle. E o que se observa, por
exemplo, em Kelsen e Weber, que chegam a citar a existéncia de um monopdlio de
violéncia por parte do Estado, que, de posse desse poder, acaba por ter o dever de
solucionar os conflitos através da jurisdicdo. Apesar de o Estado nem sempre3* fazer
uso dessa violéncia, essa concep¢do permaneceria valida, enquanto existisse a
possibilidade de utiliza-la. E certo que essa perspectiva constitui um notavel avanco
juridico, muito embora ndo seja suficiente para resolver todas as relacfes
conflituosas.

E dai que se extrai o dogma de que o Direito tem por finalidade extinguir os
conflitos. De conseguinte, pretensiosamente, o método juridico se considera ser
capaz de resolver qualquer conflito. E essa crenca € compartilhada tanto entre os
profissionais da area juridica (advogados, juizes etc) quanto pela prépria sociedade.
Mas sera essa a missdo do Direito? Entelman ndo apresentou uma resposta para

essa pergunta:

“‘Depois das analises desenvolvidas por Remo Entelman (1997, 2002),
interpdbem-se algumas perguntas: para que serve o0 Direito? Uma das
respostas possiveis indica que serve para dirimir os conflitos. Em
seqléncia, surge outra pergunta: o Direito resolve os conflitos? Os anos de
experiéncia, leitura e pesquisas feitas pelo autor ndo o estimularam a

33 Aqui me refiro especialmente a jurisdicdo. Todavia, os demais métodos (arbitragem, conciliagéo,
mediacdo e outros) também se destinam a colocar fim ao conflito, em primeira andlise. Em outras
palavras, todos esses métodos sdo pecas de um sé modelo, qual seja, 0 que se destina extinguir o
conflito.

34 Dependendo da perspectiva adotada por quem examina a relagdo entre o Estado e o individuo, a
violéncia pode estar sempre presente, porque a lei seria uma expressdo dessa violéncia, em sentido
lato. Mas a nos ndo parece que essa afirmativa seja valida, porque, em se tratando de Direito, ao
menos historicamente, nada é absoluto. Ndo se deve olvidar que a prépria lei pode conferir certas
imunidades e isen¢Bes, que neutralizam seus efeitos em relacdo a determinados individuos.
Ademais, o proprio conceito de lei é bem relativizado, v. g., no sistema da “common law”, cuja
estrutura legal abriga o custume.
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responder diretamente tais questionamentos e encerrar o tema: a abertura é
uma constante em suas pesquisas. Tal como ocorre na medicina, a
profilaxis da propagacdo do conflito requer analises bem feitas sobre as
condicdes e possibilidades de contagio; no Direito, impde-se o
aprofundamento dos estudos. (SILVA, 2008, p. 221)

No nosso sentir, a teoria de Entelman demonstrou que as relacdes coletivas
de trabalho sé@o espécies de relacbes estruturalmente conflituosas. Por isso, sdo
imunes ao método da jurisdicdo, dependendo deste apenas para combater a
violéncia. E é exatamente esse papel que cabe ao Estado: oferecer legislacdo e
mecanismos decentes e de facil acesso, para prevenir a violéncia e reparar 0s seus

efeitos.

Nas relagbes coletivas de trabalho, portanto, o conflito é responsavel pelo
equilibrio entre os interesses do capital e do trabalho. Por isso € que o0 que o
Judiciario “resolve” ndo € o conflito, mas sim os episddios de violéncia, a qual, vale
ressaltar, pode variar de intensidade. E é prementemente essa a pretensao, porque,
a solucdo para os atos de violéncia, no contexto dessa relacao conflituosa, é que é
incontinenti.

Isso é extremamente relevante. O olhar do julgador ndo deve pretender
enxergar o conflito, de outra forma, deve identificar o ato violento e fazer cessa-lo.

Além disso, as relagBes coletivas de trabalho séo do tipo objetivas, tendo em
vista que seus atores (capital e trabalho, empresas e sindicatos) sdo movidos por
questdes econdmicas referentes a producdo e a distribuicdo de riquezas, ndo por
guestdes morais e personalissimas, tal qual ocorre nos conflitos subjetivos. Em
outras palavras, o objetivo de cada ator ndo € causar prejuizo ao outro, mas, sim,
auferir o maior lucro possivel.3® Essa caracteristica faz diminuir a importancia da
participacéo de terceiros no conflito e valoriza a negociacao coletiva.

Uma vez mais, o papel do Direito, portanto, ndo deve ser de terceiro
interveniente, mas, isto sim, de terceiro garantidor de um espaco seguro para a

realizacdo da negociacdo. Em outras palavras, o papel da jurisdicdo deve ser o de

35 A situacdo da greve nessa relacéo deve ser vista de forma excetiva. E certo que a greve tem, entre
outros, o objetivo de causar prejuizo. Mas o prejuizo, da maneira com que aqui tratamos, ndo € o
objetivo da relagéo coletiva de trabalho. A forma de compatibilizar esse impasse é ter em mente que
a greve é uma conduta adotada em uma relacao conflituosa. A relacdo em si (capital x trabalho) ndo
tem por objetivo causar prejuizo, muito embora algumas condutas adotadas nessa interacdo (por
exemplo, a greve) possam, de fato e de direito, almejar esse fim.
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garantir a liberdade sindical, principalmente através da oferta de um sistema inibidor
de condutas antissindicais, que deve ser de facil e livre acesso.

No campo da negociacédo coletiva, é preciso que as partes tomem consciéncia
de que o lucro é uma recompensa em um jogo de dois jogadores, de maneira que a
melhor estratégia para ambos pode ndo ser a que gere mais lucro, mas a que
reparta as riquezas, observando o equilibrio de Nash.
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3 O CONFLITO COMO VALOR NAS RELACOES COLETIVAS DE TRABALHO

Estreitando o objeto da pesquisa, o conflito sera aqui investigado no contexto

das relacdes coletivas de trabalho.

3.1 Conflitos coletivos de trabalho

A tematica em epigrafe sera abordada em duas vertentes, as quais devem se
sobrepor a bem de oferecer uma andlise das bases do fendmeno. No viés
dogmatico, o conflito serd exposto de forma escolastica, com a apresentacdo de
conceituacdo e classificacdo. Noutra mao, na perspectiva zetética, o objetivo é
acrescentar reflexdes livres, sem amarras, a fim de estabelecer condigbes para

ampliar o entendimento acerca dos conflitos coletivos de trabalho.

3.1.1 Dogmatica do conflito coletivo de trabalho

Tomando o critério objetivo (0 mesmo adotado por Entelman), é possivel
identificar um conflito coletivo de trabalho, quando o objeto da divergéncia
corresponder aos interesses de empregados ou empregadores, considerados “uti

universi™

“Conflito significa divergéncia em face de determinado interesse. Se esse
interesse é de natureza coletiva, quer dizer, se 0s sujeitos que o disputam
sdo grupo de trabalhadores, de um lado, e empregador ou grupo de
empregadores, de outro lado; se, ademais, o objeto da divergéncia
corresponde ao interesse do proprio grupo, ou de seus membros
considerados nao uti singuli mas uti universi, o conflito sera coletivo.

De acordo com essas indicacdes, podemos definir o conflito coletivo como
divergéncia entre grupo de trabalhadores, de um lado, e empregador, ou
grupo de empregadores, de outro lado, tendo por objeto a realizacdo de um
interesse do grupo, ou dos membros que o compdem, considerados este
ndo uti singuli mas uti universi.” (MAGANO, 1984, p.160).

Os conflitos coletivos do trabalho ndo constituem a soma de interesses
individuais, mas, mais propriamente, sdo sua sintese. (VIANA, 2000, p. 120). Nao
sdo, porém, sintese engquanto resumo, mas sintese como resultado de um plexo de

forcas materiais e imateriais, fisicas e éticas, racionais e irracionais, controlaveis e
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incontrolaveis, que movem o todo (sujeitos das rela¢gfes de trabalho) e ndo uma sé
classe ou um s6 individuo.
O conflito coletivo do trabalho néo €, portanto, obviamente, do individuo, mas

do grupo. Acrescenta Marcio Tulio Viana que:

“Do mesmo modo que varios homens isolados ndo caracterizam um grupo,
a existéncia de multiplos conflitos individuais ndo os torna - s6 por isso -
coletivos. As vezes, os interesses de um trabalhador s&o até opostos aos do
grupo, ou seja, podem estar eles proprios em conflito... Costuma-se dizer,
por isso, que os interesses coletivos sdo mais uma sintese do que uma
soma de interesses individuais.” (VIANA, 2000, p. 120).

Magano (1984, p. 180) explica, ainda, que os conflitos coletivos possuem trés
denominagbes, a depender da fase em que a relagcdo coletiva de trabalho se
encontra. O termo conflito, em sentido estrito, refere-se ao momento de instabilidade
na relacao juridica material, quando os interesses em jogo encontram resisténcias
muatuas. O momento seguinte € o da controvérsia, no qual os interesses em conflito
sdo identificados e expostos a métodos extrajudiciais de resolucdo e pressdo, como
a negociacdo coletiva por meio da conciliacdo, mediacdo, arbitragem, greve etc.
Quando a questdo é judicializada, o vocédbulo adotado pela legislacdo brasileira
passa a ser dissidio (art. 857 da CLT), muito embora para Carnelutti, o termo mais
adequado seja lide. (CARNELUTTI, 1997, p. 28).

A qualificacdo de um dissidio como coletivo, como forma de distingui-lo do
individual, de conseguinte, decorre da presenca de trés situacdes juridicas, segundo
Fernandes (2006, p. 835). A primeira, a qual denominamos de dimensédo subjetiva,
consiste na presenca de sujeitos coletivos, que representem a sintese de interesses
de um grupo, classe ou categoria. A legitimidade para atuar como parte em relacdes
coletivas de trabalho é instituida por meio de um monopdlio sindical, ideologia que
estd presente tanto na Convencdo 135 da OIT (Decreto n° 131/91), que trata da
representacao sindical, quanto na Constituicdo Federal (art. 8°, VI), que optou pelo
sistema da unicidade sindical, contraposto ao convencionado entre os membros da
OIT (Convengédo 87). Com ou sem pluralidade sindical, o fato é que s6 os entes
coletivos se reconhecem reciprocamente como sujeitos legitimados para tomar parte
em relacdes coletivas de trabalho.

E bem de se ver, no entanto, que essa regra é excepcionada em situacdes de

instabilidade extrema, na companhia de uma crise de legitimidade. E o que ocorre,
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por exemplo, quando o sujeito coletivo se recusa a negociar, 0 que permite aos
individuos organizarem-se em grupos informais, com legitimidade “ad doc” (art. 617,
81° da CLT). Outra hipétese legalmente prevista é a do art. 4°, 82° da Lei n°
7.783/89, que permite a convocacdo de assembleia geral diretamente pelos
trabalhadores, para deflagrar a greve, na falta de entidade sindical correspondente.

Abrindo parénteses, cabe observar que ja tivemos a oportunidade de
defender que as Centrais Sindicais e o Estado também possuem legitimidade para
atuar como sujeitos de direito coletivo do trabalho (LIMA, 2010).

A segunda dimenséao das relacdes coletivas de trabalho é a objetiva. Viana
(2000, p. 120) leciona que, enquanto os conflitos individuais traduzem uma luta pelo
direito, os conflitos coletivos tragam luta para o direito. O interesse coletivo, portanto,
transita entre a tentativa de manter as conquistas histéricas e a de conquistar novos
direitos (art. 7°, caput, da CF). Como ja foi dito, os interesses coletivos, atualmente,
romperam os limites do capital, transbordando para o ambito social, econémico e
politico.

Ricardo José Macedo de Brito Pereira acrescenta que 0s interesses coletivos

séo indivisiveis e indisponiveis:

“Ha dois conceitos que sao de fundamental importancia para a operagao
com a categoria do coletivo. S&do os de indivisibilidade e indisponibilidade.
Coletivo pressupde conjunto, bloco e ndo admite que um possa dispor do
que n&o pertence so a ele, ja que é compartilhado por uma coletividade. E
necessario esclarecer que indivisibilidade e indisponibilidade constituem
conceitos normativos e ndo faticos. Ndo é o caso de identificar se um
determinado bem ou uma determinada situagdo comporta fragmentacdo. Da
mesma maneira, ndo se trata de verificar se uma vantagem possa ser
objeto de disposi¢éo por seu titular. Em suma, ndo se esta no campo do ser.
Em lugar de verificar essas possibilidades, a questdo é se o tratamento
individual de determinada situacdo ou bem estard satisfazendo as
necessidades de toda a coletividade de forma adequada. Se a disposi¢céo
de uma situacao de vantagem é razoavel e ndo causa prejuizos sociais. Ou
seja, o campo é o dever ser, das consequéncias maléficas para a sociedade
em razdo da consideragdo individualizada de problemas ou os resultados
prejudiciais pela indiferenca a rendncia de vantagens por parte de uma
populacdo carente de poderes reais de disposi¢cdo.” (PEREIRA, 2012, p.
63).

Por fim, a terceira dimensé&o responsavel por tracar os contornos das relacdes
coletivas de trabalho é a normativa. O resultado ou produto da tentativa de manter
ou adquirir direitos € o contrato coletivo, que tem forca de norma juridica, a qual tem

como espécies a Convencgdo Coletiva de Trabalho e o Acordo Coletivo de Trabalho
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(art. 611 da CLT). No nosso entendimento, no entanto, a legislacdo brasileira (art.
421 do CC) admite também a celebragédo de Contratos Coletivos de Trabalho (LIMA,
2010), cuja caracteristica € a pluralidade de sujeitos (empresas, centrais sindicais e
o Estado) e interesses intercategoriais (sociais, politicos e econdmicos, por
exemplo).

Transposto da perspectiva sociologica para a juridica, o conflito coletivo do
trabalho apresenta-se como uma relacdo juridica distinta da relacdo individual de
trabalho, muito embora tenha nesta a sua origem, como bem sintetiza Lorena

Vasconcelos Porto:

“A relacdo de trabalho é, por exceléncia, uma relacéo de poder, na qual o
conflito entre as partes € intrinseco. E quanto mais assimétrica ou
unidirecional for essa relagdo de poder - isto €, 0 comportamento de uma
das partes € a causa do comportamento da outra, mas a reciproca nédo é
verdadeira -, maior seré o conflito.

As diversas formas de exercicio do poder geram, portanto, tipos diferentes
de conflito e de modos de enfrenté-lo pelas partes envolvidas.

A fim de reduzir a assimetria, os trabalhadores se organizam coletivamente,
notadamente através dos sindicatos, produto da maior solidariedade
resultante da sua reunido nas fabricas, vivendo a mesma exploracéo e
opressdao. O conflito é visivel e devidamente enfrentado, através de
diferentes formas, como a negociacéo coletiva e a greve, o que resulta na
melhoria das condi¢8es de trabalho e de vida.

Todavia, a partir da 22 metade do século XX, com as grandes
transformacBes socioecondmicas ocorridas, 0 poder empregaticio,
paradoxalmente, torna-se menos visivel, mas mais intenso e invasivo.
Passa a ser interiorizado pelo empregado, instrumentalizado na
remuneracéo, exercido pelos préprios colegas, potencializado pelas novas
tecnologias, agravado pelo temor do desemprego e do fechamento e
deslocamento da empresa.

O conflito, o antagonismo entre as partes, torna-se menos visivel, o que
reduz a solidariedade, aumenta o individualismo e enfraquece as formas de
representacdo coletiva como o sindicato. O empregado passa a se
identificar mais com a empresa do que com o préprio sindicato,
compartilhando os objetivos empresariais, tornando-se um 'colaborador".

[...]

O conflito continua, pois é inerente ao capitalismo, mas de forma sutil,
velada, imperceptivel.

Todavia, esse conflito deve ser percebido e evidenciado, para que possa
ser devidamente enfrentado e equacionado, visando a ndo s6é mais
melhorar as condi¢bes de vida e de trabalho, mas também a evitar que se
deteriorem tanto.” (PORTO, 2012, p. 102/104)

A teor das razbes expostas, concluimos que o conflito coletivo do trabalho é
uma relacéo juridica coletiva inerente ao capitalismo, da qual participam sujeitos de
direito coletivo do trabalho, na disputa por interesses coletivos, cujo resultado
consiste na producgéo do Direito do Trabalho. Destarte, a propria relacdo é um caro

valor para sujeitos, que s6 existem em funcéo dela.
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3.1.2 Zetética do conflito coletivo de trabalho

Como é cedico, o capitalismo é um sistema econdmico cujos meios de
producdo de bens e servicos pertencem a iniciativa privada, de sorte que o0s
recursos naturais, mecanicos e tecnolégicos, bem como a for¢ca de trabalho, que
compdem esses meios, podem ser explorados mediante a oferta de uma
contraprestacao.

Em relacao a forca de trabalho, empregados e empregadores foram um grupo
social. Como sociedade, esse grupo pressupde a juncao de esforcos em interesses
comuns, que, muito embora vastos, condensam-se na ideia de colaboracdo para o
progresso mutuo, através da distribuicdo de dinheiro ou de bens, amplamente
considerados.

N&o ha, portanto e a priori, qualquer conflito nesse grupo do trabalho, porque
seus componentes, em Ultima analise, cooperam, cada um a seu modo, para a
producdo de bens e servicos. Essa perspectiva solidaria foi objeto de investigacéo
por Emile Durkheim (2008).

Na teoria de Durkheim, o grupo se mantém coeso, pela solidariedade
existente entre seus membros. Nas sociedades mais primitivas, pouco numerosas,
essa relacdo de solidariedade se desenvolve de forma mecéanica, ou seja, 0S
individuos sao reciprocamente solidarios, simplesmente pelas semelhancas
existentes entre si. Nas sociedades contemporaneas, todavia, a solidariedade é
organica, porque, direta ou indiretamente, um individuo depende do outro para
sobreviver.

Para Durkheim, a solidariedade social atrai fortemente os homens entre si,
coloca-os em contato frequente e multiplica as ocasides em que tém de se
relacionar.

Quanto mais solidarios sdo os membros de uma sociedade, mais mantém
relacdes diversas, seja uns com 0s outros, seja com o grupo tomado coletivamente,
pois, se seus encontros fossem raros, s6 dependeriam uns dos outros de maneira
intermitente e fraca. (DURKHEIM, 2008, p. 31). O Direito € o simbolo visivel desse
tipo de solidariedade, porque, onde quer que exista, a vida social tende,

inevitavelmente, a se organizar e o Direito nada mais é que essa mesma



66

organizacao no que ela tem de mais estavel e de mais precioso. (DURKHEIM, 2008,
p. 32).

Desse modo, cada individuo que compde a sociedade passa a somar suas
tarefas, criando um conjunto de atribuic6es particulares, num processo de divisao do

trabalho, como explicam Quitaneiro, Barbosa e Oliveira:

A condensacédo da sociedade, ao multiplicar as relacdes intersociais, leva
ao progresso da divisdo do trabalho. A medida que se acentua a divisdo do
trabalho social, a solidariedade mecéanica se reduz e é gradualmente
substituida por uma nova: a solidariedade organica ou derivada da diviséo
do trabalho. Institui-se entdo um processo de individualizagdo dos membros
dessa sociedade que passam a ser solidarios por terem uma esfera propria
de acdo. (QUITANEIRO; BARBOSA; OLIVEIRA, 2003, p. 80).

Na consecucao dos fins primados pela sociedade capitalista, cada individuo
possui sua prépria esfera de acdo, concernente as atribuicbes que lhe cumpre
executar, a luz de seu interesse, mas também segundo o do grupo. O fluxo de
adequacao mutua desses interesses é regulado por um sistema de oferta e procura,
o qual remunera e onera os individuos, distribuindo os 6nus e os b6nus da vida
coletiva.

Esse sistema de solidariedade evidencia a cooperacdo entre 0s sujeitos das
relacbes de trabalho da seguinte forma exemplificativa: ganhando mais, o
empregado tem interesse em ser mais produtivo; auferindo mais lucro, o
empregador pode pagar melhores salarios.

De outra face, a posteriori, € preciso considerar que o capitalismo também

“ L

tem como caracteristica marcante a acumulacdo: “é preciso estar sempre

produzindo excedentes, denominados lucros, para recapitalizar, investir parte do
lucro em expansao, e encontrar novas saidas para mais lucros.” (SANTOS; PILAU
SOBRINHO, 2015, p. 246).

Em recente entrevista concedida a revista Prospect Magazine, David Harvey

bem sintetizou essa perspectiva do sistema capitalista:

Capital é o processo pelo qual o dinheiro é posto em acdo para que se
obtenha mais dinheiro. Mas é preciso muito cuidado, se sé se fala de
dinheiro, porque em Marx ha uma relagdo muito complexa, como aponto no
livro, entre “valor’ e “dinheiro”. O processo € de busca de valor para criar e
apropriar-se de mais valor. Mas esse processo assume diferentes formas —
a forma dinheiro, de bens e mercadorias, processos de produgéo, terra...
Ele tem manifestag@es fisicas, forma-de-coisa, mas, no fundamento, nédo é
coisa: € um processo. (DAVID, 2015).
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Esse € o fato juridico que d& ensejo a relacdes juridicas estruturalmente
conflituosas, porque influencia os interesses dos individuos pertencentes ao grupo,
afetando a divisdo do trabalho e estabelecendo critérios de valoracdo das esferas
préprias de acao.

Nessa perspectiva, a solidariedade social deixa de ser movida pelo interesse
em suprir as necessidades basicas de um com a fartura desnecesséria de outro.
Pelas regras da acumulacdo, ndo existe abundéancia. Isso influencia o sistema de
trocas (mercado) e, consequentemente, interfere na dindmica de valoracdo das
acoes individuais.

No ambito das relagbes coletivas de trabalho, a oposicdo de interesses se
materializa no custo-beneficio eleito por cada uma das partes: o do sindicato
profissional e obter novos direitos; o do empregador, de conceder o minimo e
acumular o méximo possivel.

A criatividade (ou irracionalidade?) do sistema capitalista para a consecucéo
desse objetivo é inesgotavel. Citem-se, como exemplos dela, o desemprego
estrutural — provocado pelo advento de tecnologias destinadas a substituicdo do
trabalhador e a diminuicdo dos custos da producdo - e o dumping social, pratica
generalizada que objetiva reduzir os direitos sociais da classe ainda n&o atingida
pelo desemprego.

Com efeito, a ideia de acumulacdo impede o sistema automéatico de justa
distribuicdo, que deveria ocorrer através do emprego, e insere a diferenca entre os
individuos, sendo este mais um fator de influéncia sobre as a¢des individuais para o
grupo.

A nosso ver, a acumulacdo encaixa-se perfeitamente no que Durkheim
chamou de anomia social. Esta é a situacdo de instabilidade vivida pela sociedade,
quando os mecanismos de integracdo ja ndo sao capazes de manter sua coesao,
estabelecendo um estado de crise, que pode leva-la ao fim.

E de crise em crise, o capital se reinventa, mas sempre sem deixar de

acumular. Segundo Harvey:

“Financial crises serve to rationalise the irrationalities of capitalism. They
typically lead to reconfigurations, new models of development, new spheres
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of investment and new forms of class power. This could all go wrong,
politically.” (HARVEY, 2010, p. 18)36

Ocorre que a acumulacdo s6 é acessivel ao capitalista, ndo s6 porque ele
detém os modos de producdo, mas, também e principalmente, porque dispde da
capacidade de forjar o lucro, o que se da pela especulacéo financeira.

Segundo Harvey, na década de 1960, o trabalho foi o principal obstaculo ao
continuo acumulo de capital, 0 que resultou em uma crise que bem expressa essa
relacdo de continuo conflito, o qual, o entanto, contou com politicas de estado para
ser ocultado (negado), como as adotadas por Ronald Reagan e Margaret Thatcher,

na doutrina neoliberal:

“‘One of the major barriers to sustained capital accumulation and the
consolidation of capitalist class power back in the 1960s was labour. There
were scarcities of labour in both Europe and the US. Labour was well
organised, reasonably well paid and had political clout. However, capital
needed access to cheaper and more docile labour supplies. There were a
number of ways to do that. One was to encourage immigration. The
Immigration and Nationality Act of 1965, which abolished national-origin
quotas, allowed US capital access to the global surplus population (before
that only Europeans and Caucasians were privileged). In the late 1960s the
French government was subsidising the import of labour from North Africa,
the Germans were hauling in the Turks, the Swedes were bringing in the
Yugoslavs, and the British were drawing upon inhabitants of their past
empire.

Another way was to seek out labour-saving technologies, such as
robotisation in automobile manufacture, which created unemployment. Some
of that happened, but there was a lot of resistance from labour, who insisted
upon productivity agreements. The consolidation of monopoly corporate
power also weakened the drive to deploy new technologies because higher
labour costs could be passed on to the consumer as higher prices (resulting
in steady inflation). The ‘Big Three’ auto companies in Detroit typically did
this. Their monopoly power was eventually broken when the Japanese and
Germans invaded the US auto market in the 1980s. The return to conditions
of greater competition, which became a vital policy objective in the 1970s,
then forced labour-saving technologies. But this came fairly late in the game.
If all of that failed then there were people like Ronald Reagan, Margaret
Thatcher and General Augusto Pinochet waiting in the wings, armed with
neoliberal doctrine, prepared to use state power to crush organised labour.
Pinochet and the Brazilian and Argentinian generals did so with military
might, while both Reagan and Thatcher orchestrated confrontations with big
labour, either directly in the case of Reagan’s showdown with the air traffic
controllers and Thatcher’s fierce fight with the miners and the print unions, or
indirectly through the creation of unemployment. Alan Budd, Thatcher’s chief
economic adviser, later admitted that ‘the 1980s policies of attacking inflation
by squeezing the economy and public spending were a cover to bash the
workers’, and so create an ‘industrial reserve army which would undermine

% Tradugdo sugerida: As crises financeiras servem para racionalizar as irracionalidades do
capitalismo. Geralmente levam a reconfiguragcdes, novos modelos de desenvolvimento, novos
campos de investimento e novas formas de poder de classe. Tudo isso pode dar errado,
politicamente.
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the power of labour and permit capitalists to make easy profits ever after. In
the US, unemployment surged, in the name of controlling inflation, to over 10
per cent by 1982. The result: wages stagnated. This was accompanied in
the US by a politics of criminalisation and incarceration of the poor that had
put more than 2 million behind bars by 2000.

Capital also had the option to go to where the surplus labour was. Rural
women of the global south were incorporated into the workforce everywhere,
from Barbados to Bangladesh, from Ciudad Juarez to Dongguan. The result
was an increasing feminisation of the proletariat, the destruction of
‘traditional’ peasant systems of self-sufficient production and the feminization
of poverty worldwide. International trafficking of women into domestic slavery
and prostitution surged as more than 2 billion people, increasingly crammed
into the slums, favelas and ghettos of insalubrious cities, tried to get by on
less than $2 a day.” (HARVEY, 2010, p. 20/21) ¥

Esse conflito esta atrelado ao préprio desenvolvimento do capital e, por isso,
esta inserido em uma marcha progressiva. Com efeito, Thomas Piketty, apds

87 Traducado sugerida: Um dos principais obstaculos para o continuo acumulo de capital e a
consolidacdo do poder de classe capitalista na década de 1960 foi o trabalho. Havia escassez de
mao de obra, tanto na Europa quanto nos EUA. O trabalho era bem organizado, razoavelmente bem
pago e tinha influencia politica. No entanto, o capital precisava de acesso a fontes de trabalho mais
baratas e mais déceis. Houve uma serie de maneiras para fazer isso. Uma delas foi estimular a
imigragdo. O Ato de Imigragdo e Nacionalidade de 1965, que aboliu as cotas de origem nacional,
permitiu 0 acesso ao capital dos EUA a populagdo excedente global (antes apenas europeus e
caucasianos eram privilegiados). No fim dos anos 1960, o governo Frances comecou a subvencionar
a importacdo de mao de obra da Africa do Norte, os alemaes transportaram 0s turcos, 0S suecos
trouxeram os iugoslavos, e os britanicos valeram-se dos habitantes do seu antigo império. Outra
forma foi buscar tecnologias que economizassem trabalho, como a robotizagcdo na industria
automobilistica, o que criou desemprego. Um pouco disso aconteceu, mas houve muita resisténcia
por parte do trabalho, que insistia em acordos de produtividade. A consolidacdo do poder de
monopdlio das empresas também enfraqueceu a implementagédo de novas tecnologias, porque custos
laborais mais elevados eram transferidos para o consumidor por meio de precos mais altos
(resultando em inflacdo estavel). As Trés Grandes empresas automobilisticas em Detroit geralmente
faziam isso. Seu monopdlio acabou finalmente quebrado. Quando os japoneses e alemaes invadiram
0 mercado de automéveis dos EUA na década de 1980. O retorno as condigfes de uma maior
concorréncia, que se tornou um objetivo politico fundamental nos anos 1970, entéo forgou o uso de
tecnologias que economizassem trabalho. Mas isso entrou bem tarde em jogo. Se tudo isso falhasse,
havia pessoas como Ronald Reagan, Margaret Thatcher e o general Augusto Pinochet a espera,
armados com a doutrina neoliberal, preparados para usar o poder do Estado para acabar com o
trabalho organizado. Pinochet e os generais brasileiros e argentinos o fizeram com poderio militar,
enquanto Reagan e Thatcher orquestraram confrontos com o grande trabalho, quer diretamente no
caso do confronto de Reagan com os controladores de trafego aéreo e a luta feroz de Thatcher com
0S mineiros e os sindicatos de impressdo, quer indiretamente pela criagcdo de desemprego. Alan
Budd, conselheiro-chefe econémico de Thatcher, mais tarde admitiu que “as politicas dos anos 1980
de ataque a inflagdo com o arrocho da economia e gastos publicos foram um disfarce para esmagar
os trabalhadores”, e assim criar um “exercito industrial de reserva”, que minaria o poder do trabalho e
permitiria aos capitalistas obter lucros faceis para sempre. Nos EUA, o desemprego subiu, em nome
do controle da inflagdo, para mais de 10% em 1982. Resultado: os salarios estagnaram. Isso foi
acompanhado nos EUA por uma politica de criminalizacdo e encarceramento dos pobres, que
colocou mais de 2 milhdes atras das grades ate 2000. O capital também teve a opcao de ir para onde
o trabalho excedente estava. As mulheres rurais do Sul global foram incorporadas a forca de trabalho
em todos os lugares, de Barbados a Bangladesh, de Ciudad Juarez a Dongguan. O resultado foi uma
crescente feminizagdo da proletariado, a destruicdo dos sistemas camponeses “tradicionais” de
producdo autossuficiente e a feminizagdo da pobreza no mundo. O trafico internacional de mulheres
para a escraviddo doméstica e prostituicdo surgiu, na medida em que mais de 2 bilhGes de pessoas,
cada vez mais amontoadas em corticos, favelas e guetos de cidades insalubres, tentava sobreviver
com menos de $2 (dois doélares) por dia.
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analisar dados histéricos e comparativos de trés séculos, abrangendo mais de vinte

paises, concluiu que:

“[...] O crescimento econdmico moderno e a difusdo do conhecimento
tornaram possivel evitar o apocalipse marxista, mas ndo modificaram as
estruturas profundas do capital e da desigualdade — ou pelo menos nao
tanto quanto se imaginava nas décadas otimistas pds-Segunda Guerra
Mundial. Quando a taxa de remuneracdao do capital ultrapassa a taxa de
crescimento da producéo e renda, como ocorreu no século XIX e parece
provavel que volte a ocorrer no século XXIl, o capitalismo produz
automaticamente desigualdades insustentaveis, arbitrarias, que ameacam
de maneira radical os valores de meritocracia sobre os quais se fundam
nossas sociedades democraticas. Existem, contudo, meios pelos quais a
democracia pode retomar o controle do capitalismo e assegurar que o
interesse geral da populacdo tenha precedéncia sobre os interesses
privados, preservando o grau de abertura econdmica e repelindo
retrocessos protecionistas e nacionalistas. [...]". (PRIKETTY, 2014, p. 9).

Disso se subsume que o poderio econémico, social e politico do capital,
alimentado pela especulacao, tanto se ergueu nos ultimos tempos (escalada que se
apresenta ainda como uma tendéncia), que a prépria ideia de conflito esta (e
continuara a estar) ameacada pela de submisséo, que também é uma espécie de
violéncia, a qual também é praticada pelo proprio estado que, ao invés de fomentar
o conflito, opta por negéa-lo.

Nos dias de hoje observa-se, por exemplo, a existéncia de negociacdes
coletivas sem concessdes reciprocas, mas de pura renuncia. Muitas vezes, o conflito
sequer é percebido, em grande parte porque as novas técnicas de gerenciamento e
estratégia empresariais 0 neutralizam dentro da empresa, individualmente.

O sindicato vé, passivamente, a desigualdade criar raizes para além do
ambito puramente econémico. A greve, seu instrumento classico de autotutela, ja
nado € capaz, por si sO, de pressionar o capital. Os problemas jA ndo sao soé

econdmicos. Esse desequilibrio dificulta ainda mais a superacgéo de crises:

“Whether we can get out of this crisis in a different way depends very much
upon the balance of class forces. It depends upon the degree to which the
mass of the population rises up and says, ‘Enough is enough, let's change
this system.” (HARVEY, 2010, p. 18).%8

38 Traducao sugerida: A possibilidade de sairmos da crise de uma maneira diferente depende muito
do equilibrio das forcas de classe. Depende do grau com que a massa da populacao se levanta e diz:
“Ja basta, vamos mudar o sistema”.
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Nos dias de hoje, a pauta das reivindicagBes sindicais esta repleta das
sonoras notas da flexibilizagdo. S&o muitos os dirigentes sindicais que afirmam a
impossibilidade de negociar com as empresas, caso nao facam inserir nas
convencoes coletivas, por exemplo, o banco de horas.

Por isso é que o fato a ser “resolvido” pelo Direito Coletivo do Trabalho n&o é
o conflito, mas sim os eventos de violéncia surgidos no desenrolar do capitalismo.
Dessa forma, nenhuma violéncia (leia-se lesdo ou ameaca a direito) deve ser
excluida da apreciacdo do Poder Judiciario.

No sistema capitalista, a harmonia passa necessariamente pela garantia do
debate democrético acerca dos interesses em situacdo de oposi¢cdo, o que s6 é

possivel pela afirmacédo das condutas pacificas de conflito.

3.2 Conflitos coletivos de trabalho como valor

E chegada a hora de (re) posicionar os conflitos coletivos do trabalho na

teoria do Direito.

3.2.1 A posicao dos conflitos coletivos de trabalho na teoria tridimensional do
direito

O culturalismo juridico € escola juridica que toma o Direito como um objeto
cultural, isto €, um elemento da natureza forjado pela cultura humana. Esta, por sua
vez, é “tudo o que o ser humano acrescenta as coisas (‘homo additus naturae’,
diziam os classicos) com a intencdo de aperfeicoa-las.” (DINIZ, 2005, p. 131). Na
perspectiva do culturalismo, a construcdo do Direito ndo é, pois, uma exclusiva
criacdo da lei, mas decorre do que a sociedade faz dessa lei, segundo os valores
responsaveis por reinventar e reescrever a norma juridica.

Essa ideia permite o didlogo entre o Direito e a Sociologia. E, pois, o
culturalismo juridico a porta para transpor a teoria geral dos conflitos para a Ciéncia
do Direito. Por isso, acrescenta Diniz (2006, p. 131), “as mais recentes conquistas
do campo da epistemologia juridica situam-se no culturalismo juridico, que concebe
o direito como um objeto criado pelo homem, dotado de um sentido de conteudo

valorativo [...]".
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Entre seus expoentes, estdo Carlos Cossio e Emil Lask. Para o primeiro, o

Direito “esta identificado com a conduta humana, sendo a norma juridica apenas a
representacdo do dever ser da conduta.” (BITTAR; ALMEIDA, 2006, P. 352). O

segundo, por sua vez, afirma que o Direito:

“[...] ndo é um simples dado, aparece na sua situacdo individualizada e
concretizada dentro da prépria temporalidade, de um dado como um
mundo de significacBes puras, que se extraem dos seus suportes reais,
aos quais elas aderem, de outro, como uma relacdo meramente teorética
entre a realidade imediata e as significacGes culturais. O direito é uma
realidade cultural complexa, consistindo numa pluralidade de dimens&es
gue apontam para uma estrutura aberta, e numa historicidade imanente;
€, portanto, uma realidade inserida entre a realidade empirica e as
proprias finalidades visadas pela ciéncia. A ordem juridica é um fato
cultural, uma realidade correspondente a um valor. Em suma, seria o
direito ‘a realidade juridica empirica, que se desenvolve historicamente’.”
(DINIZ, 2005, p. 133).

Entre nds, Miguel Reale foi certamente o jusfilésofo mais prestigiado do

culturalismo juridico. Ele percebeu o Direito como um fenémeno cultural, seguindo

um caminho inverso do positivismo juridico, que o pretendia uma Ciéncia pura, sé do

Direito, sem interseccdo com a Moral.

Para Reale, o Direito possui trés elementos: a) o normativo (normativismo

abstrato), que é a norma juridica vigente; b) o ontoldgico (sociologismo juridico), em

gue estdo os fatos, os quais revelam a eficacia do Direito; c) axiolégico (moralismo

juridico), que abriga os valores, necessérios a fundamentacéo do Direito.

Elementos
consitutivos

Fato 4"

Valor —p
Norma —»

Nota dominante Concepcdes unilaterais
Eficacia 4} Sociologismo juridico
Tridimen-
Fundamento  ——»  Moralismo juridico sionalidade
genéria
Vigéncia 4} Mormativismo abstrato

Tridimensionalidade especifica

Tabela 4: Teoria tridimensional do Direito (Fonte: DINIZ, 2005, p.141).

Nas palavras do proprio Miguel Reale:
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“Eis al, portanto, através de um estudo sumario da experiéncia das
estimativas histdricas, como os significados da palavra Direito se
delinearam segundo trés elementos fundamentais: — o elemento valor,
como intuicdo primordial; o elemento norma, como medida de concrecéo
do valioso no plano da conduta social; e, finalmente, o elemento fato,
como condicdo da conduta, base empirica da ligacdo intersubjetiva,
coincidindo a andlise histérica com a da realidade juridica
fenomenologicamente observada.

Encontraremos sempre estes trés elementos, onde quer que se encontre
a experiéncia juridica: — fato, valor e norma. Donde podemos concluir,
dizendo que a palavra Direito pode ser apreciada, por abstracdo, em
triplice sentido, segundo trés perspectivas dominantes:

1) o Direito como valor do justo, estudado pela Filosofia do Direito na
parte denominada Deontologia Juridica, ou, no plano empirico e
pragmatico, pela Politica do Direito;

2) o Direito como norma ordenadora da conduta, objeto da Ciéncia do
Direito ou Jurisprudéncia; e da Filosofia do Direito no plano
epistemoldégico;

3) o Direito como fato social e histdrico, objeto da Histéria, da Sociologia
e da Etnologia do Direito; e da Filosofia do Direito, na parte da
Culturologia Juridica.” (REALE, 2002, p. 510)

Na teoria tridimensional do Direito, o valor, portanto, desempenha papel
primordial na definicdo do dever-ser (deontologia juridica). O fato, por sua vez,
corresponde ao acontecimento (ser) em relacdo ao qual o valor (dever ser)
determina o justo, por meio da norma juridica.

A hipétese central dessa tese consiste em alterar a posi¢cdo do conflito
(exclusivamente) nas relacbes coletivas de trabalho na teoria tridimensional do
direito.

Com efeito, no capitulo anterior, foi apresentada argumentacao destinada a
fundamentar a conclusdo de que o conflito € uma relacdo social. Como foi
demonstrado, no nosso sentir, a teoria de Entelman evidenciou que as relacdes
coletivas de trabalho sdo espécies de relacbes estruturalmente conflituosas, do tipo
objetivas, tendo em vista que seus atores (capital e trabalho, empresas e sindicatos)
sdo movidos por questdes econbmicas referentes a producdo e a distribuicdo de
riquezas, ndo por questdes morais e personalissimas, tal qual ocorre nos conflitos
subjetivos.

Em vista disso, nessa espécie de relacdo, o conflito ndo € um acontecimento
(fato), mas sim a prépria relacéo juridica. E, como esta tem a finalidade de gerar a
justa distribuicdo da riqueza, por meio da criagcdo do direito, € de se concluir que
essa relagdo juridica seja verdadeiramente necesséaria a promog¢ao do equilibrio, da

equidade e da justica social no sistema capitalista.
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Em outras palavras, o conflito coletivo do trabalho é a garantia da existéncia
das relacdes coletivas do trabalho. Sem aquele, ndo ha falar em Direito Coletivo do
Trabalho. Por isso, o conflito desempenha papel primordial na definicdo do “dever-
ser” coletivo do trabalho, um valor que deve ser preservado.

Tradicionalmente, o conflito coletivo do trabalho tem sido visto como um fato;
os principios do direito coletivo, como valor (v.g., liberdade sindical, negociacdo
coletiva etc); e o repertério positivado, como norma (v. g., Constituicdo, Convencdes
internacionais, Leis, Convencbes Coletivas de Trabalho, Acordo Coletivo de
Trabalho e Contratos Coletivos de Trabalho).

Em consequéncia disso, o conflito coletivo do trabalho transveste-se de ruido
do sistema, um fato ou acontecimento que deve ser tomado como objeto do direito,
para ser resolvido. Trata-se de uma construcdo dogmatica, que € refrataria ao
conflito e, ao colocar-se assim, combate a raiz das relagdes coletivas.

Nesse viés, o papel do Estado seria de resolver os conflitos coletivos do
trabalho, a fim de estabelecer a paz social. Entretanto, ndo ha paz sem conflito, ao
menos no ambito das relacfes coletivas de trabalho, a teor das reflexdes ja
apresentadas.

A visdo de que, nas relacdes coletivas de trabalho, o conflito coletivo € um
fato é anacrbnica, porque adere as ideias funcionalistas, que tém por fim justificar e
eternizar as desigualdades sociais.

Na nossa percepcéo, o fato que deve ser tomado como objeto do direito é a
violéncia no contexto do capitalismo. Os episédios de violéncia ocorridos no sistema
capitalista sdo, portanto, o fendbmeno em relagdo ao qual deve se ater o Direito
Coletivo do Trabalho, responsavel por dar origem e abrigar todos os fatos
pertinentes as relacdes coletivas de trabalho. Nessa medida, em ultima analise, € a
negacéao do conflito ocorrida por meio de condutas no sistema capitalista que devem
ser tomados objeto do Direito.

O conflito, por sua vez, ndo é um fato,3 mas sim um valor, como ja dito e
repetido, o qual deve pautar a conduta dos sujeitos envolvidos, bem assim a do

Estado, que deve envidar seus esforcos para garantir a sua perpetuidade,

39 Essa afirmacdo fica restrita ao objeto da Ciéncia Juridica. O conflito ndo deixa de ser “fato,”
inclusive como objeto de investigacdo cientifica, para outras areas do conhecimento, como a
Sociologia.



75

estimulando-o, sobretudo por meio da garantia da seguranga, com a prevencao e
remediagao da violéncia.

Na figura seguinte, apresentamos uma sintese do sistema juridico, no qual se
sustenta o Direito Coletivo do Trabalho, no qual as condutas de negacéo do conflito

sao representadas pelo termo “capitalismo”:

Direito Coletivo do Trabalho
Normas Normas Convencbes
NORMA Estatais Colefivas Internacionais
E Processo Megociagdo Megociacdo Coletiva .
i Legislativo Coletiva Convencdo 98 Progedimento
E I I I Relacdo
X Partidos Entidades Membros da OIT Juridica
VALOR | o emoros da o -
: Politicos Sindicais Constituiggo da OIT Sujeitos Coletiva
| do Trabalho
| Pluralismo Liberdade Liberdade Sindical B
! Politico Sindical Convencio 87 } Principio
FATO Capitalismo

Tabela 5: O conflito como valor no Direito Coletivo do Trabalho.

Na tabela apresentada (n° 5), € possivel identificar o conflito no ambito do
valor, influenciando a relacdo juridica coletiva trabalhista em todos os aspectos,
como um conector indispensavel ao equilibrio de todo o sistema.

Na tentativa de simplificar o papel do conflito nas relagbes coletivas do
trabalho, uma regra poderia ser estabelecida: qualquer decisdo deve considerar a
alternativa que mais prestigiar o conflito. Dessa forma, a negacédo do conflito deve
ser considerada como violéncia ou, em outras palavras, como uma conduta
antissindical.

Tomando a negacéo do conflito no sistema capitalista como fato, o Direito
Coletivo do Trabalho efetua um resgate epistemologico de um objeto (o capitalismo
em si) que, comumente, tem sido um objeto da Economia. E, por sua vez,
considerando o conflito como um valor, o Direito Coletivo do Trabalho, novamente,

apodera-se de um fenbmeno caro para as relagdes coletivas de trabalho, o qual,
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historicamente, tem sido objeto de maiores estudos pela Sociologia. Fecha-se,
dessa forma, um ciclo cultural.

Com efeito, o fendmeno do conflito coletivo do trabalho tem sido examinado
como um fato-problema, que deve ser resolvido. Para tanto, supdem-se métodos de
solucéo dos conflitos. Todavia, em sendo um valor, o conflito ndo deve ser resolvido,
mas, sim, estimulado pelo Direito.

A solucéo, dessa forma, ndo € do conflito, mas sim pelo conflito. Os métodos
nada mais sdo do que formas de se estimular o conflito, até se chegar a uma norma
juridica (consenso). Mas o ciclo recomeca, ao cabo da producédo de cada norma
juridica.

N&o se estar a dizer que as relagdes coletivas de trabalho ndo admitem a
cooperacao como parte a interacdo, € importante sublinhar. Todavia, essas relacdes
sao estruturalmente conflituosas, de maneira que a cooperacao ocorre por excecao.
Em longo prazo, o que tende a ocorrer é que 0s atos de cooperacdo sejam, em
verdade, condutas estratégicas em um conflito que simplesmente ndo tem fim.

Ao conceber o conflito como um valor também néo se estar a defender que
ele seja o Unico. Todos os principios do Direito Coletivo do Trabalho, por exemplo,
também sédo valores caros as relagdes coletivas, intrinsecos a elas.

A conclusdo de que o conflito € um valor, embora aparentemente singela,

modifica, fundamentalmente, todo o Direito Coletivo do Trabalho.

3.2.2 A posicao dos conflitos individuais de trabalho na teoria tridimensional
do direito

A pergunta que, certamente, o leitor se faz a esta altura é se essa teoria ndo
se aplicaria também as relacdes individuais do trabalho, isto é, se o conflito também
nao seria um valor no contrato de trabalho.

No nosso sentir, se consideramos as relacfes individuais de trabalho como
um microcosmo das relacdes coletivas (sendo véalida a assertiva de forma invertida),
o conflito também €& um valor nessas relagbes. Ocorre que ele ndo tem potencial
para superar o valor da protecdo, que decorre da condicdo de subordinacéo objetiva

do empregado ao empregador.
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Em verdade, a subordinacdo, embora devesse ser objetiva (sobre o trabalho),
também produz efeitos no trabalhador, de maneira que o valor mais relevante para a
interpretacdo das respectivas normas de regéncia deve ser a protecdo e nao o
conflito.

Outro fator que diminui, sendo anula, a for¢ca do valor-conflito nas relagbes
individuais é o fato de que elas ndo tém como finalidade a producdo de normas
juridicas. Ela muito mais espelha a eficacia das normas, motivo que a faz a se
aproximar da condicdo de um fato social.

De outra vertente, nas relagdes coletivas de trabalho, por mais que se renove
ou se modifique, o conflito sempre existird, porque nelas a presuncao de equilibrio
entre 0s sujeitos permite a criacdo de um ambiente da mais alta conflituosidade.
Sem o conector do conflito, ndo se pode falar em melhoria de condi¢cdes de trabalho,
lucro ou paz.

Com efeito, no contexto das relagbes de trabalho, somente nas coletivas ha
entidades criadas para o conflito, em pé de igualdade pressuposta e com
instrumentos efetivos para traduzir o conflito em producdo normativa. O objeto dessa
relacdo, por assim dizer, é justamente a conformacéo dos interesses opostos.

No Direito Coletivo do Trabalho, a norma define estruturas, como a
organizacdo sindical, a negociacdo coletiva, a liberdade sindical e o papel do
Judiciario, neste caso, especialmente, o poder normativo da Justica do Trabalho,
cada vez mais fraco.? Os fatos surgem e a norma sé se completa com a resolucéo
das pretensdes, 0 que somente € possivel de ser feito através do conhecimento e
reconhecimento dos valores. Nessa ciranda, fato, valor e norma se misturam, em
giros que fazem desenrolar-se o Direito.

Se o fato é a inadimpléncia e o valor, a honestidade, a norma estabelece a
obrigacdo de pagar. A quebra desse encadeamento da origem a pretensdo do
credor, de exigir do devedor a quitacdo da obrigacdo. Por sua vez, a lei confere a
guem tem a pretenséo o direito de transforma-la em demanda, através do direito de
acdo, levando-a ao conhecimento do Judiciario, para este, apés o0 exercicio do

direito de defesa pelo réu, decidir.

40 As causas e as consequéncias do enfraquecimento do poder normativo da Justica do Trabalho, em
razdo de suas multiplicidades ndo serdo analisadas, porque refogem do objeto desta tese, embora
possam vir, futuramente, a ser estudadas “vis a vis” do conflito como um valor, formando uma espécie
de trilogia.
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Nas relac6es individuais de trabalho, é essa a logica. O conflito é a propria
pretenséo resistida. Por isso, € comum ouvir a frase de efeito nos atrios dos palacios
de justica: nossa missdo € solucionar conflitos. Por isso ainda, a conciliacdo é tédo
cara ao Processo do Trabalho, ja que soluciona o conflito de forma célere, por meio
de um provimento que é construido pelas préoprias partes (art. 763 da CLT). Fosse a
missao do Judiciario fazer justica, talvez ndo houvesse espaco para a conciliagcéo.

E essa l6gica tem razéo de ser, porque, muito embora a relacdo individual de
trabalho seja essencialmente beligerante na perspectiva microscopica, 0s sujeitos
nao sao idealizados para entrar em conflito, tal qual ocorre, por exemplo, com as
entidades sindicais. O trabalho, no prisma individual, n&o foi concebido para ser um
ambiente de luta. Tampouco o trabalhador, para ser lutador. Tanto € assim que a
inadimpléncia de um direito trabalhista € um ruido na relacdo, um conflito que
precisa ser solucionado. N&o fosse assim, a subordinacéo, que ja reprime e
desequilibra, seria ainda mais aviltante e letal.

De outro lado, nas relacbes coletivas de trabalho, o0s sujeitos séo
essencialmente bélicos, numa perspectiva macroscopica. Qual a razdo para a
criacdo de um sindicato, sendo para entrar em conflito? Ou se espera dele outra
coisa que nao o desafio, a petulancia, a audacia? Nao ha, entre ele e a empresa, a
desigualdade decorrente da situacdo de subordinacao juridica, séo iguais, em tese,
em termos juridicos.

Além disso, o objeto do Direito Coletivo do Trabalho é outro. Ndo ha na base
uma relagdo contratual comutativa, de trato sucessivo. O que ha é poder legislativo:
estrutura e repertorio sédo direcionados a criacdo de direitos, espirito de lei.

Viana destaca que os conflitos ndo sédo patolégicos, mas estdo no coracédo do

sistema, buscando a reconstrucdo do Direito:

“Tudo isso faz com que, no campo do trabalho, os conflitos ndo sejam
patolégicos, como supde certa corrente, mas naturais. Estdo no proprio
coracdo do sistema. Além disso, como afetam o grupo, tendem a se
expressar coletivamente - 0 que também aumenta a sua eficacia. Em geral,
guando coletivos, ndo buscam a aplicacdo, mas a (re) construcéo do Direito.
Assim, em principio, rejeitariam a solucéo pelo juiz, mas nédo a do legislador.
O problema é que - aberto o conflito - o choque de interesses é téo
presente, tdo intenso e tdo urgente que raras vezes ha tempo para que o
legislador intervenha; e a

consequéncia, inusitada nos outros ramos juridicos, € a sua substituicao
pelas partes, que criam, elas proprias, o Direito que Ihes convém.
Desaparece, assim, a media¢@o do Estado. J& ndo ha uma separacéo entre
0s agentes que produzem a norma e aqueles que a consomem. Na mesma
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medida, dilui-se a distingdo entre o fato que faz a norma nascer (fonte
material) e 0 modo pelo qual esta se revela (fonte formal). Do mesmo modo
gue a crisalida traz em seu corpo o DNA da borboleta, o conflito carrega nas
entranhas os elementos formadores do novo Direito: quando tudo corre
bem, ele préprio - o conflito - se transforma em convencdo. Os mesmos
trabalhadores que, ao se pdr em greve, dizem que "a regra terd de ser
esta!", se vitoriosos dirdo, no ajuste com os patres, que "a regra, agora, é
esta". Naturalmente, também a reacdo patronal pode conter elementos da
futura norma.” (VIANA, 2000, p. 118).

Em vista disso, os métodos de solucdo de conflitos, voltados a pacificacao

social, ndo devem carregar a expectativa de elimina-los, como salienta Orsini:

“Saliente-se que na noc¢éo classica, a pacificacdo social aparece como
verdadeiro escopo social e processual por se relacionar como o exercicio da
jurisdicdo na sociedade, tendo o Estado moderno o poder para a soluc¢éo de
conflitos interindividuais. Nessa perspectiva, a logica é pacificar, nao
importa se judicial ou extrajudicialmente; a relevancia esta na eficiéncia.

No entanto, a ideia de pacificacdo assim elaborada é restritiva na medida
em que parte de um olhar estanque, como se fosse possivel ‘passificar o
conflito, elimina-lo extingui-lo. Os conflitos ndo podem ser vistos por um
Unico olhar, em uma Unica visdo. Os conflitos existem e ndo podem ser
negados, até porque, muitas vezes, sdo positivos, no sentido de que é
exatamente por eles que patamares mais dignos e coerentes para 0S
envolvidos sdo alcangados. Assim, hodiernamente, fala-se em efetivar uma
cultura voltada para a paz social, pois, dessa forma, alcanca-se o prometido
acesso a ordem juridica justa.” (ORSINI, 2012, p. 35).

No nosso sentir, portanto, o valor-conflito sé tem forga ou eficacia no ambito

das relacdes coletivas do trabalho.

3.2.3 O conflito coletivo de trabalho como valor para a justica social

Na linha de pensamento tradicional,** a Justica possui trés elementos: a)
pluralidade de pessoas (alteridade ou alteritas); b) o que cada pessoa deve para a
outra (o devido ou debitum); c) a relacdo entre credor, devedor e objeto (igualdade
ou aequalitas). (OLIVEIRA, 1999). Juntos, esses elementos compdem a classica
definicdo de Justica: dar a outrem (alteritas) o que lhe é devido (debitum), segundo a
igualdade (aequalitas).

A interacdo entre os elementos, por sua vez, da ensejo a trés espécies de

justica:

4 Desde Pitdgoras, passando por Aristoteles, até Sdo Tomas de Aquino.
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Justica Comutativa Justica Distributiva Justica social
- . E aquela que manda a E aquela que manda os
E aquela através da qual . R
. B’ comunidade dar a cada membros darem a
um particular da a outro .
' . um de seus membros uma | comunidade uma
: particular o que lhe é NN Lo
Conceito . participagédo no bem contribuicdo para o bem
devido, segundo uma :
iqualdade absoluta ou comum, confor_me uma comum, tendo. em vista uma
e igualdade relativa ou igualdade basicamente
aritmética. X X
proporcional. proporcional.
Como na distributiva, s6 que
. em ordem inversa: o povo
Entre a comunidade deve proporcionar &
Alteridade Entre particulares (devedora) e seus . ;
comunidade os meios
membros (credores) .
necessarios para que se
realize o bem comum.
E 0 bem comum de uma
. Sao os direitos comunidade, a ser E a contribuicdo de cada um
O devido T T o
individuais distribuido entre os para o bem comum.
membros que a formam.
Absoluta ou aritmética. Proporcionalidade: Proporcionalidade:
Igualdade Equivaléncia entre o que | necessidade, capacidade tratamento desigual aos
se da e o que se recebe. | e dignidade. desiguais.
As violac¢des tém inicio na
justica comutativa,
. . . aumentam na distributiva e
. - Ex: inadimpléncia de . . ]
Violag&o salarios Ex: PIS. explodem na social. Ex:
' pagamento de salario
minimo e participacao nos
lucros e resultados.

Tabela 6: Divis6es da Justica. Elaborada a partir das definicdes de OLIVEIRA (1999).

De se notar que a justica comutativa acontece entre particulares, enquanto a
justica distributiva e a social, no ambito coletivo.

A justica social, em sentido estrito, impde a cada membro da sociedade o
dever de contribuir para o bem comum, na medida de sua capacidade, repartindo os
excessos de seu bem privado. Nesse prisma, ha a preservacdo da propriedade
privada (capitalismo), mas ela deve atender a sua funcéo social (capitalismo social).

Em sentido lato, entretanto, a justica social € uma sintese da proépria ideia de
Justica, porque ela € o termdmetro da eficacia da justica comutativa e da justica
distributiva.

Ha, na justica social, portanto, um conflito de base, pré-estabelecido e
fundamental: quanto é devido por cada membro? Excutir bens de membros da

sociedade, por exemplo, por meio de tributos, €, pois, um conflito que o capitalismo
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tem que admitir e, mais que isso, fomentar, para sua propria subsisténcia. O conflito
€ um Oleo que lubrifica as engrenagens da distribuicdo das riquezas, reduzindo os
ruidos, que séo as desigualdades socio-econémicas.

3.2.4 O conflito coletivo de trabalho como valor na legislagéo internacional

Na condicdo de valor, o conflito pode ser identificado na Declaracdo da
Filadélfia, que constitui Anexo a Constituicdo da OIT, ratificada pelo Decreto n°
25.696/48:

“Il

A Conferéncia, convencida de ter a experiéncia plenamente demonstrado a
verdade da declaragdo contida na Constituicdo da Organizacdo
Internacional do Trabalho, que a paz, para ser duradoura, deve assentar
sobre a justica social, afirma que:

a) todos os seres humanos de qualquer raca, crenca ou sexo, tém o direito
de assegurar 0 bem-estar material e 0 desenvolvimento espiritual dentro da
liberdade e da dignidade, da tranqlilidade econdmica e com as mesmas
possibilidades;

b) a realizacdo de condi¢cdes que permitam o exercicio de tal direito deve
constituir o principal objetivo de qualquer politica nacional ou internacional;
¢) quaisquer planos ou medidas, no terreno nhacional ou internacional,
méaxime os de carater econdmico e financeiro, devem ser considerados sob
esse ponto de vista e somente aceitos, quando favorecerem, e néo
entravarem, a realizacdo desse objetivo principal;

d) compete & Organizacgdo Internacional do Trabalho apreciar, no dominio
internacional, tendo em vista tal objetivo, todos os programas de acédo e
medidas de carater econémico e financeiro;

e) no desempenho das fungbes que lhe sdo confiadas, a Organizacéo
Internacional do Trabalho tem capacidade para incluir em suas decisfes e
recomendagdes quaisquer disposi¢cdes que julgar convenientes, apés levar
em conta todos os fatores econdmicos e financeiros de interesse.“ (BRASIL,
1948). (Grifou-se).

Na nossa visdo, o valor-conflito esta na esséncia da declaracdo de que “a
paz, para ser duradoura, deve assentar-se sobre a justica social,” porque, como
demonstrado no tdpico anterior, a justica social pressupbe a existéncia de um
conflito nas relagdes sociais coletivas. Em verdade, o conflito coletivo entre membros
superavitarios e deficitarios leva ao equilibrio, dinamico e flexivel, moldado em cada
crise do capitalismo.

De se ressaltar que, no artigo seguinte, a Declaracdo da Filadélfia é ainda
mais enfatica, ao citar, de forma ndo exaustiva, as espécies de intervencdo que,

muito embora sejam conflituosas, resultam no equilibrio econémico-social:
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A Conferéncia proclama solenemente que a Organizacdo Internacional do
Trabalho tem a obrigacdo de auxiliar as Na¢des do Mundo na execugdo de
programas que visem:

a) proporcionar emprego integral para todos e elevar os niveis de vida;

b) dar a cada trabalhador uma ocupacao na qual ele tenha a satisfacao de
utilizar, plenamente, sua habilidade e seus conhecimentos e de contribuir
para o bem geral;

c) favorecer, para atingir o fim mencionado no paragrafo precedente, as
possibilidades de formacgéo profissional e facilitar as transferéncias e
migragdes de trabalhadores e de colonos, dando as devidas garantias a
todos os interessados;

d) adotar normas referentes aos salarios e as remuneracfes, ao horario e
as outras condicfes de trabalho, a fim de permitir que todos usufruam do
progresso e, também, que todos os assalariados, que ainda ndo o tenham,
percebam, no minimo, um salario vital;

e) assegurar o direito de ajustes coletivos, incentivar a cooperacdo entre
empregadores e trabalhadores para melhoria continua da organizagdo da
producéo e a colaboracdo de uns e outros na elaboragéo e na aplicacao da
politica social e econémica;

f) ampliar as medidas de seguranca social, a fim de assegurar tanto uma
renda minima e essencial a todos a quem tal protecdo é necessaria, como
assisténcia médica completa;

g) assegurar uma protecdo adequada da vida e da saude dos trabalhadores
em todas as ocupacdes;

h) garantir a prote¢é@o da infancia e da maternidade;

i) obter um nivel adequado de alimentacdo, de alojamento, de recreagéo e
de cultura;

j) assegurar as mesmas oportunidades para todos em matéria educativa e
profissional.” (BRASIL, 1948). (Grifou-se).

A nosso ver, merecem destaque as alineas “d” e “e”. A primeira, por
exemplificar a forma mais eficaz de distribuicdo da riqueza, que é o pagamento de
justa remuneracdo. A segunda, porque evidencia o conflito coletivo entre
empregadores e empregados, como fonte dos contratos coletivos, normas juridicas
autonomas fundamentais para a justica social.

Outro diploma internacional que bem evidencia o conflito como um valor do
Direito Coletivo do Trabalho é o Pacto Internacional dos Direitos Sociais e

Econdmicos, ratificado pelo Decreto 592/92:

“‘ARTIGO 8°

1. Os Estados Partes do presente Pacto comprometem-se a garantir:

a) O direito de toda pessoa de fundar com outras, sindicatos e de filiar-se ao
sindicato de escolha, sujeitando-se unicamente aos estatutos da
organizacado interessada, com o objetivo de promover e de proteger seus
interesses econdmicos e sociais. O exercicio desse direito s6 podera ser
objeto das restricdes previstas em lei e que sejam necessarias, em uma
sociedade democratica, no interesse da seguran¢a nacional ou da ordem
publica, ou para proteger os direitos e as liberdades alheias;

b) O direito dos sindicatos de formar federacbes ou confederacdes
nacionais e o direito destas de formar organizac¢des sindicais internacionais
ou de filiar-se as mesmas.
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c) O direito dos sindicatos de exercer livremente suas atividades, sem
quaisquer limitacbes além daquelas previstas em lei e que sejam
necessdrias, em uma sociedade democratica, no interesse da seguranca
nacional ou da ordem publica, ou para proteger os direitos e as liberdades
das demais pessoas:

d) O direito de greve, exercido de conformidade com as leis de cada pais.

2. O presente artigo ndo impedird que se submeta a restricbes legais o
exercicio desses direitos pelos membros das forcas armadas, da politica ou
da administragdo publica.

3. Nenhuma das disposi¢cdes do presente artigo permitira que os Estados
Partes da Convencdo de 1948 da Organizag&o Internacional do Trabalho,
relativa a liberdade sindical e a protecéo do direito sindical, venham a adotar
medidas legislativas que restrinjam - ou a aplicar a lei de maneira a
restringir as garantias previstas na referida Convencédo.“ (BRASIL, 1992).
(Grifou-se).

Do texto citado, vale sublinhar-se o disposto na aliena “d” e na parte final do
paragrafo terceiro.

Na alinea “d”, ha o exemplo mais evidente da expresséo do conflito, que é a
greve, que consiste em uma espécie de autotutela.

Na parte final do paragrafo terceiro, por sua vez, o texto convencional registra

7

a vedacdo da principal violagcdo ao valor-conflito, que é negar o conflito. Ao
estabelecer que os Estados Partes ndo podem adotar medidas que restrinjam as
garantias da Constituicdo da OIT, o citado art. 8° afirma, em outras palavras, que a
justica social ndo pode ser negada, mitigada ou esquecida. E o conflito coletivo,
como base da justica social, de conseguinte, também nao pode ser negado.

Previsdo semelhante também é feita pelo art. 8° do Protocolo de Sao
Salvador, ratificado pelo Decreto n° 3.321/99:

“Artigo 8

Direitos sindicais

1. Os Estados Partes garantiréo:

a. O direito dos trabalhadores de organizar sindicatos e de filiar-se ao de sua
escolha, para proteger e promover seus interesses. Como projecdo desse
direito, os Estados Partes permitirdo aos sindicatos formar federacdes e
confederagdes nacionais e associar-se as ja existentes, bem como formar
organizagdes sindicais internacionais e associar-se a de sua escolha. Os
Estados Partes também permitirdo que os sindicatos, federacBes e
confederagBes funcionem livremente;

b. O direito de greve.

2.0 exercicio dos direitos enunciados acima sé pode estar sujeito as
limitacGes e restricdes previstas pela lei que sejam préprias a uma sociedade
democrética e necessarias para salvaguardar a ordem publica e proteger a
salde ou a moral publica, e os direitos ou liberdades dos demais. Os
membros das forcas armadas e da policia, bem como de outros servigos
publicos essenciais, estardo sujeitos as limitacdes e restricdes impostas pela
lei.

3. Ninguém podera ser obrigado a pertencer a um sindicato.” (BRASIL,
1999). (Grifei)
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Os tratados citados revelam, portanto, que o conflito coletivo do trabalho tem
natureza juridica de valor.

3.2.5 O conflito coletivo de trabalho na Constituicéo

A Constituicdo brasileira evidencia logo em seu predmbulo que a “harmonia
social” € um dos valores do Estado Democratico de Direito e que a “solugéo pacifica
das controvérsias” € um compromisso interno e internacional. De fato, o preambulo
nao fala em conflito, o que nos obriga a enfrentar a questédo, a fim de evitar que
suspeitas de antinomia entre a hipétese apresentada e o espirito constitucional.

Mas a problematica nos parece de facil solucdo. Em verdade, o espirito
constitucional é de paz. Todavia, como a paz tem sido historicamente definida como
a auséncia de conflitos, o texto constitucional adotou o conflito como sin6nimo de
guerra. E o que se observa, por exemplo, no art. 4°, VI e VII, que estabelecem como
principios, respectivamente, a defesa da paz e a solucao pacifica dos conflitos. No
art. 5°, XV, a Constituicdo estabelece a liberdade de locomoc¢do em tempo de paz,
ou seja, quando ndo em estado de guerra. Isso fica ainda mais claro no art. 21, Il, o
qual diz competir a Unido “declarar a guerra e celebrar a paz.” E isso se repete em
todo o texto constitucional.

Como ja se viu, no entanto, o antdbnimo da paz € a violéncia. O conflito é
apenas uma relacdo social, que, quando possivel, deve ser resolvida de forma
pacifica, ou seja, sem violéncia.

No caso da relagdo coletiva do trabalho, no entanto, o conflito ndo pode ser
resolvido. Pelo contrario, ele € um valor essencial a propria existéncia do Direito
Coletivo do Trabalho e da producdo de normas juridicas dessa natureza.

Por isso, a opcao constitucional pela harmonia, pela paz e pela solucéo
pacifica dos conflitos ndo constitui empecilho a compreensao do conflito coletivo do
trabalho como um valor. Pelo contrario, o texto constitucional esta repleto de signos
gue convergem com a hipétese desta tese e é justamente garantindo o conflito nas
relacdes coletivas de trabalho que o Estado Democratico nelas garantira a harmonia
e a paz social.

No inciso IV, do art. 1°, a Constituicdo estabelece como principio fundamental

“os valores sociais do trabalho e da livre inicativa.” Ao dispor dessa forma, o texto
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constitucional reconhece dois valores fundamentais em conflito, caso contrario teria

encontrado uma locucéo que sigficasse a conciliacdo entre os dois.*? Ora, o valor do

trabalho é um custo para o valor da livre iniciativa e vice-versa. Dessa forma, o que

efetivamente se pode esperar dessa relacdo € um equilibrio flutuante, uma vez que

ndo se pode ditar uma regra geral que equilibre essa relacao de forma estatica.
Nesse mesmo sentido é o entendimento de Samy:

“O Preadmbulo amigavel e solidario da CF, destinando-a ‘ ... a assegurar
o exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranga, o
bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores
supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos,
fundada na harmonia social e comprometida, ... com a solugéo pacifica
das controvérsias...” prop6e uma quimera que logo se desfaz diante da
ambivalente, - contraditéria até -, proposicdo contida num dos
fundamentos da Republica relacionado no item IV de seu art. 1° que
justap@e, ignorando seus conflitos intrinsecos, ‘0s valores sociais do
trabalho e (os) da livre iniciativa;’, induzindo a suposicdo de que,
apresentados lado a lado, e precedidos de predmbulo pretensamente
ético, quase-religioso, este dois vetores —trabalho e livre iniciativa’—
haveriam de se compor na vida econdmico-social, despojando-se, como
consequéncia, de seu conflito intrinseco, permanente no sistema
capitalista que, antes, o aguca e o mantém sempre vivo. Alias,
adequadamente explorado na Consolidagédo das Leis do Trabalho, nos
capitulos referentes a organizacéo sindical e ao direito de greve.

Porque este conflito entre o capital e o trabalho, historicamente fincado
nos dois dltimos séculos, e explorado pelos tedricos sociais do século
XIX, - Marx e socialistas - , traduz a tenséo intrinseca entre estes dois
vetores de producdo e, como decorréncia, a liberdade de que dispdem
seus respectivos agentes para reclamar ganhos de produtividade, via
salarios ou taxas de juros.

Felizmente o Preambulo contempla, de saida, o caminho para a
resolugdo de tais conflitos ou ‘controvérsias’, - o caminho ‘pacifico’e
fundado na ‘harmonia social’ -, pressupondo ademais néo ser tal conflito
(entre o capital e o trabalho) nem agudo nem radical, portanto passivel
de equacionamento harmonico que a legislacéo trabalhista, por exemplo,
teria construido para arbitra-los e equaciona-los em suas ‘controvérsias’.”
(SAMY, 2012, n/p).

Com efeito, a Constituicdo cuidou, por exemplo, de estabelecer o salario
minimo para todas as categorias (art. 7°, IV), deixando para a negociacdo coletiva
(art. 7°, XXIV) a tarefa de melhora-lo, adequando-o a realidade de cada atividade. Ao
optar por esse caminho, a Constituicdo relega ao conflito a tarefa de reger o
equilibrio entre capital e trabalho, ao invés de tabelar os salarios de cada categoria.
E por isso que o “caput” do art. 7° da CF estabelece direitos minimos, além de outros

que visem a melhora das condicdes sociais dos trabalhadores.

42 Por exemplo, dizendo que o trabalho e a livre iniciativa devem atuar de forma cooperada.
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Reconhecer que na Republica Federativa do Brasil o valor social do trabalho
convive com a livre iniciativa € dizer, em outras palavras, que o conflito entre capital
e trabalho € o conector dessa relagao juridica, € um valor que deve ser estimulado e
preservado.

Destarte, conclui-se que o conflito en