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RESUMO

A empresa é sem duvida uma das searas do dirgtmgis merecem compreensao mediante
uma analise eminentemente econdmica, consideramadém os fatores externos que
implicam no sucesso ou insucesso da atividade ewoadao longo do tempo futuro.
Sobretudo ao falarmos das Sociedades Limitadagnssb que quanto maior, numerosa,
continua, duradoura e tranquila for a sua utilisagdaior sera o fomento para a dinamizacao
da economia de nosso pais,com geracao de mais goaprecolhimento de mais tributos,
acumulacdo de mais parceiros comerciais, etc. Eamemte sobre esse tipo societario que
cuida o presente trabalho, especificamente, ndoormento de sua constituicdo ou vigéncia,
mas sim no momento de sua dissolucao parcial.-Seatadissolucao parcial de sociedades de
matéria eivada de distintas interpretacdes pel#ridawespecializada. Contudo, o cerne deste
trabalho estd em abordar a pertinéncia da inclde@viamento nos haveres do sécio que se
desliga do vinculo social nas Sociedades Limitadaserto que os tribunais possuem
entendimento de que se deve computar o aviamergohawveres independentemente do
motivo que ensejou a dissolucdo. Nada obstante fodma respeitosa, académica e
eminentemente construtiva, procurar-se-a demonstraontrario, no sentido de que a
interpretacdo conferida pelos tribunais mostraesaasiadamente genérica e contraditéria ao
considerarmos a esséncia dos institutos do avianeigsolugcéo parcial, dissolucao total,

liquidacéo e apuracao de haveres.

Palavras-chave: Direito. Economia. Aviamento. S#mile Limitada. Dissolucdo Parcial.

Apuracéo de haveres.






ABSTRACT

The company is undoubtedly one of law’s fields thmist deserve to be understood by an
eminently economic analysis, considering also tkteraal factors that imply in success or
failure of economic activity over future time. Espdly when talking about Limited
Societies, it is known that the larger, numerowsitiouous, sustainable and peaceful is its
use, the greater is the encouragement to boosictimeomy of our country. More jobs will be
created, more taxes collected, more trading partwél be accumulated, etc. It is exactly this
type of company that the present work cares, Spatiif, not at the time of its incorporation
or duration, but at the time of its partial dissmn. The partial dissolution of companies
matter is fraught with different interpretations ity doctrine specialist. However, the core of
this paper is to address the relevance of the siatuof goodwill in the assets of a partner
who leaves the social bond in Limited Liability Cpamies. It is true that courts have the
understanding that the goodwill should be compuredssets regardless of the reason that
gave rise to dissolution. Nonetheless, in a rdffge@cademic and eminently constructive,
efforts will demonstrate the contrary, in the setis# the interpretation given by the courts
appears to be overly generic and contradictory wdmsidering the essence of the institutes
of the dispensing, partial dissolution, total disson, liquidation and verification of assets.

Key-words: Law. Economy. Goodwill. Limited SocietiePartial dissolution. Verification of

assets.






SUMARIO

(LR ERI0] 510 07X P 15

2 CAPITAL, PATRIMONIO LIQUIDO E ESTABELECIMENTO: ES SENCIA

ECONOMICA ...ttt ettt emee ettt ettt s e b ean e s st e e s e s e nens 18
2.1 DO CAPILAl SOCIAI ...cevveiiiiiie it 18
V2 == 11 14T o o I 1T [ V1o [ S 22
2.3 Do estabelecimento empresarial..............coiii i 24
2.3.1 Da natureza do eStabeleCiMENTO.........cceiereeeieeiieeeeeerrr e r e e e e e e e e e e e 25
2.3.2 Da anterior previsdo legal sobre o estabetesmito, ao Cdodigo Civil de 2002............. 30
2.3.3 Compreenséao econémica dos elementos do dstalmento empresarial. .................. 35
3 DO AVIAMENTO OU GOODWILL...ccuniiie e 42
3.1 Da natureza juridica do aviamMeNntO..........ccccuverrrerririiiiiiiseeeeeeeeeeeeeereeeeeesreeennneeeennnne 49
3.2 Dos métodos utilizados para a mensuracdo do amento: projecdo no presente de
(V2= 1o =TS {1 0o 1 55
3.3 Ponderacg@es gerais sobre as formulas contabpéra avaliagdo do aviamento.......... 57

4 DAS SOCIEDADES LIMITADAS EM SUA PERSPECTIVA LEGAL E

ECONOMICA ...ttt ememse ettt s e et ee et es s es e sene s 62
NS o= Tox (0 L0 = TR 62
A NS o= Tox (0 TN [T F= LTSS 69
4.3 ASPECIOS ECONOIMICOS ...cevveveverrrrrennsimmmmmmeeeeeeeeeeeeeeeeessssannnaaseeeaeeaeaaaaaaeaeeeeeeeeeeemmnnnns 74
5 DA DISSOLUQAO PARCIAL NAS SOCIEDADES LIMITADAS.. ...cooiiiiiiiiieiiieeeens 88
5.1 Dos fundamentos que ensejam a manutencdo do rexeio da atividade empresaria
€M CASO € TISSOIUGAD .....eeieieiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeas 94
5.1.1 FUNCAO SOCIal da EMPIESA .....cevvvvvriceeeeeiriniiiaa s e e e e e e e eeeeeeeeeeeerreane s 94
5.1.2 Principio da preservacao da EMPreSaA .....cccccuuecurrrririiiiieeierirreteeaeaeeeesssessnsssseeeees 96
5.1.3 Do contrato plurilateral.............oovicoeeee e e e 98
5.2 Da dissolugéo parcial na sociedade por quotas desponsabilidade limitada.......... 101
6 DAS HIPOTESES DE DISSOLUCAO PARCIAL .....oouvevemeeeeee e, 104
6.1 Do direito de recesso ou retirada d0S SOCIOS........ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiirieee e e eees s 104
6.1.1 O recesso ou retirada em relacdo as socieslgoer quotas de responsabilidade
limitada No Decreto Lei N 3.708/19........ooo it e e eeeenenanae 105
6.1.2 Do recesso ou retirada no Codigo Civil de 200............ccovvvveiiieeiiiiiiiiiee e 107
I o (ol [V Y= To N o [= Yo Lo o ISP 109
6.2.1 Da exclusao de socio prevista no Codigo Canagide 1850..........ccccceeeeiiieeieeeeeennnnn. 111
6.2.2 Excluséo de sécio prevista N0 COdigo CiVIlIBEAG ...........coeeeeeeeiiiiiiiiiiiieees 113
6.2.3 Excluséo de socio de acordo com 0 Decretod 808 de 1919............ccccvvvvvvvvvinnnnnn. 114
6.2.4 Da excluséo prevista no Codigo Civil de 2002............cccoeiiiiriiiiiiiiiieeieeeeeeeeenns 115

6.2.4.1_Hipoteses de exclusao extrajudiCial..............uuveeuiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 116






6.2.4.1.1 Socio remisso, declaracdo de faléndualhcédo de quotas ...............eeveennn.. 116.

6.2.4.1.2 N&o cumprimento do dever de colaboraga.............oevvevivviiiiiiiiiiniiiiiiineee, 118
6.2.4.2_Hipoteses judiciais de exclusdo do SOCIQ..........cccccuuvvviiiiiiiiiiiiiiiee e 120
6.2.4.3_Da exclusdo de PleN0 dIFeITQ........uuuuuuiieeeeeee e e e eeeeeeeeeeetbb e e e e e e e 122
6.2.4.4_Exclusdo de socio calcada em motivo prewgm clausula contratual.............. 125
6.3 Da dissolugdo parcial em Sentido eStrit0...........ccccuvvivviiiiiiiiiiiieee e 126
7 APURACAOQO DE HAVERES ......oooieeoeeeeeeeeeeeeeee ettt ennenae e 130
A A 1= Tox (o 1S3 U o [T o LSS 130
7.2 Da orientacdo jurisprudencial acerca da inclus@ do aviamento na dissolucao
parcial: apontameNnto CIILICO .....cccuuruiiiiiiiaee e e e e e e e e e eeererreeeees 135

8 POR UMA NOVA COMPREENSAO JURIDICA E ECONOMICA ACE RCA DA

INCLUSAO DO AVIAMENTO NAS ESPECIES DE DISSOLU(;AO PA RCIAL....... 146
8.1 Em casO de reCESS0 OU FELIFATA ........evtceee e ee et ee e e et e e e e e e eenne e e s eaaaeees 147
8.2 Em cas0 de eXClUSAO 0O SOCIO..........icecmmmmeeeeeeeertiieeeeeeeeriieeeeeseesaieeeeeeeeseessanaeeeess 148
8.3 Em caso de dissolucado parcial em sentido eStrit............ccceeeieeeieeeeeeeeeeieeeeeeeieeeee 151
8.4 Em caso de extingcdo da personalidade juridiCa.........ccccccveeeeeeeeeiiiiiiiicieeeen, 152
O CONCLUSAOD. ...ttt ettt ettt ettt ettt e st e e et e se st e e eaeste st e s eneeaeare s 153

REFERENCIAS ... ettt e et ere e, 155






15

1 INTRODUCAO

Sabe-se que assim como a Sociedade Limitada seitgbms exerce seu objeto,
também pode extinguir-se ou dissolver-se, totgbangialmente. Contudo, para que a tal fim
se chegue, ndo se exigem procedimentos tao simphegiestionaveis como 0s necessarios a
sua constitui¢ao.

Em que pese a variedade de temas polémicos acesta tipo societario, 0 mais
adotado no Brasil, neste trabalho serdo abordasipsctps que tocam sobre a dissolucao
parcial nas Sociedades Limitadas, especificamentpe tange a inclusdo ou indenizacéo do
aviamento em favor do sdcio dissidente.

A matéria de dissolucao parcial mostra-se tambéjgulada por extensa legislacao,
consideravelmente antiga, objeto de inumeras aberda doutrinarias, vasto exame
jurisprudencial e esta presente no cotidiano daamit advocacia empresarial, empresarios,
sécios e sociedade leiga em geral.

De fato, ha constante evolucao imposta pelo proocessnémico ao direito societario
que, por sua vez, possui leis que ndo conseguempacdhar em velocidade similar a
diversidade de situacdes, fendbmenos e alternatieasrrentes do exercicio da atividade
empresarial.

Verifica-se que o atual contexto social e econdntiecnosso pais, por si, ja impde
severas adversidades ao sucesso do empresariooqdaneikercicio de sua atividade, tais
como alta carga tributaria, concorréncia antiétieapandas trabalhistas, etc.

Diante do contexto eminentemente capitalista qupregencia, o dissidente, quando
de seu desligamento, obviamente, pretende levasigmmro maior montante de haveres
possivel, ao passo que a sociedade e soOcios rereatess buscam comprometer seu
patrimdnio 0 menos possivel.

Sabe-se também que via de regra sobrevive no noeaggghas o empresario que, apos
arduo labor e dedicacéo, obtém potencialidade htwggdo, credibilidade e confianca junto a
sua clientela. Ou seja, a experiéncia demonstradm ¢ importante que a empresa seja
exercida de forma eximia, com o fim de proporcianaviamento.

Em contrapartida l6gica, o0 empresario que nao gueseespeito e reputacdo na praga
em regra ndo obtém sucesso na sua atividade emakesando obrigado a encerrar suas
atividades.

Objeto deste trabalho, o aviamento consiste em goeidade ou atributo do

estabelecimento relacionado com a respectiva exaaléreputacéo e eficiéncia, as quais



16

podem ser creditadas as qualidades pessoais de&ros (aviamento subjetivo gersonal
goodwill, ou com o local onde se encontram localizadasrespectivas instalacoes
(aviamento objetivo olocal goodwil). Em suma, o aviamento representa o grau de redieié
e exceléncia, a capacidade que tem o estabelecmenferar lucros.

Partindo-se deste importante e estratégico insfit@nalisaram-se as decisdes
jurisprudenciais que denotam ser, de certo modufipa o entendimento de que a apuracao
de haveres em dissolucéo parcial deve-se dar cerde dlissolucéo total se tratasse, sempre
mediante imperiosa inclusdo do aviamento em fagdlissidente.

Diante desse cenario, urge o problema deste t@badh atual entendimento
jurisprudencial seria incoerente?

Como hipotese de resposta sugerida ao problemaamedima analise da doutrina
juridica e contabil especializada, procurou-seigarcque a resposta é, sim, afirmativa, haja
vista que, em relagéo ao dissidente, o risco eecc&io da atividade econdmica se encerram,
nao havendo que se falar em perspectiva futurggdaoo em aviamento.

Como forma de pesquisa, esta se dara mediantseag@utrinaria e jurisprudencial.

O marco teorico adotado calca-se, sobretudo,obaas dos juristas Barbi Filho
(2004), Fonseca (2007), Pimenta (2004; 2010) edgfian (2008), bem como no contabilista
Ornelas (2001).

Quanto a redacao do texto, com o intuito de cadamads especificar o assunto, sera
abordado inicialmente tema afeto a tipos societagoe ndo somente as Sociedades
Limitadas.

Assim, para clarear o leitor em relagdo a hipéwseresposta dada ao problema
levantado, primeiramente serd4 dedicado um capiagerca das diferentes dimensdes
econbmicas das sociedades, quais sejam, capital, qeatrimonio social e estabelecimento
empresarial.

A atenta leitura de tal capitulo inicial é, frise-desde ja, imprescindivel para que o
leitor tenha uma exata e verdadeira compreenséesdalefendida como hip6tese de resposta
ao problema.

Apos, sera feita uma proficua abordagem do inetiot aviamento, discutindo-se sua
natureza juridica, de modo a demonstrar que eée asfstrito a perspectiva de obtencdo de
lucros futuros ao longo do exercicio da atividactenémica.

Em sequéncia, tratar-se-a da Sociedade Limitaday bemo de cada uma das

hipdteses legais e jurisprudenciais que ensejam dissolucéo parcial.
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Ao invocar o cerne deste trabalho, sera separadaapiiulo especifico acerca do
procedimento de apuracdo de haveres, momento esega@pontada a sugerida contradicdo
existente nas decisdes jurisprudenciais.

Por fim, com o objetivo de propor uma nova comps@e do instituto, seréo
aplicadas as idéias deste trabalho em relacdoaawnd das hipoteses de dissolugéo parcial
nas Sociedades Limitadas, embora sempre sem agetele esgotar o tema, mas sim de
perseguir, ao contrario do que parecem fazer dmiais, um critério objetivo que permita ao
intérprete determinar com objetividade as hipétesssquais o dissidente mereceria, ou nao,
receber o valor atinente ao aviamento.

Para fundamentar a resposta a hipotese levantaabatho, serdo também invocadas
ferramentas metodoldgicas atreladas, especificanentAnalise Econémica do Direito
(AED) oulLaw and Economicgais como eficiéncia, maximizacao das riquezas,imag&cao
dos interesses, custos de transacao, custo deunigade, tradeoff, escolha racional, teoria
dos jogos de cooperagéo, maximizagédo do bem-esteemtivos.

Ao final, sera emanada uma conclusdo, frise-se,nememente académica e

construtiva.
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2 CAPITAL, PATRIMONIO LIQUIDO E ESTABELECIMENTO: ES SENCIA
ECONOMICA

Com o objetivo de se especificar o tema deste llrap&ratar-se-a, por ora, da figura
do estabelecimento empresarial, para, em seguldatrar-se na figura do aviamento.

Porém, mister se faz, ainda antes, distinguir agostitutos inerentes as sociedades
limitadas que, além do estabelecimento, tambémupasslimensées econdmicas, 0s quais
sao representados pelas figuras do patriméniadido@io capital social.

Busca-se com esta parte do trabalho elucidar quenmplexo de bens e relacdes
juridicas que formam o patriménio das sociedadessentido amplo, também se apresenta
mediante perfis diferentes, sendo cada qual concaaateristica peculiar.

Em todas essas hipoteses almeja-se alocar de &fiorente os recursos financeiros
escassos, de modo a se obter maximizacao do bamregiezas e interesses.

Deste modo, analisar as dimensdes econdmicastrienquaiais das sociedades
significa a analise da propria esséncia destas.

Assim, dentro do patriménio das sociedades limgadm sentido genérico, estaria (I)
a figura do capital social, o (Il) patriménio selatiestrito (liquido) e (Ill) o estabelecimento
empresarial.

Avanca-se a analise de cada um destes perfiscomjpreenséo é imprescindivel para

gue se obtenha a exata e verdadeira percepcapatada defendida neste trabalho.

2.1 Do capital social

O capital social € composto por um indicador nucegrna moeda corrente adotada
pelo pais, referente a contribuicdo dada pelo®sdmra a formacao do acervo indispensavel
a atividade econdmica.

Para Ferreira (1961), o capital social é a expressimérica, em moeda corrente, dos
contingentes trazidos pelos socios a formacaarda communisou seja, do acervo de bens
indispensaveis ao exercicio da atividade mercantihdustrial da sociedade.

Para José Edwaldo Tavares Borba,

[...] o capital social, o qual consta no contrato pno estatuto, é a cifra
correspondente ao valor dos bens que os sdciosfaraam ou se obrigaram a
transferir a sociedade. Os socios, ao subscreveuasicotas, comprometeram-se a
integraliza-las, transferindo a sociedade dinheirdoens que a correspondam. Esses
bens, face ao principio da realidade do capitaleterepresentar efetivamente os
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valores declarados. Em caso de supervalorizacdalgugr credor prejudicado
poderd acionar os sécios pessoalmente, a fim @ alvespectiva suplementagéo do
valor (BORBA, 2003, p. 51).

Entende-se, deste modo, que o capital social egizatse por ser uma quantia de
valor econdmico, expressa em valor nominal, sugitdualizacdo, a qual é arbitrariamente
designada pelos sécios para funcionar como gararitiama de solvéncia da sociedade e
servir, internamente, como parametro para o exerd&determinados direitos, sendo eles de
natureza politica e relativos a distribuicdo dasds.

Para Marcelo Marco Bertoldi e Marcia Carla PerBitaeiro,

Externamente, o capital social serve como garashtis. credores da sociedade
empresaria, que poderdo se servir dele para &aséaftisde seus respectivos créditos.
A regra é de que os socios somente poderdo sehassemo capital social na
hipétese em que se verifique a liquidacdo da sadeedsua extingdo). Durante a
vida, os sécios somente terdo direito aos lucra@saso— aquilo que exceder ao
capital social: trata-se do chamado principio danigibilidade do capital social.
Internamente, a funcdo do capital social, compwstialmente pelas contribuicbes
aportadas a sociedade, é de supri-la de bens agosspara a exploracdo da
empresa, nos termos preconizados por seus soaosferme seu objeto social.
Destaca-se também a funcdo do capital social earrdigiar as forcas que agem
internamente na sociedade e na conducdo de sewas,rpais o peso do voto de

cada um dos sécios é determinado proporcionaln@nteelacdo a sua participacao
no capital social. (BERTOLDI; RIBEIRO, 2006. p. 1487).

Vé-se, pois, que o capital social faz parte danesséeconbmica da sociedade,
sobretudo a empresaria.

N&do a toa, o artigo 35, Ill, da Lei 8.934/34 (BRAS934), Lei de Registros
Publicos, determina que ndo podem ser arquivadsscanstitutivos de sociedades nos quais
ndo seja previamente designado o montante de ksmpital’

Dada a sua relevancia, o capital social € ecorammeate contabilizado em campo
especifico do balanco social, devendo obedeceinaijpios e regras contabeis proprias, tais
como 0s principios da publicidade, unidade, rigieléztegridade.

Para Paulo de Tarso Domingues, o0 capital sociake delvservar os seguintes

principios:

a) Principio da publicidade: na medida em que o chpdeial representa uma garantia
minima de solvéncia, a sua ampla divulgacao - #nduno que diz respeito a eventual

reducao - visa a resguardar interesses de tera@mgjuem a sociedade se relaciona.

! Art. 35. Ndo podem ser arquivados: [...] lll - a®saconstitutivos de empresas mercantis que, alésn d
clausulas exigidas em lei, ndo designarem o respecapital, bem como a declaracdo precisa de bt
cuja indicacdo no nome empresarial é facultatBRASIL, 1934).
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b)

d)

Por esse motivo, a lei obriga a que o valor dotahpocial - nominal por definicéo -
seja estabelecido nos atos constitutivos da satge@@ddigo Civil, art. 997, 1l e Lei
6.404/1976, art. 5°) e respectivas alteracOes glbstes. Estas, por sua vez, terdo a
sua publicidade assegurada por meio do registrguevamento no Registro Publico
de Empresas Mercantis e Atividades Afins (Lei 8,934 1°, |; art. 2°; e art. 32, I,
“a”).

Principio da unidade: a garantia minima represerpatb capital social aos credores &
universal. Portanto, qualquer um deles, indepeedsente da natureza do seu crédito,
poderda, em principio, constranger judicialmenteapital, a fim de satisfazer o seu
direito (ressalvadas, evidentemente, a ordem ldgapagamentos na hipétese de
decretacdo de faléncia - Lei n.° 11.101/2005, &8t. ou eventual decisédo judicial
relativa a concurso de credores - Codigo de Proc€sal, arts. 711 a 713). Disso
decorre que a sociedade ndo podera fracionar ¢aca@m destinar as respectivas
parcelas a satisfacdo preferencial de credoresiéisps.

Principio da rigidez: o capital social &€ concebidono uma garantia estavel, que so
pode ser modificada por deliberacdo expressa dowmsséna forma e hipdteses
previstas na lei. O objetivo, mais uma vez, é autenrtéo da idoneidade da garantia
gue o capital representa para os credores da soeed

Principio da Integridade: desse principio sdo dedg dois preceitos, que se
complementam, visando a que o valor nominal (ouatmi) do capital social tenha
efetiva correspondéncia com o valor real dos béfizagos para sua integralizacao.
(DOMINGUES, 1998. p. 54).

Cumpre mencionar que o Cadigo Civil, no que tangesaciedades limitadas,

estabelece que os s6cios respondam solidariamefatenpegralizacdo do capital socfae

pela estimacdo exata dos bens que foram confezidgsol do capital social, durante o prazo

de cinco anos, iniciando-se do registro da socedadalteracdo do contrato social pela qual

se deliberou 0 aumento do capital social.

Também esta expresso no diploma legislativo civésteiro que, em relacdo as

Sociedades Limitadas, € vedado que a contribuigAopel do capital social seja feita

mediante servicos.

2 Art. 1.052. Na sociedade limitada, a responsatiédde cada sécio é restrita ao valor de suas sjunts
todos respondem solidariamente pela integralizdgamapital social. (BRASIL, 2002).
3 Art. 1.055. O capital social divide-se em quotgsais ou desiguais, cabendo uma ou diversas astaiia §
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Mencione-se que, na hipotese de superestimacaalaioindicado a titulo de aporte, é
coerente cogitar-se na desconsideragédo da peaaljuridica da sociedade, nos termos do
artigo 50 do Cédigo Civil/2002 (BRASIL, 2002%endo em vista a possivel existéncia de ma
fé ou fraude que implique desvio da finalidade écoica para a qual a sociedade teria sido
formalmente constituida.

Nos termos do artigo 1.059 do Cddigo Civil (BRASIEQ02), os sbécios seréo
obrigados a repor quaisquer quantias retiradasiabgaer titulo (inclusivero labore, caso
haja prejuizo do capital socfal.

Apos totalmente integralizado, o capital socialgradser aumentado, hipétese em que
deverd ser realizada uma alteracdo do contratostenmrmente ser averbada no registro
competente. (BORBA, 2003).

José Edwaldo Tavares Borba expde ainda que:

O capital social somente pode ser modificado méeliama alteragdo contratual.
Esse aumento envolverd o ingresso de novos recugsesdo decorrer de
subscrigdo, cabendo aos soOcios subscritores transéwos bens a sociedade. A
outra hipotese de aumento de capital € a que siafem recursos da propria
sociedade, ou seja, em reservas ou lucros acunsulqae os sdécios deliberam
incorporar ao capital. Esses lucros e reservastgerados pela prépria sociedade e
poderiam ter sido distribuidos. A decisdo de inocigos ao capital € uma opcao.
Nesse caso, 0s sbécios, sem qualquer desembolsepemc novas cotas,
proporcionais a sua participacdo no capital. Ess#as, assim recebidas, sao
chamadas bonificacdes. (BORBA, 2003, p. 53).

A sociedade também poderd reduzir seu capital Isa@sao ocorram perdas
irreparaveis ou se o montante for considerado pabogs excessivo em relacdo ao objeto
social.

Saliente-se que também poder& ocorrer a reduc@epital social sempre que houver
a extincdo do vinculo societario em relacdo a unsealgs socios, ou seja, nos casos de

dissolucéo parcial, os quais serdo adiante estsdaddadosamente.

lo Pela exata estimagdo de bens conferidos amkapitial respondem solidariamente todos os séatésp
prazo de cinco anos da data do registro da so@e@a®o E vedada contribuicdo que consista emapd@stde
servicos. (BRASIL, 2002).

“ Art. 50. Em caso de abuso da personalidade jarid@racterizado pelo desvio de finalidade, ou pefdusao
patrimonial, pode o juiz decidir, a requerimentopdate, ou do Ministério Publico quando |he couh@arvir no
processo, que os efeitos de certas e determinaligdes de obrigacbes sejam estendidos aos béditsilpaes
dos administradores ou socios da pessoa juridBEASIL, 2002)

> Art. 1.059. Os sécios serdo obrigados & reposiod lucros e das quantias retiradas, a qualéut, tainda
que autorizados pelo contrato, quando tais lucvoguantia se distribuirem com prejuizo do cap{BRASIL,

2002).
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2.2 Patriménio liquido

O patriménio liquidd refere-se & diferenca, seja positiva ou negatimasiderando-se
os valores reais dos bens, direitos e obrigacoesndesociedade, em certo momento.

Trata-se, pois, de um conceito eminentemente edondra ndo juridico, eis que
representa um desenho da situagdo patrimonial dadsale limitada, frise-se, em certo
momento.

Nesse sentido, para José Edwaldo Tavares Borba,

O patrimbénio da sociedade € o conjunto de valomesjue esta dispSe. Nesse
patrimonio existem valores ativos - tudo o que @estade tem (dinheiro, créditos,
iméveis, moveis, etc.); e valores passivos - tude g sociedade deve (titulos a
pagar, saldo devedor de empréstimos, folha salanglostos devidos). Fala-se
assim em patrimonio liquido, que é a diferencaeeotativo e 0 passivo. Se o ativo
for superior ao passivo, a sociedade tera um paiorliquido positivo; se inferior,
terd um patrimdnio liquido negativo. (BORBA, 200352).

Percebe-se que o patriménio liquido (patriméniosemtido estrito) diferencia-se do
capital social por ser mais abrangente, pois, alénproprio capital, compreende todos os
demais bens que podem ser objeto de contabilidadeeeo momento especifico, tais como
equipamentos, imoveis, créditos, estoques, beasgiteis adquiridos, reservas de capital, de
lucro ou de contingéncia, assim como o passivo.

Além do mais, o capital social possui seu montaxpresso apenas em termos
histéricos e de acordo com dados contabeis. Jdrimpaio liquido (patriménio em sentido
estrito) expressa a condicdo econdmica, frisetsal @ em certo momento, tendo como base
a cotacao de mercado de seus bens integrantes.

E mais, no que toca ao patriménio liquido, esteemmimostrar negativo, caso o valor
das dividas da Sociedade Limitada seja maior doogatvo. J& o capital social, por outro
lado, ndo pode ser negativo.

Sobre esse ponto, Marcelo Marco Bertoldi e MarcalaCPereira Ribeirogxpdem
que,

O capital social ndo se confunde com o patrimbwoicia, que é formado pelo
conjunto de bens e direitos pertencentes a so@egiagresaria. Raramente, os dois
séo coincidentes, a ndo ser no ato de sua cogattul partir do momento em que a

sociedade empreséaria comega a operar, ha despas&ss e perdas que poderdo
diminuir seu patriménio, ou ainda ganhos que venaaumenté-lo, permanecendo,

® As expressées “patriménio social”, “patriméniodido” e “patrimdnio em sentido estrito”, possuenstee
trabalho o mesmo significado, tal como abordada gdeltrina.
" Aqui sdo tratados os bens abrangendo os direiseisas, tal como preceitua o Cédigo Civil d@220
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entretanto, intactos o capital social. (BERTOLDIBRIRO, 2006, p. 147).

Certo € que o capital social revela-se um valomédy historico e estético, ao passo
qgue o patrimonio liquido é real, atual e, tambémamico, por estar atrelado ao sucesso ou
insucesso, saliente-se, momentaneo, na atividaoh®etca.

Pelo simples exercicio cotidiano da atividade eouoé, o capital social ndo é
modificado. Sua realidade n&o € influenciada, &8nan mero dado contabil e historico.

J& o patriménio liquido, por outro lado, possui atagdo diversa, pois depende
diretamente do éxito ou ndo, em certo momento égmecpara que seja modificado. Dai
porque se pode dizer que o patrimdnio liquido tampéssui um carater dinamico.

Para José Edwaldo Tavares Borba,

verifica-se, por conseguinte, que o capital soéialm valor formal e estético,
enquanto o patriménio é real e dinamico. O capida se modifica no dia-a-dia da
empresa - a realidade ndo o afeta, pois se tratendecifra contabil. O patriménio
encontra-se sujeito ao sucesso ou insucesso dedadei, crescendo na medida em
gue esta realize operagoes lucrativas, e reduzedmm 0s prejuizos que se forem
acumulando. O patrimbnio inicial da sociedade @poede mais ou menos ao
capital. Iniciadas as atividades sociais, o patnimdiquido tende na hipétese de
prejuizos. (BORBA, 2003, p. 52).

Em que pesem todas as salutares distincbes acastagde-se o fato de que tanto o
patrimdnio social liquido quanto o capital socé, considerar-se a sua perspectiva futura de
valor econbmico da empresa, frise-se, enquantmatie, representam um carater estatico.

Seriam estaticos, ndo por serem impossiveis steragies, pois certamente podem
ser alterados, mas, sim, por desenharem situag@igm@niais e econémicas, sublinhe-se,
mais uma vez, eminentemente momentaneas.

Assim, apesar de o capital social e o patrimonijpidio poderem ser alterados,
representam uma dimenséo valorativa essencialmargentanea, de valor presente e atual.
Dai o porqué de serem o capital social e o patriongwcial liquido considerados estaticos em
termos de perspectivas econdémicas futuras.

Por outro lado, ao se refletir sobre o patrimémio sentido genérico, mediante uma
perspectiva econdmica, futura e de continuidadeempo, estando a atividade econémica em
normal e habitual exercicio, os bens que integrapatdmonio da sociedade passam a ter
outra dimensdo de valor, estando ela relacionadsua utilidade em decorréncia da
organizacdo dos fatores produtivos instauradosgpem exerce a atividade econ6mica ao
longo do tempo futuro, alocando seus recursos d¢eiaws escassos da forma mais eficiente.

Ou seja, ao se ter como referencial a atividade@uo@a em exercicio futuro e
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continuo, o valor total correspondente aos bensod&dade ultrapassa os meros registros
contabeis histoéricos (capital social), bem comea@acdes individuais de mercado em certo
momento (patriménio liquido), transformando-se esuttado da perspectiva de lucratividade
e rentabilidade futura da atividade econdémica.

Diante desse referencial economicamente dinamigetcielo ao longo do tempo
futuro, conduz-se necessariamente ao estudo dmenta, cerne deste trabalho.

Razao pela qual, de modo a se pretender chegarnem hipotese ao problema
levantado, mostra-se imprescindivel a identificagagpatriménio em outra dimenséo (sem
ser a de certo momento temporal especifico), paneesficar a realidade economicamente
dindmica da empresa em plena atividade, em exemdciongo do tempo futuro.

Afinal, qual seria o valor econémico da atividade, futuro, caso continue sendo

exercida? E exatamente neste desiderato que sageeprofundar.

2.3 Do estabelecimento empresarial

Viu-se que o patriménio da sociedade nao se rgstrapenas ao valor histérico
contabil, ou mesmo ao valor real de seus bensgadiies e direitos individualizados que o
integram, calculados em certo momento especifgsm, Ipois a forma pela qual todos estes
bens sdo utilizados para o exercicio da atividamm@mica possui importante relevancia.

Para se exercer a atividade econdmica, por nrajdes que seja, € imprescindivel, no
minimo, que haja capital, trabalho e organizacdo. $8ja, para exercer sua atividade
econbmica, o empresario necessita de bens orgasied@grramentas. Surge entéo a figura do
estabelecimento.

Para Jodo Eunéapio Borges,

Para o exercicio do comércio, mesmo rudimentar elesto, trés coisas sao
necessarias ao comerciante: capital, trabalho enmagdo. Ao conjunto destas
coisas que servem ao comerciante para a praticaudeprofissdo é o que se
denominaestabelecimento comercidf 0 negdcig a casa da@omérciq realidade
concreta que todo mundo conhece, que sempre exiséisi cuja noc¢ao juridica s6
modernamente passou a ser objeto de cogitacdo esmbrulacdo dos juristas.
Estabelecimento comercial ndo é apenas a casacaly I cébmodo, no qual o
comerciante exerce sua atividade. Mas € o conjuntopmplexo das varias forcas
econOmicas e dos meios de trabalho que o comezctammsagra ao exercicio do
comercio, impondo-lhes uma unidade formal, em Bslagom a unidade do fim”,
para o qual ele as reuniu e organizou. Este camjeonstitui, como lembra
Carvalho de Mendonca, o organismo econdmico apdeltpara o exercicio do
comércio. E o instrumento, a maquina de trabalhoatoerciante. (BORGES, 1968,
p. 182).
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Para Eduardo Goulart Pimenta,

Toda pessoa (fisica ou juridica) que pratica deterda atividade profissional
necessita, direta ou indiretamente, de um conjdatbens constituintes, em ultima
andlise, de suas “ferramentas de trabalho”. Assitnfambém quando tratamos dos
empresarios, sujeitos de direito praticantes dedatile voltada para a producao e/ou
circulagdo de bens ou servicos com intuito luceatiiodo empresario (sujeito de
direito) necessita de um conjunto patrimonial aps®rele utilizado no exercicio de
sua atividade profissional (empresa) [...] Estés @lementos (empresa - empresario
- estabelecimento) estdo intrinseca e necessati@nieterligados. Ndo existe
atividade (empresa) sem um sujeito de direito (es#rio) que a pratique em seu
préprio nome e se valha, para isso, de um conjdetdens por ele organizado
(estabelecimento). [...] Assim, é possivel afirmae todo empresario dispde de um
estabelecimento, o qual é por ele empregado nocieierde sua atividade
profissional e cuja importancia econémica variarerenente conforme a amplitude
de empresa exercida. (PIMENTA, 2004b, p. 99).

Considerando-se que a empresa € justamente aadtvieikercida pelo empresario,
esta fica patrimonialmente evidenciada pelo estabaknto, o qual representa a juncédo dos
bens necessérios ao exercicio da atividade ecoadmic

O estabelecimento também é chamadoFdedo de comércigelos franceses e
aziendapelos ltalianos. (BORGES, 1963).

Para Marcelo Marco Bertoldi e Marcia Carla PerBitaeiro

Se a empresa € a atividade exercida pelo empreadim representacdo patrimonial
€ denominada estabelecimento, que é a reunidodds s bens necessarios para a
realizacdo da atividade empresarial, também chamiedando de comércio, sob a
influéncia dos franceses, ou azienda para os rtaiaEstes bens, que em seu
conjunto acabam ganhando um sobre valor, na medidque a reuniao deles acaba
por produzir a riqueza explorada pelo empresaddem ser materiais ou imateriais.
(BERTOLDI; RIBEIRO 2006, p. 54).

Feitas essas ponderacdes iniciais, analisemos eatdpatureza juridica do

estabelecimento.

2.3.1 Da natureza do estabelecimento

Muito embora néo seja esse 0 objetivo principatedémbalho, mostra-se coerente
tecer algumas consideracdes acerca da naturezicqudo estabelecimento, afinal, para

8 “No direito romano as expressées negotium, memsax, ou merx peculiaris, taberna, mercatura, hiamt
correspondiam ao nos estabelecimento, negdcio saia@mercial. No francés, fonds de commerce, Maison
commerce, établissemente commercial; no italiaa@nda, fondo, fondaco; no espanhol, haviendayesap
no anglo americano, goodwill, business, no holandaak, Handelaszaak; no alemdo, Geschaft,
Handelsgeschaft, Haus, Handlung, UnternehmenPetcinfluéncia do francés, introduziu-se entre rdsno
sinbnimo de estabelecimento comercial, a exprefsséiim de comércio.” (BORGES, 1968. p . 183).
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alguns respeitaveis autores, nos termos do atuaig€d6Civil, tratar-se-ia de uma
universalidade de fato e, para outros, de uma tsalidade de direitd.

A natureza juridica do estabelecimento empresseialpre foi um tema extremamente
controverso e essa controvérsia ndo € apenasemasbobre isso registra-se: “Numerosas
sdo as teorias sobre a natureza juridica do estaimeinto” (BARRETO FILHQ1988, p. 78).

Ndo se mostra economicamente interessante a imsggujuridica ao se tratar do
estabelecimento, eis que esta dificulta as traesa@@presenta-se contraria ao principio da
preservacdo da empresa e enseja julgados divesgdimma-se ineficiente, pois aumenta o
custo de transacao para se tratar do tema.

Nesse sentido, para aclarar o assunto, impreseindé/faz rememorar importantes
concepc¢Oes doutrinarias classicas sobre a natdeezstabelecimento comercial, as quais
podem ser divididas enteorias classicase modernas,dentre as quais se destacam as
seguintes™®

A primeira teoria classica, chamada ¢eoria da personalidade juridica do
estabelecimentogonsidera o estabelecimento como sendo um sujeitdirdito distinto e
autbnomo em relacdo ao comerciante, ou seja, deatdv estabelecimento de uma pessoa
juridica independente que conta com patriménio nwople maneira que as dividas do
estabelecimento ndo sdo suportadas pelo comercraatetdo-somente pelos elementos do
préprio estabelecimento.

Essa teoria ndo € aceita em nosso ordenament@@ynmbis, segundo o artigo 44 do
Cadigo Civil, somente sdo consideradas pessoabgaside direito privado as associacdes, as
sociedades, as fundagfes, as organizacfes refigtossa partidos politicos, sem que se faca
mencao ao estabelecimento empresarial (BERTOLMIGRO

Portanto, ndo ha como conceber em nosso ordenamestabelecimento como sendo
sujeito de direito, o que conduz a afirmacdo detqdas as teorias que em suas premissas
tratam o estabelecimento como sujeito de direitdsveres merecem ser afastadas.

A segunda teoria € aquela que entende ser o estabehto um patriménio
autbnomeo separado do patriménio de seu titular.

Originada na Alemanha, esta teoria concebe a existéde um patrimonio sem

sujeito, destacado do patriménio do comerciante. €3sa teoria, 0s bens do empresario

° Duas importantes obras publicadas ap6s o Cédigd @ 2002 possuem conclusées antagdnicas a esse
respeito, sendo-as Féres (2007) e Tokars (2006).

1 Tais teorias sdo detalhadamente estudadas por Bacato Filho (1988) em sua classica obra Teooia d
Estabelecimento Comercial. Este balizado autorahégconclusédo de tratar-se o estabelecimento tdecna

de fato. Também Vercosa (2004) na obra Curso dstalicomercial expde com clareza similar tais teori
classicas e modernas, para quem o estabelecinaanit@in seria uma universalidade de fato.



27

somente responderiam pelas dividas do estabelettirdenforma subsidiaria. O doutrinador
francésValéry distingue no estabelecimento o que chammdison de commeraefonds de
commerce Aquele seria o conjunto de pessoas que se ocgpama direcdo da atividade
empresarial, enquanto este seria o conjunto de dienalores materiais ou imateriais que se
traduzem no patrimonio do estabelecimento. Assguele autor atribui ao estabelecimento a
natureza de sujeito e de objeto de direito (BERTORDO6).

Essa teoria também merece ser afastada, justampentge certo modo conferir ao
estabelecimento a condicao de sujeito de direitos.

Ja ateoria do negécio juridicanenciona que o estabelecimento ndo seria sujeito n
objeto de direito, mas sim um negdcio juridico slgajeitos compreendem todos aqueles que
mantém relacao juridica com o estabelecimento,edssd proprio titular e empregados ate
seus credores. Critica que se faz a essa teoriaté de confundir o estabelecimento com o
aviamento, que é, isto sim, uma qualidade do ds@beento (BERTOLDI, 2006).

Dentre as doutrinas modernas estariam as teamagerialistas, atomistase
patrimonialistas (VERCOSA, 2004).

Na Alemanha surgiram dsorias imaterialistasEstas consideram o estabelecimento
um bem imaterial, sendo ele distinto dos elememiat®riais que o constituem, tratando-se de
uma criacdo do espirito humano em que cada elementwrre para um fim comum, ou seja,
a obtencéo de lucros (BERTOLDI, 2006).

Nesse contexto, Haroldo Malheiros Duclerc Vercogde que:

[...] em outras palavras, seria possivel, nessaepmdo, visualizar um direito

subjetivo sobre o estabelecimento, na qualidadenddem imaterial, incorporado

aquele, correspondente a uma cria¢do do espiritampo da produgéo (justamente,
a organizacdo harmoniosa e dindmica dos bens camfes) efetuada pelo

empresario). Na verdade, o estabelecimento é unjurtonorganico de bens

materiais e imateriais postos a servico do empespela sua vontade. Nao ha
como agasalhar tais teorias no Direito Brasileirais doutrinas configuram uma
confusdo entre um bem (o0 estabelecimento) e cesderprotegido pelo legislador,
como seja, o reconhecimento da importancia dmaster integro aquele conjunto
de bens materiais e/ou imateriais formadores dabekcimento, porque, em sua
reunido harmdnica, eles representam maior valppeganto, melhor garantia para
os credores - do que se individualmente considergd&RCOSA, 2004. p. 235).

As teorias imaterialistamduzem que o estabelecimento € um bem imaterladteato
resultante da organizacao dos elementos corpd@2ARRETO FILHO, 1998).

Ocorre que esta teoria privilegia demasiadamenteganizacdo, desmerecendo 0s
bens de que depende. Por outro lado, sabe-se qigamizacdo depende, diretamente, dos
bens. E, considerando-se que o Cdédigo Civil seaedeexpressao “complexo de bens”, as
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teorias imaterialistasnerecem ser refutadas.

De outro norte, estariam dsorias atomistas, as quais relegam a existéncia do
estabelecimento a uma unidade autdbnoma, pois tegidrae mera coordenacdo dos varios
elementos de producdo em torno de um objetivo cam@BRTOLDI, 2006).

Ou seja, aseorias atomistasdo admitiam a relevancia juridica da unidade @eica
formada pelo estabelecimento.

N&o ha também como admitir que o estabelecimeiaouse patriménio a parte ou de
afetacdo da sociedade empresaria, posto que s@adke atribuir o “carater de patrimonio
separado”, coexistindo a par do patrimonio restalstecomerciante. (BARRETO FILHO,
1998).

No Brasil, ndo prevalece essa teoria, afinal avagleia da unicidade do
estabelecimento esta evidenciada na propria redégaotigo 1.143 do Cddigo Civil. Como

bem salienta Eduardo Goulart Pimenta,

Diz o texto do art. 1.143 do Novo Cddigo Civil gippde o estabelecimento ser

objeto unitario de direitos e negécios juridicagnslativos ou constitutivos, que

sejam compativeis com sua natureza” Trata-se, songs, de norma consagradora
do entendimento doutrindrio de que o estabelecmmentpresarial deve receber
protecdo juridica e especifica, paralela a condagpelo ordenamento a cada um
dos bens iméveis ou imateriais que o componhammAs® lado das normas que

protegem o direito de propriedade e uso de ben®isiéivndveis e incorpdreos, o

direito positivo brasileiro passa a proteger exgap®ente também a universalidade
em gue se constitui o estabelecimento, ao quah dt&s bens que individualmente o
compdem, 0 empresario acresce um outro elememiesentado pela organizacéo
que é dada a estes bens para o exercicio da emEBGENTA, 2004b, p. 99).

Ha ainda aseorias universalistags quais possuem duas correntes importantes: a que
identifica o0 estabelecimento como universalidadelidsgto e a que o identifica como sendo

universalidade de fato. Com clareza explicam Marb&hrco Bertoldi e Marcia Carla Pereira

Ribeiro

[...] vislumbramos as teorias universalistas, cujefensores entendem tratar-se o
estabelecimento de uma universalidade de fato alird#o, na medida em que os
seus varios elementos sé@o reunidos mediante untivebgcondmico comum. A
universalidade aqui é entendida como a destinagifiéria de um conjunto de coisas
ou bens com objetivos empresariais. Trata-se deetsadlidade do tipo de “direito”
quando o complexo de coisas que constituem umaadeidse forma por

1 “Seys defensores principais sdo Scialoja, Barbehizon. Para eles, em resumo, o estabelecimento é
formado por uma pluralidade de coisas, correspat@anuma unidade econémica, mas nao acontecendo tal
plano juridico, pois a lei ndo o tomaria como ughotgubordinado a tratamento unificado especialuSdytais
autores, o fato de existir uma coordenacédo de v&@liementos da producdo dentro do estabeleciméata n
fator juridicamente apto a fazer com que tais efeogepercam sua identidade prépria. Dessa formagg&cios
relativos ao estabelecimento devem ser feitos tdoxae cada elemento singular que o constitui, sefa
material ou imaterial.” (VERCOSA, 2004. p. 236).



29

determinagdo legal, como € o caso, por exemplanassa falida ou da heranga.
Universalidade de fato ocorre quando a reunidoedes Ise da por vontade de seu
titular, como é o caso da galeria de arte, do tebau da biblioteca. (BERTOLDI;
RIBEIRO, 2006, p. 99).

Sabe-se que o Cadigo Civil atual assim definiuwsdiniversalidades:

Art. 90. Constitui universalidade de fato a pluatie de bens singulares que,
pertinentes a mesma pessoa, tenham destinagadiauritaragrafo anico. Os bens
qgue formam essa universalidade podem ser objetelaighes juridicas proprias.

Art. 91. Constitui universalidade de direito o cdexo de relagbes juridicas, de uma
pessoa, dotadas de valor econémico. (BRASIL, 2002).

Nota-se que antes do novo Cadigo Civil a doutrspeeializada nacional identificava
o estabelecimento como sendo uma universalidadi@alepois a universalidade de direito s6
poderia ser criada por lei e, também, possuiriiteigade processual. Entendia-se que o
estabelecimento ndo seria um conjunto de dirattas, sim um conjunto de objetos de direito,
organizado, modificado e extinto por livre vontaeempresario®

Ja o novo Cddigo Civil Brasileiro regulamentou egsamente o estabelecimento ao
tratar de sua alienacdo, cessdo de créditos e nsspbdade solidaria pelos débitos
devidamente contabilizados, o que conduziu variasutrthadores a crer que O
estabelecimento seria uma universalidade de diteta seja, um complexo de relacdes
juridicas™®

Conforme Marcelo Marco Bertoldi e Marcia Carla Far®ibeiro:

Com a edicdo do atual Codigo Civil, que em seu hitd2 traz a definicdo de

estabelecimento - Considera-se estabelecimentoctmuplexo de bens organizado,
para exercicio da empresa, por empresario, ou poredade empresaria.’-,

consagrado estd o entendimento doutrindrio doménamd sentido de que o

estabelecimento é uma universalidade de bens @ga paser uma universalidade de
direito e ndo universalidade de fato, como anter@mte se apresentava.
(BERTOLDI; RIBEIRO, 2006. p. 99).

2 Em brilhante estudo especifico sobre a natureddiga do estabelecimento: “Antes do Cédigo de 2@02
melhor doutrina comercialista nacional identificawaestabelecimento como universalidade de fatosdes
sentido, haviam se manifestado autores do escibbste Xavier Carvalho de Mendonga (1955, p. 19)déraéar
Martins Ferreira (1956, p. 28), Jodo Eunapio Bo(d836, p. 208), Oscar Barreto Filho (1988, p. 188aldirio
Bulgarelli (1993. p.52), Euler da Cunha Peixoto93,9p.119), José Maria Rocha Filho (1993, p. 2P4)son
Doria (1998, p.132), Fran Martins (1998, p. 428ulB Castello Miguel (2000, p.28), Vera Helena delld/
Franco (2001. p. 123) e Rubens Requido (2003,1, por exemplo.” (OLIVEIRA, 2008. p. 51).

13 Ao par disso, Sérgio Campinho (2003, p. 305), kuRacha Furtado (2005, p. 972), Arnoldo Wald (2G5,
735), Paulo Sérgio Restiffe (2006, p.42), Marcelaltade Feres (2007, p. 22), Waldo Fazzio JUniod&20.
64), Ricardo Negréo (2008, p.101), Marlon Tomaz6H8, p.96), José Edwaldo Tavares Borba (2083, @
Raquel Sztanj (2008, p. 787) continuam entendensosg trata de uma universalidade de fato. (OLRAI
2008. p. 53).
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Na abordagem de Moema Augusta Soares de Castro:

Ora, a partir do Cadigo Civil de 2002, o estabeferito passou a ser regulado, eis
gue autorizado pelo art. 1.143; é objeto unitdeaiteitos e de negdcios juridicos,
translativos ou constitutivos que sejam compatigein a sua natureza. Assim nada
mais coerente do que considerar a natureza juridiceestabelecimento como
universalidade de direito. (CASTRO, 2007. p. 121).

Fabio Tokars pontua:

Em aplicacéo do disposto no art. 1.146, que torestabelecimento um conjunto de
relagBes juridicas ao impor a responsabilidade diuieente quanto aos débitos
vinculados ao fundo, tem-se que a nova definicgal lde universalidade de direito
se amolda ao conceito de estabelecimento. Assimgste&jue devera ser construida
uma nova orientacdo doutrinaria, conferindo ao dudé empresa a natureza de
universalidade de direito. (TOKARS, 2006. p. 28).

Em que pese ser respeitoso e de verdadeiro esiedlate doutrinario no sentido de se
0 estabelecimento seria, em sua natureza, uniigadalde fato ou de direito, entende-se que
e relevante (para o fim especifico a que se pesttapesquisa), apenas, compreender que 0
estabelecimento esta entrelacado ao empresaray séx portanto, objeto de direito.

Logo, o estabelecimento ndo pode contrair, soziploo,si, obrigagcbes ou deveres
juridicos, justamente por ndo ser pessoa juridecdiigtito privado e ndo estar expresso no art.
44 do Cddigo Civil de 2002.

Assim, corrobora-se o entendimento de Eduardo @&dRiaenta, para quem,

Assim, vinculado que estd a nogdo de empresa/eanmesa figura do
estabelecimento ndo deve (ao menos tecnicamentehoseinalmente limitada
apenas a tradicional figura do comerciante, queocsujeito de direito praticante da
atividade de intermediacdo de bens moéveis, é apenasdentre outras espécies de
empresarios. Discutir a natureza juridica desteptexo patrimonial é algo a que a
doutrina a muito se dedica. Varias sdo as teoremervolvidas na busca pelo
saneamento das davidas que sempre povoam o asBensamos que o0 debate nédo
carece, hoje, do espaco que ja Ihe dedicaram, alg®igue estdo quase todas as
teses elaboradas. O que importa, do ponto de piataco, € ter sempre em mente
que o estabelecimento vincula-se, nos termos égal@s, aos conceitos de empresa
e empresario e que, por consequéncia, constitarsebjeto de direito, ou seja: é
desprovido de capacidade juridica para contra@itds ou obrigaces. (PIMENTA,
2004b, p. 99).

Desse modo, a seguir, perpassa-se ao tocante asdmelegal acerca do
estabelecimento, figura juridica essencial para spu@ossa falar sobre o aviamento, cerne

deste trabalho.

2.3.2 Da anterior previséo legal sobre o estabetemito, ao Codigo Civil de 2002.
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De fato ndo se verificou relevante preocupacgdoeggislador patrio em regular o
estabelecimento empresarial antes da entrada eor diy cédigo civil de 200 Nao
significa dizer, entretanto, que os regramentosrammes nao tratassem em nada da questéao.

E bem verdade que o Decreto n.° 24.150, de 20.84.(BRASIL, 1934) é apontado
por alguns doutrinadores como sendo a primeirglBgio a prever sobre o estabelecimento,
eis que prescrevia condicOes e procedimentos pa@ acdo dos contratos de aluguel de
imoveis industriais e comerciais, de modo a asse@a detentor do estabelecimento direito a
invocar a renovacgao, semelhante a renovacao coénuégualmente vigente na lei 8.245/91
(BRASIL, 1991), em seu artigo 31 Preocupava-se em assegurar a permanéncia, N0 mesmo
local, da figura representada pelo agente econémico

Ja o Decreto n.° 7.661/45 (BRASIL, 1945), conheaddmo Lei de Faléncia, trata,
superficialmente, do estabelecimento, em seu ab@t na pretensdo de proteger os credores
do titular do estabelecimento, os quais detém raprjir estabelecimento do devedor a
principal garantia de receber seus créditos.

Relembre-se também que o revogado Decreto LeDA%/HK9 continha previsdes

acerca do titulo do estabelecimento. Conformergalieduardo Goulart Pimenta,

Nota-se, deste modo, que o direito brasileiro @gub instituto do estabelecimento
comercial de forma pontual e desarticulada, sddimiio a trazer regras sobre alguns
de seus elementos (como no caso da protecdo adto“pomercial” em imoveis
locados e ao titulo do estabelecimento) ou notmtde proteger o interesse dos
credores, regras estas dispostas em repositériosatioos elaborados para a
disciplina de outras matérias, como a falénciapcaddo de imoveis urbanos e a
propriedade industrial. E somente com a entradaigar do Cédigo Civil de 2002
que, pela primeira vez em nosso ordenamento, tergegramento sistematico e
especifico sobre este relevante instituto. (PIMENZ@04b, p. 97).

14 “Antes da edicdo do atual Coédigo Civil, nosso itrepositivo ndo apresentava uma definicdo do
estabelecimento empresarial e muito menos adotaaaragulamentacao organica sobre a matéria. Efse fa
acabava por dificultar em muito a exata identifiagle sua qualificacdo juridica.” (BERTOLDI; RIBEIR
2006. p. 97).

> Art. 51. Nas locagdes de iméveis destinados ao mmé locatério tera direito a renovacéo do atotrpor
igual prazo, desde que, cumulativamente: | - oratmta renovar tenha sido celebrado por escritone grazo
determinado; Il - o prazo minimo do contrato a x@m@u a soma dos prazos ininterruptos dos costestoritos
seja de cinco anos; Il - o locatério esteja exgido seu comércio, no mesmo ramo, pelo prazo mieimo
ininterrupto de trés anos. (BRASIL, 1991).

6 Art. 52. Nao produzem efeitos relativamente &saatenha ou ndo o contratante conhecimento ddcest
econdmico do devedor, seja ou ndo intencao das)er@udar credores: [...] VIII - a venda, ou tséaréncia de
estabelecimento comercial ou industrial, feita seroonsentimento expresso ou 0 pagamento de todos os
credores, a esse (sic) tempo existentes, ndo testido ao falido bens suficientes para solveruopsessivo,
salvo se, dentro de trinta dias, nenhuma oposig&oain os credores a venda ou transferéncia queefthe
notificada; essa notificacdo sera feita judicialteenu pelo oficial do registro de titulos e docutosn
(BRASIL, 1945).
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Em relacdao conjunto patrimonial de que todo empresério sgtzepara 0 exercicio
de sua atividade profissional e econémica, o aigd2 do Cdodigo Civil de 2002 confere o
nome de estabelecimento.

“Art. 1.142. Considera-se estabelecimento todo dexapde bens organizado, para
exercicio da empresa, por empresario, ou por sadeedmpresaria”. (BRASIL, 2002).

N&o raras vezes, conforme ja mencionado pela toadicdoutrina de Borges (1968),
tal conjunto patrimonial é também denominado dedtude comércio”.

Adota-se aqui o entendimento de que o termo “elabeento” e “fundo de
comércio” seriam expressdes sindnimas que repasent complexo universal de bens
previsto no artigo 1.142 do Cddigo Civil de 2002R&SIL, 2002). No entanto, tais
expressdes ndo significam o mesmo que “fundo déan@( pois este representa os residuos
do estabelecimento que esta sob procedimento uwiddigfio.

Jodo Eunépio Borges Borges ja salientava tal g¢éiterminolégica ao aduzir que:

[...] & inconveniente que confusdo natural a queresta devido ao significado

corrente da expressao fundo de negoécio. Fundo giecime corresponde ao que na
Franca se denomina fonds de boutique, € o que destam estabelecimento

comercial em liquidacéo. As instalagc6es velhasgecadoria ndo vendida, o saldo,
o residuo, os restos mortais do negocio, na exjpesdiz de Valdemar Ferreira, é
isso que se chama fundo de negdcio. Ao contrancfuddo de comércio, que em
sentido técnico juridico é precisamente o estalmeéato, o organismo vivo, em

plena atividade e funcionamento. Nao se confunda, uma coisa com a outra:
fundo de comeércio, igual ao fonds de commerce &sné o estabelecimento
comercial, composto de todos os seus elementodo fda negdécio, correspondente
ao fonds de boutique, sdo os restos mortais ddastamento em liquidacao.

(BORGES, 1968. p . 182).

De acordo com Eduardo Goulart Pimenta:

O conjunto patrimonial ora referido costuma tambgen denominado, entre os
estudiosos, de “fundo de comércio”. Estabelecimeatoercial e fundo de comércio
sdo expressdes sindnimas e designam, ambas, asafid@de conceituada pelo art.
1.142 do novo Cédigo Civil. Porém, se entre asesqiies acima ha equivaléncia, o
mesmo nao se pode dizer delas em relacao ao temdo fle negdcio. (PIMENTA,
2004b, p. 98).

Nas palavras de José Maria Filho Rocha:

estabelecimento em plena atividade; € o organiss®m em funcionamento”. Ja o
fundo de negécio “é o que resta, o que sobra destabelecimento comercial ou
fundo de comércio em liquidagdo; sao os restosaisote um negdécio; é o alcaide,
na linguagem popular. (ROCHA, 1994, p. 222).
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Segundo Euler da Cunha Peixoto:

[...] em termos didaticos, entendemos que a expoesstabelecimento comercial
leva o aluno a ter uma idéia errada dessa figuwafuadindo-a com a sua base
fisica, ou seja, o imdvel onde se encontra instal®ai, preferimos o termo fundo
de comércio, mesmo porque a expressdo fundo decinggépesa de sua
importancia, é de pouquissima utilizacao [...].[fFETO, 1993. p. 114).

Importante salientar que, diante da adocdo pelag6ddivil de 2002 da teoria da
empresa, em contrapartida a teoria dos atos de rcmnéubstituindo-se a figura do
comerciante pela do empresario, mostra-se adequadadocdo da terminologia
“estabelecimento empresarial”, ao invés de “estair@ento comercial”.

Preconiza o artigo 1.143 do atual Cédigo Civil (BRB, 2002}’ que o
estabelecimento pode ser objeto Unico de direifoata-se da necessidade que possui 0
estabelecimento empresarial de merecer uma protagédica especial, diferente da
proporcionada individualmente aos bens que o compde

Ou seja, além da protecdo individualizada dos bweateriais ou imateriais que
compdem o estabelecimento, deve ser dada protegitgahizacdo destes mesmos bens
quando do exercicio da atividade econdmica. Afiaplis a efetiva organizacdo dos bens do
estabelecimento, proporciona-se saotre valora estes mesmos bens, justamente por estarem
reunidos de forma organizada.

Basta refletir que, caso os bens que integram abelscimento sejam vendidos
separadamente, de forma individualizada, sé-loefiaum preco total menor do que se esses
mesmos bens estivessem sendo negociados, conjutéarae mesmo tempo, em funcéo do
exercicio da empresa.

Em outras palavras, o valor econdmico do estalméaddb é maior do que a mera
soma do valor de seus bens individualmente. Isse,fpi empregada criatividade, dedicacéo

e labor tal conjunto de bens. Para Fabio Ulhoal©o

ao organizar o estabelecimento, o empresario agregeéens reunidos um sobre
valor. [...] Isto é, enquanto estes bens permaneagioulados em funcdo da
empresa o conjunto alcanca, no mercado, um vapmar&uw a simples soma de cada
um deles em separado. [...] Isto porque, ao conmpestabelecimento ja organizado,
0 empresario paga nao apenas os bens nele intsgrade também a organizacao,
um “servigo” que o mercado valoriza. As perspestida lucratividade da empresa
abrigada no estabelecimento compdem, por outrq lagmwrtante elemento de sua

avaliagdo, ou seja, € algo por que também se @Gl HO, 2008, p. 98).

7 Art. 1.143. Pode o estabelecimento ser objetdariaitde direitos e de negécios juridicos, transbetiou
constitutivos, que sejam compativeis com a suaedu
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Os elementos constitutivos do estabelecimento,msegdes moveis, imoveis ou
imateriais, podem ser alienados em conjunto, quamao se forma a figura juridica do
“trespasse” ou “transpasse”. Ocorre entdo a al@&ndg estabelecimento, mediante troca na
titularidade do conjunto patrimonial por ele reprgado.

A esse respeito Eduardo Goulart Pimenta pontua:

Esta figura negocial é bastante peculiar na meeidague envolve ndo apenas 0s
interesses dos contratantes, mas também o dertsicpiincipalmente os credores
do alienante, que tém no estabelecimento destenporiante - e em boa parte das
vezes Unico — elemento de garantia de recebimenteds créditos. Alienagdo do
estabelecimento empresarial significa a trocatankatidade do conjunto patrimonial
por ele representado. O sujeito de direito (empiesadividual ou sociedade
empresaria) titular do estabelecimento o trangfmatuita ou onerosamente) a outro
sujeito de direito, seja ele uma pessoa fisicacmiedade. (PIMENTA, 2004b, p.
102).

As formalidades, requisitos, condi¢cdes e consedéigriegais atinentes a validade e
eficacia do trespasse estdo dispostas nos artigasl a 1.149 do atual Cddigo Civil.
(BRASIL, 2002)*®

Em uma perspectiva eminentemente econdmica, amnelae reflita sobre a utilidade
dos bens do estabelecimento, convém lembrar quasatdo com a disciplina legal vigente,
nos termos do art. 1.146 do Caddigo Civil (BRASIIQ02), o Trespassario assume certas
responsabilidades em relacdo a dividas civis. Gaj a8 dividas da sociedade transferem-se
concomitantemente ao estabelecimento, salvo sefquitadas pelo alienante.

E possivel alargar-se o conceito de estabelecinenpuesarial para evidenciar todo o
patrimonio da empresa mediante uma perspectivélaiade econdmica.

Tanto € verdade esse contexto econ6mico que, nadtebés de alienacdo,
arrendamento ou usufruto do estabelecimento, copgecobrado ndo em relacdo ao valor
individual dos bens que integram o estabelecimentts sim, em relacdo a expectativa de
lucros futuros que o complexo de bens pode propoaci

A realidade econdmica evidencia o vinculo entreabedecimento e a figura do
empresario (sujeito de direito).

Por exemplo, relembremos que a celebracdo peloesdmw de negdcios juridicos que
tenham como objeto a alienagdo, arrendamento ofiutswlo estabelecimento, somente
possuira eficdcia perante terceiros apos a deweabacdo do contrato na inscricdo do

18 N&o serdo abordadas as peculiaridades legaisaagaralienacdo do estabelecimento por ndo serem est
cerne deste trabalho.
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préprio empresario no Registro Publico de Emprésasantis e Atividades Afing?

No mesmo sentido, somente possuira eficacia aagi@ando estabelecimento se as
dividas estiverem quitadas pelo empresario (sujigtdireito), ou se houver concordancia dos
credores?

Relembre-se também que o alienante do estabelecimesponde de forma solidaria
com o adquirente, pelo prazo de um ano, relativéenaas débitos anteriores a alienagéo,
contraidos pelo empresario.

Nota-se, portanto, serem préoximos o estabelecimerdofigura do empresario, este
sempre influenciado por sua escolha racional, hatinde maximizar seu bem estar, seus
interesses e riquezas.

Verifica-se que se equiparam 0S negocios juridsolsre o estabelecimento em
relacdo a outros negoécios que envolvem a propriaedade empresaria e atividade
econdmica.

Logo, reduzir a figura do estabelecimento apenasocoonsta no texto literal da lei,
sendo entdo um “complexo de bens”, significa abom@enas uma face da realidade
econdmica e empresarial, estando incompativel cooaréter instrumentad’ que Ihe é
peculiar.

Razao pela qual mostra-se coerente analisarmodepser@os do estabelecimento
empresarial mediante sua utilidade econdmica eumsntal.

2.3.3 Compreenséao econdmica dos elementos do dstalmento empresarial.
Sabe-se que o0 estabelecimento empresarial é campost bens corpéreos e
incorporeos.

Segundo Joédo Eunapio Borges:

Coisas corporeas séo as instalagbes, as mercadatriass, mostruarios, maquinas,
moveis, utensilhos, livros de contabilidade e niatede escritério, o dinheiro,

existente em caixa ou em depdsitos bancarios, ovelnGe pertencente ao
proprietario do estabelecimento, etc. [...] Coise®rporeas ou direitos séo, entre

19 Art. 1.144. O contrato que tenha por objeto analj@o, o usufruto ou arrendamento do estabeleaimsdt
produzird efeitos quanto a terceiros depois debaeker & margem da inscricdo do empresério, ou dedsate
empresaria, no Registro Publico de Empresas Meascantle publicado na imprensa oficial. (BRASILO2]

20 Art. 1.145. Se ao alienante néo restarem bensiantfies para solver o seu passivo, a eficaciaieaagio do
estabelecimento depende do pagamento de todosdmres, ou do consentimento destes, de modo emprass
tacito, em trinta dias a partir de sua notificagB®RASIL, 2002).

2140 estabelecimento ndo tem sendo funcéo instruahethbora necessaria e constante, em relacao resanp
e conceitualmente se lhe contrapde como o meiorgeapde ao fim.” (BARRETO FILHO, 1988, p . 121).
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outros, os créditos ou dividas ativas, o direiteegeusividade para o uso do titulo
ou nome do estabelecimento e respectiva insignercas de industria e de
comércio, patentes de invencdo, de modelos ddadii, de modelos industriais, etc.
(BORGES, 1968. p . 185).

Entretanto, entende-se nesta pesquisa que o edtudstabelecimento implica uma
reflexdo muito maior do que simplesmente afirmarede composto pelo complexo de bens
corporeos e incorporsaitilizados no exercicio da atividade econémica.

Para Celso Barbi Filho, h&a distincdo técnica e iterhagica entre os termos “bens

incorpéreos” e “bens intangiveis”. Para o saudosotiinador

[...] penso ser preciso distinguirem-se os bendenas, ou incorporeos, daqueles
chamados intangiveis. Os primeiros sao o0s itenspatomoénio que ndo tém
representacao fisica material. E o caso das marpatentes, softwares, concessdes,
titulo do estabelecimento, direito a renovacaotio@ etc. Tratam-se de elementos
que, embora sem corporificacdo fisica, admitemmanos em tese, avaliacdo e
alienacdo individualizadas, sem prejuizo da coafjfdio da empresa. Ja 0s
intangiveis sdo os valores que decorrem do efats@ conjunto do patrimdnio
empresarial para a atividade produtiva, ensejantio mais-valia na expressao
financeira do acervo social. [...] bens intangiveifo se confundem com
incorporeos. Estes sdo elementos imateriais ddnpatio social que admitem
avaliagdo e alienacdo individualizadas, como aciitado (marcas, patentes,
softwares, sinais de propaganda, etc.) Ja os iivgisgsdo valores que resultam do
uso conjunto de determinados bens, corpéreos ep@@Eps, no funcionamento da
empresa e que, portanto, s6 existem nessa situAca@lmutrina tradicional ndo
reconhece essa distingcdo. (BARBI FILHO, 2004, 7.;489).

Salienta Eduardo Goulart Pimenta:

O Cadigo Civil opta, acertadamente, por uma vezsnaizer solucdo especifica
para tema até entdo duvidoso. De acordo com o diplema os débitos contraidos
pelo empresério se transferem ao adquirente deestabelecimento, em caso de
trespasse. Tal transferéncia somente vale em celap® débitos contraidos
anteriormente a alienacdo do estabelecimento e edegge regularmente

contabilizados pelo alienante que, caso contrdestara obrigado a salda-los.
(PIMENTA, 2004b, p. 113).

Compdem o estabelecimento o passivo, 0s bens emfosejam eles mdbveis ou
iméveis, bem como os bens incorpéreos.

Assim, o0 conceito de estabelecimento merece abrardge somente os bens que se
encontram a disposicao imediata e atual do empogsaira o exercicio de sua atividade, mas
também o passivo, por afetarem a expectativa détads futuro e o proprio valor econdmico
da atividade.

Séao bens corpdreos 0s equipamentos, as maquisadeaadministrativa, o estoque,
automoveis, ou seja, todo bem fisicamente palpguel seja utilizado no exercicio da

atividade econdmica.
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Mesmo os bens materiais que ndo sejam diretamelatganados aos procedimentos
de producéo, circulagdo ou distribuicdo de servaoprodutos integram o estabelecimento
empresarial, tal como, por exemplo, determinadovehque se encontra momentaneamente
0CI0SO.

Afinal, este também representa uma disponibiliddelg@atrimbnio, com repercussao
econbmica, a qual pode ser revertida em pecuniasanida diretamente em prol da atividade
econdmica.

De outro norte, os bens que nédo se revelam dartdale do empresario ndo se
mostram, tecnicamente, integrantes do estabeletimér caso, por exemplo, de um imovel
alugado, no qual se exerce a atividade negocieén®,m direito de uso deste imovel alugado,
este sim, compde o estabelecimento, sobretudmd@ise de ponto comerciéf.

Assim, na hipétese de o empresario nao ser o ptapo do bem material, compora o
estabelecimento, como dito, ndo o bem consideradsienesmo, mas sim o direito ao seu
uso, gozo e fruicdo. Conseqientemente, percebaese direito de uso do bem ingressa no
patrimdnio pelo seu carater instrumental em pratdadade econdmica.

Nesse sentido, quando o empresario se mostra @i dos bens materiais que
integram o estabelecimento, desenham-se dois nefaig de valor para esse mesmo bem.

O primeiro referencial de valor é eminentementétiest, adstrito a sua prépria
condicdo de coisa, em determinado momento especificdendo ser representado pelo
capital social (caso tenha sido integralizado) @o patrimonio liquido.

Ja o segundo referencial mostra-se dinamico, velatiutilidade e instrumentalidade
proporcionada em prol do exercicio continuo e futda atividade econbémica, verificavel
pelo plus atribuido ao complexo de bens que compdem o dstaipento empresarial,
chamado de “aviamento.”

Significa dizer que duas Sociedades Limitadas,ndés, que exercam a mesma
atividade econémica (Ex. Sorveteria, padaria, @@prietarias de bens materiais iguais (ex:
veiculos de mesmo estado de conservacdo, ano eanhadearrolard com valores muito
proximos, ou quase idénticos, seja no capital sodiao patrimdnio liquido.

Nada obstante, quanto a este exemplo, caso eetejdiante, de um lado, de uma
sociedade cujo objeto social seja realizacdo, mprigr estabelecimento, de costuras em

roupase, de outro lado, revendedora de veiculos, cermueé 0 mesmo veiculo possuira

22 A protecdo ao ponto comercial é garantida peig@fl da lei 8.245/91 (BRASIL, 1991), chamada dei
Locacdes, pela qual se faculta aos locatarios dedis utilizados para o exercicio da atividade éomoa, bem
como determinados sucessores, o direito a obrigaténovacdo do contrato de locacdo, desde qummste
preenchidas determinadas condi¢des. Nesses cagpsrqiona-se a “protecédo ao ponto”.
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importancia econdmica, Gtil e instrumental, masnagada para a segunda sociedade. Afinal,
nesta, sua utilidade e instrumentalidade em praitidaddade econdmica é sobejamente maior,
eis que sera destinado diretamente para a ativiitagg@roporcionando maior capacidade e

perspectiva de obtencéo de lucros futuros

Vé-se que o0s bens individuais que integram o est@b®gento merecem ser
considerados pela importancia e utilidade que assuendestinacdo econémica pretendida.

Essa consideracéo é salutar no que tange aosrnwemngdreos do estabelecimento, tais
como os sinais distintivos (titulo do estabelecitoemarcas, etc.); os privilégios de invencao
(patentes de modelos de utilidade e invencéo,tosreio autor, etc.); Enow-how,bases de
dados, segredos do negdcio, contatos comerci@gisnio, as autorizagbes administrativas de
funcionamento, autorizacbes administrativas paraecoializacdo de produtos, reputacao,
credibilidade, confiabilidade, etc.

Percebe-se que, caso a atividade econémica nja ests sendo exercida, extingue-
se 0 estabelecimento, bem como sua expectativaiales! futuros. Nesse caso, 0s bens
incorpéreos ndo possuem mais valor para o empoe<au seja, se a atividade ndo mais
possui capacidade ou expectativa de obter lucreguadios, ndo se mostra coerente atribuir
valor econémico aos bens incorpéréds.

De acordo com Giuseppe Ferri “Se ndo ha empresdhaa@stabelecimento no sentido
técnico e ndo se aplicam os principios particulgteslhe séo postos” (FERRI, 1972, p . 189,
traducao nossa).

Ao contrario do que se da com os bens corporeosune bem incorpdreo apresenta
valor absoluto o qual ndo possa ser questionadoexmplo, uma marca, cuja valoragéo
econdbmica dependera, essencialmente, de quem @ai pogsal o prestigio de terceiros por
ela.

Assim como a marca, em relacédo as patentes dec@veru modelo de utilidade, caso
0 empresario ndo esteja suficientemente converdgdque seus respectivos direitos seréo
transformados em produto comercialmente viavel, geiara lucro, ndo fara o desejavel
investimento.

Desse modo, é coerente se afirmar que o contela®mico dos bens incorporeos
mostra-se decorrente da perspectiva de rental#lifi#dra que a sua exploragcdo econdémica
ensejaria ao estabelecimento empresarial e a Sualade organizada, acarretando,

consequentemente, o lucro. Ou seja, se a emprasgoossui capacidade de produzir

% Se non vi @ empresa, non vi @ azienda in sensictée non si applicano i particolari, principi ober essa
sono posti [...].
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rendimentos econémicos adequados, nao faz seitidoiavalor aos bens incorporeos.

Também, sabe-se que no contexto da atividade ean@dsa competicéao.

Abre-se, dessa forma, espaco para que 0s benspdmneos assumam carater
fundamental e estratégi¢d, pois a concorréncia comercial ndo se restringestinente a
estipulacdo do preco das mercadorias fisicas @igesr

O grau da capacidade em se diferenciar dos comtesiefidelizar a clientela,
englobar novos mercados, dentre outros, constitizares fundamentais nesse jogo, ao
passo que, a utilizacdo da comunicacdo e informagdmndamental para o sucesso na
atividade econGmica. Somente neste contexto, plitss#® perspectiva lucrativa futura.

O gque se busca nesta parte do trabalho é proparsgbens corpéreos possuem, além
de seu uso, valor de troca referente a sua prégr&éncia material. Por outro lado, os bens
incorpdreos sO possuem razao econdmica estandeewré&hcia dos resultados futuros que
se produzirdo, ndo sendo relevantes seus atrjbggado naquilo que também contribuam
para o exercicio da atividade econdmica, em seu fim

Assim, os bens incorpéreos ndo possuem representxgdia de valor econdémico,
sendo ao considerarmos a atividade fim em exercl@b valor depende, diretamente, de
guanto o empresario, de forma razoavel, almejatucr

Alguns fatos confirmam a assertiva acima, no sentlé que, quando os bens
incorpOreos ndo se mostram Uteis economicamerieidade, esvazia-se seu valor.

Relembre-se, por exemplo, que os registros de uaraarpodem caducar devido a

% perez e Fama, em pesquisa especifica sobre aceag@® os bens intangiveis e sua atuacdo estatégi
expdem que “o processo de globalizagdo das ecomoeias avangos da tecnologia da informacéo estdo
acirrando a competi¢éo entre as empresas, forgasdoada vez mais, a diferenciarem-se de seus rcentss.
Ativos intangiveis como marcas, patentes, capittgléctual ou direitos autorais, por exemplo, stieos
singulares, geralmente oriundos de inovacéo e camketo, cujas caracteristicas Unicas poderiamipeuma
diferenciacdo entre as empresas e a obtencdo daegeas competitivas muito dificeis de serem elinza
Pesquisas demonstram que as empresas estdo dblizanmbinacdes estratégicas e inovadoras de ativos
tangiveis e ativos intangiveis, e que a geracaodeza nas empresas esta cada vez mais relacianaddivos
intangiveis. [...] A mudanca de énfase do ativayiesl para o intangivel tem sido marcante nas @aimuas
décadas. Até a década de 80, a grande preocupagionuo dos negécios era como avaliar os ativagueais

das empresas. No entanto, embora o estudo dos atitangiveis ndo seja novo, observa-se que ediste
interesse crescente, tanto nas comunidades acadgmicanto no ambiente empresarial. De acordo cawn L
citado por Perez e Fama (2006), a recente ondatdeesse sobre os ativos intangiveis esta relatéona
combinagdo de duas forgas econdmicas: a interggficda competicdo entre as empresas e 0o desengnteim
da tecnologia da informagdo. Desta forma, o ineglt@rocesso de globalizacdo das economias e didddes
criadas pelo comércio eletrbnico acirraram a coip@etentre as empresas, estreitando margens, @aigin
gualidade e forgcando as empresas a diferenciarete-seus concorrentes. Neste contexto, os atinggvis
estariam rapidamente tornando-se commodities, @eomlo aos seus investidores apenas retornos sobre
investimentos normais. Retornos anormais, posi¢coewpetitivas dominantes e até a conquista de mdiospé
temporérios estariam sendo obtidos por ativos derema intelectual. InGmeros autores como Lev (2001
Flamholtz (1985), Stewart (1999), Sveiby (1997)uBan et. al. (2001), Kaplan & Norton (1997) e Nkaa&&
Takeuchi (1997) também tém afirmado que a geragdnqdeza nas empresas esta cada vez mais reldaiona
aos ativos intangiveis ou ativos intelectuais.”RIFE; FAMA, 2006, p. 69).
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falta de seu uso, nos termos da lei de proprietatisstrial (9.279, de 14 de maio de 1996)
(BRASIL, 1996)%.

Ademais, dependendo do grau de conhecimento e gafade de uma marca, esta
pode vir a se tornar tdo conhecida que acabe pejanem contrapartida, uma diminuicdo da
capacidade de se distinguir o servi¢co ou prodyteasco (atividade fim especifica), ao qual
estava vinculada, tornado-se o “género de similares

Segundo Amanda Fonseca De Siervi,

A marca pode sim vir a agregar um préprio valor produto que esta sendo

comercializado, sendo que a busca dos consumideira de ser pela mercadoria
especificamente, passando a ser pelo que a magjcaldampresario representa no
setor. Sobre o assunto, afirma-se que: [...] a aadicionalmente ao exercicio da
funcdo distintiva, é capaz de agregar valor ao yimau servico que assinala,

transformando-se num sinal ainda mais valioso paseu titular. Diz-se que a

marca, nessas hipoteses, possui relevante podgivatrconsubstanciado no alto

grau de notoriedade que desfruta frente ao publicsumidor, ou até mesmo, no
mercado em geral. (DE SIERVI, 2006, p. 31).

Ha, nesse caso, desvirtuacdo da finalidade ecoadepiconseqientemente, perda da
instrumentalidade da marca, mediante desvalorizagd®m incorpoéreo.

Trata-se, neste Ultimo caso, do fenémeno econdmi&cd‘degeneragdo”, o qual
ocorrera quanto as notdrias marcas Xerox, GilBitex, etc?®

Nesse mesmo sentido, até mesmo o ponto comercisé pater desvalorizacdo se nao
houver, ou for diminuida, a rentabilidade econdnudginalmente presumida. Nao a toa, a
renovacao compulsoria do contrato de locacédo empakspara a protecao do ponto, requer,
antes, a manutencdo da atividade econdmica, iniptamente, por, no minimo, trés anos,
relativamente ao mesmo imével objeto do contfato.

Nota-se, assim, que o bem incorpoéreo esta diretenmelacionado a sua perspectiva
de rentabilidade econémica. Logo, o bem incorpéreapaz de produzir beneficios futuros.

Os bens incorpOreos apenas possuem relevanciamextm da empresa em pleno

% Art. 143 - Caducara o registro, a requerimentajdalquer pessoa com legitimo interesse se, deoerfid
(cinco) anos da sua concesséo, na data do requésinhe o uso da marca néo tiver sido iniciadoBmasil; ou
Il - 0 uso da marca tiver sido interrompido por $ndé 5 (cinco) anos consecutivos, ou Se, N0 MesarD pa
marca tiver sido usada com modificacdo que impliglteracdo de seu carater distintivo original, damo
constante do certificado de registro. (BRASIL, 1996

% Sobre o processo de degeneracgéo das marcas @evidu desvirtuamento econémico originario, vidietoP
(2009).

%" Lei 8.245/91: Art. 51. Nas locacdes de imoveididados ao comércio, o locatario tera direito avagao do
contrato, por igual prazo, desde que, cumulativaeeén o contrato a renovar tenha sido celebramtcepcrito e
com prazo determinado; Il - o prazo minimo do caotra renovar ou a soma dos prazos ininterruptss do
contratos escritos seja de cinco anos; Il - o thmia esteja explorando seu comércio, no mesmo ,rpeio
prazo minimo e ininterrupto de trés anos. (BRASK45).
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exercicio, sendo relacionados a quanto o seurtgélrd@eja lucrar ao longo do tempo.

A empresa ndo € uma mera colecdo estatica de bwss, sim, formada por um
complexo cujo objetivo é produzir lucros futuros.

Tal como se nota, ha estreita relacdo entre o \dder bens incorporeos e a sua
perspectiva de proporcionar resultados econdémistgds, pois estes derivam da prépria
esséncia daqueles.

Tais premissas se repetem em relacdo ao avianoemtfoyme se vera a sequir.
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3 DO AVIAMENTO OU GOODWILL

Além do elemento capital e trabalho, a organizacagrincipal fator de eficiéncia de
um estabelecimento. E com ela que se verifica,am) se 0S recursos escassos estdo sendo
alocados da forma mais eficiente.

Os bens e servicos devem ser relacionados e oagisizentre si para que o0
estabelecimento seja eficiente, proporcionando ibzaggo de seus bens individuais
(escassos) de forma equilibrada e harmonica.

Em havendo organizagéo eficiente, o valor do elteaineento torna-se maior do que
os bens individuais que o compdem.

Sobre a necessidade de haver eficiéncia na orgdwizda atividade, visando

resultados econdémicos preconiza Jodo Eunapio Borges

Vitalizando e impulsionando o capital e o trabalboelemento organizacdo é o
principal fator de eficiéncia de um estabelecimemens e servicos devem ser
intimamente combinados e organizados, dependepflci@ncia do estabelecimento

ndo apenas, como ja foi visto, de uma adequadaom@p entre os seus diversos
elementos, como de seu funcionamento equilibraldarmbdnico. Ndo basta que um

estabelecimento seja bem instalado em 6timo pdé#o. é suficiente que sejam as
melhores as mercadorias em estoque. Nem é bastmeteseu pessoal seja

competente e honesto. E indispensavel, além djs®p estabelecimento tenha boa
organizagao para que seja eficiente e dé lucrooqueprietario tem em vista. Dai

resultar que, uma vez adquirida pela organizacaoarto grau de eficiéncia, o valor

econdmico do estabelecimento, como um todo orgdmojza superior ao da soma

dos elementos em que se desdobrem o capitafr@alho nele empregados.

(BORGES, 1968, p. 182).

Para Marcelo Andrade Féres,

A organizagdo cria, assim, qualidades especifieaa p todo da universalidade,
diferentes daquelas dos elementos singularmentsiderados. Nesse contexto,
nasce a idéia davviamentp que pode ser compreendido como o sobre valor
decorrente da atividade de organizacdo do empoe¢BERES, 2007, p. 33).

O potencial do estabelecimento de gerar resultatmomicos € chamado de
aviamentd® Quanto mais bem organizados e administrados dumekercicio da atividade

econdmica o0s bens corporeos e incorpéreos que @mp@stabelecimento, maior sera o seu

% Sobre a evolucao histérica detalhada do aviammngoodwill, desde o primeiro registro de suazaiffio em
1571 na Inglaterra, considerando-se o primeircathabsistematico possuindo-o como tema centrall&, de
autoria de Francis More, em publicacdo de seuaari@ revista The Accountant, abordando a formaude s
avaliacao, até a elaboracédo da tese de doutorambefitiseu Martins na USP, a qual foi um marcoederéncia
da literatura brasileira sobre o tema, vide Schif#602, p. 38-42), bem como Fernandes e Schmidt5(20.
77-78).
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aviamento.

Portanto, o aviamento corresponde, em termos @addi a capacidade do
estabelecimento comercial para gerar beneficiosnéesimos. E um atributo do
estabelecimento, e ndo um elemento.

Conforme Féabio Gabriel Oliveira:

Quando um estabelecimento empresarial € adquiridoalguma empresa €
incorporada, o sobre valor incorpéreo que ultregasealor dos bens singularmente
considerados é pago a titulo de aviamento. Issoaadedo com o inc. lll, do
paragrafo Gnico, do art. 1.187 do Cadigo Civil. iAgsjuridicamente, o aviamento
pode ser traduzido como o “fundo de comércio exgore® Art. 179, VI, da Lei das
Sociedades Anbnimas (Lei 6.404/76) que estabelececribérios contdbeis da
formacéo do balango patrimonial das empresas. (BIRA, 2008, p. 73).

Portanto ha, realmente, conforme ensina Coelhdcaipeor Oliveira “uma sinonimia
entre o termo aviamento e o termo fundo de comémmiis as Leis regulam o mesmo
instituto.” (COLEHO apud OLIVEIRA, 2008, p. 73).

Ocorre divergéncia doutrinaria ao afirmar se oae@ato seria um “atributo” ou um

“elemento” do estabelecimento, Fabio Ulhoa Coeltirmna:

Héa autores que consideram entre os elementos ivemp do estabelecimento, o
aviamento, que é o potencial de lucratividade dpresa (por exemplo Waldemar
Ferreira, 1962: 6 : 209). Mas ndo é correta essmafdo. Conforme destaca a
doutrina, o aviamento € um atributo da empresaceum bem de propriedade do
empresario (CORREIA, 1973: 119; FERRARA, 1952 :;1BARRETO FILHO,
1969 : 169) Quando se negocia o estabelecimentoesarial, a definicdo do prego
a ser pago pelo adquirente se baseia fundamenta@menaviamento, isto é, nas
perspectivas de lucratividade que a empresa exjalara local pode gerar. Isto ndo
significa que se trate de elemento integrante doptexo de bens a ser
transacionado. Significa unicamente que a arti@aatesses bens, na exploracédo de
uma atividade econbémica, agregou-lhes um valor quenercado reconhece.
(COELHO, 2008, p. 1015

Na doutrina e técnica contabil, utiliza-se tambéexpresséao “ativos intangiveis” para
cuidar dos bens incorpéreos a que foi feita ala@sderiormente, 0s quais ensejam vantagens
econdmicas futuras, como se vé: “Uma das definigi@is adequadas, segundo tedricos da
Contabilidade, € a de Kohler citado por ludicib&89(¢, p. 203), quem define intangivel
como “ativos de capital que ndo tém existénciadiscujo valor é limitado pelos direitos e
beneficios que, antecipadamente, sua posse cadgueoprietario.” Diante disso, podem-se

definir ativos intangiveis como recursos incorp8reontrolados pela empresa capazes de

29 Em complemento, sobre as diferentes denominacéesaeitos dados pela doutrina contemporanea aderca
aviamento, vide Santana (2008).
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produzir beneficios futuros. Portanto, podem-sessifigar como ativos intangiveis 0s

seguintes elementos:

a) gastos de implantacéo e pré-operacionais;
b) marcas e nomes de produtos;

C) pesquisa e desenvolvimento;

d) goodwill;

e) direitos de autoria;

f) patentes;

g) franquias;

h) desenvolvimento de software

i) licencas;

J) matrizes de gravacgao;

k) certos investimentos de longo prazo.” (SCHMIDT, 200. 14).

Para Celso Barreto Filho “o aviamento é o resultddoum conjunto de variados
fatores pessoais, materiais e imateriais, que cemfe@ dado estabelecimentoconcretoa
aptidao de produzir lucros”. (BARRETO FILHO, 19§8,169).

O aviamento ougoodwill se distingue dos bens incorpéreos que compdem o
estabelecimento, apesar de ser diretamente refmiaom ested’ 3

A existéncia do aviamento pressupbe, deste modopréwvia existéncia do
estabelecimento, o qual, por sua vez, s6 podeisealizado considerando-se a atividade
econdmica em exercicio.

Para Eduardo Goulart Pimenta,

Todo estabelecimento traz consigo, devido as citémcia que o envolvem, um
determinado potencial de lucratividade, chamadob&m de aviamento. Este

elemento incorpéreo ligado ao instituto do estallento €, como se pode
presumir, extremamente variavel, dependendo dednisrelementos que vao desde
a qualidade dos produtos ofertados e a localizdg&sstabelecimento até o nivel de
comprometimento e competéncia dos empregados enmthalores do negdcio.

(PIMENTA, 2004b, p. 116).

% Sobre a forma e técnica contabil de anotacdo dosidebens incorpéreos, distintos do aviamento, em
consonancia a legislacédo brasileira (de acordo @&@omissao de Valores Mobiliarios); normas inteiovzas
(International Accounting Standards Boars - IASBprmas Norte Americanas (United States Generally
Accepted Accounting Principles - US — GAAP), veh®idt (2002, p. 15-36), bem como Fernandes e Sc¢hmid
(2005. p. 48-63).

*1Sobre o aviamento ou goodwill e sua relacéo corpébante os ativos intangiveis, vide Serrano.e{2004).
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Nas palavras de Marcelo Marco Bertoldi e Marcia&RBereira Ribeiro, sobre o aviamento,

Também conhecido pela expresgfmodwill of a trade(do direito anglo-saxao),
trata-se o aviamento do sobre valor verificado @meunido de todos os bens
integrantes do estabelecimento empresarial quepados, tém o propdsito de gerar
riquezas. Quanto melhor administrados os elemémtegrantes do estabelecimento,
maior serd sua aptiddo para a obtengdo de lucimsv&ios elementos materiais,
imateriais e pessoais que conferem ao estabelewingecapacidade de produzir
lucros, sendo que é conforme a especifica qualidadeada um destes elementos
gue teremos uma capacidade maior ou menor de élmtatelucros. (BERTOLDI;
RIBEIRO, 2006, p. 99).

As elementares palavras de José Xavier CarvaliMetelonaca expde que,

sob ess& qualificativo queremos designar a aptiddo ou digdos do
estabelecimento comercial ao fim a que se desirmviamento, que se forma com
o tempo, com a obra diligente do comerciante, cdmoralade dos produtos, com a
honestidade, é o indice da prosperidade e da patéo@stabelecimento comercial,
ao qual se acha visceralmente unido. (MENONCA, 19521).

Cumpre ressaltar, aqui, que o aviamento, para stgs, pode decorrer tanto da
qualidade pessoal dos socios que compdem a soejedi@mado de aviamento subjetivo ou
personal goodwillcomo pode também decorrer do local em que se Baoom@s respectivas
estruturas fisicas, denominado aviamento objetiviocal goodwill.

Nas palavras de Priscila Maria Pereira Corréa deséaa,

E, por via de efeito, uma qualidade ou atributesi@mbelecimento relacionado, quer
com a respectiva exceléncia, reputacdo e eficiénca quais, via de regra, sao
creditadas as qualidades pessoais daqueles quégendi(aviamento subjetivo ou
personal goodwi)l -, quer com o ponto onde se encontram localizadasspectivas
instalacdes (aviamento objetivo imeal goodwil) (FONSECA, 2007, p. 220).

Para Euler da Cunha Peixoto,

Dai poder-se distinguir duas espécies de aviamentmbjetivo, que se manifesta
como atributo da universalidade de fato inerentesaas qualidades, a sua
organizacao e também a atividade do fundador,ubjetsvo, que deriva da pessoa e
dos prestigio do titular. (PEIXOTO, 1993, p. 114).

Também salienta Haroldo Malheiros Duclerc Vercgosa,

A capacidade de geragdo de lucros, proporcionades pestabelecimentos
comerciais, €& chamada “aviamento”. Esse aviamentode p decorrer
fundamentalmente da prépria localizacdo do esteinedmto (aviamento objetivo,

%2 Foi mantida a redacao original.
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ou local goodwil) ou da especial e competente atuacdo do empreséaria frente
(aviamento subjetivo, opersonal goodwill) VERCOSA, 2004, p. 249).

No mesmo sentidblarcelo Marco Bertoldi e Marcia Carla Pereira Ribgi

A doutrina distingue duas formas de aviamento: \@dnaento objetivo, que € o
proveniente da reunido dos elementos do estabe&letine sua organizacdo para o
objetivo empresarial, e b) o aviamento subjetiue,or sua vez, liga-se a pessoa
ou as pessoas que estdo a frente da empresa enguesem a ela todo o seu
prestigio, boa fama, correcdo e demais qualidadesegrtamente acabam por aviar
0 estabelecimento tanto quanto a reunido dos elemedo estabelecimento
objetivamente considerados. (BERTOLDI; RIBEIRZD06, p. 100).

Em termos essencialmente econdmicos, o aviameata tio valor de utilidade e

instrumentalidade de todos o0s elementos (corpéeomcorpéreos) que compdem o

estabelecimento, sendo eles o conjunto calcaddjetiveo principal da empresa: o lucro.

Frise-se que todos os apontamentos feitos nesballita acerca da relevancia

econdmica dos bens incorpéreos também se aplicaawiamento. Afinal, o aviamento néao

pode ser palpado fisicamente e possui importatdgdecia econdmica em prol da atividade

negocial.

O aviamento também é tema bastante abordado petendocontabil, conforme se

nota dos renomados autores contabeis Luciane Aeesmndes e Paulo José Luiz dos Santos

Schmidt,

A natureza dogoodwill, embora discutida ha mais de um século por inimeros
estudiosos, conforme visto, € muito controvertigais o valor dogoodwill esta
intimamente ligado a outros intangiveis ndo idastifeis. Contudo, podem-se
relacionar alguns dos fatores e condigbes que podentribuir para o seu
surgimento: propaganda eficiente; localizacdo gifagy; habilidade administrativa
fora dos padrdes comuns; treinamento eficienteedgsregados; relagdes publicas
favoraveis; legislacao favoravel; crédito proemteercondigcbes monopolisticas;
processos secretos de fabricacdo; fraqueza na isthapdo dos concorrentes;
clientela estabelecida, tradicional e continua;stig®® e renome do negécio;
tecnologia de ponta; boas relacdes com empregadssiciacdo favoravel com
outras companhias. (FERNANDES; SCHMIDT, 2005, p. 79

Em trabalho académico especifico sobre o assuata, pliseu Martins, sdo fatores

gue ensejam goodwill:

know-how propaganda eficiente, localizacdo geograficajlidade administrativa
fora dos padrbes comuns, treinamento eficienteedgsregados, relacdes publicas
favoraveis, legislacdo favoravel e condicdes molisgimas. (MARTINS, 1972, p.
59).
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A doutrina especializada contabil também expde pede o aviamento ogoodwill
classificado em comercial, industrial, financeipolitico, pessoal, profissional, de marca ou
nome comercial, dependendo dos fatores essenaiis gnsejaram.

Ao citarem Paton e Paton, Luciane Alves FernandPsudo José Luiz dos Santos

Schmidt observam:

Goodwill comercial: decorrente de servicos colageraomo equipe amavel de
vencedores; entregas convenientes; facilidade égitor espaco fisico apropriado
para servicos de manutengdo; atributo de qualidadeoduto em relagéo ao prego;
atitude e habito do consumidor como fruto de nowmercial e marca tornados
proeminentes em funcdo da propaganda persisteatalizacdo da entidade.
Goodwill industrial: fungdo de altos salarios, laairotatividade de empregados,
oportunidades internas satisfatorias para acesposagdes hierarquicas superiores,
servicos médicos, sistema de seguranca adequaalodaesses fatores contribuem
para a boa imagem da entidade, e a reducao do eniséwio da producédo gerado
pela forca de trabalho que opera nessas condiggesdwill financeiro: oriundo da
atitude dos investidores, fontes de financiamentdeecrédito em funcdo de a
entidade possuir sélida situacao para cumprir sbagacdes e manutencdo de sua
imagem, ou, ainda, captar recursos financeiros Ijaepermitam aquisicbes de
matéria-prima ou mercadorias em melhores termoseegop. Goodwill politico: é
aquele que surge em decorréncia de um bom relanemta com o Governo.
(SCHMIDT; SANTOS, 2002. p. 44-45).

Também a doutrina contébil faz alusdo a outra ifieagdo existente, qual seja, a de
CONYNGTON, pela qual o aviamento poderia entdocsesiderado de esséncia comercial,
pessoal, profissional, evanescente e de nome ocancamercial. Assim, o comercial seria
criado em funcdo da firma como um todo, indeperaieante de proprietarios e
administradores. O pessoal, complemento ao comeraargiria em funcdo dos
administradores e/ou proprietarios. Ja o profisdiatecorreria de uma classe profissional
destacada atuante na atividade da sociedade (mg¢dawogados, contadores). O evanescente
dependeria dos costumes de cada época, em unfrmedsmo” da comunidade. Por ultimo,
0 aviamento de nome néo dependeria do produto ,emasi da marca que ele porta, pois, no
mercado, existem produtos com caracteristicas bamels. (FERNANDES; SCHMIDT,
2005. p. 80- 81).

A clientela possui estreita relacdo com o aviame@anto maior for a clientela,
maior serq o aviamento, pois aquela é resultadt®.dEe®mo bem salienta Marcelo Marco

Bertoldi e Marcia Carla Pereira Ribeiro,

Existe uma ligacdo intima entre o aviamento e entdla, uma vez que esta nada
mais € do que o resultado do aviamento. Se o awi@anieaptiddo, a qualidade de
gerar lucros, esses lucros somente advirdo comisééegia de um conjunto de
pessoas que sdo atraidas pelo estabelecimenteurgpde bens e servicos. Quanto
mais aviado o estabelecimento, maior sua clienfelalientela, assim, é um dos
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fatores do aviamento. A clientela é resultantevdaraento, e este existe gracas a ela
— € um decorrente do outro. Existe entre eles cagdeutrina chama de “interacao
mutua” desses atributos do estabelecimento. Neriasnanto nem a clientela séo
elementos do estabelecimento, ndo fazem partetdmpaio empresarial, mas, sim,
sdo o resultado da aplicacdo, pelo empresariodiessos bens que compdem o
estabelecimento. (BERTOLDI; RIBEIRO, 2006, p. 100).

A diferenca fundamental entre o aviamento e os bewporeos, que sao elementos
do estabelecimento, consiste no fato de ser o avitimmais abrangente, pois engloba nao
apenas o valor de utilidade econdmica dos bensgdaoeos, mas, também, a utilidade
econbmica dos bens corporeos, acambarcando, wejuai disponibilidade financeira do
empresario decorrente de suas dividas e créditos.

Consequientemente, é possivel afirmar que o avianmogsui valor residual, pois
representa a diferenca, seja positiva ou negaéimtre o valor econdmico da Sociedade
Limitada e o valor patrimonial real dos elementusr§oreos e incorpéreos) que integrem o
seu estabelecimento.

Tais afirmacdes sdo confirmadas pela doutrina bdn&® analisarmos o0s varios
métodos de avaliagdo dos bens intangiveis e donawi®, conforme se ver4d em capitulo
préprio.

Veja-se, nesse sentido, Rubens Fama e Marcelo Mwmrierez , em dissertacdo de

mestrado especifica sobre o assunto, aduz goeawill ¢ considerado sob trés perspectivas:

a) como excesso de preco pago na compra de um empnegnnd ou patrimonio, em
relacdo ao valor dos seus ativos liquidos, confasneotacdes de mercado;

b) Nas consolidagcbes contabeis, como 0 excesso de y&lgo pela sociedade
controladora por sua participacdo nos ativos liogpide suas subsidiérias;

c) como o valor atual dos lucros futuros esperadoscaigados por seu custo de
oportunidade. (FAMA; PEREZ, 2006).

Nota-se que as duas primeiras acep¢des possuenaraieroobjetivo ou estatico, e
cujo referencial é a situagcdo momentanea.

Ja a terceira acepgcao mostra-se dinamica, na medlidpie pressupde que a atividade
econdmica esteja sendo exercida, em consonangiaesioi tratado no capitulo anterior.

Desse modo, permite-se afirmar qugamdwill ou aviamento é um residuo existente
entre o valor econémico total da sociedade, entdela soma total dos valores individuais

dos bens (incorpéreos ou corpéreos) que integrastabelecimento, bem como o passivo, e
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gue surge da sinergia de todos estes, ndo existeplradamente dela, estando diretamente
relacionado a perspectiva econémica ao longo dpddunturo.
Para os contabilistas Eldon Hendriksen e Michael Bieeda

O valor presente de lucros superiores. O enfoqoersuracdo dgoodwill que é
encontrado mais comumente na literatura contabifjge pressupde quegoodwill
representa o valor presente de lucros futuros adpsr (ou pagamento a
proprietarios) acima daquilo que poderia ser camagb um retorno normal.
(HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999, p. 392).

Paulo Schmidt e José Luiz dos Santos corroborasersestido, ao afirmarem que:

O goodwill, segundo ludicibus (1997: 205), pode ser analisado as seguintes
perspectivas: a) excesso de preco pago na compendegdécio sobre o valor de
mercado de seus ativos liquidos; b) nas consol@agbexcesso de valor pago pela
investidura por sua participacao nos ativos daigidtve; c) valor atual dos lucros
futuros esperados, descontados por seus custos pdgurddade. goodwill
subjetivo).” O verdadeirgoodwill somente surgird se os ativos e passivos das
entidades adquiridas forem reavaliados por algpm die valor de mercado. Caso
contrario, o goodwill sera uma mistura dgtdwill puro” e de outras diferencas de
avaliagdoPor consequinte,goodwill € aguele “algo mais” pago sobre o valor de
mercado do patrimdénio liquido das entidades adquidas, devido a uma
expectativa (subjetiva) de lucros futuros além deesis custos de oportunidade,
resultante da sinergia existente entre os ativos dmtidade.(SHMIDT;SANTOS,
2002, p. 45, grifo nosso).

Portanto, o aviamento, assim como os bens incarpppossui relacdo direta com a
perspectiva econémica futura de rentabilidade tiwveradurante o exercicio da atividade
econdmica ao longo do tempo, correspondendo, aasamtecipacao de resultados futuros.

3.1 Da natureza juridica do aviamento

Conforme foi salientado em capitulo anterior, aipainio das Sociedades Limitadas
somente é verdadeiramente compreendido caso sel@@na dimensao atinente ao capital
social, do patriménio liquido e do estabelecimampresarial.

Nesse sentido, viu-se que o capital social e oinpamio liquido possuem
representacdo pecuniaria tomando-se como basétercastatico e momentaneo. Nestes, o
valor instrumental dos bens utilizados para a adtero lucro néo €, a principio, observado.

Por outro lado, ao se analisar o estabelecimentpremarial, denotou-se a sua
dimensédo pecunidria dindmica, obtida em decorrédeiautilidade e instrumentalidade
proporcionada pela inteiracdo harmoniosa e singidps bens que o compdem.

Considerou-se, em relacdo ao aviamento assim cos@lamentos intangiveis que

compdem o0 estabelecimento empresarial, que elepode ser coerentemente avaliado
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economicamente, caso seja retirado do contexto wmmagatividade esteja sendo exercida,
justamente por nao ser possivel materializa-lo @macfisico isolado.

Tal como se demonstrou anteriormente, o valor dan@ento é relativo, dependendo
de vérios fatores, sendo também uma representagdo resultados futuros que ele
proporciona ao longo do exercicio da atividade esdmia.

Reflita-se, nesse sentido, acerca das rotineiéasglas que permitem um “ajuste” nos
precos relativos a contratos de compra e vendaodedades empresariais pelas quais as
partes ajustam um preco referencial, baseado emufas econémicas de avaliacdo que
consideram o aviamento, e convencionam, tambémtaljyeeco sera reajustado, para maior
OuU menor, caso sejam ou nao constatados, na prEidango do tempo, os resultados futuros
almejados.

Tais clausulas de reajuste de precos demonstrand gueamento significa relevante
expressao pecuniaria, mensurada no momento presanial, mas que depende, diretamente,
dos resultados futuros esperados, ao longo doieieda atividade empresaria.

Diante deste cenario, caso se esteja em dissopm@mal, eventual pagamento do
valor referente ao aviamento ao socio dissidenssypmatureza juridica de lucros cessantes.
Afinal, trata-se de valor que o sécio dissidentéxale de lucrar, caso se mantivesse no
vinculo social.

E certo que o instituto dos lucros cessantes reptas possibilidade, factivel, de que
um resultado econdmico seria obtido caso ndo as®Erem ato de responsabilidade de
terceiro. Nao se trata de um valor eminentememetéiico, mas sim de provavel ocorréncia
futura.

Esta a disposicdo existente no Cadigo Civil: “A02. Salvo as excecdes
expressamente previstas em lei, as perdas e danmks ao credor abrangem, além do que
ele efetivamente perdeu, o que razoavelmente deieducrar”. (BRASIL, 2002).

Quanto ao lucro cessante, ndo é necessaria a jpECUSsa, atual, inequivoca ou
absoluta do prejuizo material para que se recebarraspondente indenizagdo por lucros
cessantes. Basta, tdo somente, a demonstracamdierazoavel, do ganho que se deixou de
auferir. 333

Quanto aos lucros cessantes, oportunas as pateytasé Jairo Gomes,

A certeza como requisito da ocorréncia do danod&@ ser confundida com sua

#Vide Chamone (2008).
3 Nesse exato sentido, vide as pertinentes citacéiescritas em Roberto (2010, p. 192-195).
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existéncia no momento contemporaneo a sua visgétize= que também o dano
futuro é indenizavel, desde que seja certa suar@tma. O dano futuro ndo se
confunde com o hipotético ou conjetural, justamgteser a existéncia futura deste
mera possibilidade. (GOMES, 2006, p. 515).

Caio Mério da Silva Pereira esboca que,

[...] para serem completas deverdo abranger tambémue ele tinha fundadas
esperancas de auferir, e que razoavelmente de&bucrhr, parcela designada como
lucrum cessans que nés chamamos lucro cessante. [...] Nao @adedor receber,

a esse titulo, qualquer lucro hipotético [...]. Aparacdo das perdas e danos
abrangera, entdo, a restauracdo do que o creddewper a composi¢cdo do que
deixou razoavelmente de ganhar, apurado segundquizrm de probabilidade.
(PEREIRA, 1994, p. 238).

Para Agostinho Neves de Arruda Alvim,

[...] Se, como dizem os civilistas, para a verif@a cabal do dano, devemos ter em
vista o patrimdnio daquele que o sofreu, tal costar@a se ndo existira o dano, bem
se vé desde logo, a necessidade de levar em céataomente o desfalque, mas
aquilo que ndo entrou ou nao entrara para estendaio, em virtude de certo fato
danoso. Assim que, o dano, em toda a sua extehédde abranger aquilo que
efetivamente se perdeu e aquilo que se deixou aarld...] Um prejuizo futuro,
gue, ndo obstante, autoriza condenacdo atual, @orgim a ser a evolucdo de um
fato prejudicial j& devidamente verificado [...tta cessante € isso: mas € também
aquele que o credor ndo obtera, ainda que ndceviddendo antes. (ALVIM, 1980,
p. 173).

Judith Martins Costa expde,

Em forma lapidamente sintética, os lucros cessamtestituem os “ganhos de que o
credor ficou privado”, como expressa o art. 1.187Gidbdigo Civil francés. [...] O
julgador é, porém, direcionado, na ponderacdo dmsnzentos, por um importante
topos: o da razoabilidade, que esta no texto lefadta-se do dever de
razoabilidade, que incumbe ao intérprete e que &ywnderacdo com base em
critérios faticos (por exemplo, “o0 que habitualteeacontece naquele circulo de
atividades”) e normativos [...] (COSTA, 2005, 83

Nas palavras de Costa, “Os danos compreendem o darmgrgente (o0 que
efetivamente se perdeu e os lucros cessantes (cagoavelmente se deixou de lucrar em
consequéncia do ato ilicito ou do inadimplemento otbeigacdo (art. 402 novo CC)".
(COSTA, Dilvanir, 2005, p. 389).

Como acertadamente expressa Arnaldo Rizzardo,

No dano patrimonial, ha um interesse econémicoag.jConsuma-se 0 dano com
o fato que impediu a satisfacdo da necessidadedstca. [...] Os efeitos do ato
danoso incidem no patriménio atual, em geral. Mg®ssivel que se reproduzam
em relacdo ao futuro, impedindo ou diminuindo padnio do lesado. [...] se a
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pessoa deixa de obter vantagens em consequéncexrtddato, vindo a ser privada
de um lucro, temos o lucro cessante lucrum ceg8AZARDO, 2001, p. 30-31).

Para Francisco Amaral,

Existem varias espécies de dano, considerandois®,eo bem atingido. Dano
patrimonial, quando esse bem integra do patrim@laiqgpessoa. Como subspécies
temos o dano emergente, que é a efetiva diminuiggmatriménio, o que se perdeu,
e o lucro cessante, o que se deixou de ganhar. RMA 2008, p. 560).

Saliente-se que com a mensuracdo do aviamento ggodeber, razoavelmente, e
provavelmente, qual sera o lucro futuro.

A esse respeito Antonio Lopes de S4, afirma:

No que tange ao “aviamento”, pois, existe um valee representa um comprado
(esse que registra contabilmente, segundo a t@déc&m outro que é o admissivel
calculado com base técnica, estribado na probabi#idde poder formado na
empresa de um “superlucro” futuro confiavelmentpeesdo. Soma-se ainda, ao
fendmeno referido a exigibilidade de que tudo axatentro de uma situacdo de
“prosperidade” porque este € o que tende a propiclarmacdo de um Fundo de
Comércio Imaterial. Portanto, a maior valor liga®es fatores de expectativa
vantajosa de lucros, continuidade destes e poréterpgudente sobre os riscos
inerentes. (SA, 2009. p. 148).

Consequentemente, € também plausivel mensuramtogsdeixou de lucrar, a partir
de determinado momentd.

Existem métodos e técnicas contdbeis proprias ecdmas para tal finalidade,
conforme se vera adiante, em capitulo proprio.

Deduz-se que a indenizacdo dos lucros cessantetaétambém como a reparacao
decorrente da extingdo de ganhos econémicos quav@inente, e razoavelmente, seriam
obtidos com a exploracdo da empresa.

Logo, mister considerar o valor do aviamento aesentualmente pago ao dissidente
como sendo indenizacdo do montante que razoavednesie lucraria no futuro, caso fosse
mantido no vinculo social.

Mostra-se coerente tal raciocinio ao relembrareseagperspectiva de rentabilidade no
futuro € a propria esséncia do aviamento.

Como de forma pertinente salienta Olavo Zago Cligrag

% N&o é cerne deste trabalho discorrer a partir i@ momento, exato, da-se o desligamento de sdnio e
dissolucdo parcial. Razédo pela qual, para maioofapdamento neste tema em especifico, sugere-s& La
(2009, p. 10-16).
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Destarte, na medida em que a perspectiva futuraedibilidade e incremento
patrimonial constitui a esséncia do valor dos lefasmgiveis e do aviamento, ndo ha
outra forma de considerar 0 montante pago porb@is ao sécio que deixa uma
sociedade sendo como indenizacédo daquilo que mavaelmente deixara de lucrar
como consequéncia de seu afastamento. Cumpre lembeaos intangiveis e o
aviamento ndo podem ser incluidos, de forma algumapase de calculo dos
haveres deste sdcio, pois isso se afiguraria néoaapildgico - ja que, com relacédo
ao socio que se afasta, a atividade cessa - camioém ilegal, porque, a excecéo
da hip6tese de recesso nas sociedades por a¢égslacdo (segundo interpretacéo
amplamente dominante na jurisprudéncia) mandaaapuvalor patrimonial real do
quinhdo societario com base em balanco espeaalotia data do desligamento, o
gue, como vem sendo reiterado, exclui o valorumséntal dos bens integrantes do
estabelecimento. (CHINAGLIA, 2008, p. 128).

Note-se que no acordao proferido nos autos da g@el&ivel n.° 1998.001.08797,
emanado do Tribunal de Justica do Rio Janeiro eeida-se a natureza juridica do
aviamento, como sendo de lucros cessantes. Erod@ldo salientou-se que incluir o valor do
aviamento, cumulado com lucros cessantes, caubgpiecidade de reparacdo. Veja-se certo

trecho:

[...] os valores relativos aos danos emergentessdugros cessantes, apurados em
prova pericial produzida, cuja habilitacdo técnilca "expert” oficial apresenta-se
adequada, dado a natureza contabil e econdmicaaloee exibem-se acertados
guando se apGiam, 0s primeiros, na perda do capiedtido pelos outros acionistas
e em empréstimos por estes tomados no mercadocéimanpara suprir as
dificuldades decorrentes do ato ilicito, e os sedgesnna consideracdo do
relacionamento comercial que existia antes do romapio abusivo, projetando-se
dai os resultados daquilo que seria provavel, retoéu factivel pelo tempo
restante. Nesta composicdo, entretanto, o ressrtongue se impde nao pode
incluir a figura do fundo de comercio, ja que refuzria uma duplicidade
reparatéria pelo mesmo fato (RIO DE JANEIRO, 1998).

Entende-se que este raciocinio corrobora o quesesto tratado neste trabalho, nos
capitulos anteriores, especificamente quanto a insgoela qual o patriménio das limitadas se
forma.

Isso, pois, como se viu, ao se associar, mediamtegralizacdo do capital e
acrescendo-se aportes ndo formalizados apenagital c@cial quando da constituicdo, que
podem ser diminuidos ou aumentados, tém-se a féondg patriménio liquido. E, em
decorréncia da manutencdo do exercicio continuatig@lade, acrescem-se ao patriménio
liquido elementos de carater eminentemente institaheos quais, frise-se, jamais fizeram
parte do patriménio particular do socio, o que leyatecnicamente, deduzir-se que nao
poderiam entdo passar a reintegrar tal patriméartiqolar, em caso de desligamento do

sdcio.
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Ou seja, na dissolugéo, ndo h& que falar em dedolde quanto o sécio “gastou” para
a formacéao do aviamento.

Na verdade, mostra-se mais coerente, tecnicanfafdese em reparacao pelos lucros
gue o saocio foi impedido de obter.

Saliente-se, também, que se mostra coerente queptaiacdo se dé apenas quando o
desligamento do vinculo social ocorrer contra ataga do socio, em razado de praticas que
Ihe foram desfavoraveis, perpetradas pelos so@osmmescentes. Afinal, ndo ha que se
indenizar, se a causa do prejuizo ou desligameatcoaduta da propria parte.

E mais, deste modo, estar-se-iam protegendo ose$ses individuais do sécio
indevidamente afastado da sociedade, proporciorlledmaximizacdo de seus interesses,
maximizacdo de suas riquezas e maximizacao deeselestar, eis que |he teria sido retirada,
injustamente, a expectativa e intuito de contirex@rcendo a atividade empresaria, visando
auferir as vantagens econdmicas que |lhe serianofmiopadas.

Concomitantemente, também se contribui para quesald¢édo parcial ndo se dé de
forma oportunista pelo sécio, com vistas ao recehtm antecipado de lucros futuros, os
guais, apesar de serem lucros provaveis, sdoascert

De fato, haveria um incentivo negativo a tal coachfortunista, haja vista que o sécio
nao se sentiria, por essa razao, estimulado @gtesem motivo a dissolugéo parcial.

Afinal, agindo de tal forma oportunista, poderiaeiger os lucros futuros sem que
tivesse que oferecer sua contrapartida (decordentapital, labor, esforco e dedicacao), além
de, sequer, ter que assumir o risco inerente alatie.

Reflita-se que, de acordo com o entendimento ggarglo, se é o sécio quem, por si,
da motivo a frustracdo da expectativa de obtenca@o lutros futuros ao adotar
comportamentos incompativeis com o sucesso do emgireento, entdo ndo se mostraria
coerente que este sOcCi0O merecesse uma compreerm@améca e dinamica de suas cotas
(abrangendo a possibilidade de lucro futuro), pade mesmo quem age para frusdra-

Verifica-se, nesse caso, que a adesdo a sugestde wlabalho, acaba por proteger
também a Sociedade Limitada, justamente por comgi®no seu patrimbnio apenas em
relacdo as ocasides nas quais a propria lei impganpento de valores ao sOcio que se
desliga, priorizando-se o principio de preservaigiempresa.

Diante das ponderacbOes acima feitas, passa-sevadtea a uma abordagem das
técnicas eminentemente afetas a ciéncia contalgjues possibilitam a mensuracdo do

aviamento, de forma razoavel.
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3.2 Dos métodos utilizados para a mensuracdo do amento: projecdo no presente de

valores futuros

Viu-se no capitulo anterior que o aviamento possiiireza de lucros cessantes (e nao
de apuracéo de haver8 estando atrelado & perspectiva de se auferirerod futuros.

Assim, neste capitulo serdo analisados métodasadlils pela ciéncia contabil com a
finalidade de mensuracdo do aviamento.

Objetiva-se demonstrar que também os métodos aiatéibrangem, em suas
férmulas e metodologias, fatores atrelados a adodt econbmicos futuros.

S&o varios os métodos contabeis para se valorizasesociedades e seu aviamento.
Alguns desses métodos calcam-se em balizamentidsi¢os- contabeis. Ja outros métodos
tomam como parametro as cotacées do mercado refer@os bens integrantes do patrimonio
liguido. H& ainda outros métodos obtidos em céicfuadados em fluxos de caixa futuros.

Pelo que ja foi abordado neste trabalho, mostiara@lematico o uso de métodos de
parametros histérico - contabeis, pois se tratairda avaliacdo eminentemente de analise
estatica e ndo considera a face dindmica e inshtaiescondmica, dos bens atrelados a
atividade empresaria.

Também pelo que foi exposto neste trabalho, podafismar que ndo se mostra
razoavel calcular o aviamento com base em férmujas pressupbéem quantias de
“patrimonio real”, afinal o aviamento ndo possus&ncia corpoérea.

Outrossim, as cotacfes atuais de mercado do paiom@uido que compde a
sociedade nédo se referem a utilidade econbmicaléosentos que geram a expectativa de
obtencéo de lucros futuros.

O que se percebe é a necessidade de valer-semdddsy contabeis, calcadas no
eventual sucesso econdmico futuro da atividadeabepta adstrito a organizacdo do
empresario, a utilidade dos bens e, sobretudoeaga dos elementos que ensejam o

aviamento. Como bem frisa Martinho Mauricio Gome$dnelas:

A formula de calculo dgoodwill leva em conta que € necessario transmitir a seus
usuarios a visdo de quegoodwill ou aviamento corresponde ao efeito sinérgico, ou
seja, a avaliacdo do todo patrimonial pode serrgupa avaliacdo individual de
cada um de seus componentes; corresponde essedefaipacidade que a sociedade
possui de gerar lucros acima daquele consideradoatiotem, portanto, carater de

% Adiante ter-se-4 um capitulo sobre apuracdo derkaypelo qual se pretende denotar, em espedifieop
aviamento nao merece ser computado nos haveres.
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algo mais, delus do sobre valor. (ORNELAS, 2001, p. 146).
Os métodos modernamente utilizados cuidam da egdionde fluxos monetarios

futuros da sociedade, sendo possivel, a partirddsicontar outros valores, de acordo com
interesses diversos. Ou seja, chega-se, no presamte resultado que representa a quantia de
valores futuros.

Todavia, tais lucros (futuros), mensurados (no @&y ndo representam, ainda, o
valor exato do aviamento, pois representam a sadeetimitada como um do.

Para se calcular o aviamento, ainda sera neces®diiar deste resultado (lucros
futuros) os valores “reais” que compde o ativo. Essim sendo feito, a diferenca
correspondera ao aviamento.

Conforme Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca:

[...] a afericdo dgoodwill apresenta determinadas conotacdes que, com fi@giién
dificultam a tarefa doExpert E que, como ja se relevou, em geral impende
preliminarmente apurar o valor global da empresa,ps6 ai entdo, encontrar o
valor correspondente aquele sobre valor. Nessédeerd valor final encontrado
para a empresa pode ser superior a soma daquelmiddr aos ativos
individualmente. (FONSECA, 2007, p. 233).

Diante desse raciocinio, poder-se-ia afirmar eqté#g em termos econémicos, o valor
do aviamento € obtido pela sinergia dos bens gqegram o estabelecimento e representa a
diferenca do valor pecuniario total do estabelenbmem relacdo aos bens que podem ser
avaliados individualmente.

Assim, para que se constate o valor do aviamentecéssario deduzir do resultado
gue representa a expectativa futura o patriménigidd, o qual pode ser avaliado de forma
individualizada.

Tais premissas corroboram o posicionamento de cagamento possui natureza de
lucros cessantes, baseados em antecipacédo dadesuiituros especificos.

Mostra-se presente a interacdo entre as ciénc@msoencas e as juridicas. Nesse

sentido, como bem salienta Olavo Zago Chinagliseaitese de doutorado:

Sob a ética econdmica, portanto, o valor dos betangiveis e do aviamento é (i)
apurado pelo seu conjunto, e ndo por cada bemdmrasio individualmente; (ii)
residual, pois corresponde a diferenca entre a tatal do estabelecimento e o dos
bens passiveis de avaliacdo individual; e (iiifrumdental, porque representa uma
funcéo dos resultados futuros da empresa, e naatdbsitos intrinsecos de cada
bem. [...] Em sintese, a mensuracdo do valor demesitos intangiveis e do
aviamento pressup8e a continuidade dos negocigaisoSob o ponto de vista
econdmico, isso implica que esse valor correspa@ndmmpre, a uma fungdo dos
resultados futuros dessa mesma sociedade; e solt® ¢e vista juridico, significa
que o eventual pagamento por tais bens e pelonawi@ ao sécio que se desliga
tem natureza de lucros cessantes. (CHINAGLIA, 2p0835).
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Muito embora ndo seja este trabalho académico ememente afeto a ciéncia
contabil, é coerente que sejam feitas importantesigracoes acerca das formulas contébeis

usualmente utilizadas para calculo do aviamento.
3.3 Ponderacdes gerais sobre as férmulas contdbp#ésa avaliacdo do aviamento

Apesar de poder ser cientificamente mensurado.eergidndo-se os lucros futuros
provaveis, paira ainda certa discordia acerca daan®rma, dentre as varias pertinentes, de
se apurar o aviamento de uma sociedade limitadajus os métodos sdo dotados de certa
subjetividade, haja vista que as variaveis invosata avaliacdo sdo pré-estabelecidas pelo
pretenso avaliador pericial contabi.

Tal como salienta Priscila Maria Pereira Corré&adaseca:

Reina muita controvérsia a propésito da forma deragiio dogoodwill entre os

valores que devem integrar a avaliacdo dos hawggslos ao soOcio retirante,
excluido ou falecido. A dissenséo reside nao apeaasiversidade de critérios
existentes para a elaboracdo dos calculos, combérmnma complexidade da
mensuracdo, em determinados casos, do referida.vhald Todavia ndo ha
consenso quanto ao critério a ser obedecido pagcalo dogoodwill;, existe, ao

revés, uma infinidade de métodos. (FONSECA, 200228-232).

Verifica-se também, pelo estudo da doutrina coht@pie os métodos cientificos,
econdmicos e contabeis, para a mensuracao do auiaisao varios.

Salienta Anténio Lopes de Sa:

Muitos foram os intelectuais que propuseram férsiplara o calculo do aviamento,
varios sdo os que ainda se apresentam. N&o exigtennidade técnica quanto as
formulas aplicaveis praticamente ao calculo de danénto” e sequer existe

consenso sobre uma, inquestionavel. As bases dsodie um modelo qualitativo

para conhecer tal valor imaterial, todavia, sddfoumemente reconhecidas em
doutrina, ou seja, quanto aos fatores a serem dmmasios. A multiplicidade de

critérios referida, defendida pelos seus autodeptos, possui valor de tentativa de
traducdo do fendmeno em linguagem matematica, rdaslograram ainda um

reconhecimento universal. H4 uma consideravel cwétsia sobre os métodos e
critérios, e, ndo obstante a idoneidade de algursres que as sugerem, €
impossivel dizer que sejam as mesmas consagragamta de adota-las sem

condicionantes. (SA, 2009, p. 157).

N&o se pretende neste trabalho apontar qual o mét@dematico ou contabil mais

adequado a apuracdo doodwill, eis que tal tarefa vem, ha varios anos, sendmtiis

3" Frise-se, aqui, que a dificuldade é analisar,rdeas varias férmulas trazidas pela ciéncia cohtinias elas
pertinentes, qual seria a melhor para se calcuriamento, o que nao lhe retira a condicdo devtufirturos
provaveis.
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especificamente pela ciéncia contabil, formalmeotada de capacidade técnica para tanto.
No entanto, urge, por coeréncia metodoldgica, éamese, neste trabalho, ponderacdes
gerais sobre os métodos contabeis mais comumeilitadds.

Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca expfe que:

Ha vérios e diversificados métodos para avaliac@cemipresa. Com amparo no
lucro verificado, sdo inimeras as formulas sistemadas pelosexpertspara o
célculo dogoodwill. Aquela mais comumente empregada é a seguinte: F@=RL
[(A+)7 : [(1+)%, em que FC = fundo de comércio, cujo valor preéese
determinar, igual aos resultados liquidos dos aseguintes, devidamente
capitalizados e transpostos a época periciada; RLmesultado liquido médio
convertido pelos indices constantes da TabelacBratira Calculo de Atualizagdo
Monetaria dos Débitos Judiciais; 3 = numero deosiduturos, representado em
anos, o qual podera variar de caso a caso. O tetgporal utilizado é estimado,
normalmente, em duas ou trés vezes o lucro liquédificado nos ultimos 3 ou 5
anos. (FONSECA, 2007, p. 231).

Ao citar Manobe, a mesma respeitavel Priscila Mageeira Corréa da Fonseca

expoe:

Massanori Manobe, por seu turno, considera o lliquido e determinado fator
multiplicativo para obtencdo dgoodwill G=[LL — RA — (i. AT)].F. Na referida
férmula: G = valor dogoodwill, LL = lucro liquido; RA = remuneracdo da
administracdo; i = taxa de juros aplicavel ao edihobilizado em ativos tangiveis;
AT = ativos tangiveis; F = fator multiplicativo @aa obtencdo dgoodwil. A
férmula supra tem outra variante, usualmente demadai Método de Nova lorque,
na qual se utilizam os lucros liquidos médios dtmds cinco anos: G = [LLM —
RA — (I.LAT)].F em que: G = valor dgoodwil, LLM = lucro liquido médio dos
tltimos cinco anos; RA = remuneracao da adminidbag= taxa de juros aplicavel
ao capital imobilizado em ativos tangiveis; AT was tangiveis; F = multiplicativo
para obtencdo dgoodwill. (FONSECA, 2007, p. 232).

O doutrinador contabil Martinho Mauricio Gomes daédas acresce que:

A terceira formula, conhecida como HATFIELD, inttmda visdo dgoodwill como
residuo em relacdo aos outros ativos: G = [(LL ) RA— AT, onde G = valor do
goodwill, LL = lucro liquido médio dos ultimos cinco anosi R remuneracéo da
administracdo, | = taxa de capitalizacdo dos jurA3, = ativos tangiveis
(ORNELAS, 2001, p. 137).

Ap6s serem analisados diversos métodos contabaidjtaratura especializadd,

% para analise eminentemente contabil das diversasuféis de mensuragéo do aviamento vide, na literatu
especializada contabilista, as respectivas derasgdos denominados Métodos de Nova lorque e ldatfie:
Ornelas (2001. p. 136- 146). Sobre outros métodds,também: Hoog (2011, p. 156-166). Além dosddés
de Nova lorque e Hatfield, vide o Método de LaweeRt Dicksee; Método do Valor Atual dos Superlugcros
Método de Custo de Reposicdo ou Custo Correntepddétio Valor Econémico e o Método do Valor de
Realizacdo em: Schmidt e Santos (2002, p. 51-58anfQ ao Calculo de M; além os denominados Métdéos
M. Leake; Método de Schmalenbach; Método de AuMéiodo de Gref, Método de Retail; Método de
Triendlander; Método Classico Inglés; Método deddevandt; Método de Gustav Muller; Método de Mandred
Berliner; Método de Avaliacdo sem Escrita Regulktétodo Classico, vide Autuori (1969. p. 127-188).
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podem-se tirar conclusdes Uteis a almejada corclisg@resente trabalho.

Isso, pois nota-se que as variaveis consideradatsodas as férmulas apreciam,
sobretudo: (I) resultados passados, para projegdloixbs de caixa futuros; (ll) intervalos de
tempo, passados e futuros; (Ill) taxas de juroe ésto>°, custos de capital, utilizados para
se descontarem os valores futuros em relacdo apmasente; (IV) taxas de crescimento dos
resultados sociais.

Vé-se que a mensuracao dos valores futuros dadsol@e2 calcada na média gerada
em um determinado numero de anos anteriores a wabagio. Tais valores sdao,
posteriormente, projetados para determinado nlae@nos subsequientes, estando atrelados
a taxa de crescimento obtida conforme o mercadmj@mtura econbmica existente.

Acerca da taxa de juros e de riscos, expde Olago Zhinaglia:

Ja a taxa de juros usualmente adotada como pacAr@ets indice oficial de
remuneracgédo dos titulos da divida publica fedéialda que a rentabilidade de uma
aplicacdo financeira de perfil conservador difi@hte proporcione a mesma
remuneragdo que esses titulos, trata-se de inf@orestavel e disponivel, e por isso
mesmo confiavel. [...] a taxa de risco € um indjoe deve refletir a probabilidade
de ocorréncia de cenarios macroecondmicos e mdégaclns mais ou menos
otimistas, de acordo com analises devidamente foadtadas. (CHINAGLIA,
2008, p. 137).

Sobre o percentual da taxa de juros, Martinho Maufsomes de Ornelas expde que:

Em procedimentos privados de negociacdo de comprenela de negdcios,

especialmente nos processos de privatizacdo, éimapde vem sendo adotada a
taxa de 15% ao ano, que na espécie assemelhase @detjuros de longo prazo [...].
Em processos judiciais, os haveres apurados, auce&stoque de capital do sdcio
retirante em moeda constante, a partir da data, leas® sujeito ao acréscimo de
juros contratuais, normalmente de 12% ao ano,@unpscontrato social for omisso,
de juros legais de 6% ao ano. (ORNELAS, 2001, p. 54

No que tange ao custo de capital, para sua castifgulacado, mais eficiente, ha que
se considerar 0 seu custo de oportunidade, ous®eja,seu capital estd alocado da maneira
mais eficiente.

O custo de oportunidade pode variar, determinaed@ar exemplo, se determinado
bem do ativo merece ser comprado com recursos ipsdpla Sociedade Limitada, ou
mediante obtencdo de crédito perante terceiros.

Afinal, nesse caso, por uma analise econémicandsaaximizar interesses, riquezas

e bem estar, se, por exemplo, o retorno financeiaporcionado pela aplicacdo desses

%9 Sobre as orientacdes contébeis para se pondesaoalo exercicio da atividade, vide: S& (2004.7%8-191).
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recursos em outra etapa da atividade for maiorwoajcusto monetario do endividamento
imediato, mister se faz entdo que a compra do agjafeita de forma financiada.

Para que ocorra uma correta mensuracao contaisiereé, destinada ao calculo do
valor referente ao aviamento que cabe ao sociapeescindivel que o avaliador tenha acesso
a todas as informacdes econdémicas pertinentes.

Na dissolugdo parcial ha, em regra, conflito derggses monetérios entre socio
dissidente, em relacdo aos socios remanescentesiadale. Afinal, o dissidente busca
receber o maior valor possivel, ao passo que @isanescente (s) e a sociedade, pretendem
pagar o menor valor possivel.

Diante desse cenério, é imprescindivel que ndo deganetria de informagdes, pois
ela podera vir a prejudicar o dissidente.

Alguns fatores contribuem para a assimetria denmigdes nesse caso. Reflita-se que
as Sociedades Limitadas ndo se imp6em as pecukaigéncias contabeis tal como as
Sociedades Anbnimas de capital aberto, no quefeeera ampla divulgagdo de resultados
contabeis e financeiros, o0 que pode contribuir peeducdo das informacdes sobre
faturamento, custo de capital e investimeffos.

O que se percebe, pela andlise geral das formoldabeis que servem a mensuracao
do aviamento de uma Sociedade Limitada, € queektanercadoldgicos e econbmicos
influenciam a avaliagdo em maior intensidade do gsiaatributos internos dos bens que
compdem o estabelecimento empresarial, demonstsmdoovamente, que o aviamento €
decorréncia direta da perspectiva de lucros futneoatividade empresarial.

Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca expfe que:

Por outro lado, como a mensuracdagdodwillimplica a projecédo, para o futuro, de
resultados pretéritos, a incerteza que a cerctuiéiva e ndo seria exagero afirmar
que, muitas vezes, tal fixacdo ficard na dependédai apreciacdo subjetiva do
magistrado acerca das perspectivas inerentesidaativdesenvolvida pela empresa,
it est o futuro da economia do pais, concorréncia, ndgasologias, o nivel de
modernizacdo e adequacéao tecnolégica da empresagéajuros vigente, recessao,
retracdo do mercado, facilidades na obtencao dbterétc. (FONSECA, 2007, p.
234).

‘0 Pelo menos em tese, tal fato mereceria ser dédeoado se, em sendo a avaliacdo feita via progadamal,
o perito avaliador cumprisse fielmente a competéiggie Ihe é proporcionada pelo artigo 429 do Cdédigo
Processo Civil: “Para o desempenho de sua fungiienp o perito e 0s assistentes técnicos utilizatesedos
0S meios necessarios, ouvindo testemunhas, obiefumacdes, solicitando documentos que estejamader
de parte ou em reparticbes publicas, bem comouinsirlaudo com plantas, desenhos, fotografias teasu
quaisquer pecas.” (BRASIL, 1973).
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Pela doutrina contabil de Antonio Lopes de S4,

Dentre as muitas suposicdes que envolvem a admislsoexisténcia de
“Aviamento”, para que se possa ter confianca emoluantajoso futuro, € sugerivel
observar se: 1. A empresa demonstra ter contineidmdantida 2. A vitalidade
operacional sera mantida; 3 . O consumo dos bensedéa perante o mercado
prosseguira sendo o mesmo; 4. N&o havera evoliegagmlogica que implique
relevante modificagdo no imobilizado técnico; 5pisperidade tende a continuar
sendo a mesma; 6. O espaco da empresa no meréadaiminuird; 7. A
concorréncia ndo tende a acirrar-se; 8. A polificd&stado tende a ser sempre a de
respeito a propriedade e ao desenvolvimento; 9. ébcaxo internacional néo
sinaliza mudancas radicais no ramo; 10. O pessimaingstrativo e técnico tendera a
poder ser mantido ou melhorado, etc. (SA, 20096).

Portanto, considerando-se que o0 aviamento possuwireza juridica de lucros
cessantes, imp0de-se agora tratar das Sociedadésdas) e, posteriormente, relacionar tal

premissa a cada uma das hipéteses de dissolugdal pas limitadas, em sentido estrito.
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4 DAS SOCIEDADES LIMITADAS EM SUA PERSPECTIVA LEGAL E
ECONOMICA

4.1 Aspectos gerais

N&o se busca neste trabalho académico esgotar tddsmas que envolvem as
Sociedades Limitadas. Caso fosse essa a intenpdiet-se-ia o risco de tornar a pesquisa de
certa forma superficial, ou extensa demais, hat\a magnitude e diversidade de temas que
cercam este tipo societario.

Deste modo, optou-se por cuidar, especificamemelguns aspectos que cercam a
dissolucéo parcial nas sociedades limitadas, satwato que tange a inclusdo, nos haveres do
sécio, do aviamento.

Nada obstante, com o fim de proporcionar uma aedssompreensdao da matéria,
inclusive aos leitores de outras areas do conh@bmmostra-se coerente expor 0s contornos
legais e econdmicos deste tipo societario tdo comandia a dia da populacdo leiga em
geral*

Como o préprio nome diz, estamos diante de umaedad®’, o que implica, no
primeiro moment®, a existéncia de duas ou mais pessoas que pretemia conjunto,
envidar esfor¢gos para realizar uma atividade negabjetivando a divisdo dos resultados
econdmicos apurados.

Nesse sentido, em relacéo ao atual sistema nowratiV, acerca dos tipos societarios

brasileiros, oportunas se mostram as palavras mieiVs José Marques Gontijo:

[...] constatamos a tradicional classificacdo dasieslades quanto aos efeitos
juridico-patrimoniais de sua constituicdo sobreessoas dos s6cios que se obrigam

1 “A sociedade por quotas de responsabilidade liduitd a espécie societaria mais utilizada no Bpasds
empreendedores que atuam através de pessoasgsridipenas para se ter uma idéia, em todas assJunta
Comerciais do Brasil foram registradas, no ano @#.2245.398 sociedades limitadas contra 1.243%dades
andnimas, que é a outra importante espécie sdaibt@sileira. Na Junta Comercial de Minas Gerasmesmo
periodo, foram 27.400 sociedades limitadas corgemas 103 sociedades andnimas (BRASIL, 2012)Na.]
verdade, a sociedade por quotas é um modelo sdaietais simples e menos burocratico, o qual permniha
maior autonomia da vontade dos sécios na estipukdgsi regras que direcionardo as relagdes sdwgaiscomo

a condugéo dos negacios. E 0 oposto do que ocomeas sociedades andnimas, as quais sdo reguladasa
legislagdo muito mais rigorosa, formal e buroceati¢(PAPINI; RODRIGUES, 2004. p. 208).

*20 novo Cédigo, que pretendeu ordenar a matéritivelas pessoas juridicas em geral, denomina 'gades
simples" aquelas que possuem finalidade civil. ®@ondiploma as distingue da "sociedade empresaad. (
982). Considera-se empreséria a sociedade queptiverbjeto o exercicio de atividade propria de resgxio e
simples, as demais. Na mesma senda do direitoi@mteera sempre considerada empresaria a socigaade
acOes, conhecida também como sociedade anbninmaples, a sociedade cooperativa.

43 Utilizou-se a expressdo “no primeiro momento”,spoéio foram desconsideradas as hipéteses nas éuais
permitida, no Brasil, excepcionalmente, a exis@ffizimal de uma sociedade com apenas um sécio.
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na sua instrumentalizacdo. Por esta classificagfosociedades se dividem: 1.
aquelas em que todos os soOcios respondem subssjd@miém solidariamente e
ilimitadamente, pelas obrigacfes sociais, sdo ekmmplesta modalidade as
sociedades em nome coletivo (art. 1.039 e segudteSddigo Civil — CC) e as
sociedades em comum (arts. 986 e seguintes, C@yuelas em que ha um sécio
ou um grupo deles que responde subsidiaria, posotidaria e ilimitadamente,
pelas obrigacdes sociais, enquanto que ha congueritante outro s6cio ou grupo
deles que responde de maneira limitada, como exsnmpbdem ser citadas as
sociedades em comandita simples (arts. 1.045 enseguCC) e as sociedades em
comandita por agBes (art. 1.090 e seguintes, C&se 280 e seguintes da Lei n.°
6.404, de 15.12.1976 - Lei de Sociedade por Adies); e, finalmente, 3. aquelas
sociedades em que todos os sdcios respondem deranhmitada, tendo como
exemplos a sociedade limitada (art. 1.052 e sezp)iltC) antigamente chamada de
sociedade por quotas, de responsabilidade limitada, sociedade anbénima, por
acOes (arts. 1.088 e 1.089, CC e Lei n.° 6.404/{BQYNTIJO, 2004, p. 189).

Como salientado, as sociedades de responsabilitadada podem ser de duas
espécies ou tipos: as sociedades anbnimas, delcdpidido por acdes; e as sociedades
limitadas, cujo capital se divide em quotas, chamada legislacdo anterior, Decreto n.°
3.708/19 (BRASIL, 1919), de sociedades por quotaiedponsabilidade limitada.

Conforme Lima, “o capital social da companhia édiilo em a¢des. Esta tem sido
considerada uma das caracteristicas deste tip@t&ool (LIMA, 1995a, p. 45). Para
Mendonca “a sociedade an6nima é aquela em que t@dedcios denominados acionistas ou
acionarios, respondem pelas obrigacdes sociais a&or com que entraram ou prometeram
entrar para a formacéao do capital social” (MENDONQ@B01, p.315).

E, exclusivamente, destas CUltimas (sociedades alifai, de quotas, cuja
responsabilidade é limitada) que se ocupa o pregealbalho, haja vista sua marcante e

preponderante caracteristica de ser uma sociedaqessoad’, nas quais ha a intencéo

4 Respeitavel parte da doutrina especializada distiras sociedades como sendo de pessoas, de capital
hibrida. Nesse sentido, veja-se: “Assim, as sodiesipoderiam ser classificadas em sociedades dalcdp
pessoas ou hibridas. Nas sociedades de capiténem®o que conduz a reunido dos socios é o dmheir
sociedade se constitui para que se traga a cotafgsalais financeiros, a afeicdo que existe é edeadpode-se
citar como exemplo as sociedades anbnimas. Nasdsmes de pessoas, o0 elemento diz respeito as
caracteristicas e atributos das pessoas dos sdeimmsnormalmente, carater subjetivo, exemplificagiatex
confianca, amizade, ética e mesmo aptiddes pessBaisisso mesmo sdo intuitu personae. Emerge nas
sociedades de pessoas o elemento affectio sogjatat € exatamente o liame subjetivo que unesEpae dos
sécios, pode-se citar como exemplo as sociedadesoarandita simples e as sociedades em nome coletivo
Quanto as sociedades hibridas, ndo se pode usahnanhte, o plural, uma vez que somente had umdio
poderia ser classificado como hibrido que é a dadie limitada, cujo capital se divide por quotd&ONTIJO,
2004). E, também: “Possui natureza juridica suiegen é uma sociedade contratual com o caréater
predominantemente personalista, porém hibrido. &anestrutura ou regime de sua constituicdo e digZol
apresenta-se mais como uma sociedade contratupleloma sociedade organica ou institucional, maestq

as condicdes de alienacdo da participacdo soeietaiinfluéncia da qualidade pessoal dos sOci@exicio

de suas atividades, podera ser sociedade de pessods capital, e, quanto a atividade desempenhada,
empreséria ou simples. (DINIZ, 2009, p. 314). Ntasto, respeitosamente, opta-se neste trabalhoatan &
sociedade limitada como possuidora de naturezaeseimente de pessoas, e nao de capital, hajaovistago
1.057 do Cddigo Civil. Neste desiderato, vé-se: taitrina, ha aqueles que sustentam serem as adeid
limitadas de pessoas, ha outros que verificam ailitidade destas sociedades serem consideradeapital,

nos casos em que o contrato social estabelecdicag@® supletiva da legislacdo do anonimato. Bidbem,
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comum de aglutinar forcas visando a realizacao tedade econdmica para obtencao e
reparticdo dos lucros entre 0s socios.

Nos termos do artigo 981 do Cadigo Civil, “celebremmtrato de sociedade as pessoas
gue reciprocamente se obrigam a contribuir, coms b@n servicos, para o0 exercicio da
atividade econOmica e a partilha, entre si, dasltatos”. (BRASIL, 2002).

Desnecessario, neste ponto, um exame mais aprafonda natureza juridica do
contrato de sociedade. Afinal, essa discussaodiolgmga data um dos principais pontos de
gue se ocupou a doutrina do direito comercial.

Como se verificou, ao contrario dos contratos &iks nos quais ha prestacbes e
contraprestacdes antagoOnicas entre os celebramtpsgstacdo e objetivo do contrato de
sociedade caminha na mesma direcdo: todos os dduszeim exercer a mesma atividade
econdmica com a finalidade de lucrar.

Nesse sentido, € célebre a concepcao de Tulliordlicaara quem o contrato de
sociedade, tal como os da limitada, € um contratdgteral, no qual as partes convergem

seus esfor¢cos para um fim comum e, naturalmentedetico.

[...] a pluralidade corresponde a circunstancigue os interesses contrastantes das
varias partes devem ser unificadas por meio deafmalade comum; os contratos
plurilaterais aparecem como contratos com comuuledfim. Cada uma das partes
obriga-se, de fato, para com todas as outrasya quan todas as outras adquire
direitos; é natural, portanto, coordena-los, toéos,torno de um fim, de um escopo
comum. (ASCARELLI, 2001, p. 271).

Assim, entre os s6cios que compdem, por um conpatdateraf®, as Sociedades
Limitadas, deve existir afinidade de interesseg elgetivos. Essa relacdo chamaaffectio
societatis Ha que se presenciar convergéncia de vontades ggaralcancar o beneficio
comum, qual seja, o lucro.

A tal relacdo some-se ainda a vontade de aceitanoenum determinados riscos, bem
como a necessidade de os soOcios colocarem interessiais em sobreposicdo aos interesses

de cada um.

agueles que sustentam tratar-se de sociedade miatdge da impossibilidade de se adequar a limitada
nenhuma destas categorias. A meu ver, em face tdbedscido no art. 1.057, do Cddigo Civil de 2088,
sociedades limitadas serdo sempre sociedade deapeg®is a necessidade de anuéncia de outros i@
gue a quota possa ser cedida a terceiros demenwfavancia das caracteristicas pessoais de madgante da
sociedade. A quota ndo poderd ser livremente ceglidiavor de terceiros, pois se trata de sociedageessoas.
E essa classificacao, inclusive, que melhor searqua realidade brasileira, em face do usual ruinegiuzido
de quotistas.” (PATROCINIO, 2008, p.7).

4“0 contrato de sociedade - viu-se no Capituloitéin 2 -, consoante doutrina aprimorada por TAboarelli
e de aceitacdo hoje dominante, é subespécie cplejaama categoria dos contratos plurilateriaid. @doutrina
mais atual o conceituar como um contrato pluritdfete organizacdo e colaboragéo, ou seja, com rtodoude
escopo.” (LUCENA, 2001, p. 674).
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Segundo Frederico Videla Escalada,

No contrato de sociedade, por sua vez, existe wnaecgéncia de inten¢des que

pretendem alcangar um objetivo comum. A essa relagfecial que se cria entre 0s
sOcios agrega-se, além disso, outro elemento:eagéb de aceitar solidariamente

determinados riscos e a necessidade de que oss sdionetam seus interesses
particulares ao interesse social. Mediante a cgéjurdesses elementos, ter-se-a
atingido uma noc¢éo objetiva @dfectio societatisa qual nos parece enquadrar-se
adequadamente na prépria definicdo de Videla Edaalatencéo de colaborar, com

sentido econdmico, sem relagdes de superioridadkpendéncia entre os socios, a
qual (intencdo) anteponha ao interesse individuatteresse social da empresa.

(VIDELA ESCALADA , 2007, p. 159-160, tradug&o nos®a).

Assim, ao se tratar das sociedades neste trahashanbra-se a situacdo na qual ha a
comunhdo de esforcos de duas ou mais pessoas gbegam a contribuir para o exercicio
de uma atividade negocial com objetivos econdmigissndo a reparticdo dos lucros dentre
0S SOcios.

Sabe-se que o inicio da histdria das sociedadesantey paira sobre a idade média.
Naquela remota época, verificava-se a presencgpae societarios antagbnicos e distintos
entre si.

E verdade que a Alemanha, no final do sec. XIXpfprimeiro pais a se utilizar deste
tipo societario. E verdade, também, que séculassgathavia a sociedade por acées, as S/A.,
espécie societaria que ja implicava na respondal#i limitada dos seus membros pelas
obrigagOes da sociedade.

As sociedades limitadas foram concedidas de mastimular o desenvolvimento das
atividades empresarias de pequeno porte. Afinalgpota anterior ao seu surgimento no
Brasil, o potencial investidor possuia, basicaméanés opcdes: ou se registrava formalmente
na condicdo de comerciante individual; ou congtitaliguma das sociedades reguladas no
Caddigo Comercial de 1850; ou optava por uma sodedadnima.

Fato € que nos dois primeiros casos, acabava poimasum risco considerado
exacerbado em relacdo ao seu patrimonio pessaodb &m vista que 0 entdo comerciante
individual, bem como os socios daquelas espécmestadas reguladas no Cédigo Comercial

de 1850, respondia, pessoalmente, ilimitadameptasmividas decorrentes da atividade dita

6 “En el contrata de sociedad, en cambio, existe comergencia de voluntades que pretenden alcamaar
beneficio comun. A esa especial relacion que s& seeagrega, ademas, otro elemento: la voluntatejetar
em comun determinados riesgos y la necesidad ddogusocios pospongan sus intereses egoistasea¢snt
social. Mediante la conjuncion de estos elemetitalsremos logrado una nocién objetiva de affectesatis,
la que nos parece que se plasma adecuadamentdeafiniaién que de la misma da Videla Esclada: ntad de
colaboracion, con sentido econémico, sin relaciatesuperioridad o dependencia entre los socios,uca
deliberada aceptacion de los riesgos propios deexjlatacién o empresa y la exigencia de una cdadie los
socios que anteponga, al interés particular de gadael interés social de la entidad”.
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comercial.

Assim, caso, a época, o individuo pretendesse s&ilirem um tipo societario de
responsabilidade limitada, ndo restava alternaiveio a da Sociedade Andénima.

No entanto, a op¢ao pela Sociedade Andnima sorsentgostrava viavel ou coerente
na hipétese de se desenvolver uma atividade ecoadirigrande porte, mais complexa, haja
vista os altos custos necessarios a observancfamaalidades impostas pela legislagao.

A sociedade an6nima possui sua origem atreladaradgs empreendimentds tais
como as grandes navegacdes do século XVII, quedawalm em responsabilidade limitada a
contribuicdo dada ao capital social.

Para estes empreendimentos mostrava-se vantajogaobdizacdo de grandes
investimentos econémicos, tendo como escopo a begace manutencao de terras novas. Os
investidores eram seduzidos pelo propoésito de aleumaada vez mais, suas riquezas a partir
da conquista de terras novas e, com isso, acumuéorno financeiro esperado.

Buscava-se assim, por uma escolha racional, maxinsegus interesses, riquezas e
bem estar, mediante melhor alocacdo possivel dedsmassos (recursos financeiros).

Assim, a sociedade anbnima surge para suprir eeegges econdmicos dos negoécios
com elevados investimentos financeiros. Eclodia @dender as expectativas de crescimento
econdmico de seus investidores, os quais eram gatios a investir capital financeiro de
modo a possibilitar que todos, juntos, formassemguamde empreendimento, de grande
complexidade e vulto econbémico.

As companhias ou sociedades an6nimas brasileistgladas no Brasil sdo regidas
pela Lei especial n.° 6.404, de 15 de dezembra9d@é {BRASIL, 1976) e suas alteracdes,
bem como pela Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2@iligo Civil brasileiro), em seus
artigos 982, 1.088, 1.089 e 1.160 (BRASIL, 2d82)

4" Mencionem-se dois empreendimentos, cujas carsiitels se aproximam deste tipo de sociedade.
O primeiro deles foi 0 chamado Banco Sao Jorgegidmrem Génova no ano de 1407. O segundo
empreendimento citado pela doutrina como sendaiecdas sociedades anbnimas é a Companhia Helande
das indias Orientais, criada em 1604, seguida @etapanhia das indias Ocidentais, constituida enl.182
Brasil, a primeira sociedade anénima que se teiciadbi a Cia. De Comércio do Brasil em 1636, s=gunda,

0 Banco do Brasil, de 1808.

“8 Art. 982. Salvo as excecdes expressas, consigezmpresaria a sociedade que tem por objeto oieiede
atividade propria de empreséario sujeito a regigad. 967); e, simples, as demais. Paragrafo Unico
Independentemente de seu objeto, considera-se sdmjrea sociedade por acles; e, simples, a comgerat
(BRASIL, 2002).

Art. 1.088. Na sociedade andnima ou companhia, pitatadivide-se em ac¢8es, obrigando-se cada sdégio o
acionista somente pelo preco de emissao das agdesifjscrever ou adquirir. (BRASIL, 2002).

Art. 1.089. A sociedade anbnima rege-se por lee@ap aplicando-se-lhe, nos casos omissos, aggiEes
deste Cdédigo. (BRASIL, 2002).

Art. 1.160. A sociedade andnima opera sob denor@magesignativa do objeto social, integrada pelas
expressdes "sociedade andnima" ou "companhia'gxtenso ou abreviadamente. Paragrafo Unico. Paugazo
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Mediante a simples leitura do art. 1° da lei 6. 464BRASIL, 1976}, nota-se que a
sociedade anénima (ou companffi@omo também é chamada) possui seu capital dividido
por acdes e a responsabilidade pela atividade idagpelos acionistas devera ser limitada ao
preco das acdes subscritas ou adquiridas por cada u

Coelho explica que: “é bastante complexo, mas, sgrasodo, trata-se de uma
referéncia a contribuicdo que os sécios dao pasocedade desenvolver a atividade
econbmica dela”. (COELHO, 2004, p. 64-65). Careath (1997, p.5) expde que “o0 seu
capital divide-se em partes que nao sao iguaistquanseu valor, permitindo-se a emissao de
acoes com o valor nominal igual a emisséao de asgasvalor nominal”.

Ou seja, a sociedade andnima é uma sociedade é@marem que ha limitacdo da
responsabilidade dos seus soOcios, chamados deistasraté o valor da emissao de suas
acoes.

Para Cesare Vivante:

a sociedade anbnima é uma pessoa juridica queeexercomércio com um
patriménio unicamente constituido pelas subscrigiimsssocios. O que constitui o
seu carater essencial, o que a distingue das metesdformas de sociedade, estd em
gue nenhum dos sécios é obrigado pessoalment@andes pelas dividas sociais:

ndo oferece em garantia o patriménio particular stimsos ou de algum deles, mas
simplesmente o préprio. (VIVANTE, 2003, p. 99).

Segundo Alfredo Lamy Filho e José Luiz Bulhfes Biedy os direitos dos soécios
estdo organizados em conjuntos padronizados deadpsnacdes, em numero e classes
fixados no estatuto social com abstracdo da idaeictos seus titulares, e incorporados a
valores mobiliarios. (LAMY FILHO; PEDREIRA, 1997, 49).

Diante desse cenario, em vista da inexisténciarealternativa razoavel, o potencial
empreendedor acabava por optar por dar outra dedbnque néo a atividade dita comercial,
a seus recursos financeiros.

Esta opcao (dar outra destinacdo aos recursoxéiran) ndo era a mais conveniente,
haja vista o interesse social e econdmico em pookxercicio do empreendedorismo e
atividade negocial.

Isso, pois quanto maior a quantidade e mais digensadalidades de atividades

econdmicas estiverem sendo exercidas, mais tripatdsrao ser arrecadados, mais empregos

da denominacdo o nome do fundador, acionista, ssopeque haja concorrido para o bom éxito da fakmda
empresa. (BRASIL, 2002).

49 Art. 1° A companhia ou sociedade andnima terépitaladividido em acdes, e a responsabilidade doms
ou acionistas sera limitada ao preco de emissaagieEs subscritas ou adquiridas. (BRASIL, 1976).

0 A semantica da palavra "Companhia" vem da jungdcdm" (com) mais "panis” (p&o), ou seja, unitdo.p
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serdo gerados, mais clientes e parceiros comersga&#E acumulados, enfim, fomenta-se,
sobremaneira, a dinamicidade da economia deviderapreendedorismd. Como bem

observam Henrique Viana Pereira e Rodrigo Almeidagahaes:

A empresa, no mundo atual, tem extrema importamggeando reflexos imediatos
na coletividade. Ela concentra a prestacdo de cemrvifornecimento de bens,
geracao de empregos, coleta dinheiro para o Estpdiomeio da arrecadacao fiscal
- bem como contribui para a constante e crescemégligacdo da economia de
mercado. Dessa forma, possui relevante poder sobrdem econdmica nacional e
global, eis que representa uma fonte inesgotavelpdecerias. (PEREIRA;
MAGALHAES, 2011, p. 57-58).

Sobretudo apos a Revolucdo Industrial era niticdeea@essidade de se criar um tipo
societario que pudesse servir, razoavelmente, aeemgimentos de pequenos e medios
portes.

Assim, em 1882, o legislador germanico foi o piomeao criar a sociedade cuja
responsabilidade patrimonial seria limitada, ateddese aos anseios dos comerciantes, eis
gue bastavam tdo somente dois sécios para engajaosstituicdo, de maneira simplificada,
sendo imputado a cada um, a titulo de responsatididapenas o respectivo valor unitario
contribuido para a formacao do capital social.

Nesse cenario, no final do século XIX, na Alemantr@aanaram-se as sociedades
limitadas por agregarem condicfes que 0s demads tgocietarios possuiam de mais
interessante: baixa burocracia cumulada com amegpdidade limitada de todos os sécios.

Para Rodolfo Fontanarrosa:

Os riscos que implicam o exercicio do comércio aeamplo setor de atividades
levaram, como vimos, a possibilidade de aceitar, gab certas formas de
associacdo, se limite a responsabilidade de quésgran determinados tipos de
sociedades por dividas desta com terceiros. Mamait® recentemente, ndo havia
possibilidade de que quem exercesse o comérciorg@findividual limitasse a sua
responsabilidade pelas dividas que eventualmentetraisse no exercicio.
Conhecido é o conceito de empresa e sua distirgr@icoctitular dela. Disso resulta
esta disparidade: quem organiza e explora uma emppede limitar a sua
responsabilidade quando age diretamente por eldigneemdo uma forma
associativa; mas ndo pode fazer no exercicio denmesividade de forma pessoal e
direta. Esta desigualdade tem levado a simular @aprcom o Unico propésito de
evitar os riscos da auséncia de limites da respditsade individual. Assim surgiu
a pratica das chamadas "one man companies" na tdrgla e
"Einmangesellschaften” na Alemanha; isto é, liteeite," sociedades unipessoais”,
cuja validade tem sido admitida nestes dois pa#®Ess muito debate e discussbes”
(FONTANARROSA, 2006, p. 398-399, traducdo nos¥a).

*l No entanto, conforme oportunamente observa Magalfd007, p. 345) “considerando a funcdo social
econdmica da empresa como fonte geradora de rigjuezaostos, emprego e lucro, ndo é certo dizersfupor
funcionar, a empresa cumpre sua fungéo social”.

%24 os riesgos que implica el exercicio del comemin um vasto sector de actividades han llevado, caETm
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A conjugacao dessas caracteristicas incentivardlizacdo deste tipo societario no
Brasil e no mundo, haja vista 0s notérios benegfic® vantagens em termos de
desenvolvimento econbmico e seguranca a seus tchstes.

Contribui-se para a economia, pois a menor bucacra responsabilidade limitada,
certamente, encorajam os cidadaos interessad@ntuearem-se na ardua atividade negocial,
na medida em que o0s particulares passam a tehnkegiz, um limite maximo de prejuizo a
sofrer, caso ndo se tenha éxito em seu empreentimen

Ao saber até onde poderia ir 0 seu prejuizo pesspalporcionado pela
responsabilidade patrimonial limitada, surgem mei@gprovisionar até quanto o patrimoénio

pessoal do investidor podera ser comprometido, masse obtenha sucesso (lucro).

4.2 Aspectos legais

No Brasil, as sociedades limitadas foram incorpasagin nosso ordenamento juridico
através do Decreto n.° 3.708 de 1919, com outroendrise-se>®, o qual, com apenas
dezenove dispositivos legais, regeu tal tipo sageino nosso pais por mais de oitenta anos.

Tal como relembra Daniel Moreira do Patrocinio:

No Brasil, o Decreto n.° 3.708, de 1919, institéi;mn nosso ordenamento as
sociedades por quotas de responsabilidade limitdelste tipo de sociedade, hd um
limite fixado para a responsabilidade dos sécios @uigagfes sociais. [...] A

responsabilidade do sécio esta limitada ao vala gaotas por ele subscritas.
Durante mais de 80 anos, o referido diploma legaé contava com apenas 19
artigos, foi capaz de disciplinar a atividade eiercpor este tipo de sociedade,
aplicando-se, em alguns casos, de forma supleti@hdigo Comercial de 1.850 e a
Lei das Sociedades por Ac¢des. [...] O nome depte docietario foi simplificado;

visto, a aceptar la possibilidad de que, bajo ateformas asociativas, se limite la responsabil@iadjuienes
integran ciertos tipos de sociedades, por las deddastos com terceros. Pero hasta hace muy ipogoot no
habia posibilidad de que quien ejerciera el corneeen forma individual limitara su responsabilideat tAs
deudas que eventualmente contrajera en ese ejerCmnocido es el concepto de empresa y su digtircmm el
titular de ella. De ello resulta esta disparidadieq organiza y explota una empresa puede limitar s
responsabilidad cuando actia mediatamente emaifigarando su actividad bajo uma forma asociatpep

no puede hacerlo cuando ejerce esa misma acti@dadrma personal y directa. Tal desigualdad haatle
muchas veces a simular sociedades com la Unicéidédade eludir los riesgos de la ilimitacion de la
responsabilidad individual. Surgié asi la préatica lds llamadas “one man companies” em Inglaterra, y
“Einmangesellschaften” em Alemania; es decir, éiberente, “sociedades unipersonales”, cuya, valigesido
admitida em los dos paises mencionados, despuésddes debates y litigios” (FONTANARROSA, 2006. p.
398-399).

30 Decreto n.° 3.708 de 1919 denominava as atuaisietiades limitadas” de “sociedades por quotas, de
responsabilidade limitada”, conforme se constataedacao original: “Decreto no 3.708, de 10 deijande
1919, Regula a constituicdo de sociedades por sjutéaresponsabilidade limitada. O VICE-PRESIDENDA
REPUBLICA DOS ESTADOS UNIDOS DO BRASIL, em exerciciFaco saber que o Congresso Nacional
decretou e eu sancciono a seguinte resolucdolérAlém das sociedades a que se referem os aBs329,
315 e 317 do Cdodigo Commercial, poderdo constieisociedades por quotas, de responsabilidadedianit
(BRASIL, 1919).
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seu regramento n&o seguiu 0 mesmo caminho. (PATRIDGI2008, p. 13).

Atualmente, o regramento referente as Sociedade#addas esta previsto no Codigo
Civil de 2002 (BRASIL, 2002), o qual, tacitamenteyogou o antigo Decreto 3.708/19
(BRASIL, 1919), devido & incapacidade matetfal.

Sobre isso, importantes sdo as palavras de Vindmgé Marques Gontijo e Celso
Barbi Filho:

Com isso, 0 nosso legislador logrou inserir no aasslenamento juridico um tipo
de sociedade que aprimora aqueles elementos qaen fdeterminantes para a
instituicdo e o desenvolvimento da sociedade patagp) de responsabilidade
limitada no Direito: a juncdo dos beneficios daietd&de anbnima, com a
simplicidade e conveniéncia das sociedades de geg$8ONTIJO, 2004, p. 203).

O que se via nesses dois géneros societarios exsténcia de uma lacuna, a ser
ocupada por um tipo intermediario, que harmonizassarater pessoal, contratual e
mais simplificado das sociedades em nome coletom a limitagdo de
responsabilidade dos s6cios das sociedades andrialasspaco estava destinado a
ser preenchido pelas sociedades limitadas, queiesénv a surgir em passado
recente, como exigéncia do préprio processo ecawmi] (BARBI FILHO, 2004,

p. 25).

Apesar de ser maior a complexidade do novo megméo das Sociedades Limitadas,
causadas, por exemplo, pela previsdo legal dezagdlb de assembléias e constituicdo de
Conselho Fiscal, este continua sendo o tipo somebéeferido entre os empreendedores no
Brasil. (BRASIL, 2011)?

Nos termos do artigo 1.052 do Cddigo Civil de 2@BRASIL, 2002), desde que
devidamente integralizado por todos os socios,spaedades limitadas, a responsabilidade
de cada sécio é limitada ao valor de suas cditas.

Deste dispositivo decorrem consequéncias impodatdgomento econémico do pais,

pois, se o capital social ja estiver integraliz&§oem principio®, os sécios ndo teriam

** Enunciado 65 do Conselho da Justica Federal: fmessdo sociedade limitada, tratada no artigo 16052
seguintes de Cdédigo Civil, deve ser interpretadatstsensu, como sociedade por quotas de respbdaedb
limitada”

*5 Relagdo do nimero de sociedades regularmente todaiasi no Brasil, por tipo societario.

% Art. 1.052. Na sociedade limitada, a responsalidde cada sécio é restrita ao valor de suas quots
todos respondem solidariamente pela integralizegamapital social.

>"Por outro lado, permite-se que o sécio que ja témiegralizado suas quotas possa vir a ser respitinado
pelo pagamento do restante da divida social, nitelique faltou a ser integralizado pelos demaisoso@ois
estes néo teriam, a tempo e modo, cumprido sugaydio de integralizar o capital. Neste caso, obre)
facultar-se-a ao sécio que pagou a posterior pinpasie acdo de regresso em face dos demais sdeiosodo

a entdo limitar suas perdas a sua parcela do ivalestido no capital social.

8 Diz-se, “em principio”, pois ndo foram esquecidahmoéteses, especificas e excepcionais, nas quesno
diante do capital social totalmente e efetivamémtiegralizado, o sécio da limitada possa vir a cesier com
seu patrimdnio pessoal, tais como os casos expnegs$a previstos de responsabilidade pessoal, paimente
dos administradores, e de aplicacdo da teoria dmodsideracdo da personalidade juridica, em nosso
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responsabilidade alguma pelas dividas sociais, ® sgria um incentivo positivo ao
empreendedorismo.

Nota-se a existéncia de grande lapso de tempo &mi@boracdo do Decreto de 1919
e 0 Cddigo Civil de 2002, o que poderia, em um piicnmomento, contribuir para que o
texto legal se tornasse obsoleto.

No entanto, isso n&do ocorreu totalmente, em deodaé&le substancial construgcéo
doutrinaria e jurisprudencial sobre diversos assuguanto as limitadas, dentre eles, o da

dissolucéo parcial, cerne deste trabalho. ComergaliCelso Barbi Filho:

Assim foi que se consolidaram os entendimentogivetaa diversos aspectos da
sociedade limitada. Entre eles, merecem destaquelassificagdo como comercial
ou civil em funcdo do objeto; a possibilidade datip@acdo de sOcios menores,
desde que fora da geréncia e com o capital infegdal; a admissibilidade da
sociedade entre marido e mulher; a alteracéo dwatorsocial pela maioria, exceto
no que tange ao objeto social: a transferibilidadpenhorabilidade das quotas
sociais; e a possibilidade de dissolugcdo parciglodéedade, motivada ou imotivada,
com saida de um sdcio e continuacédo dos demaifRBBRILHO, 2004, p. 78).

Ainda com o intuito de ndo esgotar todos os assumiterca das Sociedades
Limitadas, nem mesmo fazer uma simples releiturandbtuto, por outro lado, mostra-se
imprescindivel a abordagem de algumas peculianexteaisticas, além da responsabilidade
limitada, menor burocracia e complexidade, invosaama.

Nesse sentido, como instrumento formal de sua&widta o contrato social, o qual
devera seguir todos os requisitos previstos nodod@ivil Brasileiro, especialmente no que
tange ao artigo 997 (BRASIL, 2002).

O contrato social pode ainda prever que, supletvae) a sociedade observara as
normas que regem as sociedades por acdes, nostéanhei 6.404/76. (BRASIL, 1976).

Ou seja, nas sociedades limitadas, caso o0 contsatial ndo o estabeleca
expressamente, sujeitar-se-4 supletivamente assitj§ies das normas da sociedade simples.

ordenamento, reproduzida no artigo 50 do hodierdbdigd Civil.

9 Art. 997. A sociedade constitui-se mediante caatescrito, particular ou publico, que, além deusldas
estipuladas pelas partes, mencionara: | - nomégmelmade, estado civil, profissdo e residéncia sticios, se
pessoas naturais, e a firma ou a denominagao,nadiciade e sede dos sdcios, se juridicas; Il - mémagéo,
objeto, sede e prazo da sociedade; Ill - capitalodéedade, expresso em moeda corrente, podendureamler
qualquer espécie de bens, suscetiveis de avalpegmiaria; IV - a quota de cada sécio no capdalas, e o
modo de realizd-la; V - as prestacBes a que sgabrisdcio, cuja contribuicdo consista em serviybs; as
pessoas naturais incumbidas da administracdo dedsole, e seus poderes e atribui¢cdes; VIl - agipattdo de
cada sécio nos lucros e nas perdas; VIl - se omsdespondem, ou ndo, subsidiariamente, pelagagifies
sociais. Paragrafo Unico. E ineficaz em relacéereetros qualquer pacto separado, contrario amsispno
instrumento do contrato.

0 Art. 1.053. A sociedade limitada rege-se, nas sbeis deste Capitulo, pelas normas da sociedadéesimp
Paragrafo anico. O contrato social podera prevexgéncia supletiva da sociedade limitada pelas asrda
sociedade andnima.
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No entanto, podera estabelecer o contrato queeefarsgida supletivamente pela Lei das
Sociedades Andnimas. Sao o0s socios que elegensepdad legislacao de sujeicdo supletiva.

A participacdo dos socios na sociedade limitadzensurada pela quantidade de cotas
detidas por cada um, as quais sdo indivisiveigeseptando a quantia com que cada um
contribuiu para a formagao do capital social.

No que tange as transferéncias descetdas podem ser livremente negociadas entre
0S sOcios, sem ser necessaria a concordancia aoaisgeproduzindo efeitos perante a
sociedade e terceiros somente ap0s serem assentadzgstro publico competente. Porém,
frise-se, podem existir restricdes quanto a issoamdrato social, ou ainda, caso haja oposicéo
de sécios que representem mais de 25 % do capital &

No exercicio da atividade econ6micaap8bciedade Limitada, esta podera ser
administrada por apenas uma ou mais pessoas, swftisposto no contrato social ou em
ato separado.

Para ser administrador da sociedadialita ndo é requisito ser também saécio, sendo
neste caso necessaria a anuéncia de dois tercacios, no minimo, ou da unanimidade
destes, caso o capital social ndo esteja aindbnenée integralizado. Trata-se da legitima
figura do administrador ndo sécio, conforme o artig061 do Cédigo Civil. (BRASIL,
2002)%?

Na sociedade limitada, os sécios podem institumsetho Fiscal, fazendo a opgéo no
contrato social original, ou apdés sua constituicAwdiante deliberacdo especifica em
assembléia gerdf.

Os membros do conselho fiscal devem ser eleitoassmmbléia geral anual, podendo
compb-lo seus proprios socios, desde que nao iparites de outro organismo social (tal
como a administracdo), ou ndo soécios, sendo impadigel que os membros do conselho

fiscal possuam residéncia no pais, observando-sisposto no artigo 1.011, paragrafo

L Art. 1.057. Na omiss&o do contrato, o sécio podkecsua quota, total ou parcialmente, a quem $eja,s
independentemente de audiéncia dos outros, ouankst se ndo houver oposi¢éo de titulares de deaism
quarto do capital social. Paragrafo Unico. A cesséa eficacia quanto a sociedade e terceirosisive para 0s
fins do paragrafo Unico do art. 1.003, a partiragarbacéo do respectivo instrumento, subscritospgfzios
anuentes.

62 Art. 1.061. A designacédo de administradores i&ins dependera de aprovacéo da unanimidade diosséc
enguanto o capital ndo estiver integralizado, 2/8édois tergos), no minimo, apds a integralizagao

8 Art. 1.066. Sem prejuizo dos poderes da assemblisasécios, pode o contrato instituir conselhoafisc
composto de trés ou mais membros e respectivoergep| so6cios ou nao, residentes no Pais, eleitos n
assembléia anual prevista no art. 1.078. § 1o Nélerp fazer parte do conselho fiscal, além dos giedés
enumerados no § 1o do art. 1.011, os membros doaisiérgdos da sociedade ou de outra por ela ¢acddro
os empregados de quaisquer delas ou dos respeatlmtnistradores, o conjuge ou parente destes @i€ero
grau. § 20 E assegurado aos socios minoritarias representarem pelo menos um quinto do capitélsac
direito de eleger, separadamente, um dos membrosrdelho fiscal e o respectivo suplente.
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primeiro, do Cédigo Civil (BRASIL, 2002), acercaddegalmente impedido&' ®°

E ao conselho fiscal que cumpre, primordialmeneéamtré outros, denunciar erros e
fraudes, sob pena de serem seus membros consiseesponsaveis solidariamente. Também
cumpre ao conselho fiscal a prerrogativa de convacassembléia dos socios em caso de
motivos graves ou urgentes, ou quando a diretdrasa sua convocacao por periodo
superior a trinta dia®.

No que tange as deliberacdes nas sociedades lasjtastas podem se dar por meio de
reunides ou assembléias, sendo esta Ultima olmigag@ando o numero de socios for
superior a dez, devendo ser observados 0s quoéipestbs no artigo 1.076 do Cddigo Civil
de 2002. (BRASIL, 2005’ %

No entanto, verifica-se, em alguns casos, sobrenadoSociedades Limitadas com

pequeno numero de socios, que as deliberacbesn@Emes, sdo reduzidas a escrito,

® Art. 1.011. O administrador da sociedade deverateexercicio de suas funcdes, o cuidado e géditia que
todo homem ativo e probo costuma empregar na asiinsipéio de seus proprios negécios. 8 10 Nao podem s
administradores, além das pessoas impedidas parsfmcial, os condenados a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; oucqime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborn
concusséo, peculato; ou contra a economia popedatra o sistema financeiro nacional, contra asnasrde
defesa da concorréncia, contra as rela¢des de monsufé publica ou a propriedade, enquanto pereluras
efeitos da condenacéo.

65434 que a funcéo do conselheiro seré a de fisgadig atos da administragéo da sociedade se nmesteasario
gue ele possa exercer seu cargo com independént@omia e imparcialidade. Dai porque a lei veda a
possibilidade da pessoa que integra outros érgiisseaedade figurar como fiscal. Da mesma forma redtam
diavidas de que o empregado da sociedade ou dealgeisuas controladas ndo estara em condicdeemEex
com independéncia, sem pressdes, a funcdo de. fifaalbém, e neste caso sendo desnecessario maiores
esclarecimentos, ndo poderao figurar como integsathd conselho o cénjuge e parentes dos admirostmdAs
pessoas impedidas de exercer a funcdo de admiltsttambém n&do poderdo figurar como fiscais. Sae: el
além das pessoas impedidas por lei especial, adenados a pena que vede, ainda que temporarianeente,
acesso a cargos publicos; ou por crime falimemrprevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, giecau
contra a economia popular, contra o sistema firnememcional, contra as normas de defesa da cdnoa,
contra as rela¢des de consumo, a fé publica ougtaipdade, enquanto perdurarem os efeitos da cagée.”
(PATROCINIO, 2008, p. 101) .

% Art. 1.069. Além de outras atribuicdes determinantadei ou no contrato social, aos membros do toose
fiscal incumbem, individual ou conjuntamente, osettes seguintes: | - examinar, pelo menos trimestnate,

os livros e papéis da sociedade e o estado da eaila carteira, devendo os administradores oudkonies
prestar-lhes as informacdes solicitadas; Il - lam@livro de atas e pareceres do conselho fiscasoltado dos
exames referidos no inciso | deste artigo; Il ar@x no mesmo livro e apresentar a assembléia dosajdcios
parecer sobre os negécios e as operacfes soci@igedticio em que servirem, tomando por base mébala
patrimonial e o de resultado econdmico; IV - demmas erros, fraudes ou crimes que descobriregerswlo
providéncias Uteis a sociedade; V - convocar analsigga dos sdcios se a diretoria retardar por meisrinta
dias a sua convocagdo anual, ou sempre que ocoTodivps graves e urgentes; VI - praticar, duranpeiodo

da liguidacdo da sociedade, os atos a que se reftee artigo, tendo em vista as disposi¢Bes especia
reguladoras da liquidacéo.

®" Art. 1.076. Ressalvado o disposto no art. 1.061b €8 10 do art. 1.063, as deliberacdes dos séeid® s
tomadas: | - pelos votos correspondentes, no minarteés quartos do capital social, nos casos fiEviNos
incisos V e VI do art. 1.071; Il - pelos votos @spondentes a mais de metade do capital socialgcasus
previstos nos incisos Il, lll, IV e VIl do art.@71; Ill - pela maioria de votos dos presentes,d@Bais casos
previstos na lei ou no contrato, se este ndo exigioria mais elevada.

8 Sobre uma andlise especifica dos quéruns de votari&ira-se necessario um estudo préprio do temaep
por hora, ndo é objeto cerne do presente trabRiémao pela qual, limita-se aqui a afirmar que @suns estao
previstos no artigo 1.076 do Cddigo Civil de 2002.
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dispensando-se a ocorréncia de assembléia ou esynitvocando-se para tanto o artigo
1.072 do Cédigo Civil. (BRASIL, 20025
A assembléia dos socios deve-se ggalima vez por ano, nos quatro meses seguintes
ao término do exercicio socié!.
Feitas essas ponderagfes sobre os aspectos dégeistes as sociedades limitadas,
analisemos a seguir seus aspectos econdmicos lopgdesam a sua importancia.

4.3 Aspectos econdmicos

O exercicio da empresa representa inarredavelécelagtre as ciéncias juridicas e
econdmicag?

Foram o0s economistas que inicialmente estudarammaseiras pelas quais 0s
individuos fabricam, produzem e distribuem o0s gewiou produtos necessarios a sua
sobrevivéncia, conforto, deleite ou bem estar.

Ja os juristas trataram de regulamentar a indlidyigecuperacao, extingdo e o proprio
exercicio da atividade econdmica, pelas socied@desrtunas, nesse sentido, se mostram as

palavras de Eduardo Goulart Pimenta:

A empresa talvez seja o objeto de estudo e regtanyele mais aproxime Direito e

Economia. Isto porque se trata de uma categor@s @gntornos foram inicialmente

ensaiados pelos economistas, que dela se valemepteader e explicar a forma
pela qual a sociedade se dedica a produzir eldistrds bens e servicos de que
necessita ou deseja. Ao Direito historicamente epabseu turno - e conforme seu
inegavel poder de conduzir a Economia do “ser"apafdever ser” - regulamentar a
forma pela qual se deve constituir, exercer, re@pou extinguir a empresa
orientando-se nesta tarefa para a consecucéo tmes/aocialmente desejados. O
Direito da Empresa é, assim, um conjunto de priosig normas destinadas a
disciplina de um instituto que é, antes de maisapn&atondmico: a empresa. O
Direito da Empresa se mostra, entdo, como um cgragaularmente fértil para o

emprego e desenvolvimento da andlise econdmicarditod A empresa é, tanto

para a Economia quanto para o Direito, um fenénmpre esta longe de encontrar
uma Unica apreensao. Ao contrario, a empresa sgaretanto aos economistas
quanto - e talvez principalmente - aos juristas, famdmeno essencialmente

89 Art. 1.072. As deliberagdes dos sécios, obedegidisposto no art. 1.010, serdo tomadas em reuwnisem
assembléia, conforme previsto no contrato socieveddo ser convocadas pelos administradores nas cas
previstos em lei ou no contrato. 8 10 A deliberagbassembléia sera obrigatoria se 0 nUmero dasssiac
superior a dez. § 20 Dispensam-se as formalidagle®mvocagéo previstas no § 3o do art. 1.152, qutntbs
0s s6cios comparecerem ou se declararem, porcgstigintes do local, data, hora e ordem do dia3o &
reunido ou a assembléia tornam-se dispensaveislguados os sécios decidirem, por escrito, sohragéria
gue seria objeto delas.

O Art. 1.078. A assembléia dos sécios deve reatizamo menos uma vez por ano, NOS quatro mese sl
ao término do exercicio social, com o objetivo detomar as contas dos administradores e delitmrare o
balanco patrimonial e o de resultado econémicedisignar administradores, quando for o caso;thatar de
gualquer outro assunto constante da ordem do dia.

"L Sobre as diferentes formas de inteiracéo entrait®e a Economia, vide Leal (2010. p. 15-83).



75

poliédrico, ou seja, apto a ser observado e aulisob diferentes pontos de vista
conforme o aspecto dela ao qual se dé maior ratev&em que, entretanto, uma
aproximacao seja necessariamente incompativel edgraso (PIMENTA, 2010, p.
17).

Para o exercicio da empresa necessita-se de recacsmomicamente valoraveis,
advindos de importantes negécios juridicos e, demando-se a continua ascensdo e
especializacdo do trabalho humano, revela-se infinngpotese de que algum servico seja
prestado ou algum bem produzido, do inicio ao fxclusivamente por um dnico ser e
advindo, unicamente, dos recursos de sua propeedad

Conforme Adam Smith,

O maior aprimoramento das forcas produtivas doathalh) e a maior parte da
habilidade, destreza e bom senso com os quaibatmé em toda parte dirigido ou
executado, parecem ter sido resultados da divisdtrathalho. [...] A divisdo do
trabalho, na medida em que pode ser introduzida, gen cada oficio, um aumento
proporcional das forgas produtivas do trabalho.i#&renciagdo das ocupacdes e
empregos parece haver-se efetuado em decorréndaa deantagem. Essa
diferenciacdo, alias, geralmente atinge o0 maxime p@ises que se caracterizam
pelo mais alto grau da evolucéo, no tocante a@ltnale aprimoramento; o que, em
uma sociedade em estagio primitivo, € o trabalhorda Unica pessoa, é o de vérias
em uma sociedade mais evoluida. [...] Se examirmartodas essas coisas e
considerarmos a grande variedade de trabalhos gagoe em cada uma dessas
utilidades, perceberemos que sem a ajuda e co@pedacmuitos milhares ndo seria
possivel prover as necessidades, nem mesmo deassagpde classe mais baixa de
um pais civilizado, por mais que imaginemos - exemnente - € muito pouco e
muito simples aquilo de que tais pessoas necessi&viTH, 2003. p. 11-12).

Mesmo que se cogite um servico ou um bem produaiddistribuido exclusivamente
por um individuo e seus proprios recursos, serigonmuais eficiente caso fosse realizado via
esforco matuo de vérias pessoas, sendo cada utandéete responsavel por um setor
especifico da cadeia produtiva.

E certo que a producdo de bens e servicos redoltagrupamento de recursos
financeiros e naturais, acrescendo-se a estesbdglddes e méo de obra do individuo, bem
como seu conhecimento e desenvolvimento tecnold@gitiente. E, sob todos estes, mostra-
se imprescindivel que haja organizacao.

Somente mediante organizacdo dos recursos escpesesn coexistir de forma

eficienté? ® e harmoniosa tais fatores, sem os quais ndo se pbir a finalidade da

"2«pcerca do conceito de eficiéncia, a teoria ecoic@rapresenta dois modelos mais conhecidos: o decPa

o de Kaldor-Hicks. Sobre estes dois construtosgjs¢ciona que o primeiro é mais usual, segundoa os
bens sado transferidos de quem os valoriza menesgupreles que lhes atribuem maior valor. Porta®ina a
troca em que numa determinada sociedade alguésséivaia condicao melhorada sem que houvesse anpiora
condicao de outrem. Outrossim, o segundo critéekaldor e Hicks, parte da premissa de que asasrm
devem ser planejadas com objetivo de causar o noda@rbem-estar para o maior nimero de pessoaspdi@ m
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empresa: a producao ou circulagédo de bens ou ssipara se auferir lucro.
Antunes citado por Décio Zylbersztajn e Rachedfaz@afirma que:

Empresa € um dos regimes de produzir, onde algwEmprésario), por via

contratual, utiliza os fatores da producéo sobresponsabilidade (riscos) a fim de
obter uma utilidade, vendé-la no mercado e tirar,dderenca entre o custo da
producdo e o preco da venda, o maior proveito raoimepossivel. (ANTUNES

apud ZYLBERSZTAJN; SZTAJN, 2005, p. 2)

Para José Paschoal Rossetti economia €,

fundamentalmente, o estudo da escassez e dos rpesbldela decorrentes. A

escassez implica escolhas e custos de oportuni@sgelher a melhor forma de

empregar recursos escassos € o problema basiodalsdciedade economicamente
organizada. (ROSSETTI, 2006, p. 87).

Desse modo, apresenta-se a empresa como sendoltade de quatro fatores, quais

sejam:

a) terra - recursos naturais;
b) trabalho - m&ao de obra;
c) capital - dinheiro;
d) tecnologia - conhecimentos técnicos; somados anizaygio’*
A empresa, sob uma visdo econ6mica, é um conjuatoeth¢cdes ou transacdes
juridicas, celebradas mediante contratos, pelas fdézo risco de se ter sucesso ou nao.
ParaRonald Coase, uma empresa, portanto, consiste em um aistermelacées que

vem a existir quando a direcdo dos recursos € depende um empresariCOASE, 1988,

gue os ganhos totais compensem, de forma tedscayentuais perdas sofridas por alguns.” (SZTAJddap
RIBEIRO; GALESKI, 2009, p. 86).

340 critério de Kaldor-Hicks busca superar a reéiiimposta pelo 6timo de Pareto de que mudangasnse

séo eficientes se nenhum individuo fica em posmén Pelo critério de Kaldor-Hicks, o importantejée os
ganhadores possam compensar os perdedores, megnefegivamente ndo o facam. Isso quer dizer que o
critério de Kaldor-Hicks permite que mudancas sefeitas ainda que haja perdedores. Para ilustomsidere

este exemplo. A prefeitura da cidade de S&o Padentemente proibiu a colocagdo grandes cartazes de
propaganda na cidade. Houve “perdedores”, e digsorasta duvida porque varias pessoas perderam seus
empregos e outras tantas perderam seus negocrosutPm lado, o sélido apoio da populagdo a nogsslacao
parece indicar que os ganhos do restante da pémul@s “ganhadores”) excederam as perdas do grepo d
“perdedores”. Novamente, note que pelo critério REreto esses “perdedores” teriam que ser de fato
compensados, de modo que deixassem de perder. Blascptério de Kaldor-Hicks, basta que essa
compensacdo seja possivel, mesmo que de fato nd@SESALAMA, 2008. p . 24-25).

" “0Os recursos de producdo sdo também denominatyedale producéo. Eles sdo constituidos pelasakidi

da natureza (fator terra), pela populacdo econon@ote mobilizavel (fator trabalho), pelas diferente
categorias de capital (fator capital) e pelas ddpdes tecnoldgicas (fator tecnologia) e empreséiador
empresarialidade ou organiza¢céo)” (ROSSETI, 20081p
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p. 6, traducdo nossa)

Conforme Armando Castelar Pinheiro e Jairo Saddi,

Risco é, portanto, em igualdade de condicdes e @ooumprimento de regras

determinadas, a possibilidade de perda concomitamte ganho. Risco é alea, ou
seja, aquilo que traz, ao mesmo tempo, a chanqeejeizo e a possibilidade de
lucro. Mas acima de tudo, € lancar-se sobre o déscido. O risco existe e a forma
de mitiga-lo (ou reduzi-lo) é celebrar um contratm que estimam condi¢cdes e
situacdes que possam ocorrer no seu cumprimenton@ato desempenha, assim,
uma funcdo econdmica: reduzir e, principalmentecaal e distribuicdo e distribuir

riscos entre as partes. (PINHEIRO; SADDI, 2005,241).

Segundo Raquel Sztajn

A imputacgdo da atividade empresarial parece eslacionada a assungéo de riscos,
a possibilidade de perda da riqueza investida eocéio da atividade da empresa.
Risco é inerente a atividade empresarial e perderganhar faz parte dela.

Entretanto, é preciso distinguir, por serem diaintas pessoas do empresario,
organizador dos fatores da producdo, das dos iduess, aqueles que aportam
recursos financeiros para a organizacao empres@@arAJN, 2004, p. 159).

Como bem frisa Franciso Satiro Souza Junior:

A “organizacdo” surge na constituicdo da sociedageesta-se a coordenacdo dos
indmeros contratos e interesses que a ela con@erdualquer sociedade, portanto,
apesar de ndo deixar de ter um carater contrapsdd complexidade de sua
destinag@o caracteriza-se como organizagdo, agnsgiit um “contrato-
organizacdo” que se distancia substancialmente cdogratos tradicionais [...]
(SOUZA JUNIOR, 2008, p. 152).

Afinal, por exemplo, para se obter o fator trabalh empresario celebra contratos de
trabalho com seus empregados, mediante pagamerdgal@&. Para obter o fator capital,
mostra-se necessario celebrar, por exemplo, coatiam o poder publico ou instituicoes
bancarias, mediante obtencéo de crédito e pagardentwos.

No mesmo sentido, para se obter o fator terragaggsario, por exemplo, celebrar
contrato de locacdo, arrendamento, compra e vestdak, para obter o fator tecnologia, é
necessario a celebracdo de contratos com fornexedemyaltiesou aquisicdo de maquinas,
etc.

Veja-se que a empresa merece ser visualizada moecamoente mediante organizacao,
conjunta, dos fatores acima, e ndo apenas comma de trabalho, terra, capital e tecnologia.

Ou seja, a simples juncao dos fatores acima imphea abordagem estatica da empresa.

S “A firm, therefore, consists of the system of tielaships which comes into existence when the torof
resources is dependent on an entrepreneur.”.
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Por outro lado, em havendo concomitantemente tadodatores (capital, terra,
trabalho e tecnologia) acrescidos de efetiva org@@io, consequentemente, sera acarretada
uma gama de transacoes juridicas, celebradas poatas, 0os quais sdo imprescindiveis para
a organizacao da empresa.

Logo, quando ha, pela organiza¢do, um conjunteeldedes juridicas contratuais que
objetivam a juncédo, cada vez maior, dos fatoredase entdo da abordagem dinamica da
empresa, afinal, a empresa esta, nesse caso, eofgteionamento.

De acordo com Eduardo Goulart Pimenta,

Deste modo, se a empresa pode ser economicameraebata como a organizacao
dos fatores produtivos, deve ser compreendida m@mas como O conjunto
composto por terra, capital, trabalho tecnologiaagérias primas (visdo estatica da
empresa) mas também como o conjunto das transqwddias (contratos) que
deve implementar para organizar e manter em fuaoi@mto tais fatores de
producéo (visdo dindmica da empresa) (PIMENTA, 201Q1).

Durante o exercicio da empresa, o Empresarionslalee dos fatores de producéo,
possui varios custos, dentre eles os represenpaiasalarios de funcionarios, juros em face
de instituicbes financeiras, precos Wwalties contas de agua e luz, etc. Estes sdo os
denominados “custos de produc¢do”, objetivamentesor@mneis em termos monetarios.

Em prol do sucesso, mostra-se imprescindivel, matioente, escolher a forma de
alocacdo dos recursos escassos utilizados no e@rerthd atividade econdmica (tempo,
dinheiro, etc.).

Richard Posner recomenda,

Deve ficar subentendido que tanto as satisfacbGasmuidetarias quanto as
monetarias entram no célculo individual de maxiéza(de fato, para a maioria das
pessoas o dinheiro € um meio, e ndo um fim), e apalecisdes, para serem
racionais, ndo precisam ser bem pensadas no roweciente - na verdade, ndo
precisam ser de modo algum conscientes. Ndo naggaos de que “racional”
denota adequacéo de meios a fins, e ndo meditabé® as coisas (POSNER, 2007.
p. 474).

Assim, sdo continuamente feitas escolhas raciguaiguem exerce a empre&a.

Segundo Richard Posner,

A andlise econbmica consite em delinear as consegi#de supor que as pessoas
sd0 mais ou menos racionais em suas interacéesssarique significa dizer que as
pessoas preferem mais a menos ou, em outras ml@aelhem meios eficientes

® “A necessidade de escolher decorre do confrontre ess desejos, potencialmente ilimitados, do agent
econdmico e as restricdes que enfrenta. A escalbi@mal consiste em encontrar a alternativa quenanel
satisfaz aqueles desejos, isto é, que maximizéidade do agente econémico. (RODRIGUES, 20074).
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para os seus fins (racinalidade instrumental) nsejaais forem [...] A racionalidade
implica a tomada de decisfes e, geralmente, asgessm que tomar decisbes sob
condicbes de incerteza profunda. (POSNER, 200H) fdraducéo nossd)

Nesse contexto, Marcia Carla Pereira Ribeiro eetriddinior Galeski que:

Para que o individuo escolha de forma racionalabasé saiba ordenar o que lhe é
mais interessante, mais Util. Nao ha necessidadgaluler quantificar o quanto lhe é
mais Util. Ndo ha necessidade de saber quantdicpranto Ihe é mais Util algo em

relacdo a outra alternativa. Por uma questéo Iggieacolha racional é subjetiva, ou
seja, depende dos padrfes e desejos de quem es@atmendo possivel eleger uma
escala do que é mais (til de forma universal. (RREE GALESKI, 2009. p. 85).

Segundo Cristiane Rosa de Carvalho, O agente hyraarperseguir seus fins, sempre
se coloca diante de uma escolha: satisfazer unessidade em detrimento de outra. O agente
sempre se coloca, mesmo nas tarefas mais comezd#iasda diaria, num ponto de
bifurcacdo: agir numa ou noutra direcdo (ou mesgioau omitir). Toda escolha, por sua
vez, depende do valor que o agente atribui as mesalternativas que se lhe apresentam no
momento em que tem de optar por agir de uma owtta éorma. Assim, a escolha pode
surgir de algo como tomar o desjejum matutino owmeiar a ele com o fim de chegar cedo
no trabalho, ou mesmo salvar a prépria vida oucawlse no caminho de uma bala para
poupar um ente querido. Seja qual for a alternajiv@ se apresente ao agente, ele escolhe a
acao a ser realizada com base num codigo de va{@&RVALHO, 2005, p. 13-14).

Além dos “custos de producéo” detidos pelo empi@sa ciéncia econdmica também
aponta a existéncia do “custo de oportunidatfeg’ quais representam “o que se abre méo de
ganhar” com outro tipo de atividade, ao se exea@npresa.

Ademais, ao estar a empresa em funcionamento resegoentemente, celebrar
transacoes juridicas, a ciéncia econémica indim@eadutro custo: o “custo de transacao”.

Segundo Posner, os analistas econdmicos do diesitoidentificado uma série de
doutrinas, procedimentos e instituicbes para atiogobjectivo de minimizar os custos de
transacdo do mercado (POSNER, 2005, p. 9, trachassa)’

" La mayoria de los analisis econémicos consistesinzar las consecuencias de asumir que la gentéses
menos racional en sus interacciones sociales,dbquiere decir que la gente prefiere mas a menesmtras
palabras, eligen medios eficientes para sus firedn@lidad instrumental), cualesquiera que puestarnestos
[...] La racionalidad implica toma de decisionesggralmente, la gente tiene que tomar decisiongs ba
condiciones de profunda incertidumbre.

8“Em economia, tradeoff é uma expressdo que define situacéo de escolha conflitante, isto &, quamia
acdo econbmica que visa a resolucdo de determmadidema acarreta, inegavelmente, outros. [...tcCds
oportunidade: qualquer coisa de que se tenha dtenadio para obter algum item.” (MANKIW, 2009, p63-

94 os analistas econémicos del Derecho han ideatifd una serie de doctrinas, procedimientos ytisoines
para lograr el objetivo de minimizar los costogrdasaccion del mercado”.
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Marcia Carla Pereira Ribeiro e Irineu Junior Gelesbservam que:

Os custos de transacdo sdo objeto da chamada THMemwalnstitucionalista,

capitaneada por Oliver E. Williamson, professorUtaversidade de Berkeley, e
Douglas C. North, ganhador do prémio Nobel de ectaae 1993 [...] (RIBEIRO;

GALESKI, 2009, p. 105).

Segundo Ronald Coase,

Para que alguém realize uma transacao, é necedsahobrir quem € a outra parte
com a qual essa pessoa deseja negociar, infornaesd®as sobre sua disposicdo
para negociar, bem como sobre as condi¢cdes sam#sagseja fazé-lo, conduzir as

negociacbes em direcdo a barganha, formular o atontempreender meios de

inspecao para se assegurar que os termos do coedtab sendo cumpridos, e assim
por diante. Tais operacBes sdo, geralmente, extnemta custosas. Custosas o
suficiente para evitar a ocorréncia de transag@essgriam levadas a cabo em um
mundo em que o sistema de precos funcionasse sasc(COASE, 2008).

Esse “custo de transacdo” € representado pelo,valonetario e de tempo,
despendido para celebrar as transacdes juridejaspara planeja-las, seja para efetiva-las em
seus efeitos.

Pode-se dizer, assim, que o0 “custo de transacdayudlo de que se necessit
abrir mdo, pagar, ou gastar tempo e dinheiro, mdedvacdo, manutencdo, precaucao,
alienacao ou cesséo dos efeitos juridicos de ulagéiee contratualista.

Eduardo Goulart Pimenta, afirma que os “custogralesacéo consistem naquilo que
se precisa pagar ou de gque se deve abrir mao @asétair, manter, proteger ou transferir os
direitos e deveres decorrentes de uma relacacatoaltt (PIMENTA, 2010, p. 23).

A titulo de exemplo, reflita-se que, quanto as &dmiles Limitadas, o empresario,
além de pagar o salario ao seu empregado (cugicodacéo), possui 0 “custo de transacao”
em gastar tempo e dinheiro selecionando-o; negdaianvalor do seu salario; negociando as
clausulas do contrato de trabalho; em adotar osedimmentos legais para contratacdo do
trabalhador; et

No mesmo sentido, ao obter crédito perante umaduigsio financeira, 0 empresario
necessita ndo apenas de arcar com 0s juros (eigimducdo), mas também com o “custo de
transacao” representado pelo tempo e dinheiro pan&ratar; deslocamento; obtencédo de
documentos; contatos telefonicos; estipulacéo ddicoes; elaboracdo e revisao de clausulas

contratuais, etc.

8 Sobre a existéncia de custos de transacéo e pakcaficiéncia nas sociedades empresérias e oairaria,
na pratica, a relevancia da distincdo legal pravist artigo 966, paragrafo tnico do Cédigo Civiflev Souza
Janior (2010).
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Eduardo Goulart Pimenta bem sintetiza nesse sentido

A idéia econdmica de empresa enquanto organizagfidatores de producéo traz
consigo os custos de producdo — remuneracdo defatadade producdo agrupado
somado aos custos de oportunidade — e o0s custasadeacdo — dispéndios
relacionados ndo a remuneracao dos fatores degé@oduas a implementacédo das
transacdes ou relacdes juridicas pelas quais détnagos. (PIMENTA, 2010, p.
23).

Tal contexto, abrangendo os custos de producdorturpgdade e transacdo, €
facilmente perceptivel nas Sociedades Limitadaquass, por terem natureza de sociedade de
pessoas, estdo, em principio, diretamente presentdis a dia dos sécios que as comp&em.

Pela analise econdmica da empresa, ha a premisggedes agentes estdo no mercado
visando a maximizar seus interesses, buscandoié@reiia em suas condutas.

Nas Sociedades Limitadas, a eficiéncia consiste pammitir que as relagbes
contratuais ocorram mediante 0 menor custo dedcdiaspossivel.

Quanto menores forem os custos de transacao, eon quaintidade serdo as relacoes
contratuais para organizacao dos fatores (cap@dalho, terra e tecnologia).

Como se nota, considerando-se o aspecto dindmicengaesa, esta é um feixe
coordenado de relagbes juridicas estabelecidascpuairatos e, diante disso, por uma
abordagem econdmica, a eficiéncia consiste em dim&m maximo o0s custos de transacao,
para que, cada vez mais sejam celebrados conteatteda vez mais haja organizacao,
acumulo dos fatores de produgéo, resultando emmieagdo de riquezas representadas pelo
lucro. 2

Segundo Richard Posner,

Com a "maximizagdo da riqueza" quero indicar atigalide tentar maximizar o
valor agregado de todos os bens e servicos, sesélescomercializados nos
mercados formais (bens e servigos "econdmicos"osduau (no caso de bens e
servicos "nao-econdmicos”, como a vida, lazer, milfa e a liberdade de dor e
sofrimento) que ndo sdo transacionados nesses dosrda "valor" é determinado
por aquilo que o proprietario dos bens ou servipdgiria para separar-se dele ou o
gue um n&do proprietario estaria disposto a pagaelgo- qual dos dois seria maior.

81 Conforme exposto acima, neste trabalho optou-sér@mar as sociedades limitadas como tendo natuteza
sociedade de pessoas, e nao de capital ou hibrida.

8240 direito &, entdo, um importante elemento na@onacdo da sociedade e sua orientacdo & maximizkca
riqueza e otimizacdo de sua distribuicdo. AnalisBireito conforme critérios e métodos econdémicadanmais

€ do que procurar elabora-lo, interpreta-lo e adlicde modo a alcancar a eficiéncia econémicanelida esta
como a maximizagao na geracéo e distribuicdo dagses materiais disponiveis em uma dada comunidade
Assim, a analise e aplicacdo do Direito de formanemicamente eficiente (ou seja, com o objetivo de
maximizacao da riqueza) € ndo apenas possivelé¢rtambém uma exigéncia da Constituicdo Federa 8@, 19
que a elevou, como se Vvé, a posicdo de um dosvagiétindamentais da Republica.” (PIMENTA, 2006c24-
25).
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2. A "riqueza" é o valor total de todos os benseisos "econdémicos" e "ndo-
econdmicos"”, e isso é maximizado quando todos ps beservicos, na medida em
que seja possivel, sdo atribuidas ao seu uso emével (POSNER, 2012, traducéo
nossaj’®

Para Robert Cooter,

Economistas geralmente presumem que cada ator re@mndmaximiza algo:

consumidores maximizam utilidade (i.e., felicidade satisfacdo); empresas
maximizam lucros, politicos maximizam votos, buemias maximizam receitas,
instituicbes de caridade maximizam bem-estar soogal assim por diante.
Economistas frequentemente dizem que modelos gsemasn comportamento
maximizador funcionam porque as pessoas sdo rasjomaracionalidade requer
maximizagdo. (COOTER, 2000, p. 10, traducéo n8%sa)

Novamente mostram-se pertinentes as palavras dadedGoulart Pimenta:

A eficiéncia do Direito estd em minimizar (ou higiidamente, acabar) com os
custos de transacao - mediante reducdo ou elimirdagidificuldades e gastos para
contratacdo - de forma que, no exercicio da emphega uma maior quantidade e
qualidade de trocas e relacGes juridicas destinadasganizacdo dos fatores de
producdo. Sob um enfoque econdmico a disciplindifa da empresa deve se
preocupar em procurar reduzir a0 maximo os cugstesog empresarios enfrentam
para concretizar as relagBes juridicas destinadasganizacéo dos fatores de
producdo.(PIMENTA, 2010, p. 33).

Verifica-se que dentre todos os tipos societartaalamente existentes no Brasil, as
Sociedades Limitadas, apesar de mais recentedat@as maiores particularidades.

As sociedades limitadas encontram-se inseridasreanandem econémica calcada na
protecdo a livre iniciativa privada e também séadizatlas, em diferentes proporcdes de
pessoas ou capitais com intuito de sempre maximganteresses, as riquezas e o bem estar

em decorréncia da distribuicdo ou producdo de besesvicos.
Rachel Sztajn afirma:

O pensamento econdmico funda-se no pressupostaa@®gjagentes econdmicos
sdo racionais e, portanto, agem racionalmentegeoguecursos Sao escassos e tém
valor, a busca da melhor, mais eficiente alocagdmaximizacdo de seu uso, deve
produzir o maximo de bem estar. Da combinacédoedesessupostos, resulta que

8 «Con “maximizacion de la riqueza” quiero indicarpolitica de intentar maximizar el valor agregdddodos
los bienes y servicios, ya sea que se comerciemaados formales (los bienes y servicios “econdsiic
usuales) o (en el caso de bienes y servicios “‘@wémicos”, como la vida, la recreacion, la famylie libertad
de dolor y sufrimiento) que no se comercien eestahercados. El “valor” es determinado por lo duduefio
de los bhienes o el servicio exigiria para separdesél o por lo que un no-duefio estaria dispueptgar para
obtenerlo - cualquiera de los dos sea mayor.2 lquéra” es el valor total de todos los bienes yisirs
“econdmicos” y “no-econdmicos” y ésta es maximizadando todos los bienes y servicios, em la meeida
gue esto sea posible, sean asignados a sus usosntzddes |...].

8 Economists usually assume that each economic a@®Rimizes something: consumers maximize utilitg. (i
happiness or satisfaction); firms maximize profisliticans maximiza votes, bureaucracies maxim&enues,
charities maximize social welfare, and so forthomlamists often say that models assuming maximizing
behavior work because most people are rationalratmahality requires maximization.
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0s agentes, de forma racional, tentam maximizar satsfacdo individual,
transferindo seus recursos para aquelas posicfesitlaces que lhe oferecam o
maximo bem-estar ou minimo de prejuizo (SZTAJN, 8190 9-29).

Foi anteriormente anunciado que a Sociedade Limitadela-se o tipo societario mais
adotado no Brasil, e tal fato pode, ao que pasmeexplicado por uma analise econémica.

A origem da Sociedade Limitada seguiu caminho elifey se comparada com as
Sociedades Anbnimas, pois, ao contrario destasfayae concebidas a partir do mercado
medieval, as limitadas sugiram da legislacdo pan@iwado. Como bem observa Pimenta:

Conforme concorda a maioria dos estudiosos, estielmaocietario foi, antes de
tudo, uma criacao efetivada por intermédio de ueggslacio especifica. Nao se
figura, portanto, como um instrumento desenvolvidm campo das relacdes
comerciais. Trata-se de um modelo societério criado um contexto histérico

determinado e por meio de normas gerais e abstrata® intuito de atender, antes
de mais nada, a eficiéncia do Direito. (PIMENTA1QQp. 38).

Sabe-se que a época do surgimento das sociediaiteslds na Alemanha, em 1892,
tal pais passava por crise econdmica de modo gdarsava por incentivos aos interessados
em exercer a atividade empresarial.

Assim, Gregory Mankiw explica:

Como as pessoas tomam decisbes por meio da cordpatagcustos e beneficios,
seu comportamento pode mudar quando os custosnefidies mudam. Em outras
palavras, as pessoas reagem a incentivos. [.fdr@miladores de politicas publicas
nunca devem esquecer dos incentivos, ja que mpdkiicas alteram os custos e
beneficios para as pessoas e, portanto, alteragn c@nportamento. (MANKIW,
2009, p. 7)

Naquele contexto, a Sociedade Anb6nima ndo se avasty tipo societario a época
capaz de gerar incentivos ao empreendedorismo, Vst 0 alto grau de complexidade,
formalidade e rigor da legislacdo, direcionado€amo anunciado anteriormente, grandes
empreendimentos de acionistas.

Os demais tipos societarios existentes naquekexiontambém nao eram sobejamente
atrativos, nédo sendo eficientes. Afinal, mesmo saedulados de forma menos onerosa, de
outro norte, impunha-se que ao menos um membronassel a responsabilidade pessoal e
ilimitada pelas dividas sociais. Tais peculiaridad®nstituiam-se num incentivo negativo.

Ja com as Sociedades Limitadas, fundiram-se o datoserem simples de ser
constituidas (tal como nas sociedades ilimitadas) separacdo patrimonial de todos os

membros (tal como nas Sociedades Anonimas).
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Em que pesem as notorias adversidades inerentascasso na atividade empresarial
brasileira, tais como alta carga tributaria e pssoe trabalhistas, a Sociedade Limitada
implica resultados econémicos a préopria dinamagdda economia do pais por proporcionar
maximizacao da riqueza, via incentivos aos médjpsgeienos investidores.

A limitacdo de responsabilidade, nas sociedade#alias, funciona como o mais

evidente incentivo positivo ao empreendedorismar@pas as palavras de Tullio Ascarelli:

Com efeito, a possibilidade de criar um patrimbtgeparado” contrasta com o
principio fundamental de dever, em principio, cadgito responder, com todo o
seu patriménio, por suas dividas; de deverem, prtaarios sujeitos, que operem
em conjunto, responder, todos e com todo o seimgatio, pelas dividas contraidas
na sua gestdo coletiva. E justamente por isso gaesua origem historica, a
responsabilidade limitada dos so6cios de uma conipadécorre de principios
excepcionais e se apresenta, como um “privilégjog, por isso, pode ser baseado
tdo somente num ato legislativo especial, que dago direito comum.
(ASCARELLI, 2001, p. 464).

Diretamente em relacédo as Sociedades Limitadas Frhrardo Goulart Pimenta:

A esséncia das sociedades em geral — e da Socikentaitieda em particular — esta,
portanto, no fato de que representa um instrumgmtdico destinado a agrupar
diferentes pessoas interessadas em se dedicantngnte e de forma organizada
ao exercicio de uma atividade de cunho econdmictadamente de carater
empresarial. [...] O hoje tdo empregado institiwoSibciedade Limitada resulta de
uma preocupacao eminentemente econdmica, quah sigaestabelecer o adequado
incentivo para os pequenos e médio empreendeddriadvez um dos mais felizes
exemplos de institutos juridicos desenvolvidos apireto objetivo de atender a
maximizacao de riqueza. (PIMENTA, 2010, p. 40).

Mencione-se, desde ja, que estritamente relacioaadema central deste trabalho, o
gual abrange o aviamento subjetivo, nas sociedadiggdas cada um dos sécios tera maiores
beneficios se ele e os demais membros agirem esomé@ncia com seu dever de cooperacao,
observando-se as obrigacfes contratuais e legais.

Assim, considerando-se o carater relacional doratintle Sociedade Limitada, se os
sécios cumprem o seu dever de colaboracdo e, dm#egiente, contribuem para o
aviamento, havera maximizacéo de seus propriosesges.

Paula de Oliveira Cesarino expoe:

E claro que nesse ponto ndo se pode esquecer gtiiguelativa aos contratos de
sociedades, que sao considerados contratos, magmaioteresses opostos e sim,
convergéncia para um fim comum. O que ocorre éegistem interesses paralelos e
ndo interesses contrapostos. Por tal motivo, peddizer que os contratos de
sociedade possuem caracteristicas de contratasora#s, pois nestes, 0 interesse
das partes € o compartiihamento de beneficios &. &hlgumas caracteristicas
relacionais séo claramente visualizadas nos costidg sociedade, a saber: existem
varias partes, sdo contratos de execucdo continga€lase prolonga no tempo,
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existindo cooperagéo entre as partes, exigindasstantes replanejamentos. O art.
981 do Cddigo Civil brasileiro define o contrato steciedade como o acordo de
vontades pelo qual duas ou mais pessoas, recipemtense obrigam a contribuir

com bens ou servicos para a realizacdo de atividededmica, com o objetivo de

partilhar entre si os resultados monetarios do eemalimento. O vinculo entre os

sécios se funda na intencdo de realizar atividdéesarater continuo e duradouro.
(CESARINO, 2007).

Ana Paula Berhnes Romero lembra que:

Contratos relacionais, segundo a concepcdo nomeieana (relational contracts),
sdo acordos complexos de longa duracéo, nos quaisf@nca, a solidariedade e a
cooperacao séo, por vezes, mais relevantes dosguieculos contratuais expressos.
Tem-se, assim, um contrato aberto, que represemiarelacéo continua, duradoura
ao mesmo tempo em que modificavel pelos usos eiroest ali desenvolvidos e
pelas necessidades das partes. (ROMERO, 2006537)11

Segundo Eduardo Goulart Pimenta,

Jogos cooperativos ou jogos de cooperacdo sdo osodstjuematicos de conduta
gue analisam situagcbes em que 0s agentes maxinseas proprios interesses
particulares quando se dispem a moldar sua prapéia aos anseios de outrem. A
escolha e posterior conduta de um dos contratgmte®ca reflexos positivos em
relacdo aos demais. Quando um soécio se dispdeadbocat com parte de seu
patriménio e também com seus esforcos pessoaisapaaizacao do objeto social
ndo apenas ele esta ganhando com isso, mas tambtésas demais socios. Estes,
por sua vez, ttm na mutua colaboracdo e na intemgab do capital a estratégia
dominante, ou seja, aquela que Ihes é mais faviaridependentemente da conduta
do outro. Resta lembrar, porém, que o comportanardperativo dos socios existe
até o momento em que esta cooperacdo em tornciaade e de seu objeto social
€ 0 meio mais eficiente de maximizacao dos intesegsrticulares de cada socio.
Embora fundada na comunhado de esforcos, contriesiiedobjetivos, o contrato de
sociedade - e a prépria pessoa juridica que dafmecsustenta-se enquanto atender
aos interesses particulares de cada um dos s(RIMENTA, 2007b, p. 40).

Eduardo Goulart Pimenta, ao fazer mencao as sa@edinitadas:

Cada so6cio tem mais a ganhar se ele e os demaigrantes da sociedade, se
dispuserem a seguir seus deveres legais e corgrat@acooperar com 0 exercicio
do objeto social. Tal afirmacdo sustenta-se esipeeide em modalidades

societarias nas quais, como na Sociedade Limitaalssume-se que o dever de
colaboragédo do sdcio implica uma obrigagao positiva efetivo agir no sentido da
consecucao do objeto social. O contrato de socgethadde-se como uma situagcéo
social em que a maximizacdo dos interesses de wnagentes econdmicos
envolvidos depende também das escolhas e atos emdmes pelos demais

participes. A maximizacdo dos ganhos da sociedageer conseqiiéncia, de cada

um dos sécios - esta na cooperacdo de todos aostmes. (PIMENTA, 2010, p.
41).

Pelas Sociedades Limitadas, o exercicio da emgrgsadadeiro jogo de cooperacéao,
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pelo qual o desempenho de um influencia ocorreadirente em beneficio dos demé&s.
Segundo Félix Huanca Ayaviri,

Quando a autonomia privada produz mecanismos eficagara evitar o
descumprimento desleal ou oportunista é dito qaerdrato € auto-executavel, no
sentido de que o cumprimento é assegurado porqoeresse proprio das partes
que os motivou a celebrar o contrato ainda estéepte no momento em que o
contrato deva ser executado, ou seja, a adesd8aréarta como o de um contrato de
celebracdo e execucdo simultanea. (AYAVIRI, 20031p traduc&o nos$4)

Para Eduardo Goulart Pimenta e Félix Huanca BogJita contribuicdo da teoria dos
jogos para o estudo do Direito, portanto, consiste entendimento das motivacdes
estratégicas que inspiram os autores e das comsegsiédas normas juridicas em seu
comportamento.” (PIMENTA; BOGLIONE, 2008. p. 109).

E certo que, devido a racionalidade limitada dogratantes, homens médios comuns,
durante a elaboracdo do contrato social torna-8eil dantever, precaver-se e regular,
previamente, de forma expressa, todas 0s evenmpasses que possam surgir no vinculo
social.

Nada obstante, nas sociedades limitadas, para guercicio da atividade econémica
caminhe em prol da eficiéncia, mostra-se necesga@Bonos termos do contrato social evite-
se a incompletudé’

Também quando da elaboracdo do contrato sociaindeSociedade Limitada, para se
evitar a sua incompletude, deve-se coibir a asgand¢ informagdes entre os contratantes.

Conforme Eduardo Goulart Pimenta,

A assimetria de informacg8es entre dois ou maidqiaes de um contrato se verifica
guando um ou mais deles ndo disp6em do mesmo nideatados relevantes sobre
as circunstancias e as consequéncias da contrathchaCom fundamento na

simetria de informacgdes procura-se minimizar ostosuslas transacdes entre os

% “Em sintese, as técnicas da Teoria dos Jogos feannmodelar as interacées entre individuos em gtese
agem estrategicamente - isto &, levando em conize (s) outro (s) faz (em) — e, assim, tentavesreuas
decisdes, supondo que eles demonstrem um compaitimmaeional. Com isso, tal teoria, aplicada aceio;
pretende discernir o papel que desempenham as sojumalicas vigentes e os resultados sobre o
comportamento dos agentes de uma alteracéo dooquafttico em que operam. Isso nao significa, porgue

a andlise juridica do comportamento estratégicopeasoas (fisicas e juridicas) se limite a mermigéb de
“regras do jogo” para enquadrar a satisfagdo dwense individual. (PINHEIRO; SADDI, 2005, p. 167).

8 Cuando la autonomia privada produce mecanismascefs para impedir el incumplimiento desleal u
oportunista se dice que el contrato es autoejeleutab el sentido de que el cumplimiento viene garado
porque el préprio interés agoista de las partedépimotivo a celebrar el contrato sigue estandsente en el
momento en que el contrato ha de ser ejecutadde@s, el cumplimiento es tan voluntario como elwe
contrato de celebracion y ejecucion simultaneas.

87E necessario considerar que a completude deveesicada, desde que, o custo de transacéo paacdda,
nao torne inviavel a celebracdo do préprio contdgtgociedade.
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quotistas para que cheguem a maxima eficiénciaiy@ssa alocacdo dos direitos
envolvidos. (PIMENTA, 2010, p. 45-50).

Caso haja incompletude nos contratos, enseja-secoaréacia dos “custos de
comprovacao”, os quais representam o custo demsprovarem as lacunas contratuais.

Assim, de modo a proporcionar uma imprescindiveiteedualizacdo ao leitor do
assunto, sdo estas, em sintese, as nocbfes gegass kb econdmicas das Sociedades
Limitadas.

Permite-se, entdo, agora, avancar na celeuma eanatguns institutos essenciais a
hipétese de solucdo ao problema sugerido nestaligbrazdo pela qual, tratar-se-a,
doravante, e de modo a cada vez mais estreitama, teobre a dissolucdo parcial nas

sociedades limitadas.
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5 DA DISSOLUCAO PARCIAL NAS SOCIEDADES LIMITADAS

Analisar coerentemente as hipoteses de dissoluedciap do vinculo societario
necessariamente passa, antes, pela distincdo sotiedade de pessoas e de capital
sumariamente abordada anteriormente.

Isso porque, nas sociedades de capital, a perman@naetirada de um sécio nao
proporciona, em tese, a diminuicdo da perspectévaahtinuidade da empresa, pois a boa
administracdo dos negoécios ndo esta essencialmaestata a propriedade das quotas ou
acoes.

Ja nas sociedades de pessoas, como foi mencioméeldommente, as qualidades
pessoais de cada socio e a boa convivéncia e adimidntre eles sdo a esséncia da prépria
existéncia do contrato de socieddte.

Por isso, como adiante sera visto, o direito escrétcional dispds, em um primeiro
momento, em suma, que o afastamento do sécio iseyaf “quebra” do contrato social,
dando-se causa entdo a extingao total do vincualalso

Ocorre que, como sera abordado a seguir, a realidechomica evidenciou que nas
sociedades, de pessoas ou capitais, e ao seu padam interesses diversos e que denotam
possuir uma fungao sociér.

Diretamente ligado a economia de nosso pais, iwieke da atividade econdmica, via
empresa e pelas limitadas, potencializa a maxi@aio bem estar, maximizacdo dos
interesses pessoais e sociais, maximiza as riquezasiove a geracdo de empregos e
tributos, aperfeicoa servicos e produtos utilizguels consumidor, eté®

Lucian Bebchuk e Richard Posner afirmam:

Quando empresas séo influenciadas por consideraigdesputacéo, contratos que
parecem ser, no papel, unilaterais contra o commdevem, na realidade , ser
implementados de forma equilibrada. A distincdaesmontratos no papel e sua
aplicacdo efetiva é algo que recebe bastante ateftgditeratura sobre contratos
relacionais entre empresas. Como destaque de andhlse, no entanto, a distingao
€ também relevante para contratos nos quais enspeggeam com consumidores
que ndo sdo jogadores reincidentes. Enquanto aeeengrum jogador reincidente

8 Conforme abordado em capitulo préprio, a figuraadiamento subjetivo decorre principalmente do erpen

e qualidades pessoais dos sdcios, evidenciadmoslades limitadas.

8350bre esse ponto, mostra-se importante ver a pioakia Comparato (1983).

% “Como bem ilustra Castellano, partindo da premisajue a informacéo nunca é perfeita no mercas® e
reconhece que o consumidor ndo conhece exatameputalidade do produto que ira comprar no momento de
tomar a decisdo de adquiri-lo, admite-se a pogditie de que o consumidor ndo receba a qualidade qu
imaginava, e mais que isso correra o risco de rsa@aos ao utilizar o produto adquirido nessas icoed,
danos esses que nao foram previstos no momentoride & decisdo de comprar.” (RIBEIRO; GALESKI, 2009
p. 95.)
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com o lado consumidor do mercado, sua expectaBviazkr negdcios com outros
consumidores no futuro pode dissuadi-la de aplicarcontrato unilateral maximo
mesmo que a empresa ndo espere ter mais relacdoessen consumidor.
(BEBCHUK; POSNER, 2005. p. 1-2, traducdo no%sa)

Lucian Bebchuk e Richard Posner observam ainda que:

Em alguns mercados, claro, compradores ndo saeriedies a sua reputacdo. Eles
devem ser formados por empresas que sdo jogadzinesdentes com incentivos
poderosos para proteger sua reputacdo, enquantwemdedores devem ser
individuos que transacionam com pouca freqiiéncra. ddemplo séo os acordos
que as editoras universitarias tém com novos aitddessa andlise se aplica a
mercados como estes também. Isto pode explicarex@mplo, porque os acordos
gue estas graficas tém com seus autores incluewisPes que parecem unilaterais
contra 0 autor, mesmo que o0s autores tenham péongEa ler os termos desses
acordos e exista competicdo entre os publicadBEBCHUK; POSNER, 2005, p.
7-8, traducdo nossA)

Ainda em termos econdmicos, a atividade negoaidlugncia na relacdo de
concorréncia entre 0s agentes econémicos, até ditodimternacional. Também influencia o
meio ambiente, de onde provém 0s recursos natesamsssos, indispensaveis a atividade e
gue merecem uma analise econdmica, de maneira @ikeados da forma mais eficiente
possivel.

Armando Castelar Pinheiro e Jairo Saddi explicasuma alocacdo de recursos sera
Pareto eficiente quando “ndo h4 mudanca que metsiiacdo de um agente sem piorar a
situacdo de pelo menos um outro agente.” (PINHEIBADDI, 2005, p. 120). Portanto,
conforme ponderam os mencionados autores, na@geente uma dada situacdo, de acordo
com o critério Paretiano, caso haja algo que psssdeito com o objetivo de beneficiar
alguém, sem implicar em prejuizos para outras pssdeor outro lado, de acordo com o

critério de Kaldor-Hicks, o resultado de uma disppéla alocacéo de recursos sera eficiente

%1 “when firms are influenced by reputational considiens, contracts that appear on paper to be iolee-s
against the consumer may in reality be implemeiniea balanced way. The distinction between corgract

paper and their actual implementation is one tlaat feceived much attention from the literature elational

contracts between businesses. As our analysisidigél however, the distinction is also relevantcemtracts

that businesses enter into with consumers who atreepeat players. As long as the business is eatgqgayer
with the consumer side of the market, its expemtatif doing business with other consumers in thieréumay

dissuade it from enforcing a one sided-contracth& hilt even though the business does not exmebave

further dealings with this consumer.”

24In some markets, of course, buyers are not iadiifit to their reputation. They may be firms that mpeat
players with powerful incentives to protect theeputation, while the sellers may be individualst ihansact
infrequently. An example is the agreements thaversity presses have with new authors. Our anafgidies

to such markets as well. It can explain, for exampthy the agreements that those presses havethveith

authors include provisions that seem one-sidednapaiie author even though authors are likely & réhe

terms of these agreements and there is compedittmng the publishers.
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se ocasionar uma situagdo na qual os ganhos afgrelos ganhadores sejam superiores as
perdas imposta aos vencidos. (RIBEIRO; GALESKI,2(0 88).

Segundo Décio Zylbersztajn e Rachel Sztajn,

Outro critério proposto para avaliacdo da eficié@ngidesenvolvido por Kaldor e
Hicks que, partindo de modelos de utilidade, taim@ preconizados por Bentham,
sugerem que as normas devem ser desenhadas dean@gerarem o maximo de
bem-estar para o maior nimero de pessoas. O prabdstd na necessidade de
maximizar duas variaveis e na dificuldade de e$tabe alguma forma de
compensacdo entre elas. Todavia, refinando o mod@tdor-Hicks chegam a
proposta de compensacfes telricas entre os queersdiciam e 0s que Sao
prejudicados. Comparando agregados entre as \Gp@®s, escolhe-se aquele que
resulte na possibilidade de compensacao. Aindavenaque se refina o esquema
reconhecendo haver redes de inter-relacbes nagdsoes e que a utilidade
marginal de cada pessoa é decrescente. Este, paeeae melhor critério para as
escolhas no que diz respeito a distribuicdo dosfi®os: o de dar mais a quem tem
maior utilidade marginal. (ZYLBERSZTAJN; SZTAJN, @R p. 76).

A disciplina da dissolugéo parcial € tema de sum@ortancia e mostra-se merecedor
de profundo estudo e esclarecimento. Sua aborddggah € ampla, antiga, e por isso €
necessaria uma cuidadosa especificacdo de seustosnc

Isso decorre do fato de ser o direito societarimenmtemente dinamico, sendo dificil
prever todas as hipoteses de sua abrangéncia mhanot da atividade negocial. Como

pondera Celso Barbi Filho:

Muito relevante e pouco esclarecida no direitogitv é a disciplina da dissolugao
das sociedades. Trata-se de matéria regulada pmrativacao legal extensa e, em
parte, antiga, sendo objeto de volumosa abordageutrichriam vasto exame
jurisprudencial, mas ainda carente de uma pre@giamentacdo conceitual. Isso
talvez se explique pela constante mutacdo evoluiva o processo econdmico
impde ao direito societario, 0 qual se vé incapazadompanhar, em velocidade
compativel, a diversidade de fendbmenos e altemmtpresentadas para a realidade
da vida empresarial. (BARBI FILHO, 2004, p. 51).

Ao se analisar o direito objeto do Cdodigo Comérd@ 1850, percebe-se que a
dissolucéo foi, no primeiro momento, tratada comads o0 sentido antagdnico em relacdo a
formacéo da pessoa juridica.

Assim, dissolvida totalmente a pessoa juridicaceuler-se-ia a liquidacdo de seus
débitos e disposi¢cédo do ativo e, caso houvessea,solsaldo seria devolvido aos socios na
exata proporgdo de suas participacdes, pondo+ee v vinculo societario.

Como bem expde Franciso Satiro Souza Junior:

Da-se 0 nome de dissolucdo a esse processo deigalizs relacbes juridicas
surgidas a partir da atuacdo societaria, com viatgsossibilitar a extingdo do
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contrato societario. [...] O procedimento de dissab compde-se de trés momentos
distintos: a) dissolucdo em sentido estrito: cdasiza ocorréncia de um fato,
previsto na legislacdo societaria, que da iniciopeacesso de consolidacdo das
relacdes juridicas a sociedade; é a causa daulidsglb) liquidacdo: confirmada a
ocorréncia da causa, entra a sociedade na fase&udatao das suas relacbes
juridicas, realizando-se seus ativos para saldadéistos com credores e, em
havendo sobras, partilha-los entre os soécios; extincdo: por fim, uma vez
terminada a liquidacédo, viabiliza-se a extincasdeedade, a baixa no seu registro
e, consequentemente, a extingdo de sua persorajigiddica. (SOUZA JUNIOR
2008, p. 155).

Notava-se, dessa forma, em pleno apogeu liberadralj um aspecto individualista
que orientava a dissolucéo (total) das sociedagiesque 0s motivos que a ensejavam
decorriam, sobretudo, da vontade interna e indalidos socios que a compunham.

Corrobora esta perspectiva individualista a redaig#oartigos 335 e 336 do Cdédigo
Comercial Brasileiro de 188%) em relacdo aos quais se dissolviam as sociedddase
outros motivos, pela faléncia, incapacidade ou endet qualquer um dos socios, inabilidade

de qualquer um deles, ou mesmo pelo simples intdgitom Unico socio, nos casos de ser ela

por prazo indeterminado.
Tal como salienta Jason Soares Albergaria Neto:

A dissolucdo, em sua concepcéo inicial, implicagadissolucao de todos os sécios
gue estavam vinculados a um contrato societarim, wma completa desmontagem
da pessoa juridica. Esta se realizava por um thistva, ainda, pelo cumprimento de
uma sentenca. O instituto da dissolucdo, historcae, ja refletiu 0o auge dos
anseios liberais e individualistas, tempo em geel@minava a escola contratualista,
que privilegiava a vontade dos sOcios sobre oédager institucional da atividade
empresarial, coerente pela data da legislacdo ggm ra dissolugdo - Codigo
Comercial de 1850. Dentre varios motivos de digsmuprevistos no Cédigo
Comercial revogado pelo exame estrito da lei -gasti335 e 336 do Cddigo
Comercial -, encontrava-se, em posi¢ao de destadigera do socio. A vontade de
apenas um dos sdcios tinha protecdo ampla e gei@bdigo Comercial revogado,
prevendo dissolucao do organismo juridico, comyfzejgeral tanto para os outros
sécios como para a sociedade e, conseqiientemandea ggconomia, muitas vezes
local, estadual ou até mesmo em ambito nacionaBERGARIA NETO, 2007, p.
238-239).

Ou seja, caso se constatasse algum empecilhdoreddo a um socio especifico, todo

0 aparato econémico e juridico da sociedade estaté comprometido.

% Art. 335 - As sociedades reputam-se dissolvidagEdpirando o prazo ajustado da sua duracéo. 2 giRebra
da sociedade, ou de qualquer dos sécios. 3 - Paonednsenso de todos os sécios. 4 - Pela montenddos
sdcios, salvo convengdo em contrario a respeitadessobreviverem. 5 - Por vontade de um dos séesoslo
a sociedade celebrada por tempo indeterminadooHas tos casos deve continuar a sociedade, somaatse
ultimarem as negociac8es pendentes, procedendbesgdacao das ultimadas. (BRASIL, 1850).

Art. 336 - As mesmas sociedades podem ser dissglyidlicialmente, antes do periodo marcado no aionta
requerimento de qualquer dos sécios: 1 - mostraedgue é impossivel a continuacdo da sociedadedwor
poder preencher o intuito e fim social, como nososade perda inteira do capital social, ou deste g
suficiente; 2 - por inabilidade de alguns dos sl incapacidade moral ou civil, julgada por eecd; 3 - por
abuso, prevaricacao, violacao ou falta de cumpriondas obrigacdes sociais, ou fuga de algum dassséc
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N&o havia, até entdo, mecanismos legais que pssarnt que um sOcio se ausentasse,
e os demais, remanescentes no vinculo societaudespem continuar o exercicio da
atividade econdmica.

Diante desse cenario, associado ao hodierno dontexkondmico capitalista
prevalecente, esse sistema eminentemente indilstuaao resistiu, tendo em vista que o
passar dos anos e evoluir dos tempos evidenciowagmpresa possui notavel importancia
sécio-econbmica.

Trajano de Miranda Valverde, ha cerca de 70 amés,ga se ponderava:

A evolucdo do direito comercial brasileiro refletenecessidade de se proteger a
sociedade, a continuidade da empresa, contra gsiges0Cios ou 0s eventos que,

pelo Cadigo Comercial, de feicao nitidamente irdiislista, acarretam a dissolugéo

do organismo juridico, com prejuizo para a econodgaseus componentes e,

indiretamente, da economia nacional. (VALVERDE, 2,94. 637).

Sabe-se que a empresa, enquanto atividade, pao €, sujeito de direito no Brasil. E
objeto de direito que representa uma instituicZméaica atrelada a organizacdo de capital e
trabalho, objetivando a circulacdo ou producdothabe profissional de servicos e bens que
detém um titular, sendo este sujeito de direitespa fisica ou juridica.

Assim, considerando-se que a sociedade emprésarianodelo juridico que sujeitos
de direito escolhem para unir esforcos comuns eseabdo objetivo lucrativo, a empresa,
enquanto atividade, mostra-se como sendo instqui interessa a todos, da coletividade,
preservar. Logo, o regime da dissolucdo da soceedadib poderia continuar sendo
influenciado apenas pelos intuitos volitivos indivalistas dos socios.

Fazia-se imprescindivel que se desse maior valorinderesse coletivo, em
sobreposicao ao individual. Surgiu, nesse desideaadissolucéo parcial das sociedades.

A doutrina contemporanea, apesar da ausénciaedeso legal propria e especifica,
passou a tratar entdo a dissolucéo total como &aceca dissolucdo parcial como regra, em
contrariedade ao Codigo Comercial de 1850.

Em um primeiro momento, quando se cogitava deldisgo parciglainda ndo havia,
no Brasil, leis escritas que instruissem de fgoeranenorizada como se daria o desligamento
de sécios do vinculo social, tal como o direitordeesso, anteriormente previsto para as
sociedades de quotas de responsabilidade limitaatermos do artigo 15 do Decreto n.°
3.708/1919 (BRASIL, 1919) ou artigo 137 da Lei @84®76 (BRASIL, 1976), que toca

sobre as sociedades anéninias.

% Decreto 3.708/1919 - Art. 15. Assiste aos soqigs divergirem da alteracéo do contracto sociakalflade
de se retirarem da sociedade, obtendo o reembalspantia correspondente ao seu capital, na prapatg
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Jason Soares Albergaria Neto preleciona que:

A caracteristica marcante do Decreto n.° 3.708/X8iL8 sua “singeleza”, fazendo
com que inexistam disposi¢cdes essenciais sobrssald¢ao, liquidacédo e partilha,
tornando-o um diploma inteiramente mudo acercecdasas e forma de dissolugéo.
[...] Tal realidade fez com que a doutrina e o dédio orientassem sobre como
dirimir os conflitos de interesses entre sécios erapresas que adotaram esse tipo
societario. (ALBERGARIA NETO, 2007, p. 241).

A dissolucdo parcial era, na verdade, institutdppo, decorrente da interpretacéo
juridica conferida as leis que propriamente digtgylam a dissolucéo total das sociedades,
dentre elas, como salientado, os artigos 335 &l8380digo Comercial de 1850.

Segundo Waldirio Bulgarelli,

Trazida, entretanto, a questao da empresa a fartierta época, a colacdo, houve
expressiva mudanca na apreciacdo dos interesseseneblvidos, passando-se a
admitir a continuacéo da sociedade, apesar does/eiBpositivos legais e de certas
clausulas contratuais. Foi entdo, que se recorredissolucdo parcial, como
verdadeira construcdo pretoriana, a qual em tedeaspuracdo de haveres, iria se
expandindo até chegarmos ao atual periodo commaaztadissolugdo parcial como
se total fosse. (BULGARELLI, 1999, p. 409).

Verificava-se ser a dissolugdo parcial institutopra legal, por ser maneira
interpretativa do contrato ou da lei, visando-seoidir a dissolucéo total da sociedade nos
casos previstos em lei.

Pondera Paulo Penalva Santos,

A dissolucao parcial era fruto da criacao jurisgnaal que permitia ao s6cio que se
retirava da sociedade, o0 mesmo resultado que aleaacado se a sociedade fosse
totalmente dissolvida. Essa orientacéo dos trilsuttanou por base o art. 335, n° 5
do Codigo Comercial, que reputava dissolvida aestazie por vontade de um dos
sécios quando celebrada por prazo indeterminadsimidastava que a sociedade
fosse por tempo indeterminado para que o séciogsedequerer a sua dissolugao.
Aos poucos, a doutrina e a jurisprudéncia foramemesvendo a linha de
preservacdo da empresa, permitindo a adogdo dwieride liquidagdo, mas sem
liquidar a sociedade. (SANTOS, 2010, p. 9).

A dissolucéo parcial, por si, ndo era exatamenteesmo que as formas legais que

configuram a saida, mediante recesso, morte, éal@sc. Isso, pois, pela dissolucao parcial

ultimo balango approvado. Ficam, porém, obrigadopr@stacfes correspondentes 4s quotas respeciivas,
parte em que essas prestacfes forem necessariapgmamento das obrigagdes contrahidas, até addata
registro definitivo da modificacao do estatuto abqBRASIL, 1919).

Lei 6.404/1976 - Art. 137. A aprovacao das matépiavistas nos incisos | a VI e IX do art. 136 déaaaionista
dissidente o direito de retirar-se da companhialiamte reembolso do valor das suas acdes (artods@rvadas
as seguintes normas: | - nos casos dos incistisdceart. 136, somente tera direito de retiradautar de acdes
de espécie ou classe prejudicadas; Il - nos cas®sndisos IV e V do art. 136, ndo tera direitorerada o
titular de acéo de espécie ou classe que tenhddirje dispersdo no mercado, considerando-se haver:
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pretendia-se evitar a extingdo da atividade ecocénustamente nas hipoteses nas quais nao
estivesse expresso na lei como sendo caso de gegassaida, proporcionando-se, desse
modo, interpretacdo mais extensiva as normas goeninam a dissolucao total.

Assim, pela dissolucao parci@o ha dissolugcdo completa do vinculo social, pdolen
remanescer no exercicio da atividade econdmicamsig socios.

Apoés ter sido recepcionada pela jurisprudénciagpabmo forma de manutencéo da
empresa, dissolucéo parcial fa@xpressamente disposta no Cédigo Civil de 2002 BIRA
2002).

5.1 Dos fundamentos que ensejam a manutencao do rekeio da atividade empreséria

em caso de dissolucao
5.1.1 Funcao social da empresa

A empresa, enquanto atividade, acarreta interesggs sO dos titulares do
empreendimento, mas também da comunidade em gaogbprio poder publico.
A Constituicdo Federal brasileira, que trata @a#stcomo agente econdmico, invoca a

necessidade de se buscar a justica social. Nag@alde Eduardo Goulart Pimenta:

Especificamente em nosso ordenamento, o interexsal ::a moderna empresa
privada, dentro de uma ordem econémica fundadabeadhde de iniciativa (art.
170 da Constituicdo Federal de 1983put) vem se tornando cada vez mais
premente, em especial em um contexto onde a presimEstado como agente
econdmico esta diminuindo, ao mesmo tempo em querdia a preocupacdo com a
realizacdo dos ditames da justica social (art. d&@@Constituicdo Federal de 1988,
capu). (PIMENTA, 2004a, p. 30).

Afinal, a atividade empresaria acambarca em secidnamento a atuacao de distintos
grupos de pessoas, sendo eles empregadores, swriosjstradores, prestadores de servicos,
fornecedores, empregados, clientes, etc. Busastedarttodos que lidam com a empresa.

Ha, nesse sentido fancaosocial da empresa.

Segundo Francisco dos Santos Amaral Neto,

Emprestar ao Direito uma func@o social significartgnto, considerar que os
interesses da sociedade se sobrepbem aos intedEssadividuo, sem que isso

% Sobre a funcdo social da empresa, vide a sequlingeespecifica sobre o tema: Pereira e Maga(B8ad)
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implique, necessariamente, a anulagdo da pessoanufustificando-se a acdo do
Estado pela necessidade de se acabar com as gagustdciais. Funcdo social

significa ndo-individual, sendo critério de valdiagde situacdes juridicas conexas
ao desenvolvimento das atividades de ordem ecoadfAMARAL NETO, 2003,

p . 367).

Para Eduardo Tomasevicius Filho,

A funcdo social da empresa constitui o poder-deder o empresério e 0s
administradores da empresa harmonizarem as atagddd empresa, segundo o
interesse da sociedade, mediante a obediénciatdenigados deveres, positivos e
negativos. (TOMASEVICIUS FILHO, 2003, p. 40).

A funcdo social da empresa envolve o papel dadaiild econdmica em prol da
comunidade, independentemente do tipo societdtimdotado ou grau de capacidade

econdmica do agente.

Conforme José Waldecy Lucena,

Embora voltados os estudos sobre a funcéo socingaesa para a macroempresa,
ndo se pode negar, como parece intuitivo, que @asasé pequenas empresas nao
deixam também de formar um ndcleo de interess¢®[qual, embora em menor
escala, esta relacionado com uma indesmentivelidusgcial. (LUCENA, 1996, p.
734-735).

Busca-se com a funcdo social da empresa respe@arforma sustentavel, a
maximizacdo de interesses, riquezas e bem estaidinais e coletivos daqueles que com ela
se relacionam, conciliando-se os interesses dadam® em geral com os interesses daquele
que exerce a empresa. Como bem salienta RodrigeidénMagalhaes:

A funcao social é um principio que trouxe um majoaiu de justica nas relacdes
sociais, visando coibir os abusos individuais. Blapresas, direciona a fazer o bem
comum, possibilitando um ganho econdmico mais jysta todos. Diante dessa
nova realidade, deve a empresa ter como meta oabjesivos atrelados a uma

exploragéo das atividades econdmicas, que néo lgenpaexclusivamente com o

objetivo de lucro, mas estar associadas a valoeegustica social e bem-estar
coletivo. Assim, numa economia de mercado que ppégsao particular a detencdo
dos meios de producgdo, a empresa constitui elenesstencial para determinar a
estrutura econdmica e social de uma sociedade eGejeonclui que é plenamente
possivel a conciliagdo da busca do lucro com océder da funcdo social da

empresa. (MAGALHAES, 2009, p. 12).

% A lei n.° 6.404/76, que disciplina as Sociedadeénimas, faz referéncias a fungéo social da emptaba,
como se |é no art. 116: “Entende-se por acionisitdralador a pessoa, natural ou juridica, ou o ggpessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle ecopgque: [...] Paragrafo Unico. O acionista contfotadeve
usar o poder com o fim de fazer a companhia raadizeu objeto e cumprir sua funcdo social, e tenegks e
responsabilidades para com os demais acionistasngeesa, os que nela trabalham e para com a coacenid
em que atua, cujos direitos e interesses deve éeddnmespeitar e atender.” (BRASIL, 1976).
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Em outra obra, Henrique Viana Pereira e RodrigneéMia Magalhdes observam que:

Entdo, pode-se dizer que cumprir uma funcédo seéciafingir uma finalidade util
para a coletividade, e ndo apenas para as pessesmmegnte envolvidas. Ela
determina uma limitacdo interna, no sentido de bpgdtimo sera o interesse
individual quando realizar o direito social, e r@fzenas quando ndo o exercer em
prejuizo da coletividade. O principio da funcéoiapcdessa forma, impde ao
proprietario (ou a quem for exercer o direito darugozar e dispor da propriedade),
bem como ao empresario - conforme sera visto adianta pratica de
comportamentos em beneficio da sociedade. (PERENMRXGALHAES, 2011, p.
55).

Oportunas as palavras de Ana Frazdo de Azevedo,

A empresa € vista como instituicdo cuja importam@ascende a esfera econdmica
e passa a abarcar interesses sociais dos maisarglsy como a prépria
sobrevivéncia e 0 bem estar dos trabalhadores aj@egha prestam seus servicos e
dos demais cidadaos que dividem com ela o mesnagzesocial. (LOPES, 2006, p.
119).

Portanto, mostra-se mais socialmente interessantié sobretudo para a coletividade,
gue a atividade econbmica seja preservada, mesrhipoi@se de um sécio desejar deixa-la,

0 que conduz ser salutar a dissolucao parcial.

5.1.2 Principio da preservacao da empresa

De modo a salientar a importancia da manutencéengaresa, enquanto atividade
econdmica, ja ha muito se vem invocando o prinddgicua preservacao, de modo a se evitar
o fim da producdo ou circulacdo dos bens e servgraporcionada por determinada
sociedade empresaria.

Caso um determinado sécio pretenda sair do virsndetario, independentemente do
grau de complexidade ou porte da sociedade, adatigi deve ser mantida, haja vista o

interesse coletivo, econdmico, que a permeia.

974Institutos como o recesso e a exclusdo de séeiwsendo utilizados hodiernamente como instrumepeos

a preservacdo da atividade e do organismo econéeoitiva 0s abalos ocorridos na estrutura da satgedae

os exerga. Autores como Rafael Garcia Villaverdeura Dalmartello e Avelds Nunes ha muito ja vem
trabalhando o principio da preservacéo da empassamalando sua importancia e relacionando-o, eeuoiros,

ao instituto da exclusdo de soécio. [...] No dirdtatrio, Rubens Requido e Fabio Konder Comparantrel
outros, tém-se destacado, por também abordar gacekntre a excluséo de sécio e a preservacao piesan
vinculo este também valido se tratarmos, por exent direito de recesso.[...] 0 principio da presedo da
empresa constitui-se na imposicéo de determinagiasas e condutas ao empresario e aqueles quentiinaia
estdo envolvidos com a empresa, tendentes a gditasibio organismo econdmico cumprir com a demanda
social em torno de si mesmo que a custa do intedsseus titulares. Dentre estas normas, certarast#io, e
ndo é demais repetir, 0s ja mencionados institdi@s exclusdo e da dissolucdo parcial de sociedade.”
(PIMENTA, 20044, p. 33-34).
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Segundo Nunes Avelas,

As empresas comerciais representam um valor ecepdde organizacdo que é
necessario conservar, para salvaguarda do esfogamipador dos empresarios, do
direito dos empregados ao trabalho, dos direitas sfirios a ver frutificar seu

capital. A ordem juridica deve, portanto, facilitaafastamento daquele s6cio cuja
presenca é elemento pernicioso para 0 seu nornmiohamento e para a

prosperidade da sua empresa. (NUNES, 2001, p. 58).

Ainda que haja intuito vingativo individual do s®mo sentido de que, com seu
pedido de dissolucdo, acabe por extinguir de vestivadade econdmica, esta deve ser
mantida, eis que nesses casos merece prevaleceresse da coletividade em sobreposicao
ao interesse individual do sécio dissidente.

Para José Waldecy Lucena,

[...] a empresa, seja macro, média, pequena owngomo instituicdo fundamental
de nossa época, ha de ser preservada, tanto gsighosnesmo que, para isso,
tenha-se de contrapor o hoje denominado “princfjpeservativo da empresa” ao
interesse individual dos sécio e as anacrbnicasasede um vetusto Cadigo.
(LUCENA, 1996, p. 750).

Pelo principio da preservacdo da empresa, premmdenpor a continuacdo da
atividade, evitando seu encerramento, devido assgmindividuais atrelados exclusivamente
as pessoas que compdem a sociedade, tendo enavistpercussdes econbmicas positivas
gque a manutencao da atividade acarreta a terceiros.

Idevan César Rauen Lopes enfatiza,

Com efeito, é a empresa que deve ser preservaday €or necessario haver
alteracdo na sociedade para que isso aconteca,dess®d ocorrer. Somente se
entendendo dessa maneira é que se vai percebeioaimportancia da empresa
sobre a sociedade e consequentemente sobre as@ss (LOPES, 2004, p. 158).

Com a atividade econémica da sociedade empresarfancionamento, fomenta-se a
economia do pais, proporcionando-se acumulo deipasccomerciais, clientes e prestadores

de servigos, mais empregos séo gerados, maisosilséb recolhidos, etc.

Nesse sentido, em observancia ao principio da e da empresa, mostra-se

imprescindivel priorizar-se a dissolucéo parcialdatrimento da dissolugéo total.
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5.1.3 Do contrato plurilateral

Como ja salientado em capitulo anterior, em havendnifestacdo por parte de um
dos sécios em prol de seu desligamento sociahdeteia era dissolver totalmente o vinculo
societario, haja vista o disposto nos artigos 338336 do Cdédigo Comercial. Assim,
considerando-se a funcdo social da empresa, bera aomecessidade de sua preservacéo, a
ciéncia juridica evoluiu no sentido da dissolucarcial.

A nocdo de sociedade, considerando ser ela compost pessoas que unem seus
esforgos objetivando lucro, vincula-se a perspadli estarem atreladas a um contrato.

Sobre tal elo, discutia-se, com escol, se suaremuseria de “negoécio juridico

complexo” ou “contrato”®

Em que pese a notoria discussdo havida, ha aotntonsenso doutrinario no
sentido de que o contrato de sociedade, por agetzuliaridades de um ato complexo e,
também, de um contrato, seria, na verdade, umatonpturilateral, cuja criagdo doutrinaria

se deu pela colaboracéo de Tullio Ascarelli.

A distingdo entre “ato complexo” e ‘“contrato”, nanffito dos negdcios que
requerem, para sua realizacéo, o concurso da Wwdgdarias partes, costuma ser
assentada, pela doutrina, na circunstancia de gu@aaes, no contrato, sao
animadas por interesses contrapostos: 0 contraigtitto justamente o instrumento
juridico da solucdo desta contraposicdo. As varniasmas sobre o contrato
encontram fundamento nessa observacédo. Ao contrriato complexo, as partes
apresentam-se, por assim dizer, do mesmo ladanjesite por isso, o ato complexo
esté sujeito a uma disciplina diversa daquela dosratos. Que acontece, pois, na
sociedade? Por um lado, parece-me inegavel quepmstituicdo da sociedade, as
varias partes tem interesses antagOnicos, exatan®sro nos contratos de
escambo; por exemplo, no que respeita a avaliagdegpectivas contribuicdes; a
determinagdo da respectiva ingeréncia na admigiraa distribuicdo dos lucros e
das perdas [...]. De outro lado, no entanto, a ttait®io de uma sociedade
representa apenas o primeiro passo: a sociedade,vamconstituida, visa uma
finalidade comum a todos os sécios, todos intedessaa melhor realizacdo dela;
constitui um instrumento que, uma vez constitufid@orece a todos os sécios.
(ASCARELLI, 2001, p . 276-277).

Como salienta Eduardo Goulart Pimenta,

A constituicdo de uma sociedade esta, portant@asbs assim, a “meio caminho”
entre a nogdo classica de contrato e a concepcaiodeomplexo. De forma a
aclarar - definitivamente, segundo entendemos, gquastdo, Tullio Ascarelli
sistematizou, para explicar a constituicdo de umeedade. [...] No contrato
plurilateral as vontades criadoras ndo se encongransentidos opostos, como nos
contratos sinalagmaticos tradicionais. Ao contréestas vontades estdo orientadas

% Sobre tal discuss&o doutrinaria, vide: Pereir@4)@ Fiuza (2004)
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para a consecucdo de um objetivo comum. A idéiaobtivo, empresa,
empreendimento, atividade a ser vivida em conjymtos signatarios de um
contrato plurilateral é de fulcral importancia rexacterizacdo deste instituto. As
partes de um contrato plurilateral se obrigam au@eyr esforcos pessoais e/ou
recursos patrimoniais particulares em um fundo aordastinado a realizacéo desta
atividade ou empreendimento no qual todos parcggeenvolverdo. (PIMENTA,
2010, p. 2).

Tallio Ascarelli bem ressalta que no contrato doghrilateral ha a funcéo

instrumental finalistica,

Com efeito, a fungdo do contrato plurilateral nomina, quando executadas as
obrigac6es das partes (como acontece, ao contrdo®, demais contratos); a
execucdo das obrigacfes das partes constitui égsepara uma atividade ulterior;
a realizagdo desta constitui a finalidade do ctmtréste (sic.) consiste, em
substéncia, na organizagdo de vérias partes egéicelo desenvolvimento de uma
atividade ulterior. Concluindo uma sociedade, atepajuerem organizar-se para a
realizacdo de uma atividade ulterior: esta constitobjetivo da sociedade, e a sua
determinagdo €, portanto, juridicamente relevalBie.por que, em tais contratos,
devemos preocupar-nos com o objetivo ou fim ddratm e com a possibilidade e
com a legitimidade desse objetivo. (ASCARELLI, 20p1273).

Diante de tal funcéo instrumental e finalisti@npre que houver inadimplemento da
obrigacdo de alguma das partes, ou mesmo invalidest®a ndo afetard as demais relacoes,
tampouco obstard a permanéncia da vigéncia doatorgntre os demais contratantes.

Isso porque, no contrato bilateral tipico, as ades das partes estdo em posicoes
opostas. Ja no contrato plurilateral, as vontadsscontratantes ndo sdo contrapostas, pois
caminham a favor de um objetivo comum.

Comparato afirma, “nas sociedades, [...] analogé&de ao que ocorre em outros
contratos plurilaterais, como a associacdo ou e@wcio, 0 elemento fundamental ndo é o
sinalagma, mas o0 escopo ou 0 objetivo comum,ireistaos demais tipos contratuais”.
(COMPARATO, 2006, p . 40-41).

Segundo José Xavier Carvalho de Mendonca,

[...] os sbécios cooperam para 0 escopo comum, e,lugar dos interesses
antagbnicos ou opostos, que se observam nos ocutrdsatos, na de sociedade,
todos os sécios se esforcam para o mesmo resuli@dqual estai empenhados.
Cada um deles tem um fim, se n&do idéntico, ao meepselhante ao dos outros.
(MENDONGCA, 1964, p. 14-15).

Na abordagem de José Waldecy Lucena,

no campo doutrinario [...] coube a Ascarelli, agiraprar a doutrina que tem o
contrato de sociedade como um contrato plurilgtésahecer suporte juridico a que
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a organizacao juridica societaria sobrevivesser<enales, que, pelas regras do
Cdédigo Comercial, a levariam a completa extingdssim concomitantemente
aniquilando a empresa. (LUCENA, 1996, p. 738).

Nesse sentido, considerando-se que nos contridterds o inadimplemento por uma

das partes acarreta a resolucdo do contrato comotogim, pois para se exigir a

contraprestacdo € imprescindivel a prestacao, nésoocorre no contrato plurilateral de

sociedade.

Afinal, no contrato plurilateral o eventual ndo q@rmento de alguma obrigacao

social ndo influi diretamente quanto aos demaidratantes, ja que as presta¢cdes caminham

em um objetivo comum.

Logo, no contrato plurilateral, o inadimplemenwalgum sécio ndo implica absoluta

invalidade do contrato. Como salienta Eduardo GoBlanenta,

O ja transcrito texto do caput do art. 981 do Céd@jvil brasileiro (Lei n°
10.406/2002) deixa claro que, no contrato de sadedtodos os contratantes se
obrigam a contribuir com recursos patrimoniais @forgos pessoais para a
consecucdo da atividade comum. Outro fator de &elga na figura do contrato
plurilateral estd na constatacdo de que a presttg@ada um dos contratantes ndo
é, por si so, a causa juridica da prestacdo dosideam virtude da inexisténcia de
oposicdo de vontades. Desse modo, o inadimplententom deles ndo torna, em
principio, ineficaz, o acordo como um todo, senithola admissivel, salvo clausula
contraria, a livre entrada e saida de contratag¢es violacdo a integridade do
acordo. (PIMENTA, 2010, p. 4).

Verifica-se a partir disto que, enquanto nos coosrabilaterais comuns o
inadimplemento de uma das partes leva a resolugdoodtrato como um todo,
posto que desta prestacao depende a realizacdwidagéio e a satisfacdo do outro
contratante, no contrato de sociedade (chamadeoatomturilateral) isto ndao ocorre.

O inadimplemento de um dos coobrigados ndo atimggachente a situacdo dos
demais participes do acordo de vontades, postagjgaas respectivas prestagdes se
voltam para um objetivo comum. (PIMENTA, 2004a39).

Com clareza, Priscila Maria Pereira Corréa da &oms

Assim, o contrato de sociedade, como avenca fderdbque é, pode abranger um
ndmero superior a duas, mas sempre incerto, despgssibilitando, destarte, que
outras a elas venham a aderir. E, ao contrariaudssgcede nos contratos bilaterais -
nos quais os direitos e obrigagBes sdo exercidesadiente em relagdo ao outro
contratante - , nos contratos plurilaterais asegargao titulares de direitos e
obrigacdes para com todas as outras, ja que oiekedesses direitos e obrigacdes
destina-se a satisfacdo do interesse comum. Pa@s eszdes, na primeira

modalidade, a ndo-execucdo da obrigacdo de umegpaldss pode acarretar a
extincdo do contrato. Na segunda, porém, essacéxtij@ ndo ocorre, porquanto o
inadimplemento afeta apenas a adesdo da parteapecendo integro o contrato

guanto as demais. (FONSECA, 2007, p. 1-2).
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Nota-se assim que o contrato plurilateral de slacle admite a entrada e saida de
contratantes, merecendo estes retirarem de valsareeursos financeiros investidos, sem que
haja comprometimento de sua validade e eficacia.

Assim, a doutrina juridica passou a deter basgctefpara assimilar os interesses
econbmicos e sociais que permeiam a atividade edmme mesmo diante da exclusdo ou
desligamento voluntario de algum membro.

Nesse sentido, Priscila Maria Pereira Corréa aeséaa pontua,

Deriva dai a conclusédo de que o afastamento do s8a acarreta a dissolucéo da
sociedade. E pouco importa que o desligamento dio s€e apresente como

decorréncia do ndo-cumprimento de obrigaces sodil@ mera manifestacdo de
vontade ou de fato ao quotista ndo necessarianmaptgavel, como v.g. a morte.

Em todos esses casos, ndo se revelando a padicipdg socio essencial a
continuidade da sociedade - quer pela naturezaetdagdo a ele afeta, quer pelo
grau de repercussdo que a desvinculagdo acaratacapital social-, o contrato

social ndo se rompe. Desatam-se apenas os lagisrg@s entre 0 sdcio retirante e
os demais sécios da sociedade. (FONSECA. 200B)p. 2

5.2 Da dissolugéo parcial na sociedade por quotas desponsabilidade limitada

E certo que a sociedade por quotas de respomatgliimitada representa modelo de
sociedade contratual, via de regra, personalisela mual os socios limitam sua
responsabilidade em relacdo as obrigacfes soaridadimplidas.

De fato, tal como exposto, cuidava-se, anteriotmjemo Decreto 3.708/1919
(BRASIL, 1919), praticamente, do Unico tipo sodietatilizado para a estruturacdo juridica
da média e pequena sociedade empresaria na ecotomrasil.

Foi em torno desse tipo societario, certamente @s magui utilizado, que se
desenvolveu a dissolugao parcial.

Isso se deve ao fato de o Decreto 3.708/1919 nmadigposto com énfase sobre o
regime dissolutorio desse tipo societario, 0 quectam que fosse obrigatorio recorrer-se ao
Caodigo Comercial de 1850 e a propria Lei 6.404/1@MASIL, 1976).

No Cdédigo de 1850, como foi dito, encontram-sesddsposicdes eminentemente
potestativas, que ensejam ao sécio a prerrogagiissolver toda a sociedade, representadas
pelos artigos 335, n. 5 e 336.

O Decreto n.° 3.708/1919 (BRASIL, 1919), em seéig@rl5, previu outro regime para
a dissidéncia, que acarretava o direito de recdessdcio que discordasse das alteragbes

contratuais feitas pela maioria do capital.



102

Ja o Decreto Lei 7.66F, em 1945 (BRASIL, 1945) previu que a faléncia deadcio
nao seria motivo de dissolugéo total, sendo caosaas para a apuracao de haveres.

Percebia-se, € verdade, certo confronto de dispmsilegais, haja vista as regras
constitucionais ligadas a liberdade de associac@@rescente importancia dada a atividade
econdmica e interesse social de sua preservagfi®e acarretou uma necessaria mudanca de
interpretacdo dos artigos 335 e 336, do Cddigo Caaiede 1850 (BRAISL, 1850), no
tocante as sociedades por quotas de responsabilidathda.

Quanto as decisdes jurisprudenciais, considerau&rida especializada ser marco o
acorddo do Supremo Tribunal Federal, prolatado ecuR®o Extraordinario n.° 50.659, de
relatoria do Ministro Villas Boas (HENTZ, 1997, 41) em que se entendeu que a empresa
deveria permanecer, mesmo mediante a saida de um digsidente que pleiteara a
dissolucéo total da sociedade por quotas de reapiidade limitada com base no art. 335, n.
5 do Cadigo de 1850. Eis a ementa:

DISSOLUCAO DA SOCIEDADE POR COTAS DE RESPONSABILIDE
LIMITADA. - NAO SE DA AD NUTUM DE SOCIO DISSIDENTE,MESMO
QUE SEJA CONSTITUIDA POR TEMPO INDETERMINADO, SENA®@S
TERMOS DO CONTRATO, CUJAS CLAUSULAS DEVEM SER
RIGOROSAMENTE OBSERVADAS, PRINCIPALMENTE SE A EXCISAO
DA EMPRESA PODE ATINGIR INTERESSES DE OBREIROS A EM A LEI
OUTORGA, PROTECAO EXCEPCIONAL.- CONSTRUCAO
JURISPRUDENCIAL QUE, SEM QUEBRA DO PRINCIPIO DE LHRDADE,
PERMITE A RETIRADA DO SOCIO, QUE HAJA PERDIDO A ABETIO
SOCIETATIS, COM PLENO RESSARCIMENTO E QUITACAO, PARQUE A
SOCIEDADE CONTINUE.- RECURSO CONHECIDO E PROVIDO EM
TERMOS. (RIO DE JANEIRO, 1969).

Ha que se fazer alusdo também ao acérddo, marct98le do Supremo Tribunal
Federal, pelo qual se concluiu ser inadmissivaksotlcdo neste tipo societario quando por

iniciativa do sécio minoritario inconformado.

E INADMISSIVEL A DISSOLUCAO DAS SOCIEDADES POR QUGB DE
RESPONSABILIDADE LIMITADA, POR INICIATIVA DO SOCIO
MINORITARIO INCONFORMADO, QUER POR FORCA DO ART 33% DO
CODIGO COMERCIAL, QUER COM FUNDAMENTO NO ART. 336ll, DO
MESMO CODIGO. 1. RECONHECIDO E PARCIALMENTE PROVIDPARA
DEFERIR A DISSOLUCAO PARCIAL DA SOCIEDADE LIMITADACOMO SE
APURAR EM EXECUCAO. 2. RECURSO NAO CONHECIDO.
(PARANA, RE- 92773, 1981).

% Decreto Lei 7.661/1945 - Art. 48. Se o falido fizearte de alguma sociedade, como sécio solidario,
comanditario ou cotista, para a massa falida déidradmente (sic.) os haveres que na sociedads@)epOssuir

e forem apurados na forma estabelecida no conBat@ste (sic.) nada dispuser a respeito, a apufacde-a
judicialmente, salvo se, por lei ou pelo contracsociedade tiver de liquidar-se, caso em que wsrés do
falido, somente (sic.) apds o pagamento de todassipo da sociedade, entrardo para a massa. (BRAMD).
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Sobre tais decisfes que evidenciam a mudancaselmatao jurisprudencial sobre o
tema, Lucena exp0de que,

a essa altura da evolugdo pretoriana, que progrediremo surdo, ja se fazia
nitidamente sentir que o principio preservativeedgpresa fincara solidas estacas no
campo societario. Pacificado restara que vicisegysessoais dos sécios ndo mais
seriam causas de dissolucdo total da sociedadetama®pmente de sua dissolucao
parcial, com preservacédo da empresa por ela exjslo(UCENA, 1996, p. 750).

Deste modo, permite-se afirmar que foi da sociegaut quotas de responsabilidade
limitada que a dissolucao parcresceu.

O Cadigo Civil, conforme se vera, contempla extadioente possibilidades legais em
gue o vinculo social sera apenas parcialmentetextdtomo nos dispositivos inseridos na
parte “resolucédo da sociedade em relacdo a um”q@actmos 1.028 a 1.032) e “resolucéo da
sociedade em relacdo aos socios minoritarios’g@stlL.085 a 1.086), ao ponto de até mesmo
admitir que a sociedade atue, por certo periodm, @penas um socio. (artigo 1.033, inciso
IV). (BRASIL, 2002).

E justamente sob esta perspectiva de relevancizatca a atividade empresaria que

se avanca na analise das hipoteses especificassdtidao parcial.
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6 DAS HIPOTESES DE DISSOLUCAO PARCIAL
6.1 Do direito de recesso ou retirada dos socios

Tal como se infere da denominacdo, o direito deads representa a faculdade
conferida aos sécios para dela se ausentarem gudoedmncordarem quanto a determinadas
deliberacdes tomadas pela maiotf4.

O instituto do recesso ou retirada de socio fos@meiado, em leis, pela primeira vez
no Codigo de Comeércio Aleméo de 1861, evidenciaselomecanismo de preservacdo da
empresa. Na Franca, a lei de 24 de julho de 1867se artigo 2°, permitia que 0s sOcios
pactuassem a eventualidade de retirada. Nada thsapesar de tal pioneirismo, atualmente,
o direito ao recesso ndo é contemplado na legsldesses paises.

O dispositivo legal que contribuiu para que o tlirele recesso fosse normatizado em
outros paises foi ao artigo 158 do Cddigo de Coimdtaliano de 1882. Tal dispositivo
permitia a retirada do soécio que tivesse votaddodea contraria a operacdo de fuséo,
reposicao ou aumento de capital, prorrogacdo dmpraudanca de objeto, possibilitando o
reembolso da participagdo, a ser mensurada cormbadémo balango aprovado.

Atualmente a legislagdo Italiana prevé, nos asti@@85 e 2437, a hipOtese de recesso
ndo apenas como sendo as tipificadas em lei, nmalséta as que estiverem previstas no
contrato social*®*

Trata-se da retirada ou recesso de um direito fabites, manifestado pela declaracao
unilateral de vontade do sdcio dissidente, a quatyx efeitos tdo logo comunicada a
sociedade, ndo sendo dependente da anuéncia destasodemais socios. Também néao
depende da demonstracéao de eventuais prejuizos.

Para Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca,

[...] trata-se de um direito que o sdcio exercpeiante a sociedade, por meio de
mera manifestacdo de vontade, de carater recemigoal produzird seus efeitos de
modo irretratavel, tdo logo recebida pela socied4gdd O direito de retirada

representa, na verdade, muito mais do que umadalingit poder do sécio de afastar-
se da sociedade sempre que discordar de qualqubificagdo do contrato social.

Cuida-se, na realidade, do exercicio de um dirpibtestativo diante do qual

remanesce a sociedade e aos demais socios apemgosigiio de mera sujei¢cdo. A
eficicia do referido ato subordina-se, apenas es¢feente, & prova de que, do
mesmo, a sociedade e aos consoécios dé o retiramgeessario conhecimento. E, do
mesmo modo que ndo admite contestacio ou acepacdmarte da sociedade, ndo

19 5obre a evolucdo histérica do recesso, referenir@ito Romano, Aleméo, Francés, ltaliano e Rprés,
vide: Pimenta (2004a, p. 44-56).
191 Sobre as limitagBes as causas permissivas ddodieiretirada, na Italia, Portugal, Espanha e wiige,
vide: Fonseca (2007, p. 14-15).
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reclama, por parte do sdcio, justificagcdo algumamntampouco sequer a
comprovacao de que, da alteragdo do contrato stiweatenham advindo prejuizos
de qualquer natureza. (FONSECA, 2007, p. 12).

Cuida-se, é verdade, de um mecanismo de modo ar*fie poder ilimitado
conferido as maiorias nas assembléias de moddicantrato social, evitando-se que as bases
em relacdo as quais esteja 0 pacto societari@aitse em evidente prejuizo aos minoritarios.
Conforme Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca,

O exercicio do enfocado direito de recesso - cddoetomo freio moderador ao

poder majoritario — tem lugar sempre que o quotisiargir de qualquer alteracéo

contratual. A lei ndo faz quaisquer restricbes elachio as possiveis modificacdes
da avenca societaria ensejadoras da retirada,addovdai a inutilidade de se

perquirir acerca de hipotéticas limitagfes de skamt natureza (ubi Lex non

distinguit Nec nos distinguere debemus). (FONSEZIR7, p. 14).

6.1.1 O recesso ou retirada em relacdo as socieslgoer quotas de responsabilidade
limitada no Decreto Lei n°® 3.708/19

No ordenamento juridico Brasileiro, a inicial memgd® direito de recesso se deu pelo
artigo 15 do Decreto Lei n.° 3.708/19, o qual ragal as sociedades por quotas de

responsabilidade limitada

Art. 15. Assiste aos socios que divergirem da alteracdaaidracto social a
faculdade de se retirarem da sociedade, obtendoeemnbwlso da quantia
correspondente ao seu capital, na propor¢éo dmaultialangco approvado. Ficam,
porém, obrigados &s prestacdes correspondentasotes qespectivas, na parte em
gue essas prestacdes forem necessarias para pagaasmbrigacdes contrahidas,
até élocgata do registro definitivo da modificacdo ektatuto social. (BRASIL,
1919).

E certo que o recesso ou retirada era mecanismongigimento dissolutério parcial
em gque um sécio manifestava, calcado em motivoigicewio contrato ou em dispositivo
legal, a intengéo de desligar-se da sociedade.

Ainda que o Decreto 3.708/1919 nao tenha sidarmaema legislacdo, no mundo, a
prever o recesso, seu artigo 15 foi inovador awepra hipotese de recesso em qualquer
eventualidade de alteragdo do contrato socialnassimo por j4 expor certa preocupagdo em
relacdo a situacdo do vinculo social apos a saidisdidente, ao prever a obrigacdo de serem

honradas as prestacfes atinentes as suas cotadattedo registro definitivo da saida.

192Nesta transcricéo foi mantida a redacao original.
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Ocorre que, pelo dispositivo acima mencionadoea@sso ou retirada mostrava-se
instituto bastante amplo. Afinal, bastava que dcsdiscordasse da alteracdo contratual, seja
gual fosse o motivo, para que tivesse legitimidpdea entdo pleitear sua retirada da
sociedade.

Também para esse tipo societario, aplicava-se sgeggda ao artigo 335, n. 5 do
Cddigo Comercial.

“Art. 335 - As sociedades reputam-se dissolvidas; % - Por vontade de um dos
sécios, sendo a sociedade celebrada por temp@indeado (BRASIL, 1850)".

De acordo com tal dispositivo do Cddigo Comeraiagicio de uma sociedade cuja
existéncia fosse por prazo indeterminado possuibasamento legal para denunciar o
contrato a qualquer momento, acarretando a dissoliagal.

Essa hipotese foi posteriormente pela doutrina respjudéncia transformada no
desligamento do socio por invocacdo de quebraafflectio societatis.Surgiu assim a
dissolugéo parcial “vazia” ou “imotivada”.

Para Celso Barbi Filho,

A dissolucéo parcial, desenvolvida no direito Heasi com base no artigo 335, 5,
do Cédigo Comercial, ndo exige qualquer razdo quetdique, bastando apenas o
prazo indeterminado da sociedade e o desejo do sétideixa-la. Constitui, pois,

uma auténtica dendncia vazia, na ja antes citageegsdo de Mauro Rodrigues
Penteado, bastando “que a sociedade seja por ipdeterminado, com séi ocorrer,

ou que o prazo de duracao seja longo e tenha saa fmal ainda muito distante, e

gue o so6cio alegue desinteligéncia ou quebra dectadf societatis - para que o
judiciario, automaticamente, dé curso a essa f@onassim dizer vazia de resiligdo
parcial do contrato plurilateral da sociedade patas de responsabilidade limitada.
Essa manifestacdo doutrinaria sugere que a dis&plparcial também possa ser
motivada por razdes nao capituladas em lei, liviegeméndicadas pelos sécios, sem
restricbes de limites. Com isso, chega-se a hipdtiessaida do sécio com base
exclusivamente na alegacdo de quebra da affectiwtatis, que é razao, como
assinalado pelo autor, de extrema fluidez. (BARRHO, 2004, p . 250.)

Proporcionava-se a hipétese de retirada do séambase exclusivamente na alegacéo
de quebra daffectio societatis.

Assim, a exegese dada ao artigo 335, n.° 5 dog6ddomercial, as sociedades por
guotas de responsabilidade limitada, proporcionawachipétese de recesso, cujo esteio se
dava no principio da preservacéo da empresa estituto do contrato plurilateral.

Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca afirnga qu

[...] o art. 335, V, do Cbdigo Comercial de 1850mpda ao sécio denunciar,

unilateralmente, e a qualquer tempo, o contrateatgedade celebrado por prazo
indeterminado. Essa faculdade, porquanto detersenas dissolucdo total da
sociedade, podia revelar-se extremamente nocivand®®sses que gravitam em



107

torno da empresa, prejudicando os trabalhadorBsom, os consumidores, etc. Os
tribunais, sensiveis ao problema da preservac@&ongaesa - tal como anteriormente
ja se fez consignar -, deliberaram néo proferiisaafucao total, mas apenas permitir
ao sOcio sua saida da sociedade, fazendo apurdudog seus haveres, da mesma
forma como se tivesse sido promovida a liquidagéal to acervo societario. Criou-
se, desse modo, nova hipotese de retirada e nodo ow apuracdo de haveres, a
gue se denominou dissolucéo parcial. (FONSECA, 2009)

6.1.2 Do recesso ou retirada no Codigo Civil de 200

Sobre as Sociedades Limitadas, a retirada ou @ees#etario esta previsto no artigo
1.077 do Cadigo Civil.

Art. 1.077. Quando houver modificacdo do contrafosdo da sociedade,
incorporacdo de outra, ou dela por outra, terdaosque dissentiu o direito de
retirar-se da sociedade, nos trinta dias subseegientreunido, aplicando-se, no
siléncilc33 do contrato social antes vigente, o digpaso art. 1.031. (BRASIL,
2002).

Verifica-se que enseja 0 recesso a modificacdo no contraioial,s
tal como antes ja era previsto no artigo 15 do &eekei 3.708/1919, bem como se estiver a
sociedade em procedimentos de incorporacéo ou.fs&o

O artigo 1.077, em contrapartida ao artigo 15 @orBto - Lei 3.708/1919 (BRASIL,
1919), prevé expressamente a necessidade de queoofdarmismo com a alteracdo
contratual, ou procedimentos de fusdo e incorporagiha sido expressado pelo socio em
reunido ou assembléia, mediante seu voto conmmardeliberacéo.

Essa regra parece légica, pois ndo seria raz@évslitir ao socio concordar com a
alteracdo contratual, ou procedimento de fusdaerfporacdo, para posteriormente pleitear
Seu recesso ou retirada com base na aprovacadiluralgho.

O artigo 1.077 do Cadigo Civil ainda prevé o pdoiale 30 dias para que o dissidente
manifeste sua intencédo pelo recesso, o0 que ewita testabilidade, pois se ndo houvesse

prazo, a qualquer momento a sociedade poderiamseds sOcios.

103 Art. 1.031. Nos casos em que a sociedade se eese relacdo a um sodcio, o valor da sua quota,
considerada pelo montante efetivamente realizagwidhr-se-a, salvo disposigdo contratual em cadotréom
base na situacéo patrimonial da sociedade, a datsdlucao, verificada em balango especialmensatado.

194 A nosso ver, ha certa redundancia na redacéo gwgiiivo no que toca as hipéteses. Isso pois, ao se
deliberar em prol da incorporagdo ou fusdo, estai;snecessariamente, se deliberando acerca de uma
modificacdo no contrato social.

19540 direito de retirada ou de recesso somente EE@@uando o contrato social é alterado, ou deelia a
fusdo da sociedade, sua incorporacdo por outra, inoorporacdo de qualquer sociedade (matériapousi,
como também a cisdo, acarretam a alteracdo doatmrgocial). Nesses casos, 0s sécios que divergiem
alteracao contratual tém direito (art. 1.077) elelesvincularem da sociedade, recebendo o valompaial de
suas cotas, segundo balanco especialmente levargadde outra forma n&o dispuser o contrato Social
(BORBA, 2003, p. 128).
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Para que nenhum dos sécios seja lesado, nos teorarsigo 1.031 do Cddigo Civil,
serd promovida a apuragdo dos haveres por meimdmlanco especifico.

De acordo com Fabio Ulhoa Coelho,

Os sdcios, geralmente, pactuam, no contrato sqmiazos para o reembolso, na
hipétese do exercicio do direito de retirada. Pa&zos séo fixados com vistas aos
interesses da sociedade, cuja salde econbmicaspodertemente comprometida

com reembolsos elevados. No entanto, em inexisteidosula contratual desse

contelido, o reembolso devera ser feito a vista &ups a conclusédo do balanco de
determinacéo. (COELHO, 1999, p. 145-146).

Mister se faz a mencédo ao artigo 1.029 do atualigooQivil, o qual trata das

sociedades simples:

Art. 1.029. Além dos casos previstos na lei ou aotrato, qualquer sécio pode
retirar-se da sociedade; se de prazo indetermimaddiante notificacdo aos demais
sdcios, com antecedéncia minima de sessenta diasle sprazo determinado,
provando judicialmente justa causa. Paragrafo UmNos trinta dias subseqiientes a
notificagdo, podem os demais sdcios optar pelaldisdo da sociedade. (BRASIL,
2002).

Cita-se tal dispositivo, pois nos termos do artign53'°® do Cédigo Civil, o artigo
1.029 aplica-se também as sociedades limitadas, mas haja disposicdo contratual em
contrario.

Nota-se que se possibilita pelo artigo 1.029 osszémotivado caso a sociedade for
constituida por prazo indeterminado, tal como seegmu a admitir com esteio no artigo 335,
V, do Cddigo Comercial, haja vista a liberalidadengtitucional de manter-se ou néo
associado, concomitantemente ao interesse de yaeéderda empresa.

Infere-se pelo artigo 1.029 do Cddigo Civil que, #ndo a sociedade constituida por
prazo determinado, ndo podera ocorrer a retiraddivada, sendo necessaria neste caso a
justa causa.

Segundo Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca,

O art. 1.077 cuida do direito de recesso, enquargtivado por divergéncia em

relagdo a alteragdo promovida no contrato soaséid ou incorporacdo, de uma
sociedade de uma sociedade, ou desta por outrat. @Q.@29 faculta a chamada
dendncia vazia, desmotivada , e que permite, pugeguinte, a retirada do sécio, na
sociedade por prazo indeterminado, subordinadaauUeiexclusivamente a sua
vontade, enquanto nas sociedades de prazo detdox@énanpre aquele que pretende

198 Art. 1.053. A sociedade limitada rege-se, nas sbeis deste Capitulo, pelas normas da sociedadéesimp
Paragrafo Unico. O contrato social podera prevergéncia supletiva da sociedade limitada pelas asrda
sociedade andnima.
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se afastar da sociedade provas judicialmente petga para tanto. (FONSECA,
2007, p. 16).

A retirada ou recesso nao requer, para que prodefstos, anuéncia
dos demais sdcios. Sendo fundada em causa elesxa@gsamente em lei ou no contrato, no
caso de Sociedade Limitada, o recesso efetivasseda a sociedade seja cientificada, sendo
uma declaracéo receptictd’ 1%

Verifica-se, € bem verdade, que a demasiada abraiagéo artigo 1.029 implica
diminuicdo da importancia conferida ao artigo 1,081 relacédo as sociedades limitadas por
prazo indeterminado e regidas subsidiariamentes peisposicdes legais das sociedades
simples.

Afinal, nestas, para a retirada, mostra-se nedasapenas a simples notificacdo aos
demais socios com antecedéncia minima de 60 diastenmos do artigo 1.029, ndo sendo
imprescindivel aguardar a ocorréncia dos eventgatos no artigo 1.077 do Cédigo Civil.

Diante dessa interpretagcao, depara-se com semelbantexto percebido em relacao
ao artigo 15 do Decreto-Lei n.° 3.708/1919, o qimal praticamente dispensado pelos
interessados em se retirar, eis que demandavasa qae justificasse o recesso, qual seja, a
alteracdo contratual, o que néo era necessarioppelasdo do artigo 335, V, do Cddigo
Comercial.

Feitas tais ponderacdes, nota-se que o recessetimda, previsto na legislacdo que
regula tanto as sociedades simples quanto as diasité espécie de dissolucdo parcial e

configura a liberalidade do sécio em abandonanow® social.

6.2 Exclusdo de sécio

A exclusao ocorre quando ha o afastamento obrigadérsécio mediante deliberacéo
da maioria dos remanescentes; por determinacal tegapds decisao judicial que inabilite o
sécio para exercer a atividade econdnita.

A diferenca entre a exclusdo do socio e o diregorecesso esta relacionada ao

07 «Aspecto que merece ser ressaltado na abordagenatiia é o fato de o direito societario de oupaises
estar, na atualidade, restringindo cada vez maigpaseses geradoras do direito de recesso, pradosgem que
uma excessiva aplicacdo deste venha a prejuditemtagicialmente a capitalizacdo das empresas, indo e
encontro a prépria fungdo da empresa, resguardddagresso. Além disso, a necessidade de premigiiessa
em lei acerca da causa que fundamenta a manifestdedvontade no sentido do recesso é requisitneissd
deste ato, em ordenamentos estrangeiros. A legslagvé casuisticamente todos os fatos capazeisseé@r a
retirada de sdcio, seja nas sociedades anénimaasospciedades limitadas.” (PIMENTA, 2010, p. 125).
1%8350bre as limitagdes ao direito de retirada nosrenakentos juridicos de Portugal, Espanha e Argentide:
Fonseca (2007, p. 14-15).

19No tocante a analise histérica e comparada da fi@)wide: Beraldo (2007, p. 182-186).
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promovente da iniciativa. Afinal, a exclusdo é dieiativa da maioria contra o sécio. J& o
direito de recesso, decorre de iniciativa do séoittra os demais.

Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca afirma que

Por dois modos diversos pode-se dar o afastameotsodio da sociedade:
voluntariamente, por meio do direito de retiradacomnpulsoriamente, mediante
exclusdo, a qual pode ser deliberada pelos dermeigssou vir a ser judicialmente
decretada. Conquanto a expulsdo configure instifetalefesa da sociedade e dos
demais so6cios contra aquele que, com ou sem adpatitua empecilho ao normal
desenvolvimento da atividade social, o direito @¢irada, por seu turno, foi
concebido como medida de protecdo a cada sécividaodlmente. (FONSECA,
2007. p. 8).

Trata-se, na exclusdo, de um ato da sociedadep elosi sécios, visando o bom e
normal funcionamento da sociedatf8.

Sabe-se que o0s soOcios possuem a obrigacdo dealitagro capital a que se
comprometeram, bem como possuem o0 dever de cof@moreepresentado pelo dever de se
empenharem em prol do objetivo social.

Assim, funda-se a exclusdo na idéia de rescisdotratoal em razdo do
inadimplemento quanto aos deveres de integralizapdal subscrito ou colaborar de modo a
ser preservada a empresg 12113

Diante desse cenario, o contrato social mereceo esgérescindido no que tange ao

sécio que ndo cumpriu seus deveres com o fim deegep a manutencdo da atividade

10 Essa assertiva demonstra importancia em term@egsoais, uma vez que é a propria sociedade, sendo
sOcios, quem é parte legitima para estar no pdsiya de processos judiciais nos quais se almejalaaa
deliberacdo de excluséo.

1 Em brilhante dissertacdo de mestrado sobre o teamgoncelos (2007) salienta as teorias que jemtifia
exclusdo do sécio: “Até chegar a forma como se eomtoje, Nunes (2001), Fonseca (2003) e Dalnartell
(1939) destacam trés teorias acerca do afastandensdcio, sendo que na primeira, aquela conhedd® c
teoria do poder corporativo disciplinar, o afastatnese faz possivel em virtude da legitima supréanac
discricionaria do ente coletivo em relacdo aosasd@ segunda, dita teoria da disciplina taxatbgal, pugnava
pela defesa da sociedade contra os sécios que moaitmaperigo o desenvolvimento da empresa, tendo uma
finalidade publicistica / social, sendo permitidax@lusdo apenas nos casos taxativamente previattes. A
terceira teoria, que é aquela que se destacoudemamento juridico brasileiro, é a contratualisegundo a
qgual a expulsdo do sdcio tem lugar na sociedadéra&atla como resolucdo do contrato por inadimpheone
aliada ao principio de conservagéo da empresa. SGMBNCELOS, 2007, p. 57).

12 g jnadimplemento de um dos sécios ndo justificalieito dos restantes a ndo efetuar a sua propria
prestacdo; o contrato social visa 0 prosseguiméatam escopo comum: se este pode ser conseguido sem
sécio inadimplente, ndo ha razéo para justificaéi@ cumprimento dos outros, pois estes se obrigafaee da
sociedade e ndo em face de cada sécio.” (NUNES,, 20@19).

13«Consoante o mais ardoroso defensor desta id8ALMARTELO -, a conservacdo da empresa revelamse-i
mais significativa do que a pessoa do sécio. Eqlipara-se, destarte, a resolucdo parcial do aontte
sociedade, pela qual este se mantém intocado emtsiraza, rompido apenas, de modo limitado, daté® ao
membro que se desliga e sé a este, dado que cardisubsistir em relacdo aos demais. Consequerte&naen
exclusdo é apenas mais uma das modalidades daud@ssparcial da sociedade. A teoria de DALMARTEEO
sem sombra de davida, a que melhor explica o fuedtonda exclusdo, e, ndo por outra razao, ndo foram
poucos os seus seguidores. (FONSECA, 2007, p. 27).
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econdmica, via exercicio da empresa’®

Logo, a excluséo dever ser compreendida como #dbe, ou a obrigagao, conforme
for o caso, de a sociedade excluir o socio queatel@scumprido seus respectivos deveres
sociais ou cuja permanéncia tenha-se revelado vielyi&seja por colocar em risco a
continuidade da atividade, seja por previséo legalem razdo de decisédo judicial que o
Impeca de exercer a atividade negocial.

Ha que se saber, desde ja, que o afastamento c@ripubo excluido acarreta
verdadeira expropriacdo de seus poderes, direitteseres, decorrentes de sua condicdo de
sacio.

Conforme se nota, atualmente, os fatos que implicaraxclusdo e que, por sua vez,
decorrem da lei ou de deciséo judicial, sendo @é¢esbservancia obrigatoria, sdo: penhora e
liquidacédo de quotas para satisfacdo de dividasopesdo socio (Codigo Civil, artigo 1.026,
paragrafo unico, cumulado com artigo 1.030) e atacéo de faléncia do socio empresario
(artigo 1.030, paragrafo unico do Codigo Civil).

Ja, por outro lado, os fatos cuja decisdo de execlusicumbe aos socios
remanescentes, por deliberacdo, sendo permitidteingmta-la, ou ndo, sao: incapacidade
superveniente (artigo 1.03Gaput parte final, do Codigo Civil) e mora na integratgdo do
capital social (artigo 1.004, paragrafo Unico,@®&.do Codigo Civil).

Em verdade, percebem-se campos de motivacdo queorsplementam e se
interpenetram para ensejar a exclusdo do sociagldreracdo da sociedade, quais sejam: o
inadimplemento das obrigacdes e deveres sociagloaacdo em risco da atividade e perda

daaffectio societattis.

6.2.1 Da exclusao de socio prevista no Codigo Canagide 1850

No Codigo Comercial de 1850, cuidava-se da exclus&w sendo sanc¢do aplicada ao

sécio remisso, ou seja, aguele que nao integralimasapital pelo qual subscreveu. Essa era a

14 «E imperioso frisar que, independentemente da fopela qual se efetive a expulséo do sdcio — adjaidl

ou extrajudicial - ou mesmo do fundamento da e@dussta devera ser sempre motivada. Tédo somesdtei®m
inadimplente, causador de discordia ou desavermmdgra ser compulsoriamente afastado da sociedade.”
(FONSECA, 2007, p. 23).

11540 sentimento da doutrina, acolhido pela jurispnai& e mais recentemente positivado no CC/2004], qu
seja, o de que nao é admitido, e nem toleradopquemportamento de um dos sdcios possa vir a causdana

de todo um empreendimento, razéo pela qual outsté& amplamente admitido no mundo inteiro. Pootase

um dos sécios estiver impedindo a consecucédo ddmbpcial da sociedade, seja por acao ou omipeéasivel

€ o seu desligamento forcado pela maioria dos derfeido em vista a protecdo de um bem maior, cue é
sociedade, cuja funcao social esta muito em vagdraente.” (BERALDO, 2007, p. 191)
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disposicéo do artigo 289 do aludido diploma:

Art. 289 - Os socios devem entrar para o fundoas@tim as quotas e contingentes
a que se obrigarem, nos prazos e pela forma gestgmilar no contrato. O que
deixar de o fazer respondera a sociedade ou conapgelo dano emergente da
mora, se 0 contingente ndo consistir em dinheioosistindo em dinheiro pagara
por indenizacdo o juro legal somente (artigo nQ)2Mum e noutro caso, porém,
poderdo os outros sdcios preferir, a indenizagclorpera, a rescisdo da sociedade a
respeito do sécio remisso. (BRASIL, 1850).

Também em relagdo ao Cdédigo Comercial, ha a preedsaartigo 317, referente as

sociedades de industria e capital.

Art. 317 - Diz-se sociedade de capital e indUstgaela que se contrai entre pessoas,
que entram por uma parte com os fundos necesspEOB uma negociagdo
comercial em geral, ou para alguma operacdo méresmtparticular, e por outra
parte com a sua inddstria somente. O sécio de tinaldsgio pode, salvo convengao
em contrario, empregar-se em operagdo alguma c@hestranha a sociedade;
pena de ser privado dos lucros daquela, e exclidgm. (BRASIL, 1850%°

Ja o artigo 339’, também do Cédigo Comercial de 1850, permitiu gudoutrina
entendesse ser possivel a exclusdo ndo s6 corn eat@revisao legal, mas inclusive com
base em clausula existente nos atos constitutMosal, o dispositivo valia-se da expressao
“for despedido com causa justificada”.

Como bem salienta Eduardo Goulart Pimenta:

se, para alguns, aquilo que o texto chama de cjstificada se restringia as
hipoéteses de exclusédo legalmente previstas, cosgasns dos arts. 289 e 317, para
outros, abriu o legislador a definitiva possibitidade exclusdo de socio por motivos
outros, desde que elencados no contrato sociMERTA, 2004a, p. 74).

Percebe-se, portanto, que a exclusdo de sécio speit@ a vontade da maioria,
calcada em previsdo contratual ja se mostrava aaetitpela doutrina, em exegese a
dispositivos do Cédigo Comercial, ainda que exthiajalmente.

Na verdade, tal interpretacdo deu-se em razdo @mriamcia de se vedar a

permanéncia de sécio que fosse descumpridor deolstigacdo de colaborar em prol da
atividade.

16 A redacdo de tal dispositiva é semelhante a exesten Novo Coédigo Civil: Art. 1.006. O sécio, cuja
contribui¢éo consista em servigos, ndo pode, saweencdo em contrario, empregar-se em atividadends a
sociedade, sob pena de ser privado de seus ludela excluido.

17 cédigo Comercial de 1850 - Art. 339 - O sécio qeedespedir antes de dissolvida a sociedade ficara
responsavel pelas obrigacfes contraidas e perdaabaté o momento da despedida. No caso de ha&ves a
esse tempo existentes, a sociedade tem direitetde as fundos e interesses do sécio que se despedor

despedido com causa justificada, até se liquiddoeias as negociacdes pendentes que houverem dtathas
antes da despedida.
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Pela interpretacdo dada em tal diploma legal, jdose a necessidade de se valorizar a
contribuicdo dada pelo socio em prol da atividao®némica, afinal o empenho do sdcio, por

si, também proporcionasubjetivegoodwill ou aviamento subjetivo.

6.2.2 Exclusdo de sdcio prevista no Cédigo Civill®d6

Ao tratar da excluséo, percebe-se maior intenc&egeeservar a empresa no Cédigo
Civil de 1916 do que no Cdédigo Comercial de 1850.

Veja-se que o artigo 1.399, V, do Cddigo Civil d@l8 possibilita a dissolucgéo,
mediante pedido de seu sécio, constituida por pisdeterminado, tal como era no artigo
335, V do Cédigo Comercial.

“Art. 1.399. Dissolve-se a sociedade:

V - pela rendncia de qualquer deles, se a sociefladele prazo indeterminado
(art.1.404)". (BRASIL, 1916).

Mas o artigo 1.404 do Caodigo Civil de 1916 impuah@ecessidade de que este pleito
fosse realizado oportunamente, eivado de boa-féjosainda necessaria notificacdo aos
demais socios com antecedéncia de dois meses.

“Art. 1.404. A renuncia de um dos soécios s6 dissa@vsociedade (art. 1.399, V),
guando feita de boa-fé, em tempo oportuno, e natih aos socios 2 (dois) meses antes”.
(BRASIL, 1916).

O Cadigo ia mais além, ao ainda caracterizar osgui@ “inoportunidade” e “ma fé”
perpetrada pelo sdcio, prevendo, inclusive, a bg@tde exclusdo do sbcio que agisse nesse
sentido de ma-fé.

Art. 1.405. A renlncia é de ma-fé, quando o séamnciante pretende apropriar-se
exclusivamente dos beneficios que os sécios tirgranmente colher em comum; e
haver-se-a por inoportuna, se as coisas nao estiveo seu estado integral, ou se a
sociedade puder ser prejudicada com a dissoluge meomento.

Art. 1.406. No primeiro caso do artigo antecedeosedemais sécios tém o direito
de excluir desde logo o sdcio de ma-fé, salvasias guotas na vantagem esperada.
No segundo, a sociedade pode continuar, apesapatacéo do renunciante, até a
época do primeiro balanco ordinario, ou até a amd@ do negdécio pendente.
(BRASIL, 1916).

Considerem-se também os artigos 1.402 e 1.403 dge&€ivil de 1916 (BRASIL,
1916) que zelavam pelo carater familiar da sociedad tocante a eventual sucessédo de
sécio. Estipulava-se que o herdeiro do falecidofosee menor, poderia ser desligado da

sociedade.
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Assim, em relagdo ao Cddigo Comercial (BRASIB5Q), percebe-se no Cdédigo
Civil de 1916 maior intencdo de se preservar aidade economica, em detrimento dos

anseios individuais dos socios.

6.2.3 Exclusao de s6cio de acordo com o Decretod. 98 de 1919

O Decreto Lei n.° 3.708/19 restringiu a hipoteseexidlusdo de soécio a violacdo do
dever de integralizacdo, o que configurava o s@giotista remisso, em consonancia ao

Cdédigo Comercial. Era essa a disposi¢édo do arfigio Decreto-Lei n.° 3.708/19:

Em qualquer caso do art. 289 do Cédigo Commeraidlefo 0s outros socios
preferir a exclusdo do socio remisso. Sendo impeksiobrar amigavelmente do
socio, seus herdeiros ou successores a somma dpelda suas quotas ou
preferindo a sua exclusédo, poderdo os outros stmiar a si as quotas annulladas
ou transferi-las a estranhos, pagando ao propdepaimitivo as entradas por elle
realizadas, deduzindo os juros da méra e maisgp@ss estabelecidas no contracto
e as despesas (BRASIL, 1918).

Haja vista a aplicacdo subsidiaria do Codigo Corakes sociedades por quotas de
responsabilidade limitada, nestas, o instituto xtdusdo se expandiu devido a previsdo do
artigo 339 do Codigo Comercial, acima tratada.

Conforme José Waldecy Lucena,

Em suma, no particular, ndo ha na fonte supletov®ecreto n.° 3.078/19, que este
préprio indica (art. 18), regras aplicaveis as edades por quotas, em decorréncia
do que se passa, na ordem de supletividade, ag&d&bmercial. Dai podemos
extrair sobre a matéria as seguintes regras: ajéoms podem disciplinar no
contrato social, a libito exclusivo seu, a exclud@am deles, inclusive indicando as
causas da exclusdo, a forma de se efetivar e auqudeliberativo; b) omisso o
contrato social, aplicam-se, supletivamente, apodigfes pertinentes do Cadigo
Comercial. (LUCENA, 1996, p. 586.)

Assim, na vigéncia do Decreto-Lei n.° 3.708/19, x@lwsdo foi permitida, mas
condicionada, a votacdo da maioria de socios, devser também baseada em causa legal ou
motivo contratual atrelado ao mau comportaments@uo por ndo colaborar em prol da
atividade econdmica e objeto social.

Segundo Eduardo Goulart Pimenta,

A exclusédo, entretanto, somente produzia efeitp®ideque arquivada no Registro
de Comércio, embora determinados autores discanstads tal posicionamento. A
ampliacdo de tal instituto ganhou proporcdes tdplasmue, na pratica, passou-se a

18 Na transcricéo do dispositivo foi mantida a redagéginal.
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admitir a excluséo de sdcio de sociedade por guetasjudicialmente, mesmo que
ndo houvesse clausula contratual, disposicdo gahesmo a alegacdo de causa
justificada. (PIMENTA, 2004a, p. 79).

6.2.4 Da excluséo prevista no Codigo Civil de 2002

Antes de adentrar na atual previséo sobre a éalaos Codigo Civil de 2002, insta
salientar que o sécio de uma Sociedade Limitadangwecumpre com suas obrigacdes de
integralizar suas quotas sociais e atuar em prdbaio desenvolvimento do objeto social,
pode ser excluido e banido do vinculo social, mesamtra sua vontade, merecendo nessas
hipoteses prevalecer o principio de preservac@ngaesa.

Percebe-se, assim, que a exclusdo é institutdigaripelo qual € acarretada a
dissolucdo parcial da sociedade, em desfavor desagio, cuja conduta individual esta a
colocar em risco o bom funcionamento da atividamaémica.

Pode-se afirmar que se esta diante de ato jurfjlieoconfigura a rescisdo do contrato, por
exclusiva culpa de uma das partes, representadafeib.**°

Nada obstante, no Codigo Civil de 2002 (BRASILO2)) a exclusdo ndo se mostra
como simples ato discriciondrio ou deliberativopgtrado pela maioria que compde o capital
social. Isso, pois, para tanto, ha imperiosidadesti&mos diante de justa causa.

Segundo Fabio Ulhba Coelho,

Para a exclusdo de um dos socios, é necessanarérana de alguma destas causas.
A excluséo nao é, ao contrario do que se costuoenir, assunto de deliberagao da
sociedade. N&o é a sociedade que expulsa o seu Séd os demais sdcios, a vista
da ocorréncia de fato que a lei define como eneejda expulséo, que o decidem. A
efetiva ocorréncia de fato dessa natureza é camdigifastavel da exclusdo. Se
inexistiu a causa legalmente prevista, ndo ser&iyElsa exclusdo por mera
disposicdo de vontade dos sécios. Esta a rigoréréioausa da excluséo; aos sécios
compete, apenas, decidir se a causa da lei estariZdo presente em hipoteses
concretas. (COELHO, 1999, p. 130-131)

Pode-se afirmar ser entdo a justa causa o desecoempo das obrigacGes adquiridas

pelo simples fato de ser socio, sobretudo, em&elap dever de colaboracdo e cooperacao

119 Sobre a diferenca doutrinaria entre excluséo sotlisdo parcial estricto sensu, vide: Beraldo (2¢07291-
194). Para este autor, calcado também na igualdoiaidoutrina de Barbi Filho (2004): “A exclusdosdeio e a
dissolucéo parcial de sociedade s&o institutomthist porém, os seus efeitos finais sdo os mesnmgsive no
tocante a apuracéo de haveres, que nédo sera deatleamodo diverso, pelo simples fato de ter cdomima ou
outra forma de desligamento do so6cio da sociedadeNos ensinamentos de Celso Barbi Filho, adliggio
parcial de sociedade “resulta da exegese dada enirdoe jurisprudéncia ao artigo 335, n.° 5, daligGo

Comercial, apresentando-se como alternativa aldig@o total para permitir ao sécio desligar-se algeslade
por prazo indeterminado, sem que esta se extingh.Pprtanto, apenas ratificando o pensamentongsr
anteriormente esposado, pensamos que a Unicantdifeemtre estes dois institutos reside no planaidativa.

O ato de se excluir um sdcio parte dos demais cwsdu entdo, quando for sociedade de apenasdidiss,
do outro. J& o requerimento de dissolucdo pareialdiedade parte daquele socio que deseja dedtirae.”
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anteriormente mencionado.
Portanto, seja na via judicial, ou mesmo extrajatli no atual contexto legislativo,

para que ocorra a exclusao € necessario que sefaio 0 motivo ou causa prevista em lei.

6.2.4.1 Hipdteses de exclusdo extrajudicial

6.2.4.1.1 Sécio remisso, declaracao de faléndgualhcéo de quotas

A primeira dentre as hip6teses previstas em lerépeesentada pelos artigos 1.004 e
1.058 do Cadigo Civil de 2002, ao considerar-sessibpilidade de aplicacdo das disposi¢cdes
atinentes as sociedades simples perante as soesdtfadadas, haja vista o disposto no artigo

1.053'%. Eis aqueles dispositivos:

Art. 1.004. Os sdcios sao obrigados, na forma eoppevistos, as contribuicdes
estabelecidas no contrato social, e aquele queadei® fazé-lo, nos trinta dias
seguintes ao da notificacdo pela sociedade, resp@ngerante esta pelo dano
emergente da mora. Paragrafo Unico. Verificada aampodera a maioria dos
demais sdcios preferir, a indenizacdo, a exclugésddio remisso, ou reduzir-lhe a
guota ao montante ja realizado, aplicando-se, eboams casos, o disposto nos 1
do art. 1.031.

Art. 1.058. N&o integralizada a quota de sdcio $smios outros sdcios podem, sem
prejuizo do disposto no art. 1.004 e seu paragnaifto, toma-la para si ou transferi-
la a terceiros, excluindo o primitivo titular e déxendo-lhe o que houver pago,
deduzidos os juros da mora, as prestacdes estalasleno contrato mais as
despesas. (BRASIL, 2002).

Trata-se aqui da hipétese de exclusdo do sécissent*

Tem-se o0 sécio remisso quando este ndo cumpreaao pré-fixado, sua obrigagédo
de integralizar as quotas pelas quais subscre\?éu.

Diante do inadimplemento quanto a integralizacdmesn aos remanescentes as
hipbteses de cobrar, reduzir as quotas ao morjéargalizado ou excluir o remisso.

Ao se referir 0 artigo 1.004 do Cédigo Civil a nreaados socios remanescentes, esta
se referindo a maioria de cabecas dos demais sécios

Isso, porque, assim, também se torna possivel géxio detentor da maioria das

cotas possa ser excluido. Como bem salienta Pimenta

A literalidade do artigo fala em “maioria dos desnsdcios” expressdo que, segundo

120 Art. 1.053. A sociedade limitada rege-se, nas sieis deste Capitulo, pelas normas da sociedadksimp
12150bre tal previsdo em ordenamentos da Italia, Galt&Espanha e Argentina, vide: Fonseca (200794303
1223alvo estipulagéo contratual em contrario ou didatéixacdo prévia de prazo para a integralizaé&smpre
necessaria a interpelacéo do remisso para corlstiéu mora (PARANA, 1977).
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entendemos, remete a maioria de pessoas e naoodardo capital social. Isto
significa que, para a aplicacdo da exclusao extigipl a um sécio, na forma do
paragrafo Unico do art. 1.004 do novo Cédigo Cigilnecessaria a concordancia
anterior da maioria dos demais membros, o que igiifisa sempre a maioria do
capital social. [...] Pensamos que o fundamenta parposicionamento do Cédigo
esta na constatacdo de que inclusive o socio rtitldamaioria das quotas pode
incorrer em inadimplemento de seu dever de conéariocy o que compromete de
forma ainda mais grave o andamento da gestdol sb@agarantia dos credores.
Nada mais justo, portanto, que também ele (e n&oagpos sOCioS minoritarios)
esteja sujeito a sangdo de exclusdo de socio) (RIME2010, p. 137-138).

Nota-se que o artigo 1.058 do Cdédigo Civil prevédai outras medidas, aléem da
exclusdo do remisso, colocadas a disposicdo dosislesticios. Assim, caso se opte pela
exclusdo, os soOcios remanescentes poderdo entdo cfien as quotas do excluido, ou
transferi-las para terceiros, pagando por elas.

Segundo Eduardo Goulart Pimenta,

Este dispositivo preocupou-se em frisar os “ders@isos” podem optar, ao invés da
solugdo do paragrafo Unico do art. 1.004, pelasteméncia das quotas do sécio
remisso a si proprios ou a terceiros estando, afyger das hipoteses, obrigados a
restituir ao socio excluido os valores que esterj@a integralizado ap6s deduzidas
as despesas judiciais e extrajudiciais com a eXolu®s juros das mora na
integralizacdo do capital e outras prestacfes @stEtias no contrato. Tais ressalvas
sdo, a nosso ver, desnecessarias, posto decomear@mdpria liberdade dos soécios
escolherem os demais membros da sociedade (nodeaspc¢éo pelas cessédo das
guotas a terceiros ou aos membros remanescenta) proibicdo legal de
enriquecimento sem causa (que estaria a incidir aasociedade pudesse ficar com
as parcelas ja pagas pelo sdcio remisso excluitltE[RTA, 2010, p. 139).

Em caso de exclusdo, devera ser restituida ao $épisso o valor ja por ele
integralizado, descontados juros, clausulas pendéspesas.

O artigo 1.004 possibilita que os demais sociogsrappela alternativa de reduzir o
capital até o montante ja integralizado, ou copedos danos decorrentes da mora.

A reducdo do capital social, logicamente, merecefesiga, desde que ndo seja
prejudicado o exercicio da empresa. Logo, se ociierda atividade econdmica for
prejudicado, ndo havera razoabilidade em se reduzapital, ndo sendo possivel cancelar ou
anular as quotas nao integralizadas.

Para Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca,

O direito brasileiro em virtude do preconizado pato 1004 do novo CC, diante da
inadimpléncia de um dos pares, quanto a integg@izadas quotas, abre-se aos
sécios, trés possibilidades: a cobranca, a reduz® quotas ao montante ja
realizado ou a exclusdo. Preferindo esta Ultima péalem os sécios ficar com as
guotas até entdo tituladas pelo socio excluido suransferir para estranhos,
pagando evidentemente ao soOcio excluido as prestapdr ele ja saldadas,
remanescendo sempre, aos socios, a possibilidadarelar as quotas mediante
correspondente redugdo do capital social. E clewatudo, que a opgdo por esta
ultima alternativa estar4 sempre na pendéncia do gm que tal redugdo possa
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afetar o capital social. E que, muitas vezes, ardiigo podera ser de tal ordem que
torne inviavel o prosseguimento da empresa. Aquia € 6bvio, o cancelamento
ou anulacdo das quotas nao podera ter lugar. (FCNSEQ7, p. 30).

Também podem ser utilizadas para fincas de exclesé@judicial do socio as
hipoteses de pleno direito, consistentes na dedarde faléncia e liquidacdo da quota de
sécio por credor particular. Tais situacfes serac iproficuamente abordadas a seguir, em

topico proprio.

6.2.4.1.2 Nao cumprimento do dever de colaboracéo

Extrajudicialmente, o socio também podera ser éaaliguando ndo colabora de
forma ativa para o sucesso da empresa.

Essa hipétese evidencia, por si, a importanciamerece ser dada aquele sécio que
propicia o aviamento subjetivo, merecendo ser expatiuele que nada ou pouco faz em prol
do sucesso da atividade econdmica, representanlagebbjeto social.

A exclusédo devido ao ndo cumprimento do dever d&bocacdo nao foi
expressamente tratada no Codigo Comercial de 185@o00Decreto Lei n.° 3.708/1919
(BRASIL, 1919), o que conduzia a interpretacfedriitarias de modo a harmonizar o intuito
da preservacao da empresa, diante das vontade& conaiuta individual dos sécios.

Segundo Eduardo Goulart Pimenta,

A auséncia de disciplina legal expressa acarretounosso ver, inadequada e
excessivamente ampla solugdo para a matéria. Ragssauconferir validade a
exclusdo extrajudicial de soécio quotista por simpiteliberagdo da maioria do
capital social - e independentemente de clausutératoal neste sentido - tendo
como fundamento (ou “justa causa”) a alegacéo uhples “desarmonia” com o
membro excluido (PIMENTA, 2010, p. 140).

Eis o artigo 1.085 do Caodigo Civil, disposto, frs® no capitulo “da resolucédo da
sociedade em relagdo aos socios minoritarios”,eodgunota a intencao do legislador em aqui

referir-se, quanto ao quorum, & maioria de capstato de cabecds’

Art. 1.085. Ressalvado o disposto no art. 1.03@nda a maioria dos socios,
representativa de mais da metade do capital secis@nder que um ou mais sOcios
estdo pondo em risco a continuidade da empresajirtude de atos de inegavel

12341 ] a decisdo de exclusdo do sécio sempre seré@ada pela maioria dos sécios, devendo ser esdarec

duas importantes caracteristicas desta maioniaf@je-se ao capital social, e ndo, ao numerogdess e, ii) o
sécio que se pretende excluir ndo tem direito de,Jogo, a maioria é referente apenas ao capitaliial dos
sécios restantes.” (BERALDO, 2007. p. 201)
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gravidade, podera exclui-los da sociedade, medialieeacdo do contrato social,
desde que prevista neste a exclusdo por justa.cBasagrafo Unico. A exclusao
somente podera ser determinada em reunido ou assgmeépecialmente convocada
para esse fim, ciente 0 acusado em tempo habilgeraitir seu comparecimento e
o exercicio do direito de defesa. (BRASIL, 2002).

Permite-se afirmar, portanto, que a exclusdo exigpl em razdo do nao
cumprimento do dever de colaboracéo deve ser phidierpor mais da metade do capital
social, e ndo de pessoas.

Pela leitura do artigo 1.085 do Cddigo Civil de 20rifica-se serem 0s seguintes

requisitos para expulsao:

a) vontade de mais da metade do capital social,

b) ter ocorrido pratica de ato de “inegavel gravidagefue colocasse em perigo o
exercicio da empresa;

c) prévia existéncia de clausula contratual permitia@xclusdo por “justa causa”;

d) ser assegurado o exercicio de direito de defesado.

Urgem alguns questionamentos: o que seriam “atosneg@avel gravidade que
exponham em perigo a manutencdo da empresa’? QGayize exatamente, “justa causa’?
Como assegurar, de fato, o direito de defesa dliew® O que seria “ser cientificado em
tempo habil?

Entende-se que atos de “inegavel gravidade” edjoatusa’ mostram-se, na pratica,
equivalentes.

De acordo com Leonardo de Faria Beraldo,

Preliminarmente, cumpre esclarecer que ato de vetggiavidade nada mais é do
gue justa causa. Uma leitura atenciosa do dispoditigal ndo deixa dividas com
relacdo a isso, uma vez que o artigo inicia infortlea que atos de inegavel
gravidade sao os motivos para a exclusdo do sbeis desde que esteja previsto, no
contrato social, a justa causa. Assim, se é exigm@ontrato societario conste a
justa causa do fato gerador da exclusdo, é portpge de inegavel gravidade
consistem, na verdade, em justa causa. Outra naoopinido de MODESTO
CARVALHOSA, ao afirmar que “porém, ha que esclaregee significado deste
expressdo, corresponde a justa causa do ato uvalldgeexclusdo”. Em suma, todo
ato do sécio contrario a lei e ao contrato socialgue cause a quebra da affectio
societatis, bem como ac¢des ou omissdes que possamngiave dissidio entre os
consocios, ou, pelo menos, dentre a maioria delegie reflita negativamente no
bom andamento das atividades empresariais da soeieddo considerados justa
causa para os fins do artigo 1.085 do CC/2002R@EMDO, 2007, p. 214).
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Atos de “inegavel gravidade” também devem ser elides como sendo atos que
violem o dever de colaboracéo do sécio em proludesso do empreendimento.

“Justa causa” € todo e qualquer ato contrario adeao contrato social que implique
macula aaffectio societatiprejudicando o exercicio da atividade econémica.

Nesse caso de exclusdo, ha que se constar notoosi@al clausula que permita a
maioria do capital social expulsar o sécio minoigtajuando houver “justa causa”, o que
parece ser equivalente a constar “sempre que citdino praticar atos de inegavel gravidade
ou que coloquem em perigo a manutencao da atividade

Quanto a assegurar ao socio o direito de defeda;ge de situacdo melindrosa, a cada
caso concreto. Afinal, os sécios remanescentesessnos que pretendem a excluséo, é que
irdo, em um primeiro momento, apreciar a defessodm cuja expulsdo se pretende.

O que se verifica, no mundo realistico dos fatogu€ ndo ha, na fase extrajudicial,
nesse caso, imparcialidade da decisao, tal conppderia exigir do Magistrado na esfera
judicial.

De acordo com Eduardo Goulart Pimenta,

Estamos, pois, na iminéncia de ver as exigénciaardol.085 do novo Cadigo
tornarem-se meras formalidades, perdidas e tornadges diante da confuséo entre
a figura dos acusadores e julgadores do sécio guymetenda excluir. Nada mais
louvavel do que garantir ao sécio que se preterdaie da sociedade o direito de
se defender perante os seus consortes. Parecdtidasesta intencéo do legislador
civil ao prever a necessidade de convocacao denaisia ou reunido se sdcios para
o fim de comparecimento e defesa do socio excliidqueceu-se o Cadigo, porém,
gue tal providéncia tende a tornar-se uma meradideade indtil, pois os autores do
ato de exclusdo (s6cios remanescentes) sdo as M@EESOAS que irdo ouvir e
julgar as razdes de defesa do s6cio acusado dedatmegavel gravidade e que
estdo a por em risco a continuidade da empredHRTA, 2010, p. 143-144).

6.2.4.2 Hipdteses judiciais de excluséo do sécio

Nos termos do artigo 1.030 do Cddigo Civil de 2@03d6cio pode ser excluido

judicialmente quando incorrer em “falta grave nmpamento de suas obrigacdes™*

124 «nicialmente, cumpre informar que a expressatafgtave pode e deve ser entendida, também, costm ju
causa. Alias, esta Ultima é muito mais utilizadadm@ito comparado. Inicialmente, podemos dizer que
CC/2002 trouxe ao direito positivo entendimento dpde muito tempo j4 era consagrado tanto na doutrina
(nacional e estrangeira) quanto na jurisprudéngesse modo, trata-se de uma inovagcao no campo Kb no
direito positivo. [...] Justa causa ou falta gra&® conceitos abertos e subjetivos, cabendo adsssécao
julgador verificar, no caso concreto, a existérmiando de sua ocorréncia. Podemos afirmar que, gat@
configuracao, exige-se da conduta ou omissdo do sdocorréncia de dano, ou uma potencialidadeate &
sociedade.” (BERALDO, 2007, p. 202-203).
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Art. 1.030. Ressalvado o disposto no art. 1.00duepgragrafo Gnico, pode o sécio
ser excluido judicialmente, mediante iniciativa ™aioria dos demais sdcios, por
falta grave no cumprimento de suas obrigacdes, aingda, por incapacidade
superveniente. (BRASIL, 2002).

Note-se que ndo ha alusédo especifica, no sentidqpelea obrigacdo descumprida
seja o dever de integralizacdo do capital ou debocohcdo em prol do sucesso do objeto
social.

Para Leonardo de Faria Beraldo,

Podemos elencar, apenas a titulo exemplificatiVgynaas praticas ou atos dos
sOcios que podem ser tidos como justa causa parasampedido de sua excluséo:
i) utilizar capital da firma para uso préprio; ia gestdo ou transgressdo dos
deveres do administrador ou gerente; iii) ausémgisstificada do sécio; iv) nao
cumprimento na prestacao de servicos consideraglomtireza personalissima; v)
auséncia de pesquisa ou tomada de precos; vi)@asts deveres de lealdade e de
cooperacao; vii) descumprimento de deveres previstm contrato social; viii)
divergéncia grave entre os sécios; ix) constitud@dcociedade concorrente, atuando
na mesma area; x) comportamento impréprio e indep&tante os funcionarios da
sociedade, bem como em relacéo a seus clientesys@ncia do socio; xiii) fraude;
xiiil) cometer algum crime ou delito contra outrc® da sociedade. (BERALDO,
2007, p. 204)

O artigo 1.030 do Caddigo Civil, ao contrario de setigo 1.085, cuida de hipétese na
qual os sécios que compdem a maioria do capitélgoassam também ser expulsos.

Logo, a exclusdo de soOcio, com base no artigo 1di8@odigo Civil, pode ser
pretendida por sécios que detenham minoria doalagucial. Isso porque o termo “demais
sécios”, nesse caso, trata de maioria de cabegd® maioria de capital.

Quanto a incapacidade superveniente, esta deveosapreendida como sendo a
impossibilidade do soécio de cumprir seus deveresaisy consistentes no dever de
integralizacao do capital e colaboracéao.

Conforme Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca,

Ora, é forcoso reconhecer que as situacdes previgt legislador do novel
diploma da lei civil, na verdade, podem confundir& denominada “falta grave no
cumprimento de suas obrigacdes” ou mesmo a “indd@ae superveniente” podem
representar “risco a continuidade da empresa’, laade-se, ainda, “atos de
inegavel gravidade. (FONSECA, 2007, p. 35).

Sobre tal hipotese, entende-se que o comandol ldertal dispositivo ndo pode ser
interpretado de maneira absoluta, ou seja, ha gugoederar a cada caso concreto se a
incapacidade superveniente do socio possui 0 pridgnacarretar prejuizo no tocante ao
cumprimento dos deveres sociais, ou se pde em aisoanutencdo da empresa, ou se possa

comprometer irremediavelmentafiectio societatis.
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A exclusdo, nesse caso, fica submetida ndo apamasiv dos demais soOcios
remanescentes, a quem cabe ou ndo a deliberagdgregsar ou ndo em juizo, mas também
se submete a percepcdo do Magistrado, que devesiatar, diante de cada caso, se a
exclusao é de fato imprescindivel para a manutedga@mpresa.

Portanto, merece ser entendida a incapacidadeveampente quando o sécio, pessoa
fisica ou juridica, ndo mais possuir capacidade jparocar direitos e contrair obrigacdes,
situacao essa que precisa ser reconhecida juderiééne invocada apoés transito em julgado.

Imperioso notar que o artigo 1.030 do Codigo (wéib faz nenhuma restricdo ao tipo
ou a duracdo da incapacidade como causa de exclossio, 0 que enseja ser fundamental
gue os sobcios remanescentes e o Magistrado ponderepada caso concreto, se a
incapacidade representa, realmente, empecilho awiew da atividade econbmica, via
objeto social. Afinal, nem todas as causas de awdpde sdo permanentes, tais como
doencgas, condenacgéao penal, etc.

Mauro Rodrigues Penteado afirma,

Idénticas ponderacdes devem ser feitas no casosdeio vir a se tornar incapaz:
ndo é toda incapacidade que justifica sua excldsdquadro social. Um relance
para as modalidades de incapacidade, absolutdativaie previstas nos artigos 3° e
4° do novo texto codificado, revela, que, no primgbelo menos duas delas
comportariam a excluséo (inc. Il - enfermidade eficiEncia mental, que subtraia o
discernimento para a pratica da vida civil; ind. 4los que, mesmo por causa
transitoria, ndo puderem exprimir sua vontadep diimo dispositivo citado alinha
trés situacdes de incapacidade relativa que podegjar a iniciativa da maioria dos
socios de afastar o incapaz (inc. Il — ébrios baist ou viciados em tdxicos, e os
que, por deficiéncia mental, tenham o discernimemduzido; inc. Ill — os
excepcionais, sem desenvolvimento mental compiet;IV - os prddigos). Mas
sempre ap6s autorizacao judicial, pois a cargaamepometimento do s6cio no
cumprimento de suas obrigacBes sO pode ser defigisia a caso. [...] Reitere-se,
por necessario, que as hipéteses de exclusao atadisneste item dependem,
sempre, de prévio pronunciamento judicial. (PENTEARO004, p. 277).

6.2.4.3 Da exclusao de pleno direito

O Cddigo Civil de 2002 faz mencéo expressa a higdteue ensejam a dissolucéo
parcial da sociedade, de pleno direito, ou seja,ramdes que independem da vontade dos
remanescentes, bem como do sdcio dissidente.

A primeira delas é a que toca sobre a morte dm,spcevista no artigo 1.028 do
Cdédigo Civil. Em caso de morte de um dos socioi &ivil ainda autoriza a opcéo pela

dissolucdo total ou substituicdo do falecido, o degendera de ajuste com os herdeiros.
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Art. 1.028. No caso de morte de sdcio, liquidagsseda quota, salvo: | - se o
contrato dispuser diferentemente; Il - se 0s sOc@Bvanescentes optarem pela
dissolucdo da sociedade; Ill - se, por acordo camherdeiros, regular-se a

substituicdo do sécio falecido. (BRASIL, 2002).

Outras hip6teses estao previstas nos artigos 1ga@8grafo unico, e 1.026, as quais
se referem, respectivamente, aos casos em quei® &dteclarado falidd® ou tem suas

quotas penhoradas em processo executivo movider@dor de divida particulal®®

Art. 1.026. O credor particular de socio pode, mguficiéncia de outros bens do
devedor, fazer recair a execugéo sobre o que aesber nos lucros da sociedade,
ou na parte que lhe tocar em liquidagdo. Paragnaif. Se a sociedade ndo estiver
dissolvida, pode o credor requerer a liquidacdayuieta do devedor, cujo valor,
apurado na forma do art. 1.031, sera depositaddieineiro, no juizo da execucéo,
até noventa dias apds aquela liquidacao.

Art. 1.030. [...]
Paragrafo Gnico. Ser4 de pleno direito excluidosdeiedade o sécio declarado

falido, ou aquele cuja quota tenha sido liquidads termos do paragrafo Unico do
art. 1.026. (BRASIL, 2002).

Em tais hipéteses, impde o Cdodigo Civil poderemliggidadas as quotas do sécio
falido, ou morto, ou alvo de processo de execuc@vendo ser repassados o0s valores
apurados ao juizo da faléncia, aos herdeiros, aueatmr particular, conforme for o caso.

Segundo Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca,

Mas pode suceder de, por vezes, a faléncia do sicidbar por acarretar a
dissolucéo da prépria sociedade. Isso pode ocserapre que o valor dos haveres
do sdcio falido revelar-se de tal ordem que o ehpiémanescente se mostre
insatisfatorio para permitir o prosseguimento deiestade. (FONSECA, 2007, p.
31).

125«Temos que, ndo obstante a lei fazer mencéo expagmanas ao sécio falido, ndo ha dbice algum psraq
insolvente também possa ser afastado. Acreditamesadntencdo do legislador foi a de proteger @&edade,
perante terceiros, da reputacéo deste sécio ddoléaido ou insolvente. Em outras palavras, que h@uvesse
vinculacdo entre a sociedade e o falido ou insééveBem falar que ndo nos parece acertada a ietagao
literal do dispositivo. [...] Por conseguinte, gdarpo artigo 1.030, paragrafo Unico, do CC/2002rfencao a
exclusdo de pleno direito do s6cio falido, enteselatambém, como sendo o insolvente também." (BERAL
2007, p. 210).

126 Muito se discutiu, ao longo do século passadacac#a possibilidade de se penhorar as cotas Squaa
satisfacdo de dividas pessoais do sdcio. Sobretpds a entrada em vigor do Codigo de Processo &ivi
1973, a doutrina passou a reconhecer as cotadssoomo bens moveis dotados de valor econémicoriorop
Sobre a polémica de tal matéria, vide: Almeida (2GD 108-116). A nosso ver, ndo poderia mesmauatag
deixarem de ser passiveis de penhora, afinal, dtéartigo 391 do Cédigo Civil enfatizar que todesbens do
devedor respondem pelo inadimplemento de suas aafiég, o preceito de separacdo patrimonial entre a
sociedade e seus socios se mostraria no maisnééiaieodo de fraudar credores, pois assim seridyebasn
individuo transferir todo ou parte de seu patrimémuma pessoas juridica, ndo podendo-o ser palthora
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Importa salientar que o credor particular do s@®wedor apenas pode direcionar a
execucao contra as quotas sociais na hipétese a@exigtirem outros bens do devedor a
serem constritos. 1sso, pois aos demais sociosoeiadade merece ser garantido o direito de
manter a atividade econémica em vigor.

Na hipétese de penhora das quotas, o credor podeapela liquidagdo da quota, nos
termos do artigo 1.031, ou pela constricao dosidivilos correspondentes.

Para Leonardo de Faria Beraldo

Ja a redacéo do artigo 1.026 € bem clara ao dei@rmiie, primeiro, deve-se tentar
penhorar eventual lucro a ser distribuido, e, apeda havendo, ou na insuficiéncia
deste, poderia penhorar-se e liquidar-se as sustagjda sociedade. Ou seja, para
que implemente a condicdo a fim de que seja codaedi liquidacdo, deve a
sociedade ndo s6 estar em funcionamento, mas tamée@existir lucros a partilhar.
(BERALDO, 2007, p. 211)

Conforme Eduardo Goulart Pimenta,

Pode o credor exequente optar pela liquidagio d&aqio sécio (na forma do art.

1031) ou pela penhora do que caiba ao seu devedeber a titulo de dividendos.

Esta dltima hipétese nos parece mais conveniente ob o ponto de vista da

sociedade e seus membros (que ndo sofreria abalu@rmastrutura — com a saida
dos sécio executado — ou em seu patriménio, copueedo de haveres) quanto em
relacdo ao credor (que ndo precisaria sujeitamspracedimento de apuracédo de
haveres na forma do artigo 1.031) (PIMENTA, 20@&9.)

Cumpre salientar, em observancia ao principio dsgrvacdo da empresa, que O
credor ndo pode, simplesmente, de imediato, optapr®l da liquidacdo da quota do sécio
devedor, caso existam lucros a serem distribuidessgjam suficientes para satisfazer seu
crédito.

Resta a sociedade demonstrar que o direito dorcpediera ser satisfeito mediante os
dividendos que cabem ao sécio devedor para ndoenceducdo do capital social, mantendo-
se entdo intactos os bens utilizados na atividedeamnica.

Portanto, se a sociedade nao estiver sendo licuieladio possuir lucros a distribuir, o
credor podera requerer a liquidacdo da quota dediey conforme previsto no artigo 1.026,
paragrafo unico, do Cdédigo Civil. Nesse caso, oos@radimplente em relacdo a suas
obrigacdes pessoais sera entdo, de pleno direithyido da sociedade, nos termos do artigo
1.030 do Cédigo Civil**’

127 A nosso ver, a exclusdo ndo devera ocorrer seudldigio de parte das suas quotas ja for suficisante
satisfazer as dividas particulares. Isso pois augé@® deve se processar pelo meio menos gravaséZardo
Cdbdigo de Processo Civil), bem como, nessa hippteseeria que preponderar o “principio do resultatid
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Vale mencionar que, em principio, as quotas sosaisbens moveis que integram o
patriménio do sécio, podendo ser objeto de pentRweém, a constricdo, por si, ndo gera a
condicédo de socio do credor, ndo se podendo cagginca de seu poder de ingeréncia na

sociedade, a ndo ser que os demais socios adnatamgsesso no vinculo social.

6.2.4.4 Excluséo de sdcio calcada em motivo preest clausula contratual

Entende-se ser possivel a expulsdo ou mesmo redegsim a incursdo do socio em
determinada clausula prevista no contrato soaied,fgra livremente pactuada.

Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca pondeza qu

Por fim, permite expressamente o art. 1.029, dooNow#digo Civil que os soécios
podem ajustar, no contrato social, outras circuncgd que justifiquem a dissolucdo
parcial da sociedade, prevendo, por igual, a faxomo deveréo ser pagos, no caso,
os haveres do socio retirante. (FONSECA, 20070p. 1

Jamais se negou a viabilidade de o contrato spcégcrever outras hipoteses de
exclusdo, diversas daquelas estipuladas pela lelegislacdo portuguesa v.g,

textualmente confirma a possibilidade de o sdcioaviser excluido “nos casos

respeitantes a pessoa ou ao seu comportament@dixaw contrato” (Codigo das

Sociedades Comerciais, art. 241, 1). De igual madej espanhola de sociedades
por quotas de responsabilidade limitada admitetradancdo, nos estatutos sociais,
de outros casos de afastamento forcado de sécsdedgue haja, para tanto “el

consentimiento de todos los sécios” (art. 98 darl.ei2, de 23 de marco de 1995).
No Direito brasileiro, afora as causas legais, semsp admitiu a estipula¢éo, pelos
sécio, no contrato social, de outras hipotesesxdrigfio. Entre as circunstancias
que, uma vez contratualmente estipuladas, se mastraaptas a ensejar o

afastamento forgado do sécio. [...] (FONSECA, 2@)35).

De mais a mais, o direito societario possui natr@atrimonial, o qual, em
observancia a autonomia privada, pode ser livreenestipulado pelos contratantes.

Ademais, o fato de o contrato social prever hipdtele exclusdo ndo contida
expressamente em lei ndo configura exclusdo inddiva qual € apenas representada pela
simples vontade da maioria, diante de, frise-sxi&téncia de clausula contratual.

Como bem salienta Eduardo Goulart Pimenta:

Pensamos que a alteragéo, por clausula inserideomtoato social, das causas de
exclusdo ou recesso societario € medida valida, sejanalisada sob o regime
anterior, seja a luz do Cddigo de 2002. Deve-sarn@intes de mais nada, que
tratam os direitos societarios de direitos eminmaetge patrimoniais, os quais,
obviamente, podem ser livremente disciplinados retulmente pelos titulares.
Lembre-se ainda, por outro lado, que ndo se teatlEriexclusdo imotivada de sdcio.
Esta é, como demonstrado, aquela que se efetusirpples deliberacdo majoritaria

como previsto no artigo 692 do Cédigo de Processih, @e modo a limitar-se ao necessario e sufigigrara
solver as dividas.
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e sem prévia estipulagcdo contratual. Assim podecltaisula contratual dispor,
inclusive, que a maioria tem o poder de excluiri@onia por sua livre e esponténea
vontade, uma vez que a minoria societaria, ao ragieai vontade ao contrato social,
concorda com a possibilidade de sujeitar-se & seampéi tratada. E também apoiado
na disponibilidade e patrimonialidade dos diregnsolvidos que concluimos que o
contrato social pode derrogar a aplicacdo das reoatiirentes a exclusao ou recesso
de sécio, limitando a possibilidade da saida de seembros do empreendimento.
(PIMENTA, 2010, p. 146)'*

Assim, constata-se que merece prevalecer o cadi@monial do direito societério,
sobretudo no que tange a possibilidade de livredade submissdo dos socios a quaisquer das
clausulas avencadas no contrato plurilateral, acdas motivos da exclusdo, desde que

livremente pactuada$®®

6.3 Da dissolucéo parcial em sentido estrito

Como se viu, a dissolugéo parciato sensyabrange as hip6teses de excluséo, morte,
recesso ou retirada, etc. Além destas espéciesdisgdolucao parciakricto senso

Mauro Rodrigues Penteado expde que,

A “dissolucéo parcial das sociedades”, [...] naislenusual ja explicitado nada mais
€ do que uma das espécies do género mais amp&opgumal, coerentemente, ha
que se atribuir a mesma designacéo (para efeitiZ&ictis: dissolugdo parcikdto
sensu,reservando, para a primeira de suas espéciesp@nd®cao dissolucédo
parcialstricto sensudai a necessidade de precisar os termos e asséprea fim de

128Nada obstante este justificado e balizado posiciemo, que por sinal, € o mesmo defendido nestaltra
académico, ndo parece ser este também o respatieedimento de Beraldo (2007, p. 211), para qi©uitra
guestédo que poderia ser ventilada é com relagégadidade ou ndo de clausula do contrato sociahqtaize a
maioria dos socios a afastar algum deles sem deadm motivos de tal decisdo. Ora é claro que désaula
também ndo pode ser considerada valida no nossoam@énto. A uma, porque a CR/88 determina que aesalq
leséo podera ser apreciada pelo Poder Judiciarandeas, porque colidiria com o disposto no arfidi80 do
CC/2002”. O mesmo autor, ao citar Avelds Nunes, ncisma que “simplesmente convencionar-se que a
exclusdo pode ser deliberada, sem ter a maioriangligar o motivo da sua decisdo, equivale a sikgeaao
controle dos tribunais a prépria existéncia de uativa ou a sua natureza (seria um absurdo |Ggiicttia de
gue pode haver uma deliberacdo de exclusédo setir exis motivo que a determine), subtraindo a apgid
jurisdicional, em ultima analise, o préprio direde exclusdo de socio [...] se 0s sécios da mamriessem
excluir um consdcio por qualquer motivo, teriam s alcance um meio facil de se vingar dos dissenso
surgidos na conducdo da empresa social e de aasepartanto, um conformismo que o legislador abersi
contrario ao interesse social.” O mesmo autor,if@w €arvalhosa, aduz: “seria ineficaz, portantdusula do
contrato social que previsse a exclusdo extrajidmira e simplesmente pela decisdo majoritariasdeos,
pois estaria sujeitando o minoritario a uma coraligdramente potestativa, o que é vedado pelo atfi§odo
Cadigo Civil de 2002". Por fim, salienta o AutofPdrtanto, ante a obrigatoriedade de apontamenjasta
causa ou falta grave para excluséo de s6cio, nalel&#usula do pacto social que disponha de foiveaga. [...]
Para que possa nascer o direito potestativo dassséxcluirem algum membro da sociedade, faz-stentsie
ocorra a pratica de algum ato de sua parte que re@lamente grave, ou seja, motivos fateis, frivolos
insignificantes, de maneira alguma podem dar azeeaoafastamento, mesmo que a sociedade tenhacdomad
prejuizo.”

129 A nosso ver, porém, é nula a clausula contratualiqpeca o sécio de, ap6s a deliberacdo acercaale s
expulséo, discutir judicialmente o tema. Isso, po# se pode macular o direito de invocar lesdanogaca de
direito judicialmente, sob pena de se tolher g@arh, inciso XXXV, da Constituicdo Federal.
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gue a matéria seja devidamente compreendida eobfepras que suscita meregcam
exato enquadramento (PENTEADO, 2004, p. 271).

A Constituicdo Federal garante o direito fundameniavre associacao e dissociacao,
conforme disposto no artigo 5°, inciso XX°

No que tange as sociedades empresarias, como senviapitulo anterior, tal direito
representa a possibilidade, prevista em lei, desser dos soécios insatisfeitos com as
deliberacdes tidas pela sociedade, assim comossibjimlade de exclusdo do sécio que nao
cumpre suas obrigacdes sociais, ou que praticajagameacem a continuidade da empresa.

No entanto, ha casos em que a insatisfacdo de cim rs&o autoriza a previséo legal
de recesso, tampouco denota a possibilidade deiséixcllegal, apesar de a vontade de
permanecer na socieda@dféctio societatister desaparecidd>*

Também se cuidou em capitulo anterior que a prewisdartigo 335, 5, do Codigo
Comercial de 1850, facultava ao socio pleitear,ualquer tempo, a dissolucdo total da
sociedade, constituida por prazo indeterminadtfd3*34

Com o objetivo de diminuir as graves consequéneesnomicas que a literal
aplicabilidade deste instituto ocasiona, concebeédupremo Tribunal Federal a dissolucéo
parcial, a qual consiste no direito de retiradafexito aquele que busca a dissolucéo total,

apurando-se 0s haveres como se tratasse de désobgl.

COMERCIAL. DISSOLUCAO DE SOCIEDADE LIMITADA. PEDIDA A
DISSOLUCAO TOTAL POR SOCIO DISSIDENTE, NAO E POSEVN, EM
PRINCIPIO, DECRETAR A DISSOLUCAO PARCIAL, COM SIMMES
APURACAO CONTABIL DOS HAVERES DO AUTOR. ADMITIDA Q& SEJA
A DISSOLUCAO PARCIAL EM ATENCAO A CONVENIENCIA DA
PRESERVACAO DO EMPREENDIMENTO, DAR-SE-A ELA MEDIANT

%0 Art. 5° Todos s&o iguais perante a lei, sem di&tirde qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiaos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidaml@iceito a vida, a liberdade, a igualdade, a seya e a
propriedade, nos termos seguintes: [...] XX - némgupodera ser compelido a associar-se ou a pergranec
associado;

131 “N&o se pode olvidar, nesse contexto, que o elemessencial do contrato de sociedade é a affectio
societatis, a qual se caracteriza como o espieitonifio que deve agregar os sécios. Ora, a mesmadeoque
une os soécios, em determinado momento, pode, enm, a@sassocia-los. Consequentemente, a simpléaaas
daquele espirito de unido pode se revelar comaddeterminante da inexequibilidade do fim sociairgarar o
decreto de dissolugéo da sociedade, nos precisnedealias, do art. 336, | do Codigo ComerciaDNFSECA,
2007, p. 64).

132 Art. 335 - As sociedades reputam-se dissolvida$:§.- Por vontade de um dos sécios, sendo a dadée
celebrada por tempo indeterminado.

1% H4 que se salientar que a experiéncia comum mgpséra grande maioria das sociedades sdo conasitpéd
prazo indeterminado, o que evidencia ainda maigassidade de se interpretar o artigo 335, 5 dag@aéd
Comercial com parcimdnia.

3¢ Relembre-se que o Novo Cédigo Civil admite a disgip total imotivada de sociedades por prazo
indeterminado tdo somente apds deliberacdo da imabsoluta dos seus sécios, conforme redacaotido ar
1.033, IlI: Art. 1.033. Dissolve-se a sociedadergimaocorrer: [...] lll - a deliberacdo dos sécipsr maioria
absoluta, na sociedade de prazo indeterminado.
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FORMA DE LIQUIDAGAO QUE A APROXIME DA DISSOLUCAO TOAL.
NESSE CASO, DEVE SER ASSEGURADA AO SOCIO RETIRANTE
SITUACAO DE IGUALDADE NA APURACAO DE HAVERES, FAZE®O-SE
ESTA COM A MAIOR AMPLITUDE POSSIVEL, COM A EXATA
VERIFICACAO, FISICA E CONTABIL, DOS VALORES DO ATI®. (SAO
PAULO. RE 89464, 1979).

O Supremo Tribunal Federal passou entdo a con@xesocios que pleiteavam a
dissolucéo total de sociedades, cuja duracao enarapo indeterminado, a dissolucéo parcial,
autorizando a saida do sécio da sociedade, medipotacao de seus haveres, tal como se se
tratasse da propria dissolucéo total, mesmo nadspdle a sociedade continuar a existir.

Mauro Rodrigues Penteado expde que,

Dai o surgimento da construcdo da figura da dig8oluparcial, amoldada a
concepcao do contrato plurilateral de sociedadena&s de o sdcio pleitear pura e
simplesmente a dissolucdo e a liquidagéo de taieiadade, passou ele a pleitear a
dissolucdo apenas de seu vinculo social, com onpaga de seus haveres (dai
falar-se em “dissolucao parcial”). E a férmula, emgrada por advogados, com
suporte em estudos e pareceres de juristas de dameaeabou por ser acolhida
integralmente pelo Poder Judiciario, em relacdodad as espécies de sociedades,
comerciais ou civis, e até com largueza imprud¢PiENTEADO, 2004, p. 283).

Ou seja, apesar de nédo existir previsao legakégme passou-se a admitir a resilicao,
ou dendncia, do vinculo do sécio em relacdo a dadey, sendo suficiente para tanto a
genérica alegacdo de incompatibilidade entre ogsoddecorrente da ruptura @dfectio

societatis™ configurando-se a dissolucao parcial, em sentittdaes

Interessante foi, a época, a seguinte decisddgligiolatada pelo Superior Tribunal
de Justica: DIREITO COMERCIAL. SOCIEDADE POR COTA®DE
RESPONSABILIDADE LIMITADA. FIM DA AFFECTIO SOCIETATS.
DISSOLUCAO PARCIAL. POSSIBILIDADE. | - A AFFECTIO SCIETATIS,
ELEMENTO ESPECIFICO DO CONTRATO DE SOCIEDADE COMERC,
CARACTERIZA-SE COMO UMA VONTADE DE UNIAO E ACEITACD DAS
ALEAS COMUNS DO NEGOCIO. QUANDO ESTE ELEMENTO NAO MS
EXISTE EM RELACAO A ALGUM DOS SOCIOS, CAUSANDO A
IMPOSSIBILIDADE DA CONSECUGCAO DO FIM SOCIAL, PLENAMNTE
POSSIVEL A DISSOLUCAO PARCIAL, COM FUNDAMENTO NO AR 336, |,
DO CCO., PERMITINDO A CONTINUACAO DA SOCIEDADE COM
RELACAO AOS SOCIOS REMANESCENTES. Il - AGRAVO REGHENTAL
IMPROVIDO. (RIO GRANDE DO SUL, AgRg no Ag 90995, 96).

Apos décadas de amadurecimento jurisprudenci@ipaigo Civil de 2002 estabeleceu

novos contornos para a dissolugéo parcial do vireotietario.

135 Relembre-se, que conforme exposto anteriormengédegacdo pura e simples de fim da affectio sdseta
somente merece ser acolhida, quando a manutencativillkade econémica, via exercicio da empresayesst
sendo prejudicada.
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Assim, o artigo 1.029 de tal diploma estabelece géen dos casogrevistos na lei ou
no contrato, qualquer socio pode retirar-se deegade, se de prazo indeterminado, mediante
notificacdo aos demais socios, com antecedéncianaite 60 (sessenta) dias, e se de prazo
determinado, provando judicialmente justa catié4>’ 138

Assim, como também entende Nery Janior, casoae tte sociedades por prazo
indeterminado, a acdo prépria, de conhecimenta@ parpleitear a dissolucdo parcial em
sentido estrito, tornou-se despicienda. (NERY JUR/I@006, p. 670)-*°

Como bem salienta Priscila Maria Pereira Corréaateseca,

Muito embora - como, alias, abordado no capitutbodutério — a extingdo do
vinculo societario ndo deixe de representar exgoesmonima de dissolugao parcial
- abrangendo todas as modalidades de rompimentcodirato social (excluséo,
retirada, morte, etc.) -, o certo é que a jurispneih criou uma nova forma de
afastamento dos socios da sociedade, a qual im@nogmte denominou também de
dissolucd@o parcial. Consiste esta no decreto dexdatdo socio que requereu a
dissolugédo total, porquanto se entende que a veniadateral do s6cio ndo deva
prevalecer sobre a utilidade social e econémiceesentada pela empresa. Todavia,
neste caso, como ao sécio assiste o direito deepaien dissolucdo total da
sociedade, permite-se que este saia da sociedeeleerelo os respectivos haveres
calculados do mesmo modo como sucederia na hipdeseolhimento do pedido
de dissolucéo total. (FONSECAR007, p. 57).

Vé-se, pois, que a dissolucdo parcial da sociedadesentido estrito, € outra maneira
pela qual o sécio pode obter, judicialmente, odesligamento do vinculo social.

Feitas tais ponderacdes acerca da dissolucdoaparas Sociedades Limitadas,
analisa-se, doravante, a apuracao de haveres, padial da solucdo da hipotese sugerida

neste trabalho.

1% Art. 1.029. Além dos casos previstos na lei ou omtrato, qualquer sécio pode retirar-se da socidsal de
prazo indeterminado, mediante notificagdo aos desw@ios, com antecedéncia minima de sessentasdidg;
prazo determinado, provando judicialmente justasgalParagrafo Unico. Nos trinta dias subseqiientes a
notificacdo, podem os demais sécios optar pelaldisio da sociedade.

137 A primeira parte do artigo 1.029 foi inspiradaartigo 1.404 do Cédigo Civil de 1916: “A rentncia dm

dos sdcios s6 dissolve a sociedade (art. 1.399q04ndo feita de boa-fé, em tempo oportuno, eicatib aos
sécios 2 (dois) meses antes”.

138 O Superior Tribunal de Justica, quando do julgameso recurso especial n. © 335225-0, admitiu
expressamente a aplicacéo do artigo 1.029 as saoleedimitadas, justamente por suprir a lacunaedpectivo
capitulo no Cadigo Civil: “Direito societario. Raso especial. Dissolugdo parcial de sociedadeddaitpor
tempo indeterminado. Retirada do sdcio. Apuracadaeres. Momento. - A data-base para apuragdo dos
haveres coincide com o momento em que o soOcio psaif vontade de se retirar da sociedade limitada
estabelecida por tempo indeterminado. - Quandocim ®xerce o direito de retirada de sociedade didaitpor
tempo indeterminado, a sentenca apenas declass@udido parcial, gerando, portanto, efeitos e&.tRecurso
especial conhecido e provido. (PARANA, REsp 64620D5).

139«De acordo com Mauro Rodrigues Penteado, a digdolparcial em sentido estrito merece continuadesen
aplicada. Para o Autor “Tudo leva a crer que pasasaciedades limitadas, por prazo determinado ou
indeterminado, com maior razdo do que se pode exgsepara as demais espécies societarias, o fastitu
dissolucédo parcial, stricto sensu, continuara negraplicacdo”. (PENTEADO, 2004, p. 283.)
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7 APURACAO DE HAVERES

7.1 Aspectos juridicos

Trata-se na apuracao de haveres do procedimentiajyselo qual se apura o valor a
ser pago ao socio dissidente em razao de seuratadtado vinculo social.

Pode-se dizer, assim, que o procedimento de amumdeéhaveres distingue-se do
procedimento de dissolucdo e liquidacdo total dadedades, pois nestes a atividade
econdmica, exercida via empresa, encerra-se, beno ¢@ a extingdo da personalidade
juridica da sociedade.

Segundo Celso Barbi Filho,

O que se extrai dessas manifestagdes doutrindéa®rclusdo de ser a liquidagdo a
fase procedimental do encerramento das atividadesmh sociedade, podendo se
dar judicialmente ou ndo. Busca-se, em suma, pa ae um conjunto de atos
articulados, apurar o ativo, saldar o passivo tildisr o saldo patrimonial entre os
sécios. Infere-se ainda que esse procedimentodhtguio, pelo menos em tese,
instaura-se apds a ocorréncia de uma causa ddug@sala sociedade. [...] Para a
consecucao de tais fins, deve ser nomeado um &#gtéd que se encarrega de
coordenar o procedimento e gerir a sociedade meg$edo. O art. 600 do antigo
Cadigo de Processo Civil, relaciona os deveresediggsidante, também regulados
no art. 345, do Coédigo Comercial, e no art. 210, @lalas S/A, devendo-se, no caso
da sociedade limitada, adotar-se a norma adequadaaéteristicas contratuais da
sociedade e ao carater contencioso ou amigavetat®gimento liquidatario. [...]
Apb6s o término do regular processo de liquidacdpseja, realizado o ativo da
sociedade dissolvida, pago o passivo e rateademw@eventualmente restante aos
sécios, opera-se a extingdo da pessoa juridicasgermomento que a personalidade
juridica da sociedade termina. (BARBI FILHO, 2004131-135)

Hernani Estrella, em obra especifica sobre o agsaprecia com profundidade as
implicacdes decorrentes da apuracdo de havereslagio a liquidacao total de sociedades.
Destaca que, com a dissolucéo, os bens remanesegie a liquidacdo do acervo social e
quitagdo do passivo contébil sdo revertidos adrpatio pessoal dos socios, em comunh&o
(tratando-se de bens indivisiveis) ou na proporg&o suas participacdes societarias.
(ESTRELLA, 2004, p. 122-129)

J& por outro lado, na apuracdo de haveres, pretendenverso, ou seja, preservar a
empresa e a manutencao da personalidade do eitiequapesar do desligamento de um de
seus socios. Ou seja, a apuracdo de haveres gitareste ligada a dissolucao parcial.

Como bem salienta Eduardo Goulart Pimenta:

Apds a manifesta¢do do sdcio insatisfeito (no iewesu dos demais consortes (na
exclusdo), no sentido de romper parcialmente ouldnsocietario - enquadradas,
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ambas, no conceito de declaracdo recepticia dead®ry, deve obrigatoriamente
ocorrer o procedimento tendente a liquidacdo daefmrdo patrimdnio social
pertencente aquele membro dissidente. Trata-s@uwagio de haveres que, desta
maneira, constitui-se em fase tipicamente proceutmhecomo a liquidacéo total,
realizada posteriormente ao rompimento parciahiiosulos societarios — momento
essencialmente de direito material, como a disSolu¢ visando a quantificacao,
realizacdo e entrega dos recursos do sécio quentaplamente ou ndo, esta
abandonar a sociedade. [.A liquidacdo total da sociedade tem como
pressuposto légico a ocorréncia de uma das hipétesele rompimento dos
vinculos societarios expressas como causas de diss®o total da pessoa
juridica. Da mesma forma é de se reconhecer, no caeda apuracéo de haveres,
que s6 se justifica quando verificada situagdo deompimento parcial dos
vinculos societarios, dentre as quais certamente g&lui a exclusdo de socio.
[...] A apuracdo de haveres é procedimento realiza€lcessariamente apds a
ocorréncia, no interior da sociedade, de qualqigdtése de dissolucdo parcial,
dentre as quais se encontra a exclusdo de s6tENTA, 2010, p. 162-163, grifo
NoSsO0).

Na apuracdo de haveres, a sociedade permanece promdetaria do patriménio
social, de modo que o direito ao recebimento példosque se desliga possui carater

eminentemente pecuniario. Como salienta Hernane lizst

E da esséncia do contrato de sociedade que caddosnsécios contribua com
alguma quota, em espécie ou trabalho, para o fimuoo e que, por outra parte,
todos tenham um quinh&o nas perdas e nos gants. ¢Gm., art. 287, 288 e 330).
Nada mais ldgico, pois, que em se retirando algefasd se restitua a parte que
possa corresponder. [...] A este escopo tendeispraente, a apuracao de haveres
gue vem a ser, nesse momento, uma exigéncia ldgcairtude da contribuicdo de
todos os sdcios fundir-se no patriménio societaréste se imobilizaram, perdendo
a individualidade, at¢é mesmo as coisas por venha@rogéneas. [...] Para
determinar, portanto, qual seja este quinhdo, € smienstaura o processo de
apuracdo de haveres, cujo objeto ndo se limitagrporaquela contribuicéo,
constituinte do capital social nominal. (ESTRELL®04, p. 182).

Ante o0 seu carater eminentemente patrimonial, dised, podem as partes
convencionar livremente a respeito do momento mdode calculo dos haveres dos socios,
bem como em relacdo ao pagamento.

Segundo Eduardo Goulart Pimenta,

O direito ao critério legal de apuracdo de havérgmrtanto, disponivel. Assim, se
0s s6cios estipulam outra forma de liquidacdo phdas quotas de cada um deles,
tal clausula devera, obviamente, prevalecer, gpieefim a dlvida outrora existente
entre 0os magistrados e estudiosos do assunto. (RTME2010, p. 162 -163.)

Nada obstante, o direito do sécio ao reembolsoedogsiinhdo ndo pode ser retirado
por previsdo contratual na sociedade limitada, ki o teor do artigo 1.031 do Cddigo
Civil de 2002.
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Art. 1.031. Nos casos em que a sociedade se resatveelacdo a um sécio, o valor

da sua quota, considerada pelo montante efetivamealizado, liquidar-se-a, salvo

disposicao contratual em contrario, com base nag@b patrimonial da sociedade, a
data da resolucdo, verificada em balanco espeaigénievantado. (BRASIL, 2002).

O referido dispositivo legal impde, em suma, que, @so de extincdo do vinculo
societario em relacdo a um dos socios, 0 valorudegsiota parte, frise-se, sera (e, nao,
“podera ser”) liquidado com base na situacdo patmnial da sociedade, constatada em
balanco especialmente apurado a data da extingéo.

Ou seja, as partes, € permitido apenas dispor nwato social acerca da forma de
calculo e do pagamento dos haveres.

A forma e modo da apuracdo de haveres, seja quab fonotivo ensejador da
dissolucéo parcial, podera, também, além de serspaeanteriormente no contrato social, ser
convencionada pelas partes em deliberacéo posteudixada em sentenca judicial.

A esse respeito, Celso Barbi Filho pontua:

De fato, é certo que, a despeito das distingdeseitorais entre a dissolugéo parcial
e seus institutos afins antes examinados [...] m@adunilateral, recesso, retirada
contratual, exclusdo, morte ou faléncia do sGcmtedas causas que levam ao seu
desligamento da sociedade, sem dissolucdo totdah,dapurando-se apenas oS
haveres do retirante. O que muda de uma situag@&qudra sdo os motivos que
ensejam a saida e dos critérios de apuracdo desesaMas, de qualquer forma,
como o efeito societario € o desligamento do séeim liquidacdo da sociedade,
vale a previsdo do art. 668, do antigo Cédigo. $sjma sendo, tal regra constitui
auténtica matriz legal da apuragdo de haveres,pqde entdo se fazer por trés
conjuntos de critérios distintos, quais sejam, ¢atedecido no contrato, o
convencionado pelas partes em ato ulterior, ouxadé em sentenca. (BARBI
FILHO, 2004, p. 433)

Anteriormente a vigéncia do Cédigo Civil de 2002ribério normativo legal para que
ocorresse a determinacdo dos haveres do soOciaehss] nas hipoteses de extincdo da
personalidade juridica do sécio, exclusao ou iirara fornecido pelo artigo 15 do Decreto
Lei 3.708/1919, o qual previa a liquidacdo da quetalo como base os numeros e valores
contébeis contidos no ultimo balango aprovado petiedade!*°
N&o se olvida, € claro, e tomando-se como baseedajlanteriormente exposto nos

capitulos anteriores, que a utilizacdo de valoie®iicos para se mensurar o quinhdo da

140 Art, 15 - Assiste aos sécios que divergirem daraf@o do contrato social a faculdade de se retirate
sociedade, obtendo o reembolso da quantia corrdept® ao seu capital, na propor¢cdo do ultimo balang
aprovado. Ficam, porém, obrigados as prestacdesspondentes as quotas respectivas, na parte egsgag
prestacdes forem necessarias para pagamento dgacles contraidas, até a data do registro definiia
modificacdo do estatuto social.
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participacédo social, pode causar verdadeira d&toda situacao patrimonial da sociedade,
afinal, o seu patriménio poderd, evidentementesaéido relevante variagdo entre a data de
confeccdo do balanco e a saida do sécio.

Como bem salienta Marcio Tadeu Guimaraes Nunes:

Disso resulta que o desligamento do sécio da sade&dou vice-versa, é, quase
sempre, fato de gravissima, e por vezes irrecuperavmas invariavelmente
imprevisivel — consequéncia econdmica. A afirmad@orre da constatacdo de que
a metodologia para apuragéo de haveres leva, ernpgnaasos, a resultados
econdmicos descolados da realidade, e quase setigsrdnculados do verdadeiro
valor econdémico da empresa no segmento em que(BUALES, 2010, p. 27).

Diante de tal realidade, ndo a toa, foi publicadaimula 265 do Supremo Tribunal

Federal no sentido de que o balanco ndo aprovadospeio falecido, excluido ou que se

retirou, ndo prevalece na apuracado do valor daotisp cotal*

E mais, firmou-se o entendimento no sentido demgudissolugéo parcial em sentido
estrito, o valor do quinhdo societario deveriaamirado como se se tratasse de dissolucao
total. Consequentemente, o valor da cota devet&@oeser apurado com esteio na situacao
patrimonial atual e real da sociedade, verificadebalanco especifico.

Importante marco nesse sentido foi o v. acordadepdm nos autos do Recurso
Extraordinario n.° 89.464, julgado pela 22 TurmaSdpremo Tribunal Federal, de relatoria
do Ministro Décio Miranda, no qual consta de sei vpe:

[...] se se admite a dissolucdo parcial como mdddé da dissolucdo total, aquela
deve adotar a forma de liquidacdo dos interessesddio dissidente que mais se
aproxime da que resultaria da ultima. Na liquidaggsultante da dissolucao total,
alienam-se os bens para a realizacdo do ativoafalenapuracéo que, segundo se
presume, mais revela o verdadeiro valor das coldagissolucdo parcial, que por
natureza impede a realizacdo do ativo e do montévplapela alienacao de bens,
ndo ha de prevalecer o ultimo balanco aprovadd@oaser que o aceitem as partes.
Ha de prevalecer a apuragdo em toda a sua ampliti@®e haveres do sdcio
dissidente, com exata verificacéo, fisica e cohtdbs bens e direitos da sociedade,
sem restricdo do artigo 15 do Decreto n.° 3.7080(BAULO, RE 89464, 19787

141 Sumula 265: Na apuracédo de haveres ndo prevaleatoco ndo aprovado pelo sécio falecido, excloido
que se retirou. (SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, 1964 122).

192 Este importante ac6rddo teve a seguinte ementaMERTIAL. DISSOLUCAO DE SOCIEDADE
LIMITADA. PEDIDA A DISSOLUCAO TOTAL POR SOCIO DIS®ENTE, NAO E POSSIVEL, EM
PRINCIPIO, DECRETAR A DISSOLUCAO PARCIAL, COM SIMMES APURACAO CONTABIL DOS
HAVERES DO AUTOR. ADMITIDA QUE SEJA A DISSOLUCAO PRCIAL EM ATENCAO A
CONVENIENCIA DA PRESERVACAO DO EMPREENDIMENTO, DARE-A ELA MEDIANTE FORMA
DE LIQUIDACAO QUE A APROXIME DA DISSOLUCAO TOTAL. NESSE CASO, DEVE SER
ASSEGURADA AO SOCIO RETIRANTE SITUACAO DE IGUALDADEBNA APURACAO DE HAVERES,
FAZENDO-SE ESTA COM A MAIOR AMPLITUDE POSSIVEL, COM EXATA VERIFICACAO, FISICA

E CONTABIL, DOS VALORES DO ATIVO. (Supremo TribunaFederal. RE 89464, Relator Min.
CORDEIRO GUERRA, SEGUNDA TURMA, julgado em 12/127B9 DJ 04-05-1979 PP-03521 EMENT
VOL-01130-03 PP-00859 RTJ VOL-00089-03 PP-01054).mksmo sentido, o acdrdao referente ao Recurso
Extraordinario n.° 91.044-RS cuja ementa é a ségu@OMERCIAL. DISSOLUCAO DE SOCIEDADE
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De fato, tanto o Superior Tribunal de Justica quast Tribunais Estaduais passaram a
aplicar tal critério para apuracdo de haveres aessde dissolucdo parcial em sentido estrito
(mediante apuracdo do valor real da quota, confosse dissolucéo total), também a outras
hipdteses de extingdo parcial do vinculo societario

Veja-se, por exemplo, nesse sentido, a ementadtda proferido pela 32 Turma do
Superior Tribunal de Justica, nos autos do Redtspecial n.° 38.160-SP:

COMERCIAL - DISSOLUCAO DE SOCIEDADE DE RESPONSABDADE
LIMITADA EM FACE DA VIOLACAO DO PRINCIPIO DA AFFECTO
SOCIETATIS - QUANTUM DEVIDO AO SOCIO RETIRANTE - MAERIA DE
FATO (SUMULAS NOS. 05 E 07 - STJ). | - NA DISSOLU@ADE SOCIEDADE
DE RESPONSABILIDADE LIMITADA, A APURACAO DE HAVERES NO
CASO DE SOCIO RETIRANTE OU PRE-MORTO, OU AINDA POROTIVO
DA QUEBRA DA AFFECTIO SOCIETATIS, HA DE FAZER-SE Q@O DE
DISSOLUCAO TOTAL SE TRATASSE POSTO QUE, SEGUNDO A
JURISPRUDENCIA DO STJ, ESSA LINHA DE ENTENDIMENTOEM POR
ESCOPO PRESERVAR O QUANTUM DEVIDO AO SOCIO RETIRAETQUE
DEVE SER MEDIDO COM JUSTICA, EVITANDO-SE, DE OUTR®IODO, O
LOCUPLETAMENTO INDEVIDO DA SOCIEDADE OU SOCIOS
REMANESCENTES EM DETRIMENTO DOS RETIRANTES. Il - MAERIA DE
FATO NAO SE REEXAMINA EM SEDE DE ESPECIAL (SUMULASIOS. 05 E
07 - STJ). lll - RECURSO NAO CONHECIDO. (SAO PAULRE 38160, 1993).

Com o advento do Codigo de 2002, haja vista ségoatt031, o critério estabelecido
para apuracdo de haveres do soOcio nas hipoOtesesxdliesdo, retirada e extincdo da
personalidade juridica tornou-se, por disposic@@lleo mesmo da dissolugdo parcial em
sentido estrito.

O gue se observa é que a atual disciplina refegeafmiracdo dos haveres prestigia a
preservacao dos interesses daquele que se dgsliga avaliacdo de suas cotas tendo como
parametro apenas a escrituracdo contébil podiaed@aa verificacdo de valores totalmente
distintos da realidade patrimonial da entidadeapeio considerarmos a sinergia dos bens

gue a compdem.

LIMITADA. PEDIDA A DISSOLUGCAO TOTAL POR UM SOCIO, EA DISSOLUCAO PARCIAL PELOS
DOIS OUTROS, O INTERESSE SOCIAL DA CONSERVACAO DOMBREENDIMENTO ECONOMICO,
VIAVEL OU PROSPERO, INDICA A ADOGCAO DA SEGUNDA FORMLA. NESSE CASO, DAR-SE-A
APURACAO DE HAVERES DO SOCIO DISSIDENTE DE MANEIRAQUE A APROXIME DO
RESULTADO QUE PODERIA ELE OBTER COM A DISSOLUCAO T@L, ISTO E, DE FORMA AMPLA,
COM PLENA VERIFICACAO, FISICA E CONTABIL, DOS VALORS DO ATIVO, E ATUALIZADOS OS
DITOS HAVERES, EM SEU VALOR MONETARIO, ATE A DATA D PAGAMENTO. (RIO GRANDE DO
SUL, RE91044, 1979).
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7.2 Da orientagdo jurisprudencial acerca da inclus@ do aviamento na dissolugao

parcial: apontamento critico

Viu-se que a jurisprudéncia, no tocante a apurdeduwaveres, nos casos de dissolucao
parcial, entende ser ela necessaria mediante @oudigvalor real da quota, como se fosse
dissolucéo total.

Sabe-se, também, que a apuracdo dos haveres do d@ddo ao seu desligamento,
em nosso contexto eminentemente capitalista, treanéronto, de um lado, o interesse do
dissidente, no sentido de receber o maior valosipesem seu quinhdo e, de outro lado, o
interesse da sociedade empresaria, entrelacadmtaossses dos sOcios remanescentes, no
sentido de evitar excessiva perda de recursosinddss ao pagamento dos haveres do
dissidente.

Ou seja, em regra, a sociedade pretende pagar or walor possivel, ja o dissidente
pretende receber o maior valor pecuniério possivel.

Diante desse impasse, surgiram balizados ententbsjetefendendo ou rejeitando a
inclusdo do valor referente ao aviamefitbe demais bens intangivei&, nos haveres do
dissidente}* 14

Como bem observa Priscila Maria Pereira Corréaotséca:

A insercao, ou ndo, da verba concernente aos lmeaeriais e agoodwill, no
montante dos haveres a serem pagos ao sécio gatragnao constitui questéao de
facil deslinde. Por um lado, ndo se pode negaoqeeebimento daquefdus possa
ensejar a inviabilizacdo da prépria empresa - ecordéncia da venda forcada de
bens materiais cujo produto possibilite o reembolao retirante, do valor
concernente aos bens incorporeos. Por outro laddesaonsideragdo daquele
quantum podera redundar no indevido enriquecimeéogosocios remanescentes, em
detrimento do que se afasta da sociedade, ja pas,cadesligamento deste, poderdo

143 vide Capitulo 3 no qual se abordou, especificamemfigura do aviamento. Além do indicado capjtuide
também as diversas definicbes de aviamento, tmzma: Costa (1984, p. 74-79). Em tal obra o Autor
transcreve as definicdes de aviamento para osadalizAlberto Gomes da Rocha Azevedo, Cesare Vivante
Lord Chorley, Walter T. Alvares e Carnelutti.

144 Conforme salientado anteriormente, a doutrina atulista utiliza a nomeclatura “ativo intangiveld se
referir ao aviamento.

145 “A apuragéio dos haveres do sécio, por ocasidoedadssligamento da sociedade, coloca em confronto o
interesse do primeiro, de receber o maior valosipes pelo seu quinhdo, e o da sociedade, juntaeath o

dos consocios remanescentes, de evitar que o digemento das atividades seja prejudicado por uma
excessiva descapitalizagdo, resultante do paganderstchaveres. Em face desse inevitavel confliteerdas
vozes levantaram-se, umas defendendo a inclusdimtdogjiveis e do aviamento nos haveres do soegtado,

a vista de sua presumida contribuicdo para a argeid do estabelecimento; outras invocando o pitcia
preservacado da empresa para rechacar tal inclUsadINAGLIA, 2008, p. 102).

146 “Reina muita controvérsia a proposito da formaperacdo do goodwill entre os valores que devaeyiat

a avaliacdo dos haveres devidos ao sécio retiremeuido ou falecido. A dissensdo reside ndo ape@a
diversidade de critérios existentes para a elaBorados calculos, como também na complexidade da
mensuracao, e determinados casos, do referido galoe” (FONSECA, 2007, p. 230).
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aqueles ceder ou transferir a totalidade de suasasuembolsando, entdo, o
numerario que caberia ao ex-socio. (FONSECA, 2p0227).

A expressadundo de comércieé utilizada na jurisprudéncia abrangendo, assimocom
0 aviamento, todos os elementos imateriais relatmestabelecimento empresatial.
Como bem salienta Priscila Maria Pereira Corrébaleseca,
Curiosamente, no entanto, a expressao fundo dercimn@éa jurisprudéncia, acabou
por abranger, ao lado do aviamento, todos os el@sémateriais integrantes do

estabelecimento: nome, marca, local, direito a@nal@mento, concessoes, etc.
(FONSECA, 2007, p. 222).

bY

Adentremos entdo, de forma critica e eminentemeatestrutiva, a analise dos
fundamentos levantados pela doutrina que séo carnicdusao do aviamento no computo dos
haveres do dissidente.

O primeiro deles refere-se ao fato de que o Suprénbwnal Federal, ao fixar os
limites da mensuracdo dos haveres, teria presoewi@ a sua mensuragcdo deveria ser da
forma mais ampla possivel, mediante plena verifiodsica e contabil dos valores do ativo.
Logo, os bens intangiveis, como € o caso do avismmpar ndo serem, a principio, inseridos
contabilmente no ativo (assim como 0 nome empsarponto, etc.), seriam insusceptiveis
de avaliacdo, ndo devendo ser computados nos kaamreaso de dissolucédo parcial**°

Nessa mesma linha de pensamento, hd o argumentoiejese de acordo com o
Supremo Tribunal Federal, o objetivo da dissolugdeocial seria assegurar o resultado
préximo ao da dissolucéo total e, se os bens intaisy como o aviamento, na dissolucdo
total ndo se convertem em moeda e, consequentem@eintegram a liquidacdo da
sociedade, entdo ndo justificaria a sua inclus@vadores devidos ao sOcio que saisse da
sociedade em dissolucao parcial. Ou seja, se pald{sio total ndo se considera o aviamento

nem os demais intangiveis, 0 mesmo deveria serraitdissolucéo parcial.

147 “Quando se fala em fundo de comércio e seu végadod a clientela que arregimenta, cumpre com ele

considerar a no¢ao de aviamento, que constitubpriar capacidade do estabelecimento, pela sua @gajooe
pelo impulso dado a sua organizacao, de produaitanicamente e de dar lucros ao empresario. O avitng
uma resultante dos elementos organizados que comp®endo, constituindo verdadeira medida do vedkste.
Portanto, a avaliagdo do bem intangivel que cemstifundo de comércio €&, inevitavelmente, uma nagj@o do
seu aviamento, e por consequéncia, da clienté&#ARBI FILHO, 2004, p. 492).

148 (PARANA, Recurso Especial n.° 4.068-0, 1995).

19 Ocorre que, de fato, em parte, este argumentaneiiece mais prevalecer, haja vista a entrada eon dy
Lei 11.638, de 28 de dezembro de 2007, a qual irspf@n contabilizados, em alinea propria do balaogo
bens intangiveis. Tal lei equipara as sociedadesideradas de “grande porte” as companhias (s&sasqnao
constituidas sob a forma de sociedade an6nimantdedede ativo superior a duzentos e quarenta esllt
reais, ou que tenha auferido receita bruta anupéergar a trezentos milhées de reais), de modo a ser
acrescentado parte especifica no balanco paraneemta de bens intangiveis, inclusive o fundo deércin
adquirido pela sociedade.
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Ainda no mesmo sentido (contra a inclusao do audmgeexiste 0 argumento de que
0 pagamento de valor relativo aos bens intangiveisno o aviamento, implicaria
necessariamente a perda de bens integrantes dn Atifalta destes poderia impedir ou
prejudicar o prosseguimento da atividade emprdsgmaduzindo, portanto, resultado
econdmico diverso daquele para o qual o institatalidsolucéo parcial teria sido concebido
(fomento e dinamizacéo da economia, conforme degam capitulo anterior}>°

Ha também o argumento de que o interesse da diSsoparcial seria eminentemente
publico, eis que em prol da conservacado da empeesgianto atividade econdémica, em sua
integridade. Assim, o interesse particular dos®&o poderia preponderar sobre o interesse
da sociedade.

Conforme Marcio Tadeu Guimaraes Nunes,

Na medida em que a preservagdo da empresa nad& mhaigue o atendimento do
interesse publico na funcado social e econémicadgsenvolve, divida alguma pode
subsistir quanto a necessidade do sacrificio dwasse privado quando em conflito
com aquele que se sustenta prioritariamente. Bersape o0 que se quer preservar €
a agregacdo do capital para fins produtivos, deemm@ara produzir consequéncia
sociais favoraveis, tais como a geracdo de emprégesos e indiretos e as
obrigacdes tributérias insitas a tais fatos. (NUNE®S, p. 79)

Segundo Celso Barbi Filho,

E sabe-se que, diante da impossibilidade de cogdealo objeto social apds a saida
do sécio dissidente, o interesse publico pode estadissolucdo total, para a
necessaria “eliminacdo formal de sociedades infigsinou inertes no cenario
empresarial, visto que o direito hd sempre queegeisa certeza e a seguranga nas
relagBes negociais € mesmo institucionais. [...g@® ha de se buscar, como
interesse orientador da dissolucdo societaria, € tutela publica de direitos
privados, dando-se a melhor solugdo, voluntarigudicial, a cada caso, de acordo
com o direito aplicavel, sem desconsiderarem-senesessidades sociais e
econdmicas da sociedade. E isso tanto pode significpreservacdo da empresa
socialmente (til, por meio da dissolucdo parciagro a liquidacdo daquela que,
pela discérdia dos sécios ou outro motivo, ndo podés sobreviver. (BARBI
FILHO, 2004, p. 139)

Também contra a inclusdo do aviamento, alega-sen@oexistiria, inclusive, norma
legal que determinasse a avaliagdo do aviamentwdquido desligamento dos sécios.

Mencione-se, ademais, 0 argumento de que 0s bimgineis, tal como o aviamento,
tendo em vista a funcéo instrumental na vida dana#g sociedades, a esta adeririam, ndo

podendo ser transferidos isoladamente, pois tams b&lo teriam existéncia ou funcéo

130 Este argumento se torna bastante pertinente katinebs que em algumas sociedades empreséria®m fa
subjetivo, representado pelo aviamento subjetivagepser infinitamente maior do que a soma dos bens
corporeos que compde o estabelecimento. Ou sejie, g&r que para se pagar 0os haveres correspondentes
aviamento subjetivo de um dos sécios, tenha-se vgmeler todos, ou grande parte, dos bens corpdreos,
impossibilitando a manutencao da empresa. Nesseaevide Bulgarelli (1999, p. 418).
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econdmica caso estivessem independentes.

Conforme Hernani Estrella

Toda entidade mercantil, por menor que seja, terApee um conjunto de bens
imateriais ou incorpéreos que se reduzem substaraidée a direitos de contetido
patrimonial, encarados pelo prisma do titular canaite e, por esta consideracéo,
expressivos de valor econdmico. Os elementos ihdilizadores da empresa; 0s
sinais distintivos do estabelecimento e dos praddtbcomércio ou da indUstria; as
patentes, desenhos, modelos; as concessdes, to dieeexclusividade, o direito ao

ponto ou local, clientela, o aviamento, etc. s&udosamente, alguns dos mais
importantes. De tal modo aderem, estrutural e &maimente, ao organismo

produtor a que pertencem, que sdo reputados integrdeste. A tal ponto vai esta
aderéncia que muitos desses bens ou somente séfetheeis com a empresa, ou s
tem existéncia enquanto a mesma esteja em funcamamormal. Em face disso,

pde-se o problema de como encara-los na eventdalide retirada de socio. E

problema arduo, sobre o qual reina ainda acesaos@énsia, tanto no campo da

doutrina, como na tela judiciaria. (ESTRELLA, 2004,151)

Nota-se, portanto, que varias seriam as hipotesesspostas diferentes, fundadas em
fundamentos juridico-doutrinarios e econdémicos qustificariam a ndo inclusdo do
aviamento, principalmente considerando-se seu eramiibjetivo fersonal goodw)l na
apuracao de haveres em caso de dissolucéo pasi&latiedades Limitadas

Todas essas hipéteses merecem ser confrontadagieeg®e mostram como sendo de
credibilidade e pertinéncia juridica e econémica.

Por outro lado, em sentido diametralmente opostojay sdo as hipoteses de
justificativa, no sentido de que deve, sim, compsé&no calculo dos haveres do sdcio que sai
da sociedade, o valor referente ao aviamento. As$#wver-se-ia, sim, inclusive, computar a
contribuicdo a maigp(us), dada por determinado (s) so¢subjetive goodwillao sucesso da
sociedade, em razdo do exemplar desempenho nefadés negociais e econémicas do dia-
a-dia.

Mencione-se de antemao o argumento, a favor das@éaldo aviamento, de que caso
se deixasse de considerar estes valgies) (ao socio que se desligasse, seria 0 mesmo que
referendar o enriquecimento da sociedade empreddeim como dos soOcios que nela
permanecessem, as custas do empobrecimento dodissidente que também se esforcou
mediante sua quota e participacao social paraegtieesse éxito na formacéo do aviamento e

progresso da atividade econémica exertida.

151 Vide, nesse sentido: (GUANABRA. RE 48580, 19623A0 PAULO. RE 89464, 1979); (RIO DE
JANEIRO. Apelacéo n.° 14797, 1965).
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Nesse desiderato, hd o argumento de que os vatmmesernentes aos bens
intangiveis, como o aviamento, além de se referi@esignificativa expressao e repercussao
monetaria e econémica, em varios casos, constituesséncia do negocio, ao passo que, sem
eles, de nada valeriam os demais bens materiaisutados ao socio que se desliga.

Ademais, existe também o argumento no sentido @eoqualor relativo aos bens
intangiveis, como o aviamento, deveriam, necesnarite, ser objeto de avaliacdo, pelo fato
de que estes também integrariam o patrimbnio daiedaae empresaria, sendo
imprescindiveis ao exercicio da atividade econérfita

Ou seja, sdo varias as hipoteses, diferentes, ddarfuentacdo pertinente, que
merecem ser apreciadas, no intuito de se chegaonalusdo, juridica, académica e
econdmica, no sentido de que se seria, ou na@tepoomputar-se o valor do aviamento nos
haveres do socio dissidente.

Essa controvérsia é também observada por Celsoi BidHow ao referendar as
ponderacdes de Fonseca. Para quem:

os favoraveis ao cdmputo do fundo de comércio naragfo de haveres

argumentam que, sem ele o quinhdo do retiranteopwale, ensejando auténtico

enriquecimento sem causa dos remanescentes; gar@msia essa tese ponderam
que o fundo de comércio ndo integra o ativo, seqa® a jurisprudéncia do STF

manda verificarem-se valores do ativo. E mais: sgazedimento avaliatério da

dissolucédo parcial € o0 mesmo da total, nesta n&teaxais fundo de comércio para
ser avaliado. Além disso, o computo do valor dodfuma apuracdo de haveres
impde a venda de bens valiosos do ativo, compramete proprio fundo e fazendo

os interesses individuais do retirante prevaleceselne os coletivos da sociedade e
dos sécios remanescentes, estimulando pleitos s®ld¢ao parcial. (FONSECA

apud BARBI FILHO, 20047, p. 492).

Agora, veja-se 0 voto do Ministro Waldemar Zveiteos autos do Recurso Especial
n.° 23.052-8-SP:

senhor presidente, sdo dois 0s pontos colocadodisasséo e destacados pelos
nobres advogados, que fizeram suas brilhantes nsagfies da tribuna: um diz

respeito a forma pela qual devem ser liquidadohas®res apurados no dissenso
entre os socios - matéria pertinente a sociedale qutro refere-se sobre ser ou ndo

152 vide nesse sentido: “Il - O fundo de comércio dundo de reserva instituido pela vontade dos sécios
integram o patriménio da sociedade e, por issogmeser considerados na apuracdo dos haveres, gRéoda
dissolugdo, sem que a sua inclusdo caracterizemdgto extra petita.”

(GUANABRA. RE 48580,1962; PARANA. RE 77122, 1996CRDE JANEIRO. Apelagdo 14797, 1965; RIO
DE JANEIRO. Apelacdo 14797, 1997; RIO DE JANEIRQ. rA® 1998.002.802, 1998; RIO GRANDE DO
SUL. Apelacdo n.° 70000528463, 2000; RIO GRANDE BOL. Apelacdo n° 70000169904, 2001; RIO
GRANDE DO SUL. RE 564711, 2003; SAO PAULO. Apelagi®3.181-4, 1996; SAO PAULO. Apelagdo n.°
40.436.4/7, 1997; SAO PAULO. AC n.°10.578-4/0, 19980 PAULO. Apelacdo n.° 270.509-4/3, 2005; SAO
PAULO. RE 52094, 2000; SAO PAULO. RE 271930, 20@B5RANA. Apelagdo n.° 0000000912, 1982;
PARANA. Apelacdo n.° 0063516300, 1994).
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possivel atribuir-se valor integrante do fundo dmércio a concessdo propriamente
dita. [...] ndo se haverd de considerar exclusivaene detentor da marca como
senhor desse valor imponderavel, que integra o ofudé comércio, nao
propriamente pela marca, mas pelos servicos aukéa presta o concessionario.
N&o é o simples fato da existéncia da marca geeiseh determinada clientela que
integra um fundo de comércio, sendo a propriazagdio de servicos, tais como o
de mecanica, o de reparos, de manutencao dosagicoimo também o bom trato,
a aparéncia da loja, o trato dos vendedores naliatento aos clientes, a oferta de
determinadas vantagens, requisitos e confortosod edtes séo bens imponderaveis
que devem integrar o fundo de comércio e ndo evelmente a marca [..J°
(SAO PAULO, REsp 23052, 1992).

Fato é que, como se Vé, prepondera o entendimergentido de que o aviamento, ao
lado do fundo de comércio, deve integrar os havdwesicio dissidenté>*1%°1%
Interessante notar, nesse sentido, o recente wobldimistro Anténio Carlos Ferreira,

nos autos do Recurso Especial n.° 907.014-MS.

153 vide o que foi salientado em capitulo proprio, pglel se definiu o aviamento subjetivo, sendo este
relacionado, dentre outros motivos, ao bom tratdongarante clientes.

1%44Da jurisprudéncia contemporanea observa-se umpeps#o a que o fundo de comércio seja efetivamente
avaliado e considerado na apuragdo de haveresargsutia dissolugdo parcial. O proprio Superiobdmal de
Justica tem decidido que “o fundo de comércio €glardo patrimdnio da sociedade e deve ser indémiaa
sOcio que se retira, na medida de sua respectis&ipacdo social [...] As Cortes estaduais tambéam
pendendo pela “inclusao do valor do fundo de comméra apuracéo de haveres, por se tratar de paegrante

do patrimbénio da sociedade, entendendo acertadachusdo do fundo de comércio nos haveres do sécio
retirante [...]. (BARBI FILHO, 2004. p. 493).

155 Fonseca (2007) anota as paginas 225 de sua alermogDireito Italiano prevalece o entendimentofavor

da inclusdo do aviamento. Para tanto, cita os imhaalores Italianos Francesco Galgano e Giuseppe Fer

1% Nesse sentido, veja-se as seguintes ementasgdelgal do Superior Tribunal de Justica: COMERCIAL E
PROCESSUAL CIVIL. DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADEAPURACAO DE HAVERES.
INCLUSAO DO FUNDO DE COMERCIO. JUROS DE MORA. TERMONICIAL. HONORARIOS
ADVOCATICIOS. ART. 20, § 4° DO CPC. O fundo de conié integra o montante dos haveres do sdcio
retirante. Precedentes. [...] (RIO GRANDE DO SULE RB64711, 2005, p. 278); COMERCIAL E
PROCESSUAL CIVIL. ACAO DE APURACAO DE HAVERES. CORSJULGADA NAO IDENTIFICADA.
PREQUESTIONAMENTO DEFICIENTE. CRITERIO DE LEVANTAMETO PATRIMONIAL. DECRETO

N. 3.708/1919, ART. 15. EXEGESE. DIVERGENCIA JURRIPDENCIAL NAO CARACTERIZADA. [..]

lll. Afastado o s6cio minoritario por desavencamons demais, admite-se que a apuracao dos hawefagas
pelo levantamento concreto do patriménio empresanauido o fundo de comércio, e ndo, exclusivatag
com base no ultimo balanco patrimonial aprovadesamia ruptura social. [...] (AMAZONAS. RE. 130617,
2005, p. 324); DISSOLUCAO DE SOCIEDADE. APURACAO DHAVERES. FUNDAMENTACAO
SUFICIENTE DO ACORDAO. JULGAMENTO EXTRA PETITA. INOORRENCIA. INCLUSAO DOS
FUNDOS DE COMERCIO E DE RESERVA E DOS DIVIDENDOS NERE OS HAVERES. INTERESSE
DE AGIR. SOCIO RETIRANTE. EXISTENCIA AINDA QUE A SOIEDADE E O SOCIO
REMANESCENTE CONCORDEM COM A DISSOLUCAO. OFENSA AGCONTRATO SOCIAL.
INVIABILIDADE DE EXAME NO RECURSO ESPECIAL. ENUNCI®O N° 5 DA SUMULA/STJ. JUROS
MORATORIOS. INCIDENCIA. CARACTERIZACAO DA MORA. HOMRARIOS DE ADVOGADO.
SUCUMBENCIA PARCIAL. ARTS. 20, 21, 131, 165, 29%84Il, 460, CPC, 668, CPC/1939, 955, 960, 963,
CC. RECURSO DESACOLHIDO. [...] Il = O fundo de camwié e o fundo de reserva instituido pela vontade
dos sécios integram o patrimoénio da sociedaderespo, devem ser considerados na apuracéo doeskaper
ocasido da dissolucdo, sem que a sua inclusdotexdzacjulgamento extra petita. [...] (SAO PAULOER
271.930, 2002, p. 290). Sociedade por quotas deomsabilidade limitada. Retirada de sécio. 1. Fuddo
comércio. Entre os haveres, inclui-se o denomirfaddo de comércio (PARANA. RE 77.122, 1996). Casp e
que o especial se apresentou deficiente, & minguaditacdo de especifica disposicéo contrariadh($A0
PAULO. RE52094, 2000, p. 116).
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Com efeito, o Superior Tribunal de Justica temspmiidéncia consolidada segundo
a qual o fundo de comércio (hoje denominado peldigodCivil de estabelecimento
empresarial - art. 1.142) deve ser levado em caoaafericdo dos valores
eventualmente devidos a sécio excluido da sociedadieindo de comércio € o
conjunto de bens materiais (iméveis, bens, equiptoee utensilios etc.) e
imateriais (marcas registradas, invencdes pateaseatt.) utilizados por empresario
individual ou sociedade empreséria. A organizagglins que compdem o fundo
de comércio e sua afetacao ao exercicio de umdaats econdmica fazem com que
ele receba uma valoragdo especifica, tradiciondmemamada pela doutrina
comercialista de aviamento (Cf. BARRETO FILHO, Qscdleoria do
estabelecimento comercial Sdo Paulo: Max Limonad, 1964). O aviamento
configura, pois, um atributo do fundo de comérgige representa sua aptidao para
gerar lucros (COELHO, Fabio Ulho@urso de direito comercialVol. I. 72 ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2008). O fato de a sociedade tersaptado resultados negativos
nos anos anteriores a exclusdo do soécio ndo signifie ela ndo tenha fundo de
comércio, mas apenas que seu aviamento lhe agmegasobre valor pouco
expressivo. Nao se pode esquecer ainda que o$zo®le uma empresa podem ser
decorrentes de fatores ndo necessariamente ligadesu fundo de comércio, como
ma administracdo ou desavencas entre 0s s6ciosT(IMBROSSO DO SUL. RE
907014, 2011).

O Tribunal de Justica do Estado de Minas Geraideengia a assertiva acima, acerca
da favoravel inclusdo do aviamento (capacidadeetarducros) e do fundo de comércio,
como se nota por ocasido do julgamento da Apel@¢ael n° 364.342-3, em que consta de

seu arresto:

Na apuracdo dos haveres deve ser assegurada ao reficante situacdo de

igualdade, fazendo-se esta com a maior amplitudsiye, com a exata verificacdo
fisica e contabil dos valores do ativo e passivosdeedade, devendo os lucros
gerados antes da retirada do sécio que ao mesrengam e que a ele ndo foram
distribuidos ser levados em consideracéo pelo jazdecidir a lide e entregar as
partes o que lhes cabe, sob pena de enriqueciniéito da empresa e, via de

conseqliéncia, dos socios remanescentes. Visandova f&cnica a apuracdo do
valor do nome comercial da empresa, o laudo deeesat essencialmente a
contabilidade da sociedade, somando o seu patrinifiniido com sua capacidade
de geracéo de lucros. (MINAS GERAIS, 200?2).

Também fica nitido o posicionamento favoravel duis&o do aviamento ao se analisar
o voto proferido na Apelacdo Civel n° 405.135-6fgmda pelo Tribunal de Justica do Estado

de Minas Gerais, em que consta o seguinte:

A melhor forma para se calcular o valor de uma esgpideve considerar os ativos
intangiveis, que assumem cada vez mais uma paggiprelevante no processo de
precificacdo. Tem-se tornado Obvio que o valor dad empresas ndo pode ser
determinado somente pelos valores contabeis tomdis. A nova fonte de riqueza
ndo é de natureza material mas consiste de inféwnagio conhecimento aplicado
ao trabalho para criar valor. Assim sendo, a vgliwade uma empresa deve-se
embasar em seu conhecimento organizacional, posledmercado, lealdade e
satisfagcdo dos clientes, inovacdo do produto, acdécnico, disposicdo dos

157 Neste julgado, vé-se a pertinéncia da distincéim fleéste trabalho acerca das dimensées, distienas
patriménio liquido e estabelecimento empresarial.
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empregados, patentes, marcas registradas e qualidsdservicos que presta ou do
gue produz. Se ndo atribuirmos valores a essesnptn@s dindmicos, estaremos
distorcendo, de forma primaria, o valor da empr&a.se reconhece, por via de
atraente trabalho pericial, que a empresa de oadEmf excluidos dois sécios
“agrega uma parcela significativa do valor repressm pelo capital intelectual
utilizado pela empresa na consecucao dos servigstapos e atestados por seus
clientes”, ndo deve o julgador ficar alheio ao f#otes, havera de considera-lo, ao
tratar do ressarcimento devido aos ditos séciosiocforma de evitar um injusto
enriquecimento da sociedade e indiretamente da®agsgjue nela permaneceram e
correspondente empobrecimento daqueles que dela fexcluidos, por deliberacéo
dos demais. (MINAS GERAIS, 2004).

Verifica-se, expressamente, no acérdao proferido pebunal de Justica do Estado

de Sao Paulo, nos autos da Apelacéo Civel n. 183842 acerca da conveniéncia de, em

dissolucéo parcial, ser feita apuracao dos haveeekante inclusdo também do aviamento.

de Ornelas:

Em hipoteses como a dos autos, a apuragdo de hal@cio retirante "deve ter
em conta o real valor de sua participagdo societddmo se de dissolugdo total se
tratasse" (REsp. 105667/SC). Ja se decidiu nest®e @Qoe "[...] a apuracdo de
haveres do sécio retirante, no caso de dissolugdiciah da sociedade, deve ser
ampla e visar a determinagdo do valor efetivo dpresa. Assim é que ndo pode
ficar limitada a mera indenizac&o do patriméniaiillgp da sociedade, na proporcéo
das quotas do sécio retirante, devendo abrangergpal, os bens integrantes do
patriménio incorpéreo da sociedade, vale dizer, omjwto em operagdo, o
aviamento, o fundo de comércio, a clientela, enfinespecial aptiddo da empresa
para gerar riqueza e sua estima no mercado [AQ(BAULO. AC 1639424300,
2007).

Tal fato é reconhecido até mesmo pela doutrinaabirde Martinho Mauricio Gomes

Como ja visto em momento anterior, a jurisprudém@gia tem-se pronunciado,
determinando que a apuracao de haveres deve saisampla possivel, mediante
inventario fisico e contabil de todos os elemempasimoniais, apuracdo do valor
real do ativo e passivo da sociedade a precos deadw inclusive, o goodwill ou

aviamento. (ORNELAS, 2001, p. 120).

Verifica-se que a jurisprudéncia tende a ser faxgra inclusdo do aviamento nos

haveres do sdcio que deixa o vinculo social, sgndependentemente do motivo que tenha

ensejado a ruptura do vinculo social. Como berers@liOlavo Zago Chinaglia:

A jurisprudéncia dominante, contudo, orienta-seseatido de que os elementos
intangiveis do estabelecimento empresarial e o n@ngo, ainda que nao
contabilizadosgdevem ser sempre indenizados ao sécio que se afastasmo que
ele tenha sido excluido da sociedade por ter colata em risco a propria
continuidade da empresa(CHINAGLIA, 2008, p. 15, grifo nosso).
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Todavia, tendo em vista o que foi discorrido nésibalho nos capitulos anteriores,
ousa-se, respeitosamente, afirmar que a orientpg&prudencial, majoritaria, mostra-se
contraditoria.

Isso, pois, tal como anteriormente demonstradobesss intangiveis, bem como o
aviamento, possuem esséncia econdmica que decammentemente, de seu carater
instrumental, perante a atividade empresaria enaggdo do estabelecimento. Logo, estes
pressupdem a continuacdo e manutencao da empmgsanéo atividade econdémica.

Ou seja, o valor dos intangiveis, assim como damgnto, esta adstrito a perspectiva
de lucros futuros da entidade social, sendo suseseptacdo pecuniaria exatamente a
antecipacgéao dos futuros resultados econémicos.

Vale lembrar, outrossim, que o risco empresariam lcomo a atividade empresaria
sao interrompidas quanto ao dissidente, ao passodgixam de |he ser pertinentes os
eventuais lucros e perdas futuros. O dissidenteasdiome mais riscos.

Diante disso, aprioristicamente, a Unica forma &sebde se mensurar o quinhdo de
haveres do socio dissidente, em dissolucdo paszmala tomando-se como base apenas o
patrimdnio social, estéatico, desconsiderando-smntirmiidade da atividade (pois em relacdo a
este s6cio, cessa a atividade empreséria e oasstonido)**®

O mesmo balizad®lavo Zago Chinaglia assevera oportunamente que:

Ora, nenhuma forma de balango, seja do exercieja, de liquidagdo, seja de
determinacgdo, tem o conddo de capturar o valauimg&ntal dos bens integrantes do
patriménio social, em relagdo aos fins da empréssendo essa a Unica expressao
do valor dos intangiveis e do aviamento, ndo padereles, de forma alguma,
integrar a base de céalculo dos haveres do socaldige. (CHINAGLIA, 2008, p.
109).

E certo que a dissolucéio total acarreta a extimtg®o atividades econdmicas, bem
como faz com que seja feita a liquidacéo do pamimd\essa hipétese, a sinergia do fundo
de comércio (universalidade de bens corpéreosapnoeos) também se extingue. Logo, na
dissolucao total, ndo ha aviamento a ser mensurado.

Nesse sentido, entende-se que equiparar a dissghagéial a dissolucéo total, como
faz a jurisprudéncia (“como se dissolucéao totakdéds implicaria, de forma imperiosa, ha
exclusdo do aviamento e demais bens intangiveicéoputo dos haveres. De forma

construtiva, indaga-se: se na dissolucao totakeamnsidera o aviamento, por que haveria de

1% 3aliente-se, inclusive, que como j4 dito, foi esseal motivo da Jurisprudéncia ter entendido qukaveres,
em dissolucdo parcial, deveriam se dar da formas ramipla e real possivel, justamente para se ewitar
mensuracdo em valores histéricos, esteados no dffiglo Decreto 3.708/19.
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ser considerado na dissolucéo parcial?

Bastante valiosas as palavras de Celso Barbi Fplona, quem,

Esta claro, pois, que alguns elementos do fundoodeércio s6 sdo passiveis de
avaliacdo com a empresa em funcionamento, comocéso do aviamento, da

clientela e do proprio nome empresarial, bens in@$e que ndo comportam

alienacao isolada. [...] Ora, se é criada uma dicgéntabil, de que o procedimento
de liquidacdo parcial seria 0 mesmo da total, per@ se prejudicar o retirante,

avaliando-se fisicamente todos os elementos dm,ativprecos de mercado, essa
ficcdo ha de ser também aplicada em seu outrooefgiial seja: o de que o

dissidente ndo pode se beneficiar de intangivéigxstentes com a sociedade em
funcionamento e inalienaveis isoladamente. Com tefeprocedendo-se na

verificacdo do ativo como se dissolugdo total fo$mever, descabido seria

computarem-se intangiveis que s6 tém valor com mtire@cdo da empresa.

(BARBI FILHO, 2004, p. 495).

Também bastante valiosos sdo os questionamentdgstda Maria Pereira Corréa da
Fonseca,

A dissolucdo parcial é deferida ao socio como suwed da pleiteada - mas

inconveniente — dissolucao total. Ora, se a dentindassolucéo total ndo propicia

ao sécio o pagamento de qualquer quantia a titléuddo de comércio, por que

deferi-la, quando da concesséo de dissolucdo paim suma, ao sécio que pede a
dissolucdo total e que sabe nado fazer jus ao imelhgoor que cogitar de seu

recebimento na dissolucdo parcial? Nao se estitiasoncedendo mais do que o
efetivamente pedido? (FONSECA, 2007, p. 227).

Essa ponderacao é corroborada pela ciéncia cangsd Martinho Mauricio Gomes
de Ornelas:

Entretanto, persiste questéo de fundo, qual sefap@roceder & avaliagdo como se
dissolugdo total se tratasse, quando a jurisprigédetermina a inclusdo do
goodwill ou aviamento? Dissolucao total € liquidagdo; eroc@dimentos de
liquidacdo, ndo ha que se falar goodwill ou aviamento. O fundo de comércio,
enquanto universalidade dos bens corpéreos e ifi@rp, extingue-se. A sinergia
dessa universalidade esvai-se, restando tdo soraguiges ativos tangiveis ou
corpéreos e mesmo alguns intangiveis passiveiealezacdo monetaria, como, por
exemplo, ponto comercial e marca. O comaselalissolucao total fossencaminha

0 perito em contabilidade para os procedimentosldboracdo do balanco de
liquidacdo, ou seja, 0s componentes patrimoniais aséaliados por seus valores
provaveis de realizagdo. Ndo ha futuro a ser cermitb e, conseqientemente, ndo
haveriagoodwill ou aviamento a ser mensurado. Entretanto, naseéoesentido do
comando jurisprudencial, ja que determina a indudd goodwill ou aviamento.
(ORNELAS, 2001, p. 108).

Com clareza, o mesmo Autor da ciéncia contabilexwth a alegada contradicéo:

Mensurar agoodwill pressupde ou impde olhar o futuro, a continuidameaddcio.
Assim, da optica juridicalata vénia,é contraditério o comando jurisprudencial sob
exame, a medida que determina que a apuracao deckase processe levando em
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conta a universalidade patrimonial, reconhecenddusive, a patrimonialidade do
goodwill e determinando expressamente sua inclusdo na gh@liaAssim,
entendemos que os tribunais patrios haverdo deemapa contradicdo econdmica
em torno da questdo. [...] O fenbmeno em foco sdeyéendéncia sinergética na
qual o valor do conjunto de elementos patrimon@isle superar a avaliacdo
econdmica individual desses mesmos elementos. Bm,spode surgir goodwill

ou aviamento resultante da forma como o empreséganiza a exploracédo de sua
atividade econémica [...] Esse sobre valor, solptica contabil, somente pode ser
objeto de mensuracdo, quando em continuidade adsmz. (ORNELAS, 2001, p.
108).

Frise-se, aqui, que se trata de uma abordagem mt@mente construtiva levantada
neste trabalho.

Assim, a ora invocada contradicdo, obviamente, m@bende levar a crer que o
aviamento ndo possuiria papel estratégico ou retev®ensa-se neste trabalho exatamente o
contrrio, ou seja, que possui importancia bastaekevante na dindmica das relagbes
empresariais.

Também néo se pretende, ao se invocar tal cordi@digstigar a se desconsiderar o
aviamento em relacdo aos efeitos patrimoniais dest@s da extingdo do vinculo social.

O gque se busca é exatamente o contrério, no seteidwidenciar que a apuracao de
haveres, por si, ndo esgota o rol dos direitosrpatiais que cabem ao sécio dissidente.

Ha entdo que ser perseguido algum critério objetdm contraditorio como fez a
jurisprudéncia, e que permita determinar hipétesssquais o socio dissidente, em dissolugéo
parcial, mereca ser indenizado monetariamente edordo aviamento pelo qual também
contribuiu com seu esfor¢o pessoal.

Passa-se, assim, a uma abordagem propositivautgied hipétese levantada.
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8 POR UMA NOVA COMPREENSAO JURIDICA E ECONOMICA ACE RCA DA
INCLUSAO DO AVIAMENTO NAS ESPECIES DE DISSOLUCAO PA RCIAL

Neste capitulo, de antem&o, assevera-se, novamene, para o leitor
verdadeiramente compreender a hipotese de respostguestionamento levantado neste
trabalho, é imprescindivel que tenha havido, antes, atenta leitura do capitulo 2, pelo qual

foi realizada a diferenciacdo das dimensdes ecaradngia sociedade limitada, sendo elas:

a) o capital social,
b) o patrimbnio liquido; e

c) o estabelecimento empresarial.

Feita essa importante consideracao, insta dizesg@preciou no capitulo numero 3.1
gue o valor referente ao aviamento destinado am $fie se desliga da sociedade possui
natureza de lucros cessantes. Assim, mostra-ses#&ie entdo asseverar as consequéncias
gue tal idéia acarretaria perante os motivos quejam a dissolucdo parcial tratados no
capitulo niumero 6.

Nada obstante, insta relembrar, antes, que ossspogsuem liberalidade para acordar
sobre tal valor de indenizacdo, sendo possiveletgge por si, estabelecam o momento e a
maneira de pagamento.

Assim, mister se faz ponderar neste trabalho ens gitaacdes o dissidente faria jus
ao recebimento do aviamento, caso nao exista acamtte os socios, seja em momento
anterior ou posterior aos fatos que deram causssaldcao parcial.

Conforme foi anunciado em capitulo anterior, emragg dissidente somente faria jus
ao recebimento da indenizac&o atinente ao aviansnio seu desligamento ocorresse por
motivos causados, ou condutas alheias, perpetpaiias sOcios remanescentes.

Consequentemente, s6 caberia indenizagdo nas $egdten que a vontade originéria
do socio dissidente fosse continuar exercendo \édatie econdmica, via aquela mesma
sociedade limitada e, que, devido a omissdo ou, agfeia, dos remanescentes, fosse
acarretado o seu desligamento.

Nesse caso, se ndo houvesse a indenizacdo do ataaeme favor do dissidente, 0s
sécios remanescentes se enriqueceriam indevidanpaigeo valor do aviamento continuaria
a ser computado nas suas participacdes societ@siasistas do empobrecimento injustificado

do sdcio dissidente, ja que este ndo mais usufdaingetorno proporcionado pelo aviamento,
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obtido também em decorréncia de seu capital, azgeéio, labor, dedicacdo, empenho e zelo
pessoal e profissional, bom tratamento com a €lanétc.

Verifica-se que o entendimento aqui defendido coaeke com o disposto no artigo
884 do Cadigo Civil de 2002:

“Art. 884. Aquele que, sem justa causa, se enriquecasta de outrem, sera obrigado
a restituir o indevidamente auferido, feita a ana@do dos valores monetarios”. (BRASIL,
2002).

Ou seja, o socio dissidente ndo merecera ser watdmido valor referente ao
aviamento, se tiver sido ele o causador de sua.safithal, tera sido ele quem ensejou a justa
causa.

No mesmo sentido, em correta e pertinente intexpéet acontrario sensu,do
previsto no artigo 884 do Caddigo Civil, se fossdissidente, por si, o causador de sua saida,
permitir-se-ia 0 enriquecimento dos socios remamdss e da sociedade quanto ao
aviamento, pois nesse caso teria havido, simta gasisa (proporcionada pelo dissidente).

Ja por outro lado, caso se constate que o desligant® dissidente tenha sido
causado por uma conduta ou ato, omissivo ou cormisperpetrado pelos remanescentes,
estar-se-a diante de enriguecimento injustificaa®rémanescentes e da sociedade, sem justa
causa, o que ensejaria o direito do dissente emdemizado (ou restituido, como menciona o
artigo 884 do Cddigo Civily>® Afinal, ndo foi o dissidente quem teria dado camsa
desligamento.

Analisemos a aplicacdo de tal raciocinio quantoadacuma das hipoteses de

dissolucéo parcial tratadas anteriormente.

8.1 Em caso de recesso ou retirada

Sendo o caso de exercicio regular do direito desssx previsto no contrato ou na lei,
além de Ihe serem apurados os haveres contdbeiseerrarater estatico, parece nao haver
davida de que o dissidente mereceria ser indenigaltoaviamento.

Isso, pois, neste caso, o motivo do desligamentia se deliberacdo da maioria
votante, proporcionando dano aos dissidentes,tpo&ocorrido a perda da oportunidade de
se obterem lucros futuros, cuja expectativa dexata forma original pela qual a sociedade

atuava.

159E claro que, se ndo houver aviamento positivo, simsnegativo, como ndo havera perspectiva de lucros
futuros, nada ha que ser indenizado em favor dideiste.
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Ou seja, mediante ato deliberativo dos remaneseqte nao foi aceito pelo
dissidente, alterou-se o contexto social, bem camgrau de risco para o exercicio da
atividade que o dissidente estava disposto a s&rpor

Assim, nesse caso, ante a frustracdo da expecthtiuea, assimilada ao risco

originalmente previsto, haveria de ocorrer indegépado aviamento ao dissidente.

8.2 Em caso de exclusao do sécio

Caso o s6cio venha a ser excluido, legitimaments,termos da lei ou do contrato,
devido a pratica de atos que confrontem seus dewreiais ou coloquem em xeque a
continuidade da atividade econbmica exercida, e&temerecera ser indenizado em relacéo
ao aviamento.

Isso, pois, caso contrario, estar-se-ia anuindo aandenizacdo de lucros cessantes
em favor do sécio que, por si e por seu comportameontribuiu para que a expectativa de
auferir lucros futuros fosse frustrada.

éGO 161

Ademais, considerando-se que os individuos reagieiceativo , € provimentos

judiciais que nesse caso o indenizem, gerariamnivges para que outros socios, da mesma
ou outras sociedades empresarias, hdo mais se leagsem e ndo mais cumprissem com
seus deveres sociais em prol do sucesso da atviqaus saberiam que, caso fossem
expulsos, ainda assim receberiam os lucros futprogaveis. Deste modo, seriam geradas
externalidades negativas a outras sociedades empges

Para Martin Krause,

Apesar de ter surgido em Marshall, é atribuidafeedIC. Pigou o desenvolvimento
do conceito de externalidade, como um efeito eetms das acbes dos individuos
no mercado. Estes efeitos podem ser positivos ficeo® ou negativos (custos),
que sdo suportados por terceiros sem que estan famde da acdo que os origina.
Até agora, a descricdo de um fendmeno que, in@liteente, acontece enquanto se
vive em sociedade: é impossivel pensar que as agieslas por individuos nao
tém nenhum efeito sobre os outros, ainda que n@mseitidas. Nada obstante,
Pigou deu um passo além da definicdo do fendmena @= beneficios da sua
"internalizacédo”. Nao s6 isso, mas propds como umameira de alcancar este
objetivo a intervencdo do governo através de sidssigara as externalidades

160 «A compreensdo do nimero de opcdes de condutardisgis aos agentes econémicos e dos incentivos que
encontram em cada uma delas para a maximizacdeuddrgeresses (medidos pela relacdo entre setrs @is
beneficios) somente se revela digna de credibiéidae efetuada por meio de avaliagdes numericamente
mensuraveis.” (PIMENTA, 2006b, p. 16).

18140 Direito, por sua vez, ao estabelecer regrasoneuta que modelam as relacdes entre pessoasa dievar

em conta os impactos econdmicos que delas derivaséefeitos sobre a distribuicdo ou alocacao e€osrsos e

os incentivos que influenciam o comportamento dgentes econdmicos provados.” (ZYLKBERTAJN;
SZTAJN, 2005. p. 3).
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positivas e impostos para as negativas. (KRAUSH)62(. 33-34, traducéo
62
nossa)’.

Ademais, sabe-se que em determinadas sociedadessanigs o valor patrimonial
representado pelos fatores e bens incorpéreoamgieis que as compdem € muito maior do
que o préprio valor dos seus bens corp6tébs.

Nestas sociedades, em especifico, caso tenha-geagae o aviamento ao dissidente
excluido, pode ser que seja necessario alienardaattivo material, 0 que poderia inclusive
vir a impedir o prosseguimento da atividade ecorapem verdadeira afronta ao principio da

165166 & funcao social da empres.

preservacdo da empre$
Diante deste contexto peculiar, seriam criadosnitivas para que o pretenso sOcio
dissidente, principal responsavel pelo aviamentyjesivo, em decorréncia das discordias e
meros aborrecimentos normais havidos no dia-a-d@iatididade econémica, por seu espirito
vingativo, passasse entédo a deixar de contribu@ paucesso da atividade, pois saberia que,
caso fosse expulso, mesmo assim receberia umdeliodenizacdo tao alto que acabaria, até

mesmo, com a sociedade empresaria.

2 «aunque originado en Marshall, se atribuye a Alft@€. Pigou el desarrollo del concepto de exteradli
como un efecto hacia terceros de las accionessdadividuos en el mercado. Estos efectos puedepositivos
(beneficios) o negativos (costos), los que recaetereeras personas sin que éstas hayan sidodealdeaccion
que los origina. Hasta aqui la descripcion de mérieeno que sucede inevitablemente en tanto y emacsa
viva en sociedad: resulta imposible pensar quada®nes que los individuos realizan no tengantefesobre
otros, aunque mas no sean visuales. No obstagie Bvanzé un paso mas alla de la definicion dérfeeno
hacia los beneficios de su “internalizacion”. Y sdlo eso, sino que propuso como forma de alcarsmr e
objetivo la intervencién gubernamental por medisudlesidios para las externalidades positivas e éstog para
las negativas.”

183E o caso, por exemplo, de uma famosa e renomadelgias cuja estrutura fisica e valor de maquingri
peqgueno, mas, no entanto, seu faturamento € enermelecorréncia das qualidades pessoais, dom @éenic
credibilidade possuida por certo pasteleiro quedhalha, principal responsavel pelo aviamentoetivigy da
sociedade.

16441 ] a empresa, seja macro, média, pequena omomimmo instituicdo fundamental de nossa épocaleha
ser preservada, tanto que possivel, mesmo que,gsaratenha-se de contrapor o hoje denominadocimio
preservativo da empresa ao interesse individuadbio e as anacronicas regras de um vetusto Coiigo,
para outra época e outro meio, quando outras esaslagdes juridicas” (LUCENA, 1996, 736-737).

18541...] o principio da preservacdo da empresa donste na imposicdo de determinadas normas e tasco
empresario e aqueles que diretamente estdo enesleiim a empresa, tendentes a possibilitar ao isrgan
econdmico cumprir com a demanda social em tornsi deesmo que a custa do interesse de seus titlilares
(PIMENTA, 2004a, p. 34.)

16434 no que concerne a amplitude da referida fusc@ital tem-se que “embora voltados os estudos sobre
funcéo social da empresa para a macro empresaengode negar, como parece intuitivo, que as méagas
pequenas empresas nao deixam também de formaraleorde interesses [...] 0 qual, embora em mermaias
esta relacionado com uma indesmentivel fungdo Isdaresto, até mesmo a microempresa nado deixarde
uma funcéo social ...” como acertadamente colosé Y¢aldecy Lucena” (LUCENA apud PIMENTA, 2004a, p.
31).

167«A funcéio social & um principio que trouxe um majcau de justica nas relacdes sociais, visandairons
abusos individuais. Nas empresas, direciona a faas¥m comum, possibilitando um ganho econdmice mai
justo para todos. Diante dessa nova realidade, a@rapresa ter como meta outros objetivos atreladoma
exploracdo das atividades econbémica, que ndo darpaexclusivamente com o objetivo de lucro, maarest
associadas a valores de justica social e bemestivo.” (ALMEIDA, 2009, p.12).
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Ou seja, nessa hipotese, haveria incentivo negpéive que o sécio viesse a, de modo
vingativo, pensar guendo me empenharei mais e, se eu for expulso, teréng ser pago um
valor tdo alto de indenizacdo que acabarei comdpriar sociedade..[]” . Estaria o Estado,
enquanto agente econdémico, contribuindo para seilarac principio do livre exercicio da
atividade licita e iniciativa econémicg® **°

Ademais, em caso de expulsdo, ndo indenizar osdw@ssantes, representados pelo
aviamento, serviria de incentivo positivo a queo®ds soOcios, da mesma ou outras
sociedades limitadas, se empenhassem ao maximo remdp sucesso da atividade
econdmica, pois saberiam que, se eventualmentesssera dissolucao parcial, teriam direito
a receber, no presente, os lucros futuros estima@losomente se tivessem cumprido seus
deveres sociais e ndo tivessem dado causa a expulsa

Nessa hipotese, os socios fariam uma escolha edaom busca da maximizagcédo de
seus interess&9, maximizacédo de suas riqueZag maximizacéo de seu bem---esfar.

Segundo Richard Posner,

A anélise econdmica consite em delinear as conse@#de supor que as pessoas
sd0 mais ou menos racionais em suas interacéesssarique significa dizer que as
pessoas preferem mais a menos ou, em outras ml@a@lhem meios eficientes
para os seus fins (racinalidade instrumental),nsejaiais forem [...] (POSNER,
2005, p. 10, traducdo nosSa)

188 “Especificamente em nosso ordenamento o interassial 'a moderna empresa privada vem se tornando
cada vez mais premente dentro de uma ordem ecoadiiciada na liberdade de iniciativa (art. 170 da
Constituicdo Federal de 1988, caput) e num contaxtie® a presenca do Estado como agente econdmigaudi

ao mesmo tempo que aumenta a preocupacdo comizacéal dos ditames da justica social (art. 170 da
Constituicdo Federal de 1988, caput)” (PIMENTA, 280p. 12).

19 “Guido Calabresi também a rebate, considerandmguagentes séo dotados de racionalidade limitape e
em face disso, o Estado deverd, ocasionalmentedagdiorma protetora dos interesses alheios.” (KB
apud PIMENTA; BOGLIONE, 2008, p. 99).

179°0 que pressupde a analise econdmica do Direiteéaqonduta legal ou ilegal de uma pessoa é dacidid
partir de seus interesses e dos incentivos queneracpara efetua-la ou ndo. [...] Como ja salieswna
Economia estuda as escolhas, o0s custos, riscosedidies que os agentes econdmicos (sujeitos adtajir
encontram na busca pela maximizacéo de seus psptavesses” (PIMENTA, 2006b, p. 29).

11«0 direito é, entdo, um importante elemento naf@enacao da sociedade e sua orientacio & maxioi Tk
riqueza e otimizacao de sua distribuicdo. AnalisBireito conforme critérios e métodos econémicadanmais

€ do que procurar elabora-lo, interpreta-lo e adlicde modo a alcancar a eficiéncia econdmicaneiida esta
como a maximizagéo na geragao e distribuicdo dnsses materiais disponiveis em uma dada comunidade
Assim, a andlise e aplicagdo do Direito de formanemicamente eficiente (ou seja, com o objetivo de
maximizacao da riqueza) € ndo apenas possivelérraabém uma exigéncia da Constituicdo Feder®8@, 1
gue a elevou, como se vé, a posi¢édo de um doswaligétindamentais da Republica.” (PIMENTA, 2006b24-
25).

172 «Dentre duas possiveis decisdes, aquela que rcausaior bem-estar é a que deve ser aplicadandewvser
observado se as partes envolvidas estdo em unag&itinicial relativamente homogénea. A escolaale &
Economics, para todos os efeitos, tem por focosgddo melhor bem-estar, da melhor alocacdo posisve
bens, conduzindo ao bem-estar dentro dos limiteaisd (RIBEIRO; GALESKI, 2009, p. 89).

1734 a mayoria de los anélisis econémicos consisteeshozar las consecuencias de asumir que la gentée

0 menos racional en sus interacciones socialesidbquiere decir que la gente prefiere mas a menesh otras
palabras, eligen medios eficientes para sus fieem@lidad instrumental), cualesquiera que pusdamestos”.
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Posner ressalta ainda que: “a racionalidade implicdomada de decisbes e,
geralmente, as pessoas tém que tomar decisOes oswlic@es de incerteza profunda”
(POSNER, 2005, p. 11, traducéio nos%a)

Consequentemente, estar-se-ia contribuindo em geol externalidade positiva,
consistente no sucesso da economia de nosso fia@, guanto mais exemplar for o
desempenho dos sécios, maior € a tendéncia dessutasatividade, maior sera a tendéncia
de alta arrecadacéao de tributos, maior sera ad@e& empregos, acumulo de fornecedores e
parceiros comerciais, enfim, maior sera o fomerdmamizacédo da economia do pais.

J& nas hipoteses de liquidacéo de cotas ou falérasaguais a exclusdo da-se de pleno
direito, a indenizacdo do aviamento também na@ skevida, pois, além de existir a justa
causal’ devido & previsdo legal, estar-se-iam prejudicand resultados futuros da
sociedade, em decorréncia de dividas pessoai®dioss

O mesmo entendimento, acerca da nédo inclusdo dmawto, se aplicaria ao expulso
por incapacidade, haja vista a justa causa (a#t.d®88Cddigo Civil), decorrente da expressa
previsao legal do artigo 1.030.

Nada obstante, nas exclusfes de pleno direitos@@bvida que, caso o0 socio excluido
evidenciasse, posteriormente, em procedimentoigldicoprio, ter sido a sua exclusao por
motivo ilegitimo ou inveridico, que entdo lhe cadesim, indenizacdo pelo aviamento, tal

como se nunca tivesse sido expulso.
8.3 Em caso de dissolucado parcial em sentido estrit

Na hipotese de ocorréncia da dissolucdo parciglgpoionada pela dissolugéo parcial
em sentido estrito, mostra-se plausivel uma aberdagm cada caso concreto, acerca das
causas que a acarretaram, de modo a verificariagua ou ndo ao socio ser indenizado pelo
valor correspondente ao aviamento.

Entende-se que a mera denuncia desmotivada, etdsegadissolucdo extrajudicial,
nao traria jus ao recebimento do aviamento, tendeista que foi o dissidente, por iniciativa
volitiva propria, valendo-se de sua liberalidadegem escolheu ndo mais correr o risco

inerente ao exercicio da atividade, o que conduansticamente ao dnus de ndo receber

174« a racionalidad implica toma de decisiones vy, affeente, la gente tiene que tomar decisiones bajo
condiciones de profunda incertidumbre.”

17> Relembre-se que a indenizacdo somente sera devidsso de ndo preexistir justa causa, nos termos do
artigo 884 do Cadigo Civil.
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lucros futuros em relacéo a atividade na qual e&ssume o risco do insucesso.

Todavia, caso judicialmente o dissidente demorggieeteria sido o (S) remanescente
(s) quem deu azo ao fim @#fectio societatispcasionando risco a manutencao e sucesso da
atividade econbmica, o pagamento pelo valor cooredgnte ao aviamento mereceria ser
feito, tal como se nunca houvessem sido preserxiadoepisédios que deram margem a
dissolugéo parcial, por suposta quebraffiectio societatis.

Nesse caso, seria imprescindivel fosse comprovadoog atos perpetrados pelos
demais socios ocasionaram risco a Sociedade Lianitad caminhariam contra a lei, o
contrato social, a boa-fé, funcdo social, dentrieoguprincipios gerais do direito. Logo, ndo
bastaria uma simples alegagéo de perda da afegs®ogl, ou discérdia quanto aos caminhos
trilhados pela administracao.

E importante salientar que o socio que pleiteidgssotlicdo parcial do vinculo social,
em sentido estrito, passa a ndo mais correr ossriserentes ao exercicio da atividade
econbmica, 0 que nao acontece com 0s sOcios reossmes e Sociedade Limitada, que
continuam suportando o risco.

Portanto, neste caso, o direito a indenizacéo paetoss cessantes, representados pelo
aviamento, somente seria devido caso restasse oceagar que a vontade inicial de continuar
no vinculo social teria sido obstada por ato deo amd omissdo alheia, perpetrado pelos

remanescentes.

8.4 Em caso de extincdo da personalidade juridica

Se ocorrer dissolucdo parcial devidextingdo da personalidade juridica do socio,
seja por morte da pessoa fisica ou mediante a baixgessoa juridica, regular, nos registros
publicos competentes, ndo ocorreria indenizacamgaamento.

Isso, pois ndo haveria, a rigor, responsabilidade sbcios remanescentes ou da
sociedade em relacdo aos eventuais sucessored, egtes ndo assumiram, no passado, 0
risco de exercer a atividade econbmica, 0 que méej& consequentemente, frustracao
guanto a obtencéo de lucros futuros provaveis.

Insta mencionar que em tal hipétese também ndari@stonfigurado o dano dos
sucessores, justamente, pois a peetativa de obtencdo de lucros futuros
nao teria feito parte de seus respectivos patriosdoil convicgdes pessoais.

Portanto, em caso de dissolucdo por extincdo dsopalidade juridica do socio,

haveria reparticdo apenas dos bens consideranulgesecarater estatico de valoracao.
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9 CONCLUSAO

Como se nota, trata-se de tema arido, presentaradia das Sociedades Limitadas e
populacdo leiga em geral, merecedor ainda de am#imuestionamentos e que, muito
embora tenha posicionamento solidificado na jund@ncia ha alguns anos, ainda € objeto de
critica e analise atual da doutrina empresariaineabil especializada.

Viu-se pelas transcricdes doutrinarias e jurispnades que é pacifico, nos tribunais,
o entendimento no sentido de que sempre que halissolucdo parcial merece o0 soOcio
dissidente receber o valor correspondente ao ani@madependentemente do motivo que
ensejou o desligamento.

Também se percebeu que, conforme entendiment@rudencial consolidado, em
dissolucéo parcial, a apuracdo dos haveres destarsga forma como se de dissolugao total
se tratasse, devendo, inclusive, ser computaddoo d@a aviamento.

Buscou-se demonstrar que, no minimo, a redacacadstos citados ao longo do
trabalho se mostra, de certo modo, a técnica.

E, na tentativa de se demonstrar que esse entamdinm@do se revela coerente,
inicialmente tratou-se das dimensdes econOmicasmuetiais da sociedade limitada, no
capitulo 2, cuja leitura, minuciosa, repita-sap@rescindivel para o verdadeiro entendimento
da hipétese sugerida ao problema levantado nedtaltio.

Posteriormente, tratou-se do fato de que o aviamesta diretamente atrelado a
perspectiva de obtencdo de lucros futuros pelae8ade Limitada, configurando-se,
conseguentemente, hipétese de lucros cessantes.

Em sequéncia, apos considerar cada um dos caslissdiicdo parcial, abordou-se a
apuracdo de haveres, diferenciando-a do procedimEntiquidacéo total, com o intuito de
demonstrar que aquela é procedimento proprio adetado exclusivamente em caso de
dissolucéo parcial.

Ainda quanto a apuracao de haveres, em dissolg&@lp viu-se que nao € razoavel
abranger em seu computo o aviamento, haja visteequeelacdo ao dissidente, o risco e 0
exercicio da atividade econdmica se encerram, R&endo que se falar em perspectiva
futura. Assim, nos haveres, tecnicamente, mostragse correto abranger apenas o valor real
dos bens que compdem o patriménio social, hajea vastsua caracteristica econdmica

estatical’®

176 Vide, novamente, os apontamentos feitos nanpdgi.
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Diante disso, de forma construtiva e sem preteadgotar o assunto, demonstrou-se
gue parece ser incoerente o entendimento jurispoileno sentido de que a dissolucdo
parcial deveria se dar como se tratasse de digsptotal, mediante apuracdo de haveres com
inclusdo do aviamento, pois, para se mensurarananito, ha que se presumir a continuacao
da atividade econdmica, o que, de fato, ndo séogena dissolugao total.

Afinal, com a dissolugédo total se finda a atividaeleonomica, liquidando-se o
patrimdnio, extinguindo-se a sinergia do estabelento (bens corpdreos e incorpéreos), nao
havendo que se cogitar em aviamento.

Portanto, a incoeréncia estaria em equiparar aaeparde haveres na dissolucao
parcial & dissolucéo total como faz a jurisprudgritcomo se dissolugéo total fosse”), eis
gue, de outro lado, entende-se, tal fato implicaai@xclusdo, inevitavel, do aviamento.

Nada obstante, de modo a enfatizar a importanciaadamento como funcao
estratégica para o sucesso da atividade econdmemssiderando-o como sendo de natureza
de lucros cessantes, sugeriu-se no capitulo 7edalao seu recebimento, ou ndo, em relacéo
a cada uma das hipoteses de rompimento parciairolg social, no sentido de que, em
suma, so faria jus ao seu recebimento o sécioigesse a intencéo de permanecer no vinculo
social mas, apesar disso, desligou-se sem que sahhi&le o causador do motivo, a teor do
artigo 884 do Cadigo Civil de 2002.

Assim, acontrario sensudo previsto no artigo 884 do Caddigo Civil, viu-seegse
fosse o dissidente, por si, 0 causador de sua, ggEdaitir-se-ia 0 enriquecimento dos sécios
remanescentes e da sociedade quanto ao aviamergmesse caso teria havido, sim, a justa
causa (proporcionada pelo dissidente).

Desse modo, se a extingdo parcial do vinculo swadetiver sido causada pela
vontade unilateral e imotivada do dissidente, pakexcluséo legitima ou por circunstancias
de forca maior, havera apenas a apuracdo dos sewesel, conforme preconizado pela
legislagdo, baseada no patriménio social, esta®m, a inclusdo do aviamento.

Entende-se que, ao contrario do que a Jurisprualéraziece fazer de forma geral e
imprecisa, ha sim que ser perseguido, tal comaetermleu, um critério objetivo que permita
ao intérprete determinar com objetividade as hggs#enas quais o dissidente mereceria, ou
ndo, receber o valor atinente ao aviamento, soh pense causar enriquecimento ilicito e

incentivos econdmicos negativos ao sucesso dasdamigs Limitadas.
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