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RESUMO

O objetivo desta dissertacdo € analisar uma forma viavel de a relagdo de emprego
efetivamente ser uma fonte de distribuicdo de renda. Para tanto, escolheu-se um
instituto juridico do Direito do Trabalho, qual seja, a participagdo dos empregados
nos lucros ou resultados da empresa. Realizou-se uma pesquisa doutrinaria com
enfoque principal nos seguintes juristas: de Mauricio Godinho Delgado, Arnaldo
Siissekind, Antonio Ferreira Cesarino Janior e Antonio Alvares da Silva. Analisou-se,
também, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, a legislacdo pertinente e
a posicdo da jurisprudéncia, além de alguns estudos realizados pelo DIEESE -
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos. O ponto de
partida do texto foi uma analise dos principios constitucionais da valorizacdo do
trabalho, da busca do pleno emprego, da dignidade do trabalhador, da isonomia e
nao-discriminacdo e da funcéo social da empresa. Em seguida, foram analisadas as
formas de participacdo do empregado na empresa, entre elas, a participacdo nos
lucros ou resultados — PLR. A partir dai, analisou-se a Lei 10.101/00, que trata da
PLR, inclusive enfocando como funciona a distribuicdo de lucros nas empresas
publicas. Esclareceu-se qual a diferenca entre verbas de natureza salarial e
natureza nao salarial para se indicar qual a natureza juridica da PLR. Por fim, fez-se
uma analise interpretativa do dispositivo constitucional que prevé a PLR com o
intuito de se verificar se ela seria uma forma viadvel de a relacdo de emprego
efetivamente ser uma fonte de distribuicio de renda. Concluiu-se que o
aprimoramento do instituto, na pratica, decorrente de uma interpretacdo extensiva do
dispositivo constitucional pode, sim, constituir um meio de transferéncia de renda no
Brasil.

Palavras-chave: Participacédo nos lucros ou resultados; Distribuicdo de renda.



ABSTRACT

The objective of this dissertation is to analyze a viable form of the employment
relationship indeed to be a source of distribution of income. To meet with this
objective, we have elected a juridic institute for analysis, which was the participation
in the profits or results -- PLR. The analysis herein was conducted contemplating the
doctrinal perspectives of several scholars, with a special influence from the works of
Mauricio Godinho Delgado, Arnaldo Suissekind, Antonio Ferreira Cesarino Junior and
Antonio Alvares of Silva. It was analyzed the Constitution of the Republica Federativa
of Brazil , the pertinent legislation and the position of the jurisprudence, besides
some studies accomplished by DIEESE - Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconbmicos. The present text begins with an analysis of the
constitutional beginnings of the valuing of the work, of the employee's search of the
full employment, of the worker's dignity, of the equality before law and non-
discrimination and of the social function of the company. Then the forms of the
employee's participation in the company were analyzed, among them, the
participation in the profits or results -- PLR. Starting from there, the Law 10.101/00
(concerning the participation in the profits or results) was analyzed, focusing on how
the distribution of profits works in public companies. It was pointed out the main
difference between budgets of salary nature and non salary nature, so as to indicate
the juridical nature of the PLR. Finally, an interpretative analysis was made of the
constitutional device that foresees participation in the profits or results, with the aim
of verifying if such constitutional device would be a viable form of the employment
relationship indeed to be a source of distribution of income. It is the conclusion of the
present work that the enhancement of the institute -- which in the practice occurs due
to an extensive interpretation of the constitutional device -- can indeed constitute a
mean of income transfer in Brazil.

Key-words: Participation in the profits or results; distribution of income.
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1 INTRODUCAO

Em razdo da imensa desigualdade social existente no Brasil, onde poucos
concentram grande renda e muitos vivem praticamente sem dignidade, a escolha do
tema da presente dissertacdo buscou contemplar um instituto juridico que
aparentemente pudesse minimizar os problemas da concentracdo de renda e
respeitar os ditames da Constituicdo brasileira acerca da valorizacédo do trabalhador,
da importancia conferida a relacdo de emprego, da dignidade do ser humano, da
nao-discriminacdo, da isonomia e da funcao social da empresa.

Assim, em respeito a ordem constitucional que deixa clara a preferéncia de
que as relacdes trabalhistas se concretizem por meio de relacbes de emprego, 0
tema escolhido - participag&o nos lucros ou resultados - compete primordialmente ao
Direito do Trabalho.

O sistema capitalista, de um modo geral, afastou o empregado do sistema de
produgéo, tornou-o apenas uma engrenagem dentro da empresa e ndo seu membro.
Esse distanciamento do empregado dos assuntos administrativos que interessam a
empresa, seu desconhecimento acerca do processo de produ¢cdo como um todo, a
reducdo de sua importancia ao simples pagamento de salario, tem reflexos ndo sé
econdmicos, mas também emocionais e sociais.

O empregado sente-se alheio e sem importancia. Sua auto-estima € abalada.
Ha uma exclusdo social dentro da prépria empresa, que é local onde ele passa a
maior parte de sua vida.

Assim, o estudo de temas que possam inserir o trabalhador, efetivamente, na
empresa tem importancia econémica e social, cumprindo ao Direito do Trabalho
resgatar a parte mais sensivel desse tema multidisciplinar.

A participagdo nos lucros ou resultados (PLR) € uma forma de participacéo do
empregado na empresa. Diferentemente da co-gestdo, a PLR ndo prevé a
participacdo do empregado nas decisdes administrativas da empresa, mas tao
somente nos resultados financeiros positivos alcangados por ela.

Empregado e empregador passam a buscar um resultado comum que trara
frutos ndo sO para o empregador, mas para o empregado também. A relacéo

trabalhista tende a se tornar menos conflituosa e mais solidaria. Assim, o empregado
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ndo sO poderd receber valores decorrentes do lucro e/ou resultados positivos
alcancados, mas também sera mais valorizado enquanto trabalhador e ser humano.

A dignidade do trabalhador s6 existe quando este tem condi¢cdes de viver com
bem-estar, saude, educacéo, moradia, alimentacédo, lazer. E, para que possa viver
em tais condi¢cBes, é impossivel prescindir dos objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil, quais sejam, a erradicacdo da pobreza e reducdo de
desigualdades sociais.

Portanto, a andlise da PLR tem o objetivo de verificar se a participacdo do
empregado nos lucros e resultados positivos da empresa é capaz de melhorar sua
condicao de vida e reduzir as desigualdades sociais, melhorando sua auto-estima e
inserindo-o, efetivamente, no sistema produtivo.

Para o alcance do objetivo proposto, partiu-se, no capitulo dois, de uma
andlise dos principios constitucionais da valorizacéo do trabalho, da busca do pleno
emprego, da dignidade do trabalhador, da isonomia e ndo-discriminagéo e da funcao
social da empresa.

No capitulo trés foram analisadas as formas de participacdo do empregado na
empresa, entre elas, a participacao nos lucros ou resultados — PLR. A partir dai, no
capitulo quatro, analisou-se a Lei 10.101/00, que trata da PLR, inclusive enfocando
como funciona a distribuicdo de lucros nas empresas publicas.

O capitulo cinco esclarece qual a diferenca entre verbas de natureza salarial e
natureza ndo salarial para se indicar qual a natureza juridica da PLR.

No sexto capitulo, fez-se uma analise interpretativa do dispositivo
constitucional que prevé a PLR com o intuito de se verificar, no sétimo capitulo, se a
PLR seria uma forma viavel de a relacdo de emprego efetivamente ser uma fonte de
distribuicdo de renda.

A metodologia utilizada foi a realizacdo de uma pesquisa doutrinaria com
enfoque principal nos seguintes juristas: Mauricio Godinho Delgado, Arnaldo
Siissekind, Antonio Ferreira Cesarino Janior e Antonio Alvares da Silva. Analisou-se,
também, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, a legislagédo pertinente e
a posicdo da jurisprudéncia, além de alguns estudos realizados pelo DIEESE -

Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos.
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2 PRINCIPIOS

2.1 Conceito e Funcdes

Principio traduz a idéia de origem e/ou daquilo que serve de base a alguma
coisa.

Mauricio Godinho Delgado assim dispde:

Principio traduz, de maneira geral, a no¢do de proposi¢cdes fundamentais
gue se formam na consciéncia das pessoas e grupos sociais, a partir de
certa realidade, e que, ap6s formadas, direcionam-se & compreenséo,
reproducéo ou recriacdo dessa realidade. (DELGADO, 2004, p.184)

[...]

Para a Ciéncia do Direito, os principios conceituam-se como proposicfes
fundamentais que informam a compreensdo do fendmeno juridico. S&o
diretrizes centrais que se inferem de um sistema juridico e que, apés
inferidas, a ele se reportam, informando-o. (DELGADO, 2004, p.187)

Segundo Arnaldo Sussekind (2004, p.63):

Principios sdo enunciados genéricos, explicitados ou deduzidos do
ordenamento juridico pertinente, destinados a iluminar tanto o legislador, ao
elaborar as leis dos respectivos sistemas, como o intérprete, ao aplicar as
normas ou sanar omissoes.

No jusnaturalismo, os principios eram praticamente desprovidos de eficacia
normativa direta. Serviam, principalmente, como parametros éticos para 0s
postulados de justica. Ja o positivismo concebia os principios gerais de direito como
derivados da prépria coeréncia interna do sistema de direito positivo, cuja relevancia
juridica era conferida supletivamente pelas normas formalmente emanadas do
Estado. Finalmente, na fase pds-positivista, as Constituicdes das Ultimas décadas do
século XX acentuam a relevancia dos principios, convertidos em pedestal normativo
sobre o qual assenta todo o edificio juridico dos novos sistemas constitucionais.
(SUSSEKIND, 2004)*

! ALVES, Cléber Francisco. O principio constitucional da dignidade da pessoa humana — o enfoque da
doutrina social da Igreja Catolica. Rio de Janeiro: Renovar, 2000, p.131. In: SUSSEKIND, Arnaldo.
Direito Constitucional do Trabalho. Rio de Janeiro: Renovar, 2004, p.63-64.
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Na verdade, no pdés-positivismo, 0s principios tém as seguintes funcdes
(SUSSEKIND, 2004. p.63): a) fundamentadora, porque inspiram o legislador e
servem de base as normas positivas por ele adotadas; b) normativa (subsidiaria),
porque atuam supletivamente a fim de suprir as lacunas do ordenamento. Incidem,
pois, diretamente no caso concreto, como fonte formal do Direito; c) interpretadora,
porque constituem elemento orientador do aplicador da norma, que deles nao pode
prescindir para descobrir o seu verdadeiro sentido. A funcéo interpretadora é a mais
classica e recorrente e € também chamada de funcdo descritiva ou informativa
(DELGADO, 2004, p.188).

Conforme informa o professor Mauricio Godinho Delgado (2004, p.171 e 189),
parte importante da doutrina constitucionalista ocidental do periodo seguinte a
Segunda Guerra Mundial (como, por exemplo, Norberto Bobbio, Robert Alexy, José
Joaquim Gomes Canotilho e Paulo Bonavides) tem percebido uma outra funcédo nos
principios juridicos: a funcdo normativa concorrente, segundo a qual os principios

teriam, genericamente, real natureza de norma juridica.

Tal funcdo normativa especifica aos principios seria resultante de sua
dimenséo fundamentadora de toda a ordem juridica. Essa dimensé&o passa,
necessariamente, pelo reconhecimento doutrinario de sua natureza de
norma juridica efetiva e ndo simples enunciado programético néo
vinculante. (destaques do original) (DELGADO, 2004, p.189-190)

E complementa:

Essa nova compreensao doutrindria passou a se valer da expressdo norma
como referéncia geral aos dispositivos gerais, abstratos, impessoais e
obrigatérios que regulam a vida social. Assim, na idéia de norma (em
sentido amplo) estariam abrangidas, pois, as no¢des de regras (ou norma,
em sentido estrito) e de principios juridicos. (DELGADO, 2004, p.190)

Portanto, regras e principios seriam duas espécies do género norma.

Diz-se funcdo normativa concorrente porque, apesar de se reconhecer o
papel normativo do principio ndo sé como norma supletiva, essa funcdo normativa
nao € autbnoma, apartada do restante do ordenamento juridico.

Pelo exposto, pode-se afirmar que os principios sdo os alicerces do sistema.
Nesse sentido, conforme reconhecido por Sussekind (2004. p.63), violar um principio

€ muito mais grave gue violar uma norma.
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2.2 Principios Gerais do Direito e Principios do Direito do Trabalho

Os principios gerais do Direito sdo aqueles que tendem a se irradiar por todos
0s segmentos da ordem juridica, preservando a no¢do de sua unidade, mantendo o
Direito como um efetivo sistema. (DELGADO, 2004, p.191)

Ha principios gerais do Direito (que hoje, em sua maioria, Sdo principios
constitucionais) que atuam no ramo do Direito do Trabalho, demarcando os lacos
essenciais que este ramo tem que manter com o restante do direito. Tais principios
caracterizam-se por incorporar diretrizes centrais da prépria nocdo de Direito.
(DELGADO, 2004, p.76-77)

Portanto, além dos diferentes ramos da ciéncia juridica possuirem principios
proprios (0os quais servem, até mesmo, para afirmar a autonomia de cada ramo),
inquestionavelmente, ha na Constituicdo Federal de 1988 — CR/88 — principios
explicitados ou induzidos que sao aplicaveis as relacdes de trabalho.

O Titilo | da CR/88 trata dos Principios Fundamentais e dispoe:

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel
dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado
Democratico de Direito e tem como fundamentos:

[...]

Il —a dignidade da pessoa humana;

IV — os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

[...]

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do
Brasil:

| — construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

[...]

lll — erradicar a pobreza e a marginalizacéo e reduzir as desigualdades
sociais e regionais;

IV — promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo,
cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacgéo.

Art. 4° A Republica Federativa do Brasil rege-se nas suas relacdes
internacionais pelos seguintes principios:

[...]

Il — prevaléncia dos direitos humanos;

[.]

Dessa forma, os instrumentos normativos que incidem sobre as relagbes de
trabalho devem visar a prevaléncia dos valores sociais do trabalho e dos direitos
humanos, devem ter como objetivos a construcdo de uma sociedade justa e

solidaria, bem como a erradicacédo da pobreza e das desigualdades sociais. Esses
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objetivos, acrescidos ao respeito a dignidade do trabalhador, devem ter profunda
importancia na interpretagdo das normas legais e das condigbes contratuais de
trabalho.

Corroborando tal entendimento, o artigo 170 da CR/88 elenca:

Art. 170 A ordem econdmica, fundada na valorizacdo do trabalho
humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia
digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes
principios:

[-.]

Il — funcdo social da propriedade;

[.]

VIIl — busca do pleno emprego;

L.

E o art. 193 prevé: “A ordem social tem como base o primado do trabalho, e
como objetivo o bem-estar e a justiga sociais”.

As ordens econdmica e social sdo fundadas no trabalho e ambas tém um
objetivo comum: a justica social, a qual proporcionaria a todos uma existéncia
digna e com bem-estar.

Fica claro que mesmo a ordem econdmica, segundo a CR/88, deve ter um
enfoque humano e social. A empresa tem que cumprir sua funcdo social, ja que a
ordem econbmica tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os
ditames da justica social.

O Titulo Il da CR/88 dispbe sobre os Direitos e Garantias Fundamentais.
Neste ponto, ha que se ressaltar o principio da isonomia, afirmado pelo art. 5° caput
e inc. | da CR/88:

Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

| — homens e mulheres séo iguais em direitos e obriga¢des, nos termos
desta Constituicéo;

[.]

Em seguida, o capitulo que trata dos Direitos Sociais também explicita alguns

principios de relevo:
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Art. 6° S&o direitos sociais a educacao, a saude, o trabalho, a moradia, o
lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicao.

Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que
visem a melhoria de sua condicédo social:

| — relacdo de emprego protegida contra despedida arbitraria ou sem justa
causa, nos termos de lei complementar, que prevera indenizacao
compensatoria, dentre outros direitos;

[...]

VI — irredutibilidade do salario, salvo o disposto em convencgédo ou acordo
coletivo;

VIl — garantia de salario, nunca inferior ao minimo, para os que percebem
remuneracao variavel,

[...]

X — protecdo do salario, na forma da lei, constituindo crime sua retencéo
dolosa;

[...]

XXI — aviso prévio proporcional ao tempo de servi¢co, sendo no minimo de
30 dias, nos termos da lei;

[...]

XXX — proibicdo de diferenca de salarios, de exercicio de funcdes e de
critério de admisséo por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil,

XXXI — proibicdo de qualquer discriminagdo no tocante a salario e critérios
de admisséo do trabalhador portador de deficiéncia;

XXXl — proibicdo de distingdo entre trabalho manual, técnico e
intelectual ou entre os profissionais respectivos;

[...] (grifo nosso)

Do ora transcrito, extraem-se os principios da continuidade da relacdo de
emprego (art. 7°, | e XXI), da protecéo ao salario ou intangibilidade salarial * (art. 7°,
VI, VIl e X) e da ndo discriminagéo (art. 7°, XXX, XXI e XXXII).

Outro principio, especifico do Direito do Trabalho, que emana da Constitui¢ao
de 1988, especialmente do caput do artigo 7°, € o da protecdo do trabalhador.
Arnaldo Sussekind (2004, p.69) explicita que tal principio “resulta de normas
imperativas e, portanto, de ordem publica, que caracterizam a intervencao basica do
Estado nas relacdes de trabalho, visando a opor obstaculos a autonomia da
vontade”.

O Direito do Trabalho, diferentemente do Direito Civil, pressupbe uma
situacdo de desigualdade entre as partes contratantes (empregado e empregador),
que o Estado tende a corrigir com outras desigualdades. “A necessidade de
protecdo social aos trabalhadores constitui a raiz sociologica do Direito do Trabalho
e é imanente a todo o seu sistema juridico” (SUSSEKIND, 2004, p.69); as normas

juridicas publicas e privadas coexistem nesse ramo do Direito.

? Deriva do fato de considerar-se ter o salario carater alimentar. (DELGADO, 2004, p.206)
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Toda a estrutura normativa do Direito Individual do Trabalho constréi-se a
partir da constatacéo fatica da diferenciacdo social, econdémica e politica entre os
sujeitos da relacdo empregaticia. Em tal relacdo, o empregador age naturalmente
como ser coletivo, isto é, um agente cujas acdes, ainda que intra-empresariais, tém
a natural aptiddo de produzir impacto na comunidade mais ampla. (DELGADO,
2004, p.195)

Em contrapartida, no outro polo da relacdo ha um ser individual (o
trabalhador) que n&do é capaz de, isoladamente, produzir acbes de impacto
comunitério. Essa disparidade de posicbes na realidade concreta fez surgir um
Direito Individual do Trabalho protetivo, caracterizado por principios e regras que
buscam reequilibrar, juridicamente, a relacdo desigual vivenciada na pratica
cotidiana da relacdo de emprego. (DELGADO, 2004, p.195)

Ha, portanto, uma linha diviséria entre a vontade dos contraentes e a vontade
do Estado; os contraentes podem, apenas, complementar o minimo de protecéo
legal ao trabalhador imposta pelo Estado. Dai decorre outro principio, o da
irrenunciabilidade. (SUSSEKIND, 2004, p.69) Mauricio Godinho (2004, p.202)
prefere denominar-lhe principio da indisponibilidade dos direitos trabalhistas porque
renlncia é ato unilateral e, mesmo em atos bilaterais (transac¢do) ndo pode haver
disponibilidade de tais direitos.

Na verdade, o principio da protecdo do trabalhador € inspirador de todo o
complexo de regras e principios que compdem o Direito do Trabalho. (DELGADO,
2004, p.199)

Arnaldo Sissekind delineia outros principios, que, claramente, emanam do
principio protetivo (SUSSEKIND, 2004, p.70):

a) o principio “in dubio pro operario”, que aconselha o intérprete a escolher,
entre duas ou mais interpretacdes viaveis, a mais favoravel ao trabalhador,
desde que nao afronte a nitida manifestacéo do legislador, nem se trate de
matéria probatéria;*

b) o principio da norma mais favoravel, em virtude do qual,
independentemente de sua colocacdo na escala hierdrquica das normas
juridicas, aplica-se, em cada caso, a que for mais favoravel ao trabalhador;

o professor Mauricio Godinho Delgado considera o principio in ddbio pro operario controverso
porque sua dimenséao interpretativa ja esta acobertada por outro principio justrabalhista especifico (o
da norma mais favoravel) e porque, no tocante a sua dimenséo de valoracao dos fatos, hoje, a teoria
do 6nus da prova sedimentada no Direito Processual do Trabalho ja leva em consideracdo a
dificuldade do empregado em produzir a prova dos fatos alegados. (2004, p.212-214)
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¢) o principio da condicdo mais benéfica, que determina a prevaléncia das
condi¢cdes mais vantajosas para o trabalhador, ajustadas no contrato de
trabalho ou resultantes do regulamento da empresa, ainda que vigore ou
sobrevenha norma juridica imperativa prescrevendo menor nivel de
protecdo e que com esta ndo sejam elas incompativeis;

d) o principio da primazia da realidade, em razdo do qual a relacédo
evidenciada pelos fatos define a verdadeira relacao juridica estipulada pelos
contraentes, ainda que sob capa simulada nédo correspondente a realidade.

O professor Mauricio Godinho Delgado (2004, p.196) ainda indica outros dois
principios do Direito Individual do Trabalho que considera formar o ndcleo basilar
desse ramo juridico: o principio da imperatividade das normas trabalhistas e o
principio da inalterabilidade contratual lesiva.

Por fim, € importante ressaltar que o principio da protecédo do trabalhador nédo
limita seus beneficios ao trabalhador somente. Cesarino Junior, basicamente, utiliza
a denominacdo Direito Social stricto sensu® para o que denominamos Direito do
Trabalho e ressalta:

“O fim imediato das leis sociais € proteger aos fracos — concordamos. Mas
ndo é o unico. Por intermédio dessa protecdo o que o Estado realmente visa é
assegurar a paz social, o interesse geral, o bem comum”. (CESARINO JUNIOR,

1980, p.46, destaques do original)

2.2.1 Valorizacao do trabalho e busca do pleno emprego

Como visto, a CR/88 dispbe que a Republica Federativa do Brasil tem como
um de seus fundamentos o valor social do trabalho (art. 1°, IV), bem como que a
ordem econdmica € fundada na valorizacao do trabalho humano (art. 170) e que a
ordem social tem como base o primado do trabalho (art. 193).

Corroborando o que dispde o art. 193, o art. 6° prevé o trabalho como um
direito social e o caput do art. 7° deixa claro que os direitos dos trabalhadores ali

previstos visam a melhoria de sua condig&o social.

* Para o autor em questdo, Direito Social Restrito é “a ciéncia dos principios e lei geralmente
imperativas, cujo objetivo imediato €, tendo em vista 0 bem comum, auxiliar as pessoas fisicas,
dependentes do produto de seu trabalho para a subsisténcia prépria e de suas familias, a
satisfazerem convenientemente suas necessidades vitais e a terem acesso a propriedade privada.”
(CESARINO JUNIOR, 1980, p.42)
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Portanto, ndo ha ddvida de que os instrumentos normativos que incidem
sobre as relacdes de trabalho devem visar a prevaléncia dos valores sociais do
trabalho.

Mozart Victor Russomano (2004, p.47) considera o principio da valorizacéo do
trabalhador, como trabalhador e como pessoa, o0 principio aureo do Direito do
Trabalho.

Importante ressaltar que a doutrina trabalhista diferencia as expressfes
trabalho e emprego. A primeira € ampla, abrange todos os tipos de relacdo de
trabalho existentes. Entenda-se: trabalho prestado por pessoa fisica.

A segunda expressao — relacdo de emprego — € uma espécie de relacao de
trabalho, uma vez que exige a presenca de alguns requisitos, quais sejam: a) a
prestacado de servicos por uma pessoa fisica, b) com pessoalidade (ndo se podendo
fazer substituir por outra pessoa corriqueiramente), ¢) mediante remuneracéo, d) que
0 servico ndo seja eventual e d) que haja subordinacao juridica do trabalhador ao
empregador.®

Os dispositivos constitucionais mencionados referem-se a valorizacdo do
trabalho, ou seja, a Constituicdo tem como um de seus fundamentos o trabalho
como forma de dignificar o homem e melhorar sua condi¢cdo social, ndo sendo
imprescindivel, para tanto, que o trabalho seja prestado por meio de uma relacéo de
emprego.

Entretanto, a Constituicdo deixa claro que é preferivel que o trabalho se
desenvolva por meio da relacdo de emprego, posto que dispde, no art. 170, VIII, que
a ordem econdmica deve observar o principio da busca do pleno emprego.

Tal preferéncia tem uma raz&do social de ser. E s6 analisarmos os fatores de
surgimento e as funcdes do Direito do Trabalho, ramo do Direito que analisa as
relacées de emprego®.

A existéncia do trabalho livre — que surge no Ocidente na Idade Moderna,

com a expulsdo do servo da gleba — € pressuposto historico-material do surgimento

®> O que o professor Mauricio Godinho Delgado denomina “elementos fatico-juridicos componentes da
relagcdo de emprego”. (2004, p.290).

® Na verdade, o Direito do Trabalho subdivide-se em Direito Individual e Coletivo. Portanto, analisa
também as relacdes que envolvem as entidades sindicais. Ainda, principalmente apés a Emenda
Constitucional n° 45/2005 — que ampliou a competéncia da Justica do Trabalho —, discute-se se o
Direito do Trabalho seria o ramo do Direito também destinado a analisar as relagbes entre
trabalhadores ndo empregados e empresérios. De toda forma, a relagdo de emprego ou relacdo de
trabalho subordinado constitui o eixo central do Direito Individual do Trabalho.
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do trabalho subordinado. Isso porque o trabalho subordinado n&do ocorre na histéria,
de modo relevante, enquanto n&o existia uma larga oferta de trabalho livre. O
elemento subordinacdo ndo estava presente nas relacdes juridicas escravistas e
servis, posto que essas pressupunham a sujeicdo pessoal do trabalhador, o que é
diferente de subordinacdo. Subordinacdo é conceito que traduz a situacao juridica
derivada do contrato de trabalho mediante a qual o empregado se obriga a acolher a
direcdo do empregador sobre o modo de realizacdo da prestacdo de servigos;
pressupde um trabalhador livre. (DELGADO, 2004, p.84)

Assim, o trabalho subordinado surge apenas com a Revolucdo Industrial —
século XVII e, principalmente, século XVIII — e somente se afirma com a
generalizacdo do sistema industrial na Europa e Estados Unidos, no século XIX.
(DELGADO, 2004, p.85-86)

A partir dai, a relacdo de emprego passa a ser o tipo de relacdo trabalhista
dominante, o modelo principal de vinculagdo do trabalhador livre ao sistema
produtivo e, em razdo de suas peculiaridades, aos poucos, surge o Direito do
Trabalho.

Portanto, a categoria central, o ndcleo fundamental do Direito do Trabalho é o
trabalho subordinado, mais precisamente a relacdo empregaticia. (DELGADO, 2004,
p.84)

O Direito do Trabalho foi e é necessario porque o Direito Civil ndo tem
resposta adequada para uma relacdo em que as partes sdo desiguais. O
empregado, na maioria das vezes, ndo esta em igualdade de condicbes para
negociar, diretamente e individualmente, com seu empregador.

As péssimas condi¢cdes de trabalho da época da Revolucdo Industrial, as
longas jornadas, a exploracéo do trabalho dos menores e das mulheres, o ambiente
laboral insalubre, tudo isso fez com que fosse imprescindivel a criacdo de normas
gue protegessem o trabalhador.

E desde o inicio do século XIX até meados do século XX, pouco a pouco, as
condicbes de trabalho e as garantias dos trabalhadores foram melhorando,
dignificando sua existéncia e valorizando o labor, tal como expressado em nossa
Constitui¢ao.

E bem verdade que as condicdes de trabalho ndo melhoraram

espontaneamente. As normas surgiram em maior intensidade e for¢a depois que 0s
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operarios, que se encontravam pela primeira vez reunidos em grande escala no
mesmo ambiente e sofrendo a mesma exploracdo, uniram-se e criaram sindicatos
com capacidade de pressdo sobre a sociedade civil e politica. Os movimentos
sociais organizados pelos trabalhadores, de nitido carater reivindicatorio, como o
movimento sindical, foram fontes materiais’ do Direito do Trabalho (DELGADO,
2004, p.94 e 139-140). Marcio Tulio Viana (200-) afirma que o sindicato € a principal
fonte do Direito do Trabalho, seja sob o aspecto material, forcando a criacdo de
novas normas, seja sob o aspecto formal, criando ele proprio essas normas, através
da convencdo coletiva, o que serd melhor esclarecido no capitulo 4, item 4.2.

Cumpre transcrever trecho citado pelo Prof. Mauricio Godinho Delgado em
sua obra Curso de Direito do Trabalho (DELGADO, 2004)%:

Em conformidade com o exposto por uma das maiores autoridades
brasileiras acerca da equac&do emprego/desemprego, Marcio Pochmann, no
contexto de profunda analise sobre a estrutura de funcionamento do mundo
laborativo no Brasil, cabe “se reconhecer que o emprego assalariado
formal representa o que de melhor o capitalismo brasileiro tem
constituido para a sua classe trabalhadora, pois vem acompanhado de
um conjunto de normas de proteg¢ao social e trabalhista...” (grifo nosso)

O Direito do Trabalho tem um valor finalistico essencial: a melhoria das
condicBes de pactuacao da forca de trabalho na ordem socioeconémica. Essa é a
funcdo primordial do Direito do Trabalho. (DELGADO, 2004, p.58-59)

Além dessa, outra funcéo de primordial importancia do Direito do Trabalho é a
funcao civilizatéria e democratica. Isso significa que o Direito do Trabalho tornou-se,
na Historia do Capitalismo Ocidental, um dos instrumentos mais relevantes de
insercdo na sociedade econbmica de parte do segmento social dos
despossuidos de riqueza material. Ou seja, o Direito do Trabalho adquiriu, nos
altimos 150/200 anos, o carater de um dos principais mecanismos de controle e
atenuacdo das distorcfes socio-econdmicas existentes no sistema capitalista.
(DELGADO, 2004, p.61)

’ As fontes de Direito dividem-se em materiais e formais. Materiais sdo aquelas fontes que atuam no
momento pré-juridico, anterior a constru¢do da norma, sao as fontes que conduzem a construcédo da
regra de Direito. Ja as fontes formais estdo presentes no momento tipicamente juridico, quando a
regra ja esta plenamente constituida. (DELGADO, 2004, p.139)

8 POCHMANN, Marcio. O emprego na globalizacdo — a nova divisao internacional do trabalho e os

caminhos que o Brasil escolheu. 1.ed/12 reimp., S8o Paulo: Boitempo, 2002, p.98. in: DELGADO,
Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2004, p.60.
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Entdo, exatamente porque ainda ndo surgiu outra forma de trabalho que
suplante a importancia da relacdo de emprego desde o século XVII, e porque foi por
meio da relacdo de emprego (e do Direito do Trabalho) que o trabalhador teve

melhoras em suas condi¢cdes sociais € que a Constituicdo de 1988 prioriza a busca

do pleno emprego.

2.2.2 Dignidade do trabalhador

Outro fundamento da Republica Federativa do Brasil € a dignidade da pessoa
humana (art. 1°, lll). Também o art. 170 disp6e que a ordem econémica tem por fim
assegurar a todos existéncia digna.

E de diversos outros dispositivos transcritos extraem-se idéias e valores que
nao se dissociam da dignidade. O art. 3° menciona a constru¢cdo de uma sociedade
livre, justa e solidaria; menciona a erradicacdo da pobreza e reducdo de
desigualdades sociais; diz ser objetivo da CR/88 o bem de todos.

Também, o art. 4° diz que deve haver a prevaléncia dos direitos humanos; o
art. 193 diz que a ordem social tem como objetivo o bem-estar e a justica social.

E inegavel que tais conceitos estdo intrinsecamente ligados a dignidade do
ser humano e, como tal, a dignidade do trabalhador.

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, aprovada pelas Nacdes

Unidas em 1948, estabeleceu®:

Artigo 23

[.-]

ll) Todo o homem que trabalha tem direito a uma remuneragéo justa e
satisfatoria, que lhe assegure, assim como a sua familia, uma existéncia
compativel com a dignidade humana, e a que se acrescentardo, se
necessario, outros meios de protecdo social.

[--]

Artigo 25

I) Todo o homem tem direito a um padréo de vida capaz de assegurar a si e
a sua familia salde e bem-estar, inclusive alimentacdo, vestuario,
habitagdo, cuidados médicos e os servi¢os sociais indispensaveis, e direito
a seguranca em caso de desemprego, doenca, invalidez, viuvez, velhice ou

° Disponivel em <http://www.dhnet.org.br/direitos/deconu/textos/integra.htm>. Acesso em 12 out.
2006.



http://www.dhnet.org.br/direitos/deconu/textos/integra.htm

22

outros casos de perda de meios de subsisténcia em circunstancias fora de seu
controle.

[.]

Nao restam davidas que a dignidade humana — e do trabalhador em especial —
assume papel relevante entre os Direitos Humanos.

O professor Mauricio Godinho Delgado (2004, p.77; 206) estabelece o
principio da dignidade humana como um pilar ao qual estdo associados outros
principios: o principio da ndo-discriminacdo, o principio da justica social, o principio
da equidade. Também, reconhece que o principio justrabalhista da intangibilidade
salarial esta atado ao principio da dignidade da pessoa humana.

Portanto, o principio da dignidade do trabalhador deve ter profunda
importancia na interpretagdo das normas legais e das condigbes contratuais de
trabalho, devendo se considerar que a dignidade do trabalhador s6 existe quando
este tem condicbes de viver com bem-estar, salde, educacdo, moradia,
alimentacdo, lazer. E, para que possa viver em tais condi¢des, impossivel prescindir
dos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, quais sejam, a

erradicacao da pobreza e reducao de desigualdades sociais.

2.2.3 Isonomia e nado discriminagéao

Héa que se ressaltar, ainda, o principio da isonomia, afirmado pelo art. 5° caput
e inc. | da CR/88 e também pelas Convencdes Fundamentais®® da Organizacdo

Internacional do Trabalho — OIT — nimeros 100 e 111,

1% Todos os membros da OIT, ainda gue ndo tenham ratificado as convencdes fundamentais (29, 87,
98, 100, 105, 111, 138, 182), ttm um compromisso, derivado do fato de pertencer, a OIT de respeitar
os principios relativos aos direitos fundamentais que sao objetos destas convengdes:

1. aliberdade sindical e o reconhecimento efetivo do direito de negociagéo coletiva;

2. aeliminacao de todas as formas de trabalho forcado ou obrigatério;

3. a abolicdo efetiva do trabalho infantil;

4. a eliminacdo da discriminagdo em matéria de emprego e ocupacao.
1'Ne 100 Igualdade de remuneracao (1951): preconiza a igualdade de remuneragdo e de beneficios
entre homens e mulheres por trabalho de igual valor.
N° 111 Discriminagdo (emprego e ocupacao) (1958): preconiza a formulagdo de uma politica nacional
que elimine toda discriminacdo em matéria de emprego, formacdo profissional e condi¢cdes de
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A afirmativa de que todos sao iguais perante a lei tem profunda importancia
para as relacdes de trabalho. Como visto, um dos objetivos fundamentais da
Republica Federativa do Brasil é reduzir as desigualdades sociais (art. 3°, Ill) e foi
por meio da relacdo de emprego e do Direito do Trabalho que o trabalhador teve
melhoras em suas condi¢des sociais.

Cesarino Junior destaca que a protecdo dos mais fracos, evidentemente, ndo
fere esse principio constitucional, pois a expressao “iguais perante a lei” deve ser
entendida de maneira relativa, ja que a igualdade absoluta é impossivel. E
complementa: “Os homens s&o iguais, j& dizia Aristételes, mas s6 tém os mesmos
direitos em idénticas condigdes.” Assim, em paridade de condi¢des, ninguém pode
ser tratado excepcionalmente. (CESARINO JUNIOR, 1980, p.45) Entretanto, como
na relacdo de emprego ndo ha paridade de condi¢des, o tratamento desigual busca
exatamente a isonomia.

Exatamente em respeito ao principio da isonomia, o Direito do Trabalho tenta
corrigir a situacdo de desigualdade entre os seus sujeitos (empregado e
empregador) com outras desigualdades.

Também, o principio da isonomia € de suma relevancia para o Direito do
Trabalho porque dele decorre o principio da nao-discriminagcdo previsto no art. 7°,
XXX, XXXI e XXXIl. Em tais dispositivos é expressa a proibicdo de diferencas de
salario por motivo de sexo, idade, cor, estado civil ou deficiéncia fisica e também a
proibicdo de distincdo entre trabalho manual, técnico ou intelectual.

Russomano registra que a tendéncia do Direito do Trabalho na lei brasileira €
suprimir a distincdo feita entre o operario (trabalhador que realiza servigcos
predominantemente bracais) e o empregado. Tanto que ndo ha que se falar em
Direito Operario, mas em Direito do Trabalho. Isso porque, tanto o empregado que
realiza trabalho bracal, quanto o que realiza trabalho intelectual, ante o empregador,
sao partes do contrato individual do trabalho e esse contrato, em relagcdo aos dois,
oferece as mesmas caracteristicas essenciais. (RUSSOMANO, 2004, p.36)

Cesarino Junior (1980, p.261), que escreveu sob a égide da Constituicdo de

1967, a qual dispunha de previsdo semelhante a atual, destacou que:

trabalho por motivos de raca, cor, sexo, religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem
social, e promocéo da igualdade de oportunidades e de tratamento.
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O que a Constituicdo proibe é que os direitos, garantias e beneficios
assegurados de maneira geral ou para determinada categoria distingam
entre os trabalhadores manuais ou técnicos e os intelectuais integrantes do
grupo a que se refere a lei. [...] Significa isto ndo haver em nosso Direito do
Trabalho, ao contrario do que ocorre em muitos outros paises, uma
distincdo legal entre “operarios” (trabalhador manual) e “empregado”
(trabalhador técnico e intelectual).

2.2.4 Funcéo social da empresa

Também é relevante, para a presente dissertacao, a andlise do principio da
funcdo social da empresa, que se extrai do dispositivo constitucional que diz que a
ordem econdmica deve observar o principio da funcdo social da propriedade, além
de ser fundada na valorizacdo do trabalho humano e ter por fim assegurar a todos
existéncia digna, conforme os ditames da justi¢ca social.

Quando a Constituicdo inclui a “funcéo social da propriedade” entre os
principios gerais da atividade econdmica, deve-se deduzir que nele se insere a
funcdo social da empresa, a que expressamente alude a lei das sociedades
anonimas (ar.154 da Lei n°® 6404/76):

CAPITULO XII
Conselho de Administracéo e Diretoria
Administracdo da Companhia
[..]
SECAO IV
Deveres e Responsabilidades
[...]
Finalidade das Atribuicdes e Desvio de Poder
Art. 154. O administrador deve exercer as atribuicées que a lei e o0 estatuto
Ihe conferem para lograr os fins e no interesse da companhia, satisfeitas
as exigéncias do bem publico e da func¢éo social da empresa.
[...]
§ 4° O conselho de administracdo ou a diretoria podem autorizar a pratica
de atos gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados ou da
comunidade de que participe a empresa, tendo em vista suas
responsabilidades sociais.

A Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT — conceitua empregador:

Art. 2° Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que,
assumindo os riscos da atividade econémica, admite, assalaria e dirige a
prestacdo pessoal de servicgo.



25

§ 1° Equiparam-se ao empregador, para os efeitos exclusivos da relagdo de
emprego, os profissionais liberais, as instituicbes de beneficéncia, as
associacles recreativas ou outras instituicdes sem fins lucrativos, que
admitirem trabalhadores como empregados.

§ 2° Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas,
personalidade juridica prépria, estiverem sob a direcdo, controle ou
administracdo de outra, constituindo grupo industrial, comercial ou de
gualquer outra atividade econdmica, serdo para os efeitos da relacao de
emprego, solidariamente responsaveis a empresa principal e cada uma das
subordinadas.

Na verdade, a CLT, por meio da palavra “empresa”, designou a pessoa fisica
ou juridica que emprega. Isso porque, como 0 empregador € preponderantemente
uma pessoa juridica, que exerce atividade econémica na maioria das vezes, esta
insita nesta atividade a no¢do de empresa. (SILVA, 1991, p.162)

Para se ter uma dimensdo da importancia da empresa dentro do sistema
capitalista e para o trabalhador, veja o que diz Evaristo de Moraes Filho.

Ele afirma que a empresa é um exemplo tipico de grupo social organizado.
Define grupo social como um dos varios sistemas culturais que os individuos
constroem e mantém por meio de suas atividades. Ressalta que o grupo social ndo
€ uma simples reunido de pessoas; exerce uma poderosa influéncia na vida dos
seus membros, pois no grupo ha maior intimidade dos seus membros, com contato
social mais continuo, e divisdo de propdsitos e atividades (MORAES FILHO, 1993,
p.12-13).

Como num meio social maior, efetuam-se aqui, em pequeno, todos 0s
processos sociais de interacdo: competicdo entre 0os seus membros (e
externamente, com as demais empresas), conflito, (principalmente entre
chefes e chefiados, empregadores e empregados), acomodacgdo (entre
chefiados e chefes) e assimilagcao (dificiimente entre estes uUltimos, e sim,
mais comumente entre os proprios empregados). E, apesar de tudo, mesmo
sem solucdo definitiva do conflito, nunca deixa de existir certa cooperagao
entre todos, chefes e chefiados, notadamente entre estes mesmos, para a
obtencdo do fim a que se propde o organismo empresério, realizando a
definicdo que, de grupo social, d4 Dupréel: é toda reunido de individuos, em
cujas relacBes sociais 0 elemento de acordo sobrepuja o de antagonismo.
(MORAES FILHO, 1993, p.15-16)

O Autor em questao afirma que a empresa capitalista € um exemplo tipico do
processo social de subordinacdo, no qual ha sempre uma relacédo de senhoria entre
0 que manda e 0 que obedece, 0 que decorre do regime de propriedade privada, no
qual, do poder sobre as coisas, decorre o poder sobre as pessoas que com ela tém
de entrar em relacdo. (MORAES FILHO, 1993, p.16)
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Antonio Alvares da Silva considera que esta convicgéo de que o empregador
manda porque possui ndo resiste a nenhuma analise séria, porque ele somente
detém os meios de producao, sendo que, para produzir, depende de auxilio alheio.
Ainda mais na empresa moderna, que € grande e complexa. Precisando de auxilio,
o detentor dos meios de producéo celebra contrato de trabalho com pessoas que
passam a ser empregados daquela empresa. E ai que surge o processo social de
subordinacdo. Uma vez que o contrato ndo pode prever taxativamente todos os atos
que envolverdo essa relacdo, entra, unilateralmente, a atividade supletiva do
empregador, estabelecendo uma hierarquia de fato. (SILVA, 1991, p.130-131)

Mas independente da razdo pela qual existe esse processo social de
subordinacéao, o fato € que ele existe e tem grande relevancia para a analise que se
faz sobre a importancia da empresa para o trabalhador.

Na grande empresa, a consciéncia de grupo social ndo é tdo imediata quanto
na familia porque nas grandes e complexas empresas do mundo capitalista, com
manifestacdes, as vezes, em quase todos 0s paises, as pessoas se sentem como

engrenagens de uma coisa anonima e dispersa. (MORAES FILHO, 1993, p.16-17)

O capitalismo de 1789 veio, com sua capa juridica e politica, acarretar uma
completa dissociacdo entre 0 homem que trabalha e o produto do seu
trabalho. Pelo contrato, um dos meios de que vale a empresa para a
consecucao dos seus fins, pertence o produto elaborado ao proprietério dos
meios de producdo, nada mais devendo ao operario além do seu salério.
Mas a empresa nao deixa de ser o mundo em que dali para o futuro passara
a viver o trabalhador grande parte do seu dia; ao lado do seu lar, e quase
sempre mais do que nele, vai transformar-se em seu grupo obrigatério e
necessario. O que é essencial na carreira do operario, escreve Goetz Briefs,
€ gque pertencera sempre a uma empresa, a esta ou aquela, e que assim as
normas da sua existéncia |he serdo sempre dadas por uma vontade
estranha. A empresa, por mais favoravel que seja as conveniéncias do
trabalhador, lhe impde, durante a prestacdo de servicos, um determinismo
gue escapa inteiramente a sua vontade. Cabe-lhe decidir em que lugar, com
gue colegas, em que numero, sob qual autoridade passaréa ele o seu dia de
trabalho, durante quantas horas, que matéria-prima trabalhara e qual sera o
ritmo da producéo.

Esta alienacdo da vontade e do produto do trabalho constitui o centro do
problema criado pelo regime capitalista, que, na sua evolu¢cdo econdémica,
ndo deixou nunca de crescer e tornar-se cada vez mais forte, com a retirada
forcada da cena das pequenas empresas a das exploracdes meramente
artesanais. Podem coexistir no mesmo mundo, mas o fazem como simples
atividades laterais ou suplementares, como quem vive de excecao.
(MORAES FILHO, 1993, p.46-47)

Evaristo de Moraes Filho (1993, p.18; 51) ressalta, ainda, a importancia

conferida as grandes empresas capitalistas pelos soci6logos.
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E tdo grandes séo as empresas modernas — com um verdadeiro mundo de
seres humanos, que passam grande parte de sua vida em seu interior, que
dela dependem em qualquer momento da sua existéncia, seguindo padrées
de conduta dentro e fora dela — que alguns sociélogos as apontam como
nacleos criadores de direito préprio, vivo, espontaneo, extra-estatal.

[-.]

O poder econdmico desses grandes organismos concentrados, verdadeiros
Estados dentro do Estado, com uma extenséo social praticamente ilimitada,
mostra o dominio da nagéo por algumas delas.

Hoje, ha grandes empresas que possuem o faturamento anual superior a
soma do Produto Interno Bruto — PIB — de trés ou quatro paises juntos.

Antonio Alvares da Silva (1991, p.173) afirma que “a empresa é um dos
cenarios mais importantes do mundo contemporédneo onde se desenrolam o0s

principais fendbmenos sociais, politicos e econdmicos de nossa era.” E complementa:

A tecnologia e o aumento da producdo, para satisfazer os grandes
mercados, fizeram as grandes empresas contemporaneas crescer de
importancia a ponto de disputarem com o Estado a influéncia que exercem
na vida do individuo e da sociedade.

[...] Elas transcendem a mera finalidade econémica para se transformarem
em instituic6es sociais.

[...] A empresa, como “soziales Feld” tem, pois, um significado bem maior e
o0 resultado econbémico de sua atividade ndo pode limitar-se a mera
distribuicdo de salarios para os empregados e dividendos para os acionistas
(SILVA, 1991, p.186-187).

Entretanto, apesar de toda a relevancia que a empresa tem na sociedade e
na vida de seus empregados, a regra é a empresa limitar-se a pagar-lhes o saléario
ajustado e, algumas vezes, conceder algum outro beneficio. As empresas
centralizam a riqueza social, concentram a renda nas maos de seus proprietarios.
Evaristo de Moraes Filho (1993, p.50) ressalta, inclusive, que mesmo as sociedades
andnimas por acdo sdo um poderoso agente de centralizacdo de capital, e ndo uma

forma de democratizacéo porque:

Dada a sua forma de organizacgéo e o sistema de distribui¢cdo dos lucros da
empresa, quanto maiores sdo os lucros, o melhor é desfrutado por um
grupo de grandes capitalistas ou de bancos, que sdo os Unicos que podem
fundar gigantescas empresas modernas para as quais S80 necessarias
centenas de milhdes e até de bilhdes de cruzeiros.

O tratamento que se da a empresa no Direito do Trabalho é diferente dos

demais ramos do direito, tendo em vista a importancia da empresa na vida do
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trabalhador e a necessidade de protegé-lo. Evaristo de Moraes Filho (1993, p.168)
destaca que, ao contrario do Direito Comercial, no Direito do Trabalho:

A empresa passou a ser vista ndo mais exclusivamente partindo de cima,
do seu organizador, titular ou proprietario, mas também, e principalmente,
do lado de baixo, daqueles que nela colaboram, lhe fazem a fortuna, lhe
incorporam a sua atividade e sua forca de trabalho, mas sem maiores titulos
juridicos ou econdmicos além dessa simples colaboracdo que permanece
estranha.

O ponto de interesse do Direito do Trabalho €, portanto, regular as relacdes
dos servicos (trabalho) com os bens (capital). O Direito do Trabalho enfatiza os
elementos humanos da empresa, com o objetivo de atingir sempre o0 seu propdésito
de tutela a quem lhe presta servigos. (MORAES FILHO, 1993, p.172)

Esclarecida, entdo, a importancia da empresa para o capitalismo e para o
trabalhador, cumpre-nos retornar ao dispositivo constitucional que imp&e a funcéo
social da empresa (art. 170, Il1).

A Constituicdo preserva a propriedade privada, mas estabelece que ela tem
que cumprir sua funcdo social o que implica, entre outras coisas, em a empresa
buscar valorizar o trabalho humano, assegurando a seus empregados uma
existéncia digna e que busque reduzir as desigualdades sociais.

Fica claro que mesmo a ordem econdmica, segundo a CR/88, deve ter um
enfoque humano e social. A empresa tem que cumprir sua funcdo social, ja que a
ordem econdmica tem o objetivo de alcancar a justica social, a qual proporcionaria
a todos uma existéncia digna e com bem-estar.

A propriedade, hoje, ndo é mais representada pela empresa privada de
composi¢ao familiar. Por isso mesmo, deve operar sensivel ao interesse social e ao
bem publico.

O professor Anténio Alvares da Silva destaca:

O fim lucrativo é o mais comum mas néo € o Unico da atividade harménica e
concertada de meios para se chegar a um objetivo, a que se da o nome de
empresa. Empreende-se para a obtengdo de fins lucrativos, intelectuais,
morais, civicos, militares. A empresa nao € apenas uma célula econémica
mas também uma célula social (SILVA, 1991, p.41).

A propriedade empresarial se caracteriza por uma “vinculagdo” ou
“‘comprometimento” (Widmung) que consiste numa atividade especifica
voltada para a criacdo de bens em sentido lato (aqui compreendidos
também os servicos), que se contrapde ao sentido estatico do Direito Civil.
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Como esta vinculagéo, fim ou comprometimento ndo podem ser realizados
sendo com o auxilio externo de outros fatores (empreender é antes de tudo
organizar e organizar é antes de tudo reunir um conjunto de fatores
dispostos para obtencdo de um fim), agrega-se ao classico um novo
elemento que transforma o conceito de propriedade, potencializando-o para
fins bens mais amplos do que aqueles que Ihe dava anteriormente o direito
privado (SILVA, 1991, p.51).

O comprometimento da propriedade com a funcdo social que Ihe é inerente
ndo é propriamente uma restricdo mas sim uma adaptacdo do poder de
disposicéo aos interesses sociais. (SILVA, 1991, p.60)

Se a empresa contemporanea é o fendbmeno social dentro do qual se
concentram 0s mais importantes fatos econémicos e politicos do mundo
contemporéneo, dos quais a producdo de bens e servicos para a satisfacdo
das necessidades sociais e distribuicdo da riqueza proveniente da producao
concentrada sdo os principais, cumpre rediscutir sua funcao e reposicionar
sua finalidade (SILVA, 1991, p.229).

A mera propriedade dos meios de producdo ndo mais justifica que o
resultado de uma atividade tdo complexa flua simplesmente para o bolso de
guem 0s possua, sem levar em conta a intervencdo dos outros fatores que
dela participaram. Os interesses dos acionarios, dos “managers”, dos
trabalhadores e da coletividade hdo de ser considerados nos resultados
para os quais contribuiram (SILVA, 1991, p.230).

E, conjugando-se o principio protetivo do Direito do Trabalho com o principio
constitucional da funcdo social da empresa, s6 se pode concluir que deve ser
colocado em pratica, em seu grau maximo, aquilo que estd expresso na
Constituicao: a propriedade privada tem que cumprir sua fungéo social, o que implica
em a empresa buscar valorizar o trabalho humano, assegurando a seus empregados
uma existéncia digna e que busque reduzir as desigualdades sociais.

Hoje, muito se fala em responsabilidade social da empresa. As empresas
guerem agregar alguns valores aos seus produtos porque sabem que o consumidor
consciente prefere pagar mais caro por um produto que tenha sido produzido com o
menor impacto ambiental ou que tenha sido produzido por uma empresa que
patrocina e valoriza a cultura brasileira etc.

Entretanto, ndo se pode falar que uma empresa tem efetivamente
responsabilidade social se, antes mesmo das acdes de impacto perante 0
consumidor, ela ndo cumpre a legislacéo trabalhista em sua plenitude, ndo interpreta
as leis trabalhistas de acordo com os principios constitucionais da valorizacdo do
trabalho humano, da dignidade do ser humano, da busca da redugédo das

desigualdades sociais.
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SO ha efetiva responsabilidade social e cumprimento de sua fungdo social
quando a empresa agrega todos esses valores a sua conduta diéria.
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3 FORMAS DE PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NA EMPRESA

Ja foi dito no capitulo anterior que a industrializacéo retirou do trabalhador o
conhecimento do processo de produgdo como um todo. O aumento do capitalismo
se verifica na mesma propor¢do que o aumento da classe trabalhadora, j& que a
forca do capital monopolizador exclui até mesmo o0s pequenos produtores da
propriedade dos meios de producédo. E € o detentor dos meios de producdo que se
apropriara do resultado gerado pelo trabalho. Alienado da atividade produtiva direta,
o trabalhador vende o trabalho a quem dele se apropria (SILVA, 1991, p.13-14).

Antonio Alvares da Silva (1991, p.19) ressalta que esse processo alienante

tem, quando analisado em relacéo ao fator trabalho, consequiéncias negativas:

a) do ponto de vista social, ndo tem o empregado a minima influéncia sobre
a destinacdo do produto de seu trabalho, sendo-lhe alheios os fins
econdmicos e politicos que lhe d&a o empregador;

b) do ponto de vista econémico, sua participacdo no processo produtivo se
reduz ao preco do trabalho. Determinado este, pouco importam as
vantagens maiores auferidas pelo empregador, sendo, pois, impossivel o
controle da mais valia exagerado e do salario injusto;

¢) do ponto de vista pessoal, o processo desencadeia um sentimento e
frustracdo e derrota no trabalhador que, criando a riqueza, dela ndo pode
participar efetivamente, a n&o ser pela cota do salario que recebe. Sente-se
apenas como uma peca da engrenagem produtiva da qual é um agente mas
ndo um receptor.

O Autor em questdo complementa que a intervencdo estatal sempre se
marcou por um atraso em relacdo as necessidades sociais e que, portanto, procurou
o trabalhador negociar diretamente com o empregador, por meio do sindicato, a
elaboracdo de normas, surgindo a Convencédo ou Acordo Coletivo de Trabalho, o
que serd melhor analisado no item 4.2. Entretanto, o trabalho continua sendo visto
apenas como uma mercadoria, mantendo-se o0 mesmo sistema alienante de
producdo, no qual o resultado do produto e a atividade empresarial continuam
afastados e proibidos da participagédo do empregado (SILVA, 1991, p.19-21).

Complementa aduzindo que essa exclusédo do trabalhador de qualquer forma
de participacdo na empresa geraram um descontentamento e insatisfacdo que o
levaram a entender que € necessario quebrar a concepcao duelistica e opositora por

outra, participativa e integradora. (SILVA, 1991, p.24)
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A Constituicdo da Republica Federativa Brasileira prevé a participacdo do

empregado na empresa em seu art. 7°:

Art. 7° — Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros
gue visem a melhoria de sua condi¢céo social:

XI — participacdo nos lucros, ou resultados, desvinculada da remuneracao,
e, excepcionalmente, participacdo na gestdo da empresa, conforme definido
em lei;

[.]

Ha, portanto, constitucionalmente previstas, duas formas de participacdo do
empregado na empresa: a participacdo nos lucros ou resultados e a participacao na

gestdo da empresa, também chamada de co-gestao.

3.1 Participacédo nos Lucros ou Resultados

3.1.1 Histoérico

A participacdo nos lucros ou resultados € uma forma de participacdo dos
empregados na empresa.

A PLR surgiu para motivar o aumento da produtividade do empregado ja que
este seria beneficiado pela distribuicdo dos lucros obtidos pela empresa. Também,
era uma forma de evitar litigios entre empregados e empregadores.

Sussekind (2004, p.195) resgata os primeiros registros sobre o tema ainda no
século XIX:

O primeiro registro sobre o tema corresponde ao Decreto de 1812, de
Napoledo Bonaparte, beneficiando os artistas da Comédie Francaise. Trinta
anos depois, o industrial Leclaire assegurou a participacdo nos lucros aos
operarios da sua empresa, em Paris. A partir de 1847, na Prussia; de 1850,
no Reino Unido; e de 1869, nos Estados Unidos da América — esse sistema
de remuneracgdo passou a ser usado como meio de fomentar a producéo e
evitar litigios entre empregados e empregadores.
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A Constituicdo do México de 1917 foi pioneira ao consagrar um elenco quase
completo de direitos sociais, entre os quais incluiu o direito dos empregados a
participacdo no lucro da empresa.

Quanto ao Brasil, esclarece Suissekind (2004, p.195):

Os antecedentes do Brasil apontam para a figura herdada de Portugal, a do
interessado. J& no inicio do século, era comum, no comércio de médio
porte, o patrdo premiar os seus bons empregados, dando-lhes interesse nos
lucros da empresa. Dai 0 nome de interessado. Isso se generalizou tanto no
Brasil que a CLT, em 1943, teve de dispor, no art. 63, que o interesse nas
acOes ndo desnaturava o contrato de trabalho.

No Brasil, a Constituicdo de 1946 foi a primeira a prever a participacdo dos
empregados nos lucros ou resultados. Previa-a como obrigatéria e direta, de acordo
com os termos da lei que deveria regulamenta-la. Entretanto, tal lei ndo foi
elaborada.

Quando Arnaldo Sussekind foi Ministro do Trabalho, visualizando a
dificuldade de regulamentacdo da matéria por meio de lei, alterou, por meio do
Decreto-lei n. 229 de 28.02.1967, a redacdo do art. 621 da CLT*? para que a PLR
pudesse constar de Convencdes e Acordos Coletivos. Tal alteracédo teve o objetivo
de motivar a insercdo da PLR nos acordos e convencdes, ja que a lei
regulamentadora do que estava previsto na Constituicao nao foi elaborada. Contudo,
tal alteracdo ndo surtiu o efeito desejado, nédo despertando o interesse dos
protagonistas da negociagdo coletiva. (SUSSEKIND, 2004, p.196)

A Constituicdo de 1967 também previa a PLR. Entretanto, no ano de 1970, as
Leis Complementares n. 07 e 08, que instituiram o Programa de Integracao Social
(PIS) e o Programa de Formacdo do Patriménio do Servidor Publico (PASEP),
desviaram a atencédo do fundamento econémico da participacdo do trabalhador nos
lucros da empresa, qual seja, motivar o aumento da produtividade do empregado.
(SUSSEKIND, 2004, p.196)

2 Art. 621. As Convencdes e os Acordos poderdo incluir, entre suas clausulas, disposicéo sobre a
constituicdo e funcionamento de comissdes mistas de consulta e colaboracdo, no plano da empresa e
participagdo nos lucros. Estas disposicdes mencionardo a forma de constituicdo, o modo de
funcionamento e as atribuicdes das comissdes, assim como o plano de participacdo, quando for o
caso.
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O PASEP aplicava-se as entidades da administracédo publica federal, estadual
ou municipal, dos Territérios e do Distrito Federal, direta ou indireta. J& o PIS era
destinado as demais empresas.

As empresas que se submetiam ao PIS deveriam recolher para um Fundo de
Participagdo um percentual do Imposto de Renda e um percentual de seu
faturamento anual. Tais valores eram transferidos para contas individuais em nomes
dos empregados, de forma proporcional aos salarios e quinquénios recebidos por
cada um deles.

O PASEP tinha sistema semelhante, entretanto, os recolhimentos eram feitos
com base nas receitas arrecadas pela Unido, no caso da propria Unido, e com base
nas transferéncias feitas pela Unido, nos casos dos Estados, Municipios, territorios e
Distrito Federal. JA nas autarquias, empresas publicas, sociedades de economia
mista e fundacdes, o recolhimento era feito com base na receita orcamentaria.

Em nenhum dos casos os depdésitos estavam sujeitos a imposto de renda e
contribuicdo previdenciaria.

Os participantes cadastrados com salario mensal inferior a cinco salarios
minimos recebiam, ao final de cada exercicio financeiro, depdésito minimo igual ao
salario minimo mensal. Era o chamado 14° salario.

Houve quem entendesse que as Leis Complementares n. 07 e 08 de 1970
seriam a regulamentacao do dispositivo constitucional que previa a PLR. Entretanto,
esse entendimento foi e é equivocado, posto que tais Programas visavam a
integracdo do empregado nas empresas, € nNndo na sua empresa, Oou seja, na
empresa em que trabalhava. Além disso, tais programas ndo eram custeados
exclusivamente pelos lucros das empresas. (CESARINO JUNIOR, 1980, p.425-428)

Entretanto, esses programas que, em 1975, foram unificados (PIS-PASEP),
esvaziaram a aplicacdo da PLR no Brasil.

Contudo, a Constituicdo de 1988 trouxe uma modificagdo substancial com
relacdo a destinacdo do fundo, afastando-o ainda mais de uma eventual participacédo
dos empregados no lucro da empresa. A CR/88 destinou parte consideravel das
contribuicdes devidas pelos empregadores ao PIS-PASEP para o custeio do seguro-

desemprego:

Art. 239. A arrecadacgdo decorrente das contribuicdes para o Programa de
Integracdo Social, criado pela Lei Complementar n. 7, de 7 de setembro de
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1970, e para o Programa de Formac&o do Patriménio do Servidor Publico,
crido pela Lei Complementar n. 8, de 3 de dezembro de 1970, passa, a
partir da promulgacao dessa Constituicdo, a financiar, nos termos que a lei
dispuser, o programa do seguro-desemprego e o abono de que trata o § 3°
deste artigo.

§ 1° Dos recursos mencionados no caput deste artigo, pelo menos 40%
serdo destinados a financiar programas de desenvolvimento econdmico,
através do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, com
critérios de remuneracgéo que lhes preservem o valor.

§ 2° Os patriménios acumulados do Programa de Integracdo Social e do
Programa de Formacéo do Patriménio do Servidor Publico séo preservados,
mantendo-se 0s critérios de saque nas situagGes previstas nas leis
especificas, com excecao da retirada por motivo de casamento, ficando
vedada a distribuicdo da arrecadacdo de que trata o caput deste artigo, para
depdsito nas contas individuais dos participantes.

§ 3° Aos empregados que percebem de empregadores que contribuem para
o Programa de Integracdo Social ou para o Programa de Formacédo do
Patrimdnio do Servidor Publico, até dois salarios minimos de remuneracao
mensal, € assegurado o pagamento de um salario minimo anual,
computado neste valor o rendimento das contas individuais, no caso
daqueles que j& participavam dos referidos programas, até a data da
promulgagé&o desta Constitui¢ao.

§ 4° O financiamento do seguro-desemprego receberqd uma contribui¢cdo
adicional da empresa cujo indice de rotatividade da forca de trabalho
superar o indice médio da rotatividade do setor, na forma estabelecida por lei.

Portanto, a partir da CR/88, as contribuicbes ndo sdo mais depositadas nas
contas individuais dos participantes. Resguardou-se, apenas, o direito de saques
previstos na legislacdo relativos ao patriménio acumulado até 05 de outubro de
1988.

Com relacao, especificamente, a PLR, a CR/ 88 dispde:

Art. 7° — S&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros
gue visem a melhoria de sua condigao social:

X| — participagdo nos lucros, ou resultados, desvinculada da remuneragéo,
e, excepcionalmente, participagdo na gestdo da empresa, conforme definido
em lei;

[.]

Como se vé&, a PLR continuou dependendo da elaboracdo de uma lei
regulamentadora e da vontade dos sindicatos em negociarem-na, com base no art.
621 da CLT.

Infelizmente, conforme ressalta Stssekind, a PLR, “que no inicio do século
XX gerou esperancas de que poderia solucionar a questéao social, ndo logrou ainda a
consecucao de suas finalidades.” (SUSSEKIND, 2004, p.197)
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3.1.2 Conceito

Para Cesarino Junior (1980, p.167), participacdo nos lucros é a “atribuicao
facultativa ou obrigatéria pelo empregador ao empregado, além do justo salario legal
ou convencionalmente a ele devido, de uma parte dos resultados liquidos
exclusivamente positivos da atividade econémica da empresa.”

Segundo Sussekind (2004, p.202), “a participagdo nos lucros ou resultados
constitui método de remuneracdo complementar do empregado, com o qual se lhe
garante uma parcela dos lucros auferidos pelo empreendimento econdémico do qual
participa”.

De tais conceituacgdes, fica claro que, apesar de haver uma participacdo do
empregado nos lucros auferidos pelo empreendimento do qual participa, a PLR néo
transforma o contrato de trabalho em contrato de sociedade ou contrato misto
(SUSSEKIND, 2004, p.203). S6 haveria contrato de sociedade se o trabalho de seus
participantes configurasse a affectio societatis, isto €, comunh&do de direitos e
obrigacdes. Neste caso, a participacdo nos lucros implica na participacdo nas
perdas, assumindo todos os contratantes os riscos do empreendimento. Entretanto,
numa relacdo de emprego, quem assume 0s riscos do empreendimento é o
empregador, tdo somente (art. 2° da CLT).

Na verdade, como destaca Sissekind (2004, p.197), os sindicalistas
revolucionarios sdo contra a PLR porque entendem que o empregado poderia ser
cooptado pelo capital, além de entenderem que a PLR legitima o lucro, o que é
condenado pela corrente marxista.

J4 a doutrina social da Igreja, com influéncia, inclusive, dos sindicatos
catélicos, defende a PLR como uma forma de distribuicdo de renda. Desde a
Enciclica Quadragésima Anno, de PIO Xl, em 1931, que a Igreja defende que a
distribuicdo de lucros faz com que o0s operarios se tornem co-interessados na
propriedade e na administracéo da empresa. Na Enciclica Mater et Magistra, JOAO
XXIII aduziu ser desejavel que os trabalhadores participem na propriedade das
empresas, tendo em vista a necessidade de se procurar, com todo o empenho, que
0s capitais ganhos ndo se acumulem nas maos dos ricos. Dessa forma, defendeu

qgue, na justa medida, o capital seja distribuido com certa abundancia entre os
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operarios. Desejava que tal distribuicdo ndo fosse compulséria, mas fosse praticada
espontaneamente, imbuida do espirito do humanismo cristdo. (SUSSEKIND, 2004,
p.196-197)

3.1.3 Direito comparado

Arnaldo Sussekind (2004, p.198-199) informa que a PLR né&o se universalizou
e gque, na pratica, os empregadores ndo querem discutir o lucro com os empregados
e estes acham mais facil discutir reajustes salariais diretos.

A OIT n&o adotou o tema da PLR na ordem do dia da Conferéncia
Internacional do Trabalho, talvez em vista da pouca aplicabilidade mundial. A
maioria dos paises que dispde sobre PLR a prevé como facultativa.

Na Argentina, Panam@, Uruguai e Estados Unidos da América — EUA —, a
PLR é facultativa. Na Argentina, “a lei apenas estabelece que, se ajustada, incide
sobre o lucro liquido, e a jurisprudéncia acentuou que, uma vez repetida, a
obrigacdo se incorpora ao contrato de trabalho”. (SUSSEKIND, 2004, p.199) No
Panama, a lei apenas diz que as cotas distribuidas ndo tém natureza salarial. No
Uruguai e nos EUA, ndo ha lei regulamentando; prevalece a autonomia privada ou
coletiva.

Na Bolivia, Colémbia, Chile, México, Peru e Venezuela, a PLR € obrigatoria.
Na Bolivia e na Colémbia, havendo lucro, a PLR é distribuida como um décimo
terceiro salario, o que, no Brasil, j4 é devido independentemente de lucro, desde a
publicacdo da Lei 4.090/62.

No Chile, o empregador pode escolher entre distribuir 30% do lucro liquido,
com distribuicdo proporcional aos salérios, ou 25% do salério, independentemente
do lucro.

No México, o percentual do lucro a ser distribuido € fixado por uma comissao
tripartide, formada pelo governo, empregado e empregador. Ja 0s critérios de
distribuicdo seréo fixados por uma comissao formada por empregado e empregador.
A lei “exclui a participagao de diretores, administradores e gerentes gerais, além de

empresas de pequeno capital, instituicdes culturais, assistenciais e de beneficéncia,
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e ainda algumas novas empresas, durante um pequeno periodo”. (SUSSEKIND,
2004, p.199-200)

No Peru, vigoram, paralelamente, trés sistemas, que estabelecem percentuais
diferentes de distribuicdo dos lucros de acordo com o ramo de atividade do
empregador.

Nos paises europeus, via de regra, a PLR é facultativa.

Na Alemanha, apesar de a co-gestdo™® ser obrigatéria, a PLR é facultativa e,
se ajustada por meio de contratos ou convencgdes coletivas, ficara sob o controle do
orgéo de co-gestao.

Na Bélgica e na Holanda, a PLR tem sido objeto de muitas convencodes
coletivas, assegurando renda razoavel aos trabalhadores.

Na Franca, Sussekind (2004, p.201) ressalta que Charles de Gaulle sempre
foi um defensor da PLR e, quando exerceu a presidéncia, tornou-a facultativa para
as empresas com até 100 empregados e compulséria para as demais. A empresa
tem, portanto, que fazer um acordo com o sindicato ou com o0 comité de empresa
para estabelecer o plano de participacéo.

Na Espanha, Italia, Portugal, Suica e Reino Unido, a PLR é pouco utilizada.

Na Asia, presentemente, generaliza-se a participagdo nos lucros ou
desempenho, visando a substituir parte substancial do salario e, com isso, garantir e
incentivar a producdo. Ou seja, esta-se estipulando parte do salario em funcéo da
produtividade dos empregados, combinada com o desempenho da empresa. No
Japao, os bonus combinados a esses dois fatores, correspondem a 30% da
remuneracdo dos empregados. Nos Tigres Asiaticos™®, os salarios e os bénus sdo
indexados a produtividade e ao desempenho empresarial, sem regulamentacdo da
lei, sem tratamento por convencdes coletivas e sem contratos individuais. Esse
arbitrio patronal visa reduzir os custos da producdo e ampliar sua participacdo no
mercado mundial. (SUSSEKIND, 2004, p.202)

Como visto, é na América Latina que preponderam as normas constitucionais
e legais sobre a participacdo obrigatoria dos empregados nos lucros da empresa.

Essa preponderancia pode ser explicada por diversos fatores, inclusive pela

¥ Outra forma de participagdo dos empregados na empresa, até mais complexa que a PLR, conforme
se depreende do item 3.2.

4 Coréia do Sul, Hong-Kong, Taiwan, Cingapura, Malasia, Indonésia e Tailandia.
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auséncia de uma politica de bem-estar social nos moldes da que vivenciou a Europa
nos “Anos Gloriosos”.

Nos chamados Anos Gloriosos, ou seja, nos trinta anos seguintes ao término
da Segunda Guerra Mundial, os principais paises capitalistas ocidentais vivenciaram
o climax da fase de institucionalizacdo do Direito do Trabalho, com o
aprofundamento do processo de constitucionalizagdo do Direito do Trabalho, a
hegemonia do Estado de Bem-Estar Social (Welfare State), a Social Democracia e 0
Keynesianismo.

Sao caracteristicas deste periodo: a) Criagdo da ONU em 1945 (a OIT passa
a integrar o quadro da ONU); b) Taxas surpreendentes de crescimento econémico;
c) Baixo indice de desemprego; d) Intervencdo do Estado para minimizar as
desigualdades; e) Aumento real dos salarios e ampliagcdo dos direitos sociais e
econdémicos.’

Entretanto, nos paises periféricos, ndo se pode dizer que existiu o Estado de
Bem-Estar Social, com suas caracteristicas positivas. Mesmo no Brasil, apesar do

“desenvolvimentismo” e do milagre econémico:

Ha estudiosos da sociedade brasileira convictos de que o estado de bem-
estar social nunca chegou em nosso pais — mesmo no periodo
compreendido entres os anos 40 e 70 do século XX, época de maior
profuséo dos direitos sociais e da industrializagdo nacional —, seja pelo alto
nivel de exclusdo de setores da classe trabalhadora, seja pela falta de
politicas voltadas para corrigir as distor¢cdes e desigualdades que
marcam a histéria das rela¢gdes entre as classes no Brasil. (COUTINHO,
2005, p.122-147, grifo nosso)

Por isso, é possivel que a previsdo compulséria da PLR seja uma forma nao
s6 de estimular a cooperacao dos trabalhadores, mas também de compensar as
desigualdades sociais agravadas por essa falta de politica de bem-estar social nos
mesmos moldes dos principais paises capitalistas ocidentais.

Apesar de o Direito do Trabalho, desde os anos de 1979/1980, estar
vivenciando um periodo de crise e transicdo também nos principais paises
capitalistas centrais (DELGADO, 2004, p.97), a intervencdo estatal existente
naqueles paises durante as décadas anteriores deixou como heranca uma

sociedade com menos problemas sociais que a nossa.

' Sobre o assunto, vide BELLUZZO, 2002. e COMPARATO, 2000.
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Pode-se dizer que ha uma tendéncia mundial neoliberalista, que ganha forga
também e principalmente nos paises periféricos, de transmitir responsabilidades que
seriam do Estado para os particulares. E ndo é absurdo dizer que a PLR € uma das
formas encontradas pelo Estado legislador de repassar as empresas a responsabilidade
de tentar fazer valer o principio constitucional da dignidade do ser humano.

Essa tendéncia neoliberalista € questionavel por diversos aspectos que nao
precisardo ser discutidos para a compreensao do presente trabalho. Entretanto, por
um aspecto pode ser justificada. Como ja dito, ha empresas que sdo maiores em
faturamento que a soma do PIB de alguns paises. Além disso, a empresa tem uma
importancia enorme na vida de seus empregados, estando, muitas vezes, mais proxima
dele que o proéprio Estado. E ndo se pode olvidar que todas as empresas tém uma funcéo
social a cumprir. Por isso, € justificavel que a empresa cumpra esse papel; no caso das
grandes empresas elas tém até mais capacidade (financeira mesmo) de fazé-lo.

Outro aspecto que deve ser considerado para justificar a previsao
compulséria da PLR nos paises latino-americanos é a diferenca real do poder de
compra existente entre 0s salarios pagos nos paises europeus e nesses paises.
Como os salarios na América do Sul sdo mais baixos, a PLR também é uma forma
de compensar essa distorcao.

Além disso, por terem vivenciado momentos histéricos bastante diferentes
dos paises latino americanos, 0S europeus e americanos estdo mais preparados
para prescindir de determinadas imposi¢cdes estatais, enquanto que, nos paises
capitalistas periféricos, determinados institutos juridicos s6 passam a existir na

pratica depois de normatizados e previstos como compulsorios.

3.2 Participagao na Gestao da Empresa ou Co-Gestao

3.2.1 Introducéao

O professor Antdnio Alvares da Silva escreveu uma obra especifica sobre o

tema em questédo na qual justifica a necessidade de democratizacdo das empresas.
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Na mesma linha do raciocinio exposto por Evaristo de Moraes Filho, j&

destacado no item 2.2.4, o professor Antonio Alvares da Silva (1991, p.54) ressalta

que o distanciamento entre a empresa e o empregado gera um enorme contraste

entre a espontanea dinamica do mercado e a rigidez hierarquica da organizacao

empresarial:

A mesma pessoa que € livre como individuo e como cidaddo, podendo atuar
sem limitagbes no mercado, exercer segundo sua livre determinacdo a
autonomia privada (contratar, vender, comprar, empregar-se, transacionar e
obrigar-se de todas as formas), bem como gozar de todos os direitos
politicos e sociais que as Constituicdes modernas Ihe outorgam, ndo goza
de liberdade em seu emprego e local de trabalho. Nada pode determinar a
respeito. Sujeita-se a um poder de comando, ao qual s6 pode resistir em
limites restritos. O estabelecimento e a empresa Ihe sdo estranhos, nada
pode sobre eles determinar. Apenas limita-se a trabalhar, exercendo
atividade que é captada externamente pelo detentor dos meios de
producdo, que a compra por um salério que acaba sendo a Unica vinculagao
concreta que o prende a empresa.

Baseado nas dificuldades que o Estado e os sindicatos tém de suprir essa

lacuna causada pelo distanciamento do empregado dos meios de producgao, o Autor

em questdo defende a co-gestdo como meio de democratizar a gestdo empresarial.

Para tanto, faz um estudo aprofundado do instituto, especialmente na Alemanha, e

esclarece:

Depois da segunda grande guerra, houve um movimento em toda a Europa
no sentido de garantir ao individuo ndo so6 os direitos politicos mas também
os direitos econdmicos necessarios a uma vida digna. O acesso aos bens
da sociedade capitalista deveria ser também garantido, a semelhanca dos
direitos politicos.
Para que tal objetivo fosse atingido, duas correntes se formaram:
a) a que pregava a adocdo do capitalismo cientifico, com base
principalmente nas idéias de Marx-Engels;
b) a que defendia a chamada “democracia econbmica”
(Wirtschaftdemokratie) que consistia em dar, ao lado do contelddo
politico, também um conteddo econbmico aos postulados da
democracia classica. Pretendia chegar-se ao mesmo objetivo do
socialismo, s6 que sem a ditadura do proletariado e de modo gradual.
O caminho apontado pela primeira ideologia foi seguido pelos paises do
leste europeu. O da segunda, pelo resto da Europa (SILVA, 1991, p.35-36).

O caminho seguido pela Europa Ocidental pretendeu socializar a empresa e,

por meio dela, toda a sociedade. Ao contrario da mera “relagéo de trabalho”, seria

instituida a “relagéo de cooperagao” (SILVA, 1991, p.37):
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Procurando atingir uma democracia, sendo econdmica, pelo menos social,
procurou-se criar no Direito os institutos juridicos aptos a opera-la, dos
quais a co-gestdo foi um instrumento fundamental pois permitiria ao
empregado participar do comando empresarial juntamente com o
empregador, tornando-a um instrumento de bem-estar social e ndo apenas
individual de quem a possui ou dos sécios que a formam (SILVA, 1991, p.37).

Possuindo hoje as empresas, principalmente os grandes conglomerados,
relevante importancia econdmica e social, e sendo o empregado co-agente
e elemento atuante desta atividade, ndo lhe podem ser alheias a direcdo, a
conducdo e a politica interna da organizacéo. (SILVA, 1991, p.43)

S6 com esta visdo e com esta metodologia a relagdo de emprego deixara
de ser conflitual e a empresa se tornara num ponto de convergéncia, nao
mais de oposicao entre o capital e o trabalho. (SILVA, 1991, p.45)

A mudanca na estrutura da empresa, que antes era bandeira exclusiva do
comunismo, passa a constituir um fim em si mesmo, necessario a sua
adaptacao a modernidade e um precioso meio de sua democratizagdo. O
gue antes era um objetivo politico e propagandistico agora passa a ser um
fim técnico e objetivo, uma exigéncia dos tempos e ndo apenas da politica
(SILVA, 1991, p.46).

A ascenséo do trabalhador na empresa e a importancia da empresa na vida
social permitem a satisfacdo das condi¢Bes subjetivas (realizacdo pessoal
do trabalhador) e objetivas (maior produgéo e mais eficiente produtividade),
gue constituem os Unicos fatores capazes de superar o fosso que a
sociedade industrial criou entre 0 empregado e a empresa (SILVA, 1991, p.48).

A co-gestdo é fundamentada em varios direitos fundamentais como a
dignidade da pessoa, o desenvolvimento da liberdade e o reconhecimento do estado
democratico (SILVA, 1991, p.55).

Diminui-se a intensidade do elemento subordinagédo e cresce o elemento
participativo. O estabelecimento se transforma num ponto harmonizador e
nao opositor dos interesses dos dois agentes do processo produtivo, cuja
relagdo se reveste agora ndo apenas de fatores econdémicos mas também
de contelido ético e democratico que abre ao empregado a possibilidade de
participagdo na atividade do estabelecimento e da empresa dos quais antes
fazia parte apenas para produzir trabalho e receber salario. (SILVA, 1991,
p.25-26)

Seu maior mérito doutrinario e historico consiste na tentativa de romper com
a estrutura monocratica do estabelecimento e da empresa (monokratische
Struktur des Betriebes), protegendo o empregado contra o poder de direcdo
unilateralmente exercido pelo empregador, além de permitir-lhe a
participacdo na organizacdo e direcdo da empresa e do estabelecimento
(SILVA, 1991, p.33).

Ao ressaltar a necessidade de democratizacdo da gestdo das empresas,

Antbnio Alvares (1991, p.44) expde que ndo se trata de pretender retirar da
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organizagdo empresarial a estrutura hierdrquica em que repousam seus

fundamentos, mas que:

Qualquer organizacdo empresarial livre e democratica deve obedecer aos
seguintes principios:
a) divisao equitativa de poderes e igualacédo dos fatores da producéo.
A hegemonia cega e absoluta do capital sobre o trabalho ndo tem
justificativa ética, politica ou econémica.
b) Representacdo adequada de interesses. Nas grandes empresas
da atualidade, tanto os interesses dos s6cios quanto o dos
trabalhadores sé podem ser defendidos através de representagdo. E
ela ndo pode existir apenas para o acionista.
c) Representagdo sindical na empresa, além dos 6rgdos de
representacdo da comunidade empregada a fim de manter vivos os
lagcos entre ela e o sindicato. Ao lado dos interesses localizados no
estabelecimento, a representacéo sindical manteria viva a chama dos
interesses classistas generalizados.

Primeiro, surgiu a co-gestdo no estabelecimento e, sé apds, a co-gestdo na
empresa. Assim, Anténio Alvares ndo prescinde da diferenciacdo entre empresa e
estabelecimento:

Tanto a empresa quanto o estabelecimento sdo conceitos organizatérios
(organizatorische Einheiten) que se diferenciam pelos seus fins: enquanto o
estabelecimento persegue um fim técnico-trabalhista (arbeitstechnischer
Zweck), a empresa visa a um objetivo mais amplo geralmente de ordem
econbmica, que se localiza além dos primeiros (hinter dem
arbeitstechnischer Zweck) (SILVA, 1991, p.166).

Uma empresa pode possuir diversos estabelecimentos. O estabelecimento é
a reunidao de meios pessoais, concretos e materiais para a consecucado de um fim.
Normalmente possui empregados, posto que as atividades, hoje em dia, séo
muito complexas para serem desempenhadas apenas pelos proprietarios. Visam
atingir fins técnico-trabalhistas. O estabelecimento, portanto, € um setor da
empresa, com amplo grau de independéncia administrativa; é ele que emprega
trabalhadores.

JA a empresa possui conceito abstrato. Ao fim perseguido pelo
estabelecimento se supfe um outro, o fim ultimo, de natureza ideal ou econdmica

(SILVA, 1991, p.167-169):

No instante em que o produto, bem ou servico, gerado pelo trabalho
organizado, expfe-se externamente ao estabelecimento para encaminhar-
se aos fins propostos, precisa de uma outra forma de organizacdo que,
através de uma estratégia propria, envolvendo as estruturas que se
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anteponhem entre o produto (bem ou servi¢o) e o fim Gltimo por ele visado
(mercado, preco, propaganda, gastos, custos, nivel de producgdo, estratégia
de concorréncia, etc.). Esta area é da empresa que, por sua propria
natureza, funciona como natural prosseguimento do estabelecido (SILVA,
1991, p.226-227).

Assim:

Ha dois tipos distintos de atividade organizados e conexos entre si: 0 que se
realiza junto aos bens materiais e imateriais, atuando como
instrumentalidade e o que coordena e dirige esta instrumentalidade para o
objetivo final.

A primeira destas atividades, se da o nome de estabelecimento (de stabilis,
fixo, permanente, estavel) e a segunda, o de empresa. (SILVA, 1991, p.170)

Em vista da diferenciacdo entre estabelecimento e empresa, a co-gestao se
manifesta de formas diferentes em cada um dos ambitos em questdo. A co-gestao
no estabelecimento e, posteriormente, sua manifestacio na empresa serao

analisadas nos topicos seguintes.

3.2.2 Conceito

A co-gestdo € a administracdo da empresa, em conjunto, pelo empregador e
pelos empregados. “E a modalidade de direcdo da empresa em que ha a
participacdo dos empregados como tais ou como sécios acionistas.” (CESARINO
JUNIOR, 1980, p.180)

Para Anténio Alvares da Silva (1991, p.27), “quando a participacdo se verifica
na empresa, envolvendo a vontade do empregado ou do empregador, através de
representacao apropriada, recebe a participacdo o nome de co-gestao”.

Sussekind (2004, p.218) ressalta que ndo se trata de alterar essencialmente a
estrutura juridica da empresa, mas de introduzir reformas que suavizem o tradicional

principio de soberania absoluta dos proprietarios em algumas decisoées.

Participacdo dos empregados na gestdo da empresa ndo significa,
obrigatoriamente, participacdo em 6rgdos de decisdo. Ha varios niveis de
participagdo. A propria co-gestdo ndo traduz, necessariamente, co-deciséo.
Segundo prevalece no direito comparado, essa participacdo pode
corresponder a:
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a) funcBes meramente consultivas, consubstanciadas nas atribuicées
conferidas ao representante do pessoal ou a 6rgdos integrados por
empregados, em representacao exclusiva ou paritaria;

b) inclusdo de empregados em comités ou comissBes internas,
geralmente paritarias, encarregadas de velar pela prevencdo dos
infortiinios do trabalho, promover a conciliagéo dos litigios individuais
de carater trabalhista ou gerir obras, sociais, culturais, desportivas,
programas de aprendizagem etc.;

¢) integracdo de representantes dos empregados, em paridade com
0s acionistas ou, minoritariamente, em 6rgdos com poder de decidir
(co-decisao);

d) autogestdo da empresa. (SUSSEKIND, 2004, p.220)

Para Antonio Alvares, a autogestdo da empresa pelos empregados ndo € co-
gestdo porque ndo se pode falar que h& participacdo do empregado e do
empregador (SILVA, 1991, p.31).

Pelo exposto, vé-se que a co-gestdo pode ser efetivada pela eleicdo de
representante dos empregados, que atuara nos 6rgaos de direcdo ja existentes, tal
como na democracia parlamentar; ou pode ser efetivada pela constituicdo de 6rgaos
de representacdo ao lado dos ja existentes (ex.: conselho de empresa) (SILVA,
1991, p.31).

A co-gestdo no estabelecimento se faz de dois modos distintos: a) pela
escolha de representantes dos empregados, escolhidos pelos empregados cujos
interesses representam perante o empregador. A representacdo se faz diretamente
pela(s) pessoa(s) fisica(s) escolhidas; b) pela eleicdo de pessoas que constituirdo
orgaos de representacdo, os chamados conselhos ou comités (SILVA, 1991, p.103-104).

Da co-gestdo no estabelecimento passou-se historicamente a co-gestdo na
empresa, como se vera no tépico seguinte. A co-gestdo na empresa € um sistema
mais aperfeicoado que a co-gestdo no estabelecimento, pois importa na interferéncia
do empregado na direcdo da atividade empresarial. (SILVA, 1991, p.108)

Antonio Alvares da Silva (1991, p.228) destaca a importancia da co-gestdo na

empresa:

A co-gestdo na empresa tem assim um profundo significado no
ordenamento juridico contemporéneo cuja fundamentacdo vai desde a
valorizacdo da pessoa do trabalhador (Wirde der Person der Arbeithehmer)
até outras consideragfes de ordem politica e social pois é exatamente o
comego da criagao de uma “‘democracia econémica”
(Wirtschaftsdemokratie) nas grandes empresas, limitando o poder de
comando do empreséario e igualando em importancia o capital com o
trabalho.
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Estes fatores permitem, pela primeira vez no mundo contemporéneo, um
controle do poder econémico, abrindo campo para uma politica social nas
empresas onde se concilie o propdsito econémico com o social.

3.2.3 Historico e Direito Comparado

Segundo Sussekind (2004, p.211-212), a participacdo de empregados em
conselho de empresa surgiu na Franca em 1846. O proprietario da empresa escolhia
um delegado para cada se¢do de sua fabrica. Em 1899, um laudo do Presidente do
Conselho de Ministros francés e do Ministro do Comércio estabeleceu as bases da
constituicéo e funcionamento do conselho de empresa.

Na Alemanha, o Cdédigo Industrial de 1891 previu a criagdo facultativa de
comités de fabricas, que tiveram seus poderem ampliados por lei de 1905. Em 1916,
0S comités tornaram-se obrigatorios em empresas com mais de cinglenta operarios.
A Constituicdo de Weimer, em 1919, prescreveu a criacdo de conselhos de
trabalhadores nas empresas. (SUSSEKIND, 2004, p.212) Dentro dessa base
constitucional foi promulgada a lei dos conselhos de estabelecimento de 04/02/1920.
Essa lei significou uma importante sistematizacdo dos direitos de co-gestdo no
estabelecimento (SILVA, 1991, p.74).

Também a Inglaterra e a Austria legislaram sobre o assunto durante a
Primeira Guerra Mundial, estabelecendo, aquela, comités de fabrica de constituicdo
facultativa e composicao paritaria. (SUSSEKIND, 2004, p.212)

Depois desses exemplos, 0 movimento favoravel a instituicdo de comités ou
conselhos de trabalhadores nas empresas perdeu forca e sé voltou a aparecer apés
a Segunda Guerra Mundial, principalmente nos paises da Europa (SUSSEKIND,
2004, p.212-213).

Em maio de 1951, depois de forte luta, os sindicatos alemées conseguiram a
aprovacdo da lei de co-gestdo no conselho de direcdo e na presidéncia das
empresas de mineracdo e nas industrias do ferro e do aco. Essa lei garante a
composicao paritaria do conselho diretor. Nao trata, portanto, de concessédo de
direitos subjetivos ao trabalhador, mas sim da possibilidade de, integrando-se a

empresa, intervir diretamente no processo produtivo. Assim, na Alemanha existe a
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forma mais aperfeicoada da co-gestdo, qual seja, a co-gestdo na empresa, € nao so
no estabelecimento, com representantes dos empregados na propria direcdo da
empresa (SILVA, 1991, p.76-77; 112).

A partir de 1970, foi consideravelmente ampliada a participacdo dos
trabalhadores em 6rgdo de deciséo, colaboracéo, fiscalizagdo e controle, quer na
empresa, quer na sociedade. Foram introduzidas modificacdes e complementacdes
de relevo na legislacdo da Austria, Bélgica, Espanha, Holanda, Luxemburgo,
Dinamarca, Noruega, Suécia. Também, o direito de participacdo na gestdo da
empresa passou a figurar nas legislagdes de Portugal (1976), Equador (1978), Peru
(1979), Noruega (1980), Checoslovaquia, Polénia, Republica Democratica Alema,
URSS, lugoslavia, Argélia, Angola, Benin, Congo, Egito, Madagascar, Mali,
Mocambique, Somadlia, Tanzania, Peru, Venezuela, india, Paquistdo, Sri Lanka,
Iraque, Republica Arabe Siria, Turquia, Iémen Democratico. Nos EUA e no Canada,
a negociacao coletiva vem impulsionando a democratizacdo de empresas, ao cogitar
de férmulas de participacdo. (SUSSEKIND, 2004, p.214-215)

Sussekind (2004, p.213-214) considera que dois sistemas legislativos sobre o
assunto merecem destaque: o francés e o aleméao.

O sistema francés prevé, além do delegado do pessoal e do delegado
sindical, que se situam no estabelecimento, o Comité de Empresa, o Comité de
Estabelecimento e o Comité de Higiene, Seguranca e Condi¢cdes de Trabalho. A
qualquer dos comités compete gerir as obras sociais (coldnias de férias, bibliotecas,
cantinas), participar da direcdo das associacOes desportivas e dos centros de
aprendizagem e cooperar, como 6érgao consultivo, na melhoria das condi¢cées de
trabalho e de vida do pessoal. O Comité de Empresa ainda tem o encargo de opinar
em matéria econdmica e financeira. (SUSSEKIND, 2004, p.213-214) Os comités, ao
contrario dos delegados, tém personalismo juridico préprio e tém composicao
tripartite, contando com representantes do empregador, da delegacdo de pessoal e
da delegacéo sindical (SILVA, 1991, p.91).

O sistema alemdo compreende leis especificas sobre co-gestdo para as
empresas de mineracdo do carvao, do ferro e de industrializacdo do aco e para as
empresas dos demais ramos de atividade. Estabelecem a participacdo dos
trabalhadores nas diretorias e conselhos de vigilancia das empresas. No caso das

sociedades, esses conselhos sdo compostos de representantes dos acionistas e dos
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empregados, em numero igual, sendo Presidente uma pessoa por eles eleita
(SUSSEKIND, 2004, p.214).

Apesar de nédo existir um instrumento geral sobre a co-gestédo, a OIT dispbe
de convencdes e recomendacBes que merecem destaque quando se analisa o
assunto em questdo (SUSSEKIND, 2004, p.215-216). S&o elas:

a) Recomendacao n° 94, de 1952, sobre consulta e colaboracdo no ambito
da empresa;

b) Recomendagdo n°® 129, de 1967, sobre comunicag¢des entre a diregéo e
os trabalhadores na empresa;

c)Recomendacgdo n° 130, de 1969, sobre exames de reclamacdes no ambito
da empresa, visando a sua solugéo;

d) Recomendacédo n° 137, de 1977, sobre pessoal de enfermagem, com
uma secao sobre a participacdo dos enfermeiros nas decisdes relativas a
vida profissional;

e) Convencgobes n° 148, de 1977, sobre protecéo dos trabalhadores contra os
riscos do ruido, das vibragbes e da contaminacao do ar, e n° 155, de 1981,
sobre seguranca e saude dos trabalhadores e meio ambiente de trabalho,
com normas referentes a participacdo dos trabalhadores nos orgdos de
prevencdo e na inspecdo, além de comunicagBes e consultas aos
representantes dos trabalhadores;

f) Convengdo n° 158, de 1982, cujo art. 13 obriga a consulta aos
representantes dos trabalhadores para as despedidas coletivas motivadas
por causas econdmicas, tecnolégicas, estruturais ou anélogas.

A Convencgéo n° 135, de 1971, dispde sobre a protecdo e facilidades que
devem ser outorgadas aos representantes dos trabalhadores nas empresas,
sejam os efeitos pelos proprios companheiros de trabalho, sejam os
delegados sindicais.

Apesar da repercussdo mundial da co-gestdo, sendo inclusive tema de
diversos estudos da OIT, no Brasil é rara a participacdo dos trabalhadores em
conselhos de administracéo ou fiscais das empresas. Mesmo se se considerar que o
art. 621 da CLT oportuniza aos sindicatos que as convencdes e 0s acordos coletivos
podem dispor “sobre a constituicdo e funcionamento de comissdes mistas de
consulta e colaboragao, no plano da empresa”. Sussekind (2004, p.217) expde:

‘O que, entre nds, tem apresentado resultados razoaveis € a Comissao
Interna de Prevencéo de Acidentes (CIPA), cuja criacdo, em empresas de médio e
grande portes, foi imposta pelo Decreto-lei n°® 7.036, de 1944.”

A co-gestéo foi prevista pela primeira vez no Brasil na Constituicdo de 1967. A
Constituicao de 1988 destacou o carater trabalhista social da co-gestao transferindo-
a da ordem econémica e social para coloca-la como direito do trabalhador urbano e
rural. Entretanto, em ambas as Constituicbes, a co-gestdo € prevista como

excepcional. Isso significaria que a Constituicdo brasileira relutou em admitir a co-
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gestdo, prevendo-a, talvez, como uma simples participagcdo com intensidade minima,
por exemplo, como um mero direito de informacéo (SILVA, 1991, p.248-251).
Sussekind (2004, p.218-219) aponta alguns fatores que tém entravado a

generalizacdo dos mecanismos de participacéo dos trabalhadores na empresa:

Os empregadores favorecem a participacdo dos trabalhadores nos niveis
infra-empresariais, mas se opdem a introdugdo de mecanismos que tenham
por objetivo sua integragdo nos 6rgaos ou procedimentos de tomada de
decisdes, posto que esses ndo se limitam a assuntos trabalhistas, afetando
a empresa no seu conjunto. Por sua vez, muitos sindicatos se opdem ou
ndo se entusiasmam com tais métodos: os que defendem o sindicalismo
revolucionario entendem que os conselhos de empresa e comissfes
internas sao um simbolo de colaboracdo; os que seguem o sindicalismo
reformista recusam qualquer processo de participagdo que possa
comprometer ou atenuar a agdo negociadora do sindicato.

[...] As associagbes sindicais da linha catdlica, refletindo a posigdo da
doutrina social da Igreja, € que defendem, programaticamente, a
participagdo dos empregados nos 06rgdos intra-empresariais. Na sua
enciclica Mater et Magistra, o PAPA JOAO XXIIl afirmou: “Estamos
convencidos da legitimidade da aspiragéo dos trabalhadores de tomar parte
na vida da empresa na qual estdo empregados”. Confessou, porém, ser
impossivel formular “regras precisas e definidas” sobre o assunto, mediante
legislagdo geral e uniforme, sendo necesséria grande flexibilidade para
atender & diversidade das empresas e as profundas altera¢gfes a que estédo
sujeitas.

Na verdade, os sindicatos aleméaes, por exemplo, ja ndo apresentam uma
postura tdo conflitiva quanto os sindicatos brasileiros. J4 se confere uma natureza
participativa ao sindicato (SILVA, 1991, p.124).

Slssekind ressalta que é essencial que se observe a reserva sindical, ou
seja, que as atribuicdes dos 6rgaos intra-empresariais ndo se estendam as questdes
inerentes as prerrogativas dos sindicatos. Essa € a orientacdo da OIT exposta, por
exemplo, na Recomendacdo n° 94 de 1952 e na Convencdo n° 135 de 1971.

(SUSSEKIND, 2004, p.219-220)
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4 LEI 10.101/00

Apesar de, conforme exposto, a PLR ter sido prevista em textos
constitucionais anteriores a CR/88, sua regulamentacdo se deu apenas no final de
1994, por meio de uma Medida Proviséria — MP 794 — editada pelo governo Itamar
Franco. ApOs varias reedicbes dessa MP, a mesma foi transformada na Lei
10.101/00, a qual, portanto, regulamenta a PLR prevista no art. 7°, XI da CR/88.

O campo de aplicacdo desta lei € amplo: concerne a todas as empresas
urbanas e rurais, salvo o trabalho doméstico. A referida lei exclui, entretanto, do
conceito de empresa a pessoa fisica que ndo esteja constituida em firma individual e
a entidade sem fins lucrativos que, cumulativamente: a) ndo distribua resultados a
seus dirigentes e administradores; b) aplique integralmente seus recursos em sua
atividade institucional e no Pais; ¢) em caso de encerramento de suas atividades,
destine seu patriménio a entidade congénere ou ao poder publico; d) mantenha
escrituracdo contabil capaz de comprovar a observancia dos demais requisitos da
natureza da entidade e da sua finalidade.

A lei 10.101/00 n&o define o que seja lucro ou resultado, mas a doutrina indica
distingbes entre os dois conceitos.

Sussekind (2004, p.207) toma como base a conceituacdo da legislacdo do
Imposto de Renda para a qual lucro é aquele auferido pela empresa depois de
deduzidas as reservas e despesas operacionais, ou seja, o lucro real da empresa.
Cesarino Junior (1980, p.174) também afirma que nada impede que seja
considerado como lucro aquele reconhecido pela fiscalizagdo do imposto de renda.
Portanto, a participacdo dos empregados nos lucros da empresa significa a
distribuicdo de parte do lucro liquido auferido por ela.

J& o resultado, para Siussekind (2004, p.207), seriam metas que podem estar
relacionadas com a produtividade, a producdo, a renda bruta, indices de venda ou
de qualidade. Nesse caso, o empregado recebera valores decorrentes do resultado
obtido por seu setor, ou pelo estabelecimento que trabalha, ou pela propria empresa.
Esse resultado esta atrelado a algumas metas estabelecidas como, por exemplo, a
determinacdo de que a empresa atinja o indice de satisfagdo do cliente superior a

90%. Desde que tal meta seja atingida, a participacdo dos empregados nesse
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resultado € devida. As metas tém que ser estabelecidas de forma acordada entre
empregador e sindicato, ou seja, ndo podem ser unilateralmente impostas pelo
empregador. Tal questdo sera melhor esclarecida nos itens seguintes.

O acordo relativo a PLR podera ter por objeto o lucro, um determinado

resultado, ou uma combinagdo de ambos.

4.1 Caréater compulsério da Participacdo nos Lucros ou Resultados

Somente apds a regulamentacdo do inc. Xl do art. 7° da CR/88 por meio da
Medida Provisoria 794/94 (posteriormente transformada na Lei 10.101/00) € que a
participacdo dos empregados nos lucros ou resultados da empresa passou a ser
prevista como compulsoéria.

A Lei 10.101/00 dispde:

Art.2° A participagdo nos lucros ou resultados serd objeto de negociacdo
entre a empresa e seus empregados, mediante um dos procedimentos a
seguir descritos, escolhidos pelas partes de comum acordo:

[.]

Como a lei ndo possui palavras desnecessarias, fica evidente que o termo
“sera” ndo significa “podera ser”.

Assim, considerando o conceito de empresa para os fins da lei em questéo,
apenas estdo desobrigados de distribuir lucros os empregadores domésticos, a
pessoa fisica que ndo esteja constituida em firma individual e a entidade sem fins
lucrativos que, cumulativamente, atenda aos requisitos j& mencionados.

Tal interpretacdo estd em consonancia com o0s principios constitucionais ja
expostos no capitulo 2, vez que a distribuicdo obrigatéria dos lucros favorece a
busca da justica social. Isso porque a distribuicdo dos lucros da empresa entre seus
empregados pode dar ensejo distribuicdo de renda e a valorizagéo do trabalhador.

Apesar da clareza da lei em questdo e apesar de os principios norteadores da
Constituicdo brasileira ressaltarem a necessidade de valorizagdo do trabalho, da
dignidade do ser humano, da justica social e distribuicdo de renda, ha quem entenda

que a PLR é facultativa, € uma liberalidade, um favor concedido pelo empregador.
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Em razdo desse entendimento equivocado, os empregados, muitas vezes, tém que
enfrentar verdadeiras batalhas para que haja aplicacdo de seu direito constitucional.

Foi assim com os empregados da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG:

Greve de fome pela PR

A década de 90 foi marcada pela luta pela participagdo nos resultados da
Cemig. Em 1995, a categoria fez greve e os dirigentes Celso Amarante,
Lucio Guterres, Maurilio Chaves e Diniz Santana, além do dirigente sindical
Pedro Ursino Kretli, entraram em greve de fome por 13 dias. Pedro Ursino
Kretli foi obrigado a interromper a greve por recomendacdo médica.
Naquele ano, a Cemig havia obtido R$589 milhGes de lucro e a categoria
reivindicava a distribuicdo da PR conforme garante a Constituicao, além do
pagamento de adicional de 30% periculosidade (sic) e implantacéo do Plano
de Cargos e Carreira (PCC). O movimento garantiu a PR e o PCC, mas a
periculosidade s6 foi assegurada alguns anos depois, ha Justi(;a.16

Muito antes da existéncia da Lei. 10.101/00, Cesarino Junior (1980, p.171) ja
destacava que a participacdo nos lucros ndo é o efeito de mera liberalidade do
empresario, nem de simples acordo bilateral ou multilateral, mas um direito natural
do trabalhador. E ressaltava, ainda, que, quanto a natureza, a PLR € obrigatoria, se
oriunda de lei.

4.2 Legitimados para o Acordo

A MP 794/94 dispunha que caberia ao acordo coletivo firmado entre a
empresa e o (s) sindicato (s) representativo (s) dos seus empregados escolher o
fator determinante da participacao e dispor sobre as regras pertinentes.

Entretanto, a primeira renovacdo da MP (MP 860/95) alterou essa regra,
dispondo que os planos de participacdo deveriam resultar de acordo ajustado entre
a empresa e uma comissao eleita pelos empregados. Tal disposicdo mereceu
criticas (SUSSEKIND, 2004, p.204-205), vez que nosso ordenamento juridico atribui
ao sindicato a representacao dos direitos e interesses coletivos transindividuais ou

individuais homogéneos, de natureza trabalhista, dos integrantes da correspondente

10 Disponivel em <http://www.sindieletromg.org.br/>. Acesso em: 12 out. 2006.
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categoria'’. Também, o instrumento juridico apropriado para dispor com
normatividade abstrata sobre a referida participacdo em cada empresa € o acordo
coletivo de trabalho, do qual participa, obrigatoriamente, o sindicato dos
trabalhadores.® Siissekind ainda encontra mais duas justificativas para suas criticas
(SUSSEKIND, 2004, p.205):

Em terceiro, porque, uma vez malogrado o acordo e ndo havendo consenso
para submeter o caso a mediagdo ou a arbitragem, s6 o sindicato tera
legitimidade ativa para deflagrar e dirigir uma greve (art. 4° da Lei n.
7.783/89), ou ajuizar o dissidio coletivo na Justica do Trabalho (art. 114, I,
da Constituicdo). Por fim, porque a tutela sindical na negociacéo de normas
e condi¢Bes de trabalho visa a impedir que, coagidos pela necessidade de
conservagdo do emprego, os trabalhadores sejam prejudicados no ajuste.

Em decisdo unanime do Plenério, o Supremo Tribunal Federal — STF —, em
19.12.95, reconheceu, em sede de liminar, que a PLR deve ser objeto de acordo
coletivo entre a empresa e o (s) sindicato (s) representativo (s) de seus empregados,
suspendendo, até a decisao final da agao, a vigéncia da expressao “por meio de
comiss&o por eles escolhida” constante do art. 2° da entdo MP 1239/95.°

Apesar do entendimento do STF, as renovacgdes da MP a partir de 30 de
junho de 1998 dispuseram ser facultado as partes escolherem um dos
procedimentos para instituicdo da PLR:

1) comissdao escolhida pelas partes, integrada, também, por um

representante indicado pelo sindicato da respectiva categoria, dentre os
empregados da sede da empresa.

2) Convencao ou acordo coletivo.

Entretanto, a presenca de um representante sindical na comissdo de
negociagdo nao tem o conddo de atribuir-lhe as competéncias exclusivas do

sindicato j4 mencionadas®. O préprio STF, em decisdo unanime do Plenario,

7 Art. 8°, Il — ao sindicato cabe a defesa dos direitos e interesses coletivos ou individuais da
categoria, inclusive em questfes judiciais ou administrativas.

8 Art. 80, VI — é obrigatoria a participagdo dos sindicatos nas negociagdes coletivas de trabalho.

Y Liminar deferida na ADIN-1.361. Entretanto, em face de posterior alteracdo no texto da
Medida Provisdria em uma de suas reedi¢des, considerou-se que a ADIN em questao teria
perdido 0 objeto (deciséo de 06/02/2001) Disponivel em:
<http://www.stf.gov.br/processos/processo.asp?PROCESSO=1361&CLASSE=ADI&ORIGEM=AP&RE
CURSO=0&TIP_JULGAMENTO=M> Acesso em: 04 jan. 2007.

%0 A representacdo dos direitos e interesses da categoria, a elaboracdo de norma geral e abstrata
(acordo coletivo), a deflagracao de greve e o ajuizamento de dissidio coletivo.
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concluiu que tal dispositivo “limita a participagdo dos sindicatos, ofendendo, com
isso, o art. 8° Il da CF/88". Assim, em sede de liminar, deferiu a medida cautelar
para suspender, até decisdo final da acdo, a vigéncia da expressao “dentre os
empregados da empresa” constante do art. 2° da entdo MP 1698-48 de 1998.%

Essa disposicéo foi acolhida pela Lei 10.101/00 que, portanto, prevé:

Art. 20 A participacao nos lucros ou resultados sera objeto de negociacao
entre a empresa e seus empregados, mediante um dos procedimentos a
seguir descritos, escolhidos pelas partes de comum acordo:

| — comissdo escolhida pelas partes, integrada, também, por um
representante indicado pelo sindicato da respectiva categoria;

Il — convengé&o ou acordo coletivo.

Ha que se ressaltar que o Direito do Trabalho tem como uma de suas
peculiaridades mais importantes exatamente o fato de dispor de uma fonte formal®?
normativa ndo estatal — fonte normativa autbnoma — na qual as proprias partes
interessadas (empregados, por meio de seus sindicatos, e empregadores),
estabelecem quais as regras a que irdo se subordinar. Produzem, portanto, 0s
chamados instrumentos da negociacdo coletiva privada: contrato coletivo,
convencao coletiva ou acordo coletivo de trabalho?®.

E, como visto, o instrumento juridico apropriado para dispor com
normatividade abstrata sobre a referida participacdo em cada empresa € o acordo
coletivo de trabalho, do qual participa, obrigatoriamente, o sindicato dos
trabalhadores (vide art. 8°, VI da CR/88).

O professor Mauricio Godinho Delgado (2004, p.1312), ao tratar dos
principios do Direito Coletivo do Trabalho, destaca a importancia do principio da
interveniéncia sindical na normatizacao coletiva. Tal principio significa, exatamente,

que para que o0 processo negocial coletivo seja valido deve se submeter,

2 Liminar deferida na Adin 1.861 em 16.09.98. Disponivel em:

<http://www.stf.qgov.br/processos/processo.asp?PROCESS0O=1861&CLASSE=ADI&ORIGEM=AP&RE
CURSO=0&TIP_JULGAMENTO=M> Acesso em: 04 jan. 2007.

?2 As fontes de Direito dividem-se em materiais e formais. Materiais s&o aquelas fontes que atuam no
momento pré-juridico, que conduzem a construgdo da regra. Ja as fontes formais estéo presentes no
momento tipicamente juridico, quando a regra ja esta plenamente constituida. (DELGADO, 2004,
p.139)

23 Convencao Coletiva é o acordo de carater normativo celebrado entre dois ou mais sindicatos de
empregadores e de empregados. Acordo Coletivo é o acordo de carater normativo celebrado entre
dois ou mais sindicatos de empregados e uma ou mais empresas. Ja o Contrato Coletivo é também
um instituto de negociacao coletiva, o qual teria um ambito de abrangéncia mais vasto que os outros
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necessariamente, a intervencdo do ser coletivo institucionalizado obreiro — no caso
brasileiro, o sindicato. Na mesma linha das criticas feitas por Sussekind, Godinho
(DELGADO, 2004, p.1312-1313) ressalta:

Assumido pela Carta Constitucional de 1988 (art. 8°, Il e VI, CF/88), o
principio visa a assegurar a existéncia de efetiva equivaléncia entre os
sujeitos contrapostos, evitando a negociacéo informal do empregador com
grupos coletivos obreiros estruturados apenas de modo episddico, eventual,
sem a forca de uma institucionalizacdo democratica como a propiciada pelo
sindicato (com garantias especiais de emprego, transparéncia negocial, etc.).
Em face de tal principio ndo constitui, para o Direito, negociacdo coletiva
trabalhista qualquer forma de tratamento direto entre empregador e seus
empregados, ainda que se trate de férmula formalmente democratica (um
plebiscito intraempresarial, por exemplo). Os poderes da autonomia privada
coletiva, no Direito brasileiro, passam necessariamente pelas entidades
sindicais obreiras.

[...]

A presente diretriz atua, pois, como verdadeiro principio de resisténcia
trabalhista. E corretamente, pois ndo pode a ordem juridica conferir a
particulares o poderoso veiculo de criagcdo de normas juridicas (e ndo
simples clausulas contratuais) sem uma consistente garantia de que os
interesses sociais mais amplos ndo estejam sendo adequadamente
resguardados. E a presenca e a atuacdo dos sindicatos tém sido
consideradas na histéria do Direito do Trabalho uma das mais significativas
garantias alcancadas pelos trabalhadores em suas rela¢cdes com o poder
empresarial.

O DIEESE - Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioeconémicos, em estudo realizado sobre a PLR publicado em agosto de 2006*,
no gque tange a possibilidade de as partes negociarem a PLR através da constituicdo

de uma comisséo de empregados, registrou:

Pode resultar na formacdo de uma comissdo de empregados muito
identificada com os interesses da geréncia, ja que a lei ndo garante
estabilidade provisdria no emprego aos membros integrantes da comisséo e
nem fixa nenhum mecanismo que garanta a participagdo efetiva do
sindicato no processo de escolha dos representantes dos empregados.
Neste Ultimo caso, a participagdo do sindicato no processo negocial da PLR
poderia, inclusive, ser enfraquecida.

A boa noticia, segundo o DIEESE, é que:

dois, mas, na realidade brasileira, pode-se dizer que esse instituto ainda nao floresceu. (DELGADO,
2004, p.159-164)
2 Disponivel em <http://www.dieese.org.br>. Acesso em: 12 out. 2006 Estudos e pesquisas. Ano 3.

NUumero 22. Agosto de 2006. Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros ou Resultados das
Empresas 2005.
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Em 2005, mais de 60% dos 123 documentos analisados foram negociados
pelos sindicatos, federacdes ou confederacdes profissionais diretamente
com as empresas ou com as respectivas representagdes patronais de suas
categorias. Em 25% dos casos, os acordos e convencdes coletivas foram
negociados por comissdes de empregados, integradas também por
representantes das entidades profissionais e, em menos de 14% dos casos,
houve contratacdo coletiva da PLR apenas com as comissdes de
empregados, sem a participacdo direta das entidades de representacéo dos
trabalhadores (Tabela 4). Ou seja, mesmo com as restricbes da legislacao,
os sindicatos tém conseguido ter um papel ativo na negocia¢do da PLR,
garantindo a legitimidade e o fortalecimento do processo negocial.

Assim, considerando o0 que j& se expds no capitulo 2 e o que sera melhor
esclarecido no capitulo 6, a interpretacdo da lei infraconstitucional deve obedecer
aos principios constitucionais. Portanto, no caso especifico do art. 2° da Lei
10.101/00, a unica interpretacdo aceitavel € a que obriga a celebracdo de Acordo
Coletivo de Trabalho, ou seja, com a interveniéncia e participacdo do sindicato dos
trabalhadores. Essa é a Unica interpretacdo que coaduna com o disposto no art. 8°,
Il e VI, CR/88, bem como é a Unica que respeita 0 principio maximo de Direito
Individual do Trabalho, qual seja, o da protecéo ao trabalhador.

Sussekind (2004, p.208) esclarece que a obrigatoriedade de a PLR ser
estabelecida por meio de Acordo Coletivo ndo prejudica 0s pequenos

estabelecimentos como quitandas e agougues:

Nada impede que o sindicato faga o acordo com um conjunto de
estabelecimentos da mesma natureza, dentro de uma base menor que sua
propria base territorial. Por exemplo, pode fazer um acordo entre os
empregados do comércio e 0s armarinhos ou agougues do bairro X.

4.3 Mediacgéo, Arbitragem e Dissidio Coletivo

Caso seja frustrada a negociacdo, as partes poderdo se valer (é facultativo)
das seguintes opc¢des (art. 4° da Lei 10.101/00):

1) Mediacao: na verdade, o papel do mediador é facilitar o dialogo entre as
partes.

2) Arbitragem de ofertas finais: as partes, em consenso, elegem um arbitro
que ira decidir pela proposta de uma ou de outra. Exemplo: a empresa quer distribuir

3% do lucro e o sindicato quer 36%; o arbitro vai decidir por 3% ou 36%; ndo cabe
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meio termo. A lei 10.101/00 é taxativa a esse respeito, ou seja, as partes ndo tém
poder para autorizar o arbitro a fixar percentual diferente dos pleiteados. O § 1° do
art. 4° dispde:

“§ 1° Considera-se arbitragem de ofertas finais aquela em que o arbitro deve
restringir-se a optar pela proposta apresentada, em caréater definitivo, por uma das
partes”.

O laudo arbitral tem eficacia obrigatoria, independe de homologacéo judicial e
s6 pode ser anulado em casos de nulidade dos atos juridicos (simulagéo, fraude)
(SUSSEKIND, 2004, p.209-210).

Essa arbitragem de ofertas finais j& € prevista, por exemplo, na lei que regula
o trabalho portuéario (art. 23, 8 1° da Lei 8.630/93). No entanto, a primeira vista, a
idéia de ndo poder o arbitro optar por um meio termo parece radical demais.
Contudo, na pratica, pode servir para que as partes apresentem propostas mais
condizentes com o viavel. Ou seja, o empregador pode se ver forcado a néo
apresentar uma proposta de distribuicdo de percentual irrisério do lucro,
demonstrando e justificando qual o impacto que o percentual sugerido causaria as
atividades da empresa. Por outro lado, os empregados podem se ver forgados a nao
pleitear a distribuicdo de um percentual exorbitante do lucro, que inviabilizaria os
investimentos necessarios a continuidade de funcionamento da empresa. Isso
porque, quanto mais o empregador propuser um percentual irrisério, maiores serao
as chances de o arbitro optar pelo percentual apresentado pelos trabalhadores, e
vice-versa. Sob esse aspecto, o resultado dessa arbitragem de ofertas finais pode
ser positivo, tanto para trabalhadores, quanto para empregadores.

Importante ressaltar que se trata de arbitragem em Direito Coletivo e ndo em
Direito Individual do Trabalho. Assim, ndo ha que se fazer restricdes a arbitragem
em respeito ao principio da indisponibilidade dos direitos trabalhistas. No caso da
arbitragem para fixacdo de critérios para a PLR, ndo se tem como objeto direito

patrimonial indisponivel®

como, por exemplo, o direito individual do obreiro a horas
extras ou adicional de insalubridade. No caso da PLR, negociam-se normas que
criardo direitos e deveres. Conforme ressalta Godinho (DELGADO, 2004, p.1452), a
propria Constituicdo, no art. 114, faz expressa referéncia a arbitragem facultativa

como veiculo para a resolucao de disputas coletivas no mercado de trabalho.

%% Lei 9.307/96, art. 1° — Lei de Arbitragem.
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Sussekind (2004, p.211) lamenta o fato de a Lei 10.101/00 nao ter previsto
uma sancdo pecunidria administrativa, aplicavel pelo Ministério do Trabalho, na
hipotese de os empregadores resistirem a iniciar a negociacao.

Se nao houver consenso relativo a mediacdo ou a arbitragem, Sussekind
(2004, p.210) entende que, apesar de ndo constar expressamente do art. 4° da Lei
10.101/00, cabe dissidio coletivo uma vez que assegurado 0 acesso a justica pelo
art. 5°, XXXV e pelo art. 114, § 2° da CR/88.

Ele reconhece ser temerario confiar a Justica do Trabalho a fixacdo de

percentuais de distribuicdo de lucros, mas conclui:

Para que o litigio decorrente desse impasse ou malogro ndo chegue a
Justica do Trabalho como dissidio coletivo, seria preciso uma das seguintes
solugdes: uma lei detalhada que desde logo estatuisse a quantidade de
participacdo, a forma de participacdo, enfim, que desde logo criasse um
direito individual subjetivo do empregado que, se ndo cumprido, poderia ser
exercitado na Justica do Trabalho; ou se adota a solugdo mexicana, em que
a lei estabelece linhas gerais sobre a participacdo e uma Comissao
Tripartite fixa, anual ou periodicamente, o valor da participacdo. Até seria
possivel fixar esse valor conforme a atividade econémica e a regido. Um
valor diferente para Estados diferentes, para a industria, para o comércio
etc. Esse valor ja criaria um direito subjetivo exercitavel. Fora disso, nao
vejo como evitar que se recorra a Justica do Trabalho, para que esta
preencha a lacuna que nao foi regrada pelo acordo coletivo de trabalho.
(SUSSEKIND, 2004, p.210)

O TST nao entende assim. No julgamento do Recurso Ordinario interposto
contra a sentenca normativa proferida no processo nimero RODC — 20236/2004-
000-02-00, cujo relator foi o Ministro Barros Levenhagen (deciséo publicada no DJ
do dia 20/10/2006), assim restou consignado:

[.-]

2.15 — CLAUSULA 17 PPR PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS:

Empregados e empregadores terdo o prazo de 60 dias para a
implementacdo da medida que trata da participacdo dos trabalhadores nos
lucros ou resultados das empresas, sendo que para tal fim deverd ser
formada em 15 dias, uma comissdo composta por 3 empregados eleitos
pelos trabalhadores e igual numero de membros pela empresa
(empregados ou ndo) para, no prazo acima estabelecido, concluir estudo
sobre a participagdo nos lucros (ou resultados), fixando critérios objetivos
para sua apuragdo, nos termos do artigo 7°, inciso Xl, da Constituicdo
federal, sendo assegurado aos Sindicatos profissional e patronal a
prestacao da assisténcia necessaria a conducao dos estudos (fls. 564).
Afirma o recorrente que 0s precedentes normativos refletem o poder
normativo do Tribunal Regional do Trabalho, entretanto, ndo podem ser
aplicados aleatoriamente a categorias que estdo distanciadas da realidade
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da regi@o geo-econdmica, inclusive quando existentes convengdes acerca
das matérias tratadas nos referidos precedentes.

E sabido que a teor do art. 2° da Lei n°® 10.101/2000 a introducdo da
participacdo nos lucros ou resultados depende de acertamento entre as
partes, mediante constituicido de uma comissao paritaria ou celebracédo de
acordo coletivo, vale dizer, ser imprescindivel haja negociacdo entre os
protagonistas das relacbes coletivas de trabalho. Nao cabe por isso a
Justica do Trabalho estabelecer normas procedimentais para a criacdo
dessa comisséo, muito menos estabelecer prazo para conclusédo de estudos
relativos a PLR, as quais ou devem promanar de lei ou serem instituidas por
mutuo acordo entre as partes.

Dogﬁprovimento para excluir a clausula.

[.]

No mesmo sentido da decisdo anterior, o julgamento do Recurso Ordinario
interposto contra a sentenca normativa proferida no processo numero RODC —
708/2003-000-15-00, cujo relator foi o Ministro Jodo Oreste Dalazen (decisédo
publicada no DJ do dia 03/02/2006), estabeleceu:

[...]

2.26. CLAUSULA 28 — PARTICIPACAO NOS LUCROS

Eis o teor da clausula deferida:

"Fica assegurada a participacdo nos lucros ou resultados nos mesmos
moldes estabelecidos para a categoria predominante na empresa, sem
prejuizo de negociacdes diretas ou de sua estipulagdo na forma da Lei
10.101." (fl. 900)

Os Recorrentes impugnam a fixagdo da clausula alegando que a matéria
ostenta regéncia legal prépria (Lei n°® 10.101, de 19 de dezembro de 2000),
"ndo cabendo ao Judiciario Trabalhista estabelecer normas paralelas ou
colidentes".

Assiste-lhes razéo.

A matéria objeto da clausula escapa a competéncia normativa da Justica do
Trabalho, a teor dos arts. 2° e 4° da Lei n° 10.101, de 19 de dezembro de
2000.

Reformo para excluir.

L.J7

Ainda, corroborando os entendimentos anteriores, no julgamento do Recurso
Ordinario interposto contra a sentenca normativa proferida no processo numero
RODC - 675/2003-000-15-00, cujo relator foi também o Ministro Jodo Oreste

Dalazen (deciséo publicada no DJ do dia 16/09/2005), assim restou consignado:

[...]
2.3. CLAUSULA 32 PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS
Eis o teor da clausula:

26 Disponivel em <http://www.tst.gov.br/>. Acesso em 08 jan. 2007.
2 Disponivel em <http://www.tst.gov.br/>. Acesso em: 09 jan. 2007.
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“Fica assegurado o pagamento de quantia equivalente a um salario
normativo por ano de servico aos empregados de empresas rurais, assim
considerados os condominios agricolas ou pecuarios e as pessoas juridicas
gue explorem a atividade agroecondmica, representadas pelos Sindicatos
Suscitados, a titulo de participacao nos lucros ou resultados.

§ 1° LIMITACAO DE BENEFICIARIOS: Ficam excluidos dos beneficios
previstos nesta clausula os trabalhadores rurais que prestem servicos a
pessoas fisicas, excetuados os condominios agricolas ou pecuarios.

§ 2° PAGAMENTO: A participagdo nos lucros e resultados tera natureza
meramente indenizatéria e devera ser paga em novembro de 2002 (50%) e
junho de 2003 (50%), com base no salario normativo vigente na ocasiao
respectiva. Por forca da data do ajuizamento do dissidio coletivo, as datas
mencionadas ficam prorrogadas para trinta (30) e sessenta (60) dias, a
contar da data de publicacdo desta sentenca normativa na Imprensa
Oficial.” (fls. 269/270)

Os Recorrentes alegam que a matéria objeto da clausula escapa a
competéncia normativa da Justica do Trabalho, a teor dos arts. 2° e 4° da
Lei n°®10.101, de 19 de dezembro de 2000 (fl. 304/305).

Assiste-lhes razéo.

Em principio, refoge ao &mbito do Poder Normativo da Justica do Trabalho
a fixacdo de valor a titulo de Participacdo nos Lucros e Resultados, ante a
circunstancia de que a lei remete a matéria a negocia¢édo dos atores sociais,
a mediacdo e a arbitragem (arts. 20 e 40).

Sucede, todavia, que no malogro da negociacédo coletiva, 0 que € o caso
dos autos, incumbe a Justica do Trabalho resolver o conflito subjacente.
Tanto é assim que essa Eg. SDC ja decidiu por manter as clausulas
referentes a Participagdo nos Lucros e ao Abono Unico porque constavam
de convencdo coletiva revisanda e a categoria econémica nao logrou
demonstrar qualquer alteracdo no contexto econ6mico e financeiro a
justificar a exclusédo, nos termos da ementa seguinte:

“CLAUSULAS 342 PARTICIPACAO NOS LUCROS E 372 ABONO UNICO. A
participagdo nos lucros e resultados, como o abono salarial, eram clausulas
preexistentes, cuja manutencdo atende ao comando do paragrafo 2° do art.
114 da Constituicdo, com a inovacdo introduzida pela Emenda
Constitucional n® 45, de 2004, segundo a qual a Justica do Trabalho, ao
decidir o conflito, respeitard as disposicées minimas legais de protecdo ao
trabalho, bem como as convencionadas anteriormente. Esse comando ja se
achava subentendido na antiga redacédo do paragrafo 2° do art. 114, ao
assinalar que cabia a Justica do Trabalho estabelecer normas e condigdes,
respeitadas as disposi¢bes convencionais e legais minimas de protecdo ao
trabalho. O recorrente, por sua vez, nao trouxe na defesa ou mesmo no
recurso ordindrio circunstancias novas que ndo autorizassem a manutencao
das clausulas precedentes, relativas ao PLR e ao abono unico.” (RODC
53/2004-000-03-00, Rel. Min. Barros Levenhagen, DJ — 06/05/2005 sem
grifo no original)

Na espécie, constato que ndo se trata de clausula preexistente, na medida
em que ndo constou da convencao coletiva celebrada para o periodo de
10.10.2001 a 30.09.2002 (fls. 258/264).

Contudo, no caso concreto, reitero, vislumbro critérios que fornecem
seguranca no tocante a instituicdo do beneficio.

Nesse sentido, ressalto que o valor instituido na clausula € médico 1 (um)
salario normativo por ano de servico a ser pago em 2 (duas) parcelas e que
as pessoas fisicas foram devidamente excluidas do pagamento, em
obediéncia ao inciso | do 8§ 30 do art. 20 da Lei n® 10.101/2000.

Ademais, os Recorrentes nao trazem aos autos qualquer elemento que
demonstre a inviabilidade de instituicdo de clausula desse jaez que, afinal,
reflete garantia inserida na Constituicdo da Republica (art. 70, inciso XI).
Acrescento que, exatamente pela circunstancia de néo se tratar de clausula
preexistente, a instituicdo do beneficio via sentenca normativa ndo implicara
a reiteracdo automatica da clausula nos dissidios coletivos posteriores. Isso
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porque, com o advento da EC n° 45/2004, somente devem ser
obrigatoriamente observadas as disposi¢cdes convencionadas anteriormente
(art. 114, § 29).

Ressalte-se, ainda, que nao foi requerido efeito suspensivo da clausula.

Por essas razbes, mantinha o beneficio. Contudo, a douta maioria houve
por bem excluir a clausula ante a circunstancia de nédo se tratar de clausula
preexistente.

Reformo para excluir.

[.]*®

Também o TRT da 32 Regido entende que falece competéncia a Justica do
Trabalho para fixar percentual e parametros para a distribuicdo dos lucros ou
resultados, uma vez que a Lei 10.101/00 dispbe expressamente que a participacao
nos lucros ou resultados deve ser objeto de negociacdo entre a empresa e seus
empregados, ndo mencionando, portanto, o Poder Judiciario. Além disso,
unicamente empregados e empregadores dispdem de informacgdes suficientes para

fixar o valor da participagéo de cada um deles nos lucros da empresa. Vejamos:

[...]

CLAUSULA DECIMA - PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NOS
LUCROS DA EMPRESA

Até o dia trinta de novembro de 2004, as empresas distribuirdo,
equitativamente, aos seus empregados, a titulo de participacdo nos lucros,
parcela equivalente a 10% (dez por cento) do lucro liquido auferido no
primeiro semestre de 2002 e, até trinta de janeiro de 2005, parcela
equivalente a 10% (dez por cento) do lucro liquido auferido no segundo
semestre de 2003.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A participacdo de que trata o caput desta
clausula ndo podera, em qualquer hipétese, substituir ou complementar a
remuneracdo fixa do trabalhador.

PARAGRAFO SEGUNDO: A forma de distribuicido do montante apurado
conforme o caput desta clausula devera ser previamente discutida com os
trabalhadores, através do Sindicato.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os critérios a serem adotados, para o célculo da
parcela destinada a participacéo dos trabalhadores nos lucros ou resultados
da empresa, deverdo ser discutidos previamente, entre as empresas e 0s
sindicatos profissionais.

PARAGRAFO QUARTO: A partir de primeiro de abril de 2.004, as partes
mencionadas no paragrafo terceiro, comprometem-se a reunir, para
definicdo e adocao dos referidos critérios de participacdo nos lucros ou
resultados.

INDEFIRO, nos termos do PN/TRT 163, sendo que, atualmente, a matéria
encontra-se disciplinada de forma linear e exauriante pela Lei n. 10.101, de
19 de dezembro de 2000. Trata-se de vantagem a ser obtida por intermédio
da autonomia privada coletiva, cujo espaco foi reservado ao legislador ao
sindicato que precisam de ocupé-lo, ao invés de transferir para o Poder
Judzigciério aquilo que lhes compete.

[.]

%8 Disponivel em <http://www.tst.gov.br/>. Acesso em: 09 jan. 2007.

? Disponivel em: <http://or4.ma.trt.gov.br:8080/jurisprudencia/acordaoNumero.do?evento=Detalhe&id
<Acordao=481221&codProcesso=471966&datPublicacao=18/11/2005&index=9>. Acesso em: 11 jan.
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Apesar da importante referéncia que os Tribunais mencionados representam
para o Direito do Trabalho, ndo € absurdo defender ser desnecessaria a previsao
expressa na Lei. 10.101/00 de possibilidade de ajuizamento de dissidio coletivo se
essa previsdo existe em ambito constitucional.

A posicéo defendida por Sussekind se baseia ndo sé no direito constitucional
de acesso a justica, mas também no fato de o dissidio coletivo ser o meio previsto
para pacificar o conflito existente entre empregados e empregadores quando nao
conseguem negociar.

Vejamos o que dispde a CR/88:

Art. 114

[...]

§ 2° Recusando-se qualquer das partes a negociacdo coletiva ou a
arbitragem, é facultado as mesmas, de comum acordo, ajuizar dissidio
coletivo de natureza econbmica, podendo a Justica do Trabalho decidir o
conflito, respeitadas as disposi¢cdes minimas legais de protecao ao trabalho,
bem como as convencionadas anteriormente.

Por isso, é defensavel, sim, que além da mediacdo e da arbitragem de ofertas
finais, as partes tenham a opc¢éo de ajuizar dissidio coletivo.

Entretanto, cumpre registrar que o dissidio coletivo € um mecanismo que nao
mais deveria existir, uma vez que € um resquicio da ditadura e da intromisséo do
Governo nas relacdes de trabalho.

O professor Antdnio Alvares da Silva (2006, p.11-13) diz que a Carta del

Lavoro:

Morta na Italia e na Europa, veio para o Brasil, para ter vida eterna. Passou
pelas Constituicdes de 46, 67, 88 e agora, por mais incrivel que pareca,
sobreviveu, qual fénix miraculosa, na EC/45, que deixou a estrutura
intocada.

[...]

A grande sintese mussoliana se armou entre nés através de uma
arquitetura perfeita:

a) Pelo sindicato unico — art. 8° 1l da CF, garante-se o monopdlio da
atividade sindical. [...]

b) Pela contribuicdo sindical, garante-se a sobrevivéncia econdmica sem
esfor¢o da categoria. [...]

2007. Processo n° 00786-2005-000-03-00-1 DC. Publicado no DIMG em 18/11/2005. Org&o Julgador:
Secdo Espec. de Dissidios Coletivos. Juiz Relator: Luiz Otavio Linhares Renault. Juiz Revisor: Emilia
Facchini.
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c) Finalmente, pelo dissidio coletivo, entregam ao Estado a liberdade e
autonomia de negociagdo, para que ela se faga pelo juiz do trabalho e ndo
pelo sindicato.

Este é o pior mal do sindicalismo brasileiro. Além de ndo precisar de lutar
pela representatividade e pela sobrevivéncia, ndo precisa também de
negociar: o Estado trabalhara para ele.

[...] Teremos sempre um sindicato anacrénico, corporativista, encostado no
Estado e dele dependente.

Por isso sempre sofreremos de um grande déficit de negociagdo coletiva,
gue lesa o sistema produtivo, impede o crescimento da economia moderna
e prejudica fundamentalmente o trabalhador, cujos beneficios s6 podem
provir do Estado e ndo de sua propria forga criativa e modeladora das
relacdes de trabalho.

O Direito do Trabalho tem a peculiaridade de permitir a producdo de regras
gerais e abstratas pelas proprias partes, por meio das ConvencbBes e Acordos
Coletivos. Essas regras autbnomas consubstanciam um autodisciplinamento das
condicGes de vida e trabalho pelos proprios interessados, tendendo a traduzir um
processo crescente de democratizacdo das relacdes de poder existentes na
sociedade. (DELGADO, 2004, p.143)

Ha estreita correlacdo entre descentralizacdo de nucleos de positivacédo
justrabalhista e ordem democrética. (DELGADO, 2004, p.142)

Em contrapartida, a sentenca normativa é uma fonte justrabalhista
heterbnima, ou seja, produzida pelo Estado. E h& estreita correlacdo entre
centralizacao justrabalhista estatal e autocracia (DELGADO, 2004, p.142).

Além disso, é inquestionavel que ndo é funcdo do Poder Judiciario legislar. O
poder normativo de certo modo enfraquece a separagdo entre os Poderes
Legislativo e Judiciario.

Russomano (2004, p.54) enfatiza:

E claro que, & medida que o sindicalismo se desenvolve e se torna mais
auténtico, ele dispensa a protecao tutelar do Estado na elaboracéo das leis
e, por sentir-se forte, capaz de negociar com os empresarios, tenta criar,
através de um sistema de convencdes coletivas, as normas que disciplinam
as condicdes de trabalho de cada categoria profissional.

Isso, porém, embora reduza a importancia da presenca do Estado na
elaboracdo das leis trabalhistas, ndo diminui a necessidade de protecdo
tutelar (ndo queremos dizer paternalista) do Estado, quanto a vigilancia do
exato cumprimento das normas legais ou derivadas de convencdes
coletivas.

Apesar de, como informado, o sindicalismo brasileiro nao ser

satisfatoriamente forte, uma vez que, entre outros fatores, os sindicatos sobrevivem
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mesmo sem representatividade, as partes interessadas — empregados e
empregadores — precisam e podem assumir a responsabilidade pela negociagao
trabalhista até o final. Anténio Alvares (SILVA, 2006, p.25-26) ressalta:

E claro que o juiz pela interpretacdo e a Administracdo Publica pela
aplicacéo imediata podem ampliar a lei, aduzir-lhe finalidades teleoldgicas,
dar-lhe objetivos mais amplos do que aqueles pensado pelo legislador, mas
sempre exercerdo apenas uma atividade recriadora, baseada nos limites
predeterminados pelo alcance da norma. [...]

Por isso, ndo se ha que esperar que os sindicatos figuem fortes para que se
tornem livres e iniciem, em pé de igualdade, a negociacao coletiva. Até que
crescam ou que se julguem suficientemente fortes, o trabalhador estara
desprotegido e reduzido a individualidade, sem forca de pressdo ou de
negociagéo perante as empresas. Vai recorrer a quem? Ao Estado? Se este
fosse o caminho o problema social ja estaria também resolvido em todo o
mundo.

Se formos esperar que se democratizem as relagbes de trabalho,
“experiéncia que ainda nao tivemos em todo o Brasil’, para entado
relegarmos aos sindicatos a negociacdo coletiva, este dia jamais
acontecera, porque a liberdade se aprende com a pratica da prépria
liberdade. E uma conquista, e ndo uma dadiva (SILVA, 2006, p.31).

Na pratica, a taxa de judicializacdo das negocia¢des coletivas de trabalho no
Brasil ndo ¢ alta e apresenta forte tendéncia de queda. E isso que revela o estudo do
DIEESE — Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos
(2006a):

A andlise da taxa de judicializagdo no periodo compreendido entre 1993 e
2005 revela uma forte tendéncia de queda na recorréncia a Justica do
Trabalho nos processos de negociagdo coletiva a partir de meados dos
anos 1990. A trajetéria declinante dessa taxa atingiu todos os setores
econdmicos e as regides do Pais. Com isso, a via judicial de solugdo dos
conflitos coletivos, que respondia por cerca de uma em cada cinco
negociagbes coletivas entre 1993 e 1996, passou a ser pouco utilizada
pelos agentes da negociacdo ao final da década. Cabe assinalar que a
reducdo do recurso a via judicial ocorreu paralelamente a um processo de
crescente rejeicdo do judiciario trabalhista a julgar o mérito dos dissidios
coletivos. Uma reversdo parcial na trajetéria declinante da taxa de
judicializacdo foi constatada em 2001, porém sem caracterizar uma efetiva
recuperacdo da via judicial. Com efeito, essa via mostra-se marginal as
negociagdes coletivas de trabalho nos dias atuais.

Entretanto, ainda que as negociac¢des coletivas sejam concluidas, na maioria
dos casos, sem a intervencéo judicial, o instituto juridico do dissidio coletivo ainda
persiste em nossa Constituicdo e acaba sendo utilizado pelos sindicatos dos

trabalhadores apenas para assegurar a data-base.
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Em contrapartida, o dissidio é utilizado pela empresa como meio de coibir o
sindicato dos empregados a aceitar a proposta “final” apresentada pela empresa, ja
gue a sentenca normativa, muitas vezes, pde termo ao conflito concedendo menos
beneficios dos que os propostos pela empresa. Isso, em funcdo da posicao
conservadora do Poder Judiciario trabalhista tdo criticada por Antonio Alvares da
Silva (2006, p.31-32):

Por considerar que os sindicatos sdo fracos, o Estado, pela mao do
Judiciario, corre para socorré-los. Mas pergunta-se: o Estado assume de
fato esta protecdo? Ja4 mostramos que os principais direitos trabalhistas,
prometidos pela Constituicdo, mas nao regulamentados até agora, também
ndo o foram pelos dissidios coletivos. Os tribunais do trabalho nunca
assumiram, com coragem, sua funcgéo legislativa delegada. A praxe é dizer
gue, quando se trata de clausula onerosa, somente por negociacao entre as
partes pode ser concedida. Um modo simplista e facil de omitir a prestacéo
jurisdicional.

Ou seja, na pratica, a desigualdade do poder de negociacdo existente entre
empresa e empregados impera até mesmo na ameaca de se levar o conflito para
solucdo perante o Judiciario. O dissidio muitas vezes interessa a empresa e é
utilizado, sim, como meio de forcar os empregados a aceitarem as propostas
empresariais.

Por isso, o ideal seria que as partes conseguissem negociar diretamente entre
si a questdo relativa a PLR. Entretanto, enquanto o dissidio coletivo constar da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil como um mecanismo de solucéao de
conflitos, ndo havendo consenso entre as partes, poderd, sim, ser ajuizado.

E neste ponto cumpre esclarecer que as discussdes acerca do termo “comum
acordo”, introduzido pela Emenda Constitucional n® 45 de 2004, ainda estao longe
de terminar®.

O Juiz Mércio Flavio Salem Vidigal, apods realizar uma andlise sobre os
métodos interpretativos constitucionais modernos (VIDIGAL, 2006, p.05-17), afasta
eventual existéncia de inconstitucionalidade dos paragrafos segundo e terceiros da

CR/88 e conclui que:

%0 Art. 114, § 2° Recusando-se qualquer das partes & negociacéo coletiva ou & arbitragem, é facultado
as mesmas, de comum acordo, ajuizar dissidio coletivo de natureza econdmica, podendo a Justica
do Trabalho decidir o conflito, respeitadas as disposicdes minimas legais de protecdo ao trabalho,
bem como as convencionadas anteriormente.
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A interpretagdo do art. 114 e seus paragrafos segundo e terceiro da
Constituicdo da Republica, com a redacdo que lhes deu a Emenda
Constitucional n. 45/2004, deve pautar-se pela seguinte orientacdo: a)
busca do entendimento dos termos e expressdes utilizados pelo legislador
constituinte derivado no contexto interno destes dispositivos; b) conjugacao
deste entendimento com o método sistemético, em busca da unidade da
Constituicéo e da eficacia integradora. (VIDIGAL, 2006, p.19)

Assim, Vidigal conclui que o critério do “comum acordo” significa tAo somente
gue had um impasse na negociagao e as partes percebem que a solucéo so6 vira com
a decisdo do conflito pelo Judiciéario. Esse é entendimento exposto no parecer do
Advogado-Geral da Unido, Alberto Cascais, na A¢ao Direta de Inconstitucionalidade
n° 3423:

Quando o art. 114, §2° fala em “comum acordo” para ajuizamento do
dissidio coletivo, quis significar aquela situacdo em que ambas as partes
enxergam a interferéncia judicial como a unica forma restante de resolver o
conflito.

Passou a ser exigido, portanto, que se configure aquele momento de efetivo
exaurimento das negociagbes amigaveis, e auséncia de outras alternativas
sendo a busca ao Estado-Juiz.

Em momento algum, acreditamos, estaria a se exigir um “de acordo” do Réu
para o ajuizamento do dissidio coletivo. Isso seria até incongruente, porque
obviamente ninguém “concordaria” em ser demandado.

Ninguém aceita de bom grado ver sua vontade forcosamente substituida
pela diccdo do Estado-Juiz, o qual se aterd a lei, que pode diferir dos
interesses do demandado.

Enfim, essa expressao “comum acordo”, ao que nos parece, quer dizer um
‘comum acordo na inevitabilidade da busca judicial” e ndo um

“consentimento para que a outra parte busque a via judicial”.31

Entretanto, ndo é esse o entendimento do Colendo TST:

DISSIDIO COLETIVO. PARAGRAFO 2° DO ART. 114 DA CONSTITUICAO
DA REPUBLICA. EXIGIBILIDADE DA ANUENCIA PREVIA. Nio
demonstrado o comum acordo, exigido para o ajuizamento do Dissidio
Coletivo, consoante a diretriz constitucional, evidencia-se a inviabilidade do
exame do mérito da questdo controvertida, por auséncia de condicdo da
acdo, devendo-se extinguir o processo, sem resolu¢do do mérito, a luz do
art. 267, inciso VI, do CPC. Preliminar que se acolhe.

Vistos, relatados e discutidos estes autos de Dissidio Coletivo n® TST-DC-
165049/2005-000-00-00.4, em que figuram como Suscitante SINDICATO
NACIONAL DOS AERONAUTAS, e como Suscitada VARIG LOGISTICA
S/A.

Na inicial, sustentou o Autor a inconstitucionalidade da exigéncia
configurada na expressdo comum acordo, inserida no paragrafo 2° do art.
114 da Constituicdo da Constituicdo da Republica, pela Emenda
Constitucional n® 45/2004.

%' Disponivel em <http://www.senado.gov.br/advocacia/infoadin/ADI3423.pdf>. Acesso em: 11 nov.
2006.
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Nao obstante, considerou preenchido o requisito, porquanto encaminhada a
empresa correspondéncia requerendo manifestagcdo expressa sobre as
negociacbes coletivas intentadas, informando-a de que a auséncia de
resposta seria considerada anuéncia tacita para a propositura da acao
coletiva (fl. 05).

O Suscitante informou a existéncia de Acordo Coletivo de Trabalho a vigorar
até 30.11.2005. Consoante os fundamentos apresentados, pretendeu a
prorrogacédo dos seus efeitos, mediante a concessao de medida liminar para
evitar o dano iminente, resguardando a integridade do direito liquido e certo
com a extenséo dos efeitos do acordo coletivo de trabalho até o julgamento
desse dissidio ou a celebracédo de novo acordo coletivo de trabalho ou ainda
alternativa e sucessivamente seja determinada a prorrogacao dos efeitos do
acordo revisando até a audiéncia de conciliagdo a ser realizada nesse
Colendo Tribunal (fls. 04-14).

Pelo despacho de fls. 155-156, foi indeferido o pedido de liminar.

A Audiéncia de Conciliag&o e Instrucéo, realizada em 20.03.2006 (fl. 194), a
empresa Suscitada ndo compareceu, encerrando-se a instrucao.

Pela peticdo, a fl. 197, a empresa Suscitada declarou oposicdo ao
ajuizamento do Dissidio Coletivo e argiiu preliminar de extingdo do
processo sem julgamento do mérito, por auséncia do requisito previsto no
art. 114 da Constituicdo da Republica.

A Procuradoria Geral do Trabalho, no Parecer, as fls. 212-219, opina pela
extincdo do processo sem julgamento do mérito, ou, superada a preliminar,
pelo acolhimento parcial das reivindicacdes.

E o relatério.

VOTO

1 - CONHECIMENTO

A profunda reformulacdo operada pela Emenda Constitucional n® 45/2004,
no texto do art. 114 da Constituicdo da Republica, deixou incélume o
paragrafo 1°, o qual declara a possibilidade de submeter-se a arbitragem as
pendéncias verificadas nas negociacdes coletivas de trabalho.

No ambito de interesse do Dissidio Coletivo, cabe realcar-se a alteragédo
introduzida no pardgrafo 2° do mencionado dispositivo constitucional, que
passou a apresentar a seguinte redacdo, verbis: Recusando-se qualquer
das partes a negociacdo coletiva ou a arbitragem, é facultado as mesmas,
de comum acordo, ajuizar dissidio coletivo de natureza econdmica, podendo
a Justica do Trabalho decidir o conflito, respeitadas as disposi¢des minimas
legais de protecdo do trabalho, bem como as convencionadas
anteriormente.

O paragrafo em questdo, em sua redacgdo anterior, dispunha, verbis:
Recusando-se qualquer das partes a negociacdo ou a arbitragem, é
facultado aos respectivos sindicatos ajuizar dissidio coletivo, podendo a
Justica do Trabalho estabelecer normas e condicbes respeitadas as
disposi¢cbes convencionais e legais minimas de protecdo ao trabalho.

Para esbocar-se breve apreciacdo sobre o tema, ndo se dispde de
fundamentacdo sedimentada em entendimento jurisprudencial desta Corte,
pelo que valho-me de manifestacBes doutrinarias.

O eminente Ministro José Luciano de Castilho Pereira, em Ilcida
abordagem sobre a atual redagcédo do art. 114 da Constituicdo, defende a
tese de que a expressdo de comum acordo ndo deve significar,
necessariamente, peticdo conjunta. Sustenta que o acordo, considerado no
dispositivo, ndo precisa ser prévio, podendo revelar-se, sob a forma
expressa ou tacita, ante o teor da resposta do Suscitado, ou da sua
auséncia, face ao pedido formulado na inicial. Entende o ilustre Magistrado
gue, ndo configurado o acordo prévio, ou na auséncia de manifestacao
expressa da parte contraria, junto a inicial, a peticdo nao deve ser indeferida
de plano, podendo-se mandar citar o suscitado e apenas na hip6tese de
recusa formal ao dissidio coletivo a inicial sera indeferida (A Reforma do
Poder Judiciario, o Dissidio Coletivo e o Direito de Greve, in Revista do
Tribunal Superior do Trabalho, vol. 71, n°® 1, pags. 31-40).
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Argumenta o ilustre Magistrado que, em prevalecendo na jurisprudéncia o
entendimento contrario quanto a inviabilidade do ajuizamento do dissidio
coletivo, no caso de auséncia de manifestacdo da parte contraria a instruir a
inicial — estar-se-ia fixando a eclosdo da greve como caminho Unico para a
obtencdo de pronunciamento jurisdicional sobre qualquer matéria
controvertida decorrente do impasse nas negociacfes coletivas; e
acrescenta que essa tendéncia se revelaria apenas entre os trabalhadores
representados por sindicatos fortes, aptos a promover 0 movimento
grevista, porquanto em relagdo aqueles representados por sindicatos de
menor poder de atuagéo nao haveria qualquer solugéo viavel.

Em contraste com o entendimento acima sumariado, cabe real¢ar a corrente
doutrinaria esposada pelo ilustre Professor Amauri Mascaro Nascimento,
consoante o texto que transcrevo parcialmente, a seguir, verbis:

A inovacdo estd no ajuizamento bilateral, de comum acordo, por pedido
conjunto das partes para o Tribunal do Trabalho, submetendo as questdes
controvertidas para serem julgadas sob a forma nado de laudo arbitral, mas
de sentenca normativa. Tem havido uma reacéo de alguns sindicatos contra
a bilateralidade do impulso processual, e em alguns casos, com algum tipo
de ressonancia nos Tribunais, que ja admitiram que o mdtuo consentimento
existiu se na mesa redonda da DRT a empresa ndo impugnou as
pretensdes ou se ndo o fez durante o procedimento de negociacéo coletiva,
0 que vem levando as empresas a reagir, também, de forma veemente, em
prejuizo da facilitacdo da negocia¢do coletiva, o que desrecomenda a
interpretacdo ampliativa que visa a superar o requisito constitucional do
mutuo consentimento que € uma condi¢do da ac¢do, ainda que se alegar,
contra 0 mesmo, o principio da inafastabilidade da jurisdicdo que nao fica
afastada, apenas condicionada ao cumprimento de uma exigéncia, como
tantas outras da legislac@o processual (A Reforma do Poder Judiciario e o
Direito Coletivo do Trabalho, in Revista do Tribunal Superior do Trabalho,
vol. 71, n° 1, pags. 190-197).

Considero que o acordo prévio entre as partes para 0 ajuizamento do
dissidio ndo se configura como tipica condicdo da acg&o. Caso tipico
proximo, é o da exigéncia, fixada na Consolidag&o das Leis do Trabalho, e
consagrada na Constituicdo vigente, de esgotamento prévio das
negociacgdes bilaterais, para que se ajuize o dissidio coletivo. A parte autora
sempre poder4d demonstrar o impasse nhas negociacdes coletivas e
ingressar em Juizo sponte sua, ainda que se depare com a absoluta
auséncia de interesse da parte adversa.

Em outra vertente, tem-se considerado a semelhancga entre a nova postura
ensejada pelo paragrafo 2° do art. 114 da Constituicao e dispositivos tidos
como restritivos do acesso direto a tutela jurisdicional. Caso tipico é o da
submissdo da demanda de natureza trabalhista a Comissao de Conciliagédo
Prévia, instituida pela Lei n°® 9.958/2000. Todavia, ainda nesse ambito, o
impasse na tentativa conciliatéria sempre poderd ensejar a declaragédo
nesse sentido a ser juntada a peticdo inicial da eventual reclamacéo
trabalhista (art. 625-D, §3°, da CLT).

Ha consideracdes sobre a natureza declaratéria da acdo coletiva do
trabalho, o que afastaria 0 seu enquadramento entre as ac¢des de indole
contenciosa. Todavia, o fundamento legal da acéo declaratéria ndo favorece
esse entendimento, ja que se objetiva basicamente a declaracdo da
existéncia, ou ndo, de relagdo juridica, com vistas a garantia de direito
material ou processual, em face do interesse da parte requerida. O dissidio
coletivo de natureza econdbmica ndo se afasta desse cometimento a
garantia de interesses das coletividades representadas.

Resta considerar o entendimento de que, no ambito do dissidio coletivo, a
jurisdicao seria voluntaria, como ocorre no Civel, notadamente em algumas
acdes do Direito de Familia. Todavia, no contexto da greve, ficariam mal
configuradas as hip6teses de instauracao do dissidio, que pode decorrer de
iniciativa de qualquer das partes, ou do Ministério Publico, consoante o
ordenamento juridico.
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De qualquer forma, a norma em foco, ndo obstante o status constitucional,
submete-se ao controle da constitucionalidade, pelo que entendo
objetivamente aplicavel a literalidade da diretriz constitucional, até que
venha a ocorrer a oportuna manifestacdo do Supremo Tribunal Federal
(ADIns 3392/10, 3423/10, 3431/10 e 3432/10).

Depreende-se desse entendimento que, na auséncia da formalidade
essencial, exigida na Constituicdo, para a propositura da acédo coletiva —
gue pode-se evidenciar pela auséncia de peticdo conjunta ou pela nao-
apresentacédo do documento que expresse a anuéncia do Suscitado apenas
o Autor podera ser intimado a comprova-la, no prazo designado, a luz dos
artigos 283 e 284 do CPC.

N&o demonstrado o comum acordo, evidencia-se a inviabilidade do exame
do mérito da questdo controvertida, por auséncia de condigdo da acéo,
devendo-se extinguir o processo, sem resolucdo do mérito, a luz do art. 267,
inciso VI, do CPC.

Da Preliminar de Extincdo do Processo sem Resolucdo do Meérito por
Auséncia de Formalidade Essencial art. 267, inciso VI, do CPC.

Conforme relatado, a empresa Suscitada manifestou a fl. 197 expressa
oposicao a propositura da Acdo. N&o obstante consignada em peticdo sem
assinatura, considero-a, adicionalmente, ao entendimento acima
configurado quanto a exigibilidade da concordancia expressa das partes na
peticdo inicial ou em documento a esta anexado para o ajuizamento do
Dissidio Coletivo.

Por esses fundamentos, acolho a preliminar, para extinguir o processo sem
resolucao do mérito, a luz do art. 267, VI, do CPC.

ISTO POSTO

ACORDAM os Ministros da Secéo Especializada em Dissidios Coletivos do
Tribunal Superior do Trabalho, por unanimidade, acolher a preliminar de
auséncia de comum acordo, para extinguir o processo sem resolugdo do
meérito, a luz do art. 267, inciso VI, do CPC.

Brasilia, 21 de setembro de 2006.

CARLOS ALBERTO REIS DE PAULA

Relator®

O Egrégio TRT da 32 Regido também ja se posicionou no sentido de exigir o

comum acordo para ajuizamento do dissidio:

EMENTA "CONFLITO COLETIVO DE TRABALHO — PODER NORMATIVO
DA JUSTICA DO TRABALHO" EMENDA CONSTITUCIONAL No. 45 "NOVA
REDAGCAO DO ART. 144" INTELIGENCIA DA EXPRESSAO "DE COMUM
ACORDO" PARA O AJUIZAMENTO DO DISSIDIO COLETIVO DE
NATUREZA ECONOMICA — A Carta Magna, em seu art. 114, paragrafos 1°,
29, e 39, estabeleceu mudancgas substanciais no Poder Normativo da Justica
do Trabalho, ao prescrever, de maneira clara e enxuta, que, frustrada a
negociacdo coletiva, as partes poderdo eleger arbitros. As formas de
solugé@o do conflito coletivo de trabalho fincaram raizes mais profundas no
plano da faculdade: conclusdo da negociacdo, eleicdo de arbitro e
propositura do dissidio coletivo. A bilateralidade esta no &mago das diversas
possibilidades acenadas as partes. A celebracdo do acordo coletivo de
trabalho ou da convencéo coletiva de trabalho, a elaboracdo do laudo
arbitral e a prolacdo da sentenca normativa observardo sempre, pelo menos
no seu sopro inicial e inercial, 0 mdtuo consenso. No que tange ao dissidio
coletivo de trabalho de indole econdmica, a expressédo "de comum acordo",

* Disponivel em <http://www.tst.gov.br>. Acesso em: 22 jan. 2007. Processo n® DC — 165049/2005-
000-00-00. Publicado no DJ em 29/09/2006. Orgéo Julgador: Secao de Dissidios Coletivos.
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utilizada pelo constituinte, ndo pode dar azo a que o intérprete faca tabua
rasa de auténtico pressuposto da jurisdicdo coletiva. "Comum acordo”, por
mais que se repugne a formula adotada pela Constituicdo, significa
manifestacdo ou declaracdo de vontade das partes envolvidas no conflito
coletivo de trabalho. De conseguinte, trata-se de ato volitivo, bilateral ou
multilateral, em determinada direcdo, para que produza certos resultados
juridicos, ordenados pela lei: arbitragem publica, via julgamento pelos
Tribunais do Trabalho. Teleologicamente, o wishful thinking do legislador foi
no sentido de privilegiar a autonomia privada coletiva, outorgando cada vez
mais importéncia e responsabilidade aos seres coletivos, principais atores
na busca de um ponto de equilibrio entre o capital e o trabalho, na
perspectiva de uma sociedade po6s-moderna, baseada na informacéo e
nitidamente globalizada. A clausula de aderéncia as normas a serem
criadas pelo Poder Judiciario possui nitido carater preceptivo "a vontade,
gue ndo pode ser unilateral, constitui fato interno, anteriormente
caracterizado e com fins determinantes" pois adquire vida prépria exterior,
destacada das pessoas que a desejaram. E essa vontade ordenada, apta
para a atribuicdo de uma unidade orgénica, atribui maior legitimidade as
sentengas normativas. Ao invés de solugcao impositiva, solu¢cdo desejada.
Vergé e Ripert ensinaram que: "nul ne peut étre obligé sans I"avoir voulu",
assim como que: “tout engagemente librement voulu est juste”. Nesse
contexto, as partes ndo tém do que reclamar, alcancados que ficam dois
escopos imediatos: a) solugdo do conflito, por quem escolheram; b)
impossibilidade de interposicdo de recurso. Por outro lado, existe uma
faceta coerente e légica, da qual fica dificil se afastar: ndo é crivel que o
Constituinte tenha alterado a redagéo do artigo em apreco, para, a final,
nada mudar. Se tudo continuar como era anteriormente, a concluséo
inexoravel a que se chega é a de que a letra da lei maior ndo possui eficacia
alguma. P6 e poeira do passado ndo podem continuar alimentando um
presente e desenhando um futuro, que, certo ou equivocadamente, se quis
diferente, com nova silhueta para uma sociedade em constante evolugao.
As mudancas costumam carregar o gérmen da perplexidade. Todavia, é
preciso que se respeite a vontade da Constituicdo, cuja voz € soberana,
mormente quando se faz clarissima. In claris cessat interpretatio ou lex clara
non indiget interpretatione, propugnam os classicos. De resto, ndo ha que
se falar em violacdo ao art. 5°, inciso XXXV, da Constituicdo Federal, eis
gue inexiste, em sede de conflito coletivo, lesdo ou ameaca de direito. O
conflito coletivo de trabalho possui caracteristica reivindicatéria, no plano de
lege ferenda. Normalmente, ele é deflagrado por determinada categoria
profissional com o fito de obter melhores condi¢bes de trabalho. Portanto,
na sua pureza, visa a normatizagdo futura, isto €, a norma a ser construida.
Suas caracteristicas sao a generalidade, a abstracao e a novidade. Assim, a
tutela jurisdicional é atipica, anémala, dai a denominac¢do "sentenga
normativa”, que, segundo certo autor, possui corpo de sentenca e alma de
lei. Logo, ndo h& exclusdo de apreciacdo do Poder Judiciario, a quem
compete aplicar e ndo criar a lei (norma), a ndo ser em caso excepcional,
quando as partes por comum acordo, assim o desejarem. Note-se que 0
mencionado inciso utiliza o vocabulo “lei" em cujo conteido ndo se insere a
Constituicdo, excepcionadora que pode ser de si e para si propria, sem a
guebra de sua interna coeréncia cientifico-politica-estrutural. Quer me
parecer, enfim, que as antinomias devem ser eliminadas, para a
preservacdo do sistema, para valorizacdo da unidade, que se desdobra em
varias vertentes, pois a sociedade é sempre plural. Em se tratando,
portanto, de competéncia anédmala do Poder Judiciario, uma vez que ndo é
sua funcdo tipica ditar normas juridicas, ndo resta ulcerado o texto
constitucional, a medida que institui pressuposto para o exercicio do poder
normativo.*

% Disponivel em <http://www.trt.gov.br>. Acesso em: 09 jan. 2007. Processo n® 01426-2005-000-03-
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No mesmo sentido de se exigir o comum acordo para o ajuizamento do
dissidio coletivo versa o texto assinado por Maria Isabel Franco Rios e Luiz Otavio
Linhares Renault*, o qual destaca, corretamente, que o poder normativo ndo é o
melhor caminho para a solu¢do dos conflitos coletivos de trabalho. Defendem os
autores em questdao que, ao exigir o comum acordo, a Constituicdo privilegiou a
negociacao coletiva e a arbitragem privada, o que exige que os sindicatos assumam
a responsabilidade pelas clausulas pactuadas.

Independente da exigéncia ou ndo do comum acordo para ajuizamento de
dissidio coletivo, o que importa, ressalte-se, € que o ideal seria que o instituto
“dissidio coletivo” ndo mais existisse em nosso ordenamento juridico, valorizando-se
a democracia de as proprias partes negociarem diretamente a questao relativa a
PLR.

Seria ideal, também, que a faculdade de se buscar a mediagéo e arbitragem
fosse incorporada a cultura dos empregadores e sindicatos.

Entretanto, voltamos a enfatizar que, enquanto o dissidio coletivo constar da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil como um mecanismo de solucao de

conflitos, ndo havendo consenso entre as partes, poderda, sim, ser ajuizado.

4.4 Conteldo do Acordo

A Lei 10.101/00 dispde:

Art. 2°

§ 1o Dos instrumentos decorrentes da negociacdo deverdo constar regras
claras e objetivas quanto a fixacdo dos direitos substantivos da
participacdo e das regras adjetivas, inclusive mecanismos de aferigdo
das informacGes pertinentes ao cumprimento do acordado,
periodicidade da distribui¢céo, periodo de vigéncia e prazos para revisao do
acordo, podendo ser considerados, entre outros, 0s seguintes critérios e
condicdes:

| — indices de produtividade, qualidade ou lucratividade da empresa;

Il — programas de metas, resultados e prazos, pactuados previamente.

00-7-DC. Publicado no DIMG em 15/06/2006. Org&o Julgador: Sec¢éo Espec. de Dissidios Coletivos.
Juiz Relator: Luiz Otavio Linhares Renault. Juiz Revisor: Jodo Bosco Pinto Lara.

% Brevissimas consideragdes a margem da Emenda Constitucional n. 45 e do dissidio coletivo
de trabalho: uma visdo gauche? [mensagem pessoal] mensagem recebida por
jufloriani@gmail.com em 16 nov. 2006.
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Assim, o acordo sobre PLR devera, obrigatoriamente (SUSSEKIND, 2004,

p.208-209):

1) definir a opcédo entre lucros ou resultados, ou a cumulacdo dos dois
fatores;

2) fixar o valor da participacéo, o percentual ou montante a distribuir;

3) estabelecer as condicbes para recolhimento, incidéncia das cotas
individuais e outras clausulas pertinentes;

4) estabelecer a periodicidade da distribuicdo, que ndo pode ser inferior a
seis meses®;

5) estabelecer o mecanismo para a obtencdo de informagOes sobre o
cumprimento do acordo;

6) fixar a vigéncia do acordo e prazos para revisao.

Alice Monteiro de Barros (2006, p.766) informa que tem sido comum vincular-

se, em norma coletiva, o pagamento da PLR a presenca do empregado na empresa

em determinada data. Entretanto, tal disposicdo viola os principios constitucionais da

isonomia e da nao-discriminacao:

A participagdo nos lucros ou resultados (artigo 7°, XI da Constituicdo
vigente) constitui instrumento de integracdo entre capital e trabalho, bem
como um incentivo a produtividade (Lei n. 10.101, de 2000). A apurac¢do do
seu valor esta relacionada com o resultado obtido pela empresa em
decorréncia do trabalho desenvolvido por todos os seus empregados em um
determinado ano. Logo, configura procedimento discriminatério excluir do
alcance das parcelas aqueles que contribuiram para o resultado alcancado,
por exemplo, em 2003, ainda que ndo tenham trabalhado durante todo o
ano, isto &, tenham sido dispensados em setembro de 2003 (BARROS,
2006, p.766-767).

O TST comunga do mesmo entendimento:

RECURSO DE REVISTA. PARTICIPACAO NOS LUCROS. COMPETENCIA
DA JUSTICA DO TRABALHO. EXCLUSAO DE EMPREGADOS.

% Lei 10.101/00 — Art. 3°, § 2°. E vedado o pagamento de qualquer antecipacdo ou distribuicdo de
valores a titulo de participacéo nos lucros ou resultados da empresa em periodicidade inferior a um
semestre civil, ou mais de duas vezes no mesmo ano civil.

Lei 9.711/98 — Art. 20. A participacdo nos lucros ou resultados da empresa de que trata o art. 79,
inciso Xl, da Constituicdo Federal, na forma de lei especifica, ndo substitui ou complementa a
remuneracao devida a qualquer empregado, nem constitui base de incidéncia de qualquer encargo
previdenciario, ndo se lhe aplicando o principio da habitualidade, desde que o pagamento de
gualquer antecipacéo ou distribuicdo de valores a esse titulo ndo se realize em periodicidade inferior
a um semestre.
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INVALIDADE DO ACORDO. Acérddo em que se declara a nulidade de
clausula normativa em que se excluiram da participagdo nos lucros
trabalhadores ja despedidos na data da assinatura do ajuste, ainda que
tivessem laborado no periodo em que o lucro foi gerado. Condenacgdo ao
pagamento da parcela com base no principio da isonomia. Exercicio de
poder normativo, em dissidio individual, que ndo se caracteriza. Violacédo de
dispositivos de lei e da Constituicdo Federal ndo caracterizada. Recurso de
revista de que n&o se conhece™®.

Esse também foi o entendimento exposto pelo Colendo TST quando nao
conheceu do tema “Participagdo nos Lucros” constante do Recurso de Revista

interposto nos autos do processo n® RR-572.661/1999.7:

[...]

PARTICIPACAO NOS LUCROS.

A Corte Regional deu provimento ao apelo da autora para condenar a
recorrente ao pagamento da parcela relativa a participacdo nos resultados
referente ao ano de 1996, no valor da clausula terceira do acordo, com juros
e correcdo monetaria, como se apurar em liquidagado de sentenga. Eis o teor
do excerto em comento:

“Com efeito, conforme se verifica da clausula primeira do citado termo de
acordo (fls. 57/59), a empresa comprometeu-se a pagar determinada
guantia a titulo de participacdo nos resultados, tendo em vista a variagédo
positiva dos resultados obtidos no ano de 1996 comparados com o ano
anterior, 1995. Assim, resta claro que trata-se de uma retribuicdo pecuniaria
pelo bom resultado da empresa em 1996, resultado este obtido através do
empenho dos empregados que laboraram no curso daquele ano. Portanto,
importante perquirir, in casu, quem contribuiu para a formagdo do fato
gerador do beneficio, a fim de que a distribuicdo do resultado premiasse
efetivamente a estes. A clausula segunda do acordo excluiu de sua
abrangéncia todos os empregados desligados da empresa até a data da
assinatura do mesmo, qual seja, 19 de agosto de 1997. Data venia, entendo
gue tal clausula fere o principio constitucional da isonomia, pois trata de
forma desigual trabalhadores que contribuiram de igual forma para o bom
desempenho da empresa. No presente caso a autora laborou na reclamada
por todo ano de 1996, contribuindo com sua forca laborativa para que a
empresa alcangasse resultados mais positivos, ndo podendo ser excluida
do beneficio pelo simples fato de ndo estar mais trabalhando nos quadros
da ré em agosto de 1997. A Carta Politica de 1988 consagrou o principio da
igualdade e trouxe como um de seus fundamentos o valor social do
trabalho. A exclusdo da autora na participacdo dos resultados afronta ditos
principios. O artigo 2° da Medida Proviséria 1539-34, de 07 de agosto de
1997, preceitua que a participacdo nos lucros ou resultados sera objeto de
negociacdo entre a empresa e seus empregados, mediante comissao por
estes escolhida e integrada, e, em seu § 1°, disciplina que dos instrumentos
decorrentes da negociacdo deverdo constar as regras objetivas quanto a
fixacdo dos direitos substantivos da participacdo e das regras adjetivas,
contudo, ndo autorizou que dita negociagéo se afastasse dos preceitos que
regem o direito de forma geral, entabulando disposi¢do discriminatoria que
preconiza rendncia de parte dos potenciais beneficiarios do acordo. A
comissdo tinha legitimidade para negociar 0s regramentos a serem

* Disponivel em <http://www.tst.gov.br>. Acesso em 09 jan. 2007. Processo n° RR-629.767/2000.8.
Publicado no DJ em 10/03/2006. Orgdo Julgador: 52 Turma do TST. Ministro Relator: Gelson de
Azevedo.
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observados na distribuicdo da participagcdo nos resultados, mas nunca
retalhar ou diminuir direito de alguns empregados que se encontravam no
mesmo patamar fatico-jurigeno, em clara violéncia ao principio isonémico.
Pelo exposto, entendo que a autora faz jus a percepcdo da parcela relativa
a participacdo nos resultados da reclamada referente ao ano de 1996, no
valor estabelecido na clausula terceira do acordo, com juros e correcao
monetaria, como se apurar em liquidagéo de sentenca. (fls. 154/155).”

A recorrente suscita violacdo do artigo 9° da Consolidacdo das Leis do
Trabalho ao argumento de que, além de fraudes a dispositivos daquela
Consolidacdo, a participacdo nos lucros ndo possui qualquer
regulamentacao legal. Alega que o artigo 5°, inciso Il, da Constituicdo, que
consagra o principio da legalidade, foi vulnerado na medida em que a
determinacéo que estende a rubrica participagdo nos lucros a pessoas nao
abrangidas pela negociacdo nado estd amparada por dispositivo legal e
contraria a negociacao legitimamente estabelecida. Aduz afronta ao artigo
2° da Medida Proviséria n® 1.539 e suas reedic¢des, a fundamentar que esse
dispositivo fixa a competéncia da negociacdo para o estabelecimento dos
critérios de percepcdo da participacdo, sem as restricdes impostas pela
Corte Regional. Assevera, ainda, que ao aplicar de forma deficiente o
principio isonémico ao caso vertente, a deciséo recorrida ofendeu o caput
do artigo 5° da Carta Magna. E, ao estabelecer obrigacdo a recorrente sem
a respectiva reserva legal, emanando Poder Normativo, incabivel na
hip6tese de dissidio individual, aquele Tribunal feriu o artigo 114 da Lei
Fundamental. Por fim, a reclamada afirma inexistir preceito na Consolidagéo
nas Leis do Trabalho que garanta a percep¢do da participagdo nos lucros
ou resultados, salientando que tal matéria somente é tratada em nivel
constitucional, por intermédio de Medida Proviséria, que remete a
regulamentacdo do pagamento da parcela discutida & negociacdo entre
empregador e empregados, representados por comissdo por eles
constituida. Colaciona arestos para o cotejo de teses.

Sem razao, porém.

N&o ha como pretender violacdo do artigo 114 da Constituicdo, pois da
fundamentacéo do acérdao regional consta que o préprio acordo, afastada a
clausula que excluiu de sua abrangéncia todos os empregados desligados
da empresa até 19 de agosto de 1997, conferiu & autora o direito a rubrica,
ao disponibilizar a participacdo nos lucros e resultados referentes ao ano de
1996 aos empregados que contribuiram para a obten¢do desse resultado.
Desse modo, ndo houve exercicio de Poder Normativo pela Justica do
Trabalho, eis que, consoante asseverado alhures, a sentenca ndo é
constitutiva e, logo, ndo cria direito, mas encerra cunho condenatério e
declaratério, declarando o direito preexistente, formalizado a partir do
préprio acordo, e, consequentemente, condenando a reclamada ao
pagamento da participacdo nos lucros e resultados referentes ao ano de
1996. Ademais, a condenacédo da reclamada ao pagamento da participagéo
nos lucros, fundamentada em ofensa ao principio da isonomia, ja que a
reclamante efetivamente contribuira para a consagragdo de resultado
econdmico lucrativo, caracteriza prestacdo de tutela juridica processual em
nivel individual, e ndo coletivo. O Tribunal a quo considerou invéalida, por
afronta ao principio constitucional da isonomia e ao valor social do trabalho,
a clausula do acordo celebrado entre a reclamada e a Comissdo de
Representantes dos Empregados, responsavel pela elaboracéo dos critérios
necessarios a concessao da participagao nos lucros e resultados do ano de
1996, em razéo da exclusdo dos empregados que, ndo obstante tenham
trabalhado para a recorrente durante todo o ano de 1996 e, desse modo,
contribuiram para a obtencao do resultado econémico positivo da empresa,
estavam desligados quando da assinatura do acordo, ocorrida em 19 de
agosto de 1997. Depreende-se do pronunciamento emanado pela Corte
Regional que ndo houve aplicacdo deficiente do principio isonémico ao caso
vertente; pelo contrario, verifica-se adequada subsuncao da descricdo dos
fatos ao preceito insculpido no caput do artigo 5° da Carta Magna. N&o se
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cogita de infringéncia ao artigo 5°, inciso I, da Constituicdo ante o carater
genérico dessa norma, pois apenas autorizam a reviséo as viola¢des diretas
e literais ao comando constitucional. Tanto assim é que o Excelso Pret6rio
nado tem conhecido de recurso quando a alegacao é de ofensa, apenas, ao
aludido dispositivo, que cuida do principio da legalidade (AGRAG-340.250-
DF, Relator Ministro Néri da Silveira, DJ de 1°/3/2002). Ademais, todas as
teses submetidas ao exame do Tribunal Regional do Trabalho da 172
Regido foram fundamentadamente apreciadas, ndo se lhe imputando
gualquer obrigacdo diversa da previsdo legal. Ndo se vislumbra afronta
direta e literal ao artigo 9° da Consolidagédo das Leis do Trabalho, como
exige a alinea c do artigo 896 da CLT. E que a diretriz insculpida no referido
preceito consolidado néo se limita aos conceitos ali consignados, mas
estende-se a todas as normas posteriores, incluindo-se a Medida Provisoéria
gue dispde acerca da participacdo dos trabalhadores nos lucros e
resultados das empresas e o acordo celebrado entre as partes. Nesse
sentido, vale citar Valentim Carrion:

Os preceitos da Consolidacdo ou quaisquer outros preceitos trabalhistas
estdo protegidos contra seu inadimplemento, pois as normas gerais da CLT,
especialmente o capitulo |, sdo uma verdadeira lei de introdugdo do Direito
do Trabalho brasileiro; os principios nelas contidos aplicam-se também a
todas as normas legais posteriores. (In Comentarios a Consolidacdo das
Leis do Trabalho. 28. ed. atual. S&o Paulo: Saraiva, p. 66).

Igualmente improsperavel a indigitada ofensa ao artigo 2° da Medida
Provisoria n° 1.539, o qual estabelece que a participacdo dos trabalhadores
nos lucros ou resultados deve ser objeto de negociacdo entre a empresa e
seus empregados, mediante comissdo por estes escolhida, integrada,
ainda, por um representante indicado pelo sindicato da respectiva categoria,
vez que a Corte Regional, além de certificar a existéncia de pacto
envolvendo a empresa e a comissédo de trabalhadores da ESCELSA, tal
como previsto no dispositivo legal mencionado, ndo apontou qualquer
irregularidade formal em relacdo & comisséo responséavel pela elaboragdo
dos critérios necessarios a concessdo da rubrica em apreco no ano de
1996. Ressalvou, todavia, que a clausula que excluiu o direito & percepgéo
da parcela, manifestamente discrepante do escopo da Medida Proviséria n°
1.539 de integrar capital e trabalho, ndo era plenamente vélida, por
identificar afronta ao principio da igualdade, ao argumento de que a
reclamante trabalhou por todo o periodo cujo resultado se apurara, ndo
obstante haver sido desligada antes da assinatura do termo que, segundo 0
avencado, implicaria perda do direito. O fundamento utilizado pelo decisum
recorrido para negar vigéncia ao pacto firmado naquilo que vulnera direito
do empregado, de ultraje ao principio da n&do discriminagdo, pode ser
corroborado pela regra da impossibilidade de rendncia a direito material
individual, subterflgio utilizado pela comissdo de empregados e pela
recorrente, sob o titulo de transacdo, proibido pela Constituicdo e pela
legislagéo trabalhista, sobretudo quando renuncia a direito de terceiros,
hip6tese dos autos. O que o ordenamento juridico busca coibir € que as
empresas, a cada ano, por intermédio desse mecanismo, excluam os
empregados que emprestaram suas forgas de trabalho para o incremento
dos lucros de seus empregadores no ano anterior e, assim,
sucessivamente, consigam reduzir para um nimero cada vez menor 0s
beneficiarios da parcela participacdo nos lucros e resultados. Insta salientar
que a jurisprudéncia majoritaria desta Corte, mediante decisdes cujos
fundamentos, mutatis mutandis, aplicam-se ao caso em tela, vem se
delineando no sentido de reconhecer o direito da reclamante a percepcao
da participacdo nos lucros e resultados por haver trabalhado por todo o
periodo cujo resultado se apurara, ndo obstante seu desligamento antes da
assinatura do termo que, consoante o avenc¢ado, implicaria perda do direito.
Eis alguns precedentes: E-RR-608.944/1999.0, SBDI-1, Rel. Ministro José
Luciano de Castilho Pereira, DJ 07/10/2005; E-RR-567.155/1999.4, SBDI-1,
Rel. Min. José Luciano de Castilho Pereira, DJ 09/05/2005; E-RR-
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536.149/1999.6, SBDI-1, Rel. Min. José Luciano de Castilho Pereira, DJ
20/08/2004; e E-RR-539.610/1999.6, SBDI-1, Rel. Ministra Maria Cristina
Irigoyen Peduzzi, DJ 11/11/2005. Por derradeiro, o aresto paradigma de fls.
181, originario do mesmo Tribunal Regional prolator da decisao recorrida,
desserve ao fim colimado, ex vi da regra prevista no artigo 896, alinea a, da
Consolidacao das Leis do Trabalho, e na Orientacao Jurisprudencial n° 111
da SBDI-1 desta Corte, ndo impulsionando, pois, o conhecimento do
recurso de revista.

NAO CONHECO.

L.J¥

Em recente pesquisa realizada pelo DIEESE (2006b) sobre a PLR comprova
gue € comum, nos instrumentos normativos relativos a ela, a previsao de excluséo
de determinados empregados e ressalta que quanto maior for a abrangéncia desses

instrumentos, sem exclusées, mais adequado € o programa:

Nos acordos e convengfes de PLR, normalmente sdo descritos critérios
para a delimitagdo de quem receberd e quem ndo receber4d o prémio.
Quanto maior for a abrangéncia desses critérios de elegibilidade, mais
adequado sera o programa para o conjunto dos trabalhadores.

No painel estudado, entre aqueles cuja exclusdo do recebimento esta
prevista encontram-se os trabalhadores que forem demitidos por justa
causa (mais de 45% dos casos) sendo que 12% deles excluem também, do
recebimento, os demitidos sem justa causa.

Como visto, a Lei 10.101/00 dispde expressamente que dos instrumentos
decorrentes da negociacdo deverdo constar regras claras e objetivas, inclusive
mecanismos de afericdo das informacdes pertinentes ao cumprimento do acordado.
Em seguida, ressalta que eventuais metas estabelecidas devem ser previamente
estipuladas.

Isso significa que as metas tém que ser estabelecidas de forma acordada
entre empregador e sindicato, ou seja, ndo podem ser unilateralmente impostas pelo
empregador.

O estabelecimento de determinadas metas pode ser por demais complexo,
exigindo-se uma atencéo redobrada do sindicato dos trabalhadores para que sejam
estabelecidas metas possiveis de serem cumpridas.

Além disso, o sindicato dos trabalhadores deve ficar atento as regras relativas

aos mecanismos de afericdo das informacgOes pertinentes ao cumprimento do

*" Disponivel em <http://www.tst.gov.br>. Acesso em: 09 jan. 2007. Publicado no DJ em 24/03/2006.
Orgéo Julgador: 22 Turma do TST. Ministro Relator: Luiz Carlos Gomes Godoi.
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acordado. O sindicato dos trabalhadores deve ter amplo acesso aos dados
empresariais que lhe permitam aferir se as metas foram alcangadas ou néo.

Se a participacdo for estabelecida com base no lucro, o sindicato dos
trabalhadores tem que ter acesso aos dados financeiros/contabeis da empresa para
evitar fraudes por parte do empregador.

Se a participacdo for estabelecida com base em resultados (metas), o
sindicato dos trabalhadores tem que ter acesso constante aos dados relativos as
metas estabelecidas.

A pesquisa realizada pelo DIEESE (2006b) destaca a importancia da clareza
e simplicidade dos mecanismos de controle de afericdo das informacdes pertinentes

ao cumprimento do acordado:

Os indicadores séo as variaveis estatisticas usadas nos programas de PLR
para quantificar as metas a serem perseguidas e possibilitar o seu
monitoramento por parte dos empresarios e trabalhadores. Em geral,
quanto menos indicadores tiver o programa de PLR, quanto mais simples
eles forem e quanto mais préximos estiverem da realidade vivenciada pelo
trabalhador no seu local de trabalho, maiores serdo as possibilidades de
intervencdo e de efetiva participacdo dos trabalhadores nos programas e,
por decorréncia, maiores seréo as chances de serem alcangadas as metas
acordadas.

A grande maioria dos acordos e convengBes pesquisados neste trabalho
possui algum tipo de indicador ao qual se vincula uma meta a ser alcancada
pelo trabalhador para ao pagamento da PLR. Apenas 23 deles, ou 18,7%,
ndo possuem indicadores (Tabela 13). E interessante notar que esse
guadro é bem distribuido, destacando-se a maior frequéncia para o0s
acordos e convengBes com um indicador (21,1%), seguidos pelos acordos e
convengbes com cinco indicadores (12,2%). Em termos acumulados,
observa-se que 78% dos documentos tém até cinco indicadores no total, o
gue é uma boa referéncia para um programa com regras simplificadas e
compreensiveis para todos os empregados.

O DIEESE (2006b) constatou um dado interessante: a mediacdo e a

pY

arbitragem de ofertas finais estdo previstas nos instrumentos relativos a PLR
também como mecanismos de solucdo para as davidas que vierem a surgir durante

a implantacédo da PLR:

Note-se que a lei aponta a possibilidade de recurso a esses mecanismos
alternativos de solucdo de conflitos apenas para os casos de impasses
surgidos durante o processo de negociacdo. No entanto, observa-se que o
modelo previsto passou a ser considerado pelas partes principalmente para
efeito de solucdo de possiveis divergéncias surgidas apds a celebracdo do
acordo, em caso de descumprimento das regras acordadas.

Assim, o caminho apontado para sanar eventuais divergéncias entre as
partes quanto a interpretacao das regras do acordo é outro elemento muito
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importante do processo de negociacdo da PLR. No painel analisado, 34,1%
dos acordos e convengOes celebrados prevéem regulamentacao especifica
para essa eventualidade.

Os recursos as alternativas de mediacao e arbitragem de ofertas finais ainda
sdo minoritarios, com frequéncias de apenas 16,7% e 5% dos registros,
respectivamente. A possibilidade de se recorrer a Justica do Trabalho continua
sendo o mecanismo de solucdo de duvidas mais previsto nos instrumentos
normativos acerca da PLR. Mas o dado apresentado pelo DIEESE indica um avango
das negociacbes em se prestigiar as formas privadas de solucéo de conflitos.

Como visto, as metas podem estar relacionadas com a produtividade, a
producao, a renda bruta, indices de venda ou de qualidade.

Além disso, as metas podem ser estabelecidas levando-se em consideracao o
resultado obtido por determinado setor da empresa, ou por determinado
estabelecimento, ou pela propria empresa. H& divergéncia no que tange a
possibilidade de se estabelecer metas individuais. O DIEESE entende ser possivel,
enquanto o autor Paulo Sérgio Jodo (1998) ressalta a necessidade de coletivizacao
das metas estabelecidas.

O sindicato dos trabalhadores deve visar a um acordo que respeite a
particularidade de cada estabelecimento ou setor da empresa. Em uma empresa,
pode haver um setor em que seja mais apropriado estabelecer metas de producéo, e
um outro setor que esteja diretamente relacionado com a satisfacdo do cliente etc.
Entretanto, em raz@o exatamente de determinadas particularidades e do principio
constitucional da isonomia, a participacdo estabelecida com base exclusivamente
em metas nao pode excluir determinados setores da empresa.

O ideal talvez seja a conjuncédo de metas que abranjam toda a empresa com
outras direcionadas para setores especificos. Por exemplo: o acordo relativo a PLR
pode estipular que a empresa ira distribuir 5% de seu lucro liquido para todos os
empregados caso atinja o indice de satisfacdo do cliente superior a 90%. Ainda,
pode estabelecer que os empregados do setor X receberdo determinada quantia
caso aquele setor mantenha o indice de produtividade superior a 80% durante todo
0 semestre.

Mesmo o DIEESE (2006b), que admite o estabelecimento de metas

individuais, chega a conclusédo que corrobora o entendimento de que o ideal é a
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conjungcdo de metas que abranjam toda a empresa com outras direcionadas para

setores especificos:

Os indicadores coletivos podem, ainda, se dividir em indicadores setoriais e
globais. Grandes empresas, muitas vezes, dividem suas metas dentro do
acordo de PLR por areas de negdcios e/ou centro de custos. Dessa
maneira, certos indicadores ficam circunscritos a determinadas areas
(setores) enquanto outros — por exemplo, o lucro — funcionam como
indicadores globais.

Do ponto de vista do trabalhador, um bom acordo de PLR, normalmente é
aquele baseado em um maior nimero possivel de metas e indicadores
coletivos, validos para todos os empregados da empresa, de forma a evitar
a quebra de solidariedade entre 0s mesmos e o surgimento de competi¢cdo
entre equipes, ou mesmo entre companheiros de uma mesma equipe.

Em qualquer hip6tese, a participacdo do sindicato dos trabalhadores na
pactuacdo das metas e a constante fiscalizacdo quanto aos seus cumprimentos é
extremamente importante.

Questdo de maior complexidade envolve a contabilidade dos grupos
econdémicos.

O art. 29, 8§ 2° da CLT dispde:

Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas,
personalidade juridica prépria, estiverem sob a direcdo, controle ou
administracdo de outra, constituindo grupo industrial, comercial ou de
gualgquer outra atividade econfmica, serdo para os efeitos da relacdo de
emprego, solidariamente responsaveis a empresa principal e cada uma das
subordinadas.

Este € o denominado grupo econémico que, no Direito do Trabalho, tem o
objetivo essencial de ampliar as possibilidades de garantia do crédito trabalhista.
Esse objetivo é alcancado a partir do momento que a CLT estabelece que a
responsabilidade dos entes que comp&em o grupo econémico € solidaria, ou seja,
gue o empregado pode exigir de todos os componentes do grupo ou de qualquer um
deles o pagamento por inteiro de eventual divida decorrente da relacéo de trabalho.
(DELGADO, 2004, p.397-398)

Quando se tratar de grupo de empresas no qual o lucro é contabilizado pela
holding ou empresa mae, o plano deve ser Unico, porque, sendo a contabilidade
Gnica, fica dificil dividir o lucro entre as empresas componentes do agrupamento

econémico (SUSSEKIND, 2004, p.206).
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Se, entretanto, a contabilidade néo for centralizada na holding, a distribuicdo
dos lucros como um grupo fica dificil porque, na préatica, as empresas que formam
grupos econdmicos e nao concentram a contabilidade do grupo na holding,
pretendem que a existéncia do grupo econdmico ndo seja reconhecida. Nesses
casos, a divisdo dos lucros, provavelmente, sera feita considerando-se
individualmente cada empresa do grupo.

Isso, entretanto, ndo impede que os empregados que laboram em empresa
do grupo que possua lucratividade menor, pleiteiem a participacdo nos lucros do
grupo considerado como um todo. Ora, o labor dele n&o foi destinado em proveito de
uma Unica empresa, mas de um grupo econdmico e, por forca da ingeréncia
administrativa existente entre as empresas, o lucro delas sera destinado a todos os
empresarios que pertencem ao grupo. Portanto, € justo que o lucro seja considerado
como um todo, e ndo como de cada empresa isolada. Contudo, essa € uma questao
que, claramente, ocasionara discussdes entre os sindicatos de empregados e as
empresas, e até mesmo entre os préprios sindicatos de empregados das diferentes
empresas do grupo econémico.

Outra questdo de extrema complexidade é relativa a contabilidade de
empresas multinacionais. Hoje em dia, é bastante comum as empresas terem a sede
administrativa em um local e a linha de producdo em outro pais, normalmente onde
a mao-de-obra é mais barata. Ha empresas norte americanas que ja possuem as
centrais de atendimento aos clientes (call center) localizadas em paises africanos.
Assim, as dificuldades relativas a PLR ultrapassam as questfes atinentes ao
estabelecimento de metas e fiscalizacdo por parte do sindicato. Isso porque havera,
inevitavelmente, que se analisar a legislacdo trabalhista especifica de cada pais,
qgual sindicato representa esses empregados, entre outras questbes polémicas. O
assunto é tdo complexo que demandaria um outro trabalho dissertativo especifico, o

qual, futuramente, pretendemos desenvolver.
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4.5 Participagdo nos Lucros e Resultados nas Empresas Publicas

No que tange as empresas estatais (sociedades de economia mista,
empresas publicas, suas subsididrias e controladas, além das demais empresas em
gue a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito
de voto), elas devem, nas clausulas ajustadas mencionadas no item 4.4, atender as
diretrizes especificas que o Poder Executivo determinar a respeito®.

No caso, por exemplo, da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos,
empresa publica federal instituida por meio do Decreto-Lei 509/69, além das metas
de qualidade, de produtividade e de desempenho financeiro definidas para sustentar
e expandir seus negdécios, ou seja, metas especificas para competir no mercado
postal nacional e internacional, os Correios possuem metas estabelecidas pelo
Governo, tais como: propiciar prestacdo de servicos postais basicos em percentual
minimo de distritos que possuam populacdo igual ou superior a 500 habitantes.
Portanto, o resultado da organizacdo é traduzido pelo alcance de metas de
manutencdo e expansdo da Empresa e aquelas definidas para cumprimento do
papel social dos Correios®.

O célculo do valor da PLR é baseado no valor transferido pelos Correios ao
Tesouro Nacional. Os Correios, como empresa publica vinculada ao Ministério das
Comunicac0es, transfere anualmente ao Tesouro Nacional uma parcela dos seus
lucros denominada de dividendos. Esta € uma das formas que o governo utiliza para
redistribuir os recursos publicos a fim de atender as necessidades da sociedade em
outras areas, tais como: saude, educacéao, infra-estrutura e seguranca.

Por lei, parte do lucro deve ser blogueada na empresa para assegurar 0
pagamento dos contratos e obrigacdes legais. A parcela do lucro que é blogueada
na empresa € denominada de reserva legal. Os correios bloqueiam 5% do seu lucro
total para atender a esta determinacdo. Portanto, lucro liquido é o resultado do lucro

total (lucro bruto) menos a reserva legal.

38 Art. 5° da Lei 10.101/00.

%9 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS. Treinamento no local do trabalho sobre
participacdo nos lucros ou resultados. Responséavel pela elaboracdo: UNICO. Responséavel pela
atualizacdo: DEGET. 22/02/2006.
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Pela legislacdo, 25% do lucro liquido é o minimo que a ECT deve repassar ao
Tesouro Nacional. Nos termos do Decreto n°. 2.673/98, o Ministro da Fazenda pode
determinar um percentual superior a 25% do lucro liqguido a ser repassado ao
Tesouro Nacional.

A distribuicdo da PLR nos Correios, além da Lei 10.101/00, obedece as
recomendacdes do Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas
Estatais do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (DEST/MPOG) que
obrigam a Empresa a limitar o valor a ser distribuido a titulo de PLR a, no maximo,
25% do valor transferido ao Governo Federal.

Assim, caso os Correios repassem a Unido apenas o limite minimo
estabelecido, qual seja, 25% do lucro liquido, somente podera distribuir entre seus

empregados 6,25% de seu lucro.
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5 VERBAS DE NATUREZA SALARIAL E NAO SALARIAL

Para se definir a natureza juridica da PLR, é necessario, inicialmente, cuidar
das diferencas existentes entre as verbas de natureza salarial e de natureza nao
salarial.

Primeiramente, cumpre esclarecer o que é parcela de natureza salarial.

Saléario, segundo do professor Mauricio Godinho Delgado (2004, p.681-682),
€ 0 conjunto de parcelas contraprestativas pagas pelo empregador ao empregado
em funcéo do contrato de trabalho. E um complexo de parcelas, todas com carater
contraprestativo (ndo necessariamente em fungédo da prestacdo do servico, mas em
funcdo do contrato) e todas pagas diretamente pelo empregador.

No que tange a essas parcelas (salariais), 0 autor em questéo dispde:

As parcelas salariais podem ser classificadas em tipificadas, n&o-tipificadas
e, finalmente, dissimuladas. As primeiras sdo aquelas previstas em regra
legal, ainda que ndo recebam desta tipificacdo minuciosa. Trata-se de:
salario béasico; abonos; percentagens, inclusive os adicionais; gratificacdes
habituais, inclusive o 13° salario; comissdes. As parcelas néo tipificadas sdo
instituidas pela criatividade privada, embora, apés elaboradas, submetam-
se as regras justrabalhistas cabiveis. Trata-se, por exemplo, dos prémios.
Por fim, sdo parcelas salariais dissimuladas aquelas que, embora
originalmente ndo tenham sido previstas para cumprimento de funcéo
salarial, fazem-no, de modo disfarcado, na pratica contratual trabalhista. E o
gue se passa, ilustrativamente, com as diarias para viajem e ajudas de
custo que sejam fraudulentas. (DELGADO, 2004, p.694, destaques do
original)

O salario possui algumas caracteristicas proprias, ou seja, possui carater
alimentar e forfetario. Isso significa que o salario tem um papel socioeconémico e
qualifica-se como obrigacdo absoluta do empregador, independentemente da sorte
de seu empreendimento (DELGADO, 2004, p.706-707).

Além disso, o salario tem as caracteristicas de indisponibilidade e
irredutibilidade. Assim, a verba salarial ndo pode ser objeto de renuncia ou
transacédo lesiva ao empregado no desenrolar da relacdo empregaticia, nem pode
ser objeto de supresséo ou reducdo (DELGADO, 2004, p.707).

Ainda sédo caracteristicas do salario a periodicidade e a continuidade, ou seja,
0 salario é obrigacdo de trato sucessivo e nem a teoria da imprevisdo ou da forca

maior sdo capazes, por si sO, de desobrigar o empregador de responder por sua
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obrigacédo de pagar o salario de forma continua e persistente (DELGADO, 2004,
p.707-708).

Por fim, s@o caracteristicas do salario sua natureza composta, a tendéncia a
determinacdo heterbnoma e a pdéds-numeracdo. Tais caracteristicas significam,
respectivamente, o fato de o salario, via de regra, ndo se compor apenas do salario-
bésico, ao fato de o salario ser fixado sob a intervencdo de vontade externa (como o
salario minimo, por exemplo) e ao fato de as ordens justrabalhistas acolherem o
critério de pagamento de verbas salariais apdés o cumprimento da prestacdo de
trabalho pelo empregado (DELGADO, 2004, p.708).

Muitas das caracteristicas do salario estdo presentes também em outras
parcelas salariais. Por exemplo, o abono tem todos os efeitos proprios da parcela
salarial. Ja os adicionais, apesar se serem salario, podem ser suprimidos caso
desapareca a circunstancia ensejadora de sua percepcao e somente terdo todos os
efeitos proprios da parcela salarial caso haja habitualidade no pagamento
(DELGADO, 2004, p.734-737).

Além das parcelas que possuem carater salarial, ha um conjunto amplo e
diversificado de parcelas entregues ao trabalhador que guardam natureza juridica
diversa da inerente aos salarios. Nesse sentido é que expde Godinho (DELGADO,
2004, p.693):

Nesse quadro, a precisa identificacdo das parcelas de natureza salarial,
afastando-se as néo salariais, constitui um dos temas mais relevantes do
cotidiano justrabalhista. E que o Direito do Trabalho reserva efeitos juridicos
sumamente distintos — e mais abrangentes — para as verbas de cunho
salarial, em contraponto aqueles restritos fixados para as verbas de
natureza ndo salarial. Trata-se daquilo que denominamos efeito
expansionista circular dos salarios, que é a sua aptiddo de produzir
repercussBes sobre outras parcelas de cunho trabalhista e, até mesmo, de
outra natureza, como, ilustrativamente, previdenciaria. (destaques do
original)

Assim, as parcelas ndo salariais séo aquelas que, embora entregues pelo
empregador a seu empregado, ndo o0 sdo com a qualidade e objetivo

contraprestativos:

A tipologia construida de acordo com a natureza juridica do instituto
classifica tais figuras ndo salariais em parcelas de natureza indenizatoria,
parcelas de natureza meramente instrumental, parcelas pagas a titulo de
direito intelectual, parcela de participacdo nos lucros empresariais, parcelas
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previdenciarias e parcelas pagas ao empregado por terceiros (DELGADO,
2004, p.697, destaques do original)

As parcelas de natureza indenizat6ria sdo as indeniza¢gdes por despesas reais
(didrias para viagem, por exemplo) e as indenizagBes para ressarcir direito
trabalhista ndo fruido em sua integralidade (férias ndo gozadas, por exemplo) ou
para reparar garantia juridica desrespeitada (dano moral, por exemplo) (DELGADO,
2004, p.697).

As parcelas meramente instrumentais séo aquelas ofertadas pelo empregador
como mecanismo Vviabilizador da propria realizacdo do servico contratado
(uniformes, por exemplo) (DELGADO, 2004, p.697-698).

Como exemplos de parcelas pagas ao empregado por terceiros pode-se citar
as gorjetas, os honorérios de sucumbéncia do advogado empregado (DELGADO,
2004, p.703).

5.1 Natureza Juridica da Participacdo nos Lucros ou Resultados

Vista a diferenciacdo entre as parcelas de cunho salarial e as que nao
possuem natureza salarial e pelo 0 que ja se esclareceu acerca da PLR nos
capitulos anteriores, pode-se afirmar que a PLR ndo é salario béasico, abono,
percentagem (adicional), comissao, didria para viajem, nem ajuda de custo.

Portanto, interessa ao presente estudo, neste momento, a analise de apenas

duas parcelas de natureza salarial, quais sejam, as gratificacdes e 0s prémios.

As gratificagbes consistem em parcelas contraprestativas pagas pelo
empregador ao empregado em decorréncia de um evento ou circunstancia
tida como relevante pelo empregador (gratificages convencionais) ou por
norma juridica (gratificac6es normativas) (DELGADO, 2004, p.738).

As gratificacées nao sao pagas pelo fato de o empregado laborar em situacao
gravosa (insalubridade, periculosidade), nem sédo pagas em decorréncia da conduta
pessoal do trabalhador ou grupo dos trabalhadores. “Tende a ser fato obijetivo,
normalmente externo a pessoa do trabalhador beneficiado, ndo se relacionando a

sua conduta ou do grupo obreiro mais proximo a ele (estabelecimento ou setor
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empresarial).” O exemplo classico de gratificagdo € o 13° salario, pago em razéo de
um evento tido como relevante: a época natalina (DELGADO, 2004, p.738).

Pelo simples fato de a gratificacdo ndo depender estritamente da conduta
pessoal do trabalhador ou grupo dos trabalhadores, pode-se afirmar que a PLR néo
€ uma gratificagéo.

J& os prémios consistem em:

Parcelas contraprestativas pagas pelo empregador ao empregado em
decorréncia de um evento ou circunstancia tida como relevante pelo
empregador e vinculada a conduta individual do obreiro ou coletiva dos
trabalhadores da empresa.

O fato eleito como habil a ensejar o prémio tende a ser favoravel ao
empregador, porém vinculado a conduta do trabalhador ou grupo destes
(producdo e/ou produtividade; assiduidade; zelo etc). (destaques do original)
(DELGADO, 2004, p.747-748)

Assim, o prémio é concedido para premiar o excesso de producdo, a
assiduidade. No caso de um vendedor, por exemplo, ele s6 receberd o prémio se
atingir um volume de vendas superior a média. Desta forma, os prémios sao
remuneracao, ou seja, estdo sujeitos aos descontos legais e entram no calculo de
férias, repouso semanal remunerado - RSR. Sendo salario, ndo podem ser
suspensos pela empresa. (CESARINO JUNIOR, 1980, p.252)

Entretanto, Godinho (DELGADO, 2004, p.748) esclarece:

Os prémios sdo modalidades de salario condigdo, isto é, parcela
contraprestativa paga em face de certas circunstancias objetivas ou
subjetivas vivenciadas no contrato, delas dependendo e, em consequéncia,
podendo ser suprimidas caso desaparecidas as circunstancias
propiciadoras de sua incidéncia (tal como se verifica com os adicionais).
Desse modo, a clausula unilateral instituidora do prémio é que ndo pode ser
suprimida, por ter aderido ao contrato (principio da inalterabilidade
contratual lesiva; art. 468, CLT). Mas a parcela, em si, pode deixar de ser
paga, nos periodos em que ndo verificadas as razfes de sua incidéncia.
(destaques do original)

A PLR poderia até se enquadrar no conceito de prémio, uma vez que é paga
em decorréncia de uma circunstancia vinculada a conduta coletiva dos trabalhadores
da empresa, de determinado estabelecimento ou setor. As metas estabelecidas para
qgue haja participacdo nos resultados, geralmente, estdo relacionadas exatamente a
producdo, produtividade, assiduidade etc. Também, o pagamento da PLR esta

hY

condicionado a existéncia de lucro e/ou ao alcance de metas. Se os fatores
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condicionantes nao se concretizarem, a PLR pode ndo ser paga naquele
determinado periodo.

Contudo, os prémios tém preservado a singularidade de ndo terem sido
absorvidos pela legislacdo heterbnima estatal brasileira, mantendo-se como figura
criada e desenvolvida no exclusivo dmbito da normatividade autbnoma ou até
mesmo da restrita criatividade unilateral do empregador (DELGADO, 2004, p.748).

Segundo Sissekind (2004, p.202):

A participacdo nos lucros da empresa ndo se confunde com o0s prémios
arbitrariamente outorgados pelo empregador, porquanto ela decorre de
imposicdo legal, convengdo ou acordo coletivo e, bem assim, do
regulamento da empresa ou de ajuste contratual, sendo devida desde que
realizada a condig&o prevista para a geracéo do direito do empregado.

Ademais, ndo se pode afirmar que a PLR é parcela salarial porque a norma
juridica pode elidir o carater salarial de qualquer parcela, desde que o faca
expressamente. E € exatamente isso que ocorreu com a PLR a partir da CR/88,

conforme se vera no proximo item.

5.2 OlInciso Xl do Art. 7° da CR/88

Apesar de entendimentos doutrinérios contrarios (SUSSEKIND, 2004, p.203),
em face da interpretacdo conferida ao art. 7°, XI da CR/88, no sistema legal
brasileiro, a PLR n&o constitui salério.

Vejamos o que dispde o artigo em questao:

Art. 7° — S&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros
gue visem a melhoria de sua condigdo social:

Xl — participagdo nos lucros, ou resultados, desvinculada da
remuneracdo, e, excepcionalmente, participagdo na gestdo da empresa,
conforme definido em lei;

[.]

A interpretacdo conferida ao art. 7°, XI da CR/88 significa que (SUSSEKIND,
2004, p.194):
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a) a PLR né&o pode ser computada para complementar o salario devido ao
empregado;

b) a PLR néo pode ser computada na base de incidéncia dos depdsitos do
FGTS, das contribuicbes previdenciarias e de outros tributos cujo fato
gerador seja a remuneracao do empregado;

c) a PLR néo pode ser computada no célculo de adicionais, indenizacoes,
gratificacGes e outras prestacdes que incidam sobre a remuneracao ou 0
salario;

d) nao se aplica o principio da irredutibilidade salarial.

Tal interpretacdo gerou o cancelamento, em 27.04.94, do Enunciado 251 do

Colendo Tribunal Superior do Trabalho — TST — que dispunha:

Stmula N° 251 do TST

Participacdo nos lucros. Natureza salarial — Cancelada — Res. 33/1994, DJ
12.05.1994 — Referéncia art. 7°, XI, CF/1988

A parcela participacdo nos lucros da empresa, habitualmente paga, tem
natureza salarial, para todos os efeitos legais.

(Res. 17/1985, DJ 13.01.1986)

A justificativa de tal interpretacdo é que a auséncia de carater salarial
estimularia a adocdo da PLR pelos empregadores, independente de lei

regulamentadora. Sussekind explica (2004, p.194):

Em verdade, os debates na Assembléia Nacional Constituinte revelam que
o objetivo foi estimular as empresas a, independentemente da existéncia de
lei, adotarem planos de participacdo nos lucros em favor de seus
empregados, sem o 6nus de que essa prestacao fosse conceituada como
salario. Dai afirmarem os melhores comentadores da nova Constituicao
gue, desde outubro de 1988, a participacdo nos lucros ou nos resultados da
empresa ndo pode ser considerada de natureza salarial. Trata-se de um
comando constitucional autbnomo, cuja eficdcia independe de lei
regulamentadora, visando a motivar, desde logo, a referida participacgéo,
seja por atos unilaterais do empregador, seja por convenc¢des ou acordos
coletivos.

Essa interpretacdo encontra apoio no art. 218, § 4° da CR/88:

A lei apoiard e estimulard as empresas que invistam em pesquisas,
criacdo de tecnologia adequada ao Pais, formacao e aperfeicoamento de
seus recursos humanos e que pratiquem sistema de remuneracdo que
assegurem ao empregado, desvinculada do saléario, participagdo nos
ganhos econdmicos resultantes da produtividade de seu trabalho.
(grifo nosso)
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Desta interpretacdo também decorre o entendimento do TST de que as Leis
de Seguridade Social (8.212/91 e 9.711/98), quando dispdem que a contribuicao
previdenciaria incidiria sobre a participacdo paga ou creditada ao empregado, sao
inconstitucionais.

O art. 3° da Lei 10.101/00 seguiu a interpretacdo doutrinaria e jurisprudencial
dominante conferida ao art. 7°, Xl da CR/88, declarando a natureza ndo salarial da

parcela em questao.

Art. 3° A participacdo de que trata o art. 20 ndo substitui ou complementa a
remuneracdo devida a qualquer empregado, nem constitui base de
incidéncia de qualquer encargo trabalhista, ndo se Ihe aplicando o principio
da habitualidade.

§ 1° Para efeito de apuracgédo do lucro real, a pessoa juridica podera deduzir
como despesa operacional as participacdes atribuidas aos empregados nos
lucros ou resultados, nos termos da presente Lei, dentro do préprio
exercicio de sua constituicao.

§ 2° E vedado o pagamento de qualquer antecipacdo ou distribuicdo de
valores a titulo de participacdo nos lucros ou resultados da empresa em
periodicidade inferior a um semestre civil, ou mais de duas vezes ho mesmo
ano civil.

§ 3° Todos os pagamentos efetuados em decorréncia de planos de
participacdo nos lucros ou resultados, mantidos espontaneamente pela
empresa, poderdo ser compensados com as obrigacées decorrentes de
acordos ou convencgdes coletivas de trabalho atinentes a participacdo nos
lucros ou resultados.

§ 4° A periodicidade semestral minima referida no § 20 podera ser alterada
pelo Poder Executivo, até 31 de dezembro de 2000, em fung&o de eventuais
impactos nas receitas tributérias.

§ 5° As participacdes de que trata este artigo serdo tributadas na fonte, em
separado dos demais rendimentos recebidos no més, como antecipac¢do do
imposto de renda devido na declaracdo de rendimentos da pessoa fisica,
competindo a pessoa juridica a responsabilidade pela retencdo e pelo
recolhimento do imposto.

Esse posicionamento é aceito pela doutrina:

A participacdo nos lucros ou resultados ndo substitui nem complementa a
remuneracdo do empregado, sequer a integra para qualquer efeito
trabalhista, ndo se lhe aplicando o principio da habitualidade (art. 3° da Lei
n. 10.101, de 19 de dezembro de 2000, em consonancia com o art. 7°, XI,
da Constituicdo de 1988) (BARROS, 2006, p.764).

O TST tem decidido que:

COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA. GRATIFICACAO
CONTINGENTE E PARTICIPACAO NOS RESULTADOS. NATUREZA
JURIDICA. PARCELAS PAGAS AOS EMPREGADOS DA ATIVA EM DE
MAIO/99 E DEZEMBRO/99. INDEVIDAS AOS INATIVOS. A gratificagcdo
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denominada contingente e aquela concedida a titulo de participagdo nos
resultados constituem vantagens ndo ajustadas expressa ou tacitamente,
pagas, por mera liberalidade, em situac6es esporadicas, aos empregados
da ativa da Petrobras. A falta de pactuacdo a respeito, bem assim da
habitualidade caracteristica das parcelas de natureza salarial, tais benesses
ndo sdo devidas aos empregados que passaram a inatividade, nem
integram os salarios para efeito do calculo da complementacdo de
aposentadoria respectiva. Recurso de revista conhecido e provido.*°

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS. GRATIFICACAO DE
CONTINGENTE. EXTENSAO DE VANTAGENS. Extrai-se do acorddo a
circunstancia de, tanto a gratificacdo de contingente quanto a participacdo
nos resultados, terem sido concedidas em um Unico més, em carater
excepcional e em atendimento a dispositivo inserido em Acordo Coletivo de
Trabalho. O Regional mantendo a sentenca considerou as parcelas
gratificacdo de contingente e participacdo nos resultados como de natureza
salarial, em contraposicdo ao instrumento coletivo, encontrando-se,
portanto, em conflito com a norma do art. 7°, XXVI, da Constituicdo Federal.
A Constituicdo Federal, em seu art. 7°, XI, atribuiu carater indenizatério a
verba inerente a participacdo nos resultados, ao desvinculd-la da
remuneracdo. A peculiaridade fatica registrada na deciséo regional, remete
a conclusado de que as verbas deferidas ndo incorporam ao salério, uma vez
gue os abonos concedidos o foram conforme firmado em acordo coletivo, e
pagos em parcela Unica, sem compensac¢do. Entende-se que a decisdo
recorrida contraria a norma do artigo 7°, incisos Xl e XXVI, da Constituicdo
Federal de 1988. Recurso conhecido e provido®".

ISONOMIA ENTRE INATIVOS E EMPREGADOS EM ATIVIDADE.
EXTENSAO DE VANTAGENS. ACORDO COLETIVO. I- Primeiramente,
vale destacar que ha uma contradicdo no acdrdao regional, pois, quando
destacou que a paga do referido titulo partira de iniciativa espontanea da
primeira reclamada e ndo de negociacéo coletiva, logo em seguida lancara
a assertiva de que teria provindo de instrumento normativo, tanto que fez
remicao ao art. 7°, XXVI, da CF/88. Tal equivoco permite concluir que os
dois titulos foram inseridos por instrumento normativo sem extensdo aos
inativos. Verifica-se, assim, que o Regional, ao manter a sentenca que
considerou as parcelas gratificacdo contingente e "participacdo” nos
resultados como de natureza indenizatéria, deixou registrado, por outro
lado, que as vantagens estavam em harmonia com o instrumento coletivo,
encontrando-se subjacente a decisdo recorrida a aplicacéo do art. 7°, XXVI,
da Constituicdo Federal. Ademais, a propria Constituicdo Federal, em seu
art. 7°, Xl, atribuiu carater indenizatério a verba, ao desvincula-la da
remuneracéo. Il- Ciente da peculiaridade registrada na deciséo regional, de
a verba deferida ndo se incorporar ao salario, uma vez que os abonos
concedidos o foram a titulo de gratificacdo Unica, conforme firmado em
acordo coletivo, e pagos em parcela Unica, sem compensagdo, encontra-se
subjacente a decisado recorrida a aplicacdo dos arts. 7°, incisos Xl, e XXVI,
da Constituicdo Federal de 1988 e 1.090 do Cédigo Civil, a afastar a
suscitada afronta ao art. 457, § 1° da CLT e o dissenso pretoriano

“° Disponivel em <http://www.tst.gov.br>. Acesso em: 09 jan. 2007. Processo n® RR — 1309/2000-654-
09-00. Publicado no DJ em 17/02/2006. Orgdo Julgador: 12 Turma do TST. Ministro Relator: Lelio
Bentes Corréa.

*! Disponivel em <http://www.tst.gov.br>. Acesso em: 09 jan. 2007. Processo n® RR — 1471/1998-001-
01-00. Publicado no DJ em 30/09/2005. Orgéo Julgador: 42 Turma do TST. Ministro Relator: Barros
Levenhagen.
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colacionado, nos termos do art. 896 da CLT e da Sumula n® 296/TST. IllI-
Recurso ndo conhecido®.

COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA ABONO EXTENSAO A
APOSENTADO E PENSIONISTA IMPOSSIBILIDADE RESTRICAO
ESTIPULADA EM NORMA COLETIVA NATUREZA INDENIZATORIA

1. Os ajustes firmados mediante acordo e convencédo coletiva, visando a
prevencdo e composicdo de conflitos pelos préprios trabalhadores e
empregadores, devem ser prestigiados, a teor do art. 7°, inciso XXVI, da
Constituicdo da Republica.

2. Na hipotese vertente, o instrumento normativo, ao estipular o pagamento
do abono salarial, restringiu o beneficio aos empregados em atividade,
estabelecendo, ainda, sua natureza indenizatéria.

3. Nesses termos, diante dos limites impostos pela norma coletiva, é
indevida a extens&o do abono a aposentados e pensionistas™.

GRATIFICACAO CONTINGENTE E PARTICIPACAO NOS LUCROS
NATUREZA JURIDICA EXTENSAO AOS INATIVOS O quadro féatico
delineado pela instdncia de origem denota que as parcelas gratificagédo
contingente e participacdo nos resultados foram pagas uma Unica vez, em
decorréncia de previsdo em acordo coletivo de trabalho, possuindo, pois,
nitido carater premial, e, ndo, contraprestativo. Diante desse quadro, é
invidvel o reconhecimento da natureza salarial, e, por conseguinte, a
incorporacdo das verbas a complementacdo de aposentadoria dos
Reclamantes. Recurso de Revista conhecido e provido®.

Ou seja, as prestacfes pagas a titulo de PLR nao tém natureza salarial e,

assim, nao compdem a remuneracao dos empregados para nenhum efeito:

Nem para o salario contratual, nem para o salario minimo, nem para a
aplicagcéo do principio da irredutibilidade do salario, nem para a incidéncia
de adicionais ou gratificacdes, nem para contribuices previdenciarias ou
para o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo. (SUSSEKIND, 2004, p.209)

Como a PLR nédo possui natureza salarial, na pratica, h4 que se ter muito
cuidado na andlise da parcela denominada PLR. Isso porque o empregador pode
querer denominar de PLR outra parcela qualquer, de carater salarial, com o intuito
de evitar o pagamento dos reflexos decorrentes do carater salarial da parcela.

Alice Monteiro de Barros (2006, p.765) alerta: “Podera ocorrer de a verba

denominada “participacado nos lucros” ter outra natureza. Nesse caso, compete ao

42 Disponivel em <http://www.tst.gov.br>. Acesso em: 09 jan. 2007. Processo n°® RR — 142075/2004-
900-01-00. Publicado no DJ em 23/06/2006. Orgdo Julgador: 42 Turma do TST. Ministro Relator:
Barros Levenhagen.

3 Disponivel em <http://www.tst.qov.br>. Acesso em: 09 jan. 2007. Processo n® E-RR — 807/2002-
109-08-00. Publicado no DJ em 21/10/2005. Org&o Julgador: SBDI-1. Ministro Relator: Maria Cristina
Irigoyen Peduzzi.

** Disponivel em <http://www.tst.gov.br>. Acesso em: 09 jan. 2007. Processo n® RR-787.237/2001.3.
Publicado no DJ em 08/09/2006. Orgéo Julgador: 32 Turma do TST. Ministro Relator: Maria Cristina
Irigoyen Peduzzi.
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judiciario apreciar as provas e dar-lhe o correto enquadramento, com o0s
consectarios legais”.

Assim, sO serd efetivamente PLR, sem carater salarial, aquela parcela
estabelecida e paga em estrita observancia do que dispde a Lei 10.101/00.

Como exposto na parte inicial do capitulo 4, o acordo relativo & PLR podera
ter por objeto o lucro, um determinado resultado, ou uma combinag¢do de ambos. Ou
seja, sO sera PLR a parcela que estiver vinculada ao lucro e/ou a determinado
resultado.

Assim, data venia, ndo se concorda com o entendimento do DIEESE (2006b)

no sentido de que ha quatro modalidades de PLR:

Os programas de PLR podem ser classificados, em termos conceituais, em
guatro modalidades: Participacdo nos Lucros (PL), quando vincula o
pagamento, a ser feito ao empregado, a uma meta de lucratividade auferida
pela empresa; Participacdo nos Resultados (PR), quando o pagamento
depende do alcance de resultados operacionais; Participagdo nos Lucros e
Resultados (ou mista), quando o pagamento dos empregados esta
subordinado tanto a obtencdo de lucro quanto ao alcance de resultados
operacionais; e Participacdo Independente (Pl), quando o pagamento
caracteriza-se como uma espécie de abono a titulo de PLR, sem vincula¢éo
a nenhuma meta.

Do painel de 123 informacdes pesquisadas, 55 — ou 44,7% do total — so
programas de PR; 32 (ou 26,0%) sao programas de PLR; 23 (ou 18,7%) séo
programas independentes; e 13 (ou 10,6%) sdo programas de PL (Tabela 11).

A quarta modalidade apresentada pelo DIEESE, Participacdo Independente,
nao coaduna com os fins almejados pela Lei 10.101/00, razdo pela qual ndo pode
ser aceita como participacdo dos empregados na empresa.

O TST nédo conheceu de Recurso de Revista interposto pela Fundacgao
Petrobras de Seguridade Social - PETROS contra decisdo de Tribunal Regional que
declarou a natureza salarial de “PLR” paga apenas com base em percentual do

salario pago aos empregados:

VOTO

RECURSO DE REVISTA DA FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE
SOCIAL-PETROS

| — CONHECIMENTO

[...]

I.3 — DIFERENCA DE SUPLEMENTAQAO DE APOSENTADORIA

Alega a recorrente que as verbas gratificacdo contingente e participacdes
nos resultados, concedidos pela Petrobras aos empregados da ativa ndo se
estende aqueles jubilados, em face da auséncia de norma legal, estatutaria
ou regulamentar. Colaciona arestos ao confronto de teses.
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Quanto ao tema em exame, consignou o Tribunal Regional do Trabalho, em
sua fundamentacéo, in verbis:

A complementacdo de aposentadoria concedida pela entidade de
previdéncia privada garante aos seus associados a reajuste de
suplementacao de aposentadoria "nas mesmas épocas em que forem feitos os
reajustamentossalariais da Patrocinadora" (artigo 41 do Regulamento, fl. 87).

A ‘"gratificacdo contingente", apesar de ter sido paga, em carater
excepcional, em um uUnico més (30.08.96), por iniciativa da Petrobras,
conforme consta do § Unico da clausula 13- do Acordo Coletivo 95/97,
constitui-se em verdadeira contraprestacdo pelo trabalho dos empregados
da primeira reclamada, na forma de "abono" e, portanto, tem natureza
salarial, consoante disposto no artigo 457, 81°, da CLT. Isto porque foi paga
a todos os empregados da ativa, de modo aleatorio, sem que Ihe tenha sido
dada qualquer justificativa plausivel para que nao pudesse ser considerada
como "abono", sendo certo que a simples alegacdo de que foi mera
liberalidade do empregador ndo descaracteriza a sua natureza juridica.
Assim, entende-se que a gratificacdo foi paga a fim de amenizar a corrosao
do poder aquisitivo dos salarios, sem que a empresa tivesse que suportar
um mais elevado dispéndio financeiro, que fatalmente decorreria da
integrardo aos salarios de um determinado indice de reajuste, como bem
analisado pelo i. Procurador, Dr.. Marcio Vieira Alves Faria, no Parecer de
fls.. 574/576, com o qual concordo integralmente. Deveria, portanto, ter sido
incluida na suplementardo de aposentadoria dos mantenedores-
beneficiarios, nagquele mesmo més.

Do mesmo modo, a "participardo nos resultados" concedida pela Petrobras
— empresa InstituidoraPatrocinadora da Fundardo Petrobras de Seguridade
Social Petros — aos empregados cm atividade, na forma dos Acordos
Coletivos 97/98 e 98/99, ndo poderia deixar de ser considerada na
complementardo dos beneficios devidos aos recorridos, nos mesmos meses
em que foi paga aos empregados em atividade. Isto porque a referida
parcela, embora também concedida em carater excepcional e em um Unico
mos, teve caréater salarial, pois sequer foram observados os dispositivos
legais que regem o seu pagamento, no caso o artigo 29 da Medida
Proviséria n°® 1.539-36, de 02.10.97. Diga-se que 0s pagamentos, que
seriam relativos aos exercicios de 1996 e 1997, ndo tomaram por base,
efetivamente, os resultados da empresa, de acorda com critérios acordados
entre a reclamada e os seus empregados, como disposto na referida
Medida Proviséria. Os pagamentos foram feitos, sim, de modo aleatério,
apenas com base em percentual do salario basico dos empregados,
conforme se vé da clausula 75 do Acordo Coletivo 97/98 (fl.. 124) e clausula
7a do Acordo Coletivo 98/99 (fl.. 147), sem que fossem demonstrados os
critérios adotados. Tém, portanto, carater salarial, pois ndo foram
estipuladas como prémio nem como indeniza¢do, mas na forma de abono,
nas moldes do 81° do art. 457, Consolidado, correspondendo a
contraprestacdo do trabalho dos obreiros, assim como a “gratificacdo
contingente" supramencionada. (585/587)

Ndo prospera o apontado dissenso pretoriano, vez que 0s arestos
colacionados ao confronto de teses séo inserviveis ao fim colimado. O de fl.
606 porquanto oriundo de Turma desta Corte. Obice do artigo 896, a
consolidado. Os de fls. 607/609 n&o indicam a fonte oficial de publicacéo, a
teor da Sumula n°® 337/TST.

N&o conhe(;,o.45

° Disponivel em <http://www.tst.gov.br>. Acesso em: 03 fev. 2007.Processo n°® RR — 61164/2002-
900-01-00. Publicado no DJ em 13/10/2006. Orgédo Julgador: 22 Turma do TST. Ministro Relator:
Renato de Lacerda Paiva.
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Contudo, infelizmente, nos casos em que o TST conhece dos Recursos de
Revista que tratam do tema, seu entendimento predominante tem sido no sentido de
modificar as decis@es dos Tribunais Regionais que ndo admitem como PLR parcelas

pagas sem qualquer vinculacao a existéncia de lucro ou atingimento de metas:

VOTO

RECURSO DE REVISTA DA PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS

| - CONHECIMENTO

[...]

.3 — COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA. GRATIFICACAO
CONTINGENTE E PARTICIPACAO NOS RESULTADOS. NATUREZA
JURIDICA. PARCELAS DE MAIO/99 E DEZEMBRO/99.

O Tribunal Regional reformou a sentenca que julgara improcedente o
pedido de pagamento de diferencas salariais decorrentes das parcelas
intituladas gratificacdo contingente e participacdo nos resultados. Extraem-
se do acérdao recorrido os seguintes fundamentos:

Observo que nenhuma das parcelas resultou de negociacao coletiva: ambas
foram concedidas de forma espontdnea pela empregadora (Petrobras),
conforme se extrai dos ACTs vigentes a época. [...] Ndo h& davida de que o
pagamento da benesse foi considerado na negociagéo coletiva entabulada,
negociacdo esta, alias, da qual participam aqueles empregados que estdo
em atividade, pois sdo eles que podem vir a causar 0s prejuizos de uma
eventual paralisacdo, quando o reajuste proposto ndo € aceito. O
pagamento ja havia ocorrido no més imediatamente anterior a data-base. A
inclusdo no ACT assemelha-se a um lembrete, a ser considerado quando
da negociacdo. Embora se tenha buscado conferir a parcela a natureza de
prémio, observa-se que a concessado se deu indistintamente a todos os
empregados, sem qualquer restricdo. [...] Assim, em se tratando de valor
pago pelo empregador a fim de recompor, ainda que tardiamente, o poder
aquisitivo dos empregados em atividade na Petrobras, entendo que este
valor também devera ser considerado para fins de complementacdo de
aposentadoria [...] No que se refere a participacao nos lucros, reitere-se que
a mesma foi paga de uma Unica vez, conforme noticia a propria inicial.

Nao ha prova nos autos de que a parcela denominada participagdo nos
resultados tenha-se originado nos calculos efetuados com base nos lucros e
resultados auferidos pela Petrobras. A prépria redacdo do ACT 97/98, que
estabeleceu o direito a esta benesse nos indica o contrario, pois vincula a
parcela ao valor do salério, estabelecendo o montante da participacdo nos
resultados, em 1 salario-basico. [...] Assim, reiterando o exposto, temos que,
embora o proprio sindicato tenha nominado a verba de participagdo nos
resultados, o fez de modo improprio. Ndo vejo como reconhecer alguma
regularidade na concessao aleatéria de um valor estipulado sem relagéo
alguma com os resultados verificados. Inexistente esta relacdo, né&o
estamos diante de participacdo nos resultados mas sim de uma benesse
outra, cuja denominagéo nao corresponde a sua real natureza juridica (fls.
1.299/1.301).

A reclamada pugna pela improcedéncia do pedido de diferencas na
complementacdo de aposentadoria decorrentes da integracdo das parcelas
gratificagdo contingente e participagdo nos resultados referentes a maio/99
e dezembro/99, ao argumento de que, ainda que unilateral a concesséo dos
beneficios, houve ratificacdo do sindicato, constando em acordo coletivo.
Ressalta, ainda, a questdo da inexisténcia de habitualidade do pagamento,
bem como da inexisténcia do direito dos aposentados de auferir os mesmos
beneficios dos empregados da ativa, mas tdo-somente iguais reajustes.
Esgrime com afronta aos artigos 5°, caput, e 7°, Xl e XXVI, da Constituicéo
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Federal e 1.090 do Cédigo Civil anterior. Transcreve arestos a confronto (fls.
1.381/1.400).

O aresto transcrito as fls. 1.394/1.395 permite o conhecimento do recurso
de revista, uma vez que, ao analisar essa mesma matéria, através dos
mesmos prismas do acérdao recorrido, adotou entendimento contrario. Tal
paradigma registra ser inequivoco que as bonificacdes ndo se confundem
com reajuste salarial, porque pagas de uma sé vez, ndo se enquadrando
nas disposicdes do artigo 457 da CLT e, portanto, ndo possuem natureza
salarial. Conclui, assim, que ndo ha como se entender devam os beneficios
incorporarem-se aos salarios como querem os recorrentes, porque ndo ha
previsdo normativa ou legal para tanto. Manteve, dessa forma, a
improcedéncia do pedido.

Conheco do recurso de revista por divergéncia jurisprudencial.

[...]

Il- MERITO

[...] 3 y
.2 — COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA. GRATIFICACAO
CONTINGENTE E PARTICIPACAO NOS RESULTADOS. NATUREZA
JURIDICA. PARCELAS DE MAIO/99 E DEZEMBRO/99.

A matéria vem sendo decidida, no &mbito desta Corte superior, em termos
contrdrios a pretensdo recursal, consoante demonstram 0s precedentes
cujas ementas a seguir se reproduzem:

COMPLEMENTA(;AO DE APOSENTADORIA. GRATIFICA(;AO
CONTINGENTE E PARTICIPA(;AO DE RESULTADO. N&o viola o artigo
457, § 1°, da CLT deciséo pela qual se indefere o pedido de diferencas de
complementacdo de aposentadoria, por afastar a natureza salarial dos
beneficios em epigrafe, tendo em vista a auséncia de habitualidade no
recebimento. No caso dos autos, segundo o Tribunal Regional, a previsédo
contida no artigo 41 do RPB (Regulamento dos Planos de Beneficio) é a de
gue a gratificagdo e a participacdo nos resultados ndo constituem casos de
suplementacdo de aposentadoria, pois ndo ha referéncia a acordo coletivo
de trabalho. A invocacao do artigo 7°, Xl, da Constituicdo Federal de 1988 e
da Medida Provisoria n® 1.539/97 é impertinente, na medida em que, nesse
dispositivo, ndo h& qualquer referéncia a questdo concernente a
complementacdo de aposentadoria. Ademais, a participacdo nos lucros ou
resultados, por expressa disposi¢cdo constitucional, € desvinculada da
remuneracéo (Constituicdo Federal de 1988, artigo 7°, item Xl). Por fim, os
arestos transcritos ndo sao aptos ao confronto de teses, em face da
inespecificidade e do néo-preenchimento do requisito inserto no item | do
Enunciado n° 337 desta Corte (TST-RR-10697/2002, 12 Turma, Relator
Ministro Emmanoel Pereira, DJU de 28/5/2004).

RECURSO DE REVISTA. PETROBRAS. ABONOS DENOMINADOS
GRATIFICA(;AO CONTINGENTE E PARTICIPA(;AO NOS LUCROS.
NATUREZA JURIDICA. PREVISAO EM ACORDO COLETIVO.
PROVIMENTO. Os termos firmados na clausula do Acordo Coletivo que
instituiu as verbas denominadas gratificacdo contingente e participa¢cdo nos
lucros sdo claros a respeito da natureza juridica que se atribuiu as referidas
parcelas, havendo na clausula expressa menc¢do de que se trata de
parcelas pagas apenas uma vez, e nao incorporadas ao salario. Ndo se
mostra razoavel, portanto, que o proprio Sindicato, que celebrou o acordo e
concordou com 0s termos que se encontram expressos na clausula, venha
a pretender que se descaracterize a natureza premial das parcelas. Recurso
conhecido e provido (TST-RR-597.661/99.3, 1% Turma, Relatora Juiza
Convocada Maria de Assis Calsing, DJU de 14/5/2004).

PETROBRAS. FUNDACAO PETROS. COMPLEMENTACAO DE
APOSENTADORIA. PARTICIPAQAO NOS RESULTADOS NAO
EXTENSIVEL AOS EMPREGADOS APOSENTADOS. NATUREZA
INDENIZATORIA DA PARCELA. Embora as gratificaces criadas pelo
empregador se integrem aos salarios para todos os efeitos (CLT, art. 457, §
1°), ndo se pode olvidar que o Legislador Constituinte, ao permitir a
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flexibilizacdo dos direitos trabalhistas, autorizou que as partes,
autonomamente, resolvessem, tanto quanto possivel, suas pendéncias,
inclusive com mitigacao de direitos antes considerados inalienaveis, como é
0 caso da reducado dos salarios e da jornada de trabalho (CF, art. 7°, VI e
XII). No caso, a PETROBRAS celebrou ajuste coletivo com o sindicato
representativo da categoria profissional, estabelecendo o pagamento de
parcela Unica com nitido carater indenizatério, que ndo se integra a
remuneracdo, devendo ser observada a vontade dos instituidores do
beneficio, até porque o contorno juridico que atribuiram a participagédo nos
resultados empresta-lhe a eficacia de prémio que se assemelha a
participacdo nos lucros, desvinculado da remuneracgéo (CF, art. 7°, XI) (RR-
816.136/2001.5, 42 Turma, Relator Ministro Ives Gandra Martins Filho, DJU
de 17/12/2004).

COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA. BASE DE CALCULO.
NATUREZA JURIDICA DAS VERBAS. GRATIFICACAO CONTINGENTE E
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS. CONVENCOES COLETIVAS. As
normas coletivas, que devem ser reconhecidas a luz do art. 7°, XXVI, da
CF/88, expressamente, afastaram a natureza juridica salarial das parcelas
gratificagéo contingente e participacdo nos resultados, as quais foram pagas
de uma Unica vez, sem projecdes futuras, com a finalidade especifica de
premiar os empregados da ativa pelo seu desempenho e pelos resultados
financeiros da Petrobras, ndo estando evidenciada a hip6tese de concesséo
disfarcada de reajustes salariais. Desse modo, ndo € devida a integracdo
das referidas verbas na base de calculo da complementagdo de
aposentadoria. Recurso de Revista a que se nega provimento (TST-RR-
646.344/2000, 32 Turma, Relator Ministro Carlos Alberto Reis de Paula, DJU
de 19/11/2004).

COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA. GRATIFI-CACAO DE
CONTINGENTE E PARTICIPACAO NOS RESULTADOS. VANTAGENS
PECUNIARIAS SEM CARATER SALARIAL DEFERIDAS A EMPREGADOS
DA ATIVA. EXTENSAO AOS INATIVOS. INVIABILIDADE. A decis&o
recorrida foi clara ao afastar o carater salarial das parcelas ora requeridas,
ao fundamento de que gratificagdo contingente, paga em 04.11.97, uma
Unica vez, conforme estabelecido em acordo coletivo, foi esporadica, sem
compensacao e, sobretudo, ndo incorporada aos salarios dos empregados,
ndo se amoldando, portanto, a regra do art. 457, § 1°, da CLT. E, quanto a
participacdo nos resultados, porque devida apenas para quem estivesse em
efetivo exercicio em 1°.9.97, de forma que, pelo principio insculpido no art.
7°, Xl, da CF/88, é desvinculada da remuneracgéo. Logo, tais beneficios ndo
sdo extensiveis aos inativos. Recurso de revista conhecido e ndo provido
(TST-RR-714.778/2000.5, 42 Turma, Relatora Juiza Convocada Maria
Doralice Novaes, DJU de 14/5/2005).

Observadas as diretrizes da jurisprudéncia predominante nesta Corte
superior, dou provimento ao recurso de revista para restabelecer a sentenca
no que tange a natureza juridica das parcelas de gratificacdo contigente e
participacdo nos resultados.*®

Entretanto, em que pese o entendimento do Col. TST, € inadmissivel que se
considere efetiva PLR, sem natureza salarial, parcelas fixas e/ou atreladas ao salario

nominal pagas ao empregado independente de resultados ou lucros. Nesses casos,

“® Disponivel em <http:/www.tst.gov.br>. Acesso em: 11 jan. 2007.Processo n® RR — 1309/2000-654-
09-00. Publicado no DJ em 17/02/2006. Orgao Julgador: 12 Turma do TST. Ministro Relator: Lélio
Bentes Corréa.



http://www.tst.gov.br/
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ndo h4 como se socorrer da interpretacdo conferida ao art. 7°, XI da CR/88, posto
nao se tratar de PLR.

5.3 “Dessalarizacéo” das Parcelas — Natureza Salarial € Compativel com o
Conceito de Lucro?

Como visto, a previsdo constitucional que retira o carater salarial da PLR
visou a estimular sua adocdo pelos empregadores, independente de lei
regulamentadora. Isso porque € menos oneroso ao empregador pagar uma parcela
gue ndo tenha carater salarial, jA que as parcelas salariais possuem aptiddo de
produzir repercussdes sobre outras parcelas de cunho trabalhista e, até mesmo, de
outra natureza, como, ilustrativamente, previdenciaria.

Pode-se dizer, portanto, que houve a “dessalarizacdo” da PLR, ou seja, uma
parcela que era aceita pela doutrina e jurisprudéncia como de natureza salarial,
passou a ser prevista constitucionalmente como parcela de natureza nao salarial.

E ha que se reconhecer que a “dessalariazacao” da PLR é benéfica para o
instituto, para os empregadores e até mesmo para 0s empregados. ISso porque a

PLR tem um objetivo social, expressamente previsto na Lei 10.101/00:

Art. 1o Esta Lei regula a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou
resultados da empresa como instrumento de integracéo entre o capital e
o trabalho e como incentivo a produtividade, nos termos do art. 70,
inciso Xl, da Constituigdo.

Ja foi dito que a industrializacdo retirou do trabalhador o conhecimento do
processo de producdo como um todo. Alienado da atividade produtiva direta, o
trabalhador vende o trabalho a quem dele se apropria (SILVA, 1991, p.13-14).

Além dos aspectos negativos sociais e econdmicos causados por essa
posicdo do trabalhador no mercado de trabalho, do ponto de vista pessoal, 0
processo desencadeia um sentimento de frustracdo e derrota no trabalhador que,
criando a rigueza, dela ndo pode participar efetivamente, a ndo ser pela cota do
salario que recebe. Como ja exposto, 0 empregado sente-se apenas como uma

peca da engrenagem produtiva.
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Assim, a “dessalarizagcdo” da PLR valoriza o instituto e o torna mais atrativo
para o empregador. Por outro lado, a aceitacdo e implantagdo da PLR pelo
empregador proporcionam ao empregado a possibilidade de participar efetivamente
do processo produtivo, ndo s6 com a forca de trabalho, mas também colhendo os
frutos dos resultados por ele alcangados.

Por outro lado, a PLR, via de regra, s6 € paga quando ha lucro no
empreendimento empresarial, ou seja, ela depende do lucro para existir. Assim,
conferir-se carater salarial a PLR seria contraditorio com o proprio instituto em si.
Ora, as parcelas salariais repercutem em diversas outras parcelas de cunho salarial
e previdenciario, tornando mais oneroso 0 pagamento pelo empregador e,
consequentemente, reduzindo os lucros.

E evidente que ndo se esta a defender a “dessalarizagdo” de outras parcelas
que tenham nitido carater salarial. O que se esta a reconhecer é que, no caso
especifico da PLR, os resultados trazidos pelo reconhecimento de seu carater ndo
salarial foram positivos ndo sé para empregado/empregador, mas para a sociedade
como um todo. Esse posicionamento constitucional, seguido pela doutrina e
jurisprudéncia, apesar de aparentemente ndo parecer, estd em consonancia com 0s
principios da dignidade do trabalhador, de sua valorizagdo, protecdo e efetiva
participacdo na sociedade empresarial.
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6 HERMENEUTICA — PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS

Segundo Salem Vidigal (2006, p.08):

a hermenéutica juridica é parte da ciéncia juridica e visa ao estudo e a
sistematizagdo dos métodos de interpretacao do direito. A interpretacdo é
uma operagdo pratica realizada para a percepgédo da norma, conforme os
principios ditados pela hermenéutica. [...] A hermenéutica encerra um
conjunto de nocdes preparatdrias para a interpretacao.

Assim, a Hermenéutica Juridica € um segmento especializado da Ciéncia do
Direito que busca fornecer o instrumental e regras necessarios para que a
interpretacédo juridica seja qualificada como cientifica. A existéncia da Hermenéutica
Juridica justifica-se, portanto, pela busca da reducdo do subjetivismo tipico de
formas ndao-cientificas de interpretacdo, em favor de um maior objetivismo na
interpretacéo do direito (DELGADO, 2004, p.226).

Pelo exposto, resta clara a diferenciacdo entre hermenéutica e interpretacao.

A Hermenéutica Juridica corresponde ao ramo da Ciéncia do Direito que trata
do processo de interpretacdo (e também integracdo e aplicacdo) das normas
juridicas (DELGADO, 2004, p.226). Por outro lado:

Por interpretacdo conceitua-se o processo analitico de compreensdo e
determinacgéo do sentido e extensdo da norma juridica enfocada.

Por integracdo conceitua-se o processo logico de suprimento das lacunas
percebidas nas fontes principais do Direito em face de um caso concreto,
mediante o recurso a fontes normativas subsidiérias.

Por aplicacdo conceitua-se o processo de incidéncia e adaptacdo das
normas juridicas as situa¢des concretas (DELGADO, 2004, p.222).

Assim, a interpretacdo pesquisa, no preceito normativo, a nogao que faca
sentido, tenha coeréncia e seja eficaz. A interpretacdo € a reproducao intelectual
daquilo que ja foi normativamente proposto. Busca-se a analise da norma juridica,
ndo a contradicdo interna das idéias e principios, ou seja, a interpretacao
prepondera sobre a critica (DELGADO, 2004, p.225).

Ao expor sobre os principais métodos de interpretacdo do Direito, Mauricio
Godinho Delgado menciona os métodos gramatical, histérico, l6gico, sistematico e

teleologico.
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O método gramatical € aquele que se constroi a partir do exame literal do
texto normativo e das palavras que o compdem. O método histérico consiste na
pesquisa da intencdo juridica presente no instante de elaboracdo da norma, com o
fito de compreender sua razédo de ser, seus fins e a vontade efetiva do legislador.
Pelo método logico pesquisa-se a ratio legis, a mens legis, o pensamento contido na
lei, ainda que exteriorizado em formula linglistica inadequada. Sistematico é o
meétodo interpretativo que se caracteriza pela busca de harmonizacdo da norma ao
conjunto do sistema juridico. Por fim, o método teleoldgico propde que o intérprete
deve pesquisar 0s objetivos visados pela legislacdo examinada (DELGADO, 2004,
p.233-236).

E destaca:

Contemporaneamente, a Hermenéutica Juridica recomenda que se
harmonizem, na operacao interpretativa, os trés ultimos métodos acima
especificados, formando um todo unitario: método légico-sistematico e
teleoldgico (apds feita a aproximacdo da norma mediante o método
lingUistico, € claro). De fato, ndo ha como se pesquisar o “pensamento
contido na lei”, a mens legis ou ratio legis (utilizando-se, pois, do método
I6gico), sem se integrar o texto interpretado no conjunto normativo
pertinente da ordem juridica (valendo-se, assim, do método sistemético) e
avancgando-se, interpretativamente, na direcdo do encontro dos fins sociais
objetivados pela legislacdo em exame (Fazendo uso do método teleoldgico,
portanto).

[...]

Na verdade, a conclusédo interpretativa deve resultar da convergéncia do
método gramatical — utilizado como primeiro instrumento de aproximacao da
norma — com o critério combinado l6gico-sistematico e teleolégico
(DELGADO, 2004, p.235).

6.1 Peculiaridades do Direito do Trabalho — Norma mais Favoravel, Hierarquia
das Normas, Normas Autdbnomas, Integracdo das Normas

Mauricio Godinho Delgado esclarece que a interpretacdo no Direito do
Trabalho sujeita-se, essencialmente, ao mesmo tipo de processo imperante em
qualquer ramo juridico existente. Entretanto, aduz uma especificidade relevante do

Direito do Trabalho:

E que esse ramo juridico deve ser sempre interpretado sob um enfoque de
certo modo valorativo (a chamada jurisprudéncia axiologica), inspirado pela
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prevaléncia de valores e principios essenciais ao Direito do Trabalho no
processo de interpretacdo. Assim, os valores sociais preponderam sobre os
valores particulares, os valores coletivos sobre os valores individuais. A
essa valoracdo especifica devem agregar, ainda — e harmonicamente —, os
principios justrabalhistas, especialmente um dos nucleares do ramo juridico,
o principio da norma mais favoravel.

[...] A jurisprudéncia axiologica aqui referida prevalece apenas no que diz
respeito a leitura e compreensdo da norma juridica (e mesmo de sua
hierarquia no contexto da ordem do Direito). Ela ndo se estende ou abrange
o terreno dos fatos e de sua afericdo no dmbito judicial (DELGADO, 2004,
p.239-240, destaques do original)

Desse modo, em Direito do Trabalho, até mesmo a questdo da hierarquia

normativa tem suas peculiaridades:

N&o se deve, em principio, falar em hierarquia de diplomas normativos (lei
em sentido material), mas em hierarquia de normas juridicas (heterbnomas
e autbnomas). Em segundo lugar, o critério informador da piramide
hierarquica justrabalhista é distinto do rigido e inflexivel imperante no Direito
Comum. (DELGADO, 2004, p.177)

Isso porque, além de o Direito do Trabalho ser o ramo do Direito que mais se
utiliza das fontes normativas autbnomas, prevalece o principio da norma mais
favoravel, que ndo se compatibilizaria com o sistema piramidal rigido do Direito

Comum.

O critério normativo hierarquico vigorante no Direito do Trabalho opera da
seguinte maneira: a piramide normativa constréi-se de modo plastico e
variavel, elegendo para seu vértice dominante a norma que mais se
aproxime do carater teleoldgico do ramo justrabalhista. A medida que a
matriz teleolégica do Direito do Trabalho aponta na dire¢cdo de conferir
solugdo as relacdes empregaticias segundo um sentido social de
restaurar, hipoteticamente, no plano juridico, um equilibrio néo
verificAvel no plano da relagdo econdmico-social de emprego -,
objetivando, assim a melhoria das condi¢cdes socioprofissionais do
trabalhador —, prevalecera, tendencialmente, na pirdmide hierarquica,
aquela norma que melhor expresse e responda a esse objetivo teleolégico
central justrabalhista. Em tal quadro, a hierarquia de normas juridicas nao
sera estatica e imutavel, mas dindmica e variavel, segundo o principio
orientador de sua configuragdo e ordenamento. (DELGADO, 2004, p.178,
grifo nosso)

Assim, para o Direito do Trabalho, em regra, o vértice da piramide normativa
nao sera, necessariamente, a Constituicdo ou a lei federal, mas a norma mais
favoravel ao trabalhador.

Entretanto, no tocante ao processo de hierarquizacdo de normas, o operador

juridico deve buscar a regra mais favoravel enfocando globalmente o conjunto de



102

regras componentes do sistema de modo a ndo perder o carater sistematico da
ordem juridica (teoria do conglobamento). Por sua vez, no tocante ao processo de
interpretacdo de normas, apenas se, apos respeitados os rigores da Hermenéutica
Juridica, chegar-se ao contraponto de dois ou mais resultados interpretativos
consistentes, é que procedera o intérprete a escolha final orientada pelo principio da
norma mais favoravel. (DELGADO, 2004, p.200-201)

No que tange a integracdo das normas juridicas, a Lei de Introducdo ao
Caodigo Civil Brasileiro — CCB — (art. 4°) e o Cédigo de Processo Civil — CPC — (art.
126) autorizam o Juiz, quando a lei for omissa, a decidir de acordo com a analogia,
0s costumes e 0s principios gerais do direito. Da mesma forma, a Consolidacdo das
Leis do Trabalho — CLT - inclui os principios, principalmente os do Direito do
Trabalho, entre as fontes a que o Juiz deve recorrer para sanar omissoes legais (art. 8°).

Contudo, como visto, hoje, os principios gerais de direito sdo mais do que
uma fonte supletiva a ser aplicada quando ha omisséo ou imprecisao da lei; sdo, na
verdade, fonte normativa concorrente, além de um critério geral de ordenacdo que
inspira todo o sistema.

Salem Vidigal destaca que, mesmo no interior de uma Constituicdo, as
normas-disposi¢cdo devem submeter-se as normas-principio (que contém principios).
(VIDIGAL, 2006, p.14)

Sobre o artigo 8° da CLT*, Russomano diz que as fontes secundarias ali
previstas exercem, em relacdo as fontes principais (leis, no sentido amplo), papel
subsidiario e supletivo, mas possuem duplo efeito: auxiliam a interpretacdo das leis e
integram as eventuais lacunas do direito positivo. (RUSSOMANO, 2004, p.56)

Portanto, no que diz respeito a hermenéutica, o Direito do Trabalho tem a
peculiaridade relativa a questdo da norma mais favoravel e da hierarquia entre as
normas, mas nao prescinde da importancia dos principios gerais do Direito ndo s6
na interpretacdo das regras, mas também como norma efetiva, seja supletiva ou

concorrente.

4" Art. 8° As autoridades administrativas e a Justica do Trabalho, na falta de disposicdes legais ou
contratuais, decidirdo, conforme o caso, pela jurisprudéncia, por analogia, por eqiidade e outros
principios e normas gerais de direito, principalmente do direito do trabalho, e, ainda, de acordo com
0S usos e costumes, o direito comparado, mas sempre de maneira que nenhum interesse de classe
ou particular prevalega sobre o interesse publico.
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Assim, de acordo com o0s principios dispostos em nossa Constituicdo, 0s
instrumentos normativos que incidem sobre as relagdes de trabalho devem visar a
prevaléncia dos valores sociais do trabalho e dos direitos humanos, devem ter como
objetivos a construcdo de uma sociedade justa e solidaria, bem como a erradicacao
da pobreza e das desigualdades sociais. Esses objetivos, somados ao principio da
dignidade do trabalhador, devem ter profunda importancia na interpretacdo das

normas legais e das condi¢des contratuais de trabalho.

6.2 Interpretagédo Tradicional do Art. 7°, XI da CR/88

Conforme exposto no item 5.2, a interpretacdo conferida ao art. 7°, XlI da
CR/88, no sistema legal brasileiro, é de que a PLR n&o constitui salario. Isso porque
tal dispositivo estabelece que a participacdo nos lucros, ou resultados, €
desvinculada da remuneragéo.

Essa interpretacdo tem aspectos positivos ja ressaltados no item 5.3, mas
pode ser modernizada e aperfeicoada. E o que se propde a fazer no topico seguinte
por meio da interpretacao extensiva.

Mauricio Godinho Delgado, citando Gustav Radbruch, expde que “a operagao
interpretativa ndo se resume simplesmente em pensar de novo aquilo que ja foi
pensado por outrem, mas saber pensar até o fim aquilo que jA comecou a ser
pensado por outrem”. (DELGADO, 2004)*

Assim é que a interpretacdo extensiva busca aferir o maximo potencial de
sentido e abrangéncia da norma. “Por essa operagao o intérprete afere que o
sentido essencial da norma enfocada é mais amplo do que aquele diretamente
resultante de seu enunciado formal” (DELGADO, 2004, p.228-229). Deste modo,
cabe ao intérprete ampliar o sentido do texto legal formal expresso, para alcancar o
sentido real e efetivo da norma. H& algumas limitacfes a utilizacdo da interpretacao
extensiva, as quais, entretanto, nao influirdo na conclusdo do raciocinio exposto no

topico seguinte.

48 RADBRUCH, Gustav. Filosofia do Direito. 6.ed., Coimbra: Arménio Amado, 1979. In: DELGADO,
Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr, 2004. p. 230.
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6.3 Interpretacdo Moderna do Art. 7°, Xl da CR/88

Em primeiro lugar, cumpre registrar que o Direito do Trabalho ndo pode
abdicar do conflito de classes entre o trabalhador e o empresario como ponto de
referéncia em todas as suas formulacbes (tedricas ou normativas) para tomar
contato com esse conflito, compreendé-lo e avalia-lo para enfrenta-lo ou reduzi-lo.
(RUSSOMANO, 2004, p.48)

Corroborando o exposto por Mauricio Godinho Delgado (item 6), Salem
Vidigal afirma que n&do se pode querer apropriar-se da intencdo do legislador, ou
seja, ndo se deve valorizar sobremaneira os trabalhos preparatorios da lei, posto
que a intencdo do legislador esta, muitas vezes, afastada da realidade social e
constitucional vigente. Também afirma que se deve evitar a interpretacao literal, pois
€ o critério interpretativo considerado como menos eficaz. (VIDIGAL, 2006, p.09; 14)

Destaca que a hermenéutica e a interpretacéo juridica sofreram significativa
evolucdo (VIDIGAL, 2006, p.10-11):

E a propria estrutura das constituicbes modernas, recheadas de normas
pertinentes a direitos fundamentais, sociais, instrumentos de garantia do
individuo e do coletivo, que oferece e dita parametros interpretativos
proprios. Os métodos tradicionais de interpretacdo, concebidos na esfera de
cada ramo do direito, e com suporte sobretudo em normas de Direito
Privado e concepcgdes liberais, passaram a ocupar, no plano constitucional,
por assim dizer, um grau de menor eficiéncia, atuando como auxiliares dos
métodos constitucionais e dando lugar a analise fundada em principios e
valores expressos na propria Constituicao. [...] Abandonou-se a dicotomia
representada pelas vertentes subjetivista (vontade do legislador) e
objetivista (vontade da lei), para alcancar-se patamar mais alto, em que o
conhecimento (e a aplicacdo) do direito € gerado em razdo de um processo
hermenéutico baseado em principios fundamentadores da norma e
principios informadores da interpretagcdo constitucional. Entre os primeiros,
estdo aqueles imbuidos de valores humanos, sociais, culturais e politicos,
inseridos ou ndo na Constituicdo, mas sempre implicitos ou subjacentes ou
dela oriundos. Na maioria das vezes, como principios de carater
fundamentador, ultrapassam o ambito da norma, tornando-se pilares do
préprio ordenamento juridico. De outra parte, centrado no carater especifico
da Constituicdo enquanto documento hibrido situado entre o juridico e o
politico, o processo hermenéutico constitucional passou a adotar principios
de interpretacdo que se distinguem dos métodos tradicionais, porque
contém céanones destinados a acao definidora do préprio sistema politico e
correspondente ordenamento juridico inscrito na Lei Maior. [...]:

a) principio da unidade da Constituicéo;

b) principio da concordancia prética;

c) critério da correcgéo funcional;

d) principio da eficacia integradora;

e) principio da forga normativa da Constituicdo. (destaques do original)
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O principio da unidade significa que a Constituicdo dever ser interpretada
como uma unidade, ou seja, tal principio supde a conexédo e interdependéncia que
ha entre os elementos da Constituicdo, de tal forma que a norma constitucional seja
considerada sempre na totalidade do contexto em que esta inserida. O principio da
eficacia integradora implica harmonizacdo, a fim de que o intérprete possa
conformar a norma existente com a esséncia da Constituicdo, de modo a permitir a
concretizacao dos bens protegidos (VIDIGAL, 2006, p.12).

E é nesse sentido de busca de unidade e harmonizacdo da Constituicdo que
se propde a realizar uma interpretagdo mais extensiva que a atual conferida ao
artigo 7°, XI da CR/88.

O capitulo 2 discorreu acerca dos principios do Direito, com enfoque especial
na valorizacdo do trabalho e busca do pleno emprego, dignidade do trabalhador,
isonomia e ndo discriminacgéo, funcdo social da empresa.

Registrou-se que os instrumentos normativos que incidem sobre as relagdes
de trabalho devem visar a prevaléncia dos valores sociais do trabalho e que, em que
pese a diferenca existente entre trabalho e emprego, a Constituicdo de 1988 prioriza
a busca do pleno emprego.

Destacou-se que o principio da dignidade do trabalhador deve ter profunda
importancia na interpretacdo das normas legais e das condi¢cdes contratuais de
trabalho, devendo se considerar que a dignidade do trabalhador sé existe quando
este tem condicbes de viver com bem-estar, salde, educacdo, moradia,
alimentacdo, lazer. E, ressalte-se novamente, para que possa viver em tais
condicdes, impossivel prescindir dos objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil, quais sejam, a erradicacdo da pobreza e reducdo de
desigualdades sociais.

Enfatizou-se a importancia de a empresa operar sensivel ao interesse social e
ao bem publico, cumprindo sua funcédo social, jA que a ordem econémica tem o
objetivo de alcancar a justica social, a qual proporcionaria a todos uma existéncia
digna e com bem-estar.

Nesse sentido € que se ressaltou que um dos objetivos fundamentais da
Republica Federativa do Brasil & reduzir as desigualdades sociais (art. 39, 1) e foi
por meio da relagdo de emprego e do Direito do Trabalho que o trabalhador teve

melhoras em suas condi¢cfes sociais.
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Foi nesse ponto que se destacou a expressa proibicdo de distincdo entre
trabalho manual, técnico ou intelectual, esclarecendo que a tendéncia do Direito do
Trabalho na lei brasileira é suprimir a distincdo feita entre o operario (trabalhador
que realiza servigos predominantemente bracais) e o empregado.

Assim, quanto ao art. 7°, XXXII, o que pretende é que, na regulamentacao de
determinada matéria, ndo se distinga entre os trabalhadores manuais, técnicos e
intelectuais. Vigora no Brasil, consequentemente, uma conceituacdo Unica de
empregado, ou seja, desde que trabalhe sob a forma de emprego, qualquer
trabalhador serd considerado empregado. O que a Constituicdo proibe é que os
direitos, garantias e beneficios assegurados de maneira geral ou para determinada
categoria distingam entre trabalhadores manuais ou técnicos e o0s intelectuais
integrantes do grupo a que se refere a lei. Cumpre destacar que as normas
constitucionais proibitivas sédo self-executing (SUSSEKIND, 2004, p.272-275).

Mauricio Godinho Delgado, ao mencionar os tracos caracterizadores do
salario apontados pela doutrina, indica a proporcionalidade e correspondéncia do

salario com a natureza da prestacéo:

E verdade que, do ponto de vista econdmico, o mercado de trabalho tende,
efetivamente, a estabelecer uma significativa escala de salarios em virtude
da qualificacdo e funcdo ocupadas pelo empregado, elaborando uma
férmula em que combinam a aptiddo profissional do empregado e o quadro
de ofertas disponiveis de trabalhadores com idéntica aptiddo. Do ponto de
vista juridico, contudo, a legislagdo do pais tradicionalmente sempre
apontou em outra direcdo, buscando, ao revés, limitar diferenciacbes
salariais construidas em torno as aptidao profissional dos obreiros. Assim é
que tradicionalmente estipulava a CLT que nao poderia haver “distingoes
relativas a espécie de emprego e a condi¢do do trabalhador, nem entre o
trabalho intelectual, técnico e manual’ (art. 3° paragrafo unico, CLT),
preceito incorporado constitucionalmente ja ha décadas (art. 165, XVII,
CF/69, por exemplo). [...]

A Carta de 1988 trouxe inovagBes nesse aspecto. Embora mantenha a
nogao de “proibi¢cdo de distingao entre trabalho manual, técnico e intelectual
ou entre profissionais respectivos” (art. 7°, XXXII), garante, expressamente,
“piso salarial proporcional a extensdo e complexidade do trabalho” (art. 7°,
V). [...] E passa-se a compreender, complementarmente, que a proibicdo
objetivada pela Carta Constitucional refere-se a tratamento discriminatério
gue fira a dignidade do trabalhador, em decorréncia de sua distinta
qualificacéo profissional — sem se considerar dessa natureza diferenciacfes
salariais derivadas da formacdo e habilitacdo profissional do obreiro
(DELGADO, 2004, p.710-711).

Assim, resta claro que se pode fazer diferenciacbes de pisos salariais de

acordo com a complexidade e extensao do trabalho, mas ndo se pode, na
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regulamentagéo de determinada matéria, distinguir entre os trabalhadores manuais,
técnicos e intelectuais.

Entretanto, essa discriminacdo, na pratica, ocorre no que tange a PLR e
aplicacdo do inc. XI, art. 7° da CR/88. E que é comum estabelecer que os lucros
sejam divididos de maneira proporcional as remuneracbes pagas. Por exemplo,
estabelece-se que cada empregado recebera, a titulo de PLR, 50% de sua
remuneracdo mensal. Assim, o diretor empregado recebe um valor muitas vezes
superior ao office boy.

Tal conduta ndo atenta para o fato de que o art. 7°, XI da CR/88 dispde,

claramente:

Art. 7° — Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros
gue visem a melhoria de sua condi¢éo social:

[..]

Xl — participagdo nos lucros, ou resultados, desvinculada da
remuneracdo, e, excepcionalmente, participagdo na gestdo da empresa,
conforme definido em lei;

[..]

Ora, a interpretacdo gramatical, l6gico-sistematica e teleoldgica da expresséo
“desvinculada da remuneragao”, considerando-se o objetivo de buscar a unidade e
harmonizacdo da Constituicdo com seus principios, deve corresponder a algo maior
gue o simples reconhecimento de que a PLR n&o tem natureza salarial.

Na verdade, tal expressdo tem mais um significado, o qual se adequa
perfeitamente aos fins constitucionais de justica social, funcado social da empresa,
diminuicdo da desigualdade social, dignidade e valorizacdo ndo s6 do trabalhador,
mas da propria relacdo de emprego. E esse significado é o de que a PLR deve ser
desvinculada do valor pago a titulo de remuneracdo ao empregado.

Assim, ndo se pode estabelecer que os lucros sejam divididos de maneira
proporcional as remuneracdes pagas, posto que tal disposic¢ao viola ndo sé o inc. Xl
do art. 7° da CR/88, mas também todo o conjunto de principios, fundamentos e
objetivos constitucionais mencionados.

E licito que o salario do diretor empregado seja superior ao do office boy em
vista da complexidade e extensdo do trabalho por ele desempenhado. Entretanto,
regulamentar a PLR fazendo diferenciacéo entre os trabalhos intelectual, manual e
técnico € vedado pela Carta Constitucional. Até mesmo porque, na afericao do lucro,
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ndo h& como indicar, precisamente, quem contribuiu mais para o resultado
alcancado. Sem duavida, o diretor empregado teve sua parcela de contribuigcéo.
Entretanto, sem o labor prestado pelo office boy aquele resultado também nao teria
sido alcancado.

Assim, a interpretacdo extensiva do art. 7°, XI da CR/88 permite-nos afirmar
que a expressao “desvinculada da remuneragao” tem dois significados que, dentro
do contexto constitucional, devem ser obedecidos: a PLR ndo tem natureza salarial
e ndo pode estar vinculada aos valores pagos a titulo de remuneracdo aos
empregados.

Infelizmente, os dados do DIEESE (2006b) confirmam que, em termos gerais,
a distribuicdo da PLR tem ocorrido de trés maneiras distintas: a) distribuicdo em
valor igual para todos os trabalhadores; b) distribuicdo de forma desigual entre os

trabalhadores; c) distribuicdo mista, composta por uma parcela igual e uma desigual.

No painel analisado, pouco mais de 50% dos acordos e convengdes
pesquisados pagaram os valores da PLR aos trabalhadores de forma
desigual, 36,6% pagaram valores iguais e cerca de 12% pagaram uma parte
igual para todos e uma parte de acordo com o salério.

Pagar-se valores desiguais em funcédo da vinculacdo da PLR ao valor da
remuneracdo paga ao empregado, conforme ja ressaltado, fere o direito
constitucional do trabalhador de néo ser discriminado em funcdo de diferenciacfes

feitas entre trabalho técnico, intelectual e manual.
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7 EFETIVA DISTRIBUICAO DE RENDA

E bem verdade que nenhum outro ramo do Direito, mais do que o Direito do
Trabalho, se aproxima da questao social. (RUSSOMANO, 2004, p.37)

Aquele que vive apenas de seu trabalho tem neste, e na renda dele
decorrente, um decisivo instrumento de sua afirmacdo no plano da sociedade.
(DELGADO, 2004, p.209-210)

Entretanto, ha estudos que confirmam que a classe pobre no Brasil é
constituida de trabalhadores™®.

Ou seja, pode-se afirmar que, em que pese a importancia e as
inquestionaveis vantagens conquistadas pelo Direito do Trabalho, o pagamento de
salario em uma relacdo de emprego, por mais que traga algumas garantias aos
trabalhadores, efetivamente ndo € uma fonte real de distribuicdo de renda. Por mais
que diversas parcelas componham o salario, por mais que existam 0s encargos
trabalhistas, via de regra, o trabalhador ndo vive com dignidade efetiva apenas pelo
que Ihe é pago em contraprestacdo aos servi¢cos prestados.

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, aprovada pelas Nagdes
Unidas em 1948, estabeleceu®:

Artigo 23

[...]

ll) Todo o homem que trabalha tem direito a uma remuneragéo justa e
satisfatoria, que lhe assegure, assim como a sua familia, uma existéncia
compativel com a dignidade humana, e a que se acrescentardo, se
necessario, outros meios de protecao social.

[...]

Artigo 25

I) Todo o homem tem direito a um padrdo de vida capaz de assegurar a si e a
sua familia salde e bem-estar, inclusive alimentacdo, vestuério, habitacdo,
cuidados médicos e 0s servicos sociais indispensaveis, e direito a seguranga em
caso de desemprego, doenca, invalidez, viuvez, velhice ou outros casos de
perda de meios de subsisténcia em circunstancias fora de seu controle.

[.]

*9 Sobre o assunto ver a colecdo Atlas da nova estratificacdo social no Brasil, organizada por
GUERRA, Alexandre, POCHMANN, Marcio, AMORIM, Ricardo e SILVA, Ronnie. Cortez Editora.

% Disponivel em <http://www.dhnet.org.br/direitos/deconu/textos/integra.htm>. Acesso em: 12 out.
2006.
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N&o restam duvidas que a dignidade do trabalhador sé existe quando este
tem condi¢cbes de viver com bem-estar, salde, educacdo, moradia, alimentacao,
lazer. E, para que possa viver em tais condi¢des, enfatiza-se mais uma vez, &
impossivel prescindir dos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil,
quais sejam, a erradicacao da pobreza e reducdo de desigualdades sociais.

O Brasil dispde de norma constitucional que impde, como direito do

trabalhador:

Art. 7°, IV — salario minimo, fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de
atender a suas necessidades vitais basicas e as de sua familia com
moradia, alimentacdo, educacao, saude, lazer, vestuario, higiene, transporte
e previdéncia social, com reajustes periédicos que lhe preservem o poder
aquisitivo, sendo vedada sua vinculagéo para qualquer fim;

Infelizmente, o salario minimo existente no Brasil (e mesmo os salarios
estabelecidos nas Convengdes ou Acordos Coletivos de Trabalho, chamados
salario-base da categoria) ndo supre as necessidades consideradas pela
Constituicao como “vitais basicas”.

Cesarino Junior escreveu sua obra Direito Social ainda em 1940 e, na
reedicdo de 1980 introduz o capitulo denominado Reforma da Empresa com um
pequeno texto que, por sua profundidade e atualidade no que diz respeito aos

anseios sociais, merece ser integralmente citado:

Aos ndo proprietérios, que s6 possuem sua forca de trabalho, denominamos
hipossuficientes. Aos proprietarios de capitais, imoveis, mercadorias,
maquinaria, terras, chamamos auto-suficientes. Os hipossuficientes estéo,
em relacdo aos auto-suficientes, numa situacdo de hipossuficiéncia
absoluta, pois dependem, para viver e fazer viver sua familia, do produto de
seu trabalho. Ora, quem lhes oferece oportunidade de trabalho séo
justamente os auto-suficientes. [...]

Mas ha ainda uma outra categoria, a dos hipersuficientes. Estes sdo auto-
suficientes em posicdo econémica superior. Os auto-suficientes estdo, em
relacdo aos hipersuficientes, numa situacdo de hipossuficiéncia relativa,
pois podem ser eliminados da concorréncia pelo hipersuficiente.(destaques
do original) (CESARINO JUNIOR, 1980, p.44-45)

A insatisfacdo resultante na questdo social é, evidentemente, motivo de
preocupagdo para as duas classes satisfeitas: hipersuficientes e auto-
suficientes. Embora contida quase sempre, tal insatisfacdo pode poér em
risco o statu quo interessante para elas. Dai para a propria conservacgéao,
procurarem elas um entendimento com os hipossuficientes. Dele tém
resultado concessdes representadas, sobretudo, pelas leis sociais, cujo
incremento, ditado pela pressdo dos dltimos, demonstra que essa
insatisfacdo se torna cada vez mais consciente entre eles e cada vez se
estende a maior nimero.
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O progresso da legislacdo social j& ndo procura, agora, pequenas
melhorias, quase todas ja obtidas, mas reformas de base, que ferem o
cerne do problema social.

Entre elas estd a relativa a reforma estrutural da empresa. Esta é,
efetivamente, o instrumento através do qual se processam as relacdes entre
os auto-suficientes e os hipossuficientes, ou seja, a troca entre os bens dos
primeiros, representados pelo salario, e o servico dos segundos,
constituindo o trabalho.

A empresa, no seu aspecto objetivo, € um conjunto de bens de propriedade
exclusiva de uma ou de algumas pessoas auto-suficientes, que o trabalho
de execucdo dos hipossuficientes, organizado e dirigido por elas, multiplica
em beneficio exclusivo delas mesmas, deduzida apenas a parte
correspondente a salarios, custos das leis sociais e impostos.

Além da inferioridade econdmica, a situacéo do hipossuficiente na empresa
se ressente também de inferioridade moral, pois que, salvo para o fato da
prestacdo de servicos subordinados a ela, em tudo o mais ele lhe é
estranho. Nas grandes empresas, nem sequer conhece os auto-suficientes,
para quem trabalha, pois suas relacbes se travam somente com outros
hipossuficientes, em nimero muito reduzido, estes sim, em contato direto
com aqueles. E o fendmeno da despersonalizacdo da empresa ou da
desumanizagdo da empresa.

Reagindo contra essa situacdo, os hipossuficientes de alguns paises tém
conseguido véarias medidas de reforma da estrutura da empresa, no sentido
de nela obterem maior penetragéo.

Assim é que, na Franca, obtiveram a instituicdo dos conselhos de empresa
e dos delegados do pessoal, na Alemanha a co-gestdo
(Mitbestimmungsrecht) e no Brasil, por enquanto apenas como promessa
constitucional, a participagdo nos lucros e na gestdo da empresa (art. 165,
n, V). (destaques do original) (CESARINO JUNIOR, 1980, p.166-167)

Cesarino Junior escreveu estas palavras ainda sob a égide da Constituicdo de
1967. Como se viu, tal Constituicdo previa as formas de participacdo dos
empregados na empresa, mas deixou a cargo de uma lei regulamentar tal
disposicéo constitucional. A referida lei ndo foi publicada.

Entretanto, a CR/88, possui disposicdo constitucional semelhante (atual art.
7°, XI) e, apds décadas de espera, a Lei. 10.101/00 foi publicada e encontra-se em
pleno vigor. Como visto, ela dispde que a PLR é compulséria e deve ser negociada
entre as partes (sindicato de empregados e empregador).

Russomano (2004, p.55), analisando a colaboracdo que se processa dentro

da empresa, diz:

Muito embora as posi¢des antipodas que empregado e empregador ocupam
na relacdo de emprego, conduzidos por interesses opostos e quase
inconcilidveis, a verdade é que a empresa moderna — como area
comunitaria do encontro de interesses opostos mas justapostos — é a
negacao frontal do principio marxista da luta de classes permanente, na
medida em que a empresa capitalista modifica sua estrutura interna. E
nesse sentido que se apura a existéncia de uma colaboracdo cada vez mais
intensa, na empresa, para obtencao de resultados Uteis a trabalhadores e
empresarios e vai, pouco a pouco, conduzindo os fatos e as leis aos
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sistemas conhecidos de participacdo do trabalhador nos lucros, no capital e
na gestdo do empreendimento econémico.

Alice Monteiro de Barros é inteiramente favoravel a idéia de participagdo dos
empregados nos lucros da empresa (BARROS, 2006, p.763).
O estudo realizado pelo DIEESE (2006b) sobre a PLR constatou:

Desde sua regulamentacdo em 1994, quando foi editada a primeira Medida
Provisoria, até sua transformacéao definitiva em lei, no ano 2000, o programa
de Participacéo dos Trabalhadores nos Lucros ou Resultados das empresas
(PLR) vem ganhando importancia na agenda das negociacfes coletivas.
Este crescimento de importancia do tema na agenda das relacbes de
trabalho, entretanto, explicitou as diferentes visGes que 0s atores sociais
envolvidos na negociagdo tém sobre o sentido deste programa.

A legislacdo mais recente, por exemplo, regulamenta a PLR como
instrumento de integracdo entre capital e trabalho, e como incentivo a
produtividade. Mas essa visdo constitui apenas uma das perspectivas das
negociagbes. Para os trabalhadores, a experiéncia tem mostrado que a
negociacdo da PLR abre a possibilidade de se introduzir no programa, além
da questdo da remuneracéo do trabalho e das demandas gerenciais, temas
de interesse sindical relacionados ao ambiente e as condi¢des de trabalho,
ao padrao tecnologico adotado pelas empresas, a qualificacdo dos
trabalhadores, a jornada de trabalho entre outros. Neste sentido, a
negociacdo da PLR poderia se constituir numa possibilidade de ampliar a
participacdo dos trabalhadores na negociagdo dos processos de
reestruturacédo produtiva conduzidos de maneira unilateral pelas empresas,
além de abrir a oportunidade para se discutir a organizacdo dos
trabalhadores no local de trabalho.

O estudo feito pelo DIEESE analisou 123 instrumentos normativos de PLR
negociados em 2005. Constatou que as regides Sudeste e Sul representam 63,4%
dos acordos e convencdes celebrados no periodo. Em seguida, vem a regido
Nordeste, com 22% dos documentos analisados, a regido Centro-Oeste, com 6,5%,

e o Norte, com menos de 1% do total de documentos pesquisados.

Apesar de o setor servigcos ser o que mais contribui para a formagédo do
produto interno, a indUstria € 0 que apresenta os maiores indices de
acordos e convencgdes referentes & PLR, talvez pelo porte econdmico das
empresas e pela maior tradicdo da acdo sindical: 73% dos documentos
pesquisados estdo concentrados no setor industrial, 14% no setor servigcos
e 13% no comércio.

No que tange a distribuicdo dos instrumentos por categoria profissional, o

DIEESE constatou que:

As cadeias produtivas mais extensas, isto €, aquelas cadeias em que a
maioria de seus segmentos é constituida de empresas de grande porte, séo



113

as mais representativas. Desta forma, os metallirgicos e os quimicos,
seguidos de perto pelos comerciarios, formam as categorias profissionais
com maior quantidade de acordos e convencoes.

No que se refere as greves para implantacao da PLR, o DIEESE registrou:

No processo de negociacdo da PLR, tanto os itens basicos do programa
como algumas regras balizadoras do proprio funcionamento da negociacéo
sdo parametros a serem acordados entre as partes. Em decorréncia — no
caso da PLR — mais ainda que no caso da negociagdo coletiva de data-
base, os resultados a serem obtidos dependem do poder de barganha e das
estratégias definidas pelos negociadores ao longo processo negocial.

Nesse sentido, do ponto de vista dos trabalhadores, o recurso a greve tem
sido um meio eficaz de pressao para a obtencdo de conquistas também relativas a
PLR. Segundo dados do Sistema de Acompanhamento de Greves (SAG) do
DIEESE, das 299 paralisacOes realizadas pelos trabalhadores brasileiros em 2005,
37, ou seja, 12,4% do total, foram relacionadas ao tema da PLR (Tabela 7). Essas
paralisac6es mobilizaram 24% do total de grevistas e responderam por quase 7% do

total de horas de trabalho interrompidas no mesmo periodo.

Em termos setoriais, observa-se que a motivagdo principal das paralisacdes
realizadas na industria, em 2005, refere-se & PLR, presente em quase 34%
das 86 greves deflagradas no setor. Neste caso, o total de paralisagBes
superou, inclusive, a motivacdo mais freqiiente para o conjunto total das
greves realizadas no pais que foi o reajuste salarial. Os industriarios
praticamente monopolizaram as lutas por PLR no periodo: das 37 greves
realizadas no pais com esta motivacéo, 29 eclodiram neste setor. Ou seja,
apos quase 12 anos de vigéncia da legislacao, e mesmo com a difusédo da
pratica da negociacé@o da PLR pelos diversos setores econémicos, percebe-
se que o tema ainda é tipico da atividade industrial que, ndo por
coincidéncia, € o setor que concentra o maior nimero de instrumentos
normativos no painel analisado neste trabalho.

Quanto a distribuicdo do total de greves realizadas segundo as principais
categorias profissionais que as promoveram, o DIEESE observou que a maioria

absoluta das paralisacdes foi deflagrada pelos metallrgicos (62%):

Alias, no caso dos metallrgicos, um dado importante a destacar é que, das
53 greves realizadas pela categoria em 2005, 23 (ou 43,4% do total) foram
motivadas pela PLR, refletindo o peso desta tematica no setor e justificando
a grande concentracdo de acordos e convencdes deste segmento no painel
analisado neste trabalho (Tabela 10).
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No que tange aos valores distribuidos, o DIEESE ressalta que, “dos acordos
que pagam valores iguais entre os funcionarios no caso de cumprimento integral das
metas (39), 25,6% pagam um valor entre R$ 1.200,00 até R$ 3.000,00,
representando a maioria dos acordos com valores iguais”. Ja os acordos que pagam
valores desiguais, a distribuicdo, via de regra, da-se pelo valor do salario nominal e,
caso haja o cumprimento integral das metas, o que prevalece € o pagamento de 1
(um) salario nominal.

Essa pesquisa do DIEESE foi publicada dia 02 de agosto de 2006 no Jornal
Hoje da Rede Globo de Jornalismo®!, onde se destacou que as pequenas e médias
empresas estao descobrindo as vantagens de se dividir os lucros. Muitas vezes, as
empresas atrelam a distribuicdo dos lucros aos resultados, e os empregados,
visando o recebimento de uma quantia extra, empenham-se em atingir as metas.
Para receber valores mais altos, os empregados empenham-se, inclusive, em
economizar energia e material de trabalho. O resultado ndo é visto apenas na
contabilidade, mas também no aumento de produtividade. E os donos das empresas
reconhecem que isso melhorou o relacionamento entre ambas as partes.

Segundo a noticia publicada sobre o estudo do DIEESE, as empresas
metallrgicas estdo na frente nessa forma de se relacionar com os empregados. S6
no ABC paulista, 62 mil trabalhadores receberam mais de R$200 milh6es no ano de
2005 como participacdo nos ganhos das empresas. As pequenas empresas pagam
valores menores, mas também aderem.

A noticia publicada também ressalta que, por lei, a negociacdo tem que ser
feita pelo sindicato da categoria, que deve ficar atento a negociacdo de metas
possiveis, observando o mercado, taxa de juros, producao.

A PLR ja é o maior anseio de grande parte dos empregados. “No novo
contexto de inflacdo controlada, perdem a importancia as reivindicacdes de grandes
aumentos reais (acima da inflacdo) e amplia-se o0 espaco para a concesséo de

ot PARTICIPACAO no lucro da empresa da retorno. Disponivel em
<http://jornalhoje.globo.com/JHoje/0,19125,VIS0-3076-20060802-180331,00.htmlI>. Acesso em: 02
ago. 2006.

EMPRESAS descobrem vantagens de dividir lucros. Disponivel em
http://gmc.globo.com/GMC/0,,2465-p-M514653,00.html. Acesso em 02 ago. 2006.
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reajustes a partir da PLR™?. Ainda, outros fatores colaboram para o aumento de
anseio dos empregados: a alta lucratividade de algumas empresas e a conquista ja
consolidada de algumas garantias de trabalho.

Se, por um lado, a PLR tem aspectos positivos para os empregados, as
vantagens alcancadas pelas empresas sdo inegaveis. O estudo realizado pelo
DIEESE (2006b) confirma que a grande preocupacdo das empresas € com 0S
indicadores relacionados a produtividade. “Afinal, de acordo com os interesses
gerenciais, se alcancadas as metas de produtividade, a eficiéncia produtiva tende a
ser maior elevando a rentabilidade (lucro) do negdcio”. Os indicadores que podem

ser considerados tipicos de produtividade sao:

Assiduidade, Reducédo de acidentes, Reducdo de despesas, Volume de
producdo, Reducdo de refugos, Volume de vendas, Produtividade (sem
especificacdo), Redugcdo de retrabalho, Participacdo no mercado,
Regulagéo de estoques, Reducéo de horas extras.

Todos esses indicadores, tomados individual ou coletivamente, de forma
direta ou indireta, visam a aumentar a produtividade da empresa e sua
competitividade. Destaca-se, a preocupacédo das empresas com o indicador
de assiduidade, em sua maioria, tomado individualmente e, um pouco
distante, o de reducéo de acidentes. Isso se deve, basicamente, ao quadro
enxuto de funcionarios mantido pelas empresas, fazendo com que a
auséncia ou o acidente de um funcionario traga impactos consideraveis ao
andamento da producéo.

A greve do setor bancario do ano de 2006 teve como um dos principais
pontos de reivindicagdo uma PLR maior e metas de produtividade menos abusivas.
Entretanto, a proposta final feita pela Federacdo Nacional dos Bancos (Fenaban) foi
de pagar uma PLR fixa no valor de 80% do rendimento mensal do empregado,
acrescida de R$828,00 a ser paga dez dias apds a assinatura do acordo. Além
disso, os bancos aceitaram tirar 8% da variacdo do crescimento entre o lucro liquido
de 2005 e 2006 e dividir igualmente (de forma linear) entre os bancérios, pagamento
limitado a até R$ 1,5 mil. H4 uma variavel: se o banco obtiver um crescimento do

lucro liquido superior a 15% entre os exercicios, a parcela adicional ndo seré inferior

5 PARTICIPACAO no lucro da empresa da retorno. Disponivel em
<http://jornalhoje.globo.com/JHoje/0,19125,VIS0-3076-20060802-180331,00.htmlI>. Acesso em: 02
ago. 2006.

EMPRESAS descobrem vantagens de dividir lucros. Disponivel em
http://gmc.globo.com/GMC/0,,2465-p-M514653,00.html. Acesso em 02 ago. 2006.
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a R$ 1 mil por funcionario. Essa parcela adicional ser4 paga apenas em 2007,
depois de apurado o lucro.>

Sem duvida, a importancia conferida a PLR em uma das negociacdes
coletivas mais importantes do pais, a do setor bancario, comprova a relevancia da
PLR hoje como forma de distribuicdo de renda.

Infelizmente, os avancos ainda sdo timidos. A colocacao feita por Cesarino
acerca da posicdo dos auto-suficientes proprietarios das empresas ainda € atual.
Como visto, Cesarino explica que a empresa € de propriedade exclusiva de uma ou
de algumas pessoas auto-suficientes e que o trabalho de execucdo dos
hipossuficientes multiplica em beneficio exclusivo dos auto-suficientes, deduzida
apenas a parte correspondente a salarios, custos das leis sociais e impostos.

A PLR é uma forma de mudar isso, mas pode avancar mais. Os percentuais
de lucro distribuidos ainda sdo quase insignificantes, principalmente se se
considerar que os cerca de 10% do lucro distribuido é dividido entre uma quantidade
razoavel de pessoas (0s empregados) e o restante (cerca de 90%) continua
concentrando renda nas maos dos auto ou hiperssuficientes (donos das empresas).

Cesarino Junior apresenta o fundamento econémico de existéncia da PLR,
fundamento este que remete a distribuicdo de renda. Ele esclarece que, na
producéo, intervém cinco fatores: o Estado, a natureza, o capital, o trabalho e a

organizacao.

Cada um dos cinco fatores citados tem, tradicionalmente, uma remuneracao
especifica: o Estado, o imposto; o empresério, o lucro; o capital, o juro; a
natureza, a renda da terra; o trabalho, o saléario. Entretanto, essa
distribuicdo tradicional do produto da atividade econdmica da empresa nao
€ exata. Com efeito, 0 salario remunera mais ou menos bem (antes menos
do que mais) o trabalho de execucdo do empregado. Acontece, porém, que
0 empregador, 0 empresario, também tem uma remuneracdo especifica
pelo seu trabalho de direcdo, a retirada pro labore, que € levada a conta de
despesas gerais. E, para remunerar sua colaboracao, fica com todo o lucro.
N&o € assim remunerada a colaboracdo do empregado, ao qual, portanto,
assiste o direito de participar, com o empresério, dos lucros liquidos da
empresa. (CESARINO JUNIOR, 1980, p.170,destaques do original)

Nesta linha de raciocinio, o autor em questdo estabelece o percentual do

lucro que entende viavel que seja distribuido.

>3 BANCARIOS aceitam proposta e encerram greve. Disponivel em
<http://g1.globo.com/Noticias/Economia/0,,AA1306589-5599,00.html>. Acesso em: 12 out. 2006.
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Se os fatores de producao (excluido o Estado) sdo quatro, uma divisdo
equitativa dard aos trabalhadores da empresa 25% dos lucros liquidos e
75% aos demais fatores (todos representados pelo empresario ou pelo
capital). (CESARINO JUNIOR, 1980, p.174)

Na verdade, é 0 empresario quem organiza a empresa, proporcionando-lhe
com o capital — seu ou obtido por ele de outrem — as instalacdes, os
maquinismos, os maveis, utensilios e matérias primas necessarios (fator
natureza) e recrutando o trabalho de execugdo necesséria. Dai o fato de —
porque ele representa, além da organizagdo, também o capital e a natureza
— ser, em conjunto, denominado apenas Capital, em oposi¢éo aquele Ultimo,
o trabalho de execucdo, chamado apenas Trabalho. (CESARINO JUNIOR,
1980, p.170)

A proposta de Cesarino Juanior € bem fundamentada, além de ser
economicamente viavel e socialmente justa. A viabilidade econémica esta em seus
préprios fundamentos. A empresa, apos deduzir todas as suas despesas, ainda fica
com 75% de seu lucro (liquido) suficiente, portanto, para a realizacdo dos
reinvestimentos necessarios. Por outro lado, 25% do lucro liquido é distribuido entre
os empregados, percentual muito maior que as timidas iniciativas empresariais,
como visto.

Se a motivacdo do empresario € o lucro, por que a do empregado ha de ser
somente o salario? A motivacao do empregado em participar dos lucros da empresa
é legitima e tem, obviamente, cunho econdmico. Mas também tem interesse moral.
No sentido do que foi dito por Cesarino Juanior, a situacdo do hipossuficiente na
empresa se ressente de inferioridade moral. E, na PLR, resplandece a possibilidade
de o empregado hipossuficiente se sentir integrado na empresa e, portanto, menos
inferiorizado moralmente. (CESARINO JUNIOR, 1980, p.166; 169)

Desde a Enciclica Quadragésima Anno, de PIO XlI, em 1931, que a Igreja
Catolica defende que é falso atribuir s6 ao capital ou sé ao trabalho aquilo que se
obtém com a acdo conjunta de um e de outro. E é também injusto que um deles,
negando a eficacia da contribuicdo do outro, se arrogue somente a si tudo o que se
realiza. (CESARINO JUNIOR, 1980, p.167 e SUSSEKIND, 2004, p.196-197)

Por outro lado, a distribuicdo dos lucros da empresa, uma vez que pode estar
atrelada ao alcance de metas de producdo e produtividade, € uma forma de
distribuicdo de renda que, diretamente, produz um aumento na producédo. Ou o
contrario: no caso da PLR, a producdo aumenta e por isso ha a distribuicdo de renda

(dos lucros e dos resultados). Portanto, eventuais criticas no sentido de que o
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mercado n&o daria conta da demanda causada por um aumento de distribuicdo de
renda ndo se sustentam.

Também nédo ha que se falar que haveria descapitalizacdo das empresas,
posto que, adotando a PLR, teriam menos capital para reinvestir. Ora, a empresa vai
distribuir parte de seu lucro. O restante certamente sera suficiente para ser utilizado
como reinvestimento.

De certa forma, a PLR atende aos interesses neoliberais de aumento de
producdo e cooperacdo do empregado, interesses estes fomentados pelo fim do
comunismo e pela revolugdo tecnologica. Entretanto, isso ndo diminui sua
importancia no contexto atual, muito menos a faz perder a capacidade de ser uma
forma efetiva de distribuicdo de riqueza. Nao ha mal algum em o empregado
cooperar com a empresa se a Constituicdo estiver sendo respeitada com
profundidade, ou seja, se efetivamente a relacdo de emprego estiver sendo
priorizada, se a valorizagcdo do trabalhador enquanto ser humano for efetiva, com
distribuicdo de renda, erradicacdo da miséria e diminuicdo das desigualdades
sociais.

Segundo Cesarino Junior (1980, p.176), a PLR exalta no empregado sua
qualidade de pessoa humana e diminui a desigualdade ora existente entre auto-
suficientes e hipossuficientes.

Seguindo o entendimento exposto no item 6.3, € necessario o fim da prética
de se estabelecer que os lucros sejam divididos de maneira proporcional as
remuneracdes pagas, ou seja, é imprescindivel a aceitacdo de que a CR/88 prevé
que a distribuicdo da PLR ndo pode ser vinculada aos valores pagos a titulo de
remuneracao a cada um dos empregados.

Essa aceitacdo e mudanca de postura podem trazer resultados efetivos no
que tange a distribuicdo de renda. Talvez para um diretor empregado que receba
R$10.000,00 (dez mil reais) por més ndo seja tao significativo receber 80% do seu
salario; assim como para o office boy que recebe R$350,00 (trezentos e cinqlenta
reais) por més, receber 80% do seu salario a titulo de PLR é bom, mas nao
representa uma mudanca em seu padrao de vida.

Entretanto, se uma empresa com 100.000 (cem mil) empregados alcanca o
lucro liquido anual de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes) de reais e

efetivamente distribui 25% desse lucro liquido (a parte que compete ao trabalho,
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segundo Cesarino) de forma desvinculada da remuneragdo de seus empregados,
cada um deles recebera R$1.000,00 (hum mil) reais.

Sem duavida, esse valor ndo fard quase diferenca alguma para o diretor
empregado, mas fara grande diferenca para todos aqueles empregados da empresa
que recebem salario minimo, posto que corresponde a cerca de trés vezes seu
salario mensal. Ainda mais se consideramos que a PLR n&o tem natureza salarial e
nao estd, portanto, sujeita aos descontos relativos a previdéncia social.

E assim, ano apds ano, a PLR sendo aceita como uma parcela compulsoria,
gue deve, obrigatoriamente, ser negociada por meio de Acordo Coletivo de Trabalho
e ser distribuida sem ter vinculagdo aos valores pagos a titulo de remuneracdo a
cada um dos empregados, no percentual minimo de 25% do lucro liquido anual da
empresa, 0s empregados que recebem salarios mais baixos em uma empresa teréo
sua renda efetivamente aumentada.

Apesar de nao solucionar os problemas sociais do Brasil, esse entendimento
acerca da PLR pode ocasionar, sim, a transferéncia de renda dos auto-suficientes
para os hipossuficientes.

Além disso, resgata, ainda que de maneira singela, a auto-estima do
trabalhador, que passa a se sentir integrante da sociedade empreséria, responsavel
pelos bons resultados obtidos, valorizado, de certa forma.

7.1 Um Bom Acordo Sobre PLR

O DIEESE, na conclusdo do estudo realizado sobre a PLR, destaca pontos
importantes que, de maneira geral, sintetizam os aspectos ressaltados ao longo
desta dissertacao. Por este motivo, cumpre transcrever, na integra, a conclusao da
pesquisa do DIEESE (2006b):

Em linhas gerais, é possivel dizer que um bom acordo de PLR para o
trabalhador é:

* Um acordo feito através de negociacdo com o sindicato ou através de
negociacdo com uma comisséo de negociacdo, escolhida de comum acordo
entre as partes, com participacdo ativa do sindicato em todas as etapas da
negociacgéo, inclusive no acompanhamento da execucdo das metas;
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* Um acordo que nao tenha o lucro como condicionante para o pagamento
dos resultados (ou vice-e-versa), de forma a impedir aquela situacdo em
gue o trabalhador realiza todas as metas acordadas, mas nada recebe
porque o lucro esperado pela empresa ndo aconteceu (ou as metas nao
foram cumpridas, no caso contrario);

* Um acordo que garanta a transparéncia nas informacfes por parte da
empresa, que deve fornecer todos os dados necessarios a definicdo das
metas e ao seu acompanhamento;

e Um acordo que tenha indicadores compreensiveis para todos os
empregados e metas factiveis dentro da jornada normal, para que ndo haja
uma intensificacdo do ritmo de trabalho e nem prejuizos a salde do
trabalhador. Para tanto, devem ser exaustivamente discutidos os
procedimentos de trabalho para o alcance das metas;

* Um acordo que seja baseado em metas coletivas, validas para todos os
empregados da empresa, de forma a evitar a quebra de solidariedade entre
os trabalhadores e o0 surgimento de competicdo entre equipes ou mesmo
entre companheiros de uma mesma equipe;

* Um acordo que tenha metas de contrapartida, de responsabilidade da
empresa, de forma que sejam asseguradas as condi¢fes ideais para que 0
trabalho seja executado, visando os objetivos acordados;

* Um acordo em que a PLR néo signifique a substituicdo das parcelas fixas
do salario e nem dos beneficios constituidos;

e Um acordo que assegure que a variacdo da produtividade seja
periodicamente incorporada aos salérios;

e Um acordo baseado em principios distributivos, que assegure o
pagamento da PLR em valores semelhantes para todos os trabalhadores
ou, no minimo, através de um sistema misto, com uma parcela do montante
igual para todos e outra proporcional ao salario;

* Um acordo que contemple todos os trabalhadores da empresa, incluindo
os contratados por tempo determinado, os terceirizados, os estagiarios, os
aprendizes, os licenciados por motivos médicos, as maes em licenca
maternidade ou adoc¢do, os afastados por acidente de trabalho, os
dirigentes sindicais;

* Um acordo que garanta divulgacdo ampla e periodica, por parte da
empresa, das metas acordadas e regras claras de acompanhamento para
gque os trabalhadores possam, inclusive, negociar alteracdes de
procedimentos ao longo do exercicio.

Corroborando todo o entendimento exposto no item 4.2 relativo & importancia
de participacao do sindicato no processo negocial relativo a PLR, o DIEESE destaca
gue o ponto mais positivo da pesquisa realizada foi a constatacdo de que, em que
pese a infelicidade da faculdade estabelecida no art. 2° da Lei 10.101/00, na prética,

h& uma efetiva participacdo dos sindicatos no processo de negociacao da PLR:

Entretanto, nos casos em que a PLR é negociada via comissdo de
empregados, esses ainda continuam sem garantias de estabilidade no
emprego, pelo menos nos casos estudados neste trabalho. Como se viu, 0
Estado, ao regulamentar a PLR, ndo assegurou a quem participa dessas
comissBes de trabalhadores a estabilidade proviséria no emprego durante e
por um periodo posterior ao processo de negociacdo, ao contrario do que
assegura aos dirigentes sindicais ou aos membros das comissfes de
conciliacdo prévia (Lei 9.958 de 12/01/2000). O painel analisado ilustra, que
apesar de a comissdo de empregados ter sido atuante em 39% dos acordos
e convencodes coletivas negociados no periodo, em nenhum deles a referida
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estabilidade foi conseguida pelos trabalhadores. A auséncia desta garantia
constitui elemento de preocupagdo quanto a efetiva possibilidade de os
empregados negociarem com representatividade e um minimo de
autonomia, observada a real correlacdo de forcas entre as partes. A
garantia de uma comisséao de trabalhadores representativa, autbnoma e que
tenha profundo conhecimento do processo produtivo e da realidade
econdmico-financeira da empresas é essencial para o bom andamento das
negociacdes, além de ser um fator muito importante para o fortalecimento
da organizacao dos trabalhadores no interior das empresas.

Outro aspecto positivo destacado pelo DIEESE é a natureza dos indicadores
e das metas fixados nos instrumentos normativos negociados em 2005. Isso porque
ficou constatado que, na maioria dos acordos relativos a PLR, h& a previsdo de
poucos indicadores e de indicadores proximos a realidade do empregado, facilitando
sua fiscalizagcdo quanto ao correto pagamento realizado pela empresa. Mas o

DIEESE indica um aspecto muito interessante que pode ser melhorado:

Mas ainda no tocante a natureza dos indicadores e das metas, um aspecto
negativo é auséncia de indicadores e metas para cumprimento por parte
das empresas. Como se viu, todos os indicadores sdo de natureza
gerencial, prevalecendo quase sempre o0s interesses das empresas no
momento de sua fixacdo. Nesse caso, uma sugestdo seria a inclusdo de
metas a serem cumpridas pelas empresas, no sentido de se garantirem as
condi¢Oes ideais para o cumprimento das metas de responsabilidade do
trabalhador. Essas metas podem ser classificadas em metas de
contrapartida (ou metas que, se ndo forem cumpridas pela empresa, geram
uma espécie de multa em favor do trabalhador), metas de relaxamento (ou
metas que, se ndo forem cumpridas pela empresa, anulam o efeito de um
eventual descumprimento de alguma meta negociada por parte do
trabalhador) e metas de sinal invertido (que sdo aqueles que reduzem o
valor da PLR a ser pago ao trabalhador, caso a empresa implante alguma
mudanc¢a no processo que é mais vantajosa para o trabalhador do que a
prépria PLR).

O DIEESE concluiu ainda que sdo preferiveis acordos e convencdes
assinados fora da data-base da categoria como forma de evitar a sobreposi¢do das
negociacdes e a tentativa patronal de trocar a PLR por abonos salariais.

Quanto aos valores a serem pagos como prémio de PLR, o DIEESE destaca
como aspecto positivo o fato de um namero expressivo de documentos (47% do
total) fixar um pagamento minimo para a PLR, independentemente do alcance de
metas.

Entretanto, o aspecto negativo diz respeito a quantidade expressiva de
documentos que distribui a PLR de forma desigual entre os trabalhadores. Essa

pratica deve ser modificada posto que, conforme ressaltado no item 6.3, estd em
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desacordo com a interpretacéo constitucional moderna do art. 7°, Xl da CR/88. Além
disso, prejudica o fim almejado por esta dissertacéo, qual seja, analisar formas de a
PLR ser, efetivamente, um mecanismo de distribuicdo de renda e diminuicdo das
desigualdades sociais. O DIEESE também enxerga as praticas atuais de maneira

bastante negativa:

Normalmente o que se prefere, no meio sindical, € o pagamento de uma
PLR em valores os mais iguais possiveis, como forma de reduzir o “leque
salarial” e garantir a manutengéo da solidariedade entre os trabalhadores. A
distribuicdo desigual, em sentido contrario, mantém ou aumenta as
diferengas de rendimento entre os trabalhadores e esta mais de acordo com
as idéias de flexibilidade propugnadas pelo patronato.
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8 CONCLUSOES

As considerac0es finais acerca do estudo realizado indicam que a PLR pode
ser, efetivamente, uma forma de a relacdo de emprego minimizar as desigualdades
sociais existentes.

Se a PLR for aceita como uma parcela compulséria, que deve,
obrigatoriamente, ser negociada por meio de Acordo Coletivo de Trabalho e ser
distribuida sem ter vinculagédo aos valores pagos a titulo de remuneragédo a cada um
dos empregados, no percentual minimo de 25% do lucro liquido anual da empresa,
0s empregados que recebem salarios mais baixos em uma empresa terdo sua renda
efetivamente aumentada.

A interpretacao extensiva conferida ao art. 7°, XI da CR/88 buscou a unidade
e harmonizacdo da Constituicdo, até porque o0s instrumentos normativos que
incidem sobre as relacfes de trabalho devem visar a prevaléncia dos valores sociais
do trabalho. Assim é que se registrou que ¢é licito que o salario do diretor empregado
seja superior ao do office boy em vista da complexidade e extensdo do trabalho por
ele desempenhado. Entretanto, regulamentar a PLR fazendo diferenciacdo entre os
trabalhos intelectual, manual e técnico é vedado pela Carta Constitucional.

Apesar de nao solucionar os problemas sociais do Brasil, esse entendimento
acerca da PLR pode ensejar, sim, a transferéncia de renda dos auto-suficientes para
0s hipossuficientes.

Além disso, resgata, ainda que de maneira singela, a auto-estima do
trabalhador, que passa a se sentir integrante da sociedade empreséria, responsavel
pelos bons resultados obtidos, valorizado, de certa forma.

Seguindo a posicéo da Igreja Catodlica, ndo se pode atribuir s6 ao capital ou
s6 ao trabalho aquilo que se obtém com a acado conjunta de um e de outro. Por isso,
a proposta feita acerca da forma de distribuicdo dos lucros € economicamente viavel
e socialmente justa.

A PLR atende aos interesses neoliberais de aumento de producdo e
cooperacao do empregado. Entretanto, isso ndo diminui sua importancia no contexto
atual, muito menos a faz perder a capacidade de ser uma forma efetiva de

distribuicdo de riqgueza. Ndo ha mal algum em o empregado cooperar com a
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empresa se a Constituicdo estiver sendo respeitada com profundidade, ou seja, se
efetivamente a relacdo de emprego estiver sendo priorizada, se a valorizagdo do
trabalhador enquanto ser humano for efetiva, com distribuicdo de renda, erradicacéo
da miséria e diminuicdo das desigualdades sociais.

E a interpretacdo extensiva conferida ao art. 7°, XI da CR/88 permite, ndo sé a
valorizacdo do trabalhador e a distribuicdo de renda, mas também o respeito a
disposicéo constitucional que proibe a discriminacdo entre os trabalhos intelectual,
técnico e manual. Além disso, permite que a empresa cumpra sua funcéo social.

O Direito do Trabalho propiciou conquistas de inquestionaveis vantagens aos
empregados. Entretanto, sempre serd necessario um avanc¢o maior, principalmente
em um pais como o Brasil, onde a concentracdo de renda entre 0os mais ricos é
absurda. Assim, ha que se priorizar as reformas de base, que firam o cerne do
problema social, e, entre elas, esta a relativa a reforma estrutural da empresa.

Isso pode até ndo ser alcancado em um primeiro momento. O empregador
pode até estabelecer a PLR por ela ser compulséria e propiciar o alcance de
resultados mais positivos. Pode até nao priorizar o enfoque humano e social do
instituto juridico em questdo. Mas, de uma forma ou de outra, por meio da PLR
estard contribuindo para a busca da justica social, a qual proporcionaria a todos

uma existéncia digna e com bem-estar.
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