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RESUMO

O Direito Privado, nas ultimas décadas, vem sofsermhstantes mudancas. No que tange ao
Direito Empresarial, essas transformacfes vémaaltier sobremaneira o seu conteudo e a sua
interpretacdo. Por isso, afirma-se estar o Dit€itgpresarial passando por uma crise que pode
ser resumida em quatro aspectos: a crise do setophjcrise das suas instituicdes, a crise da
sistematizacdo, e por fim e ndo menos important@jsa na sua interpretacdo. A crise do
objeto se relacionaria ao seu conteudo, e dasageqtie visam explica-lo (teorias subjetiva,
objetiva, da empresa e ainda a recente teoria doccach®), sempre em constante
aprimoramento. A crise das instituicbes repousadlre a triade empresa, empresario e
estabelecimento, que em razdo das incessantesicaQdds sociais e juridicas, devem ter
seus conceitos revisados para adequacdo a reakdaelgente. A crise da sistematizacéo
estaria presente, sobretudo, com o tratamento it@Empresarial dado pelo Cédigo Civil,

e a perseverante discussdo acerca da autonomerdess. A crise da interpretacao se funda
na necessidade de aplicacdo dos principios (cocistiiais e infraconstitucionais) para a
concretizacdo do Direito.

Essa necessidade de releitura do Direito Emprésadafaz presente ao estudarmos
especificamente as relacdes juridicas entre a oapee a familia. A constituicdo de
sociedades familiares € uma realidade no Brasil mumndo, mas, infelizmente, o estudo das
mesmas € relegado a segundo plano pelo Direit@ePeise que o direito brasileiro néo
confere tratamento diferenciado a essa modalidadsodiedade, ndo a distinguindo das
demais. Ele se restringe a trazer previsdes aderexercicio da atividade empresarial pelo
coOnjuge casado, ao que se refere ao registro gpasigdes patrimoniais, além de vedar, no
art. 977, a constituicdo de sociedade entre coOsjugsados nos regimes da separacao
obrigatéria e da comunhdo universal de bens (dfs®lartigo de relevancia especial para
esse trabalho).

O que se pretende demonstrar € que a aplicacéd. & a do Codigo Civil vai contra todo o
Direito Empresarial moderno, mormente contra osgipios da funcéo social da empresa, da
preservacdo da empresa, da livre iniciativa e e firabalho. Tal vedagéo é juridicamente
injustificavel, vez que o ordenamento juridico po$sstrumentos para combate e prevencao
das fraudes.

Por tudo isso, buscou-se estudar os instrumentaombate a fraude existentes no direito
brasileiro, dentre eles: a desconsideracdo damedidade juridica e desconsideracao inversa;
a responsabilidade pessoal dos socios; a faléwsiainstitutos da acdo pauliana, agéo



revocatéria, da fraude a execucdo, a teoria daaidlades dos negécios juridicos, dentre
outras medidas de intervencdo na sociedade empreséaa sociedade conjugal. Ademais,
analisaram-se alguns instrumentos de prevencamudes, a saber. os métodos alternativos
de solucéo de conflitos, o planejamento sucessésiojedidas de governanca corporativa, 0s
instrumentos de controle interno e a auditoriagraiasibilidade de sociedades unipessoais ou

empresarios unipessoais de responsabilidade liaitsd.

PALAVRAS-CHAVE: Crise do Direito Empresarial. Sociedade entreuges. Art. 977 do

Cadigo Civil. Instrumentos de prevencdo e combdtalde.



ABSTRACT

The Private Law, in the last decades, has beergdbmugh constant changes. Regarding the
Corporate Law, these transformations have beentlgreaodifying its content and its
interpretation. Therefore, it is said that Corperaaw has been going through a crisis that can
be summarized in four aspects: the crisis of ijeabthe crisis of its institutions, the crisis of
systematization, and at last but not least, th@scm its interpretation. The crisis of the object
would relate to its content, and to the theoriest tim to explain it (subjective theory,
objective theory, the company's theory and alsagbent market theory), always in constant
improvement. The crisis of institutions would rest the triad company, businessman and
establishment, which due to the incessant socidllegal changes, must have their concepts
reviewed for their appropriateness to the emergeadjty. The crisis of systematization would
be present, especially with the treatment of Cafgotaw given by the Civil Code, and with
persistent discussion about the autonomy of thigesti The crisis of interpretation is based
on the need for application of the principles (¢tagonal and infra) for the implementation
of Law.

This necessity of Corporate Law’s reinterpretatmopresent specifically when we study the
legal relations between family and company. Thal#sthment of family business is a reality
in Brazil and in the world, but unfortunately, ggidy is relegated to the second place by the
Law. It is observed that Brazilian law does notegspecial treatment to this type of society,
not distinguishing it from other types. Braziliamaw restricts itself in bringing norms about
the exercise of business activity by the spouseriethr regarding the registration and
patrimonial issues besides the prohibition, in #récle 977 of the Civil Code, of the
establishment of a society between spouses maimigdandatory complete separation of
property and absolute commun(tthis article has particular relevance to this kyor

The intention is to demonstrate that the applicatbthe article 977 of the Civil Code goes
against the modern Corporate Law, especially ag#wesprinciples of the social function of
the company, the preservation of the company, ttbe énterprise and the free labor. Such
prohibition is legally unjustified, since the legafstem has the instruments to combat and
prevent frauds.

For all these reasons, we sought to study the ablailinstruments to combat fraud in
Brazilian Law, including: the disregard of legalrgenality and the reverse disregard, the
personal liability of shareholders; bankruptcy;i@tt‘Pauliana”, revocation suit , the fraud

enforcement, the theory of nullity of legal busisieamong other measures of intervention in



business society and also in the conjugal partieréturthemore, some fraud prevention
tools were analyzed, such as: the alternative ndethad conflicts resolution, succession
planning, corporate governance measures, the metrts of internal control and audit, the

admissibility of individual firms or entreprenewsth limited liability, etc..

KEYWORDS: Crisis of Corporate Law. Company between spousegle 977 of the Civil

Code. Instruments for preventing and combatingdrau
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RESUMO ESTENDIDO:

SOCIEDADES EMPRESARIAS ENTRE CONJUGES NA PERSPECTIVA DA CRISE
DO DIREITO EMPRESARIAL: A INEFETIVIDADE DO ART. 977 DO CODIGO
CIVIL E OS INSTRUMENTOS DE COMBATE E PREVENCAO A FR AUDE

O Direito Privado, nas ultimas décadas, vem sofves@hstantes mudancas. No que
tange ao Direito Empresarial, essas transformagiiesmm sobremaneira o seu contetdo e a
sua interpretacdo. Por isso, afirma-se estar at®iEmpresarial passando por uma crise; a
exemplo do que explica César Fituza (2003), contdielao Direito Civil, essa crise pode ser
resumida em quatro aspectos: a crise do seu oljetnse das suas instituicoes, a crise da
sistematizacéo, e, por fim, ndo menos importanteisa na sua interpretacao.

Para Alfredo de Assis Gongalves Neto (2007, p. 83Rireito Empresarial éum
direito dinamico tutelando situacdes juridicas \c@tas de um sistema econdmico que se
modifica ao longo da evolugéo da propria econbmiixplica ainda que o conteddo mutante
deste se manifesta através de trés fen6menos:

o da ampliacdo do seu campo de abrangéncia para contemplar rig@ass
juridicas criadas pela necessidade de regulacéowdes técnicas de comercializagéo
descobertas com o aperfeigoamento ou o aprimorandastrelacdes de negécio no
mercado; o dageneralizagdode suas normas, cuja aplicagdo, antes limitada as
relacdes de negdcio entre os profissionais do mMer@stende-se a todos e se torna,
portanto, comum; e o daducdodesse ambito que, pela generalizacédo (por passar a
ter aplicacédo geral), perde qualquer justificappeaa continuar regulando, de modo
especial, aquilo que se generalizou que, por @sixa de ser considerado como
objeto de um direito especial, passando, a integradireito comum (geral)
(GONCALVES NETO, 2007, p. 33).

Apesar de os doutrinadores ndo se debrucarem Bspe@nte sobre o tema, pode-se
concluir que o Direito Comercial também perpassa gnse, que vai um pouco adiante do
que foi apresentado para o Direito Civil. Havepartanto, o desenvolvimento de um “Novo
Direito comercial’, que deve ser entendido conforamdicdo de Calixto Saloméo Filho
(20064, p. 11):

Em seu belo texto “Em busca do presente”, o fammssta e prémio Nobel de
literatura Octavio Paz utiliza a no¢ao mievo muito Util para a ciéncidNovonéo se
define por oposigdo ao antigo, como normalmentenf@s, mas sim como algo
capaz de resolver os problemas presentes, algeenitisua luta “em busca do
presente” [...].

“Novo”, mais do que uma pretensdo de algo diverspresenta, entdo, uma
continua obrigacéo. Continua obrigacdo de pesqpishtemas e para eles imaginar
respostas.
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A pesquisa em epigrafe visou demonstrar, em printegar, a ocorréncia da crise do
Direito Comercial, compreendida como um processitinsa reestruturacéo, fundado em
quatro bases: a crise do objeto, a crise dasuitgtés, a crise da sistematizacdo e a crise da
interpretacao.

A crise do objeto de estudo do Direito Comercigjusgificaria pela mudanca de suas
acepcdes no decorrer da histéria. Primeirameni®ireito comercial surge como o Direito
dos comerciantes, portanto, embasado na teoriatazbjApds, com o seu desenvolvimento,
passa a se ligar ao conceito de atos de comeércexgja, a teoria objetiva — ou teoria francesa,
atrelada a enumeracao dos atos considerados peterie sendo de comércio.

Apds, passa-se ao desenvolvimento da teoria daesmteoria italiana), que passa a
conceituar a atividade de empresa, tornando péssivelusdo de novas atividades que se
enguadrassem no conceito como empresarias, esgmrgarantindo maior amplitude a sua
aplicacéo.

Depois de tudo isso, passa-se a questionar a moistéle outra fase do Direito
Comercial, em que este se volta para 0 mercadoagre@ima cada vez mais da Economia.

Para Paula Forgioni (2009), esse tratamento golila empresa se apresenta como
forma de viabilizar as liberdades econémicas, opassa a marcar o conceito de empresa na
atualidade.

Rachel Sztajn (2004, p. 8) compartilha desse entardo:

[...] a revisdo, ou releitura da discussao que &eampresa 0 cerne, precisa ser
empreendida, 0 que ja comeca a ocorrer na Itadigera-se que o ensinamento de
Asquini que aparece como coroacao dos debatesirdoids a época, resumindo
entendimento entdo vigente, é insuficiente pardi@pas razdes que levam

agentes econdmicos a criar empresas e seu cresoinfEstrutura econdmica, a
empresa merece destaque no plano juridico, tal doenconferem os economistas.

Desse modo, com base no estudo de Asquini e del®RéhaCoase (americano,
analista da atividade econémica na década de 3@yns juristas vém defendendo a
aproximacéao dos conceitos de empresa, sociedaéecado (SZTAJN, 2004, p. 8).

Assim, para esses autores, o Direito Comerciatiagtassando para mais uma fase, a
chamada Teoria do Mercado, 0 que permitiria con@siar o objeto do Direito Comercial
passando por mais uma crise na atualidade.

A crise das instituicbes do Direito Comercial s&fia em trés pontos: os conceitos de
empresa, empresario e 0 estabelecimento empresariathamada triade do Direito
Empresarial. A relacdo entre esses institutos éonalara, conforme expde Alfredo de Assis
Goncalves Neto (2007, p. 62):
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Gravitando em torno do empresario (na nova figuwaagente econdmico, assim
designada pela Constituicdo Federal), o direitcehpresa trata, portanto, da sua
pessoa (de seus direitos e obrigacdes enquanisgiwofl) e de tudo que envolve o
exercicio da atividade por ele abracada; dos beekedes juridicas a ela inerentes
(do estabelecimento comercial a seus elementaastivddade que exercél est dos
negécios juridicos que, enquanto tal, celebra @voeiros, etc.).

Buscou-se demonstrar que o conceito de empresa dogntemas que suscintam
maiores duvidas dentro do Direito Empresarial. R@monstrar isso, analisamos o conceito
poliédrico de Asquini (que destaca os diferentedigpesubjetivo, objetivo, corporativo e
funcional), a ideia de Antonio Brunetti (que entermdempresa como um conceito meramente
econdmico), o estudo de Waldirio Bulgarelli (Quesidera a empresa um tema pertencente a
teoria econbmica e defende o estudo da “empresada’), o posicionamento de Romano
Cristiano (que vé a empresa como uma organizagiopocado dinamica de empresa
(defendida por Rachel Sztajn, Eduardo Goulart Pimye®érgio Botrel, dentre outros), e, por
fim, a teoria do contrato organizacéo efaitispecieempresario (de Saloméo Calixto Filho).
O que se percebe é que a concepcao de empresarestinstante mutacao, razao pela qual
poder-se-ia afimar a sua crise.

No que se refere a crise do conceito de empresari€odigo Civil de 2002, ao
contemplar a teoria da empresa, substituiu a figloracomerciante (aquele que exercia a
mercancia, 0s atos do comeércio), pela figura doregdpio.

Segundo Alfredo de Assis Gongalves Neto (2007), sédratou apenas de uma
mudanca puramente terminologica, mas relevanteelpédo ao seu contetdo. Vejamos:

Antes, o que se tinha era a referéncia a uma pe&gsnapara ser enquadrada na
disciplina, necessitava fazer da mercancia sudaspéaf habitual (CCom, art. 4°).
Embora vago, o termo mercancia era interpretada geltrina e jurisprudéncia
dominantes a partir do rol dos atos que o Reguleomé®d7/1850, reputava nela
compreendidos. Como essa enumeragdo era arbitearigio possuia cunho
cientifico, grandes foram as dificuldades parastéesiatizacao logica do direito
comercial, inclusive no que diz respeito ao seuodepfatico, visto que as
concepcdes econdmicas de comércio e de comeramgatecoincidiam com a
casuistica legal. Havia, entdo, a necessidadetdemiipar a matéria compreendida
pelo direito comercial ou um conceito juridico damerciante para dai definir o
regime juridico a ele aplicavel.

Com o Cédigo Civil de 2002, o empresario passa digra central do direito de
empresa [...]

Diferentemente do comerciante, que era inicialmedantificado no papel de
intermediario da corrente circulatoria (excluidogprmeiro e o Ultimo de seus
anéis), o empresario vem conceituado de modo rbagsgente, como participe de
todo o fluxo da circulagdo de riquezas, desde dym@o até o ultimo dos atos em
gue ela se desdobra (GONCALVES NETO, 2007, p. 67).
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No que tange ao empresario, o estudo foi dividitMree as pessoas juridicas
empresarias (a sociedade empresaria) e a pessoal eatpresaria (0 empresario unipessoal).

Relativamente a primeira, destacamos a teoria deattane Oliveira, que analisou a
dupla crise da pessoa juridica: a crise do sistenzacrise da funcdo. O referido autor
demonstra que a pessoa juridica estaria em criseireude da necessidade de inclusédo de
outros entes em sua enumeragao, dentre os qugusnad das figuras consideradas “entes
despersonalizados”. Ademais, destaca a crise d@dywisivel pela utilizacdo inadequada da
sociedade, e da limitacdo de responsabilidade ésirdela alcancada para a realizacdo de
fraudes e abusos.

A teoria de Lamartine Oliveira soma-se um tercpivato de crise: aquele relativo ao
proprio conceito de sociedade, fundamentado naéexig de pluralidade de partes, frente a
criacdo em varios ordenamentos; da figura da sadednipessoal (sociedade formada por
um unico soécio), que, mediante a edicdo da Lei4l22011, é introduzida no ordenamento
juridico brasileiro (ressaltando-se, € claro, atéxicia de posi¢cdes contrarias, uma vez que se
entende tratar-se a EIRELI — Empresa UnipessoalRdsponsabilidade Limitada, na
realidade, de modalidade de empresario unipessa@sponsabilidade limitada). Vale a pena

citar a lei de regéncia dessa nova modalidade geesdrio:

Art. 1° Esta Lei acrescenta inciso VI ao art. 44, acrgacart. 980-A ao Livro Il da
Parte Especial e altera o paragrafo unico do &831 todos da Lei 10406, de 10 de
janeiro de 2002 (Cdédigo Civil), de modo a instit@r empresa individual de
responsabilidade limitada, nas condi¢des que dg&geci

Art. 2° A Lei 10406, de 10 de janeiro de 2002 (CédigalCipassa a vigorar com
as seguintes alteracdes:

PAIE AL oo

TITULO I-A

DA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDADE LIMITADA

Art. 980-A. A empresa individual de responsabilidade ligiitaera constituida por
uma Unica pessoa titular da totalidade do capiteibs devidamente integralizado,
que nao sera inferior a 100 (cem) vezes o maidrieaminimo vigente no Pais.

§ 1° O nome empresarial devera ser formado pelaséec da expressao "EIRELI"
apos a firma ou a denominacao social da empre$adndl de responsabilidade
limitada.

§ 2° A pessoa natural que constituir empresa iddali de responsabilidade
limitada somente podera figurar em uma Unica eraplessa modalidade.

§ 3° A empresa individual de responsabilidade #idattambém podera resultar da
concentracdo das quotas de outra modalidade sdmietfim Unico socio,
independentemente das raz8es que motivaram tadcacao.

§ 4° (VETADO).

§ 5° Poderd ser atribuida & empresa individual efponsabilidade limitada
constituida para a prestacdo de servicos de qualtateireza a remuneragao
decorrente da cesséo de direitos patrimoniais tte au de imagem, nome, marca
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ou voz de que seja detentor o titular da pessddigar vinculados a atividade
profissional.

§ 6° Aplicam-se & empresa individual de responisiaoié limitada, no que couber,
as regras previstas para as sociedades limitadas.

Paragrafo Unico. Ndo se aplica o disposto no indgiscaso o sdcio remanescente,
inclusive na hipdtese de concentragdo de todasots @a sociedade sob sua
titularidade, requeira, no Registro PUblico de Egsps Mercantis, a transformacéo
do registro da sociedade para empresario individuglara empresa individual de
responsabilidade limitada, observado, no que coubédisposto nos arts. 1.113 a
1.115 deste Cédigo." (NR)

Art. 3° Esta Lei entra em vigor 180 (cento e oitentak dipdés a data de sua
publicacéo.

Do mesmo modo que a sociedade empresaria, 0 cordmiempresario unipessoal
também entra em crise, mediante o0s institutos guevepm a limitacdo de sua
responsabilidade, através da separacdo patrimeng@iltre o que € pessoal e 0 que é da
atividade empresarial. Esse sistema, ligado a dieipatriménio de afetacdo, causa a revisao
da ideia do empresario. Como ja dito, a nossoavigura da EIRELI (Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada), prevista na Lei 12.2@11 melhor se incluiria nessa categoria.
Apoés, passamos ao estudo da crise do estabeleoim€@onforme visto, o tratamento
legislativo sobre o tema sofreu grande avanco cdbddigo Civil de 2002, que conceituou
expressamente o instituto, além de disciplinarfod®a inequivoca, o contrato de trespasse.
Ademais, procurou-se discutir a natureza juridicastabelecimento (teoria esta que estaria
em notoria reconstrucdo), analisar os seus elemefaomadores (inclusive com a
demonstracdo dos seus elementos, em conformidade ecoais moderna doutrina), além do
estudo das repercussdes da extingao parcial doloisacietario sobre o estabelecimento. Por
fim, buscou-se entender a proposta de alguns autorgue tange ao estabelecimento virtual,
como nova modalidade de estabelecimento empreddesse sentido:

Assim, 0 empresario que emprega web sitecomo ferramenta aparelhada para
projetar sua atividade no espaco cibernético, dmmceum verdadeiro
estabelecimento virtual, com funcionalidade autémora qualquer outro
estabelecimento existente no plano fisico, mesmoralatdo aquele designado
legalmente para ser sua base fisica, ou enderetgriahapara recebimento de
notificacdes, etc. Nesse contexto,web siteatua como estabelecimento que
disponibiliza para a clientela internauta o acess® produtos e servigcos ofertados

pela empresa. Esse estabelecimento virtual coRstittomo instrumento por meio
do qual a empresa se manifesta no espaco ciberfB&RON, 2009, p. 74).

Passou-se, entdo, ao estudo da crise da sistepdatiZaemonstrou-se que o Cédigo

Civil de 2002, ao positivar parte do Direito de Eega, reavivou a discussao existente ha
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muito sobre a autonomia do Direito Comercial. Rardo, tentou-se compreender a questao
da autonomia, que, conforme Jodo Eunapio Borge$yrskaria na autonomia legislativa,
formal, substancial, didatica e cientifica. Nesspeato, demonstrou-se que ndo houve uma
verdadeira perda da autonomia do Direito Comerhigh vista teve, apenas, de certa forma,
abalada sua autonomia formal, mas que continugront® que se refere as demais.

Por fim, estudou-se a crise da interpretacdo. A&cagAo do direito deve ser realizada
com base nos principios constitucionais e infratitaagonais. Conforme Sérgio Botrel (2009,
p. 11):

No &mbito do Direito Empresarial, “fundamentalizsicffondamentalisationjem
sido a expressdo utilizada pela doutrina franceaen [se referir a leitura
constitucional do Direito Empresarial, anélise egta tem sido realizada levando-
se em consideragéo as particularidades da vidaesanpal.

Essa linha doutrinaria enxerga nos direitos fundaaie dos agentes econémicos e
daqueles que com ele se relacionam verdadéireitos subjetivosde maneira que
a fundamentalizacdo do Direito Empresarial podasaumir basicamente duas
funcbes: (i) o preenchimento de lacunas legislatiyae inviabilizam a realizacédo
dos direitos fundamentais; (ii) a correcdo e/owmafilacdo de interpretacdo das
regras de Direito Empresarial que atentem contetds fundamentais.

Nesse sentido, a dignidade da pessoa humananefopys da ordem econémica (livre
trabalho e busca do pleno emprego, livre iniciatprtecdo a propriedade privada, funcéo
social da propriedade, soberania estatal, livrec@wwéncia, defesa do meio ambiente e do
consumidor, reducdo das desigualdades sociaigtamento diferenciado as empresas de
pequeno porte), a funcdo econbmica da empresasarpacao da empresa, a boa-fé, e até
principios do direito de familia (como o da prot¢alevem balizar a aplicacdo do Direito
Empresarial.

Demonstrada essa perspectiva de crise, analisaram-sociedades empresarias entre
membros da familia, como realidade presente emo®ytaises, através da analise das
disposicfes sobre a matéria presentes no Direitop@ado, tendo sido escolhidos paises da
América Latina e da Europa. O que se p6de peréeharande diferenciacdo no tratamento e
na conceituacao dessa modalidade de sociedadeessmoatempo em que se comprovou a sua
grande importancia econémica e social, de formalger

Entretanto, também se verificou que, nas sociedadesmdas por entes da familia, ou
que pelo menos haja grande participacdo desta erooserole e administracdo, € comum a
existéncia de conflitos de ordem mais diversa, @aag das peculiaridades existentes nessas

sociedades, em que ha forte relacdo entre a empreséamilia. Nesse aspecto, visou-se
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ressaltar questfes relevantes ligadas a sucessao @im da sociedade conjugal, dentre

outros, que sao aptos a gerar problemas societat@msantes.

Insta ressaltar ainda, conforme relatério elaborpéta European Commission:

Directorate-General for Enterprise and Industgenominaddverview of family—business—

relevant issues: research, networks, policy measared existing studiésque analisou a

constituicdo das sociedades empresérias familigets Europa, estas sociedades possuem

uma série de desafios que devem ser enfrentadoguddguer forma, elaboraram uma tabela

sobre eles, e sobre possiveis solucdes, transeriteaduzida a seg@ir(EUROPEAN

COMMISSION, 2011h, p. 104-105):

Desafio

Politica recomendada

Falta de consciéncia de politicos acerca
contribuicdo econbmica e social das empre

faovidenciar um conceito operacional de sociedads
2 Jasniliares.

familiares, resultando em baixo nivel de atividpdea
criar ambiente propenso a essas empresas.

Conduzir e disseminar pesquisas acerca dessas
sociedades.

Criar organizagdes representativas dessas soc&dal

Fortalecer as organizacdes representativas dessas
sociedades.

Falta de consciéncia das sociedades empresarias
da importancia de um planejamento antecipado p
transferéncia do negocio entre gerag
(particularmente nas pequenas e médias empresa

Estabelecimento ou continuacdo de uma preocup)
@m se estabelecer medidas que considerern
renportancia do planejamento da transferéncia
beggocios, bem como a adogdo de instrumentos psé
sdermplanejamento.

relacdo aos quadros de mudanga, como S(
demografico), resultando em sucessdes I
preparadas, que comprometem a sobrevivéncia
sociedade.

ditstabelecer treinamento para as sociedade
n&uicessores para prepara-los para os desafio
1 pilecesso de transferéncia.

Obrigac6es Financeiras.

Reduzir ou abolir o impestwre a heranca.

2]

S

de

acao
n a

dos
tico

do

! Vis&o geral sobre questdes familiares relevardaes @ negécio: pesquisas, redes, medidas de paigstudos

existentes (traducao livre).

% A tabela foi traduzida liviemente pela autora. Wdés, por conveniéncia metodolégica, foi retiradeawlas
colunas, que apontava o nivel de preocupacédo desspeom relacdo a esses desafios. Para a takgfalor
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/filadifamily business/doc/familybusiness_study efi.pd
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Estabelecer acesso financeiro, sem que haja perdia d
controle sobre as decisbes dos negécios.

Crescimento da preocupacdo da importancia| de
estruturas governamentais e da prestacdo| de
Equilibrio entre as matérias de negécios e da famiinformacbes e assisténcia na concepcdo e fundacao
resultando na necessidade de instrumentos| déissas sociedades.
governanca especificos. Promover apoio financeiro para o estabelecimento de
instrumentos de governanca.

Gestdo especifica e educacdo acerca | de
Falta de geréncia e educacdo especifica sobrepreendedorismo, que recaiam sobre necessidades
empreendedorismo. especificas dos soOcios ou administradores |das
sociedades familiares (por exemplo, sobre coma lida

acerca de questbes especificas, com foco na| sua
aplicacédo pratica).

Estabelecer sistema de impostos que confira
Acesso limitado a financiamento para crescimento.| tratamento favoravel.

Atracdo e manutencdo de méo de obra (qualificada).Lancar uma campanha de imagem.

QUADRO 2: Sumario com desafios especificos e reconuacdes para empresas familiares
Fonte: European Commission, 2011h (traducao livreaautora).

Apods o estudo das sociedades formadas por enfesnidl&a como um todo, passou-se
ao estudo das sociedades empresarias formadasoppiges, a evolugcdo histérica e ao
tratamento legislativo dado pelo ordenamento jooidirasileiro. Destacou-se que, no Brasil,
desde de muito, se discute sobre a possibilidadedoude constituicdo de sociedade entre
cbnjuges, em razado das peculiaridades juridicasediso de unido, e ainda por conta do
tratamento conferido a mulher em nossa historiant@o, a partir do momento em que
homens e mulheres passam a ser tratados como igekaislegislacdo, a jurisprudéncia
garante a possibilidade de contratacdo de sociedautee conjuges no Brasil — o que so
mudou com a edigédo do Cddigo Civil de 2002, e m#do da vedacao do art. 977.

No mais, pbde-se perceber que a Lei muito pouda tfa relacdo entre conjuges e
empresa, limitando-se ao estudo de questbes Bdato registro, a outorga uxoria, e a
sociedade empreséria entre conjuges.

No que se refere ao registro, ressaltou-se os @ffs.e 980 do Cddigo Civil, que
determinam o arquivamento e averbacdo de atosvoeah separacdo e reconciliacdo do
empresario, bem como dos pactos e declaracdesipniais, os titulos de doacéo, heranca ou
legado e ainda os bens clausulados de incomundzdeé e inalienabilidade, para a producéo
de efeitos com relagéo a terceiros.

Conforme ja dito, o estado civil do empresario,rsalilo 0 regime de casamento
adotado, pode gerar repercussodes juridicas impestaNlesse sentido, observa Alfredo de
Assis Gongalves Neto (2007, p. 105):
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Trata-se do meio legal apropriado de dar protegdon sé tempo, ao empresario e
aos terceiros de boa-fé que com ele contratamg#raii@ova em relagdo ao direito
anterior. A simples sentenga de separac¢do, mesmotrémsito em julgado, néo
basta para ser oposta a terceiros. Também suaagéerd margem do assento de
casamento ndo é suficiente. Os efedmya omnesla separacdo do empresario ou
de sua reconciliacdo s6 se produzem com o cumptengEnregra prevista no art.
980, observado o disposto no art. 1151, §81° e@°Codigo Civil. O mesmo
raciocinio vale para os demais atos que nesseiforestéio supostos.

Viu-se que o art. 980 restringe 0 arquivamentoados judiciais relativos a separacao
e reconciliacdo do empresario, nada dizendo sobrelivorcio, 0 que se mostra
demasiadamente controverso — a um, por conta doraitivtambém produzir efeitos
patrimoniais; a dois, pela Emenda ConstituciondP®B0, que para alguns teria gerado a
extingdo do instituto da separacdo; e a trés, pessibilidade de divorcio extrajudicial,
incluido no ordenamento brasileiro pela Lei 11.2007 (o art. 980 fala em sentenca ou
acordo judicial de separagéo, apenas).

Apols, passou-se a demonstrar as polémicas relaivagorga uxoria. Ressaltou-se
gue um dos seus objetivos € garantir a protecdanddéia, ao determinar a lei a necessidade
de autorizacdo do cbnjuge para a pratica de detados atos.

Contudo, pbdde-se verificar que o tema suscita owvétsias, quais sejam: a) a
aplicacdo do art. 1647 ao regime da separacaoabbrig de bens (para garantir a protecao a
familia, considerando-se a impossibilidade de @@y de regime de casamento, nesses
casos); b) a aplicacdo do art. 978 ao empresaipessoal (que permite a alienagdo de bens
da empresa sem necessidade de outorga, colocandsceno patrimdnio conjugal, uma vez
que, nessas hipoteses, ha um patriménio Unic@;aplicacdo da outorga as unides estaveis
(visando a protecdo da familia); d) a desnecessidadoutorga uxoria para disposicao de
bens méveis (que gera a possibilidade de fraudegesal, principalmente em relacdo ao
cbnjuge); e) os efeitos da fianca constituida setorizacdo do cbnjuge (apontando-se as
seguintes teorias: a da nulidade total da garaatianulabilidade da fianca e aquela que
considera que a fianca dada produziria efeitosagpsabre o patrimoénio do cénjuge que teria
anuido); f) os efeitos do aval constituido sem @z&gdo do cbnjuge (que, pelas
peculiaridades dos titulos de crédito, sobretudwimcipios da autonomia, o aval deve ser
estudado de forma diversa da fianca. Nesse sempiidie-se delimitar alguns pontos de vista
diferentes: alguns autores (Galizzi, Féres, Caojattefendem a necessidade de outorga
uxoria apenas para titulos atipicos, com basetn®@8 do Codigo Civil; Willie Duarte Costa

defende que a legislacdo acerca dos titulos tipiéms trata do tema, e que a falta de
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autorizacdo conjugal seria causa de anulabilidessegurado o direito de regresso do terceiro
prejudicado contra o cOnjuge que prestou a garaRachel Stajn e Haroldo Vercosa
defendem a ineficacia das clausulas que limitamad, @entre as quais a outorga uxoria; e,
por fim, a posicdo de Jean Carlos Fernandes, qtendie a ineficacia parcial do aval
relativamente ao conjuge que com ele nao anuiu).

Por fim, centrou-se o estudo as questdes relativaart. 977 do Cdédigo Civil, que
dispde: “Faculta-se aos cOnjuges contratar soceedadre si ou com terceiros, desde que nao
tenham casado no regime da comunh&o universalngedoeno da separacéo obrigatoria”.

A vedacgao contida nesse artigo teria como finakdemlbir a ocorréncia de confuséo
patrimonial (para conjuges casados no regime daigb&o universal) e, a0 mesmo tempo, a
burla ao regime de casamento (nos casos de cOnpagesios no regime da separacao
obrigatodria). Contudo, o que se pode verificar € gulei presume a ocorréncia de fraude
nessas hipoteses, o que néo se pode admitir.

Além disso, houve de se perquirir sobre a apliciile dessa disposicdo as
sociedades constituidas antes da entrada em vigoCdtligo de 2002. Nesse sentido,
destacaram-se posicdes diversas: aquelas que examidjue deve ser aplicada, e que, na
hipétese de sociedades formadas por conjuges casadtais regimes, haveria dois caminhos
a seguir: a mudanca do regime de casamento ou itgigdio de socio; aquelas que
defendem a desnecessidade de mudanca no regimasdmento, em razdo do ato de
constituicdo de sociedade ser ato juridico perfeigido pelas leis do momento de sua
execucao.

Ademais, discutiram-se os efeitos da constituigdisatiedade com violagdo ao art.
977. Nesse sentido, destacou-se a posicdo de iGwll€Cabanellas Las Cuevas que
demonstra a inefetividade da teoria das invalida@ekcional no que se refere as invalidades
societérias, e defende a elaboracdo de uma teasiangtalidades aplicavel as sociedades
empresarias, que privilegiaria a preservacao daesap a boa-fé de socios e terceiros. Desse
modo, em caso de constituicdo com violacdo ad9d@it, a sociedade seria anulavel, como
forma de se assegurar os direitos dos demais s&tevseiros de boa-fé.

Segundo Guillermo Cabanellas de Las Cuevas (1927-@8):

O desenvolvimento de uma teoria especifica paraulaade societaria esta
intimamente ligada a natureza plurilateral do ctotr

A teoria tradicional de nulidade é construida, eatéma contratual, com base em
contratos bilaterais. Isso se reflete em varigsadigbes do Cadigo Civil [...]. Além

dessa estrutura regulatéria do Caédigo Civil, esteomite acerca de qualquer
consideracéo sobre as particularidades dos acardtigaterais, particularmente o
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efeito especifico que ocorre quando se encontiadacalguns dos vinculos que
compdem o acordo plurilateral (traduc&o livre dmea)’.

Conforme o autor (1997), nos contratos bilatetsasendo a invalidade do vinculo, se
pde fim ao negdcio juridico como um todo. Contueksa solucdo ndo pode ser aplicada aos
contratos plurilaterais, uma vez que partes, n&oleidas com o vicio, poderdo ser afetadas
com o0 uso da teoria tradicional. O que deve seerghdo é que, sendo reconhecida a
invalidade de um dos vinculos, desde que mantjdaralidade de partes, deve a sociedade
continuar existindo.

Ademais, ressalta o autor (1997) que uma vez ¢oitdia sociedade empresaria, esta
passa a se relacionar com terceiros, aquirindosemmome, direitos e obrigacdes. Portanto,
deve-se discutir qual a destinagcdo a ser dadaeacesgunto de direitos e deveres, caso o
contrato de sociedade seja eivada de algum vicio.

Buscou-se ainda discutir a aplicabilidade do af%. 8os companheiros que tivessem
suas unides regidas pelo regime da comunh&o uaiddens (em que tenha havido a opcéo
por pacto prévio) ou pela separacdo obrigatériar{da contraida com inobservancia as
causas suspensivas e impeditivas do casamentoyromgiores de setenta anos). Como se
pode observar, fortes sdo as discussfes sobreao denum lado, defende-se a aplicabilidade,
por se entender que tratar de forma diferenciada sen desistimulo ao casamento; por
outro, acredita-se ser o0 art. 977 norma restriti@ado pela qual ndo poderia ser aplicado de
forma extensiva.

Questionou-se ainda a aplicabilidade do art. 97/&barkdades estatutarias (criadas por
estatuto), em razao do referido dispositivo serirefe“contratar sociedade”. Dai destacou-se
que, para alguns, o estatuto seria um contratdgiknal, razdo pela qual poderia ser aplicavel
a norma. Contudo, para outros, por ser norma degére deveria ser esta aplicada apenas em
caso de sociedades constituidas através de costietd.

Outro ponto de duvida seria aquele relacionado licaggo do dispositivo as
sociedades simples. Nesse sentido, dois entendimsatiam possiveis: aquele que defende a
aplicacdo a sociedade simples, sob o argumentaudeocart. 977 faz mencdo apenas as

“sociedades”, sem qualquer distincdo; e o outro dpfende a aplicacdo exclusivamente as

3 No original: “El desarollo de una teoria especifigaa las nulidades societarias se encuentra leatremnte
ligada al caracter plurilateral del contrato copaesliente.

La teoria tradicional de las nulidades se encueotrestruida, em materia contractual, en base aatost
bilaterales. Ello queda de manifiesto en diverdggadiciones del Cédigo Civil [...] Ademas de ess&ructura
normativa de las disposiciones del Céd. Civil, estete toda consideracion de las particularidadedod
contratos plurilaterales, particularmente el efextpecifico que se produce cuando se encuentewicino se
los multiples vinculos que componen el contratailalieral”.
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sociedades empresarias, haja vista que o artigncamtra no capitulo relativo ao empresario,
e, COMO possui natureza restritiva, ndo poderiaglarado de forma extensiva.

Por fim, buscou-se analisar o art. 977, com basepnaipiologia do Direito
Empresarial. Ao restringir a participacdo de pessoasadas nos regimes da comunhao
universal de bens e da separacao obrigatéria de éelesenvolvido um sistema de presuncao
de fraude, que ndo pode ser admitido, sob penafatesa ao principio constitucional da
presuncéo de inocéncia, insculpido no art. 5°, [ddlIConstituicdo da Republica. Além disso,
0s principios da livre iniciativa, e do livre trdtha, e por via de consequéncia, a dignidade da
pessoa humana, sdo ofendidos com a proibicdo @endeadas pessoas serem sdcias, ao
inviabilizar o exercicio de atividade econémicaaaptgarantir o seu sustento. Ademais, a
funcdo socioecondbmica da empresa também ndo édajscajue contraria frontalmente a
concepcao dinamica de empresa, e a realizacaindiidddes da empresa, determinadas pelo
texto constitucional.

Por tudo que foi exposto, fica clara a posicaoeferter que as restricdes do art. 977
nao se coadunam com a principiologia do Direito E&esg@rial moderno. Forgcoso, portanto,
concluir que no que atine ao art. 977, a aplicagprincipios determinaria a ndo aplicacao
desta restricdo, por patente incompatibilidade tadtw, necesséario o aprofundamento no
estudo da questao, e a possivel declaracdo decarssiitucionalidade.

Apoés a analise do tratamento legislativo confegidsociedades entre conjuges, e das
criticas formuladas ao art. 977, procurou-se detmansa falta de efetividade desse
dispositivo para prevencéo de fraudes e conflitos.

Demonstrou-se que as fraudes, de modo geral, pedeperpetradas contra terceiros
e contra o préprio consorte, mas que ndo ha difaseestruturais nessas modalidades de
vicios, uma vez que, independentemente da vedackn @ do regime de casamento, fraudes
sao perpetradas e devem ser punidas.

Para tanto, o ordenamento juridico possui variatrimentos para combate e

prevencéao a fraudes e conflitos, que se buscoisanajuais sejam:

a) Desconsideracdo da personalidade juridica e dedeoagdo da personalidade
juridica inversa: o instituto da desconsideragadatio no art. 28 do Cédigo de Defesa
do Consumidor e art. 50 do Codigo Civil, permiteesposnsabilizacdo dos soécios, em
caso de confusdo patrimonial, abuso e fraude, foar @raticados através da pessoa
juridica. Ademais, ha ainda a desconsideracéo sayarova criagcdo doutrinaria e

jurisprudencial, baseada na interpretacdo do @rdddb Cddigo Civil, que defende a
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possibilidade de responsabilizacdo da sociedadeatps praticados por socios, nas
mesmas circunstancias da desconsideracao tradicioomo forma de melhor

combater os atos fraudulentos.

O instituto da responsabilidade pessoal dos séei@gministradores permite que
agueles que ajam em desrespeito a lei, estatut@ootrato social respondam
pessoalmente, com seu proprio patriménio, por abféigs contraidas em nome da

sociedade.

A faléncia, disciplinada pela Lei 11.101/2005, @evpossibilidade de decretacédo de
faléncia com base em atos ruinosos, em seu aril.99esse modo, 0 empresario que
pratica atos fraudulentos, presumidamente insadvaeta sua faléncia decretada, e
respondera4, inclusive, criminalmente por suas c@asdiDessa forma, pode-se concluir
que essa modalidade de faléncia é instrumentoigarapto a coibir a ocorréncia de

fraude.

As acdes pauliana, revocatoria e revogatoria témfipalidade coibir a fraude. A
Pauliana se restringe a fraude contra credores)saae anulagéo, e deve ser proposta
em 4 (quatro anos). A acao revocatoéria é cabivelataos enumerados no art. 129 da
Lei de Faléncias e a acdo revogatéria nas hipotesest. 130. Ambas séo cabiveis,

antes da decretacao de faléncia, para atos fraiatapsaticados pelo devedor.

A fraude contra a execucdo, que nada mais é daquética de atos de dissipacéo
patrimonial, com o intuito de prejudicar credonas,curso de processo judicial, e é
coibida pelo ordenamento juridico, sendo cominageersa da ineficacia. Portanto,

inegavel o intuito de combater a ocorréncia dessadutas.

A teoria da invalidade dos negdcios juridicos, duknina de anulabilidade ou
nulidade atos praticados em desconformidade comi,aséja em razdo de vicios
estruturais, do consentimento ou formais, é dedgraelevancia para combater os
negocios juridicos fraudulentos (aqui incluidos oagénero, daqueles praticados para

prejudicar terceiros). Todavia, ressalte-se quajuwse refere a invalidade societéria,
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tal teoria deve ser revista, a fim de evitar pmgjaia terceiros de boa-fé e garantir a
preservacédo da empresa.

Vérias medidas judiciais podem ser usadas comoafalencombate e prevencédo de
fraudes, dentre as quais se pode enumerar: a acdelar de arresto e a acdo de
sequestro (em caso de possibilidade de dissipag@atdmonio, a fim de impedir que
esta ocorra), a acado de exibicdo de livros cordafpEra que se possa verificar a
ocorréncia de fraudes, bem como realizar o levaesémpatrimonial e de resultado
econdmico), a acdo cautelar de arrolamento de (pama assegurar que a partilha do
patriménio seja realizada da forma devida), acdopdestacdo de contas (para
conferéncia de como teria se dado a conducao dgxins), os embargos de terceiros
(muito utilizado para preservacdo da meacdo dougéiy e, por fim, o instituto da
colacdo (que visa impedir o desrespeito a igualdewdkee os herdeiros, muito

importante nas hipéteses de doacédo simulada oweiafi

Os meios alternativos de resolugdo de conflitosseecontexto, sdo de inegavel
utilidade — pois séo capazes de por fim aos cosfléobretudo os estabelecidos entre
membros da familia, possibilitando a continuidadg egdcios. Dentre as formas que
podem ser utilizadas, cita-se: mediacdo, arbitragestacdo, sorteio, negociacao,
negociacdo assistida, conciliagdo, acordos de iatagn conselhos de familia e

elaboracao de cartas (ou protocolos) familiarestrdeutros.

O controle interno pode ser definido com o conjuk® praticas, de cunho
administrativo e contabil, de natureza preventdetectiva e corretiva que visam
garantir o melhor funcionamento da empresa, alérnoildr e combater fraudes. A
Auditoria contabil € um desses instrumentos, gaézeda de forma independente e
Séria, pode servir para a deteccéo de fraudeseDesdo, a realizacdo dessas praticas

pode ser bastante efetiva para evitar fraudesesahly as contabeis.

Sociedade unipessoal de responsabilidade limitadaerapreséario unipessoal de
responsabilidade limitada: a possibilidade de égierale atividade empresario por

uma Unica pessoa, com responsabilidade limitadapéz de evitar constituicdo de
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sociedades ficticias, e, com isso, evitar a ocoraéde fraudes. O direito brasileiro
inseriu em seu corpo, através da Lei 12.441/20Xgsaibilidade de constituicdo de
Empresa Individual de Responsabilidade Limitada) esse objetivo. Apesar de nao
imune a criticas, a insercédo de tal norma tornaipeka diminuicdo consideravel de
sociedades fraudulentas.

Governanca corporativa: a adocao de medidas dergoga torna mais transparente a
informacBes sobre as sociedades, além de perniornparticipacdo dos soécios.
Portanto, conforme estudos citados, as praticasodegovernanca podem reduzir a
ocorréncia de fraudes.

O planejamento sucessoério comporta 0 conjunto déidag, com a finalidade de
tornar mais tranquila a sucessado empresarial, revdaflitos e de possibilitar a
continuidade das atividades da empresa. Desse néotlsramenta muito atil, que
vem sendo inserida no ordenamento juridico brasjleique se adequadamente usada,

pode evitar a pratica de atos fraudulentos.

Pelo que se pode observar, o ordenamento juridissup formas de coibir a fraude,

caso essa ocorra. Da mesma forma, existem varnasgade evita-la, bem como os conflitos.
Nesse sentido, proibir a sociedade entre conjygesumindo a ocorréncia de fraudes, revela-
se uma forma pouca efetiva de protecéo a terceismsoutro consorte, além de notoriamente
contréria a principiologia do direito empresari@lssim, conclui-se que permitir o exercicio
da atividade empresarial, no caso de cOnjuges aasamregime da separacao obrigatéria e
da comunh&@o universal de bens, seria uma formaialelizar a realizacdo dos direitos
fundamentais de todos esses individuos, o qudasmacordo com os principios do Estado
Democratico de Direito.
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