PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS
Programa de Pds-Graduagdo em Comunicagao Social

HORARIO GRATUITO POLITICO ELEITORAL E CONSTRUCAO DE
IMAGEM: Um estudo da campanha de Marcio Lacerda a lefeitura de

Belo Horizonte em 2008 no primeiro turno

Guilherme Ibraim de Oliveira

Belo Horizonte
2010



Guilherme Ibraim de Oliveira

HORARIO GRATUITO POLITICO ELEITORAL E CONSTRUCAO DE
IMAGEM: Um estudo da campanha de Marcio Lacerda a lefeitura de

Belo Horizonte em 2008 no primeiro turno

Dissertacdo apresentada ao programa de Pds-
Graduacdo em Comunicacdo Social da
Pontificia Universidade Catélica de Minas
Gerais, como requisito parcial para obtencao
do titulo de Mestre em Comunicacao.

Orientadora: Teresinha Maria de Carvalho

Cruz Pires

Belo Horizonte
2010



FICHA CATALOGRAFICA

Elaborada pela Biblioteca da Pontificia Universel&télica de Minas Gerais

048h

Oliveira, Guilherme lbraim de
Horéario gratuito politico eleitomlconstrucdo de imagem: um estudq da
campanha de Marcio Lacerda a prefeitura de BeloizBlate em 2008 np
primeiro turno / Guilherme Ibraim de Oliveira. Befmrizonte, 2010.
101f. :il.

Orientadora: Teresinha Maria de Carvalho Ghues
Dissertacao (Mestrado) —tficra Universidade Catdlica de Minas Gerais
Programa de P6s-Graduacao em Giangéo.

1. Comunicacdo na Politiza.Marketing Politico. 3. Elei¢cdes
Municipais. 4. Belo Horizonte — Minas Gerais. liv@lra, Guilherme lbraim de.
Il. Pontificia Universidade Catélica de Minas GeraiPrograma de PO&s-
Graduacdo em Comunicacéo. Ill. Titulo.

CDU: 654.19:3p4




Guilherme Ibraim de Oliveira

HORARIO GRATUITO POLITICO ELEITORAL E CONSTRUCAQMEGEM: Um estudo da

campanha de Marcio Lacerda a Prefeitura de Beloitmrte em 2008 no primeiro turno

Dissertacdo apresentada ao programa de Pds-
Graduacdo em Comunicagcdo Social da
Pontificia Universidade Catdlica de Minas

Gerais,

Teresinha Maria de Carvalho Cruz Pires (OrientgdeRRUC Minas

Maria Angela Mattos — PUC Minas

Otavio Soares Dulci — PUC Minas

Belo Horizonte, 25 de fevereiro de 2010.



Aos meus pais: Vera Lucia e José Ibraim. Ao meéarfabricio.



RESUMO

O objetivo do presente trabalho é analisar a imagébiica politica de Marcio Lacerda
(PSB), construida durante o primeiro turno dascéés municipais de Belo Horizonte em
2008. Para tanto, o presente trabalho buscou néridoGratuito de Propaganda Eleitoral
(HGPE) o espaco mais adequado para avaliar a imagestruida, uma vez que ele permite
aos candidatos terem relativa autonomia na prodde&®u conteido, mas ao mesmo tempo
sofrem mostram as interferéncias que sao originddasprensa, das pesquisas de opinido e
de outros candidatos. O trabalho busca no ambit edtudos da Ciéncia Politica e da
Comunicacédo Politica as referéncias para apresasiteleicoes como espaco privilegiado de
construcdo de imagem ja que elas pressupdéem umteerpbl conquista de um cargo
publico. Para tanto, recorremos as origens da dewiace as eleicdes como processo de
escolha de representantes do povo para governaab@ho faz ainda um percurso teérico
sobre a representacao politica, estabelecendadeslantre os modos de representacdo do
passado e do tempo atual. Diante do ambiente gatdigxistente nos periodos eleitorais nos
guais estdo inseridos os programas do HGPE de caddidato, discorremos sobre o
marketing eleitoral como uma das ferramentas atlis pelos politicos para construir suas
imagens. A partir desses elementos avaliamos comagem publica politica de Lacerda foi
construida e quais foram as estratégias utilizadss coordenadores da campanha na
producao do candidato a Prefeitura de Belo HorezoRor fim, avaliamos que, do ponto de
vista dos conceitos de marketing politico da atlaale a campanha de Lacerda, que era
apoiada por dois fortes cabos eleitorais — 0 gadeamAécio Neves (PSDB) e o prefeito de
Belo Horizonte (PT), Fernando Pimentel — termincaraada por varios erros que levaram a

disputa do segundo turno, em uma eleicdo em qutéraawno primeiro turno era esperada.

Palavras-chave Comunicacao Politica; Marketing Politico; Eleigbe



ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the pulihage of Marcio Lacerda (PSB), built
during the first round of municipal elections inl8&lorizonte in 2008. Therefore, this article
aims at the Horéario Gratuito Politico Eleitoral (AB) the space more suitable for evaluating
the constructed image, since it allows candidaidsate relative autonomy in the production
of content, but at the same time, show the interfeg originated from the press, opinion polls
and other candidates discourses. The job search tine studies of Political Science and
Communication Policy are some of the referenceprésent the elections as an excellent
image-building place since they presuppose a figiht the conquest of public office.
Therefore, we resort to the origins of democracyg atections as a process of choosing
representatives of the people to govern. The wdsk does a theoretical course on the
political representation, connecting modes of regnéation of the past and the present time.
Given the existing environment of contention incélen periods in which they find the
programs of political campaigning for each candigdawe talk about the election as a
marketing tools used by politicians to build themwages. From these elements we have
evaluated how public image of political Lacerda wadt and what were the strategies used
by the coordinators of the campaign to produce déwedidates image for mayor of Belo
Horizonte. Finally, we conclude that, in terms o&rketing concepts to today's political
campaign, Lacerda, who was supported by two stoamyassers - Governor Aecio Neves
(PSDB) and the mayor of Belo Horizonte (PT), FedmPimentel -- end marked by many
errors that led him to dispute the second rounahnirelection where victory in the first round

was expected.

Keywords: Political Communication; Political Marketing; elemts
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1 INTRODUCAO

Desde o surgimento da democracia como mecanisnreatigacdo da atividade politica e
regime de governo as eleicdes tém um lugar sigific nos estudos realizados na area de
Ciéncias Politicas. Entretanto, na contemporaneidedm a emergéncia da centralidade da
midia como esfera de visibilidade indispensaveh @apropaganda politica e a divulgacéo de
propostas dos candidatos, 0s processos eleitatqisrsam, também, relevancia nos estudos
da area de Comunicacdo, notadamente os estudazadeal no ambito da Comunicacao
Politica. Ha que se ressaltar nesses processapuatalipela construcdo de imagens publicas
politicas conta com a participacdo do marketingtipol para realizar a administracdo das
imagens e das opinifes - com a finalidade de cmaa avaliacdo positiva de um politico.
Imagem publicas que néo sdo estanques e que, essimfoi a eleicdo na capital mineira,

elas sofrem oscilagdes e modificacdes diante dos e permeiam a disputa politica.

A eleicdo para prefeito de Belo Horizonte em 200Brharcada por singularidades que
saltaram aos olhos dos eleitores da capital nan&m uma cidade que tradicionalmente
tinha campanhas politicas marcadas pela pequengtidpde de ataques e discussbes de
cunho pessoal, a ténica foi de bate-bocas e acesal® parte a parte, tanto no Horario
Gratuito de Propaganda Eleitoral (HGPE) quanto eafevistas dos candidatos que

participaram das eleicdes.

Notadamente, os candidatos que disputaram o sedunuo das eleicbes — Marcio Lacerda
(PSB) e Leonardo Quintdo (PMDB) — protagonizarampdsacipais embates na capital
mineira ao longo também do primeiro turno. Aindea ge apresentando como adversarios, 0s
dois mantiveram uma posi¢ao de consenso em rega;éscurso a ser adotado na campanha:
o da eficiéncia e da boa gestédo publica, entretantao um entendimento distinto com relacéo
ao que seria uma administracédo eficaz. Lacerdayratie na ideia de trazer a modernidade
para a administracdo de Belo Horizonte, apostdionga de duas figuras politicas de peso no
Estado e na capital, 0 governador Aécio Neves (BSDBentédo prefeito da capital Fernando
Pimentel (PT), com administragdes bem avaliadas pabulacdo. Leonardo Quintdo também
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reiterou sua proximidade com Aécio Neves. Diantatdgues desferidos contra Lacerda,
por parte de Quintdo e também da candidata J6 MdRmloB), que iniciou as eleicdes na
frente nas pesquisas, a vitoria do candidato do B&® parecia certa antes do pleito, acabou
por se dar com muitas dificuldades. Para superddesm necessarias muitas mudancas na
estratégia de campanha e até mesmo dos respong@la@iconducdo das aparicbes de

Lacerda no HGPE do primeiro para o segundo turscetiacdes municipais.

Nossa motivacao para o presente trabalho € ineestamo a imagem de Marcio Lacerda foi
construida no primeiro turno. Quais foram os rexsido HGPE utilizados para construir a
retérica de que ele era o Unico capaz de sustamtbanca por BH, engendrada por Aécio e
Pimentel? Que tipo de discursos foi elaborado pastentar a candidatura de Lacerda? Por
ser uma alianga prioritariamente feita por polgieondo por partidos, qual a participacao das
legendas no processo de constru¢do da imagem dmasndo PSB. Quais estratégias foram

utilizadas do ponto de vista do marketing polincoHGPE?

ApOs assistir a todos os programas para a reatizkgdrabalho, foram empreendidas andlises
guantitativas e qualitativas sobre o HGPE de Lacerdbidos durante o primeiro turno das
eleicbes municipais de 2008. Ao todo, foram vintegpamas exibidos de agosto a outubro
daquele ano, alguns deles veiculados de formaidepsdarante os dias em que foi transmitido
o HGPE. Além disso, foi feito um acompanhamento wiasérias publicadas em jornais,
revistas e outros peridédicos que circularam anteande e depois das elei¢cdes para montar o
cenario politico e apreender as estratégias deragés de imagem utilizadas pela equipe de
campanha de Lacerda. A hipotese adotada aqui écqual@ chamada Alianca acabou por
sobrepor a Lacerda teria sido construido menomuécete deixando-a ter mais importancia do

que seu eventual comando caso vencesse as eleigdes.

Os discursos sobre a eficiéncia e eficacia no tatn coisa publica, foram marcados pela
disputa com quem em torno da significacao e ressigodo de determinadas palavras, como
a competéncia. Como ressalta (Miguel, 2000), autlsgliscursiva faz parte da politica

moderna e esta enraizada na cultura politica déecgoraneidade e é por meio dela,

inclusive, que se estabelece o vinculo eleitoral.

Baseado no cenério eleitoral de Belo Horizonte tami possivel notar os altos indices dos
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indecisos nas pesquisas de opinido que conferirdippata de 2008 ndo s6 um tom mais
acirrado em comparacdo com outras eleicdes, mabétana necessidade por parte da
candidatura, em exame, a reelaboracdo permanentsuae estratégias inclusive com
mudancas na coordenacao politica e de comunic&a@apagamento dos partidos politicos
nas campanhas eleitorais e a personificacdo datdjsppresentando os nomes e a trajetoria
politica dos candidatos quase descolada dos partalmbéem se fizeram presentes e merecera

nossa reflexdo no presente trabalho.

Para responder as questdes jA mencionadas o trdbalbstruturado em trés capitulos. O
primeiro trata das relacdes entre a democraciapeesentacdo politica e as eleicdes e suas
|6gicas; mais do que isso, como os politicos paecigtilizar estratégias de marketing politico
para criar imagens publicas politicas que sejasr@ssantes ao crivo do publico/eleitor. No
segundo trataremos das especificidades das elgefiasa Prefeitura de Belo Horizonte em
2008 e também explicitamos o cenario eleitoral e ¢ deu a disputa entre os candidatos.
Além disto, situamos sobre o comportamento eldittaa sondagens de opinido ao longo dos
dois turnos, tentando mostrar um padrédo de compertto eleitoral do eleitorado belo-
horizontino. No ultimo capitulo analisamos as éstgias de Marcio Lacerda ao longo do
primeiro turno e a construgdo do discurso da coémgéd e da boa gestdo apresentados no
HGPE.
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2 CONSTRUCAO DE IMAGEM PUBLICA POLITICA E ELEICOES

Este capitulo tem como propdsito articular conseg@adiscussdes centrais pra a andalise do
processo de construcdo da imagem publica poliedslarcio Lacerda na campanha eleitoral

municipal de Belo Horizonte em 2008, em especificoHorario Gratuito Politico Eleitoral.

2.1 Democracia, representacao politica e elei¢éo

Vérias sdo as definicbes de democracia na CiératiicR e varias também sdo as criticas e
elogios feitos a ela enquanto regime de governcerManto, a parte todas as discussdes sobre
0 conceito ha uma assuncgéo presente em todas, mainda, das definicbes. Democracia €
um regime de governo que se pauta como um podezrgaea do povo, é feita para o povo e
pelo povo. Buscando também uma definicdo do quenéodracia Bobbio, em sua olta
Futuro da Democracia (1986jessalta que ela s6 pode ser compreendida snthda como
contraposta a todas as formas de governo autaxriti¢ caracterizada por um conjunto de
regras (primarias ou fundamentais) que estabeleem gsta autorizado a tomar as decisdes
coletivas e com quais procedimentos” (BOBBIO, 1984.8). E o exercicio do poder em

publico.

Para uma analise mais precisa do conceito de dama@& necessario que retomemaos o inicio
das discussdes e dos registros dessa forma dezag@m para a producdo de decisao politica.
Ha grandes diferencas entre a democracia antigggyle a democracia moderna (indireta) no
ambito da producado de deciséo politica, da pa#éip popular, das relacdes entre Estado e
Sociedade, entre outros. Bobbio (1986) difere-asmdlo que “para que exista democracia
direta no sentido proprio da palavra, isto é, notide em que direto quer dizer que o
individuo participa ele mesmo nas deliberacdesllupielizem respeito, € preciso que entre os
individuos deliberantes e a deliberacdo que Ihes mdispeito ndo exista nenhum
intermediario” (1986, p.51). Nesta concepc¢do assdade é de que ndo haja mediacao entre
guem toma as decisbes politicas e as pessoaszadawi a coloca-las em pratica, a
argumentacdo, a discusséo publica precisa contara@articipacdon loco de todos os

cidadaos para que qualquer orientacdo seja levadd@ A problematica instalada nessa
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concepcdo esta colocada na impossibilidade de ogestos cidaddos participem do
processo de decisdo; a participacao era possinedrge em espacos geograficamente muito
reduzidos; ainda assim, Bobbio (1986), afirma cue@ra ideia geral de que as democracias,
guanto mais diretas, sdo mais perfeitas ou re@&ad sua totalidade. De fato elas contam
com a participagdo mais direta e com 0s argumeddescidadaos expostos sem mediacoes
que, eventualmente, poderiam deturpar seu contetds,os requisitos deste modelo séo,

segundo o autor, de fato impraticaveis.

Ja a democracia moderna, ou para uma precisdo nd@ioconceito, a democracia
representativa, significa genericamente que “abelalcbes coletivas, isto €, as deliberacbes
que dizem respeito a coletividade inteira, sdo ttasado diretamente por aqueles que dela
fazem parte, mas por pessoas eleitas para edliddoa“(BOBBIO, 1986, p.44). No sentido
de representacdo esta a ideia de que alguém dstizado a tomar decisfes ou levar as
posicdes de uma parte da sociedade, ou de seudsdssferas de decisdo politica. Nesse

sentido, Bobbio ainda esclarece

[...] por representante entende-se uma pessoaemedtias caracteristicas bem
estabelecidas: a) na medida em que goza da coafémgorpo eleitoral, uma vez
eleito ndo é mais responsavel perante os propiedsres e seu mandato, portanto,
ndo é revogavel; b) ndo é responsavel diretameatan{ge 0s seus eleitores
exatamente porque convocado a tutelar os intergesas da sociedade civil e ndo
os interesses particulares desta ou daquela cet¢B@BBIO, 1986 p.47-48).

A principal diferenciagdo que pode ser apontadeeemtdemocracia direta e a democracia
representativa diz respeito ao modo de interac&o @® mecanismos de exercicio do poder.
Na democracia direta o modelo decisorio se basaiapossibilidade de os cidadaos
participarem diretamente da tomada de decisdes,isemmediarios. Ela pressupde que o
cidadao seja intelectualmente capacitado a tomdeesdes ou mesmo deliberar sobre elas,
atendendo as demandas da sociedade que o permeiteerexal funcdo. JA no caso da
democracia representativa o direito de decidir torgado pelo cidaddo para representantes
escolhidos por ele para desempenhar a mesma faegisodria verificada no outro tipo de
democracia ja citado.
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A publicidade entra em cena como um requisito pazanducéo de regimes democraticos.
Assim a publicidade na democracia remete a doitidssn Primeiro, relativo ao termo
publico, ao Estado e que concerne a ele; segurstid,relacionado a publicizacdo de um
determinado contetudo, em outras palavras, a apagsendas acdes politicas a coletividade.
Essa caracteristica dupla presente na palavracpuigive importantes implicacées nos mais
diversos contextos sociais. Quando tomamos a pameepcao estamos falando com relacao
ao poder politico institucionalizado, aquele que @xercido por um estado soberano e que,
em meados do século XVI, passou a significar “déige ou autoridade relativa ao estado e
dele derivada, enquanto privado, se referia addaties ou esferas da vida que eram
excluidas ou separadas daquela” (THOMPSON, 19980p.

J& na segunda definicdo de publico o sentido bésale “aberto ou acessivel ao publico”.
Thompson o define assim:

Publico neste sentido é o que é visivel ou obsetyawue é realizado na frente de
espectadores, 0 que esta aberto para que todositas mejam ou oucam. Privado
€, ao contrario, o que se esconde da vista dossootrque é dito ou feito em
privacidade ou segredo ou entre um circulo resttéopessoas. Neste sentido, a
dicotomia tem a ver com a publicidade versus aapidade, com abertura versus
segredo, com visibilidade versus invisibilidade. @to publico € um ato visivel,
realizado abertamente para que qualquer um possameato privado é invisivel,
realizado secretamente atras de portas fechadd@BNIRSON, 1998, p.112).

Trataremos da questdo das mudancas nos modelord¢ious para compreender quais as
suas especificidades. Segundo Bobbio (1998) a ngadame origina as primeiras ideias de
uma democracia moderna € a introdu¢éo do Liberalisomo forma de arranjo da sociedade
em relacdo com o Estado. Esta forma de organizag&anhecida por sua corrente tedrica
como constitucionalismo liberal — estabeleceu-saeccam projeto consciente de engenharia
do Estado no século XVIII. Liberal € denominacdaalgara a segunda fase do Estado
Moderno, consequéncia direta das Revoluc¢des LibeammFranca e na Inglaterra. Este estado,
representativo e oligarquico, potencializou o agiarento do ideal dos Direitos do Homem e
a separacdo de poderes. E justamente neste moimstddco, com a formacédo de uma

corrente intelectual liberal que se compreende que
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[...] a Unica forma de Democracia compativel cofstado liberal, isto €, com o
Estado que reconhece e garante alguns direitosfiomatais, como sdo os direitos
de liberdade de pensamento, de religido, de imareds reunido, etc, fosse a
Democracia representativa ou parlamentar, ondeverdie fazer leis diz respeito,
ndo a todo o povo reunido em assembleia, mas atpo cestrito de representantes
eleitos por aqueles cidadaos a quem sao reconkedidstos politicos. (BOBBIO,
1998, p.323-324)

Assim o0 poder passa a ser legitimado por meio desvindividuos que juntos podem tomar
decisbes politicas, mas que precisam se submegerfiégio universal — entendido aqui como
a extensao do direito de voto a todos os individu@®mo forma de obtencéo de decisdo
politica sobre quem pode representar quem. A campé® da importancia do surgimento
deste tipo de decisdo € importante porque marpaoxienacdo da populagdo com o poder de
uma forma mais efetiva, integrando o corpo politios Estados, como se pode perceber no

trecho a sequir.

A historia que vai do sufragio restrito ao sufragimversal € a propria historia da
implantagdo do principio democratico e da formagélftica do conceito de povo.
Embora restrito, o sufragio inaugura a participagés governados, sua presenca
oficial no poder mediante o sistema representatdlegendo representantes que
intervirdo na elaboracéo das leis e que exprimiéla primeira vez na sociedade
moderna uma vontade politica nova e distinta datadsn dos reis absolutos
(BONAVIDES, 1996. p. 90).

Nas monarquias absolutistas, nos principados ewtrasolocais, especialmente da Europa, a
concepcdo vigente era a de que o poder era uma fotgnseca ao poder divino. A
manutencdo do poder era assegurada pelo diregditéio, divino e, na grande maioria das
vezes, legitimado pela religido. O governante méwata necessidade de obter a legitimidade
junto ao publico e, consequentemente, ndo era s@t@sg|ue ele se preocupasse em tornar o
poder visivel ja que o controle politico ndo estaveulado a seus suditos e a esfera que
aprovava sua atuagdo estava situada no seu pamido social. A diferenca em relacdo a
uma forma anterior de organizacao politica é orgliteento de como se da a afirmacéo do
poder; a compreensdo de que este ndo emana dddirmignquanto unidade, mas sim da
coletividade. O poder legitimo € o poder consendnastruido na dialética entre governantes
e governados. Um dos exemplos é a situacdo dexidiguando tomou o poder na Franga.
“Luis proclamava dever seu poder a Deus, ndo am.pN@o precisava cultivar eleitor
nenhum”. (BURKE, 1994, p.213)

A mudanca do eixo gravitacional do poder, tirandgreja do papel central na legitimacéao do
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poder, faz com que outros expedientes sejam nemEsg@ra a constituicdo do corpo
politico nas recém criadas democracias e nessg@spagem as eleicdes nas democracias
representativas. Acerca do conceito de representdgidinati (2006) recorda que o
nascimento do processo eleitoral na Inglaterraé&bole XVII marcou a concepgdo de trés
fendbmenos politicos: “a adocdo do método eleitpaala se designar os legisladores; a
transformacdo dos eleitos, de delegados em repaesest e a emergéncia das aliancas
partidarias ou ideologicas entre os cidadaos” (UGN, 2006, p.195). Com isso a
representacdo ganhou um espacgo central nas dissusséspeito de quem toma as decisdes,
como as toma e que tipo de representacdo é feita.a@Pautora, a representacdo e as elei¢cdes
passaram a uma condicdo de requerimento “solen@disspensavel” dos processos
democraticos (URBINATI, 2006, p.196). Tendo em aists propositos deste estudo,
interessa-nos refletir, em particular, sobre o modmo a publicidade entre em cena nesse

contexto dos processos democraticos.

Em continuidade a essa reflexdo Bobbio (2000) si@lide modo relevante que:

Na passagem da democracia direta para a demoogacésentativa [...] desaparece
a praca, mas ndo a exigéncia de “visibilidade” ddep que passa a ser satisfeita de
outra maneira, coma publicidade das sessfes danpento, com a formacgéo de uma
opinido publica através do exercicio da liberdadeethpresas, coma solicitacdo
dirigida aos lideres politicos de que facam suatad®;es através dos meios de
comunicacdo de massa. [Citando Schmitt, o autoptEmmenta que a representagéo
parlamentar] “sé pode se desenvolver nas esfegubicidade. Nao ha nenhuma
representacéo que se passe em segredo e a potadds’, “representar significa
tornar visivel [...] um ser invisivel por meio de user que esta presente
publicamente™ (BOBBIO, 2000, p.387, grifo nosso)

Tal colocacao de Bobbio chama a atengéo para ataspentral que nos interessa no escopo
deste trabalho: a centralidade da midia com edferasibilidade publica politica. Partindo do
autor, ha que se considerar o papel do jornalismidigp na cobertura das sessfes do
parlamento, 0 modo como a midia viabiliza — e ®icia — o0 processo de formacdo da
opinido publica e, ainda, sua relevancia como esplacprestacdo de contas por parte dos
representantes politicos.

Essa esfera de visibilidade midiatica, segundo NR0&8) é constituida

1 C.SCHMITT. Verfassungslehre, Duncker v. HumbB¢rlim, 1928 (trad. it. Organizada por A Caraccjolo
Dotrina della costituzione, Giuffré, Mildo, 1984.875 e 277)
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pelo conjunto de emiss6es dos media, em suas dé/ersdalidades. De tal sorte,
ndo é possivel pensar, primeiramente, que existddade do sujeito emissor (como
no modelo da comunicacéo interpessoal) nem sueadggral ou uma consciéncia
que relina em uma so6 estrutura aquilo que é diferddites tipos de midia, com
formatos distintos de organizacdo, funcionamentegulamentacdo, apresentam
especificidades irredutiveis, constituindo uma pgib diversificada e
descentralizada. (MAIA, 2008, p.172)

Nesse sentido, é de fundamental importdncia comsida natureza dessa esfera de
visibilidade, em especial seus modos de organizad@imcionamento quando se discute sua
contribuicdo em termos de publicidade do exerctbio poder. Entretanto, se demandas
ocorreram no sentido da transparéncia do podeseja em direcdo a uma maior visibilidade
das acbes governamentais, elas também levaranraaaminho na politica: & necessidade,
por parte dos politicos de zelar por sua imagenligailAssim, & media que as elei¢bes foram
ganhando importancia no processo de consolidacddedaocracia os cidadaos que se
prestavam a participar da atividade politica passando sO a se preocupar com as
impressdes a respeito deles que circulavam nadsmi@e mas também com a construgéo de
sua imagem na cena publica, tendo em vista a cdivjgletde na disputa por um espaco na
politica. Isso vale também, como ja lembrado amerénte, para os ja ocupantes de um cargo

politico quais sejam: reis, rainhas, principes etc.

2.2 Processo de construcao da Imagem Publica Paléie campanhas eleitorais

A centralidade das elei¢bes coincide com a muddondagar da politica nos séculos XVI e
XVIl. Gomes (2004), Accioly (2003) e Miguel (2008/0 alguns dos autores que ressaltam a
mudanca nas formas de governo e, em um ambito geadd, na politica afirmando que a
passagem da politica classica para a politica magdap campo do pensamento, ocorre com a
publicacdo da obr® Principe de Nicolau Maquiavel. Nela estaria 0 embrido dkia de
rompimento com o poder classico, fundado na iggaja divindade do poder e a introducéo
da politica como um elemento que na sua propriatitoitdo prescinde de uma disputa. Essa
politica classica pode ser caracterizada como asmlque o poder é baseado na confianca

depositada no sagrado; em contrapartida, a novacpdiem como principal mote a ascensao
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das caracteristicas do ser humano como o carisnpgt& entre outras, como as principais

para o0 seu relacionamento com as pessoas.

A classica obra de Maquiavel) Principe explicita de forma contundente (e por
isso mesmo incdmoda as crencas otimistas da potiimo esfera de promogéo do
bem ou da felicidade coletiva) o descolamento easracdes ou praticas reais e as
aparéncias ou imagens dos candidatos ou deterdorg®der. E principalmente,
consagra como regra de pragmatica da acao pdditicgremacia do qumarece ser
(aparéncia) sobre que é(realidade). Neste sentido antecipa em muitoslegau
formulacao dos fundamentos do que hoje se nomei Ewlitica de Imagenpara
reportar-se a determinados aspectos centrais m@hamento do campo da politica
na atualidade. (ACCIOLY, 2003, p.92-93)

Portanto, Maquiavel representou a introducdo de nma linha de pensamento que se
preocupava ndo somente com acao politica e swgléides, mas também com as aparéncias
dos candidatos perante aos demais cidadaos. Esémsho do politico e da politica mostra
uma preocupacdo com o polimento e a administragddmédgem, que viria a ganhar a
centralidade das disputas politicas nas democraoimernas. Os pretendentes ao posto de
representantes populares precisam, de alguma foom@vencer os eleitores da sua
capacidade para bem representa-los nas esfertisgsotiorrespondentes — Camara, Senado
ou Parlamento. Se em momentos anteriores da huatnidto podia ser feito por meio de
interacbes face-a-face, imposicdo de voto com baseritérios econdmicos, entre outras
circunstancias, na politica atual o meio de serfegeé através da construcéo e disseminacao

de imagens.

O conceito de imagem publica carece de uma prens&oa definicdo para que seja usado de
forma apurada neste trabalho. Para isso preciséazes uma distincdo entre o que é a
imagem publica de um ator politico e a sua reptasén imaginaria, iconica ou imageética.
Segundo Gomes (2004), apesar de a maioria doss giohticos poderem ser representados
de forma gréafica por meio de simbolos, desenha@sieaturas, iSso hdo 0s coloca ho mesmo
patamar da imagem publica no seu sentido usado/Asgim, a aceitacdo da imagem publica
como o conjunto de aspectos visuais percebidos mnoljeto ou pessoa ndo pode ser
considerado suficiente para dizer tudo sobre els Mo que isso, a imagem publica trabalha
no ambito das impressdes, opinides, conceitosejal gode funcionar a partir de analogias e

metaforas.
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Cabe aqui aprofundar a reflexdo a respeito do goe &/ ser a imagem publica e explicitar
em que dimensdo esta sendo considerada no amissa gesquisa. A imagem publica é,
segundo Rubim (2000) o passaporte que permite @o patlitico 0 acesso ao espacgo
midiatico, a esfera de discuss&o publica, ao isieegrande publico, ao eleitor. E por meio
dela que os cidadaos, sejam eles participantetosli;al ndo de um processo politico, sédo
levados ao encontro do ator politico e € com eleseste se faz presente na tessitura social.
Obviamente ndo pretendemos aqui postular que ageimasdo a unica forma de que alguém
seja conhecido ou tornado publico, mas entendemesel, na contemporaneidade, € uma
peca importante e tem participacao central nagdesi

Entretanto, Gomes (2004) busca ampliar o seu estepignificacdo. Imagem publica, para
ele, ndo deve ser associada somente as imagensrqui@dm nos meios de comunicacao
porque, apesar de serem espécies do “género imagéim” compartiiham todas as

propriedades da mesma. Na verdade elas tém em capanas o fato de representarem
alguma coisa que nao esta presente, de seremtsidsstie um objeto ou coisa anterior. Nesta

classificagao trés aspectos sdo importantes pzaeaaterizacao da imagem:

1. E possivel ter imagem mesmo daquilo que nio camespa qualquer representacio
visual.

2. Ha certas imagens (publicas) que ndo podem sequiaduzidas visualmente.

3. A imagem em sentido visual ndo € considerada untedignte essencial na

constituicdo da imagem publica.

Desta feita, € necessario precisar qual das arpplesbilidades de significacdo esta sendo
adotada. A imagem publica carrega a particularidiel®@do poder ser classificada como se
fosse algo palpéavel, alcancéavel, téatil, de um palgovista meramente material; ela est4 na
ordem das cognicdes e das impressdes que saoscaadapeito de algo ou alguém. Ela esta
necessariamente ligada a uma producao cognitiva goéoca em uma posicao intermediaria
no conhecimento, ela ndo é algo completamente yabsdé ser apreendido por métodos
cientificos, mas também ndo pode ser colocada spssrao uma abstracdo ou aparéncia
desvinculada das imagens que circulam nos meigsrmdenicacao. A perspectiva adotada por
nos € de que a imagem esta aléem da coisa mateweal, também ndo pode ser apenas

materializada, transformada completamente em umta@mbiHa uma parte de seu significado
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gue so pode ser entendido na medida em que acsit@mecela também guarda um aspecto
de coisa mental. Ela funciona em wontinuumde mudanca e re-elaboracdo. Em outros
termos, ela ndo pode ser fixada a alguém como sendavel, ela deve ser entendida em um
processo de construcdo, desconstrucéo e recorsiiugidida que € levada aos espacos de
visibilidade publica e aos espago em que a peroepgi@tiva pode identificad-la. A imagem

publica esta na ordem do que pasece ser

Sao basicamente trés os materiais com que sedidagenharia da imagem publica:
mensagens, fatos e configuracdes significativas. demnos termos, forma-se a
imagem de alguém a partir do que ele diz ou doégdiéo sobre ele, do que ele faz,
da sua capacidade reconhecida de fazer do queédei¢o e, enfim, a partir do

modo com ele se apresenta: roupas, embalagengndasjuitetura, logo, simbolos,
emblemas, posturas corporais, aparéncia exteri@o Be trata imediatamente
daquilo que alguém faz ou diz realmente — no semimnum desse advérbio. Trata-
se daquilo que se considera que ele faca ou digaloaque se reconhece como
sendo suas mensagens, acdes e apresentacdo. (G2OOES).268)

A imagem publica cumpre, na politica, também unepapportante. Nao nos parece possivel

falar da existéncia de uma imagem publica poliiea seja composta ou moldada a partir de
conceitos absolutamente diferentes aos atribuidiosagem publica. No nosso entender, a
imagem publica politica € uma extensédo da imagelntigal mas que é formada a partir de

fatos e mensagens da politica. Colocando em otérosos, a principal caracteristica da

imagem publica no a&mbito politico € ser formadanidriamente a partir de elementos que

fazem parte do ambiente da politica. Os analismsp&squisas de opinido, jornalistas,

publicitarios, marqueteiros, todos esses séo giofiais acostumados a traduzir os discursos
e mensagens da politica em uma linguagem mais iaekes® publico, o que contribui

diretamente no processo de producéo de imagens.

Outro aspecto relevante a ser considerado em cela@g@agem publica politica €, segundo
Rubim (2003), o acionamento de diversas condi¢cépacais e temporais que se constituem
como um pano de fundo para “o ator politico exsticialmente na contemporaneidade e para
adquirir possibilidade efetiva de competir, pordpgen posicionado na cena da competicéo
politica”. Como se trata de um processo ciclico® $¢ mantém aberto a modificacdes busca-
se no passado e no presente situacdes que incidetanmente sobre ela. Do passado,

recolhe-se situacdes pregressas, as falas, adwasiimbdlica e todo o papel j& desempenhado
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por um politico. Isso faz com que a imagem publeagor extensdao a imagem publica
politica, ndo seja uma dimensao totalmente adméwist a partir de um determinado
momento ja que, situacdes ja ocorridas com o sujedlitico podem indicar posicoes
contraditérias ou evidenciar uma continuidade dalande agir. Do presente, ela busca o
cenario politico instalado e as condi¢c6es necessaad agir da classe politica de modo a obter
0 mais perfeito encaixe entre a configuracao derohghada imagem e o contexto atual. Do
presente também séo captadas demandas que poskian unaa linha de acao, estratégia ou
conduta que seja capaz de preencher, no futurpbsemas que hao de vir. Assim, podemos

concluir que

[...]a construcdo da imagem politica é sempre thspublica — em especial
em um momento politico singular e intenso comoeg@b — que se realiza
em meio a demandas e constrangimentos do tempeafEaspresente e
futuro) e do espaco geografico e/ou eletrénicdJERA, 2003, p.52)

A construcdo da imagem publica na politica estgpsenmserida em um campo de for¢as no
qual os participantes sdo obrigados a usar esaatégriadas para conseguirem a imposi¢ao
de suas imagens junto a coletividade. Resideggunslo Weber (2006), a complexidade da
comunicacao politica que simultaneamente devera&ramanter o olhar (comunicacao
planejada) ir ao encontro das expectativas do mdaigi do espectador (previamente
pesquisado) e convencé-lo sobre a diferenca ealiticps e sobre a verdade de seu discurso

(argumentacéo). Tudo isso na dimensdo controléaeprdpaganda e na incontrolavel do

jornalismo (WEBER, 2006, p.125, grifo nosso). Nessa colocat@@autora, cabe solicitar o
modo como o jornalismo é visto como ambito autbnon@ controlado pelos politicos, ao

mesmo tempo, central para a constru¢do da imagbhtapolitica.

Essa centralidade dos meios de comunicacdo € goei@eue a sua forca, enquanto campo
de producéo de sentidos, significacdes, perceps@éatimentos, valores e ideais, seja capaz
de ajudar na construcdo da imagem publica de uteandeada pessoa ou instituicdo. Se as
imagem publicas de alguém s&o “um complexo denmdigbes no¢des, conceitos, partilhados
por uma coletividade qualquer, e que o caractefif@oames, 2004, p.254), estas, segundo o
autor, podem ser constituidas a partir dos masef@inecidos pela midia, formulando,

reforcando ou destruindo concepg¢des criadas a pranesmo constituidas a partir destas.
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O processo de construcdo de imagem, segundo G@d@s)( € dividido em trés etapas.
Em um primeiro momento € necessario criar, prodozresentar a imagem publica politica
baseada em um perfil ou modelo base que seja datadocaracteristicas que seriam
interessantes de serem observadas pelo publicovesspaco de visibilidade midiatica. Em
um segundo momento toda a producdo na primeiraéfasdmetida a outras regras que nao
as da producédo. Nessa etapa os fatos e discursosls@ados na esfera de exposicdo publica
“para re-codificacdo de materiais” produzidos nenpira fase do processo e sdo submetidos
a critérios fora do controle dosinfage-makers que participaram da producdo das
configuracdes iniciais. Isto porque o jornalismsfeea principal de exposicao e visibilidade
publica, assume a administracdo do processo enmaprs materiais as suas légicas, rotinas
produtivas e necessidades, o que pode imprimir finaddes severas nos materiais
produzidos previamente pelos marqueteiros. Em Himalfase é que o publico comparece
para consumir e avaliar, na esfera de visibilidpdelica, o que foi produzido pelas mais
variadas formas de mediacéo (linguagens televisraakofonicas, noticias, etdylais uma
vez as informac0des, fatos e discursos sdo aborgadasma esfera diferente da producéo e
que se orienta das mais diversas formas para pgd@eele conteldo. Novamente o controle
da imagem foge da area de controle domtje-makers; que agora fazem uso das pesquisas
de opinido para saber como estdo sendo avaliadoatesiais disponibilizados por todos.

Pelo exposto acima, fica claro o que se consideta,ambito deste trabalho como
midiatizag&o da politica, ou seja, 0 modo como diaréxerce controle sobre a visibilidade do
campo politico. Em complemento ao que foi dito YWaber (2006), é pertinente a seguinte

colocacao de Gomes (2004):

A estruturacdo dos materiais [por parte do campopditica] sup8e
aprendizado das gramaticas da producdo e circuagficanto provimento e
colocacdo adequada desse material nos sistemasnugnicacdo (media
placement) sup8e conhecimento das suas rotinasutprasi (GOMES,
2004, p.74)

Quando abordamos a questdo da gramatica de protharginos referéncia aos discursos que
circulam nos meios de comunicacdo. Esse discurgdiativos sédo construidos com base em
outros discursos que circulam fora da midia. Esseegso de incorporacdo de outros

discursos e adaptacdo dos mesmos para a logicaticadiambém atinge a politica. Os
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chamados discursos politicos tentam burlar a lédaanidia e se impor sem mudancas
feitas pelos especialistas da midia e, assim, esdianfientas importantes de se estudar para

entender a construcéo da imagem publica politica.

2.2.1 O discurso politico

Autores como Gomes (1994), Miguel (2001) e Alm€2202) colocam o discurso como um
elemento central, mas ndo unico, do processo caativo. Mas é inegavel que ele tem um
papel central junto ao eleitorado. Wilson Gomeslieitp que o discurso politico é parte
importante do processo de construcdo da imagenicp(litica de um candidato na medida

em que ele, inserido na logica mediatica, é, poeléxicia também retérica. Ele ressalta que

“deve-se partir do pressuposto de que a retoricapod@ler ser eliminada.
Isso porque a politica € necessariamente competaicompeticdo envolve
sempre uma dose consideravel de estratégia e afwléoi inventada uma
arte mais perfeita de manejar estratégias arguthergalo que a retérica”.
(GOMES, 1994, p.87)

A citacdo acima serve também para explicitar aovid@ Almeida (2002) acerca da
importancia do discurso politico na contemporardggd@&lmeida afirma que a contingéncia
do discurso politico estar cercado pelos procesdsasarketing € um reflexo na promocéo de
relagdo com uma massa de eleitores/clientes com um@ssa de oferta de

candidatos/produtos. Esta visdo, aliada a de Gqi@g4), abarcam a ideia de que os
discursos podem ser ofertados e trabalhados porcamdidato com vistas as elei¢cdes. A
estratégia adotada nos discursos, na contempoaaegigtncontra respaldo na logica de
funcionamento do marketing politico, disciplina dig& com o tratamento tanto da imagem

publica quanto dos discursos quando os consideraams produtos.

A posicéo estratégica dos discursos pode ser melmente identificada quando olhamos do

ponto de vista da politica. Se em tempos de gogendo democraticos a heranca real e a
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religido funcionavam como principais ancoras parkegtimacdo de um soberano, na
politica democratica, onde a violéncia fisica sutgeno excecdo e ndo como regra, essa
posicdo € ainda mais notavel. A identificacéo,jeigg&o ou a adesdo a um processo politico
esta intimamente ligada a qualidade do discurgmegconsequéncia, da relacdo discursiva
entre cidadao-eleitor e politico (representantepgasentados) é que se cria um processo de
“conversa” entre eles. Os discursos “veiculam agepos que os politicos buscam encarnar,

as politicas possiveis das quais seriam os insimasie(MIGUEL, 2000, p.59).

Para aceitarmos essa condicdo do discurso comoemienimportante no contexto das
relacdes politicas € preciso também que consider@m@spacos discussdo e de veiculacao
desses discursos. Quando falamos destes locaisasiceferimos propriamente a espacos
fisicos, que necessitam de um contato direto énteglocutores em uma forma presencial;
hoje mais do que em outros tempos, sabemos daspmfle meios e locais de didlogos entre
pessoas por meio de novas tecnologias que criasibfimldes de conversacdes em novos
contextos. Estamos falando de instancias que fgzamte da sociedade como um todo, a
saber: a politica, a midiatica e a cidada. Esggardéis sao identificados por Charadeau (2006)
como os locais de onde se parte para a construg@ertido na comunicacdo. Cada uma
dessas instancias citadas produz discursos e mastégbes de poder entre si e, também,
relacdes de identidade que marcam e delimitamnaafale discurso que € produzida por ela e
também para ela. Em outros termos, essas instanpadisica, midiatica e cidadaos - mantém
relacdes entre si, mas tém suas légicas prépriakurd@onamento, de organizacdo e de
afericdo de poder e status dentro da mesma, notergases discursos se entrecruzam ja que
as instancias nao sao locais estanques e, muitas,wém seus discursos produzidos com a
finalidade de que ele seja ouvido pelo outro. EXditgndo: o discurso da politica em
campanhas eleitorais passa pela légica de prodiediscursos da midia ao ser submetido
aos seus modos de producdo até chegar a instam@dacpara ser decodificado e
compreendido; 0 mesmo vale para um discurso deseptantes de movimentos sociais que
carecem de visibilidade midiatica junto ao campdtipo. O discurso funciona, portanto,
intra e extragoverno, 0 mesmo valendo para a midente dessa assuncao € necessario que
analisemos todas as suas nuances para compreendea amplitude e buscar uma

compreensao acurada de seu potencial.
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A aceitacdo do discurso como elemento que promax@ntato entre partes que precisam
de deliberar por meio do convencimento traz a tona ideia de transparéncia ética naquele.
Nessa condicéo o politico, ao aceitar-se comotsujgie faz uso do discurso para convencer

0 povo, ndo pode usa-lo para ludibriar seus reptades e nem para falsear uma situacao.

O padrédo ético da transparéncia se imp8e como s@iesa partir do
momento em que se aceita a democracia como o paliiico principal.
[...] A transparéncia no discurso, isto €, a enudmandisfarcada do projeto

BN

de sociedade que aspira a adesdo do publico, écedsegara o
funcionamento da democracia. A mentira e o ocultdammelas propostas
politicas tornam desprovida de sentido a ideia egesentacdo, basica a
gualquer democracia contempordnea. Com isso, no dasnorma da
transparéncia fica suspensa a complexa questéumdsmentos Gltimos da
ética (MIGUEL, 2000, p.69).

Essa condigédo esta arraigada na concepcdo dadiaspinitica. E 0bvio que na maioria das
vezes sabe-se que seu objetivo é o de conquisieacties e mentes”, persuadir, convencer
por meio de argumentos seja la de que ordem alesfgpara manter o poder em suas maos.
Mesmo assim essa finalidade ndo deve ser mostoaplabdico de uma forma capciosa ou que
sugira uma vontade de poder desmedida e incondequela deve ser baseada em um
discurso que se legitime utilizando argumentos suggram racionalidade e controle daquilo
que se quer dizer. O discurso politico € basicaenestruturado para propor programas
politicos, justificar decisfes ou acbes para defesda legitimidade. Ele serve também para
criticar as ideias dos partidos adversarios e paethor reforgar sua posi¢do utilizando
estratégias de persuasdo e seducdo que nao agiddestinatario com uma postura de

atagues sem fundamento.

Para esses ataques, a postura mais ou menos \amssim candidato em relacdo aos seus
opositores € construida a partir de modos de smirder em situacdes especificas. Esses
modos sdo meios discursivos que ajudam na constdedima imagem ou pelo menos a
tentativa de que eles se constituam em elemensenauos pelo publico para realizar essa
construcdo. Algumas vezes eles sao utilizados rdeafinconsciente pelos politicos, mas, em

outras, sdo cuidadosamente produzidos para garaintiéncia na transmissdo de uma
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mensagem politica adequada ao eleitorado ao quahdidato pretende sensibilizar. De
acordo com Charadeau (2006) podemos perceber dpaonstrucdo de imagem por meio

dos discursos, por exemplo, 0S expressivos.

Os discursos expressivos tém a ver com a vocalidadecutor, ou seja, a maneira de falar e
de transmitir suas mensagens ao publico, adotamdom autoritario, doutoral, sedutor, entre
outros. O ritmo da fala, a maneira de articularséabas, tudo isso compde a gama de
procedimentos expressivos existentes em um dispaifiico e capazes de conferir sentido a
fala de um candidato. Dentro desses modos dedati#mos encontrar o “bem falar” que da
a ideia de que o candidato tem uma maneira de éidgante, culta, cercada de estilo. Ao
mesmo tempo eles servem para conferir ao discumsorigueza vocabular e requinte no uso
da linguagem transmitindo também a ideia de perte@o a uma posicdo elevada na
hierarquia social. Esse falar tem como caracteaistiarcante um tom de voz nem muito
forte, uma diccéo lenta, mas sem deixar transpargoa ideia professoral. Um segundo
procedimento é o “falar forte”, que transmite aadge uma postura de poténcia, capacidade
de realizacdo. Para se enquadrar nesse perfiitcpaeve ostentar uma postura de vigor, um
tom de voz mais ameagador que confere uma espaierd de forca e combatividade.

Outros dois modos de expressao no discurso saalar tranquilo” e o “falar regional”. O
primeiro transmite, ao menos em tese, a ideia niskade e paz. Ele se aproxima de uma
conversagao familiar ou mesmo de uma conversa nidlorentre amigos. Esse modo
expressivo apresenta um risco: a fala cadencia@dda anansa podem ser entendidos também
como uma fraqueza e falta de capacidade de enimenta de problemas. O segundo € a
adequacdo da fala de um candidato ao estilo deecsm\existente em uma determinada
regido. Aqui, o objetivo principal € criar uma sag&0 de identidade compartilhada e de
pertencimento do candidato as mesmas areas pgtamiasele discursa. Ele manifesta-se pelo
gue se chama sotaque regional e em geral é utiliach aproximar o politico de seu publico,

estabelecendo com ele uma relacdo mais afetivaxama.

Teoricos como Almeida (2002), por exemplo, sustanta ideia de que o discurso dos

politicos precisa ser administrado com vistas abjativo, em geral, a vitoria nas eleicbes. O
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autor argumente que a tendéncia dos politicos a¥efal sempre, em qualquer ocasiao,
mesmo correndo o risco de que suas falas sejamdugpdas pela imprensa ou pelo publico
de forma diferente da sua intencao inicial comscutiso. Na nossa perspectiva o HGPE nédo
permite essa comunicagcdo sem interferéncias e ypas thzOes principais: a primeira de
ordem juridica a segunda de ordem comunicaciona. sdara das leis o HGPE ¢é
regulamentado pelo Estado e obedece a critériedgii®idos que ndo podem ser ignorados
sob pena da perda de tempo no mesmo. Sendo asputitico ndo pode falar o que quiser,
quando quiser. Horarios, duracdo do programa eiicomeios de veiculacdo sdo definidos
anteriormente as eleicdes. Na ordem comunicacimedcessario avaliar quais as condigbes
em que o discurso sofre interferéncias que podemartaeu resultado diferente das intencdes
iniciais, contextos de recepcéo, estilos de lingoggudo isso precisa ser considerado para
que a intencdo da emissdo tenha a maxima aproxintaga a recepcdo. Essas interferéncias
gue podem ocorrer no discurso politico precisam,aderdo com Almeida (2000), ser
observadas e administradas para ndo causaremosst@iagnagem do politico. A relativa
autonomia na producdo dos discursos no HGPE ctatcasn o cerceamento do mesmo
quando este é disseminado na imprensa, que comegiras proprias de organizacéo, limita a
imposicao por parte dos politicos. Assim a admiagsto dos discursos no HGPE, como

mostra o trecho abaixo, deve ser uma constantelitec@ contemporanea.

(O politico) N&o pode fazer o mesmo discurso gtia faum comicio corpo-
a-corpo nas ruas, e tem que considerar seu lugéalal@o contexto e no
cenério de representacdo da politica. Tem, portapte compreender os
limites midiaticos e politicos desse espaco conaomnal. Mas, se ele ndo
corre o risco de ser deturpado, também nédo tenstdigativa de ter sido
deturpado pela midia. Aqui, seu discurso ndo éamente falado nem
escrito, mas editado de acordo com o conteudo armaaf desejados pelo
candidato e seus comandos politico e de markeisgm, se o discurso é
ineficaz as causas devem ser buscadas numa fatatdeia do locutor com
o telespectador, ou seja, do candidato com o el&iédta de sintonia gerada
ndo s6 por um mau uso do formato ou da linguagetiatiia, mas até
mesmo por um problema do discurso como um todosaja, de sua
estratégia discursiva, que é parte do seu markegpioiifico-eleitoral.
(ALMEIDA, 2002, p.41).

Por conta da complexidade e alcance do discursaticopl especialmente na
contemporaneidade, foi preciso que um campo daltratespecifico comecasse a gerenciar
toda a acdo dos politicos, do ponto de vista daun@acédo. Para que o discurso politico
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tenha sua acdo maximizada € necessario compreshtiegras discursivas” da midia e do
campo politico, adapta-las as rotinas produtivagngeensa, tornar os contetudos do discurso

politico mais atraentes para alcancar a audiéncia.

Outro aspecto € apontado como relevantes para preensdo do discurso politico e sua
organizacdo é apontado por Piovezani (2007). Imenate, ressalta o autor, € preciso
considerar que ha um deslocamento do discursagootit tribuna para a televiséo e, em
funcdo disto, mudam-se os procedimentos e rotinadufivas e mesmo de formulagdo do
discurso politico. A proximidade do olhar do espdot por meio, sobretudo, da televiséo,
cria uma sensacao de olhar aproximado que transigio uma ideia de intimidade. Esta pode
ser criada por meio de organizacdes de enquadrardastcameras e de edicdo de imagem
como angulos, enquadramentos, movimentos de camaas sao minuciosamente

controlados para criar efeitos de proximidade cagspectador-eleitor.

O rosto e a voz também sdo outros aspectos reésvgne fazem parte do discurso politico
contemporaneo. O primeiro passou a ser suavizadtrotado e organizado para sua exibicéo
de forma a garantir uma percepcdo de que o pol#@upre esta com uma postura de
serenidade e disposi¢cdo, passando confianca a quessiste; ja o segundo aspecto foi
suavizado pouco a pouco para dar também um torardaidade e calma, com a intencéo de
serem percebidos pelo espectador como valoresvassdo politico. Nao € admissivel, por
exemplo, 0os excessos cénicos da fala publica guempos de segunda guerra mundial, com
Adolf Hitler e Benito Mussolini, eram classificadoemo os grandes expoentes da oratéria
classica, recheada de elogquéncia, gesticulaca@lmémte a concepcdo € de que “clamor
corporal”, como ressalta Courtine (2007), foi radaoze administrado, colocado em uma
“eloqiiéncia sem entusiasmo”, que conduz o discpddico a uma emocédo fingida. O
discurso politico atual € uma fala breve, integgtdlescontinua, fragmentada.

Diante do exposto, para uma boa apresentacao darslisele tem de ser, ou aparentar ser, o
“falar-verdadeiro” que exprimiria em sua transpar@&ras proprias coisas. De outra parte, um
imperativo de simplicidade: ele é entdo o “falanframente”, lingua ordinaria, banalizacao

cotidiana das ideias politicas” (COURTINE, 20033).2A0 mesmo tempo em que ele precisa



29
ser organizado para transmitir ideias politicatariggs e programas eleitorais ele também
precisa ser atraente do ponto de vista da visuligera o espectador. Ele precisa ir ao
encontro de um novo tipo de eleitor que tambémmgmita com a banalidade e as situacdes
corrigueiras da politica, classificada como “lifgks politics” - uma politica da vida privada,
que prima pela exibicdo da intimidade domésticaieopbgica na qual a politica se banaliza
nas peguenas coisas cotidianas, se enuncia negsdisordinarios, se dissemina, nos tracos

quase imperceptiveis da fisionomia. (idem, p.24)

O discurso politico ndo esgota de forma algumaaticar politica e tudo o que cerca a mesma.
Desde os tempos antigos, no entanto, assumimosn@ue: possivel haver politica sem
discurso, pelo menos ndo se adotamos a perspeaf#ivacratica que tem norteado este
trabalho. O discurso trabalha na cena da comurogagfitica como um ato de comunicacgéo
que visa “influenciar opinides a fim de obter adssdejeicdes ou consensos. Ele resulta de
aglomeracdes que estruturam parcialmente a ac@w@dtomicios, debates, apresentacdo de
slogans, reunides, ajuntamentos, marchas, cerisyodexlaracoes televisivas) e constroem
imaginarios de filiagdo comunitaria [...]"” (CHARARM, 2006, p.40).

No caso do discurso politico cabe ressaltar apgnasas avaliacdes de Charadeau séo
voltadas para uma questdo mais dialégica e medagmas a questdao do discurso como uma

ideologia propriamente.

2.2.2 Marketing Politico Eleitoral e Estratégias d&onstrucdo de Imagem Publica Politica

A introducdo do marketing nas campanhas politiedarhis surge a partir de uma

compreensdo de que os discursos, a apresentac@didico, na imprensa e nos espacos
sociais pode ser moldado. Um das compreensfesa eateslada a televisao, é de que ele
existe exatamente para regular a posicdo dosqoditliante das cameras, microfones e em

outros locais. Pode-se dizer que houve, duragiealanos, uma tendéncia de aproximar o
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marketing de uma linha empresarial e de mercadandio basicamente com produtos e
demandas do consumidor. Dessa relacdo surgiramestignamentos de que a atividade de
produzir uma campanha ou um candidato guardarecGes com a logica de venda e
exposicdo de um produto. A aproximacao, segundeiRilf2000), se da ao colocarmos em
guestdo a “escolha” de um produto ou candidato.eN@nto, ele pondera que apesar de
ambos serem ramos do mesmo campo “os critériognfluenciam a decisdo de voto sao
muito diferentes dos da escolha de um produto”1(p).1Entédo, se consumidores e eleitores
escolhem de formas diferentes, 0 modo de promovmbalhar a marca de um produto, a

principio, ndo pode ser a mesma.

Na nossa percepcéo a tentativa de aproximacao entrarketing de produtos e a politica
acontece porque no embrido da definicdo de magkesté a necessidade de administracao de
desejos, necessidades e demandas do publico, deasdgue podem ser verificadas em
algumas campanhas politicas da contemporaneidsste pbrque a politica, paulatinamente,
parece estar caminhando nessa direcao e aspeatos paiticos e mais afetivos, estéticos
ou retoricos, alinhados a l6gica da sociedade tudida se fazem presentes, como sugere-
nos Muniz Sodré. Nessa sociedade “[...] o principeda de identidade e movimenta-se
preferencialmente na atmosfera emocional dos cestieras formas sensiveis de percepcéo
(a eticidade, o reino dos fins morais), ao invéscdatextualizacdo historica dos embates
politicos, em que repercutiam fortemente no espaticol...] (2006, SODRE, p.165). Essa
condicdo das sociedades atuais pode ser obsereadeampanhas politicas nas quais, em
alguns casos, constata-se maior atencao a expdestavda apresentacdo do que ao conteudo
de propostas apresentadas. E nesse meandro queketingapolitico parece encontrar seu

lugar de atuacéao.

Ele - marketing politico - € “tido como a utilizacéos principios do marketing na atividade
politica, seja ela de governos, partidos ou pelgtawes politicas, estando em imediato
processo eleitoral ou ndo” (ALMEIDA, 2000, p. 79a Ribeiro (2000) acredita que a
diferenca basica entre os dois € que “as normadeisaas praticas e 0s costumes, e a cultura
que regulam o mundo do eleitor sdo fundamentalmeitersos daqueles vigentes no
mercado econdémico” (p.111). Segundo o autor o ntagkepolitico relaciona-se com a

formacdo, manutencdo ou recuperacdo da imagemcaupblitica. A imagem publica
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transforma-se entdo em algo tangivel e possivekedeonstruido. Isto porque a formacgéo
da imagem e a decisdo de voto ndo se configurano gooctessos fixos e estanques, ao
contrario, sdo marcados por variacbes e mudangséqu ligacdo direta com a conjuntura

politica, a histdria do candidato e todo tipo deidades as quais ele participa.

A aproximacéo do marketing politico com a formagaomagem se da nas palavras de Kotler
citado por Ribeiro (2000) por vias do chamado “retirlg pessoal’. Este pode ser
considerado um processo que trata da configurag&gdificacbes construidas ao redor de
uma pessoa e tenta, por meio de ferramentas dakzao marketing, moldar as impressdes
disseminadas na midia, circulos pessoais e outteg@es. Podemos dizer que ele consiste
em um conjunto de praticas que visam a adminisiragé&construcdo de uma imagem publica
politica junto ao eleitorado. “O marketing politi€am conjunto de técnicas e procedimentos
cujo objetivo é avaliar, através de pesquisas w@tighs e quantitativas, os humores do
eleitorado para, a partir dai, encontrar o mellaoninho para que o candidato atinja a maior
votacéao possivel” (FIGUEIREDO, 2000, p.14). Alénsskeconcepcdo mais geral do processo
h& aspectos mais especificos como “andlise do dienapinido, do quadro politico e dos
adversarios; planejamento e realizacdo das pesqu@isélise das pesquisas e elaboracdo de
estratégia, com a definicdo dos melhores meiosatkeucicacdo para se atingir os fins
desejaveis” (FIGUEIREDO, 2000, p.14-15).

Uma outra distingdo é lembrada por Almeida (2060jre o marketing politico e marketing
eleitoral, seguindo a linha de pensamento apredentar Cid Pacheco, no livrdoto é
marketing...o resto € politica (1992) segundo tipo de marketing € chamado eleitofai, e

ao longo dos anos, incorporado pelo campo poléisendo realizado somente no espaco de
tempo compreendido entre os periodos pré-eleitoedditoral. Portanto, o marketing eleitoral
consiste em utilizar, em periodos das eleicbesé@scas de administracdo de imagem, de
publicidade e propaganda, de vendas - adaptadoiftiagpe suas regras — para obter éxito em
um pleito. J& o marketing politico € pautado em pmocesso mais amplo de refino e
administracdo constante dos atos dos politicosquagales sejam apresentados a midia ou ao
publico de uma forma satisfatoria,como um modelo “dem politico”. Um aspecto
interessante € 0 uso que se faz das chamadas szesqie opinido como forma de
conhecimento do eleitor e de suas necessidadesdafintilizar esses dados na moldagem

publica do candidato.
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Em relacdo ao surgimento do marketing eleitorali&iigdo (2000) afirma que ele se deu,
em sua forma moderna, no inicio dos anos 1950ridus@a campanha presidencial do
General norte-americano, Dwight Eisenhower, fobdthado pela agéncia BBDO (Batten,
Barton, Dustin e Osborne) que criou algumas dameiras estratégias de campanha
utilizadas até hoje. Criacao de pecas publicitaxteptadas para os mais variados veiculos de
comunicacdo, publicidade negativa (ataque aos sdives) e preparacdo para debates
televisivos foram algumas das estratégias utiligadaquela campanha. No Brasil sua
presenca € marcada a partir das elei¢cdes presaitedei 1989, utilizado de forma consistente
pelo candidato Fernando Collor (PRN). Wilson Gor2@84) ressalta que a campanha do
entdo candidato foi o primeiro processo de “amaeikzgdo” das eleicOes brasileiras; nesse
caso ele nao se refere a forma de realizacdo dagsuf mas sim a minuciosa atencdo com a
construcdo de imagem, ou seja, utilizacdo de jmmsjudiscursos pré-programados e
estratégias de persuaséo utilizando a publicidad® carro chefe.

Ocorrem, portanto, em direcdo a uma adequacao @gsmde campanha que podiam ser
observados em eleicbes nos Estado Unidos, e quetrsddos para a as campanhas
publicitarias das eleigcbes brasileira, Accioly (@P2da o nome de “Padrdo midiatico
publicitario da politica”. Segundo ela, o campaitid passa a ser ocupado por “profissionais
gue dominam técnicas e formas publicitarias de cocagao publicitaria e midiatica, peritos
em processos de construcdo de imagens publicagouea TV seu espaco privilegiado de
exposicdo” (p.14). Assim, o marketing ascende @icéo de ferramenta quase indispenséavel
para a realizagdo da politica nos espacos mid&tieoatualidade que demanda, cada vez

mais, de especialistas no trato com a imagem g@iblic

O pressuposto do padréo politico midiatico puldioit € que a politica
assuma plenamente a sua condicdo de mercadoria. dessversdo da
politica em mercadoria redefine por sua vez a aatudos “investimentos” a
serem feitos para assegurar 0 sucesso eleitoralex@s entre o econémico
e o politico sdo tecidos em uma arranjo peculiargastos eleitorais para
montar o espetaculo publicitario sdo consideragetem-se que escolher
textos, roteiros, “slogans”, e intérpretes que hmdn emocgdes, que
seduzam as massas a um consumo continuo de im@geasnomento de
climax, o ato de rendicéo final ao apelo mercadotbgonsubstanciado no
voto. (ACCIOLY, 1999, p.14)
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Na mesma linha de raciocinio Scotto (2003) diz gusurgimento do marketing politico
marcou a “gradual conformacdo de um espaco soaidmdiferenciado, a partir da
confluéncia entre a propaganda e a publicidadeglagdes publicas, a administracéo e as
pesquisas de mercado” que passaram a transitas@asnconceitos e orientagbes particulares
a cada um desses campos “de forma muitas vezelgamef (p.52-53). Haveria, portanto,
uma confluéncia de modelos de outras areas sopdditeca orientada pelos principios do
mercado. A adocado desse conceito de padrdo maigtiblicitario faz com que ndo s6 a
politica dos parlamentos e gabinetes, mas tambémleag®es passem a trabalhar numa
perspectiva de disputa para saber quem conseguervem produto com maior facilidade
por meio das técnicas adotadas pelo marketingiqmliAs eleicbes, como espaco de
destaque, acirrariam ainda mais a competicao mteymesta forma, precisariam recorrer ao

marketing para aumentar a competitividade de urdidato.

De todos os produtos que séo orientados pelo nragkgblitico a propaganda em televisao é
0 que tem, pelo menos no Brasil, recebido maiarcdie por parte dos estudiosos e politicos.
Esta atencdo € dada em virtude da nova configurgg@éa TV ganha, em ambito mundial,

com o desenvolvimento de novas tecnologias.

Nesse universo, a imagem televisiva é o liame féhentre individuo e
mundo real, constituindo-se em poderoso modelagldemdmenos sociais e
politicos que precisam adequar-se a sua estruturdluxo imagético
conforma-se como um resumo simplificado do mundd, em um ritmo
ditado arbitrariamente por outrem][...] (DEBORD919p.188).

Um dos conceitos que da a dimensdo das mudancaagueeram em direcdo a um
fortalecimento da televisdo na contemporaneidade d& videopolitica. Segundo Sartori
(1989) a TV tem participado dos principais evertas/ida social por ter ganho um status de
educadora e formadora de opinido, além de prinéiwatcedora de informac&o. E por meio
dela que os cidad&dos recebem informacgéo politiba @eutras areas da sociedade e assim se
constituem enquanto individuos. Em uma perspetiistrica, ela passa a se situar em uma
posicdo de centralidade a partir do momento em ltueuma expansao dos meios de
comunicacao e estes, por conseguinte, comecanabeksier-se como palco principal, ou
pelo menos um dos principais, na mediacdo da lagditica entre a populagdo e os

politicos profissionais.
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2.3 HGPE: espaco singular de construcdo e gerencianto da imagem publica

As democracias modernas, classificadas assim pansbm e Mancini (1996), sdo um quadro
referencial para o estudo das campanhas polit@teelis e orientam as discussdes deste
trabalho. Os autores analisam Segundo a obserdagadois autores no liviolitics, Media
and Modern Democracy : An International Study aidwations in Electoral Campaigning
and Their Consequenceas mudancas nas campanhas eleitorais decorrenammecontexto
amplo de mudancas ndo apenas técnicas, mas tangbigl@otbgia e até mesmo de sistemas
politicos. Tratando das questdes ideoldgicas astiensa politico os autores ressaltam que a
perda de influéncia do socialismo no contexto mainanotivou modificagbes na forma de
um politico se apresentar ao publico e particizer eleicdes. O ponto mais destacado nesse
sentido é a necessidade de uma competicdo ao nemesamente igualitaria durante o
periodo eleitoral. Outro autor que aborda estat§aes Newman (2000) elencando também
as caracteristicas mais salutares das campantitisgsohtuais e que podem ser verificadas

nas campanhas politico-eleitorais na televisdore¢@nsequéncia, no HGPE.

1. Presenca do Marketing e Pesquisas de Opiniao

Tradicionalmente os argumentos que eram apresengdaima proposta de campanha eram
originarios de discussfes intra-partidarias e timksamo linha mestra a orientacédo do partido
em relacdo a seus integrantes. Diante da fragnéentie sociedade e das mudancas rumo a
uma midiatizacdo da sociedade, as sondagens dé&mpinintroduzidas pelo marketing —
foram tomadas como referéncia para se avaliar ss@ne impressdes da sociedade. Se antes
a avaliacdo se dava somente no momento do votsejay posterior a campanha, agora a
situacdo pode se dar de forma antecipada e as dggaslitico moldadas de acordo com a
demanda da sociedade. Estas pesquisas tambémmpgmar@ o que os eleitores consideram
como importante: a firmeza, a capacidade de gz de obras, honestidade e credibilidade,
além de outras caracteristicas sao retiradasstpiisas de opinido e utilizadas na construgéo

de discursos que sejam palataveis ao publico.

A utilizacdo das pesquisas € importante para quewdidatos se mostrem sintonizados com
0 momento politico atual de uma cidade ou de unopos candidatos devem falar sobre as

preocupacdes dos eleitores, ndo das suas propride autros projetos que estejam implicitos
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na disputa pelo posto desejado.

2. Centralidade dos meios de comunicacao eletvénic

Se o palanque e a rua eram 0s locais da politichctonal a televisdo se torna a arena de
disputa de opinides da cena moderna. O corpo-ac@ipitoral, caminhadas, passeatas e
comicios eram o0s espacos fundamentais de prodecadenhtacdes e programas partidarios.
A mudanca se da na medida em que as “sociedadémntais converteram-se em sociedades
midiaticas, em que a televisdo representa a areis importante de disputa politica e os
media constituem um centro autbnomo de poder, aspashas eleitorais também
experimentaram um processo de “midiatizacdo”.” (RLANO, 2004, p.38). Assim as
campanhas passaram a gravitar ao redor ndo sdéedsde, mas também, recentemente, da
internet. Enfim, o candidato deve saber apreseataros meios de comunicacdo e tentar, a
todo custo, participar de entrevistas de radidevitfio, debates, etc.. E desta forma, por meio

desses meios que grande parte da imagem do candidaistrada e construida para o eleitor.

3. Apelo pela emocéao

A centralidade da televiséo contribuiu para emadiaar a forma comunicativa na campanha
politica, na medida em que esse meio favorecelwgdegessoal-emotiva que se da por meio
de imagens. Ela se d4, em detrimento, mas n&o elosér total, da exposi¢cdo de argumentos
por parte dos eleitores. Quando a imagem do polictela passa a ser a prépria mensagem,
a seducdo toma o lugar da persuasdo argumentBSega. caracteristica também surge por
conta da presenca do marketing politico que, aatiiezado por varios candidatos, acirra a
disputa politica, fazendo com que a sensibilizagla ambém uma via de contato com o
espectador. Fundamentalmente, € s6 a questéo eteui@ma ligacdo como o povo. Um dos
principais desafios para os candidatos, é a cagdeide se relacionar emocionalmente com
os eleitores, promovendo uma interagcdo no plansiwan Os realizadores da campanha
devem fazer uso de estratégias para ligar os assarda personalidade do candidato. Parte de
um trabalho feito com sucesso numa campanha, édabassuntos complexos e comunica-los
de uma forma que o eleitorado os compreenda. Asnafbes dos candidatos devem
sobressair de modo a que os eleitores consigamirdefiseu lider e o que ele defende,

mostrando claramente quais sao as propostas afa@éagnalega Newman (2000).
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O eleitor, sustenta Swanson e Mancini (1996) paesex informado sobre o estilo de
comunicacdo dos candidatos e como eles atuam sHsdw;, estando alertas sobre as
expressdes faciais, o estar sentado relaxadamasteadeiras ou ndo, o modo de falar e até

mesmo as roupas que sao utilizadas para deterrsinadaides.

Todos os produtos identificados por Swanson e MarftB96), como sendo integrantes de
um novo modo de se fazer campanhas, tém um diggoento claro para colocar o Horario
Gratuito de Propaganda Eleitoral como o principaldpto a ser observado e produzido em
uma campanha eleitoral. Consideramos que as mwulanigpnadas pelas novas formas de
realizacdo de campanhas politicas foram as respeiegdor conduzir o HGPE a um lugar
privilegiado na construcdo da imagem publica paijtimas estas s6 puderam ser

concretizadas na medida em que a televisdo gargpag@ junto ao eleitorado.

E com base nessas caracteristicas que sera dadoiam olhar para as andlises de 20
programas eleitorais gratuitos exibidos na campanpeefeitura de Belo Horizonte com o

objetivo de verificar a presenca desta logica.

2.3.1 HGPE: Historia e Legislacéo

No Brasil um importante fator para a construcdoindagem publica politica € o Horério
Gratuito de Propaganda Eleitoral. Este instrumémdaespaco destinado aos partidos politicos
para a divulgacdo de suas campanhas obedecidagoes que sao regulamentados pela Lei
Eleitoral do pais. Apesar da sua existéncia ligadsafera estatal e da justica, que regulamenta
o seu funcionamento, o HGPE é um espaco de reldtealade de construcdo da imagem
publica. Ainda assim deve-se levar em conta gesatdras muitas mudancas que ocorreram
ao longo dos anos de existéncia ele ainda se tonsbimo uma ferramenta em constante
estudo por parte de profissionais de marketingtipo$ para se entender suas potencialidades

e limitacoes.
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A histéria do desenvolvimento do HGPE em nosso teaisse realizado de forma “erratica
e descontinua” por conta das mudancas as quaispaganda politico-eleitoral tem sido
submetida ao longo dos anos de ditaduras oligasuiailitares e, posteriormente, pelo
relativo pouco tempo de experiéncia democraticaale (ALBUQUERQUE, 1999, p.45). O
comeco do uso dos meios de radiodifusdo com fim@didpolitica no Brasil comeca no
primeiro governo Getulio Vargas (1930-1945) e seergke até os dias atuais com
especificidades bem delineadas. O radio e a té@evwisminharam em dire¢cdes parecidas
quanto ao conteado e a forma de divulgacdo do maktpolitico, inicialmente, mas
diferenciaram-se pelas variadas formas de acesgulnico a cada um dos veiculos em um
momento posterior. O sistema radiofénico, surgiddrasil no inicio da década de 1920, foi
0 primeiro espaco de utilizacdo de um meio de caragéo massa de forma regulamentada

pelo Estado.

Um dos marcos do inicio da propaganda politica resiBé a criacdo do Departamento de

Imprensa e Propaganda (DIP), em 1939, que teveapml pmportante na regulamentacéo do

espaco e dos conteudos que podiam ser divulgados \eEculos de comunicagéo, tanto nos

jornais quanto no radio. A Lei 1.164 de 24 de julteo1950, criada ap6s a queda do Estado
Novo quatro anos antes, foi uma das primeiras aggehtacbes com base na lei e que
disciplinou a propaganda politica no radio estaiszldo tabelas de precos a serem pagos
pelos partidos para a veiculacdo de seu materiatadepanha e definiu a duracdo dos

programas a serem expostos. Ja a Lei 4.115 de 2@ao de 1962 trouxe avangos em

relagdo a anterior na medida em que “a lei resardaxas horas diérias, durante os 60 dias
anteriores as 48 horas da eleicdo, para a propagdeitbral gratuita e estabelecia regras que
relacionavam a divisdo do tempo entre os partidnstamsnanho de suas bancadas nos
Legislativos federal, estadual e municipal” (ALBUERQUE, 1999, p.46).

O periodo de ditadura militar (1964-1985) tambénplicou em mudancas na propaganda
eleitoral por conta da promulgacao de duas leib@cdas como Lei Etelvino Lins (Lei 9.601
de 15 de agosto de 1974) e Lei Falcdo (Lei 6.339%de Julho de 1976). A primeira
eliminava a possibilidade de haver propagandaigmlfto radio e na televisao fosse ela de
candidatos ou de partidos. Além disso, limitouespnca de informacdes sobre candidatos na
imprensa escrita obrigando os jornais a mostrareateno nome do candidato, curriculo e

namero de inscricdo e deixando terminantementebiplmia divulgacdo de discursos e
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entrevistas com o0s politicos. A Lei Falcdo endureainda mais as regras para a
propaganda permitindo apenas que os candidatogas®sin uma foto nos programas de
televisdo e que um curriculo fosse relatado nogrpmas de radio, junto ao numero do

candidato.

As mudancas mais radicais vieram juntamente coransitdo democratica do pais, ocorrida
durante a década de 80. Primeiro nas eleicOes ipaisicle 1985 — realizadas nas capitais e
em municipios — foram o marco da organizacdo dagdels pelo Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) que, com isso, pos fim & Lei Falcao. A patdir “um novo padréo foi estabelecido com
relacdo a organizacao da disputa eleitoral: cagladel tem sido regulada por uma legislacao
propria, criada especialmente para ela pelo Cosgriscional” (ALBUQUERQUE, 1999,
p.49). A Lei 7.773 de oito de junho de 1989 estd®l novas normas para a divisao de
tempo entre partidos; agora cada um deles teriatesapo em relacdo a quantidade de
parlamentares eleitos e ocupantes de cadeirasdadadeicdes, 0 que poderia ser modificado
por meio das coligacdes entre partidos, ou seja,candidato e, conseqientemente seu
partido, poderiam aumentar o tempo de exposi¢cdelegisdo e no radio caso se aliasse com
outros partidos. Outro ponto relevante introduzide eleicbes de 1989 foi a possibilidade de
realizacdo de um segundo turno, caso nenhum caadidaquistasse a maioria simples dos
votos — 0 que na pratica representava metade dos woais um. Este fato tem grande
importancia ja que assim como a politica de alisre&oligacdes o segundo turno também
colocava os candidatos em evidéncia por longo®gasisendo eles obrigados a adaptarem
seus discursos a légica das midias, entendidacagud compreendendo as linguagens, e as

rotinas de producao proprias aos meios de comuincac

Nas elei¢cbes da década de 1990 as mudancas tamia@mintensas. No segundo pleito apds
a redemocratizacdo do pais, em 1994, a justicdhedstzeu limitagcbes ao conteudo dos
programas do Horario Gratuito de Propaganda E®ittiGPE). As principais foram: a)
Estavam proibidos o uso de animacdes, edicdesc@quite imagens; b) Proibicdo de pessoas
gue nao o préprio candidato e seu vice diante da®@s. c) Imagens externas, ou seja, fora
do estudio de gravacdo, também ndo poderiam sdosisAlbuquerque (1999) ressalta que
essas mudancas, segundo a alegacdo “oficial”’,nfatam que as campanhas nao se
transformassem em um circo, recheado de pequestasids com um viés pouco discursivo.

A mira da justica era que, submetidos a estas novadicOes, os candidatos seriam forcados
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a travar um debate em alto nivel e pautaria as @ahg@s para a discussao dos problemas e
tematicas importantes para a sociedade, tornamtfBRE o focus” politico da apresentacao
de propostas. Em 1996 a novidade foi a insercaspoes espalhados pela programacéo
comercial da televisdo, que em 1998, teve partsuds caracteristicas modificadas com a
restricdo ao uso de efeitos especiais, computagiicay e imagens externas nos mesmos.
Cabe ressaltar que neste ano de 1998 a principdmga foi a permissdo da re-eleicdo de

presidentes, governadores e prefeitos.

De acordo com a legislacéo eleitoral para as adsi¢i@ 2008 a data formal para o inicio dos
acordos para a construcdo de uma coligacdo enfpartdos para a composicdo de chapas
que iriam concorrer as eleicdes era 10 de junhstaNmesma data passa a ser proibida a
veiculacdo de programas eleitorais dos partidosni€lo do periodo mais acirrado das
eleicdes € no dia 5 de julho quando s&o obrigatende apresentados 0os nomes do cabeca-
de-chapa e do vice para concorrer ao pleito. Arpadot dia seguinte ja foram permitidos: a
propaganda eleitoral nas ruas, e a realizacao asreécutilizar aparelhagem de sonorizacao
fixa (TRE-MG, 2008).

Além dos pontos citados aqui, outros serdo abosdadosegundo capitulo a respeito das

regras para o pleito de 2008 em Belo Horizonte.

2 Spots sdo pequenas insergdes, de curta duragas,do longo de uma programacao de radio ou tv.
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3 EM CENA: A CAMPANHA POLITICO ELEITORAL MUNICIPAL  DE BELO
HORIZONTE DE 2008

Neste capitulo, tem-se como finalidade apresentaorguntura na qual se da a eleicao
municipal de 2008 em Belo Horizonte. Para tantoing®o, sdo tratadas as especificidades
desse pleito e, em seguida, situa-se o0 cenaridicpolho qual a disputa se deu. Tal

apresentacao parece fundamental para a compregasigiratégia de construcdo da imagem
publica de Marcio Lacerda tanto em termos da edaidar dos posicionamento do candidato

quanto da comunicagédo de sua campanha.

3.1 As especificidades de uma eleicéo para prefeito

No Brasil, os representantes politicos sdo selados basicamente, por meio de dois
distintos métodos: as eleicdes majoritarias e prdmaais. As primeiras estdo relacionadas
com a conquista da maioria. Basicamente ela é uspatd em que é considerado vencedor
aquele candidato que recebe a maioria de votodoglndo importando o nimero de votos
obtido pelo seu partido ou coligacéo. E o casoeleisbes para presidente, governador de
Estado e do Distrito Federal, prefeito e para semesd Nelas cada partido ou coligagéo pode
apresentar um candidato ao eleitorado, que s6 d@deolher um dos politicos. A vitéria nas
urnas garante ao candidato um mandato de quatrs, aom direito a re-eleicdo, que €
iniciado no primeiro dia de janeiro do ano seguaepleito. Além de escolher o titular do

cargo, o eleitor também escolhe o vice.

Ja nas elei¢cbes proporcionais, as vagas sdo ocupadacordo com a proporcao de votos
recebidos pelas coligacdes, ou seja, mesmo umdandjue tenha menos votos do que outro
pode ser eleito caso a sua alianca partidaria aréga, garantindo-lhe um posto politico. As
eleicbes proporcionais sao aquelas em que se esoslihereadores, deputados estaduais e

federais — além dos distritais, no caso do Diskéderal (DF).
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As eleigOes para prefeito e vice-prefeito ocorresada quatro anos, e para concorrer ao
cargo os cidadaos precisam: ter mais de vinte @anws de idade, estar em pleno exercicio
dos seus direitos politicos e representar um marid uma alianca de varios partidos
politicos. Sado condi¢cbes de elegibilidade: a nadidade brasileira, o pleno exercicio dos
direitos politicos, o alistamento eleitoral, o doild eleitoral na circunscricdo, a filiagdo
partidaria e a idade minima para concorrer as@dsiAs eleicbes para prefeito sédo diretas e
obedecem a uma légica majoritaria: A eleicdo mi@oa pressupde a representacado de
determinada circunscricdo eleitoral e é utilizadsapa eleicdo de Presidente da Republica,
Governadores, Senadores e Prefeitos. Na eleicadpasidente da Republica, Governadores,
e Prefeitos de cidades com mais de 200 mil elaifoealiza-se um segundo turno de votacéo
entre os dois candidatos mais votados caso nenbles tnha alcancado a maioria absoluta
dos votos vélidos no primeiro turno. No caso deécéte para Senador e de Prefeitos de
cidades com menos de 200 mil eleitores, sédo elesosandidatos mais votados, sem a
realizacdo de segundo turno. (TRE — MG, 2008).

Assim como ocorre no poder Executivo em ambitoaradicom o presidente da Republica, o
prefeito € o principal nome da administracdo muailcie que desponta como figura de
centralidade na politica das cidades. Cabe aoifref®s municipios, a realizacao de obras, a
prestacdo de servicos publicos tais como saudeaedo, saneamento basico, limpeza das
ruas e entre outros. Além destas atribuicOes atdoém € responsavel pela execucéo de
programas que beneficiem a comunidade, como pragalta apoio a agricultura, inclusao
social, organizacdo da infra-estrutura de circualg@s cidades e fiscalizagdo do cumprimento
das leis aprovadas pelos vereadores. Outra situpgdtem sido cobrada de forma recorrente
€ a prestacao contas de seu trabalho a Camaraiphiréaos cidadaos, explicitando gastos e
investimentos a serem realizados e também estebeleclaramente, por meio de planos de
acdo governamental, quais os planos para a re@dizde projetos na cidade. No caso dos
gastos e da arrecadacdo do Poder Executivo muhieidzei de Diretrizes Orcamentéarias

(LDO) estabelece os gastos que o0 governante ptaderae com quais valores podera contar.

Com base nestas prerrogativas € que, em geraklaorados os programas eleitorais dos
candidatos. Como os cidadaos, pelo menos em e, autorizados a cobrar dos candidatos
0 cumprimento ou a promessa de todos o0s requiesitos acima, estes também precisam

se amparar nessas expectativas para conquistateral@srado. Exatamente se instala uma
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das questdes mais candentes das campanhas edehgapectativa do eleitorado.

As especificidades das eleicOes para a Prefeiriietb Horizonte trouxeram a possibilidade
de um olhar diferente para a capital mineira, dotpale vista politico. Em uma cidade em
gue as disputas pela prefeitura se davam entredediosl conhecidos do morador da cidade, a
surpresa maior foi 0 aparecimento de dois protagasique ndo concorriam diretamente ao
cargo, mas eram as grandes estrelas do HorariaiGrae Propaganda Eleitoral. O entdo
prefeito da capital, Fernando Pimentel (PT) e cegmador do Estado, Aécio Neves (PSDB),
se apresentaram como 0s grandes padrinhos pold@asndidato Marcio Lacerda (PSB).
Este, iniciado na politica a pouco tempo e semesgividade junto ao eleitorado é adotado
pelos dois como o responsavel pela continuidaddlidaca por BH, uma ideia de integracéo
entre as administracdes estadual e municipal. Maisque uma alianca gestada para
administrar bem uma cidade, a intencao do petista icano, miravam no futuro, em um

projeto politico de candidaturas politicas no plaacional.

Efetivamente o ponto alto da campanha eleitorahoaenado por alguns autores como
“tempo da politica”, iniciou-se no dia 19 de agosjoando teve inicio a veiculacdo da
propaganda eleitoral no radio e na televisdo — catito Gratuito de Propaganda Eleitoral

(HGPE). Se visualizarmos as principais disputaa pehstrucdo de imagem e a utilizacdo de
estratégias de valorizacdo do candidato e/ou desgdo do discurso do adversario. No
entanto, os embates travados no HGPE precisam adrealeegras rigidas, estabelecidas pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e pelos Tribund&egionais Eleitorais (TRE), que

regulamentam as campanhas politicas nos Estados.

Essas limitagOes, restricoes e regras séo estalzara Lei Eleitoral (N° 9.504, de 30 de
setembro de 1997). De acordo com a ela ndo é fwnmenhum tipo de propaganda que
possa degradar ou ridicularizar candidatos, n&&rmaifido apresentar pesquisas de sondagens
de opinido ou consulta popular, usar recursos detagem de audio ou video entre outras
limitagbes na montagem dos programas eleitoraioddaréncia de algumas dessas infragcoes
o TRE fica responsavel por conceder a parte gsers@u prejudicada o direito de resposta no
programa seguinte. Um aspecto que reforcou a idpoed do HGPE no contexto das
eleicbes de 2008 foi a decisdo do TSE de proibgatizacdo dos comicios e showmicios —

eventos politicos que contavam com a participagdatores e artistas para atrair puablico para
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as manifestacbes politicas — reforcou o potencésted j& que, na impossibilidade de
realizar este tipo de acéo, foi necessario refoogademais elementos que compuseram a

campanha para prefeito na capital mineira.

Neste quadro, Marcio Lacerda tornava-se uma figmpartante e ao mesmo tempo menor no
processo de construcdo de imagem de si proprisaddatHGPE. Para conseguir sucesso na
empreitada o candidato do PSB precisaria expor isiegss como politico, suas qualidades
pessoais e de empresario, e, a0 mesmo tempo, maédtew e Pimentel préximos se
desvincular da imagem dos dois — ambos com altbiseis de aprovacdo em Belo Horizonte
— mantendo assim boas possibilidades de vencerlpglza da chamada transferéncia de
votos. As estratégias, modos operatorios e de regdst de sentido de Marcio Lacerda seréo
apresentados no proximo capitulo. No presenteltralmaobjetivo é investigar no ambito das
eleicdes municipais de Belo Horizonte em 2008res)Ens e estratégias de Lacerda.

3.2 Cenatrio eleitoral: A disputa para a prefeiturade Belo Horizonte em 2008

Em 2008, tivemos a realizacdo da sexta eleicaopafaitos e vereadores no Brasil, apds a
redemocratizacdo. Em Belo Horizonte, a situagdce tewntornos atipicos por causa,
principalmente, da alianca que foi costurada emigumas alas do PT e do PSDB,
considerados rivais historicos. A disputa eleitogatravada com vistas a substituicdo do
petista Fernando Pimentel, eleito prefeito Beloitorte para o mandato de 2005 a 2008,
pelo Partido dos Trabalhadores (PT).

Ao longo de sua trajetéria, Pimentel exerceu vacamgos na Administracdo Municipal de
Belo Horizonte, entre eles o de Secretario Municida Governo, Planejamento e
Coordenacédo Geral, na gestao de Célio de Castrd99@, na gestdo de Patrus Ananias, foi
Secretario Municipal da Fazenda, cargo que ocupéul@96. Em 2000, foi eleito vice-

prefeito para o mandato de 2001 a 2004. Entreta@ssymiu a prefeitura, em 2003, apds

licenciamento do prefeito Célio de Castro por nmtie saude.
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Segundo pesquisa feita em 2007, pelo Jornal O Tempadministracdo de Fernando
Pimentel (PT) tinha altos indices de aprovacdo eandg parte das regides de BH. Uma
pesquisa do Instituto DataTempo de 07 de outubr@0fF apontava indices de aprovacao
superiores a 70%, quando somados as avaliacdes buat (14,4%) e boa (47,0) e regular
positiva (21,6%). O prefeito tinha avaliagdo pesitem todas as nove regionais da capital e
aguele momento se configurava como uma figura itapte e ascendente dentro do PT de

Minas Gerais.

Diante do alto indice de aprovagédo registrado pdhainistragcdo de Pimentel nos anos em
que ele se manteve no comando da capital mineicapala do PT em Minas Gerais, em
especial o ex-prefeito Patrus Ananias, atual mimidd Desenvolvimento Social e Combate a

Fome, defendia o langcamento de uma candidaturaiprd partido para as eleic6es de 2008.

Apesar da manifestacéo de setores do PT favoraveasididatura de um petista a prefeitura
de Belo Horizonte, o entdo prefeito Fernando Pielemtecide apoiar um candidato que,
apesar de integrar um partido da base de apoi@wermp do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT), ndo era um nome apoiado pelos pett#allinas: Marcio Lacerda (PSB). Com
isso, cria-se 0 chamado “racha” dentro do PT quecama a campanha a Prefeitura e,

consequentemente, os discursos veiculados nelameim e segundo turnos das elei¢cdes.

Pimentel chegou a dizer que era um “risco calctlladiato de ter contrariado grande parte
do PT mineiro, e, até, de alguns colegas do pamtidplano nacional, em prol de uma alianca

gue parecia inusitada.

Digamos que foi um risco calculado. Como nés jddraes amadurecido essa idéia
ha mais tempo — tanto eu quanto o governador —yumI& preocupacao conjunta
nossa achar um caminho eleitoral que ndo prejuskcagjue nos estamos fazendo
juntos na cidade. N&o é coincidéncia que as ada@mgo governo municipal e
estadual sdo muito altas aqui em Belo Horizontbo& parte disso se deve ao fato
de que fazemos basicamente tudo em parceria. Eca@my a gente ja tinha essa
preocupacdo desde o ano passado, eu achei quendefieal do ano externar essa
posicdo de buscar o caminho do entendimento comtelhor saida para Belo
Horizonte. E sendo assim, a tese que tanto eu @uamovernador defendemos
torna-se muito viavel, que é buscar o caminho deneiimento. (KREEFFT, 2008)
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A situacdo agrava-se ainda mais quando o governdeldviinas Gerais, Aécio Neves,
integrante dos quadros do PSDB, principal adversdwi PT tanto no plano nacional quanto
regional, comeca a demonstrar que apoia junto comerRel, Marcio Lacerda. A partir dai,
Pimentel comeca a ser classificado como “traidartetjenda por conta da alianca entre PT e
PSDB que, pelo menos no plano nacional, nuncadssipel de se realizar desde que os dois
partidos foram fundados na década de 1980. No tentassa alianca mineira nunca foi
formalmente colocada ja que os dois partidos apreram um acordo verbal para que fosse

garantido apoio a Lacerda.

Aécio Neves (PSDB), assim como Pimentel, tem um@ica politica respeitavel e com uma
ascensao bastante expressiva a cargos politicastanges no pais. Filho de Aécio Ferreira
da Cunha, ex-politico mineiro, tem estreita ligacém a politica desde os 22 anos, quando se
tornou secretario-particular do avé materno, o egi@vernador de Minas Tancredo Neves,
presidente ndo empossado em 1985, com particifgdig@ono processo de redemocratizacao
do pais. Antes de chegar ao governo de Minas Gé@cso Neves passou pela Assembleia
Legislativa de Minas em 1986, foi deputado fedgrat 16 anos e chegou a se eleito
presidente da Céamara Federal em 2000. Em Minasoganbtoriedade ao ser eleito
governador com 58% dos votos validos nas eleic@e2002 e reeleger-se em 2006 com
77,03% dos votos validos, a maior votacdo da héstlw Estado. A principal marca de sua
administracdo e mote utilizado em suas campantash@amado “Choque de Gestao”, que
propde uma reducdo dos gastos publicos com o fu@éono e um aumento da eficiéncia na
utilizagdo do dinheiro e capacidade da maquinaigaibPor conta de seu capital politico é
considerado um dos principais nomes do PSDB nogya&mnpre tem seu nome cotado para

disputar a Presidéncia Republica, inclusive, en0201

E contando com o apoio de Fernando Pimentel (P¥go@ Neves (PSDB) que € lancada a
candidatura de Marcio Lacerda (PSB). Diante dosssathos indices de aprovacdo do
governador mineiro e também do prefeito de Beloizénte, o pessebista surge como um

forte candidato a vencer as eleicbes na capitahdaai no primeiro turno.

A discussao sobre 0 apoio de um petista e um tudaegou, inclusive, a imprensa de Rio e
Séo Paulo que cogitava que o acordo entre as lagem Minas poderia ser 0 embrido para

um acordo mais amplo entre os dois partidos, pelesam elei¢des futuras tanto majoritérias,
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guanto proporcionais. A decisdo final s6 veio aptstos debates, com a decisdo da
Executiva Nacional do PT de rejeitar a coligacédm ao PSDB, resultado que teve que ser
acatado pelo PT municipal. Todavia, ndo houve utieragdo drastica nos rumos da

campanha e manteve-se a alian¢a, mas de formanifor

Cabe esclarecer que, no periodo pré-eleitoralndidata J6 Moraes do PCdoB despontava
como uma das favoritas na corrida a Prefeitura ele Blorizonte. Pesquisa realizada pelo

Instituto CP2/Data Tempo, entre os dias 21 e ZBml&o, para avaliar a intencao de voto para
prefeito de Belo Horizonte mostrava J6 com 20,03%idtencdes de voto. A mesma pesquisa
mostra que havia na capital 22,5% de indecisos@%6eleitores que disseram n&o votar em

nenhum dos candidatos apresentados pela pesquisa.

Quando a corrida eleitoral efetivamente comecouselapresentou na chapa “BH agora €
VvOCé€” e recebeu apoio da ala mais radical do Pdsdideres do movimento sindical e social
do partido. Esta ala petista era capitaneada eelprefeito de Belo Horizonte, Patrus
Ananias, que ndao concordou com a posicéo de Farrfiintentel em lancar uma candidatura
nao-petista. Outra justificativa apontada pelossfat para o apoio a J6 Moraes era 0 seu
pertencimento a um partido que integrava a basgd® do governo Lula no plano nacional.
Assim, a candidata, que era deputada federal, des@ocomo uma desconhecida que teria
condicOes de chegar a prefeitura de Belo Horizogpesar do inicio muito bom para uma
candidata de um partido considerado pequeno emaraiggn com o PMDB, PT e PSDB, por
exemplo, ndo havia por parte do partido de J6 Mora®cdoB — uma estrutura partidaria
capaz de dar conta de uma campanha eleitoral delasnarincipais capitais do pais. Além do
mais, apesar do apoio de parte dos petistas aaupaoha, faltava a ela o respaldo de
aliancas que viabilizassem a continuagéo de su#idsinra com a mesma forga mostrada no

inicio da campanha.

Diante dos numeros que a respaldavam no inicio atapanha, J6 Moraes estudava a
construcdo de um apoio junto a setores do PMDB mfie apoiavam a candidatura de
Leonardo Quintédo a prefeitura. Em um dos comi@des$ em BH chegou a utilizar o mote de
Barack Obama, candidato a Presidéncia dos Estadmkd4) para afirmar a sua condicéo
ascendente e mostrar confianca na sua campanheepim o Obama: acredite, nd0s podemos.

Podemos levar BH de novo aos bracos do povo”, disse
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Com a intensificagcdo da campanha eleitoral as maguartidarias comegam a entrar “na
briga” e mostrar sua forca. A unido PT-PSDB apa@stam pesquisas de intencdo de voto
feitas antes da realizacdo das eleicoes para mospatencial de crescimento do candidato
Marcio Lacerda (PSB), representante da alian¢c& extrduas legendas. Além disto, um dos
trunfos dos grupos defensores da unido eram os #lthces de avaliacdo tanto de Aécio
Neves (PSDB) quanto de Fernando Pimentel (PT),tavasno hall de estratégias de
campanha a serem utilizadas a favor de Lacerdastiatégia do continuismo de duas
administragdes bem avaliadas era o carro-chefeesigepista para alavancar sua candidatura.
A dificuldade que se colocava era o fato de quenétetinha traquejo politico, ndo era um
candidato marcado por passagens anteriores emsganfjticos de relevancia, mesmo tendo
trabalhado em Brasilia com o colega de partidop Gomes (PSB-CE), no Ministério da

Integracao Nacional durante o primeiro governo @dsigente Lula.

Mesmo no periodo em que foi funcionario do goveenoBrasilia ele nunca se manteve no
primeiro escaldo da politica nacional. Por contsali era considerado um candidato com
perfil técnico e pouco afeito a “conversas pol&icdNo fim de maio de 2008, Lacerda pediu
exoneracdo da Secretaria Estadual de DesenvohomEnobnOémico para se dedicar a
candidatura. De acordo com a sua declaracédo de Hendgada pelo Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) a época, Lacerda estava entre odidatos de BH que dispunha de mais
recursos financeiros para a campanha eleitorah&aeza com um patriménio pessoal avaliado
em R$ 55,5 milhdes.

O perfil de Marcio Lacerda contrastava com o deMiiraes, criando uma antitese que
colocava frente a frente uma candidata com powengsos para uma campanha e um partido
pequeno, contra um apoio de uma estrutura padid#@nn muitos recursos e assentada no
apoio de figuras politicas importantes do cenanbitipo mineiro. Enquanto J6 Moraes,
tradicionalmente uma figura politica vinculada amsvimentos sociais encontrava facilidade
em sair as ruas e ser reconhecida; por outro ladoerda ainda se mostrava um

desconhecido.

Além dos dois, outro personagem importante, Leanapdintdo (PMDB), comecava a
aparecer nas pesquisas e conquistar o espaco @nsFdomado em Administracdo e

Economia pela Universidade da Flérida Central isgwa na politica no ano 2000, quando
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elegeu-se vereador em Belo Horizonte. Como depuiedieral participava, a época, de
uma comissao importante da Camara dos Deputadds, esenvolvimento Econdémico e
Sistema Viario, que trata diretamente de projetm®ac o0 de expansdo do metrd de Belo
Horizonte. Obteve a maioria dos votos na convengéwoicipal de seu partido, PMDB, para a
prefeitura, derrotando o deputado estadual Savie&€&ruz, um dos principais homes da
legenda em Minas Gerais. O parlamentar, membrayagal Presbiteriana do Brasil e teve
como vice o deputado estadual Eros Biondini (Pig8¢, integra o movimento da renovacéo
carismatica da Igreja Catolica. Além disto, é fithe Sebastido Quintdo (PMDB), ex-prefeito
da cidade de Ipatinga, na regido do Vale do Achliskas Gerais, conhecido no Estado por ser

um politico tradicional ligado aos ruralistas e gamndes fazendeiros.

O peemedebista apostou nas promessas de campaaheopquistar o eleitorado. Afirmou
que apresentaria projetos de lei para fazer cnrahemocentro e a implantagéo da Delegacia
da Policia Rodoviaria Federal na cidade de Ipatifn@, —seu reduto eleitoral — além de
prometer melhorias na qualidade do ensino e depate escolar. Ele afirma que nao fara
ataques pessoais a nenhum outro candidato e inlaabos problemas que afligem a
populacao de Belo Horizonte. Sabedor de que a popalde Belo Horizonte tinha confianca
na gestdo de Aécio e Pimentel, Quintdo opta por atdoar o governador e o prefeito
diretamente. Pelo contrario, ele se antecipou e@rdjue ndo seria um opositor as gestdes
dos dois e que gostaria de manter boa relacéesBmnNo caso de Aécio, Quintdo afirmava
ainda como um amigo do governador. "lrei fazer urampanha de muito respeito ao

governador, ao presidente Lula e ao préprio pefeirnando Pimentel”, afirmou Quintio.

Um dos momentos que chama mais a atencédo ao l@gandpanha eleitoral é a repentina
ascensdo do candidato Marcio Lacerda (PSB) logeetainicial do Horario Gratuito de
Propaganda Eleitoral (HGPE). Pouco mais de dez digmis do inicio da propaganda
eleitoral, o candidato pessebista crescia 31 poasmogelacdo a ultima pesquisa. Naquele
momento Lacerda alcancou 40% das intencdes deevaitoapassou a candidata do PC do B,
JO Moraes, que oscilou de 18% para 15%, dentroatgam de erro da pesquisa, que era de
trés pontos percentuais para mais ou para menés disto, Leonardo Quintdo, do PMDB,

3 Disponivel em: kttp://gl.globo.com/Noticias/Politica/0,,MUL602188301,00-
LEONARDO+QUINTAO+E+O+NOME+DO+PMDB+A+PREFEITURA+DEHR O+HORIZONTE.htm}
Acesso em 23.08.2010




49
manteve os 10% de inten¢des de voto da pesquisaicantSérgio Miranda, do PDT,
manteve 2%. A candidata do PSTU, Vanessa Portagal,de 5% para 1% esta empatada
com Gustavo Valadares (DEM), que tinha 2% e agena 1%. O total de eleitores que
disseram que votariam branco ou nulo caiu de 15% J206. O percentual dos que ainda nao

sabiam em quem votar passou de 37% para’20%.

Neste momento, a campanha que até entéo regisimavdegemonia da candidata J6 Moraes
passa a contar com a presenca de Lacerda com umegparcentual de votos e de forma
repentina. E o candidato Leonardo Quintdo passaupar o segundo lugar nas pesquisas de

intencdo de voto realizadas na cidade.

Com base em promessas de mudancas na saude e @auwoentimero de empregos e
contando com a presenca de figuras importantesedepartido, como o0 ministro das
Comunicacobes, Hélio Costa - nome do alto escalamidestros do governo do presidente

Luiz Inécio Lula da Silva (PT).

Uma das justificativas apontadas pelo candidatomaetn Quintdo para o seu crescimento na
campanha foi a realizacdo do debate entre os atpdijduma semana antes da realizacdo das
eleicdes. “Depois do debate na Globo, muita geamterhe procurado para dizer que vai votar
em mim, que mudou de candidato, que estava indeuis® agora se decidiu”, declaréNo

dia 4 de outubro, vésperas das eleicdes do print@imd, uma pesquisa do lbope apontou
Leonardo Quintdo saindo da casa dos 9% de vot@sregistrava no inicio da campanha
eleitoral, pulando para os 36%, nove pontos poueésta menos que o candidato Marcio

Lacerda (PSB), que havia atingido quase a metasieatos validos da capital.

Ao final do primeiro turno, o resultado das eleg@ieou assim:

4 Disponivel em: kttp://gl.globo.com/Eleicoes2008/0,,MUL742355-15683
MARCIO+LACERDA+SOBE+E+ULTRAPASSA+JO+MORAES+EM+BH+B#IBOPE.htmb Acesso em
17.8.2009

5 Disponivel em: kttp://g1.globo.com/Eleicoes2008/0,,MUL785527-15693
LEONARDO+QUINTAO+ENCERRA+CAMPANHA+EM+BH+EM+BOTEQUIMCOM+SAMBA+E+C
HORINHO.htmb Acesso em 25.8.2009

6 Disponivel: em: kttp://g1l.globo.com/Eleicoes2008/0,,MUL785368-15693
EM+BH+IBOPE+APONTA+SEGUNDO+TURNO+ENTRE+LACERDA+E+QNTAO.htmI> Acesso em
23.8.2009
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Tabela 1 — O resultado do primeiro turno das eleig@s municipais de 2008

Candidatos Votos "
{1° turno)
Marcio Lacerda (FSHB) | a448.131 | 43 6
Leonarde Cuintiao (PMOB) | 819.787 | 41,3
Jo Moraes (FC do B | 111.060 | 8,8
Seérgio Miranda (POT) | 42812 34
Gustavo Valadares (DEM) | 18.974 | 1,81
Vanessa Portugal (FSTL | 723 0457
Jorge Periquito (FETH) | 4. 769 | 0,38
André (PT do B) | 4.428| 0,35
Pepe (FCO) | 1.593 | 0,13
Tatal | 1.259.677 | 100

Tinha inicio ai os principais embates na campatditoeal em Belo Horizonte. Se até entéo
os candidatos ndo eram notadamente conhecidogppldacdo da capital, mas ja haviam
melhorado consideravelmente o grau de exposicaoida, por meio do HGPE e também
nos meios de comunicacdo. Dado o acirramento da&eleno primeiro turno, os dois
candidatos que passaram ao segundo — Marcio La@e8®) e Leonardo Quintdo (PMDB) —
precisaram de novos artificios para movimentar aaepanhas e conquistar a adesdo dos

eleitores que votaram em outros candidatos ou o&wam no primeiro turno das elei¢des.

O primeiro passo foi convencer a principal candidaie ficou de fora do segundo turno, a
deputada federal J6 Moraes (PCdoB), a aliar-se adosndois concorrentes ao posto de
prefeito. A decisdo acabou por ser tomada seguanidgica de apoio do primeiro turno das
eleicdes municipais. Como ja havia sido apoiadaramimente pelo ministro Patrus Ananias,
que congregava junto a si 0 apoio de petistasisfsidds com a alianca PT-PSDB, a
tendéncia seria que JO apoiasse a chapa opostéarcie Lacerda, o que de fato ocorreu. No
dia 13 de outubro, o PCdoB formalizou o apoio aodmato Leonardo Quintdo (PMDB),

repetindo a composicao que ja era feita em torngaderno do presidente Luiz Inacio Lula
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da Silva (PT), em ambito naciorfal.

Com o apoio de J6 Moraes e do candidato Gustavad&ets (DEM), Leonardo Quintdo
conseguiu ascender de forma surpreendente nasiggsa@le opinido. O mesmo candidato
gue havia terminado o primeiro turno registrand@ 4% dos votos, chegava ao patamar de
47% das intencbes de voto, contra 37% obtidos @meilda nas primeiras pesquisas do
Instituto Datafolh® do dia 17 de outubro. Vale ressaltar o ocorriolm © candidato Marcio
Lacerda que além de figurar dez pontos atrds det&yi perdia cerca de seis pontos
porcentuais em relacéo & sua votacdo no primeino tdo pleito. Na pesquisas do Ibdpe
situacdo ainda era mais favoravel a Quintdo, qlexdva com 51% das intencdes de voto,
contra 33% do adversario pessebista. No dia 14itldm o instituo CP2/Datatempo também

mostrou que Quintéo liderava era o preferido deicees da capitl.

No segundo turno, os dois candidatos — Lacerdaietdau— implementaram mudancas em
suas campanhas. Por parte de Marcio Lacerda honaemudanca diante dos ataques feitos
pelos candidatos adversarios que, no primeiro funsistiam em desqualificar o “candidato
da alianca”, afirmando que ele n&o tinha forcatigalie seria apenas um “fantoche” na
administragcdo municipal. Lacerda passou a desd@agues ao adversario no segundo turno.
Por sua vez, Quintdo passou a intensificar os @swn seu programa eleitoral e fez com que
a campanha tivesse embates marcantes. Os debaliead@s nas principais emissoras de
televisdo da capital — Bandeirantes, Alterosa, ReedGlobo — também registraram trocas de

acusacOes e ofensas entre os candidatos.

Na reta final da campanha, o candidato peemedeglgjstahavia ganhado notoriedade por
conta de sua metedrica ascensdo, chegou a sea@doloomo tecnicamente empatado com
Lacerda. Em pesquisa divulgada pelo Datafolha acadierior a votagdo do segundo turno,
havia um empate técnico entre os candidatos. Lacgdrecia com 45% dos votos validos e

Quintdo com 42%. Considerando a margem de err@sigupsa do instituto, havia um empate

7 http://gl.globo.com/Eleicoes2008/0,,MUL79704%595,00.html

8 http://eleicoes.uol.com.br/2008/ultnot/belo-korite/2008/10/17/ult6010u120.jhtm

9 http://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult9856719.shtml

10 Na pesquisas Quintdo tinha 64,89% dos votadosat excluindo brancos, nulos e indecisos caBfirdl%
obtidos por Lacerda.
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técnico entre eley.

Diante do quadro que se apresentou ao longo daatdrap a eleicdo ganhou contornos
dramaticos e de indefinicdo até o dia 26 de oututando foi selada a vitoria de Marcio

Lacerda. O pessebista venceu o pleito com quased68%otos da capital mineira.

Tabela 2 — O resultado do segundo turno das eleig@@municipais de 2008

Candidatos Votos
{1° turno}

Marcio Lacerda (FSB) - eleito | TET.232 (59,12

Leanardo Ouintao (PMOB) 530.560 | 40,82

Ao longo do primeiro e segundo turnos, todos osdicatos, uns com mais tempo de
exposicdo no HGPE do que outros apostaram na apsede de propostas aos eleitores da
capital de Minas Gerais por meio do espaco telayisia tentativa de ganharem adeséo as
suas propostas. Mas também tivemos outra marcardpanha em termos de avalia¢des de
institutos de pesquisa: a presenca do alto indiceotbs de indecisos ao longo da campanha.
Outro dado importante a ser verificado nas pesgusantencéo de voto foi o alto numero de
indecisos que apareceram em grande parte dasoafernegalizadas por institutos como Ibope,
Datafolha e CP2/DataTempo. Na medicdo de 15 dejuslia pelo Ibope os votos brancos e
nulos somavam 15% e os eleitores que ndo soubarardamopinaram ficaram em 37%. Por
exemplo, na primeira pesquisa apresentada pel@ Jbejpa entre os dias 22 e 24 de agosto de
2008, o numero de eleitores que ndo sabiam em gatmera de 20% e havia outros 8% que
votariam branco ou nulo. Ou seja, quase um quartoliinero de eleitores ainda ndo havia

decidido qual candidato apoiar no pleito.

Por fim, de modo a complementar a apresentacdo etdrioc da disputa eleitoral, €
fundamental abordar o comportamento eleitoral dds borizontinos nessa eleigédo de 2008.
O artigo “A decisdo de voto em eleicbes municipaadiorda de forma interessante o

comportamento eleitoral nas eleicdes municipai2668. A intencdo do trabalho foi avaliar

11 Disponivel em kttp://eleicoes.uol.com.br/2008/ultnot/belo-horiwdA008/10/25/ult6010ul44.jhtm
Acesso em 10. jul. 2009
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de que forma se deu a exposicdo dos eleitores ldeHReizonte Ao Horério Gratuito de
Propaganda Eleitoral e de forma mais ampla fazeat diecussdo sobre a influéncia das
midias e da campanha politica no processo de esdellum candidato. Nesse sentido, os
autores esclarecem que é preciso levar em contalgheuve uma modificacdo na forma de
se fazer politica, tanto no que se refere aos papes atores politicos quanto na relagédo
daquela com os meios de comunicac¢ao; 2- houve gtinaedos indices de participacdo em
partidos politicos e, consequentemente, de idea¢io partidaria; 3- mesmo com este quadro
de mudancas acentuadas é cada vez mais relevpareeda de eleitores que se informa e

decide em quem votar com base no HGPE.

Um primeiro aspecto levantado pela pesdaiéaa formacado da opinido do eleitorado a partir
do HGPE. Marcio Lacerda (PSB) e Leonardo QuintaddB) foram beneficiados com

maior tempo de exposi¢ao, o que teve reflexosadirab saldo de crescimento aferido pela
pesquisa. Ao contrario, J6 Moraes (PCdoB) que a@e 6 mesmo tempo de exposicdo — 1
minuto e 46 segundos — foi prejudicada por issto Eaque, antes do inicio do HGPE, a

comunista liderava as pesquisas, mas apos o ohdgwograma perdeu espaco.

Com a entrada ao ar do HGPE, o candidato Lacergatigha 11 minutos e 47
segundos de programa, salta de 9% para 40% nagdete estimuladas e de 5% a
31% nas espontéaneas, segundo o IBOPE. Duranteotpdoiodo da campanha do
primeiro turno, Lacerda acumulou um saldo positieoganho de inten¢des de voto
estimuladas de cerca de 30 pontos percentuaenardo Quintdo, com o segundo
maior tempo, 5 minutos e 23 segundos, também aresoe intenges de voto,
acumulando um saldo positivo de 21 pontos nas pesjestimuladas. (TELLES,
STORNI, LOURENGCO, 2009, p.13)

Entre outros dados relevantes apontados pela pasqabe ressaltar a avaliacdo positiva da
administracdo dos governadores Aécio Neves (PSBBhando Pimentel (PT) e Luiz Inacio

Lula da Silva (PT), na capital. O tucano, na somms avaliacbes de 6timo e bom, registra
68%:; 0 ex-prefeito petista 82% e Lula 76%. Estekdanostram que qualquer candidato que

recebesse 0 apoio destas figuras politicas terialama beneficio por estar aliado aos “bons”

12 Foram duas pesquisas do tgpmvey com entrevistas vis a vis, que foram realizadaprimeiro e segundo
turnos das eleigcbes municipais de 2008. O pringirgeyamostrou 800 eleitores com mais de 16 anos e foi
realizado entre os dias 23 e 27 de setembro de 20@® foi feito com 800 eleitores, maiores deah®s, no
segundo turno, entre 19 a 22 de outubro de 20@&yem de erro foi de 3,1 pontos porcentuais.
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politicos. No caso da campanha da capital minseacio Lacerda é que péde desfrutar da
maior parte desse bonus politico. Nesse sentidbservacdes apresentadas abaixo ajudam a
compreender como Lacerda, ndo sendo um candidamtifidado com uma legenda recebeu

boa votacao do publico da capital.

[...] mais da metade das observacbes (56% dos @sjtose localizou ao centro;
26% se agruparam a direita e 16% na categoria Spmelente & esquerda. De
acordo com tais dados, 0 espago politico em Belizbiuie estaria concentrado ao
centro, o que explicaria a decisdo dos partidosePPSDB em se coligarem,
eliminando as barreiras para os eleitores ideatifis com este ponto, ja que a
representacdo destes eleitores poderia leva-logéaay (TELLES, STORNI e
LOURENCO, 2009, p.20)

Algumas destas ponderacdes sdo importantes poepetam alguns dos aspectos que
tradicionalmente s&o colocados para o eleitor. larpacéo entre candidato dos pobres e dos
ricos, da direita ou da esquerda e mesmo nao aareade forma tdo marcante como em
outras eleicdes municipais realizadas em Belo ldotez O que de mais forte se viu,
especialmente por parte de Lacerda, foi a apresgenide um candidato da continuidade de
um programa de governo. Especialmente no segumdo, tessa condicao foi deixada a parte
em prol dos ataques, acusacodes e a personificagéantpanha.

3.2.1 O tempo de exposicdo dos candidatos

Marcio Lacerda teve 40% do tempo de midia dispdaea a propaganda eleitoral gratuita.
Mesmo sem o apoio formal do PPS e PSDB o tempoadertla foi de 24minl8 dos 60
minutos disponibilizados as segundas, quartas taséiras pelo Horéario Eleitoral Gratuito.
Lacerda teve ainda outros 11min47s dos 30 minwassircdes diarias, do tipo spots. Com o
segundo maior tempo, o deputado federal Leonardiot&u(PMDB), coligado ao PHS, teve
menos da metade da exposicao de Lacerda: 11minRwoio Eleitoral Gratuito e 5min23s

em insercdes diarias.
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A deputada federal J6 Moraes (PCdoB), que conseganguistar o PRB do vice-
presidente da Republica José Alencar em sua cteygaseis vezes a menos de midia do que
Lacerda para levar a sua proposta aos eleitores146m do Horario Eleitoral Gratuito e
2min4ds de inser¢des. Enquanto isso, Gustavo Vaad@DEM), contou com 4minl0 do
Horario Eleitoral, mais 4min28s em spots, e SéiMimanda (PDT) arrebanhou 5min6 as

segundas, quartas e sextas, além de 2min32 eredlash

Por fim, pelo PSTU e aliada ao PSOL, Vanessa Palrttgnseguiu 3minl0 trés vezes por
semana, além de 1min33 diarios em inser¢cbes. O RBMBo candidato Jorge Periquito teve

2min51 do Horario Eleitoral e 1min25 em spots dri

A principal questdo que se imp8e ao olhar os nusnappesentados é se h4 alguma relacdo
entre o tempo de exposi¢do do candidato na TVsews indices de votagdo? De acordo com
(Telles, Storni e Lourenco, 2009), ha indicios de @ HGPE em Belo Horizonte exercem
grande influéncia na formacao das opinibes ddoedelo da capital e, portanto, baseado na
construcdo da imagem dos politicos. O quadro alrabstra como a exposicao do eleitor da
capital ao HGPE se deu.

Tabela 3 - Exposicédo ao Horario Gratuito Politico Eeitoral - HGPE

Exposigio 1° turno 2° turno

todo dia 90 121
(11%) (15%)

as vezes 249 304
(31%) (38%)

raramente 263 198
(33%) (25%)

nunca 191 177
(24%) (22%)

total 793 800

Fonte: Pesquisa "A decisio de voto em clei¢bes municipais”, realizada pelo DCP/UFMG e Instituto de

Pesquisas Sociais, Politicas ¢ Econémicas (IPESPE)

Percebe-se que mesmo n&o sendo uma constante paat@mento HGPE todos os dias,
pelo menos dois quartos dos eleitores pesquisades @companhar o programa as vezes ou

raramente. Especialmente no primeiro turno o péuedrde pessoas que acompanharam a
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apresentacao de propostas para a cidade por memodoama foi menor do que no
segundo turno. Apesar deste trabalho ndo levar ensideracdo o segundo turno da
campanha de 2008, os dados sédo importantes pdiaraes o potencial de crescimento de
uma campanha que tenha priorizado a construcdoatzem de um candidato no HGPE, caso
de Marcio Lacerda. Isto prova também que o HGPE dsempotencial, ha nossa viséo,

decisivo em campanhas eleitorais.

Esta variavel nos parece importante por sua pdssipacidade para afetar a decisédo do voto,
em Belo Horizonte. Isto pode ser verificado ao tbnda campanha, especialmente
comparando as pesquisas de intencédo de voto eriagdes verificadas nelas ao longo do
processo eleitoral — jA mostrados no capitulo @specialmente apos o inicio do Horario

Gratuito de Propaganda Eleitoral.

Partindo da hipotese de que a exposicdo a campanhafeitos sobre o
voto, espera-se que o eleitor que acompanhe o H@RE em Marcio
Lacerda, pois este é o candidato com mais tempwrajgganda, tanto no
radio, quanto na televisdo, no primeiro turno. Mgundo turno, os efeitos
da exposicdo devem ser reduzidos, devido ao termpgrbgramas serem
semelhantes. Portanto, a diregdo do voto passddpender mais de outros
fatores, como a avaliacdo de cada programa eleitd@GTORNI,
LOURENCO, TELLES, 2009, p.18-19)

A constatacdo de que o primeiro turno das eleid@éeBelo Horizonte foram importantes na
construcdo da imagem publica politica de Lacerdeefdca a importancia do HGPE como
ferramenta a ser bem trabalhada para garantir themdendos eleitorais. Por essa razéo, o
trabalho fia sua atengao no primeiro turno dag@és, deixando o segundo turno de lado.



57
4 A CONSTRUCAO DA IMAGEM PUBLICA POLITICA DE MARCIO  LACERDA
NO HGPE - 1° TURNO

Ao final do primeiro turno da eleicdo municipal Belo Horizonte de 2008, a avaliacéo feita
pelo candidato Marcio Lacerda e seus assessoresmpanha, bem como por cientistas
politicos, foi a de que Lacerda nédo teria ganh@neiro turno devido a um erro cometido
no processo de construcdo de sua imagem publi¢acaplao privilegiar a construcdo da
imagem da Alianca por BH em detrimento da sua jmom vista disso, a intencdo neste
capitulo é refletir sobre a imagem construida deetda como candidato da Alian¢ca e como

seus adversarios buscaram, em seis programassietsyidesconstruir essa imagem.

4.1 Consideracdes metodoldgicas

De inicio, cabe apresentar a estratégia metodalGgaborada para investigar as estratégias
adotadas pelos publicitarios e coordenadores dparaéma de Lacerda, no HGPE, no primeiro

turno da campanha eleitoral, para construir sugémeapublica politica.

Para tanto, foram analisados 20 programas da céligalianca por BH veiculados entre os
dias 20 de agosto, quando foi transmitido o primeirograma de Lacerda até o dia 01 de
outubro, data do ultimo HGPE do primeiro turno descdes municipais. Cabe informar que
nesse total foram computados os seis programasckrda que foram reprisaddsA opcao

por restringir o estudo ao exame do primeiro tutave-se ao fato de que apos ter assistido
todas as gravagdes de todos os programas do mrimsggundo turnos, observou-se que uma
analise mais detida do primeiro turno nos possiniéi tratar de uma questao singular em
termos dos estudos realizados sobre politica dgemaem periodos eleitorais: quais as

caracteristicas de uma campanha que apostand@aeidade da transferéncia de votos, de

13 As repeticdes dos programas de Marcio Lacerdeiam sem obedecer légica alguma. As reprisesriacor

dentro de uma mesma semana.
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capital politico, parece ter sido planejada senpreecupar com a possibilidade de uma

competitividade por parte dos outros candidatos.

Esse material empirico selecionado recebeu tratangemntitativo e qualitativo. O primeiro
foi adotado a fim de identificar os elementos qampunham os programas, bem como o
tempo de exposicdo de Lacerda uma vez que ele, ansendo 0 candidato ao cargo de
prefeito, dividiu espaco com Aécio Neves e FernaPioentel. JA 0 método qualitativo teve
como suporte a técnica de observacdo sistematesamAforam feitas transcrices de todas
as falas de Lacerda , Fernando Pimentel, Aécio dNevautros que participaram diretamente
dos 20 programas, casos do deputado federal Cimme&@PSB), além de outros amigos e ex-
funcionarios do pessebista. Por conta do caratémpco da Alianca, que ganhou repercussao
nacional pelo ineditismo de uma unido PT-PSDB emguande centro como BH, foram
utilizadas também matérias e reportagens de revestpecializadas em cobertura politica e

também noticias de jornais mineiros e de circulagiional.

Ao ter contato com o HGPE foi possivel percebearaddes sensiveis em relacdo ao conteudo
apresentado nos programas dos dois turnos daedemunicipais. Isso, em parte, foi
motivado pelas trocas no comando da campanha dedacerda — saiu Paulo Vasconcellos
e entrou Caca Moreno — e também por avaliacOegsf@ibr politicos e cientistas politico
passadas as eleicdes. No que diz respeito aosapragmotou-se que as mudangas ocorreram
em direcdo a uma maior participacdo de Lacerda G®H] tornando-o a figura mais
importante do programa eleitoral. Isso nos condaziuraciocinio de que algo tenha dado
errado em relacdo ao primeiro, 0o que instigou #siglade em torno do que foi feito no
primeiro turno. As analises do processo politicdgmo ser sintetizadas na resposta dada pelo
cientista politico André Singer ao ser perguntadres a viabilidade da Aliangca em Belo

Horizonte.

O PT de Belo Horizonte fez uma opc¢édo que aponta yar possivel caminho do PT
-um caminho mais centrista. Por raz8es de comoesstaturado o jogo politico e
ideolégico no Brasil, ndo ha nenhuma possibilidddelianca nacional. E, porque
ela ndo existe, esse experimento de Belo Horizbota experimento artificial. Essa
caracteristica artificial foi notada pelos eleitgre por isso Marcio Lacerda teve
dificuldades para ganhar no primeiro turno. E unargo de conveniéncias locais
com alguma incidéncia sobre o jogo politico nadiomes que provavelmente néo
tera muita influéncia, a menos que Aécio decida daiPSDB. O que considero
muito pouco provavel. (PULS, 2008)
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A clareza de Singer em relacdo a questao do prpggitico de Aécio para 2010 quando ele
teria a chance de ser candidato a Presidéncia gdabRsa e sua relagcdo com as elei¢cdes
municipais da capital mineira chamam a atencaoa [detlemos perceber que o projeto de
candidatura propria do governador se sobrepds atrogdo da imagem de Lacerda. Esse
raciocinio também nos direcionou para 0s questienaws sobre o que teria dado errado no
primeiro turno das eleicdes para uma candidatunaoca de Lacerda, que ndo conseguiu a

vitoria ja no “primeiro tempo” da disputa.

4.2 Marcio Lacerda, o candidato da Alianca por BHum erro de estratégia politica

Neste tOpico tratamos da imagem publica politicaLdeerda no HGPE e também as
tentativas de desconstrucao dela por parte deaskessarios na campanha eleitoral ded 2008
em Belo Horizonte. Tendo em vista, em propdsito pdesente tépico, cabe, de inicio,
descrever,de modo mais detalhado do que no caitidwior a Alianca por BH que apoiou
Marcio Lacerda. Ela abrigou 12 partidos no seu @sa@ portanto, uma variada gama de
legendas com ideologias e programas partidariesetifes. Gestada no final do ano de 2007,
ela comecou a tomar corpo e ganhar adeptos no éc2008, ano de realizacdo das elei¢des.
Pimentel e Aécio, assumiram a paternidade da Adianjistificaram a unido de dois partidos
rivais como a construcdo de um projeto politico tarea bem a populacéo. A garantia do
sucesso desta empreitada seriam, como visto ambenbe, as administracdes anteriores dos
dois, que eram consideradas boas pelos cidadassndieavendo nomes de peso no PT que
tentaram ser candidatos a Prefeitura de Belo Hatéz@aso do ministro do Desenvolvimento
Social, Patrus Ananias, Aécio e Pimentel deciditamar a frente a intencdo de unir as

legendas entao rivais.

Nos bastidores, a alianca entre o governador Adeies e o prefeito Fernando Pimentel ndo
visava apenas vencer a eleicdo para a prefeituBeldeHorizonte. Ela teria implicacées na
sucessao estadual e presidencial em 2010 e em AOédtratégia de Aécio e Pimentel
envolveria também o presidente Lula que teria daxdpaldo a essa possivel alianca ja
pensando em seu retorno em 2014. Nao podendo aligpmtterceiro mandato e sem ter um
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candidato natural a sua sucessao, o presidenteohtdaia por um nome fora dos quadros
do PT para nao lhe criar embaracos em 2014. Ou m@jeaisaria de um palanque forte no
segundo colégio eleitoral do pais. Para isso, gagai de um candidato que ndo se opusesse a
ele, fosse ele do PT ou de outro partido como oB2SEeria um arranjo, portanto, que
envolveria, em um primeiro momento, a prefeituraBeédo Horizonte, a eleicdo de Pimentel
para o governo de Minas em 2010, a de Aécio nassa@oeresidencial e o retorno de Lula em
2014.

Frente ao plano maior da Alianga, admitido tantogstistas quanto por tucanos apenas longe
dos microfones, a eleicdo em Belo Horizonte gankhana importancia que extrapolava a
propria eleicdo. Com isso, o resultado praticogiee Aécio e Pimentel se empenharam de
forma intensa na campanha para eleger um candidatdéora ungido pelos dois e, acima de
tudo, pelos projetos politicos deles. Dado estaiqupolitico, a construcdo da imagem de
Lacerda, mais do que expor uma candidato descattheaoi publico, acabou por orientar-se

por ressaltar as qualidades do petista e do tu@nadvidos naquele pleito.

A tabela abaixo ilustra bem a forca politica gnédm a época os dois principais mentores da
Alianca por BH e o presidente Luiz In4cio Lula dv&na capital mineiral, por meio dos
indices de avaliacdo de suas administracdes. Osrn@rado muito elucidativos para mostrar
0 porque da estratégia de campanha de Marcio Laserdorientada, em grande medida, pela
popularidade dessas trés figuras politicas quemmete partidos diferentes, acabaram por
participar ativamente do processo de construcamagem do candidato da Alianca por BH.

Tabela 4 - Avaliacdo das administracdes do presidex governador e prefeito (%)

Classificag Presidente Governador Aécio Prefeito Fernando Pimentel
do Lula Neves
péssimo 5% 4% 2%
ruim 4% 1% 2%
regular 23% 12% 18%
bom 49% 46% 48%
6timo 19% 36% 29%
Total 100% 100% 100%
(798) (798) (796)

Fonte: Pesquisa "A decisdo de voto em eleigbes municipais”, tealizada pelo DCP/ UFMG e Instituto de Pesquisas
Sociais, Politicas e Economicas (IPESPE).
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Nota-se que as avalia¢cdes - somados 0s quesito® lfwimo - dos trés politicos giram na
casa dos 70%. Diante de um quadro tdo favoravetcparquase obrigatério para os
coordenadores de campanha a necessidade de paatapanha de Lacerda pelos feitos dos

politicos dos gestores da alianca.

Estes numeros apontam para um quadro favoravel @arandidato que
representasse retoricamente a manutencdo do gtabupolitico, uma vez
que os indices de satisfacdo com o mundo presentelmstantes altos, em
Belo Horizonte. O significado politico que pode sairado desta avaliacdo
€ a de que dificilmente a retdrica oposicionistdgri@a ser apresentada pelos
candidatos, sob pena de serem rechagados nas UBA©ORNI,
LOURENCO, TELLES, 2009, p.20)

Assim, em um cenario politico em que os candidatossua maioria ndo tinham padrinhos

politicos fortes,era de se esperar que haveriatemativa de Lacerda de atrelar sua imagem
a de Lula, Pimentel e Aécio, correndo os riscosedesua imagem ofuscada pelas imagens
desses politicos ou conquistar uma vitéria exprassbntando com o apoio deles. E é
contando exatamente com a segunda possibilidada gaenpanha de Lacerda é planejada.
Sao varios os elementos acionados no HGPE pastreg@io de um discurso que pretendia
dar ao candidato da Alianca a for¢ca necessariaypaegavitoria ainda no primeiro turno das

eleicbes. A seguir, tratamos desses elementos

4.2.1 Os aspectos sonoros do HGPE: Jingle e canigina

O primeiro item que chama a atencédo na campanhaaida € o jingle. — elemento criado
inicialmente pelo ramo da publicidade, aliando israge som, e que apresenta algum produto
por meio de uma musica e uma letra que seja fasiBmassociada ao produto. Podemos
definir jingle como sendo uma pequena peca musigalfuncéo é a de facilitar e estimular a
retencdo da mensagem pelo ouvinte. Ele € geralmarte e sua melodia € ao mesmo tempo
simples e de facil compreenséo (SIEGEL, 1992).miptede duragédo da peca costuma variar

na maioria das vezes de 15 segundos a um minutca Garacteristica tipica do bom jingle
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prescrito nos manuais de publicidade sdo sua naeledietras faceis, que por isso
conseguem rapida aceitacado por parte do publicoK®MICS, 2003). O jingle tem uma
capacidade comunicativa e uma agilidade que ofarozatos publicitarios ndo tém. A unido
entre melodia, harmonia, ritmo para despertarrecdtee até mesmo a emoc¢ao do publico sao

algumas das marcas deste elemento nascido naigatiéc

Porém, o uso do jingle na politica exige o respaitalgumas normas que o tornam mais
adequado ao discurso apresentado ao publico-al®caddrdo com (Schulman, 2008), “é

preciso escolher o conceito basico e género mud&acordo com a regido e o eleitorado
antes de desenvolver o seu jingle. A obra tem de@¥ente com a imagem, a marca e as
expectativas do candidato”. Outro ponto apontado $chulman como essencial para a
producdo de um jingle politico é a exposi¢cdo dasagd A autora afirma que o ideal € usar
“ideias contidas no discurso do candidato, palagoss as quais ele se identifique”. Assim, é

no sentido de um alinhamento com a proposta de&wida Alianca por BH que é estruturado

o jingle politico do HGPE de Marcio Lacerda.

A lagoa da Pampulha sorri,

A Liberdade ta florida!

O meu orgulho vem la da Afonso Pena,
Do Barreiro a Venda Nova,

Vai a Serra do Curral!

Eu sou mineiro,

Eu sou de BH!

Dessa cidade cada vez mais unida!

Eu t6 com Lula, Aécio, Marcio e Pimentel,
A gente junto pode mais,

Vem vocé também!

E isso que a gente quer,

Marcio Prefeito!

E isso que a gente quer,

Mais e bem feito!

Marcio pra continuar,

Marcio pra melhorar,

A nossa BH!

A frase:*A lagoa da Pampulha sorri, A Liberdade fl@drida!”, vem acompanhada da
apresentacao de imagens desses locais que sadetadss pontos turisticos tradicionais da
cidade. Elas sédo, assim, uma exaltacdo da cidadepe dos cidadaos tendo como exemplos

a Pampulha e a Pracga da Liberdade florida, incdupr ocasido da primavera. Na segunda
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frase sublinha-se o orgulho com toda a cidade: 8D orgulho vem la da Afonso Pena, Do
Barreiro a Venda Nova, Vai a Serra do Curral!”. 9¢guéncia um trecho que exalta a Alianca,
expressa apoio a ela e referencia as trés peidades politicas: Lula, Aécio e Pimentel. “Eu
sou mineiro, Eu sou de BH! Dessa cidade cada veg omda! Eu t6 com Lula, Aécio,
Marcio e Pimentel, A gente junto pode mais, Vemévtaambém!” Também cabe ressaltar a
tentativa em retratar a expressdo da vontade ai®res em termos da continuidade da
politica administrativa, das obras : “E isso qugeate quer, Mais e bem feito! Marcio pra

continuar, Marcio pra melhorar, A nossa BH!

Por fim, é interessante sublinhar, ainda nessédrex frase: “E isso que a gente quer”, ou
seja , o conjunto dos cidaddos querem isso. PRemmbnela, a intencdo de persuadir
lancando-se mao de um argumento caracterizadoqut*Gapud THIOLLENT, 1986) como
de apelo popular, designado pela expresséao lafinguimentum ad Populum” . De modo
interessante Thiollent (1986, p. 79- 80) sublinba q

Trata-se de um argumento com apelo emocional ao pava o orador
sustentar sua afirmac¢do. [Mas] ndo funciona apeadala de candidatos em
busca de votos nas eleicdes. Faz parte do patominelectual dos
especialistas em comunicacdo e marketing politdoje em dia, os
resultados da pesquisa de opinido sao o instrunpeethleto utilizado para
alimentar o argumento “eleicoeiro” (“vote em mimrguee todo mundo me
apoia”). Seja qual for a precisdo do resultade éstm argumento que, em
si proprio, ndo é fundamentado na logica formal nanobservacao de fatos
empiricos. E apenas uma frase de tipo slogan pimdhizefeitos de
persuasdo ou ndo. A ciéncia da mercadologia contiifara elaborar
procedimentos argumentativos dessa natureza.

O plano politico também é destacado no jingle. fArémcia feita ao presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT), ao governador Aécio Neves (PEBBao prefeito de Belo Horizonte,
Fernando Pimentel (PT), expde a intencdo de masdradiblico uma espécie de aprovacao de
trés figuras politicas com altos indices de apr@wggnto ao eleitorado. A ideia que parece
imperar aqui € a garantia de que a eleicdo de dadevaria a uma continuidade das gestdes
de cada um dos trés citados, que ele seria capapsentar as boas administragdes por ter

a confianca de cada um deles. Esse aspecto éaddilipor diversas vezes e pode ser

14 COPI, I. M.Introducao a Logica. Séo Paulo: Mestre Jou, 1981.
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considerado o mote principal da campanha do catodidta PSB a prefeitura. A linha de
raciocinio €: Se Lula, Aécio e Pimentel o clasaificcomo melhor opgédo politica para

comandar a cidade e tém boas administracbes, Macimelhor candidato.

Ainsercéo de Lula no jingle e em algumas outrgapea campanha eleitoral surge apos uma
reunido entre Pimentel, Aécio e o presidente na agiaois politicos mineiros fizeram um
pedido formal ao presidente para que ele dessavs¢@ Alianca por BH. O encontro ocorreu
no dia 27 de maio 2008 na Base Aérea da Pampudhegpital mineiral?. Da reunido saiu a
conviccao de Aécio e Pimentel de que a unido PTEP&D torno de Lacerda era reconhecida
pelo Presidente da Republica. Com isso, era passigerar-se na representatividade de Lula
para afirmar que a Alianca era importante e enpatdada até pelo representante maximo do
Partido dos Trabalhadores (PT).

4.2.2 A cancao-tema

Além do jingle outro elemento presente no progragna cancao-tema. Ela aparecer
diferentemente do jingle, ilustrando algumas sibeacespecificas do programa, sem uma
rotina definida. Ha programas em que aparece enfo.

A nossa luz esta mais forte

Nossa cidade cada vez mais bonita
Mé dé sua mao gque o sonho continua
Essa alianca é sua

Juntos podemos mais

A nossa BH a gente faz.

Quando exibida, a cancao traz uma sucessao densiage supostos militantes do PT e do
PSB e também de alguns outros partidos, como o @®NPMN, que compuseram o arco de
aliancas em torno de Lacerda. Durante a musicalestacadas em cores fortes, em primeiro

plano na tela, frases como “essa alianca € sugurgos podemos mais” e sdo expostas



65
pessoas com maos dadas formando um circulo emdernm grande logotipo BH. Diante
da proibicdo das dire¢cdes nacionais do PSDB e derRTormalizar uma alianca entre as
duas legendas, a estratégia adotada foi a dezarfatiAlianca como uma espécie de entidade
que pairava sobre os partidos. A ideia apresengagaessa nas manifestacdes sorridentes dos
militantes, € a de que a Alianca poderia propostiam futuro melhor para a cidade de Belo

Horizonte.

A palavra Alianga, neste caso, aparece como umasinmibdicativo de identidade coletiva e
que traz intrinsecamente o principio de uma imagenunidade. Nos programas eleitorais
analisados isso é enfatizado a todo momento. Eal geraliancas politicas sdo pautadas por
um acordo firmado entre dois ou mais partidos qutepdem concorrer a um cargo nos
Poderes Legislativo ou Executivo. Elas tém doisetdlps mais notérios no Brasil: no
parlamento garantir a maioria de deputados ou seesdha Cémara dos Deputados ou
Senado, respectivamente, para garantir condicdegodernabilidade a um chefe do
Executivo; outro aspecto € a composicéo aliances gadar na eleicdes de politicos com
maior facilidade, ou seja, com menor votagdo ou oaadivisdo dos votos de um candidato
bem votado para outros coligados com ele.

No caso da capital mineira a Alianca, pelo menasdigcursos de Aécio e Pimentel tinha um
objetivo diferente: construir uma congregacdo ddidqus e politicos em torno de um
candidato capaz de realizar os anseios popularesetf®rias na salude, educacao, transporte
e empregt’. Para construir esse projeto a campanha eleit@alV em Belo Horizonte
cumpriria um papel fundamental. Conforme ressaltaoioVasconcelos (2009), a campanha
eleitoral € “uma variavel de curto prazo, capaemieorajar atitudes entre os eleitores e, desse
modo, produzir importantes reflexdes nas curvasop@iao”. Essa capacidade permite
candidatos desconhecidos do publico, caso de Lacardonseguirem ser conhecidos, uma

vez expostos em um espaco de alta visibilidade @oampanha.

15 Em entrevista, a responsavel pela campanhaatetao Quintdo (PMDB), Silvana Coelho, afirma gssas
prioridades nortearam as campanhas. “Nao houve itgni@hamento para as classes mais pobres. O que
houve foi uma coincidéncia obvia de interesses.pripais demandas que aparecem nas pesquisas, sa
salide, emprego, educacgédo, transporte. Ora, essas §Hincipais caréncias da populacdo de bangare
Quem utiliza esses servigos da rede publica s@nais pobres. E essas deveriam ser as principas dee
preocupacéo e atuacdo do poder publico”, afirmou.
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Assim, nota-se que a cancao tema nao cumpre o gapetnar conhecido Marcio Lacerda,
sequer € mencionado seu nome como reforco para mzagé@o do eleitor. Na verdade,
pretende reforcar os feitos de um passado recentgue a cidade, comandada por Pimentel
com o0 apoio Aécio no governo de Minas, obteve gamxpressivos e gostaria de continuar

contando com eles.

4.2.3 O discurso da boa gestao administrativa

Iniciado o pleito havia pouco conhecimento sobreetda por parte do eleitor de Belo
Horizonte. Assim, ele precisava se afirmar comohamn gestor para cidade, especialmente
porque tinha como grandes apoiadores dois polititaasados pelas avaliagbes positivas de
suas gestdes. Por causa disso, a estratégia admbdaresponsaveis pela campanha de
Lacerda recorreu as administracfes de Aécio e Ranen governo Minas e na Prefeitura de

Belo Horizonte, respectivamente.

Antes do inicio das eleicbes e durante boa partpritioeiro turno Lacerda era conhecido
como o administrador de empresas bem sucedido @ diwmuma fortuna de cerca da R$55
milhdes, declarada a Justica Eleitoral, consegajzs a venda de acdes de uma de suas
empresas em Belo Horizonte. No programa eleitorngativa feita pela coordenacao da
campanha do pessebista foi a de mostrar como sae dea politica do empresario, marcada
pela ocupacdo de cargos prioritariamente técniCosstroem-se ai 0s eixos principais do
discurso de Lacerda: sucesso empresarial e naogastéiegécios, e também competéncia
técnica para a execucao de politicas publicasleaeao de investimentos. Em todos eles os
grandes responsaveis por mostrar a competénciackrda sao politicos que o cercaram e

nao o préprio candidato.

A primeira referéncia sobre a atuacéo politica deekda se da no programa do dia 22 de
agosto, quando sdo mostradas algumas imagens aqiagicipacdo de Marcio Lacerda a

frente do Ministério da Integracdo Nacional. Em 20Qacerda assumiu a funcdo de
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secretario-executivo do ministério, na gestéo deistib Ciro Gome$® Neste programa,
Ciro Gomes trata de elogiar Lacerda pela atuacdierde do ministério e elogiar suas
qualidades como administrador e também sua capkcida agregacdo, unido — ideias

recorrentes, presentes no jingle, na logomarcacamgéo tema, como Vvisto anteriormente.

LOC: No primeiro mandato de Lula, Marcio leva sua ei§mmia na
iniciativa privada para a vida publica. Marcio cegge agregar e unir todo o
Ministério. (A fala é ilustrada por véarias imagefesLacerda e do presidente
Lula)

Marcio Lacerda: O Ciro [Gomes] me entregou a gestao do Ministekio.
gestao da maquina era comigo.

Ciro Gomes: O Lula me chama, eu, Ministro da Integragéo. -aOlpaz eu
t6 com um negocio absurdo aqui: Precisamos dupdidamtonio Carlos. Eu
consultei o governo inteiro pra mandar fazer. Chéliro est4 ai. Eu entdo
chamei o Marcio. Em 48 horas ele desvencilhou ardgs A Antdnio
Carlos esta quase pronta.

Como Marcio Lacerda era o representante da tacaladg Alianca por BH, € interessante
notar que os termos “agregar” e “unir’ sdo utili@adogo no inicio da fala do locutor. Os
termos deixam claro o papel que foi cumprido pocerda, de acordo com o texto, de
capitanear um espaco que abriga politicos e irgesesliversos, mas que nao seriam
dificultadores face a capacidade administrativhaimerda. A referéncia feita a capacidade de
gestao é relacionada também a suposta habilidadecgeda minimizar entraves burocraticos
em uma obra por exemplo. A simplicidade de Ciro afimtmar que Lacerda foi capaz de
resolver um problema complexo relacionado a aveAitanio Carlos em 48 horas tambéem
deixa nitida a intencao de atribuir a Lacerda gaakes de um gestor qualificado para exercer

um cargo publico.

Aécio Neves também aparece no programa eleitor@2dde agosto abordando qualidades

semelhantes as explicitadas por Ciro Gomes. Tendo secretario de Estado de

16 Nessa condicdo, coordenou acdes interministepaia o atendimento emergencial as vitimas das

enchentes de 2004 no Nordeste. Deixou o cargoafddsllgacdo de que teria recebido 457 mil reaiBelébio

Soares, tesoureiro do PT, na mesma época que ndaszalo mensaldo — um escandalo sobre um suposto

desvio de dinheiro de bancos para o pagamentcadoalido governo Lula votarem projetos de interesse

governo — ganhou destaque na imprensa. Depois delteconsiderado inocente pela Policia Fedepala CPI

dos Correios retomou a atuagdo como assessocpoliti

17 Avenida Antdnio Carlos € um dos principais cdores de interligacdo de regifes da cidade e estava
processo de duplicacdo quando da exibicdo do HGPE
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Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais de der2007 até maio de 2008, a convite
do governador Aécio, Lacerda tinha a relacdo cadnainistracdo estadual necessaria para a
aproximacdo de sua imagem a do governador. Alésodis curriculo de Lacerda era
iminentemente relacionado a gestdo e administrggidica. Lacerda foi presidente do
Conselho de Industrializagédo do Estado e dos Coosele Administracdo da Companhia
Energética de Minas Gerais (CEMIG), do InstitutoDesenvolvimento Integrado de Minas
Gerais (INDI) e do Conselho Estadual de Geolodwireracdo (CEGEM). Foi também vice-
presidente do Conselho de Administragdo do Banc®ekenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG) e membro atuante do Conselho DeliberativdDésenvolvimento Metropolitano e
do Conselho de Administracdo da Companhia de Desamento Econémico de Minas
Gerais (CODEMIG).

Aécio Neves:Eu conheci o Marcio quando ele trabalhou com oigtnm
Ciro Gomes, no governo do presidente Lula. Alicelmpriu um papel muito
importante e demonstrou desde o inicio ter uma dgrarapacidade de
interlocucao, de construir parcerias.

LOC: De volta a Belo Horizonte, depois de deixar BrasMarcio decide
permanecer na vida publica e aceita o convite dergador Aécio Neves
para ser secretario de desenvolvimento econémico.

Marcio Lacerda: Onde eu tive essa feliz oportunidade de entender o
funcionamento do governo de um Estado.

Aécio Neves: Eu convidei o Marcio e ele demonstrou um grande
conhecimento de Belo Horizonte, de Minas e do Mu@iMarcio tem uma
visdo de mundo e isso € muito importante. Ele tengapel vital na atragéo
de inimeros investimentos para Minas.

LOC: Agora com o apoio do governador Aécio Neves e defeRo
Fernando Pimentel, Marcio acrescenta mais uma tamer pagina na sua
historia: Ser o candidato a prefeito pela AliangaRH.

Aécio Neves:Como homem publico com a responsabilidade queotgudr

ser governador do Estado. Eu tenho que dizer deafonuito clara, que vejo
no Marcio Lacerda, hoje, claramente as melhoreslicoes para ser um
prefeito que vai fazer histéria nessa cidade.

Essa citacao reforca a logica que perpassa todpsogeamas do HGPE, no primeiro turno.
Lacerda é o candidato que pode representar contapecidade técnica, experiéncia de
gestdo administrativa e de empresario. Nesse Ulgjoesito, alids, ha varias mencbes a
experiéncia do candidato do PSB como bom geston, ditefe e administrador competente.
Neste caso o0s responsaveis por dizerem as quaiddéacerda sdo os funcionarios das
empresas as quais ele foi dono. Ao todo, considertados os programas do primeiro turno,

sao 27 pessoas que aparecem para dar o seu defposolere as qualidades de Lacerda como
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chefe e diretor de empresas. A maioria das pessmafincionarios da empresa Construtel

— vendida por Lacerda na década de 1990 — quetiteu bons dividendos.

O maior feito de Lacerda, segundo os relatos nus$ranos programas, foi a criagdo do
chamado prémio por produtividade, um pagamentoegaeoncedido aos funcionarios pelo
cumprimento de metas estabelecidas pela empresdassStssem cumpridas os funcionarios
recebiam uma parcela dos lucros da empresa comespéaie de recompensa. Francisco de
Souza, Antdnia de Souza, Solange Madureira, Erd&ldesus, Tarcisio Rodrigues, Maria
Aparecida, sao alguns dos ex-funcionarios que epareos programas reforcando a imagem
de Lacerda como um empresario preocupado com oegatgns. Os trechos abaixo ilustram

0 exposto acima.

Francisco de SouzaSempre teve por principio dar oportunidade asoasss
de mostrar o que sabiam fazer de verdade.

Solange Madureira: Sempre recebia todas as pessoas independente de
cargo ou posicao.

Antbnia de Souza:O Marcio dizia: "A empresa cresce, mas o funcienar
cresce junto comigo".

Antdnia de Souza:Diferente, € um empresario que a gente nuncartave
vida. Tanto que a gente faz muitas brincadeiragpresério como ele nunca
mais.

Tarcisio: Participacao de lucro, ninguém sabia o que eoa fakava PL.

Maria Aparecida: Hoje que eu ja estou ai no meresdoutras empresas, eu
vejo que o que é obrigado a fazer, antes ele jicava sem ser obrigado.
Entdo, ele tinha um respeito muito grande por fubsjonarios.

Percebe-se aqui que os responsaveis por elaboieio do programa de Marcio Lacerda
demonstraram preocupacao tanto com o aspectocpotjtianto com o plano pessoal, mas
sempre ressaltando sua capacidade de gestdo antpprpresentado-o como alguém com

notérias qualificac6es para ocupar o posto de wnggdAécio e Pimentel.

4.2.4 A plataforma de governo: A Alianca como fiado

Neste momento, ao apresentar e refletir sobre auidis elaborado pela equipe de Lacerda
para expor suas propostas de governo, é relevacge tima consideracdo sobre a natureza
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retérica do discurso politico. De acordo com Fiteds et al*® (apud Vasconcelos, 2009,
p.8)

Enquanto na retdrica cientifica; o orador convempéblico sobre sua teoria
a pauta de argumentos de deducdao logica ou demgfistde evidéncias, ha
disputa politica eleitoral, a retéricaé de naturdéizaional, ou seja, 0s

debatedores teréo de persuadir o publico de um onatuzl e, a partir disso,
formular um mundo futuro possivel. A descricdo domdo atual faz parte de
uma construcao de realidade, operada a partirfdeircias sobre o0 mundo
real. Desse modo Figueiredo [et al (2000)] lembranportancia de se

identificar os campos da situa¢éo ou oposi¢do, ddongue seja possivel
verificar as estratégias retoricas previstas

Mundos Possiveis
Campanha Atual Futuro
Situagao Bom Melhor
Oposicao Ruim Bom

A seguir, busca-se examinar como Lacerda consteiw discurso como candidato da
situacao. O primeiro ponto apontado por Lacerdahé@raanizacdo dos servicos de saude. A
meta, de acordo com a fala do préprio politico raymma eleitoral. A proposta € humanizar
0s servicos da saude promovendo a melhoria daaekgtre os profissionais da saude e os
usuarios, a melhora das condicdes de trabalhoo duisiso, Lacerda propde a avaliacdo dos
funcionarios com base em critérios de produtivid&le afirma que, assim, os funcionarios
da rede de saude de Belo Horizonte se sentiriare maifivados a tratar melhor os pacientes
sabendo que seriam recompensados financeirameltebpm tratamento. E o programa
chamado Bom de Servigco que seria operacionalizatmndo Lacerda, por meio de reunides

periodicas nas quais seriam cobradas o cumprint&stonetas pré-estabelecidas.

Marcio Lacerda: Em acordo com os médicos, enfermeiras e profiaison
de saude, vamos estabelecer metas para melhotandinaento em cada

18 FIGUEIREDO et al. Estratégia de persuasdo emdele majoritarias: uma proposta metodoldgica jpara
estudo da propaganda eleitoral. In; Sao Paulo: &brdenauer, 2000. Marketing Politico e Persuasao
Eleitoral. Fundacg&o Perseu Abramo.
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centro de salde, em cada posto. As metas ser&entée, porque cada
posto tem uma realidade diferente. Por exemplopsseu bairro o problema
€ a demora em ser atendido, a meta serd redugimpotde espera. Se a
meta for atingida, no final do ano, médicos e fanérios, além do salério,
um pagamento extra. Um estimulo para premiar onggseho de quem se
esforca para melhorar o atendimento.

Interessante notar como a proposta de gestdo dia galblica elaborada por Lacerda tem
relacdo intrinseca com o que j4 havia sido expast@riormente no proprio programa
eleitoral. A proposicdo de metas, a discussao damm@s com o0s funcionarios, a suposta
valorizacdo e reconhecimento do trabalho ja hasato apresentados anteriormente como
sendo os pilares das empresas de Lacerda. Comenguana transposicao do mundo do
mercado para a administracdo publica, o candidatdP8B simplifica o trabalho e se

apresenta como qualificado para exercer a func@omwdernar a cidade.

A estratégia da equipe de campanha de Lacerdaovaneontro também ao principal mote
utilizado por Aécio Neves (PSDB) nas suas duas aalms ao governo do Estado, em 2002 e
2006: o Choque de Gestdo. O Choque consiste emmaf@ Estado, obter saldo positivo
entre arrecadacdo e despesas — denominado “D2&oit’, monitorar acdes para que se
obtenha 0 maximo de eficiéncia nas intervencbegyalerno e resultados positivos. A
proposta engloba também a avaliagdo de desempedividual, sendo, talvez, o elemento
estratégico no quadro de acBes a serem implantadogstado em direcdo a uma
reestruturacdo administrativa do Estado, minindpao nimero de funcionarios, secretarias
e cargos. E um processo de avaliagdo que posswnieewms de premiacdo e punicao,
instituindo um modelo de gestdo de recursos humbassado na avaliacdo de desempenho

do funcionario e no cumprimento de metas estalugea priori.

A estrutura segue a logica apresentada a segisralmente sédo feitos elogios as acodes
implementadas pela administracdo Fernando Pimeuasd solucionar as grandes filas
existentes no atendimento de salde em BH, em se@gid apresentados os resultados das
acOes que ja comecaram a aparecer em 2008, aretedd@®es municipais, depois, Marcio diz
conhecer os problemas existentes e saber como@wtos e, por fim, aponta a parceria
entre governo estadual e municipal como sendo ocoumieio de realizar as intervencdes

necessarias na saude para resolver o problema.
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Os trechos abaixo sdo do programa veiculado n@8lde agosto de 2008 e mostram como
a parceria é elevada a condicdo de solucao papaobfemas da cidade, minimizando, por
vezes, a atuacao individual dos politicos — Aédrireentel — dando maior énfase a uniao dos

dois em torno do projeto politico enraizado na ¢

LOC: Nos ultimos trés anos e meio a administracdoataando Pimentel
enfrentou um dos maiores desafios da saude pundicBrasil. Reduzir o
tempo de espera por consultas médicas especiaidsddate programa, vocé
vai ver como os resultados deste trabalho ja comecaparecer. Vocé vai
comprovar comoa aliangca entre a prefeitura, o governo Aécio e o
Governo Federal foi fundamental para diminuir a fila por consultas
especializadas. E 0 mais importante, hoje voc&malhecer as propostas de
Marcio Lacerda para continuar melhorando a satdBedmHorizonte.

(...)

Marcio Lacerda: Eu fiz as contas e pra zerar a fila de esperaséessarios
R$45 milhdes. Vocé deve estar se perguntando de émplie eu vou tirar o
dinheiro. Olha, eu sou administrador, fui emprespdr 30 anos e comandei
mais de 6 mil funcionérios. Ja estudei o orcameat@refeitura e tenho o
compromisso do governador de que vamos investtogupara resolver o
problema das cirurgiagei que juntando os recursos da prefeitura e da
parceria com o governo do Estado, da para fazer.

(..)

LOC: Nos ultimos trés anos Pimentel criou cinco novesitros de
especialidades médicas. Depdigcio e Pimentel em parceria recuperaram
0 antigo Cardiominas e a espera por consultas iefipadas comecou a
diminuir. Agora, o Marcio, junto com Aécio e cormapoio de Pimentel, vai
construir um hospital metropolitano para resolveproblema da fila de
espera por cirurgias programadas. Isso é a Alipemsaude. E isso que a
gente quer. (grifos nosso)

A segunda promessa de campanha sdo as melhorefucacdo. A entrada no tema ocorre
por meio da apresentacdo dos feitos realizados eleito de Belo Horizonte Fernando
Pimentel (PT), durante a sua gestdo que se enaeemav 2008. Aproveitando o aspecto
temporal, a equipe de Lacerda decidiu por apresest&itos do petista e, posterior a isso,
apresentar as propostas de Lacerda. Os dois pragrde governo da gestdo Pimentel
apresentados como sustentadores sdo o “PrimeicdaEgco “Escola Integrada”. O primeiro
€ um projeto de parceria entre escolas municigtgduais e particulares para garantir,
anualmente, o aumento da oferta de vagas destiaaalasos do ensino basico. O programa
atingia diretamente pouco menos de 40 mil criam@asegundo atendia cerca 15 mil criancas
e adolescentes da rede municipal, proporcionandee rfworas diarias de atividades,
oferecendo almogo e um lanche extra durante asedtadluno na escola.



73
Em relacdo a educacéo infantil a promessa de Laaya aumentar em mais de 100% o
namero de vagas ofertado, até o fim de seu govédrhmil novas vagas, com a construcao de
100 novas Unidades Municipais de Educacdo Infébimeis), cada uma com capacidade
para 440 criancas. Em relagdo ao numero de vagasopansino fundamental, Lacerda
também promete a construcdo de 12 novas escofasdr®arreiro, duas em Venda Nova,
duas na regido Norte, duas na regido Oeste, du&#ampulha e uma na regido Leste da
capital. E com essas credenciais e a promessa detura prospero no ambito educacional,
baseado completamente nas intervencdes e ideRisnéatel, que Lacerda tenta se apresentar
como o candidato capaz de manter as acoes ja itaptm

Marcio Lacerda: Falar de futuro € falar de educacéo. Eu apresdinsuito
cedo. Minha mae foi professora durante 40 anosidEsno Cefet e posso
dizer, que tudo o que eu conquistei na vida, éfda educacdo publica e
gratuita. Nos ultimos anoBjmentel implantou dois programasque estéo
transformando os rumos da nossa cidade: a esdalgiinconhecida como
Umei, e a escola integrada. Elas sdo a sement@& d@wo modelo de ensino
municipal e uma das bases da minha proposta paEtacacao.

[Pais, maes e alunos aparecem em imagens nassegéotanstruidas e em
funcionamento em Belo Horizonte]

Reporter: A criagcdo de uma rede prépria, pensada especitdmea
educacao infantil foi um desafio que a Prefeiturtemtou com vigor. As
primeiras escolas foram inauguradas em 2003. E ffojgdo 40 Umeis. O
primeira escola € um programa que Marcio vai coatine melhorar. (grifo
Nosso)

Além das propostas apresentadas, Lacerda tambéia ise aspecto pessoal para tentar se
mostrar como um profundo conhecedor dos problermd®etb Horizonte. O pessebista se diz

preocupado com a educacédo porgue sua “mae foigsie durante 40 anos. Estudei no Cefet
e posso dizer, que tudo o que eu conquistei na &iftaito da educacao publica e gratdita”

A presenca das citagfes em que ha a intencdo sldtaed aspecto de continuidade — como
na frase “O primeira escola € um programa que Mai continuar e melhorar” também séo

importantes para mostrar como a intencdo dos profigis de marketing participantes da

campanha de atrelar Marcio, Aécio e Pimentel & figtforma explicita.

De todas as constru¢des, a mais estratégica dpEeca quando da apresentacdo de

19 Texto retirado do programa politico do dia Zeimbro de 2008.
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propostas de Marcio Lacerda para dar continuideat@ p programa Vila Viva, uma
iniciativa da Prefeitura de Belo Horizonte, criada gestdo Pimentel, para criar casas
populares para assentar familias que moram nas Yaleelas e aglomerados do entorno da
capital. Destinado, quase na sua totalidade, aslidande baixa renda, o programa foi
utilizado como ponte para conectar Lacerda a pgpaalanais pobre e desfazer a imagem de

candidato elitista e sem conexao com 0S menosaalusst

Naquele momento, em meados do primeiro turno dgaaha eleitoral, Lacerda estava sendo
bombardeado com criticas dos dois principais caoantes dele a prefeitura da capital. JO
Moraes (PcdoB), que chegou a liderar as pesquisastencdo de voto antes das eleicdes,
desferia pesadas criticas contra o candidato do RSEndidata comunista que ja vinha
acusando “uma desigualdade estrutdfaita campanha pelos jornais, utilizou um de seus
programas eleitorais para dizer que os militan&istas contrarios a4 Alianca estavam sendo
“sufocados”. “As pessoas no partidos estdo senthradas. E uma forma de manifestar o
estranhamento em relacdo ao arranjo eleitoral quetsressa ao governador Aécio Neves e
Pimentel. O eleitor precisa saber", afirmou J6 rmgmma de 26 de agosto, apGs perder a

lideranca das pesquisas para Lacerda (17% corita?21

Percebendo que as criticas iam se acirrando ao kdagutros programas da comunista e de
outros adversarios politicos a campanha de Lagestdveu responder, no proprio espaco do
HGPE, as acusacdes de que os partidos ndo esteialiando a campanha de Lacerda por
conta de ideologias aproximadas a Alianca, magpsintonta da presenca de Aécio e Lacerda

oferecendo vantagens aos partidos.

No programa do dia 12 de setembro a respostatemsrthegam.

LOC: Como vocé deve estar observando, algumas coligadé@e mais tempo que
outras no horario eleitoral da TV. O que talvezévoéo saiba é porque isso é assim.
E importante esclarecer que ndo séo os partidosasecandidatos que escolhem
quanto tempo vao ter. Isso é determinado peleokeipdrtidos politicos que define o
tempo de cada partido. Assim, uma grande coligagdm mais partidos, vai ter

20 A desigualdade estrutural apontada por J6 MdRedoB) era a disparidade do tempo de TV de Lacerd
dos demais candidatos. Além disto, ela reclamayzardicipacdo de Aécio e Pimentel nos programas,
alegando que apenas o petista poderia, pela hgipar do HGPE.

21 Disponivel em: kttp://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u4d85.shtmb Acesso em 15. nov. 2009.
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mais tempo de TV. A coligacdo Alianca por BH, premplo, é formada por 12
partidos. Por isso tem mais tempo no horario ekitdsso também significa que o
candidato dessAlianga tera mais apoio e forca politica. Na hora e defender os
interesses da populacéo e fazer as obras que a @ddgrecisa (grifo N0osso)

Na tentativa de minimizar os efeitos danosos désas desferidas por petistas insatisfeitos e
Lacerda adotou o discurso da defesa. Preferiu aroswe ndo havia desigualdade de
condicOes de competicao eleitoral, fato que emaledalo por outros concorrentes a prefeitura,
especialmente J6 Moraes e Leonardo Quintdo. Odresiraido do programa de 12 de
setembro, apresentado em forma de uma mensagemnes@mam recurso sonoro ou de
imagem, mostra a necessidade de rebater as cpticaslesfazer a imagem de que Lacerda
estaria concorrendo de forma desleal com os depmispresentar Pimentel e Aécio nos

programas eleitorais.

LOC: Como vocé deve estar observando, algumas coligaédesmais
tempo que outras no horario eleitoral da TV. O ez vocé nado saiba é
porque isso € assim. E importante esclarecer queadios partidos nem os
candidatos que escolhem quanto tempo vao terélsigerminado pela lei
dos partidos politicos que define o tempo de caaltidp. Assim, uma
grande coligacdo, com mais partidos, vai ter neigb de TV. A coligacdo
Alianca por BH, por exemplo, é formada por 12 padi Por isso tem mais
tempo no horério eleitoral. Isso também significee @ candidato dessa
alianca tera mais apoio e forca politica. Na heraefender os interesses da
populacéo e fazer as obras que a cidade precisa.

Outro candidato que acirrou as criticas a Laceada.éonardo Quintdo (PMDB), entdo
terceiro colocado nas pesquisas, mas que, ao ldagmrimeiro turno ascendeu de forma
inesperada a condicdo de principal rival de Lacef@geemedebista, em seu programa
eleitoral, atacou Lacerda afirmando que o candidatmado por Aécio e Pimentel ndo era
capaz de “cuidar de gente” e era apenas um potjtieocentrava o olhar em obras. Quintao,
durante os programas do primeiro turno, afirmavéd®m instante, que ele seria capaz de
realizar todas as obras propostas pela Alianc@&8pigporque também tinha o apoio de Aécio.
Estratégia essa, inclusive, que levou a equipeaderda a buscar em seu HGPE, dissociar a

imagem de Quintdo da do governador.
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Mais importante do que isso, no entanto, € o fa&tcadcampanha de Quintdo ter sido
reestruturada a partir de uma avaliacdo de sualenacdo de marketing de que a equipe de
Lacerda estava cometendo um erro estratégico amwasoh “Alianca por BH” acima do
candidato. A responsavel pelo marketing de Quinté@sglarece como foi feita tal
reestruturacao. “Ele realmente estava preocupaaioasopessoas. Gente cuida de gente”. As
obras sédo importantes mas elas ndo cuidam de Jaitez o Leonardo nao fosse o melhor
prefeito pra BH mas certamente seria um oOtimo ficeferas pessoas de BH” (COELHO,
2009). #2

A campanha do peemedebista se transformou em wBsssuestrondoso na capital mineiro e,
indiretamente, forgcou Lacerda a reverter o seuudsscaté entdo prioritariamente marcado
pela apresentacdo de obras e de um perfil técrécgedtdo. Lacerda e sua equipe de
campanha adotaram, entdo, o discurso da promocagudédade social, por meio do
programa Vila Viva, para rebater as criticas saBigor ele. O programa de 3 de setembro
mostra inicialmente o programa eleitoral de Feroarithentel, de 2004, quando foi proposta
pelo petista a criagdo do Vila Viva, na regiao dpofnerado da Serra, uma das regides mais
pobres da capital.

Abertura: Programa da campanha de Fernando Pimentel amedent
Vila Viva (Setembro de 2004)

Mulher: Hoje, quatro anos depois [2008], a imagem do agtado da Serra
€ bem diferente. O mair e um dos mais antigos otogude vilas e favelas
de Belo Horizonte esta virando bairro.

LOC: A bela vista do apartamento contrasta como passadmrraco. Um
sofrimento na época da chuva. Teve uma chuvatiortia 29.

Moradora: Quando eu acordei de manha, ndo tinha lugar fisaia Babe, a
parte da frente, o barraco, ja tinha descido tBdaparte do barranco de tras
também ja tinha descido toda em cima da casa. ldojealidade € outra.
Hoje estd maravilhoso, tudo de bom. Hoje, como aa $empre com o
pessoal ai, eu falo agora eu sou chique.

LOC: Ao todo, serdo construidos mil apartamentos. Q38€eja foram
entregues aos moradores. O programa muda a imagsmilds de Belo
Horizonte. Além das novas moradias, asfalto, eaaaigitrica e redes de agua
e esgoto. Espaco também para lazer.

Jorge Anténio (Mecéanico) Hoje em dia nés temos um parque. As criangas
veem aqui. Da minha casa da pra gente ver o quaudou isso.

LOC: O novo campo de futebol tem medidas oficiais. Barmeninos, uma
pista de skate logo na entrada do bairro. A cogdtruda escola infantil ja
comecou.

22 * Entrevista realizada por Pires (2009) e refeigda no artigo ...
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Luzia Martins (Manicure): Tem que pensar nos pequenos porgue o
futuro vem ai.

Repdérter: A vila fica mais bonita. Os moradores melhoranc@sdi¢cdes de
vida. S0 aqui no Aglomerado da Serra as obras g&@inempregos. A
maioria para pessoas do proprio bairro.

LOC: Para Luciano a oportunidade apareceu perto de masanstru¢cao da
escola.

Luciano Teixeira (Pedreiro): Posso ir em qualquer lugar agora e comprar
alguma coisa, financiar. Entdo agora esta bom.

LOC: O incentivo a geracao de renda entre as mulheiescom a criacao
de uma cooperativa de costureiras. Elas aprend&onaa e sabem como
competir no mercado.

Antonia Ribeiro (Costureira): A professora veio para ensinar costura. S6
gue ela ensina praticamente tudo, a lidar comentei a correr atras das
coisas.

Maria das Gracas (Costureira): E nds vamos virar empresarias mesmo, se
Deus quiser.

LOC: Hoje vocé vai saber mais um pouco da vida.

Marcio Lacerda: H& quatro anos, quando o Pimentel falou que iria
transformar as vilas e aglomerados em bairros,dexée que néo acreditou.
Hoje, o Vila Viva é uma realidade e € também ummgte de tudo que é
possivel fazer quando existe trabalho sério, com{gsp e, especialmente,
parceria.

Apesar de utilizar o programa para construir umagem de politico humanista, preocupado
com o bem estar da populagdo, Lacerda apareces pesgrama, menos tempo do que o
projeto implementado por Pimentel. Ou seja, notaseaecorréncia a necessidade de se
construir parcerias para a concretizacdo das piagpdg governo programas apresentados no
HGPE, como pode ser visto no ultimo trecho acimao Nipenas isso, mas todas as
plataformas de campanha de Lacerda tém a nomerchdtanca atreladas a ela, ndo ha ideias
que sejam apresentadas descoladas da participacd#ealo e Pimentel. “Alianca pela
Saude”, “Alianca pela Mobilidade Urbana”, “Aliangar uma cidade segura” sdo algumas
das 12 propostas que, para sua realizacao, setjandada precisariam serem executadas em

parceria com a administragcdo municipal e estadual.

Diante do discurso apresentado pelo programa derdlamota-se que a Alianca se sobrepte
ao candidato do PSB a prefeitura. Os discursosstamo programa deixam transparecer a
pouco participacdo de Lacerda na concepcdo de stayp@riginais e que pudessem ser
atribuidas integralmente a ele. Com isso, criarsa ldgica de dependéncia que ndo permite
ao candidato da Alianca a se distanciar das figp@#icas de Aécio e Pimentel para
construir uma imagem que seja sua, dotada de autanmolitica e capaz de convencer o

eleitorado da capital.
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4.2.5 A auséncia de Lacerda aos debates e a egfieatde desconstrugdo de sua imagem

pelos adversarios

Um dos aspectos que vale a pena ser ressaltadanmaacha de Marcio Lacerda € a sua
auséncia nos debates no primeiro turno, que indicamo o0 grupo de coordenacdo de
campanha optou por distancia-lo do contato no carporpo com o eleitorado em detrimento
da exposicao televisiva. Os adversarios de Ladardaram o argumento nos programas do
HGPE e na midia de que o candidato da Alianca méiticjpava dos debates por nao ter
coragem de enfrentar as perguntas da populacameenéo teria disposicdo em fazer corpo-
a-corpo com a populacdo. A critica era feita poilosoos candidatos que participavam dos
debates, especialmente J6 Moraes (PCdoB) e Leofamidédo (PMDB) que revelaram ser o
socialista possuidor de dividas trabalhistas euaté execucéo fiscal cobrada na justica pela
prefeitura de Belo Horizonte contra a empresa Cotattque era de propriedade de Lacerda.
A ex-empresa do candidato apoiado pelo governa@ tim débito ja inserido na divida
ativa e calculado em R$ 1,5 milhdo e Lacerda estamdo cobrado desde 2005 pela Fazenda

Publica de Belo Horizonte, segundo J6 revelou endseursd?

Durante o primeiro turno foram nada menos do qte debates nos quais a imprensa fez
guestdo de ressaltar nas matérias a auséncia dala@mndo PSB e os constantes ataques
desferidos pelos demais candidatos. Esses atagugtam diretamente Lacerda, mas as
respostas vinham sempre por meio de notas e coaudasc 0 que somente reforcava as
criticas direcionadas a ele. No entanto, o quecpater sido a intencdo da campanha foi

exatamente criar uma linha dialogo apenas em uregadi.

Em uma prova de cabal de como o programa prefertrar sua exposicdo na retérica de
Aécio e Pimentel sdo as palavras do publicitarioadoreno, que assumiu a campanha de
Lacerda ao final do primeiro turno das eleicbesépbca, a avaliagdo do publicitario dava

conta de que um dos erros da campanha era o f&éaite e Pimentel terem monopolizado o

23 Disponivel emhttp://eleicoes.uol.com.br/2008/ultnot/belo-horidA008/09/12/ult6010u69.jhtmAcesso
em 02 jan. 2010.
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horéario eleitoral gratuito, deixando Marcio Laceria segundo plano, o que pode ser
traduzido em nuameros por Moreno. “Em 228 minutospdegramas, Lacerda apareceu
sozinho em apenas 10% do total”, diz o publicit@i entrevista ao reporter Leonardo
Augusto do Jornal Estado de Minas em 02 de outderd0082%* As palavras ddo a medida
de quanto da visibilidade de Lacerda foi alicercada duas figuras mais prestigiadas de
Minas naquele momento. A propria necessidade degwer uma troca na orientacdo da
campanha deixa clara a insatisfacdo com o resulfadprimeiro turno do pleito que né&o

permitiu a vitéria do candidato da dupla Aécio-Pie¢ como esperado pelos dois.

A conclusdo a que se chega é a de que mesmo gran@e exposicdo de Lacerda a néo
participacdo em debates e a falta de apresentagdoantidato em contextos de maior
presenca popular se tornaram armas para os adusrser campanha eleitoral. Tanto no
HGPE quanto nos debates em escolas e universititatesd Lacerda foi taxado de elitista e
distante da populacéo, exatamente em oposicadtasdralices de avaliacdo que tinham seus
apoiadores Pimentel e Aécio. No final das contpsraepcao que se tem é de que a estratégia
de isolar Lacerda em uma redoma de boas avaliagisesus defensores acabou por deixa-lo
também distante de uma vitéria expressiva aindaritoeiro turno, como alguns analistas

chegaram a dizer.

4.3 Os partidos em segundo plano na campanha

De acordo com (Ribeiro, 2005) o uso da logomarcaimibolos de partidos cumpre um papel
de promover uma reunido de pessoas, cargos ouuipd8s quando associados a uma
ideologia partidaria contida nesses simbolos. Siliaagcdo contribui para a construcao de
uma imagem de unidade e coesao de um grupo, emimeleto da fragmentacao de cargos,
abrangéncia de atuacédo (plano nacional ou estating)agens, propdsitos e metas. “Quanto
maior 0 uso desses simbolos coletivos, maiores saréndicios de que o partido se empenha

em transmitir uma imagem de coeréncia interna boms” (p.17). No caso da campanha

24 Disponivel em: <httpwww.uai.com.br - Acesso em 27. dez. 2009
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de Marcio Lacerda os fiadores ndo eram as legeralasmn os proprios responsaveis
politicamente pela formacédo da alianca — leia-sendfelo Pimentel (PT) e Aécio Neves
(PSDB).

J& no inicio campanha foi possivel notar a padgdp de Lacerda mais apagada na
comparacao com a atuacao de Aécio e Pimentel. dlgrggna do dia 22 de agosto, das 28
falas que séo registradas incluindo os chamadss-olbcucdes de uma voz ao fundo sem
identificar o locutor — Marcio faz seis delas. himmtodo o primeiro HGPE, apenas uma
mencao € feita aos partidos politicos de Aécio NevE&ernando Pimentel, logo no inicio da
transmissao. Tal fato € ilustrativo do modo comaxordo politico selado entre o petista e o

tucano foi tratado: uma alianca entre pessoas emé® partidos.

Fala da apresentadora:Esta eleicdo para prefeito de Belo Horizonte traz
duas grandes novidades. Uma € a alianca entreab @efeito Fernando
Pimentel, PT, e o governador Aécio Neves (PSDBgs E#€m trabalhando
juntos a seis anos. A alianga administrativa emfpeefeitura e o governo do
Estado é muito importante para BH.

Um outro ponto importante, ainda nesse primeir@@ama, merece ser destacado. Ao fazer
referéncia a importancia da Alianca para a cidsel®elo Horizonte e da continuidade das
exitosas administracdes dos fiadores politicos decid, esquece-se de informar o partido de
Lacerda. Mas essa € a tonica até o final do HGPgrinteiro turno do pleito municipal. Em
nenhum dos programas analisados ha alguma citagatmo do partido do candidato.
Filiado ao PSB (Partido Socialista Brasileiro), éata aparece como uma figura apartidaria,
ao menos pela forma de exposi¢cédo dos partidosaiextémte ou por offs. A falta de referéncia
ao partido é tdo clara que mesmo quando o maiar elgitoral do PSB no pais, o deputado
federal Ciro Gomes, que, a época era pré-canditapartido a Presidéncia da Republica em
2010, teve alguma ligacdo com o PSB. Ao longo dmnama 27 de agosto, quando Ciro
aparece pela primeira no HGPE, ele é identificanimac deputado federal, sem ressaltar a

ligacdo dele com o partido.

Parece-nos, entdo, que diante da impossibilidadeet#ionar a Alianca ao conteudo
ideoldgico das trés legendas — PSB, PSDB e PTstratégia utilizada pela coordenacédo de
campanha foi a de utilizar as referéncias a oudtvamas de unido e parceria entre entes

federativos e Belo Horizonte. Nesse sentido, ocjpal exemplo aparece no programa do dia
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28 de agosto que trata do tema saude publica. hagdertura a voz em off ressalta que o
telespectador “vai comprovar como a alianca enpeeteitura, o governo Aécio e o Governo
Federal foi fundamental para diminuir a fila pa@sultas especializadas”, na sequéncia
afirma que Lacerda apresentara suas propostas gatade. Até os cerca de dois minutos de
programa sdo apresentados numeros sobre a quantidaléitos disponiveis na cidade e a
necessidade de aumento na quantidade de consudfeiadizadas como angiologia,
cardiologia, entre outras. Novamente é feita unfar@acia a importancia da unidao e do
trabalho em conjunto das instancias de governooedoé partidos. Os seguintes trechos do

programa do dia 28 exemplificam isso:

Marcio: Para vocé entender como essa parceria vai resolablema das

cirurgias programadas, € preciso saber porque adiformou. Existem dois
problemas: O primeiro é que a rede publica ndo meédicos e leitos

suficientes para fazer todas as cirurgias necessdjiie sdo muitas. Ai vem
0 segundo problema: o sistema particular paga a@uokcos mais do que o
SUS para fazer uma cirurgia. Por exemplo, por umagia simples, o SUS

paga R$ 204, enquanto o sistema particular pagampesma cirurgia quase
0 dobro. Assim, quem tem plano de salde acaba fgmolidade e quem

depende da saude publica fica na fila.

Vinheta de Introducdo. A solucdo de Marcio. A Alianca pela
Saude.(aparece a logomarca da Alianca)

Marcio: A minha proposta € que a prefeitura, em parcera@ Governo do

Estado, contrate mais médicos e clinicas pagamdesmo valor que o plano
de saude paga. Assim os pacientes da rede de daudde municipal vao
ter a mesma prioridade de quem tem plano de saude.

E exatamente nesta tdnica que se posiciona ac@tdei Lacerda: A alianca é positivaEla é
capaz de produzir bons feitos para BHMarcio é o representante dessa alianca que dara
continuidade aos feitos originados da Alianca. Essabinacdo pode ser percebida ao longo
da campanha do candidato. Assim, a Alianca funcoomao uma entidade que paira sobre os
partidos. Sua formatacdo € de uma relacao estatrel @ministracdo municipal, estadual e
federal que ndo seja abalada por quaisquer qugreldikas, como pode ser observado. O
carater inovador da Alianca é tratado especificaenem um programa do dia 25 de agosto.
Um homem que néo é identificado abre o programaceaoldo a Alianca como uma grande
novidade nédo apenas no plano local, mas tambémnenitcAnacional. A fala precede a
apresentacao padrao do programa com o jingle @me¢die a cancédo tema do programa. O

questionamento é feito da seguinte forma:
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Homem: Vou |he dar alguns exemplos, no Brasil, de um gador e um
prefeito que, mesmo sendo de partidos adversat@saram de lado todas
as suas diferencas politicas e se uniram pardhealzelo povo. O primeiro
foi 0 .....foi....mmmhhh (A frase fica sem complerm

Mulher: Na verdade, néo é facil achar exemplos de un@eparcomo a de
Aécio e Pimentel. Agora eles estdo juntos mais ueza apoiando Marcio
Lacerda para continuar o trabalho de Pimentel erfainda mais por BH.
Pense bem...Aécio, Pimentel, Marcio e vocé. Pepnsgue a gente pode
fazer com um time assim.

Neste momento percebe-se a tentativa de assogigarga a uma ideia de positividade, de
progresso, contrariando algumas das discusstesdasvem torno do tema. Em fevereiro e
marco de 2008, quando a intencdo de apoiar um (g@indidato foi exposta por Aécio e
Pimentel, surgiram reacdes em todo o pais. At@ent®T e o PSDB eram apresentados pela
imprensa como os “maiores rivais na disputa peltepgolitico nacionaf® em funcéo dos
embates que os dois partidos travaram especialnmiée conquista da Presidéncia da
Republica. Em 1994, o ex-presidente tucano Ferndiahoique Cardoso ganhou no primeiro

turno do petista Luiz Inacio Lula da Silva. Repetiteito em 1998.

Quatro anos depois, o PT chegou ao poder, comdudasenceu o tucano José Serra e quatro
anos depois se reelegeu ao superar Geraldo Alckammhém do PSDB. Diante disso, o
quadro que se tinha, até o surgimento do projesodiis politicos mineiros, era de uma
sistematica oposicdo de uma legenda a outra. Acdmsde discordancia ficou clara
exatamente no momento em que o diretério estaduBlTdse posicionou contraria a Aslianga
e afirmando que iria compor com partidos da basprédsidente Luiz Inacio Lula da Silva —
casos de PCdoB e PDT -, mas que o partido, em Mirzasontrario a coligacao. No lado do
PSDB ndo houve uma demonstracdo de insatisfaceetftoente quanto no PT, porém, o
partido decidiu n&o se coligar formalmente com esstas, apenas de forma informal. Por
conta disso havia certo mal estar que cercavda®es entre petistas e tucanos.

Esse mal estar é minimizado pela campanha de laasrgor vezes, € colocado como
inexistente entre os partidos que participaram danéa. Em um desses momentos, no

25 Disponivel em<http://www.estadao.com.br/noticias/nacional,al&pt-e-psdb-esta-

em-mais-de-mil-cidades-do-pais,209944,0.htAtesso em 02 jan. 2010.
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programa do dia 28 de setembro, o candidato do ieS&lta o carater de inovacdo da

Alianca, elencando trés pontos como sendo os $lanesp: unido, parceria e dialogo.

Marcio Lacerda: Unido, parceria e didlogo. Trabalhar em equipénds a
camisa de BH. E isso que vem fazendo nossa cidaafgar nos ultimos
anos. E exatamente por essa razdo que o BrasilpaitaaBelo Horizonte
com simpatia, respeito e esperanga. Porque agunastendo uma forma de
governar muito diferente da politica tradicionajuly os pontos que nos
unem sdo mais importantes do que 0s pontos queepasam.

Ao dizer que o Brasil olha para Belo Horizonte denfa diferenciada e pontuar que por aqui
esta ocorrendo uma forma de governar diferenteotiaca tradicional o programa eleitoral de
Lacerda tenta promover a identificacdo da AlianmaBH como a redencao dos problemas da
cidade. E vai mais além: refuta a importancia daigos, tidos por algumas correntes da
Ciéncia Politica como as grandes instituicbes mesfpeeis pela aglutinacdo e representacao

de projetos na sociedade, no processo de formagémd coalizdo de governo.

Essa concepcdo de que os partidos sdo estrutundanfientais no processo politico se
origina, segundo Baquero (2008), no inicio do se@assado e perdura até os dias atuais,
com algumas variacdes sobre os graus de importaessas organizacdes politicas.
Argumenta-se, por exemplo, que o0s partidos estarmerdendo sua capacidade de
representacdo como instrumentos de mobilizacao@scpara arrebanhar pessoas. “No caso
brasileiro, observa-se uma situacdo na qual, deeingarsemelhante a outros paises, a
democracia, num sentido difuso, mostra certo fectalento, enquanto que, simultaneamente,
as instituicdes politicas, particularmente os gadj sdo vistos como instituicbes pouco

confiaveis e até dispensaveis em alguns casos'QEARO, 2008, p.3)

Nessa mesma perspectiva, Dias (2005, p.154) assjoel

Indiferenciados no plano ideolégico, os partidos péideram mais contar
com a lealdade incondicional de um eleitorado ikglatente constante; esse
eleitorado passou a obedecer a um tipo de oriemtpagEdominantemente
instrumental, ou seja, pautada por critérios atilits e individualistas. Como
0s partidos comecaram a adotar posturas e prop@stifticas muito
semelhantes, os eleitores voltaram-se para cst@# diferenciagdo mais
personalistas, relacionados as caracteristicasgiesso candidato ou frutos
de questdes da pauta publica selecionadas peld&latos em seu programa
eleitoral.
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Esses novos critérios que séo trazidos para o ioepéincipal de disputa politica
transformam a politica em um espaco menos de disgablogica e mais de embates entre
pessoas. Com iss0 a preocupacao com o contelud@pratico de um partido se torna menos
importante na concepg¢ado do publico. Em outros teyrn@ momento da escolha de um
candidato em um processo eleitoral o partido jpolitierde sua importancia, mas nao na sua
totalidade. Ele ainda serve para a definicdo dastGas burocraticas como o tempo de
exposicdo na TV, porém, ndo aparece como figuraratema disputa politica. Os
enfrentamentos passam a se dar mais no plano pdsspae na esfera de debates defendidas

por partidos.

No caso da campanha eleitoral de Belo Horizont&lamente, o eleitor ndo se prendeu a
filiacdo de um ou outro candidato a um partidotpai Pelo contrario, mostrou, de acordo
com o gréfico abaixo, que a sua preferéncia nagel@s partidos. A Unica exce¢ao Sdo 0s

altos indices preferéncia partidaria para o PadmTrabalhadores (PT).

Tabela 5 - Preferéncia Partidaria em Belo Horizontel® e 2° turno de 2008
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]No caso especifico de Belo Horizonte a preferédestinada ao PT no primeiro e segundo
turno, gravitando na faixa dos 25% a 30%, mostogaseaa ao menos um quarto da populagéo
preferia um governo petista a frente da prefeitloeengendrar uma alianga com o PSDB, no
nosso entender, o partido pode ter perdido umaéaa=la de seu apoio tradicional na cidade.
Mesmo assim, Lacerda insistiu na apresentacdo @a¢& como principal trunfo de sua

campanha. Nem mesmo a insatisfacdo de gruposasefiateceu abalar essa conviccédo da
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coordenacao de campanha no primeiro turno daekemunicipais.

Diante do exposto chega-se a conclusdo de que @hgmamos aqui de apagamento dos
partidos acabou por se reverter em um problemalizererda. Tendo de conviver diariamente
com as criticas de que a Alianca era maior do gumndidatos e qualquer partido, Lacerda e
sua equipe de campanha optaram por uma estraggi@odresponder diretamente as criticas.
Essa decisao custou ao candidato a pecha de cemHbidaico que apenas cumpriria o papel
de ajudar na construcédo de um projeto politico éid@de Pimentel. Estes dois que preferiram
nao apresentar seus partidos, ou minimizaram oeeipaento deles no HGPE para né&o
sofrerem sancdes da Justica Eleitoral, acabarammomopolizar os discursos com suas
opinides pessoais sobre Lacerda. A estratégia des@m na exacerbacéo do personalismo na
campanha de Lacerda em detrimento do aparecimeogo pdrtidos. A esse respeito

importante notar que

Nas grandes cidades e capitais brasileiras, afelee as campanhas eleitorais séo
realizadas mesclando as praticas politicas mamictbmais ao uso das mais
sofisticadas técnicas de linguagens televisivasusmda televisdo tém adquirido
centralidade. Na propaganda eleitoral, a ausémcizgode da coligacdo ou de todos
os partidos que compde a alianga, a falta do nomevide dos candidatos
majoritarios sdo problemas freqientemente encargrad® partido, se néo
totalmente excluido, na maior parte, surge comadearego sem maior importancia
no material de campanha. (TELLES, LOURENCO, STORN09, p.7-8)

Muitas dessas praticas como chamada transferéaciatos, a presencga de caciques politicos
Nnos programas e o investimentos nas campanhaspaganda feitas pela TV mostram que a
campanha da capital mineira foi singular, mas tambgresentou continuidades em relacdo a

outras campanhas.

4.3.1 O carater personalista da campanha: as avgii@s pessoais e a emo¢ao em primeiro

plano

Como tratado anteriormente, na construcdo do discda campanha de Marcio Lacerda
(PSB) a Prefeitura de Belo Horizonte a participagdayovernador Aécio Neves e do entdo
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prefeito Fernando Pimentel no discurso foi uma aesgcas do pleito. Ao longo dos
programas do primeiro turno, os dois foram protéjas do cenario midiatico composto para
sustentar o candidato do PSB. Essa sustentacadesepor meio de um discurso
fundamentado principalmente na exposicdo das (epegiéssoais e nas competéncias de
Lacerda no aspecto profissional.

Inicialmente, a estratégia de campanha concensaac@es em contar a historia de Marcio
Araujo de Lacerda, pai, empresario e politico, @xa&nte nesta ordem, deixando claro que a
principal preocupacédo da campanha foi a de tornanalidato conhecido da populacao da
capital mineira por seus aspectos afetivos e de gmirfamilia, preocupado com esposa e 0s
filhos. A primeira delas foi a recorréncia a inf@nde Lacerda na cidade de Inhapim, de onde
saiu com 17 anos para estudar na Escola Técnieadteth Universidade Federal de Minas

Gerais (UFMG) onde se formou e ingressou, segundmograma do candidato, “nos

movimentos sociais”, em especial de combate awtaahilitar, iniciada no pais em 1964.

Percebe-se que, ao longo desta explanacgéo fefieimeiro programa, ndo ha uma exposi¢ao
clara sobre como se deu a infancia de Lacerda emesmo sobre a sua participagdo em
movimentos de esquerda que se opuseram ao regpresger. O programa inicial da um

salto, e, parte, rapidamente, para um episodivapte da vida do candidato a prefeito: sua

prisdo durante a década de 1960.

Em entrevista concedida ao jornal “Folha de S. ¢?aulo dia 15 de julho de 2008, o
publicitario Paulo Vasconcellos, que ja havia thaddo nas campanhas Aécio Neves ao
governo em 2002 e 2006 em Minas Gerais, confirmoel & campanha de Lacerda seria
pautada por uma extensa sustentacdo da figura ckrdaapelos dois padrinhos Aécio e
Pimentel. "O tempo todo a alianca [Aécio-Pimenselja o pano de fundo que avaliza todo o
discurso do Marcio [Lacerdaf®.No entanto, em nenhum momento da entrevista éizada

a possibilidade de aparecimento dos partidos noEI@® contrario, a questdo que mais
chama a atencdo é a disposi¢cdo dos publicitarigeetista e do tucano em colocé-los como
figuras centrais no processo de construcao de mmalgecandidato do PSB.

26 Disponivel em: <www1.folha.uol.com.br/folha/italt96u422379.shtml>. Acesso em 03 jan. 2010
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Outra estratégia, e esta mais claramente perckpéiva Lacerda a se apresentar como um

pessoa com conhecimento de causa sobre questdeaciedais, em outras palavras , um
conhecedor da educacao por dentro de seu funciowaniara tanto, o politico do PSB diz
ter sido aluno do Centro Federal Tecnoldgico (Ckfe) e também ser filho de uma

professora que trabalhou durante 40 anos na redlegie ensino. A partir dai aparecem
uma sequéncia de depoimentos de pais, alunos espooés na tentativa de afiancar o
argumento da continuidade, aventado por Lacerdaalimente. Mesmo sendo um empresario
com um perfil eminentemente técnico e conhecidospoum dos candidatos a prefeito mais
ricos do pais, com uma fortuna estimada em R$ H&%0p8 declarada ao Tribunal Superior

Eleitoral (TSE), Lacerda preferiu adotar a tatioshdmanismo no referido programa.

A principio, por se tratar de uma figura com altmltecimento de gestdo empresarial que
fora, inclusive, secretario Estadual e em Brasédgperava-se a utilizacdo destes atributos
como 0s mais importantes no programa eleitorals Blgarecem, sim, mas aliados a uma
caracteristica personalista maior na qual Lacerdasérida. Mas de que forma ela é
apresentada? No caso do programa de 05 setemaroifida a intencdo de mostrar Lacerda
como alguém capaz e que entende as necessidadédada, 0 que garantiria, segundo a
l6gica apresentada no programa, a realizacéo ties fdo governo na cidade. Além disso,
Lacerda €, a todo momento, referendado como uns@e&apaz de garantir o “rumo certo”

para a cidade por Pimentel e Aécio.

Os dois, durante todos os programas do primeimotaparecem como 0s garantidores das
acOes de Marcio Lacerda caso ele venca a corritta prefeitura. Se ha problemas
econdbmicos a serem resolvidos, Aécio aponta o riatég do PSB, seu ex-secretario de
Estado, como capacitado para prover as solu¢des.aSsunto € relacionado a educacao, 0os
programas de governo de Pimentel que deram cextayaliacdo popular, e o proprio petista

se encarregam de afiancar a figura de Lacerda.

A participacdo da dupla Aécio-Pimentel é tdo nat@ue até mesmo o marketing dos dois
percebeu a situacéo e, diante das avaliacdes dasqlestrelas da companhia” eram os dois
padrinhos politicos de Lacerda, decidiu alterap@sentacdo no final do primeiro turno do
pleito. A situacdo de tentativa de personalizarammganha com falas de Lacerda e

complementos de Aécio e Pimentel se repete qua@idodadas as explicagbes sobre a
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formacao da Alianca por BH. Diante da repercussfepisddio de uma unido PT-PSDB,
negativa para Aécio e para Pimentel, que tambénmnddoamente criticado pelos colegas
petistas por buscar a formalizacdo de uma aliaoigaccpartido rival da sigla, a tatica adotada
exclui os partidos. Essa tética foi duramente carita por militantes do partido que
consideravam um abuso a decisdo de unir rivais mnalianca. Diante disso, a estratégia
adotada pelos organizadores da campanha foi déicaisia unido com base em opiniGes
pessoais, atribuindo a elas, ao menos em teseepedevancia politica maior do que o aval
das Executivas dos partido trecho abaixq retirado do programa de 05 de setembro,

exemplifica situacao relatada.

Aécio Neves:Vocé pode estar se perguntando: por que um gaverrdo
PSDB e um prefeito do PT estdo juntos apoiando smmecandidato a
prefeito, o Marcio Lacerda. O que eles tém em cofhum

Pimentel: Aécio e eu acreditamos que 0 governo € para sphoblemas,
nao para criar problemas. Por isso, h& seis atames trabalhando juntos.
Aécio Neves:E se os problemas ndo tém partido politico, ascéek
também ndo podem ter. Vocé ndo concorda comigo?

Pimentel: Parceria, alianca é isso. Fazer juntos o0 que aingpode fazer
sozinho.

Aécio Neves:Da mesma forma que ha seis anos escolhemos olzahin
entendimento e da parceria para governatr,

Pimentel: Nestas elei¢cdes escolhemos apoiar Marcio paraifuref

Aécio NevesPorque conhecemos o Marcio.

Pimentel: Porque confiamos nele.

Aécio Neves:E sabemos que, com o Marcio, BH vai ficar em boéss.
Vai avancar muito mais.

Pimentel: Pode acreditar nisso.

Mesmo contando com grandes indices de avaliacamieéim com boa parte da preferéncia
popular pelo PT, a participacdo do prefeito FerpaRinentel (PT) também foi centrada na
apresentacao de aspectos pessoais e avaliacOevaisbgobre Lacerda. Como o candidato
do PSB nunca havia ocupado nenhum cargo no ambit@dininistracdo municipal e

desagradava a petistas como o ministro Patrus Asiani programa eleitoral investiu na
relacédo pessoal de Lacerda com o petista. O combatdois € apontado no programa eleitoral
fruto da participacdo deles em organizacdes de atamd ditadura militar, quando eram

jovens.
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Mulher: Para governar uma cidade como Belo Horizonte e€igwe
determinagdo e capacidade para superar obsta€dos.apenas 23 anos
Marcio foi preso pelos militares, em sua luta cardrditadura. Na prisdo
politica conhece outro jovem idealista, FernandmePiel, de quem foi
vizinho de cela por quase dois anos. Agora vocéveaiuma historia de
superacdo, de como é possivel alcancar objetivasnmeros momentos
mais dificeis e com 0s minimos recursos disponivéis historia simples
como esta mesa e esta cadeira. Mas que nos rewia que € Marcio
Lacerda.

Pimentel: O Marcio € um sujeito muito persistente. Entédo fieava
admirando isso. A cela era muito pequena. E elaanfalou assim: - Eu
vou fazer uma mesa, eu vou fazer uma mesa e unuib&igpara poder
trabalhar, fazer um trabalho em couro. Que a deaia e tal... Falei: - Mas
como vocé vai fazer uma mesa? Nao tem jeito. Ekeedi Nao, eu vou fazer
uma mesa. Eu vou conseguir fazer uma mesa.

Marcio: Arranjei la na administracdo um serrote, um margelum prego.
Acabei fazendo uma mesa e um banquinho, ficavaimaancela l4.

Pimentel: A mesa tinha que ser lixada e ele ndo tinha Exd&o ele lixou a
mesa com caco de vidro. Conseguiu fazer o neghanis todos ficAvamos
olhando aquilo mas, gente, como é que 0 sujeitoesa persisténcia, essa
perseveranca, essa capacidade de ter um objetveequir e chegar no
final. E ele deve ter ficado uns trés meses potacdesse assunto da mesa. E
fez a mesinha, fez o banquinho e p6s na cela Beda, como era vizinho de
cela e era 0 mais proximo dele, o mais amigo, mpee dizia para ele: - Oh
Marcio, um dia eu quero essa mesa para mim, se saic&ntes de mim,
deixa a mesa para mim. Ele falou: - Vamos ver, \saweo...

Marcio: Ai eu sai de la transferido para Belo Horizontquem herdou
mminha mesa e meu tamburete foi pra o Pimentel.

Musica: Quem é Lacerda?

Marcio: Veja, querer fazer, ter vontade de fazer é imptetaMas saber
como fazer é indispensavel. Responsabilidade ébdatexde. E assim que
eu vou cuidar da saude, se vocé me der sua coafiang

A dialogo transcrito do dia 28 de agosto é o maiblematico de todos os apresentados por
Pimentel no programa eleitoral. Nele, percebetemtativa de mostrar, por meio das palavras
do prefeito de Belo Horizonte, que Lacerda € umssqe “persistente”, o que seria uma

caracteristica importante para a administracdo igalblOutra questdo apresentada é a
capacidade de improviso de Lacerda diante de utmacsio de dificuldades. O exemplo do

caco de vidro sendo utilizado como lixa e a suppataéncia de Lacerda para fazer a cadeira
aparecem como referéncias positivas de um candilgstmonhecido e que precisava além dos

aspectos politicos, mostrar sua personalidadeeitoraldo.

Inegavelmente ha um apelo emocional a ser consliderassa situacéo. A situacdo de prisdo

dos dois, a serenidade mostrada por Lacerda ddatprisdo e sua apresentacdo como um
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“‘ombro amigo” para ajudar Pimentel nos tempos deera, mostram a intencdo de
emocionar o espectador. Se 0 pessebista tinha wemsex curriculo do ponto de vista
empresarial e do trabalho, o mesmo nédo podia &eendi relacdo as suas qualidades pessoais.
Portanto, a imagem de Lacerda precisava ser moltaglduas frentes, cumprindo, inclusive,
0S preceitos apresentados por Mancini e Swans@6)J8 apresentados anteriormente de

garantir um viés emocional que tenta seduzir acelpor aspectos emotivos.

4.3.2 Os adversérios de Lacerda: a producao douiso desfavoravel

A producao do discurso de Marcio Lacerda na cangpailditoral teve como marca principal

a presenca de Aécio Neves e Fernando Pimentel g@rotagonistas na apresentacdo de
projetos e propostas. No entanto, as criticassf@iédos demais candidatos que participavam
do pleito também cumpriram um papel relevante maygdo de sentidos no HGPE. Esses
discursos, no nosso entender, tiveram um papeltberaferéncia, ou seja, eles, ao tratarem
de temas e de afirmacdes de um candidato, acabaeaalicercar outro para construir sua

linha de discurso com o eleitor. Assim, os discsidos candidatos eram utilizados pelos seus

adversarios para encontrar contradicfes e expdekasleitores.

Esse processo p6de ser verificado de forma maideoéeé com Marcio Lacerda. Por estar
alicercado em grandes forcas politicas e contar gtombom tempo de TV pra exp6-las,
Lacerda se transformou no alvo a ser destruidcs peladidatos. Por observacdes feitas no
HGPE, nota-se que durante o primeiro turno a lodeanfrentamento para com o candidato
do PSB deu o tom na campanha eleitoral na TV. daceapesar disso, ndo respondeu
diretamente aos ataques feitos a sua campanhariprelvitar o confronto apostando na

grande popularidade de Aécio e Pimentel para rekguars criticas.

Os pontos altos das criticas foram feitos pelos goincipais adversarios de Lacerda no
HGPE: J6 Moraes (PCdoB) e Leonardo Quintdo (PMDBy dois apostaram na
desconstrugdo do discurso empregado por Lacerdajystificar sua posicao de candidato

escolhido e melhor preparado para ocupar a predeitu
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No dia 22 de agosto, a primeira candidata a ab@ddianca por BH € Vanessa Portugal
(PSTU). Em seu tempo de programa, ela afirma quea;LAécio e Pimentel fazem vista
grossa porgue governam para os grandes empresaafishando que nenhuma deles
reconhece o aumento de “42%” no preco dos alimemkosapital mineira. De forma mais
agressiva, no dia 03/09, Vanessa volta a criticgue ela chamou de “pimentécio”. Para
definir o que era esse novo personagem, a candagaégenta uma imagem de Pimentel e
Lacerda segurando um fantoche em um fundo esctwmeuma voz sinistra que diz: “Ola, eu
sou o0 Pimentécio". O boneco sugeria que Marcio ddaceseria apenas um boneco
manipulado e que serviria aos interesses maioresiugda Aécio-Pimentel. A mesma
candidata, no mesmo programa, critica Aécio aordipe “Lula, Aécio e Pimentel fazem

vista grossa porque governam para 0s grandes edmpsss

Outro candidato que centra suas criticas a Lacér@ergio Miranda (PDT). Ele faz no
programa do dia 22 de agosto criticas sobre a eidadBelo Horizonte, sugerindo que os
problemas da mesma estariam sendo escondidosrpgi@ama de Marcio Lacerda no HGPE.
“Durante a campanha 0 nosso programa vai mostcataame que vocé nao vé na TV”, diz
Miranda no programa. Ao final do primeiro turno, gadimo programa, Miranda tenta
desconstruir todo o discurso de Lacerda de querogrgmas implementados na gestéo
Pimentel eram bons. “Neste periodo, fiz criticgetlas a atual administracdo. Demonstrei a
falta de atencdo com as politicas sociais. Fezasoibras de maquiagem, ao invés das obras
estruturais que Belo Horizonte tanto precisa. Fer excesso de propaganda. Se quer
melhorar ndo d4 para continuar, tem que mudarsates

Jo Moraes, no entanto, é a mais fervorosa nosrdisewcontra Lacerda no primeiro turno. A
candidata do PcdoB utiliza o apagamento dos parditicos para tentar desconstruir a
imagem de Lacerda. JO, inclusive, dedica longomgligé do programa do dia 8 de agosto
para atacar o principal adversario na disputa Pedéeitura de Belo Horizonte, como mostra o

dialogo abaixo.

LOC: Antes a gente pegava a bandeira e ia comhargpara a rua. Mas
esse ano foi dificil escolher o meu partido e o rmeandidato, viu. Ficou

aguela indecisdo, se junta com esse, mistura camleggeu hein. Acabou
saindo um candidato mais para laranja do que pamaetho. Nao é a toa
que tem tanta gente indecisa NE. Mas eu j& deceliteei de cabeca na
campanha da J6 Moraes.
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J6 Moraes: Vou falar de um fato que me deixou malita. O porteiro do
meu prédio me falou: “O programa do outro candidzgth me deixando
com medo. Estdo dizendo que se o candidato detefon&leito, as obras
vao parar”. Eu garanto para vocés que as obrasdadecndo vao parar.
Alids, a maioria delas s6 estd em andamento poteoe recursos do
Governo Lula. Isso o outro lado tenta esconder. €deputada ja tenho
uma otima relacdo com o Presidente Lula. E factepdo seu conselho
politico. No meu governo Lula vai investir aindaisnam BH.

Percebe-se, a partir dos didlogos exposto acima,agutencdo da maioria dos candidatos
envolvidos nas elei¢cdes, excecédo feita ao propaicetda € claro, adotaram um tom critico
para atacar o candidato apoiado por Aécio e Pimehteante o HGPE. Para tanto, utilizaram
varios aspectos da Alianga para tentar descongiruiiscurso e a imagem publica que o
programa do candidato do PSB tentou transmitirleiboe Mesmo assim, a opg¢éao feita por
Lacerda e seus profissionais de marketing foi enitmizar os discursos, evitando polemizar
0S assuntos que eram trazidos para o palco doedpbidtico pelos outros pleiteantes ao cargo

de prefeito.

Se, consideramos que, a imagem publica politicsteexia perspectiva de disputa com outros
atores politicos a discusséo deste topico se fartmente. De acordo com Chaui (1992), “a
competicdo publica ndo se faz entre partidos, adgaé ou candidatos, mas entre imagens
que disputam valores como ‘credibilidade’, ‘confi@ade’, ‘respeitabilidade’, ‘inovacéo’

‘prestigio’™. Estendendo as categorias apontadsaéora Piovezani Filho (2007), adiciona
valores como “sinceridade” e “simplicidade”, e afom disputa em torno da disputa de
sentidos como o0 modo adotado pelos atores polipas construir a imagem publica politica.
Sendo assim, os ataques e respostas ou atitugaatan um discurso de um candidato, tem

relevancia no contexto das elei¢cdes de Belo Horgzon
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CONCLUSAO

Tendo em vista a pergunta formulada no primeir@l geja, como se deu o processo de
construcdo da imagem publica politica, nossa a@di& de que a campanha de Lacerda nao
foi bem sucedida. Levando-se em conta a expectetizda em torno do candidato do PSB a
prefeitura, acreditamos que erros estratégicosanganha de marketing dele fez com que
nao houvesse vitéria ainda no primeiro turno. Onpiio deles a necessidade de Lacerda
concorrer com Leonardo Quintdo (PMDB) a prefeituwasegundo turno das elei¢cdes, mesmo
contando com o apoio de Aécio Neves e FernandorémeCom indices de avaliacdo que
beiravam os 70%, tanto de Aécio quanto de Pimeatedmpanha néo foi capaz de promover
uma transferéncia de votos da mesma ordem paradaade¢do queremos dizer que todas as
estratégias utilizadas nas construcao da imageerfai@m ruins ou mal colocadas, avaliamos
apenas que a capacidade de transferéncia de agaos padrinhos da Alianca por BH, n&o

foi téo efetiva, ao menos com relagdo ao HGPE.

Lacerda acabou por ser colocado em uma condicanfeigoridade em relacédo a Aécio e

Pimentel. Isto porque os dois monopolizaram a@p&¢&ao no programa eleitoral de Lacerda,
como se eles e ndo este ultimo fossem os candidatosnos traz a tona os interesses
eleitorais e de projeto politico do governador edfeito, que desembocariam em 2010. Um
elemento que comprova fortemente esta ponto de \@sta entrevista concedida pelo
publicitario Caca Moreno, que assumiu a campanhleaderda no segundo turno, ao jornal
Estado de minas. Ele claramente aponta os errosticws pela campanha no primeiro turno

em matéria assinada pelo jornalista Leonardo Aagust

Diante do quadro, o marqueteiro afirma ter estaiddetrés pontos para
empurrar o carro de Lacerdaonstruir a imagem do candidato, resgatar o
discurso de inclusao socialmantido ha 16 anos nas ultimas administracdes
da capital, e apontar contradicdes do rival. O @i ponto, conta o
marqueteiro, foi cumprido aumentando a presencaLaterda entre a
populagdo nas ruas. “Naquele momento o candidasopeasoas estava
passando a ser o Quintdo”, lembra. O segundo Yeidle adiante com a
divulgacéo de propostas e o terceiro, conforme muneteiro, foi “fazer a
série Leonardo contra Leonardo”, diz. (AUGUSTO, 0frifo nosso)



94
Outro coordenador da campanha no segundo turnmbéta convocado as pressas para
tentar reverter o quadro eleitoral do final do @i turno — o deputado federal Virgilio
Guimaraes (PT) também vai na mesma linha de Moré&gmra acabou o jogo de sombras,
agora nds temos um palco iluminado. Vamos compsatiaamente cada um. Houve uma
campanha torpe, um sistema de redes andnimas qtia tancar (acusacéo) sobre uma figura

inatacavel”, afirmou o petista em entrevista coraado portal UOL. (BRAGON, 2008)

No dia 15 de julho de 2008, em entrevista ao joF@ha de S. Paulo, os marqueteiros
Guillermo Raffo e Paulo Vasconcellos, que j4 havaaborado as campanhas de Fernando
Pimentel e Aécio Neves anteriormente, deixaranoctpre o petista e o tucano seriam as
estrelas do programa de Lacerda. “O tempo todtiaaca [Aécio-Pimentel] serd o pano de
fundo que avaliza todo o discurso do Marcio [Laagrdafirmou Vasconcellos. Na nossa
avaliacao essa deciséo teve reflexo direto na faen@ o discurso da campanha de Lacerda
foi construido. Mais do que isso, a decisao implino apagamento de Lacerda do imaginario
do eleitor e trouxe para o primeiro plano Aécioimdhtel. A tabela abaixo mostra que a
avaliacdo da campanha de Marcio Lacerda no printamwo deixou a desejar para quem

contava com apoios tao significativos a sua camndgida

Tabela 6. Avaliacdo do Horario Gratuito Politico Ekitoral (HGPE)
B baixa (0-4) mmédia(5-7) O ata@- 10)

A5 AT

E

17 tuma 27t umo 1 tumo 27 tumo 17 tuma

Marcio Lacerda Leonarde Quintio I8 Moraes

Fonte: Pesquisa "A decisdo de voto em ecleicbes municipais”, tealizada pelo DCP/ UFMG e Instituto de Pesquisas Sociais,
Politicas e Econdémicas IPESPE).Obs.: 1) nimeros de observacdes analisados, 1° e 2° turnos respectivamente: Lacerda: n=592,
n=617; L. Quintdo: n= 585, n= 615; J. Moraes: n= 720. Nio considerados “ndo respondeu” e “nio se aplica” (nunca assistiu ao
HGPE)
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O enfoque que sempre se teve na Ciéncia Politmamaior ou menor grau durante 0s
anos, era de que os partidos politicos eram ingi#g centrais para a constituicdo de
processos democraticos. Atualmente, ainda que pstcdo esteja sendo bastante
guestionada, ha uma continuidade na linha de perganque da aos partidos um carater de
centralidade na politica atual. No nosso caso,ideramos que 0s partidos continuam tendo
uma funcéo importante no cenario da politica coptednea, mas assumimos que ha um
declinio na sua centralidade na mediacdo dos mosgwmliticos. Efetivamente, eles ainda
tém grande importancia para os 6rgaos responspekisorganizacao de eleicdes e também

para a organizacdo do sistema politico do pais.

Argumenta-se que os partidos estariam perdendocapacidade de representacdo como
instrumento de mobilizacdo e como canais de aatpéa e agregagcao. No entanto, continuam
detendo o monopdlio de recrutamento politico erdarazacdo do Congresso e do Governo.
A avaliacdo (Klingemann e Fucks, 1995) é de queg@m#ernos estariam se afastando
progressivamente dos anseios da populacdo queseepaen. Uma das linhas de pensamento
neste caso é a de que ha um aumento progressivadataandas da sociedade em
contraposicdo ao declinio da capacidade do Estaddamglementar politicas publicas de

gualidade.

Na campanha de Belo Horizonte, a tentativa apradarfbi exatamente no sentido de apagar
a existéncia desses partidos e ressaltar a imp@téas figuras politicas — Aécio e Pimentel

— como sendo mais importantes do que as legendas.

No nosso entender, o processo de enfraquecimestgattidos politicos é a ascensdo dos
meios de comunicagdo nas sociedades contempor@eam consequente insercao no
processo politico da sociedade. Aqui, a ideia dedeidla é a de que ha um distanciamento
da populacdo do ativismo politico. Mancini e Swangb996) sdo alguns dos principais
expoentes desta corrente. Segundo eles, a asamgdidia vem alinhada com a ideia de uma
modernizacdo das campanhas eleitorais. Ela estdaligo aumento da complexidade social,
ou seja, a tendéncia de substituicdo das estruso@ais tradicionais, de carater agregador,
por um conjunto diversificado de microestruturae quoduzem realidades simbdlicas
conflitantes. Os meios de comunicacdo de massagemecomo um centro de poder que

concorre com outros e, por sua logica de funciomémpéavorece muito a personalizacdo da
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politica.

O termo personalizacdo surge exatamente da conitu&e fatores como o declinio da

importancia dos partidos politicos e a nova coméigdo dos meios de comunicacdo em
alinhamento com as novas tecnologias. Como osdpartomecaram a adotar posturas de
centro, sem uma posicao ideoldgica extremada, waeacteristicas pessoais dos politicos
emergiram para o publico. A boa aparéncia, a fajmrozada e pausada, de acordo com
padrées publicitarios e das l6gicas midiaticasreeputras questdes, passaram a tomar o
espaco que era destinado aos partidos politicesa. iits/a organizagdo leva a uma valorizagcao
das figuras politicas isoladas deixando os partielms segundo plano e representa uma

substituicdo do modelo partidario pelo midiaticacdenpeticéo entre personalidades.

Em Belo Horizonte, a avaliacdo € de que essa paisagio foi exageradamente tomada
como um fato positivo. A aposta, quase que exdsias avaliacoes e sugestdes feitas por
Aécio e Pimentel durante o HGPE, acabaram por nzaina imagem de Lacerda. Ao inves
de construir um discurso proprio e uma imagem caradteristicas proprias, a opcéo feita
pelos responsaveis pelo marketing de Lacerda aabpor reforcar ainda mais a forgca dos
fiadores da Alianca. Sem os partidos politicosiapmo sistematicamente a campanha
lacerdista, nos parece também, que ndo havia @pidssle de abordar a Alianca por outra
Otica. Assim, motivado pelo cenario politico e pleggislacdo eleitoral, o personalismo fez

parte da campanha de Lacerda.

A profissionalizacdo das campanhas eleitorais é&aglam conjunto de procedimentos

originados da evolucao das tecnologias de comuimcagmo a utilizacao de profissionais de
marketing e propaganda nas campanhas eleitorais,despesquisas de opinidao para a
formatagcao do plano de governo e da imagem do datwda ser exposta ao eleitorado, entre

outros pontos.

Um dos locais em que se pode perceber o tensionareatre a l6gica partidaria e a da

politica personalista é no Horario Gratuito de Rgsmda Eleitoral (HGPE). E neste espaco
destinado a apresentacdo dos partidos politicosteuese podido observar esse carater
personalista no Brasil e como ele se espraia palapanhas. Ribeiro (2005) argumenta que o

personalismo na politica € uma caracteristicadi@ul. Para tanto, ela utilizar o argumento
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de que as taxas de votos de legenda sdo semprierggea incidéncia de votos nominais
nas eleicbes, o que, em parte, explicaria a temaé&le se priorizar atributos pessoais em
detrimento de um conteddo programatico de um pmanidlitico. Outro aspecto seria a
formacao de um eleitorado influenciado por varigs carater personalista como eficiéncia
administrativa, bom uso do dinheiro publico e déidiade, fatores que séo perceptiveis de
forma mais intensa nos candidatos e menos noslpsrtE, mais ainda, sdo observados no
HGPE.

Na nossa avaliacdo, a imagem construida de Lacsedarendeu, excessivamente nas
avaliacdes pessoais feitas por Aécio e Pimentskahsiderando a necessidade de construir
uma imagem autbnoma de Lacerda, pautada por inf@esaornecidas por ele, que criariam
uma espécie de identidade propria ao candidatoSi Ro entanto, a atuacdo da campanha
no HGPE optou por utilizar as falas de Aécio e Rimleabordando assuntos mais préximos a
questao pessoal do que propriamente a competémdtiacgrda para gerir a cidade. Aécio foi
mais utilizado no programa abordando a questdood#peténcia, mas 0 que mais se viu
foram avaliagbes sobre o carater pessoal de LacPafganto, ao final do primeiro turno,
tivemos a impressdo de que Lacerda daria contidei@®s programas implementados por
Pimentel e manteria a parceria com o governo dadéstmas ao mesmo tempo sabia-se
pouco sobre sua trajetoria, mesmo com a aparicdondeonarios e de sua ex-empresa e de

sua familia.

Se as campanhas da contemporaneidade tém, em abgsos, sido marcadas pelo
personalismo e pela diminuicdo do debate em toenprojetos politicos, Lacerda apontou na
direcédo contraria. Ele pautou seu discurso mas gistussao e apresentacéao de projetos e da
uma plataforma de governo ao invés de se preocigpapo com as questdes pessoais.
Enquanto isso, o candidato do PMDB, Leonardo Qajntdndo apostado na emocao,
conseguiu éxito espantoso, chegando quase a vasaeicoes no primeiro turno. Por tudo
isso, afirmamos que na avaliacdo final a candidatle Lacerda, que tinha elementos
importantes a serem explorados como a emoc¢ao xapdade com o publico, e o corpo-a-
corpo como estratégias, acabou por utilizar a fapgnas da Alianca por BH como discurso
principal. Isto fez com que em uma eleicdo que smlbia um candidato para suceder
Pimentel, acabou-se por ter a sensacao de que telneelécio eram mais importantes para

elaborar acfes e politicas publicas para Belo idot&
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