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RESUMO

Durante a Segunda Guerra Mundial (1939-45), a mdugéxtil brasileira teve um
impulso significativo na sua producao, devido dessilade da substituicdo dos produtos que
importava dos paises que estavam em guerra. Cuoidsmle situada no centro geografico de
Minas Gerais, no final do século XIX, ja despontaamo importante polo produtor de
algodao. Sua consolidacdo se deu com a implan@gdeabrica Maria Amalia em 15 de
setembro de 1941, focada para a producéo de tefonbss Esta diversificou a economia da
regido e sua implantacdo trouxe crescimento sgatifio para a cidade, provocando
alteracdes no dia-a-dia dos curvelanos. Este tral@letende resgatar a historia da Fabrica
Maria Amalia para que se possa perceber como efiteericiou e alterou o dia-a-dia dos
trabalhadores e da cidade de Curvelo. Busca tandémtar a histéria do municipio, assim
como analisar o impacto da empresa sobre o pertidhde e os melhores resultados para os
cidadaos. A dissertacao foi dividida em trés cépstuO primeiro capitulo € focado no
crescimento industrial brasileiro e seu setor kédésde sua formacdo em meados do século
XIX até a década de 1990. O segundo capitulo pietestudar a industria téxtil brasileira,
especificamente o caso da Fabrica Maria Amalisagrgtoducdo no municipio de Curvelo. O
terceiro capitulo busca entender como se deu & serdlacdo da Fabrica com a cidade de
Curvelo. Nas consideragfes finais apresentamos aisvas pelos quais a Fabrica Maria
Amadlia tornou-se um importante condutor do desemv@nto da cidade de Curvelo, assim
como um agente de transformacdes culturais e sppiaia uma pequena cidade do interior de
Minas Gerais.

Palavras-chave: trabalhador; disciplinarizacéo; fabrica; setatitérelacdes de trabalho;
cotidiano; algodéo; producao; sécio-cultural.



ABSTRACT

During the Second World War (1939-45) the Brazilidiextile Industry had a
significant impulse on it’s production, proper tdostitu the products that were imported from
countries that had being in war. Curvelo, a cityiated in geographical center of Minas
Gerais, in the end of XIX century, was coming asiiaa important pole producing of cotton.
It's consolidation happend with the introductidnMaria Amalia Factory on setember 15th
1941, focused on the production of fine clothdiltersified the economi of the region and
it’s implantation brought great developmente todityg causeing changes in curvelanos day
by day. This paper intend to rescue the historivlafia Amalia Factory so we can realize
how this influenced and changed the day by day afkers and the city of Curvelo. Also
searches raiseing the history of the county, a$ ageanalyse the impact of the company on
the profile of the city and the better results he titizens. The paper was divided in three
chapters. The first chapter is focused on the laazindustrial growth and it’s textile sector,
since it's formation in the middle of XIX centuryntil the decade of 1990. The second
chapter intend to study the brazilian textile Irtdysspecialy the case of Maria Amalia
Factory and it’s introdution in the county of CdoveThe third chapter searches the
understanding of how it happend and the relatioit thie Factory and the city of Curvelo. In
the final considerations we present the reasos they Maria Amdlia Factory became
conductor of development for the city of Curvels,am important culture and social agent of
transformation for a small city of Minas Gerais.

Key-words: work; discoplination; factory; sector textile; ikaelationships; day by day;
cotton; production; social-culture.
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1. INTRODUCAO

“Curvelanos!

Curvelo é terra do algoddo. Auxilie a fundagéo deaufabrica de

tecidos na cidade. E bom negécio para todos”

A Industria Téxtil brasileira no decorrer da Segu@tande Guerra (1939-45) teve um
impulso significativo na sua producao, pois o paézisava substituir a importacao dos paises
que estavam em guerra. Curvelo, cidade situadeentmocgeografico de Minas Gerais, no
final do século XIX ja despontava como importandoprodutor de algodao. Neste periodo
se instalou nos arredores da cidade a fabrica @aehalo grupo Cedro e Cachoeira. O
prefeito Viriato Mascarenhas Gonzaga, ja na dédaded40, pretendia transformar a pequena
cidade de entdo em prospero centro industrial, eorajuda do governador Benedito
Valladares, que assegurou total apoio do seu gowgeimplantacdo de uma fabrica téxtil em
Curvelo. A Fabrica Maria Amalia que ocupa uma ate&80.000 m2, onde trabalham hoje
1055 funcionarios divididos em 16 sessodes, oper@ddaoras por dia em trés turnos diarios
de 8 horas, foi fundada em Curvelo em 15 de setuoibi1941. Esta diversificou a economia
da regido que se baseava numa gama de produtaslagyripecuaria de corte/leite, e na
extracdo de pedra ardosia, cristal, calcario eaari sua implantacdo trouxe melhoras
significativas para a cidade, dentre as quais acger de divisas, acesso a tecnologia,
empregos diretos e indiretos, beneficios ligadosraprego direto (casa, crédito, escola aos
filhos, emprego garantido aos filhos, entre oufraBm de interferir no cotidiano curvelano
seja com a nova dindmica social ou com o som dsigerz.

O grupo Othon idealizador da fabrica, implantou uma série defatios que visavam
o bem estar dos funcionarios, como clube, timeutebbl, escola, centro de treinamento,

cooperativa de crédito entre outros que assistiarfulacionario e sua familia. A partir de

! Fonte: Jornal “A verdade”; 17 de dezembro de 198&alizacéo: Pré-Projeto de pesquisa; Fébrica Mari
Amalia: “Do sonho a realidade”; Museu Vivo de Hr&ol ocal da Faculdade de Ciéncias Humanas de @urve
(FACIC).

% A fabrica se relacionava diretamente com a cidads &abalhadores através de uma sirene. Ela emaada
quinze e cinco minutos antes, na troca do turna leoma das refeicBes para alertar os trabalhadéhesimente
ela continua determinando as trocas de turno efagdes, acrescido de um alarme de hora em hosaehe é
escutada em quase toda a cidade, desta formatetand® de hora em hora que ela esta presenteladegina
vida dos cidadaos curvelanos e dos trabalhadores.

% O grupo Othon é composto de hotéis, imobiliariagystrias téxteis, indUstrias acucareiras e ingolona. A
Fabrica na sua administracdo produzia tecido ceadido na sua maioria para estamparias de Sao.Paulo
Fundada por Othon Lynch Bezerra de Mello em 1985,4ede no Recife.



14

1990, com a queda das barreiras alfandeda@aBabrica Maria Amalia ndo acompanhou a
evolucéo do setor téxtil e comecou a ser expulsmel@ado. Enfrentando graves problemas
financeiros que quase a levaram a faléncia. Didate dificuldades, em 1992, ela acabou
sendo vendida para o Labortéxtil 8/A

Resgatar a histéria da Fabrica Maria Amalia seifigqzortante para que se possa
perceber em sua trajetéria como esta influencialieeou o cotidiano dos trabalhadores e da
cidade de Curvelo ao longo do tempo. Levantar@iasdo municipio de Curvelo também se
faz importante para tal, assim como analisar o atgpda empresa sobre o perfil da cidade e
as consequentes melhorias para os cidadaos curgelan

A hipétese para tal se concentra na vertente dexdtébrica Maria Amélia alterou as
relacdes de trabalho na cidade, o ambiente fiswaa@idiano sécio-cultural dos curvelanos.
Curvelo, na década de 1930 e inicio da década de, E3a a representacdo do atraso, a
cidade ndo apresentava condi¢fes satisfatériaggdad e saude a sua populagéo, as redes de
abastecimento de agua e coleta do esgoto nao ateraddigrande maioria da populagdo. O
trabalho era disperso nas varias fazendas de algtad&egidao e no centro urbano o trabalho
resumia-se ao comércio e as pequenas empresasiciaglvehs de algoddo, como
descarocadeiras e produtoras de Oleo vegetal dugaca”A remuneracdo paga a estes
trabalhadores ndo atendia as necessidades basicaspdlacdo, que padecia com esta
situacao. A chegada da Fabrica Maria Amalia mudte @nario, pois a remuneracao atendia
a legislacdo trabalhista do governo de Getulio ®srgjue implantou o salario minimo
(1938), ou seja, os trabalhadores da Maria Améadeedam receber a justa remuneracéo
minima por seu trabalho, diferentemente das peguemaresas e do comércio da cidade que
nao cumpriam com suas responsabilidades legaisdogia ineficiéncia do setor publico de
fiscalizacdo e da propria ignorancia e honestiddde trabalhadores que neste periodo
estavam em processo de éxodo rural. Fica claroagfébrica Maria Amalia alterou a
dindmica trabalhista da cidade, pois maiores renagbes aos seus trabalhadores implicava
em melhores condi¢des de vida para a populacdaudiipio que observava um maior fluxo
de capital no comércio em geral. A cidade modifiseccom a implantacdo da Fabrica, uma

vez que permitiu mudancas ndo s6 no campo do tabadas também nos aspectos fisico e

4 O governo do presidente Fernando Collor (1990-1@@2rubou as barreiras alfandegéarias que protegiam
indUstria nacional, visando aumentar a concorréreiaa modernizacdo da mesma. Produtos vindos
principalmente da Asia concorriam em igualdade asmnacionais. Dentre esses se destacam: brinquedos,
utensilios domésticos, carros e tecidos.

> A Labortéxtil comprou a fabrica em 1992, com oetibp de atingir o sudeste e o sul do pais. Produz
atualmente material médico/hospitalar (gaze, pgrara pré-operatoério e pos-operatorio), sendo a rraaio
exportada. Tem sede em Feira de Santana, Bahia.
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sécio-cultural. Nos aspectos fisicos, notamos unahonia nas condi¢cdes sanitarias da
populacao, pois nem nos bairros mais abastadosladecexistia sistema de coleta de esgoto
e de agua tratada, ja o bairro Maria Amalia, “unmrbaoperario”, construido para atender os
trabalhadores da empresa este sistema estava igspdiaz-se notar que a cidade aderiu a
Fabrica, pois 0 seu crescimento se deu em diregiarairos da empresa a partir de sua
fundacdo. Nos dias atuais, a planta da empresazseirtundar pelo municipipseja pelo
crescimento natural da cidade ou pela influéncia gumesma exerceu sobre o capital
especulativo do setor imobiliario, buscando aufe@iores lucros com imoveis proximos aos
muros da empresa. H& que se destacar também angaeda Fabrica Maria Améalia no
aspecto socio-cultural, pois esta exerceu um foafeel cultural e social para a populagéo de
Curvelo, uma vez que na planta da empresa encantrge escola primaria, cinema, clube
(onde pecas teatrais e bailes eram ofertados aatodmunidade curvelana mediante convite)
uma loja de tecidos rusticos a pre¢cos maodicos,opdst combustivel, varejdo de frutas e
verduras e um jardim para recreagdo dos trabalesderda populacdo local, ou seja,
beneficios raros ou nem encontrados para a realidizd cidade. Portanto, com estes
beneficios a comunidade curvelana fica evidentenpoitantissimo papel socio-cultural
desempenhado pela Fabrica Maria Amalia, e suaiboigio para o desenvolvimento do
municipio, seja através do capital investido nadé] das mudancgas estruturais provocadas
no ambiente ou pela contribuicdo e integracdo Gtee @ojeto teve e tem com a cidade de
Curvelo.

Para o desenvolvimento da pesquisa, a metodolog#ditativa, com o uso de
documentacédo oficial e entrevistas orais se fegepte para que pudéssemos reconstruir a
histéria da fabrica e do municipio de Curvelo. Qetibo era buscar as influéncias que a
cidade teve apoés a instalacdo da Fabrica Maria iam@$ mudancas que esta ocasionou e
para determinarmos a importancia para a populaggar& o municipio. No que tange as
entrevistas orais foram feitas 20 entrevistas, obdscou-se o perfil de dois tipos de
trabalhadores, um que havia trabalhado no periodoassupervisdo do grupo Othon e que
saiu antes da empresa ser vendida ao grupo Labbeéautro perfil de trabalhador que
tivesse trabalhado sob a supervisdo das duas atiragdies. Esta divisdo se fez necessaria,
pois tornaria a avaliacdo da importancia da emgeasa os trabalhadores e para 0 municipio
mais clara, uma vez que o controle e a discipliagao do trabalhador ndo cessa, ou seja, 0

modelo defendido pela empresa influencia as reapasta andlise da informacdo. Sobre a

® Ver anexo E: mapa do municipio de Curvelo.
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documentacéo historica, buscou-se resgatar joendéeumentos sobre a década de 1940 que
recontassem a histéria da implantacdo da empredsaséuacao da cidade. Portanto, atas de
reunides, jornais, folder, listas de funcionarioemdidos e admitidos, organogramas
administrativos ente outros foram utilizados p&eontar a historia da Fabrica Maria Amalia.
Além deste material, a parte iconografica teve paghevante por demonstrar as condi¢des da
época, sendo 0s mesmos, juntamente com o mateqialado recentemente, utilizados para
demonstrarem as mudancas sofridas pela cidade mel@€eom a implantacdo da empresa.
Outra fonte importante de pesquisa baseia-se navargistorico do Museu Vivo de Historia
Local da Faculdade de Ciéncias Humanas de CurF/€IC), onde se encontram jornais,
projetos de pesquisa da comunidade académica aoa/elconografia e objetos tipicos ou
tradicionais da regido, sendo este de organizagddlegiada e de facil acesso,
diferentemente do arquivo da prefeitura municigalCdirvelo, que ainda néo esta organizado
e encontra-se destinado a uso exclusivo dos om#tmEos. A parte documental da Fabrica
Maria Amalia encontrava-se em processo de arquintomatravés da historiadora Regina
Célia Carvalho, juntamente com os alunos do Tedecl#000, através do processo de
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), onde o prdetarquivamento e criacdo do Memorial
Maria Amalia receberia este material. Ha que stadar que este projeto foi paralisado com
a formatura desta turma e com a saida da histoaattbquadro de funcionarios da empresa.
Outra fonte de dados importante para a pesquisanfais anuarios estatisticos, organizados
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estat&st{tBGE), dando suporte quantitativo a
pesquisa.

Para o melhor entendimento do tema a ser apresertatissertacéo foi dividida em
trés capitulos. O primeiro capitulo é destinadma@ustrializacdo no Brasil e ao seu setor
téxtil, onde se busca entender como se deu a féordg industria brasileira, desde meados
do século XIX até a década de 1990. As décadas93@ & 1940 foram estudadas
separadamente por apresentarem profundas muddagss,na conjuntura politica com a
chegada de Getulio Vargas ao poder, como na quéstdalhista, marcada por mudancas
profundas no sindicalismo e nos direitos trabadkisalém da grave crise financeira de 1929 e
da repercussdo da Segunda Guerra Mundial. O prabteEmdisciplina fabril foi retratado,
uma vez que o setor téxtil historicamente é margamtoproblemas quanto ao controle do
trabalhador no setor produtivo. Este controle zenfecessario para garantir a produtividade
elevada, exigindo do trabalhador mais atencédoaptlisa, 0 que se consegue com métodos e
artificios acoplados ao emprego, como moradia gaatascola aos filhos e alimentacédo a

precos maédicos. O estudo da evolugcdo da industasileira a partir da segunda metade do
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século XX se fez necesséario para podermos entengeocesso no qual a Fabrica Maria
Amadlia entrou, de atraso tecnolégico, levando-agaase processo de faléncia no ano de
1992, com a abertura promovida pelo governo Calbarprodutos importados.

O segundo capitulo destina-se a estudar a ind@@xtih brasileira, especificamente o
caso da Fabrica Maria Amalia e sua inser¢cdo no cfpiaide Curvelo. Para tal, fez-se o
estudo do histérico do municipio para atermos uag#éo de Curvelo quando da chegada da
Fabrica. Busca-se também entender como se deu& a&eelacdo da Fabrica Maria Amalia
com a cidade de Curvelo. Para isto, serdo tratadaguestdes relativas a implantacdo da
Fabrica e o processo de reconfiguragéo fisico -wdittural do espaco urbano na década de
1940 através do aparato montado para atender assigades do trabalhador téxtil, mas que
acabaram beneficiando os curvelanos de um modd, gasim como o crescimento da
populacao urbana e as transformacdes promovidango da relacdo fabrica/cidade.

No terceiro capitulo destacamos outro ponto releyajque encontra-se nos motivos
gue levaram o senhor Othon a implantar uma indusitil em Curvelo e como se deu esta
implantacdo. Relevante neste periodo e fundameatal compreendermos a dinamica de
uma industria téxtil apresenta-se no estudo dagdes de trabalho, ou seja, como foi tratada
a questdo da disciplina fabril implementada na Mainalia sob a administracdo Othon e
Labortéxtil. Outro ponto relevante para o estudoeducidacdo da crise dos anos 1990, para
entendermos o porqué do fim da administracdo Otierfrabrica Maria Amalia e da sua
venda para o grupo Labortéxtii em 1992, que impieme novos métodos de gestdo
empresarial e assegurou a sobrevivéncia da empiisaerca de 1055 empregos diretos.

Finalmente as conclusdes, onde apresentamos ogomptlos quais a Fabrica Maria
Amadlia tornou-se um importante condutor do desenn@nto da cidade de Curvelo, assim
como um agente de transformacdes culturais e spomidando a dinamica e o cotidiano de
uma pequena cidade do interior de Minas Geraigjugése destacar que a empresa volta a ser
0 centro das atencbes, uma vez que passa por pasblanceiros, ameagando o emprego
direto de 1055 (um mil e cinqlenta e cinco) trahdtites. Na atual conjuntura de desemprego
que o Brasil atravessa, a perda destas vagas mmadoede trabalho representaria para a
cidade uma série de problemas, com consequUénclédgg® e sociais para boa parte da
sociedade curvelana.

Ao final do trabalho, estdo inclusos anexos quecdms através de material
iconografico, apresentar a realidade da Fabricaavlamalia e da sociedade curvelana. O
anexo A apresenta o mapa do municipio de Curvetesade se iniciar o processo de

separacado e perda de seus principais Distritoso #nexo B pode-se notar como ficaram os
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limites apOs o processo de separacdo dos distttamexo C apresenta o industrial Othon
Lynch Bezerra de Mello, presidente e idealizadoFéharica Maria Amalia. O anexo D nos
tras o material iconografico sobre o aparato mangaara se atender o trabalhador sob a
administracdo Othon, além da fachada atual da eapi@os aéreas da década de 1940 e dos
trabalhadores e suas condigbes de trabalho. O aBedemonstra como a fabrica foi

englobada pela cidade.
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2. INDUSTRIALIZACAO NO BRASIL E SEU SETOR TEXTIL

2.1.  Dos primordios a década de 1930

A industrializacdo do Brasil teve seu inicio, airglee embrionario, a partir de 1870,
comecando a aumentar, em numero e importancia,pnooesso que se intensificou entre os
anos de 1885-1895Com a Proclamacdo da Republica em 1889, a inidlstsileira recebe
um novo incentivo, mesmo que derivante das medidasgficas a cultura do café. A politica
da republica de subsidiar a lavoura cafeeira, emdae industria, sem ddvida retardou a
industrializagéo brasileira, mas medidas protestasj como no caso da industria de sacaria
de jutd, beneficiaram a indUstria téxtil nacional.

O fato de parte do pais se voltar para a produc@&spertacdo de café para os
mercados norte-americano e europeu e a politisalloldiar os produtores de café, praticada
pelo governo de Rodrigues Alves (1902-1906), detnada principalmente pelo Convénio
de Taubaté (1906), comprovam que a industria esavaegundo plano. A preferéncia das
elites brasileiras em manter o pais em um sistegraria exportador e as politicas
implementadas pela esfera governamental brasigirafavor de se manter este sistema,
colocavam o Brasil em uma estrutura econémica dasem um Unico viés, determinava a
dependéncia e deixava 0 pais em uma situacao pafigmis a sua economia ndo era
diversificada. Estes fatores impediam o desenvambm da inddstria nacional e sem o apoio
governamental e das elites cafeeiras (para finamiseste processo) tornava-se dificil
investir na aquisicdo de novas maquinas e constyilente na implantacdo de projetos
industriais em solo brasileiro.

Por outro lado, os lucros auferidos com a prodwgieeira e as primeiras crises de
preco, como por exemplo, a de 1886-1897, fizeram qae o cafeicultores reinvestissem
seus lucros, diversificando o seu capital, dandgeor a um lento e timido processo de
formacdo da industria nacional, caracterizada qu@ase exclusivamente por industrias de
bens de consumo nao duraveis. Segundo Hardmamaideo

" Sobre a histéria da indGstria brasileira, ver ead e Leonardi (1982).

8 Sobre a industria de sacaria de juta e a pottcsubsidio governamental a este setor, ver: MA888§. O café

no inicio do século XX, ja despontava como o mpanticipante na cota de produtos exportados péf pajue
obrigava os comissionarios de café a cada vezimaisrtar sacos de juta para ensacar o café pafpaatacao,
uma vez que os sacos de algodao eram impréprieasgoaransporte e armazenamento, pois guardavana muit
umidade e estragavam a carga nos pordes dos nantes,do destino final.
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Os resultados do censo industrial de 1919 nos dé@nidéia da estrutura produtiva
da industria de transformagédo no Brasil: 30,7% aorvbruto da producdo naquele
ano provinha das industrias alimenticias; 29,3%téxl e 6,3% das fabricas de
bebidas e de cigarros. Apenas 1,7% tinha origemmetalurgia e inddstrias
mecanicas juntas; 2,0% nas industrias quimicas. €macao de certas maquinas
utilizadas no beneficiamento do café, produzidaBrasil desde o século XIX, e de
algumas poucas ferramentas e equipamentos, atiddational ndo produzia bens
de capital, s6 bens de consumo. (HARDMAN; LEONARDE82, p. 57).

A expansdo da economia através de produtos pa@tag@o, entre 1850 a 1920,
como café, borracha, acucar, algodao, fumo, cavatg, couro e charque, gerou progresso
econdmico geral e, como consequiéncia, crescimemtmercado interno. A demanda por
matéria-prima, maquinas e equipamentos aumentoa atée internacional de 1913, e em
seguida, o inicio da guerra. Dessa forma, o “chasdeemo” de 1913, seguido da guerra,
foram de grande importancia para produzir mudangditgtiva nos investimentos industriais
nas décadas de 1920 e 1930, pois a escassez deasApiténas, maquinas e equipamentos
mostrou a fragilidade do programa de investimemtaaolverno. Até 1912 essa demanda era
quase que totalmente suprida por importacoes, ssasbbrecarregava a balanca comercial.

A questao da politica econémica foi outro estimidgrara o periodo, como podemos

observar:

O Encilhamento é geralmente descrito na historf@ylaasileira como o periodo de
intensa especulacéo seguido de grave crise no doedeavalores. Esses eventos sdo
relacionados com a adocdo de uma reforma bancgugalevou a macico aumento
no estoque de moeda e a facilidade de créditomeacmtroducdo de normas mais
liberais para formacao de sociedades an6nimas (SA) 2000, p. 49).

Ou seja, a politica monetaria desse momento tews a@sultado o investimento
industrial, facilitando a formacao de capital inwia$ no periodo de auge da economia de
produtos para exportacao.

A Primeira Grande Guerra (1914-1918) foi determieapara a consolidacdo da
industria brasileira. O fato de todos os setores trd@sporte e producdo industrial
privilegiarem a guerra, em vez do fluxo normal dease mercadorias, causou danos a todos
0S outros paises nao participantes, que perderamaatiminuicdo do comércio de matérias-
prima e bens maquinofaturados. Paises exportadimematérias-primas, como o Brasil,
sofreram com a diminuicdo das exportacdes e naegaram comprar bens manufaturados e
maquino-faturados. Como resposta, restou substiiprodutos importados por nacionais,

incentivando o crescimento da inddstria nacionadvddse dizer que a substituicdo de
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importacdo seria a saida necessaria, uma vez igdéistria européia ndo poderia atender aos
pedidos por seu parque industrial estar totalmeoteprometido com a guerra ou em alguns
casos completamente destruido. Por outro lado,gogm® parque industrial brasileiro nédo
daria conta de suprir a demanda do préprio meraagono e que a elevacdo dos precos
pressionava a balanga comercial.

Os anos da Primeira Guerra Mundial constituem urfoge chave no debate sobre o
desenvolvimento industrial brasileiro. O impactbreoa industria de transformacgéo no Brasil
provocou drastica reducdo nos investimentos, nedsito mais importante, segundo Suzigan
(2000), “foi tornar tanto o governo quanto os indas mias concisos da necessidade de
promover a diversificacdo e completar o desenvawim do setor industrial”, buscando
retirar o Brasil da posicdo de mero fornecedor d&nas-primas.

Para o setor téxtil, durante a Primeira Guerra Nainds investimentos na industria
de algodao foram fortemente reduzidos. O crescindat producdo durante a guerra foi
conseguido através de capacidade instalada amwente. A dificuldade na importacdo dos
produtos quimicos usados no processo produtivopamiina, corantes, soda caustica entre
outros, limitaram ainda mais a producdo. Secapgaldas no Norte e Nordeste do Brasil
prejudicaram a colheita algodoeira em 1915 e 18lk&ando os precos do algoddo em 100%,
e a intensa concorréncia entre as fabricas nasioaduziu as margens de lucro. Apds o fim
da Guerra, os estoques haviam se acumulado eeanorisetor se agravou, levando o governo
a conceder empréstimos.

Os investimentos na industria téxtil de algodamentaram outra vez a partir de
1921, até alcancarem um recorde nos anos de 1254-4Pesar de reduzidos em 1927-1929.
Com a crise do café 1930-1931, a maior parte dhsstrias téxteis reduziu as operacdes para
trés ou quatro dias e muitas fecharam, recuperaedmmente com o Programa de Ajuda ao
Café, que aumentou a demanda e a protecao alfarajdggneficiando a industria téxtil.

Nessa conjuntura inicial do “processo de subsfituide importagcdes” no Brasil,
mesmo quando comecaram a ser produzidos certasmas@uequipamentos, a tecnologia, na
imensa maioria dos casos, continuou sendo impgrtadae revela toda a fragilidade da base
técnica nacional e o ndo investimento do goverdertd, que ainda baseava-se na politica do
Café com Leite, entre Minas Gerais e Sdo Paulog emanutencdo dos interesses das
Oligarquias rurais.

A Crise de 1929, com a quebra da Bolsa de New Ymkelou para o governo
brasileiro toda a fragilidade do sistema econdmeoindustrial. Este periodo teve

consequéncias até 1932, com diminuicdo signifiaatias exportacdes do café brasileiro,
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onde mais uma vez a diversificagdo do capital éndastrializagéo brasileira volta & tona,
com a politica de substituicdo de importacles, milifia por Getulio Vargas, que visava
produzir no Brasil os produtos importados pelo paimcipalmente os derivados de ferro e
aco, que pesavam significativamente na balancarcoahe

Os efeitos da crise do café e da Grande Depressddédada de 1930 sobre a
economia brasileira, para Suzigan (2000), poderergendidos como relativos, pelo impacto
sobre a economia e a rapida recuperacdo da medgusmsApontos sdo fundamentais para se
entender este periodo. Entre eles podemos destapatitica de defesa do café, a mudanca
nos precos relativos das importacdes e a existéeiaapacidade ociosa na industria
brasileira.

Quanto a protecdo a industria de transformacdosoCdlurtado a atribui
exclusivamente & mudanca nos precos relativos eseqééncia da depreciagdo da
taxa de cambio. Este foi, de fato, o mais impoedator de protecéo, especialmente
em 1931-1935, quando respondeu integralmente pelor® aumento no custo real
das importacdes. (SUZIGAN, 2000, p. 65).

As consequéncias da crise foram sem duvida prégiglipara a economia brasileira,
mas serviram para fortalecer e desenvolver a indusacional, que diversificou a sua planta
e ganhou em organizacao politica, uma vez que ceddé&le 1930, varios incentivos fiscais e

alfandegéarios foram criados com o intuito de pretegfragil industria nacional.

A ajuda governamental direta a indUstria de transfgao tornou-se relativamente
importante a partir da Primeira Guerra. O governasspu a estimular
deliberadamente o desenvolvimento de indUstriassoffépas, embora ndo o
desenvolvimento industrial em geral. (SUZIGAN, 2000369).

Um exemplo a ser dado encontra-se na industriaitde que segundo Matos (1996),
foi um dos setores industriais que mais se apranagit da protecao alfandegaria do governo.
Como afirma Suzigan (2000), o governo passou adiabsleliberadamente alguns setores da
economia, uma alternativa frente as organizadasstrids norte americana e européia. Ainda

segundo Suzigan:

... as fontes de protecdo mais importantes foraessalorizacdo da taxa de cambio
no periodo como um todo (isto é, 1913-1939) e atricées nao tarifarias as
importacdes, especialmente durante os anos daageerde 1931 em diante.
(SUZIGAN, 2000, p. 263-4).
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Ou seja, através de incentivos governamentaisitackls ou ainda acontecimentos
esporadicos, como a Primeira Guerra Mundial e &eCde 1929, a industria nacional
comecou a se desenvolver.

Ao analisarmos os investimento destinados a indlde transformacédo no Brasil,
verificamos irregularidades, seguindo as tendémbmasnercado mundial. Para tal podemos
destacar alguns periodos de aumento relativo dindecsignificativo. Baseado nos estudos
de Suzigan (2000), observamos nove periodos distide investimentos do industrial
brasileiro, iniciando-se em meados do século XI¥eerdo a analise finalizada em 1939, as
vésperas da Segunda Guerra Mundial.

Com a expansao das exportacdes de algoddo e dentef§(1869-1873), aumenta-se
os investimentos (1° periodo). O capital acumulaaksa a ser reinvestido em outros setores
da economia. Este periodo destaca-se por promavaamgas politicas na economia, devido
a Guerra do Paraguai (1864-1870), a inflacdo alia protecfes aduaneiras, que garantiram
um “boom” de investimentos. Destaca-se na instalag# pequenas fabricas de tecido de
algodao em Séo Paulo, Bahia, Pernambuco e MinassGer

A politica deflacionaria apos o fim da Guerra doagaai reduziu o estoque de moeda
e causou declinio no nivel geral de precos (1874)8As taxas aduaneiras cairam e o
aumento da competitividade dos importados tevetosfeadversos somente na pequena
industria; ja no setor téxtil houve investiment®3geriodo).

A expansdo das exportacdes, a politica moaegxpansionista e o0 aumento do
investimento entre (1880-1895), promoveram o dedgmaento (3° periodo). As areas
produtoras de café conduziram ao progresso econdmiis exportacdes garantiram o
crescimento da renda. As barreiras alfandegéariasncamas a depreciacdo da taxa de cambio
compensou essa reducdo. Os investimentos na irddéutil de algoddo aumentaram
substancialmente neste periodo. Mais de setentasrfébricas foram instaladas. A industria
comeca a diversificar sua producdo, surgem in@sstnos ramos de cerveja, fésforos,
metalmecanica, papel e moageira.

A crise cafeeira, e a consequente queda do investarentre (1896-1901), levaram o
governo a intervir através de uma politica deflaé&r@a, buscando reparar a crise no setor
exportador do café (4° periodo). Esta crise promawvea das mais severas crises econémicas
do pais. Somente a industria téxtil e de moagemraia incremento em suas producdes
durante este periodo.

Com a expansao das exportacdes foram implemenpadiisas monetarias e fiscais

expansionista em 1906 que tiveram o seu cume er@-1913 (5° periodo). Politicas de
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melhoria nas infraestrutura urbana, portuaria eoWéria juntamente com o Programa de
Valorizacdo do Café promoveram um crescimento geral aumento na producdo aduaneira
e valorizacao da taxa de cambio estimularam o tmaesto na indudstria.

O choque adverso da Primeira Guerra Mundial (1®¥B) reduziu os investimentos
em importacdo de maquinas, pois ndo se conseguiprabnovos equipamentos (6° periodo).
Além da dificuldade em se comprar equipamento @ocda importacdo de matéria-prima
aumentou, assim como dos insumos, sendo este aumenxplicacdo para a reducdo. Ja nos
setores onde as importacbes foram seriamente mafas$, ocorre um processo de
investimento, com base na substituicdo dos prodempsrtados ou dos insumos.

O auge da economia agrario-exportadora se deu €b®E9-1929), ou seja, no
imediato pés-guerra, recuperando rapidamente aiimvento na industria (7° periodo). Entre
1920-1921, o preco do café caiu 45%, o que fez qoense implantasse uma nova politica de
valorizac&o do produto, garantindo altas taxasréecanento da renda real (7,3% ao ano). A
importacdo de maquinario aumentou, surgindo navd8strias (a de produtos de borracha,
quimica, farmacéutica e perfumaria), dando destagueémeira inddstria de cimento do pais
(1924-1926). Outro setor da industria a se deseavaleste periodo foi a de 6leo de caroco
do algodao, que recebeu grandes investimentos ammsarucdo de sete novas fabricas.

Ja o impacto da crise do café e da Grddejmessao (1930-1932) promoveram uma
crise de superproducdo do café, declinando a edanbrasileira, que em 1930 teve saldo
negativo de -1,9%, e em 1931 chegou a -3,5%, miciaa recuperacdo somente em 1932 (8°
periodo). O investimento na industria caiu abrugtae.

A defesa do café e o crescimento do investimgafi83-1939) se deu com a
continuidade da Politica de Valorizacdo do Cafémanutencdo da taxa de cambio
desvalorizada e o crescimento dos investimentop€8®do). Estas medidas garantiram o
aumento da producao, primeiramente através daidap@cinstalada da industria nacional até
1933. A partir deste momento, as industrias qustgubyam importacdes tiveram que investir
na compra de maquinario, 0 que somou no aumerpoodacao.

A partir de 1933-1937, quando expirou a restrig@omportacdo de maquinas para
alguns setores, principalmente o téxtil (onde odustriais diziam ter um excesso de
concorréncia no pais) a importacdo de maquinas rdanensideravelmente. Porém, em
1939, hd um novo declinio dos investimentos, ocasio pela eclosdo da Segunda Guerra
Mundial.
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Complementando a andlise, SUZIGAN conclui quesedeolvimento da indUstria de
transformacdo do Brasil estava intimamente ligadona economia agricola voltada para a

exportacao, no fim do século XIX e inicio do secxi)

As industrias desenvolvidas nesse periodo forammai@ria, complementares ou
subsidiarias da economia de exportacdo e depesdeltedesempenho dessa
economia quanto ao crescimento do mercado intergoaeto as importacdes de
matérias-primas, combustiveis e maquinaria. (SU2NG2000, p. 124).

A economia de exportacdo desenvolvia uma industicgpiente de ferramentas,
tecidos grosseiros para vestir escravos e trabaleadativos livres e para ensacar agucar,
cacau e algodéo, sacos de juta para o café, fuammgade algodao (produtos que ndo podem
ser enfardados em sacos de algodao), entre oomagwidas para dar suporte ao setor agrario
exportador.

Faz-se importante levantar que, durante o peridkeroado, a industria téxtil se
desenvolveu significativamente por ndo precisaront@p sua matéria-prima. A protecao
governamental através das tarifas aduaneiras ariag®es nas taxas de cambio, somadas aos
precos pagos sobre a matéria-prima importada e sto cdo transporte, efetivamente
promoveram protecao.

. as industrias que se desenvolveram no periodamf sobre tudo as que
processavam matérias-primas locais (por exemplmytos de algodéo); aquelas
para as quais a diferenca nos direitos aduanedo® © produto final e sobre os
insumos importados resultava em protecéo efetf@&JZIGAN, 2000, p.127-128).

Ou seja, quando analisamos 0s nove pontos Ed@stem alguns periodos podemos
observar os investimentos na industria téxtil aamlpo mesmo quando a economia agraria
exportadora ndo apresentava numeros satisfat@iogie revela condicbes favoraveis aos
téxteis, que nao ficavam completamente dependetdestaxas cambias e das barreiras
alfandegéarias para gerirem 0s seus negocios.

Stein (1979) vai mais além do que Suzigan e levajigestdo de que a estabilidade da
taxa de cambio como parte do programa de ajudafédf@ crucial para o desenvolvimento
da industria nacional de produtos de algoddo. @oef®mmbinado da protecdo tarifaria e

estabilizacdo cambial garantiu altos lucros parfalascas.
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Segundo Suzigan (2000), a localizacdo também tinhapapel significativo no
nascedouro ou para a manutencdo de qualquer erdpnegro téxtil da época. Como o autor
demonstra a industria do Rio de Janeiro sofreu @aca&o a importacdo do algoddo do
nordeste, que deveria pagar imposto provincialrdiator era a questdo da forca motriz, o
potencial hidraulico do Estado do Rio de Janeimat&ndia as necessidades das industrias, o
gue obrigava os industriais a importarem o carvéiceral, que pagava taxas aduaneiras,
aumentando ainda mais 0s custos da producao.

Para o autor, em Minas Gerais a situacao altegava-implantacéo das fabricas se da

pela oferta da matéria-prima, pela distancia e peltecdo alfandegaria:

A instalagdo e o desenvolvimento dessas fabricaterposer explicados pela
disponibilidade da matéria-prima principal (o alodera normalmente cultivado
nas areas ao redor das fabricas) e pela proteg@em@ dada ndo apenas pelas
tarifas alfandegarias, mas também pelas longadndisis da costa e pela falta de
transportes. (SUZIGAN, 2000, p. 139).

A industria téxtil foi o género mais importanteiddustria de transformac&o no Brasil
até o ano de 1939. Os seguintes dados ajudamidaelacquestdo da importancia da industria

téxtil® para a economia brasileira a partir de 1907.

TABELA 01
Participacdo das téxteis na industria de transformgdo do Brasil em 1907

Descricao Porcentagem
Quantidade da mao-de-obra empregada 34,2%
Forca motriz instalada 40,2%
Capital investido 40,4%

Fonte: Suzigan (2000, p.129)

Ja em 1907, conforme a tabela 01, podeveogjue a industria téxtil era a responsavel
por 40% da forga motriz instalada e do capital stid® no pais, empregando 34% dos
trabalhadores admitidos neste periodo, 0 que ddmoasimportancia desse setor para a
economia brasileira. Nos anos de 1919 e 1939rtipacdo da industria téxtil no total do
valor adicionado na industria de transformacé&orésipectivamente, de 25,2% e 20,6%; a sua
participacdo diminuiu, mas ndo a importancia dester, que em 1939 contribuia com 20%

® Incluem-se na industria téxtil os produtos de @égp juta, |4, seda e linho.
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do que era produzido pela industria nacional, urmard expressivo para a economia
brasileira, uma vez que a planta industrial brail@iciava a sua diversificacao.

Para a década de 1930, Suzigan nos ajuda a elacida-

Durante o resto da década de 1930, a producdo atkitps téxteis de algodao

cresceu a taxas elevadas, particularmente ante$98e. Esse crescimento foi

baseado em uma utilizacdo mais intensiva da cag@eigrodutiva existente, com a
maioria das fabricas trabalhando horas extras. dypor nacional era protegido

contra a concorréncia externa pelos elevados abreli¢ importacdo, e também pela
desvalorizacdo da taxa de cAmbio e pelas restriggEstas ao mercado de cambio.
O fim da década a indUstria de produtos téxteisldeddo estava satisfazendo
inteiramente a demanda interna e também comecexpaatar para outros paises da
Ameérica do Sul. (SUZIGAN, 2000, p. 164-165).

Nesse panorama, podemos observar que a industilebt@sileira entrava de fato na
concorréncia mundial. A Segunda Guerra Mundiabsgmportunidade da industria brasileira
se consolidar, frente as adversidade e a concaarémterna, e se expandir nacionalmente e
internacionalmente.

Fazendo uma analise geral da industrializacdo dsilBaté a década de 1930, notamos
que o desenvolvimento industrial do Brasil no secdIX pode ser explicado como um
resultado do crescimento da producao industrialzitth pela expansdo do setor exportador.
Essa relacdo entre a expansao do setor exportaolarescimento industrial continuou no
inicio do século XX, mas foi sendo gradualmentauzath. A partir de 1900, o incipiente
setor industrial doméstico ja estava ele propriimegando investimentos em outras
atividades (SUZIGAN, 2000). A Primeira Guerra Mualdiacelerou esse processo de
diversificacdo ao tornar evidente a necessidadalidersificar a estrutura da producéo
industrial. A partir da década de 1920, atravésndentivos e subsidios governamentais, a
diversificacdo se intensificou. A Grande Depres$@idécada de 1930 rompeu a dependéncia
do setor exportador, e a industria brasileira mia processo de industrializacdo substitutiva
de importacdes.

Ja a origem do desenvolvimento econémico do estadbinas de Gerais, ndo se
apresenta como o mostrado no Brasil. O Estado eqgeeparticularidades que norteiam a
formacao de sua industria.

Minas Gerais ao longo de sua historia, desde adasgnto das reservas auriferas (fim
do século XVIII), ficou em segundo plano no cen&mndmico do pais. O café, que se
tornou a base das exportacdes brasileiras a jprtmeados do século XIX, fez com que
Minas rompesse o isolamento imposto a provinciaocfmmma de controle do contrabando do
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ouro. A interiorizacdo das fazendas de café pdesibio povoamento e a interligacdo da
provincia com as demais. A introducdo da cafeicaleam Minas Gerais ocorreu no inicio do
século XIX. Localizou-se, inicialmente, na Zona Mata, onde se difundiu rapidamente,
transformando-se na principal atividade da proaireciagente indutor do povoamento e do
desenvolvimento da infra-estrutura de transpoMes economicamente Sao Paulo assumiu o
primeiro lugar na pauta de exportacoes.

A maior producéo cafeeira concentrava-se no estadgdo Paulo, principalmente no
vale do Paraiba, assim como as decisfes politieasr®micas a serem tomadas no pais, com
a implantacdo da Republica em 1889. Mesmo a cag@talo localizada na cidade do Rio de
Janeiro, as decisdes politicas ficavam concentrmadasgo dos bardes do café.

Paulatinamente, Minas Gerais perde sua signifi@deconémica e até politica no
cenario nacional, enquanto Sao Paulo prosperaveatbasna producdo cafeeira, ou seja,
Minas Gerais estagnou-se. A economia que deveria stor da expansao do Estado nao
gerava forca suficiente para se sustentar. Esterideser um alerta a dependéncia econémica
da producédo agricola, mas os caminhos a serendssgsgriam os da agricultura no governo
de Benedito Valadares, com o projeto de fomentodaaegional, onde as regides do estado
seriam dinamizadas através da agricultura e dodufme que cada regido melhor podia

promover para o uso industrial.

2.2.  Astransformactes das décadas de 1930 e 1940

Com a Revolucdo de 1930 e a chegada de Getulioa¥aag governo federal, a
industrializacdo do Brasil ganhou novo incentiy@rincipalmente a partir de 1937 com o
golpe de estado e a implantacdo do Plano Nacioeaémvolvimentista, onde a economia

brasileira, principalmente a indlstria, teve agmeernamental para o seu desenvolvimento.

Em fevereiro de 1938, Getllio Vargas tracou a$akn gerais do programa
econdmico do Estado Novo na chamada “Carta de S#@oehco”. Este discurso
estabelecia os pontos basicos da politica econdaaicagime recém-implantado...
(CORSI, 2002, p. 4).

% Com a chegada de Vargas ao poder em 1930, odriatkisonseguiram ocupar postos-chave no goveédno.
Banco do Brasil era confiado a Manuel GuilhermeSdeeira e o departamento da indUstria do Ministéld
Trabalho era confiado a Jorge Street, ambos do et da indlstria; a partir deste momento, &istria passa
a contar com outro tipo de protecéo.



29

Os principais objetivos desse plano quinglenal emaan industrias de base, realizar
obras de infra-estrutura e promover o reequipamgagdorcas armadas.

O governo federal visava tornar o pais livre daeddgncia externa, buscando assim
criar 0 seu proprio parque industrial, no intuite adproveitar os abundantes recursos de
matérias-primas do Brasil. A industria nacional df@iou-se desse periodo conseguindo
ampliar-se, mas ganhou verdadeira flexibilidadeudipda Segunda Guerra Mundial, com a
consolidacdo da sua industria de base, atravésgigalmente, da criacdo da Companhia
Siderdrgica Nacional em Volta Redonda (CSN). Inaada em 9 de abril de 1941 ela
possibilitou o surgimento e a consolidagédo de sus®tores anteriormente dependentes da
importagcéo de ferro e ago do exterior.

A implantacdo da grande siderurgia passou a oauwpalugar central nas acdes do
governo Vargas. Mas como financiar um projeto dietaergadura, ja que o setor privado

nao demonstrava interesse? Corsi nos ajudam adenten

O governo Vargas tinha claro que, sem a ajudareteeria impossivel levar a cabo
seu projeto de desenvolvimento. Por isso, procladicular a participacdo do
capital estrangeiro nesse projeto. Tal articulagaguela conjuntura, vinculava-se a
processos mais amplos de alinhamento politico-en@mw com os blocos
dominantes em luta. Dada a situacéo de crise myadiinda de capital estrangeiro
passava por acordos de governo a governo. O ENt@aan procurou manobrar entre
a Alemanha e o EUA, tentando tirar proveito dasrigymidades que se abriam no
periodo. Tentou articular, a0 mesmo tempo, a ppaéo de capitais alemaes e
norte-americanos no processo de industrializacagale, sem se comprometer
firmemente com qualquer dos dois, mas também sersegair efetivamente atrai-
los. (CORSI, 2002, p.8e9).

Com a guerra em cena, 0 Brasil acabou perdendorcadte europeu, fazendo com
que se alinhasse com os EUA, mercado em francansiree equidistante do conflito
instalado no continente europeu. A missdo Arant289), que somente viabilizou o
pagamento das dividas brasileiras, agora voltaiama com o programa industrializante do
Brasil.

A gueda de Paris nas méos dos alemaes mudou aocehgrerspectiva da Europa
tornar-se um reduto alemao fez com que os amescamgsem 0 Brasil com outra

perspectiva.

" Foi criada em 9 de abril de 1941, mas entrou esnagdio somente no governo do presidente EuricoaBasp
Dutra em 1946.
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Objetivando manter o Brasil em sua esfera de infli#é¢ os norte-americanos ndo s6
abriram linhas de crédito a longo prazo e facditaro acesso a tecnologia como
também aceitaram que a empresa a ser criada ftssael e(CORSI, 2002, p. 11).

A consolidacéo do setor siderurgico assim comaosaideulacdo da economia agrario-
exportadora de café concretizou-se somente na aéeati940, com o advento da guerra, que
no caso da industria téxtil, se viu com o mercaderno e da América Latina para abastecer,
possibilitando assim, o seu crescimento e consglifa

Ja Minas Gerais na década de 1930 ndo apreseniaweros animadores. Segundo
Diniz (2002), o censo de 1940 apontou 830 mil mesiivendo fora do Estado, o que
correspondia a cerca de 12% da populagdo estaduapopulacdo concentrava-se
predominantemente na zona rural ou em cidadesalggad campo, 25% (1,7 milhdes de
habitantes) da populacdo mineira encontrava-se rs#fstacdo. JA no cenario econémico a

situagao nao se diferenciava:

A situacdo da economia mineira no final da década 1830 era de crise
generalizada. Houve redugdo drastica da producéaseexportagfes de café, a
atividade econdmica mais importante, queda de adesg@o, e crescimento da
divida publica, que chegou a corresponder a aregéadde sete anos. (DINIZ,
2002, p. 81).

Para a década de 1940, o quadro nédo se alterou.

Sintetizando: em 1946 a situacdo da economia rainewntinuava critica,
especialmente pela indefinicdo dos rumos. Os et da expansdo econémica da
década de 1930 e dos primeiros anos da década de@ ffbstraram-se
insignificantes diante da situacdo geral do Estgmila sua extensdo e pelos
problemas que se acumulavam. A emigracdo contindavéorma significativa,
refletindo as dificuldades da economia mineira. ZBEAN; SZMRECSANY]I,
2002, p. 87).

Para entender o quadro da economia mineira seefegsgario voltarmos a Crise de
1929. Com o crack da Bolsa de New York, as ecormmiandial e brasileira sofreram um
grave golpe. O Brasil havia se tornado um agrod¢ador de café, com a producdo sendo
destinada principalmente para o mercado norte aargrie em segundo plano para o mercado

europeu, ou seja, 0 pais tornou-se dependente delsigéo comercial. A politica de

12 30bre a industria nacional na década de 193@erseqiiéncias da guerra para a economia brasiézira
Stein (1979).
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valorizagdo do café adotada pelo governo brasiei@s dividas causadas pela Crise de 1929
levaram Vargas a recuperar o estado de Minas Gagarsomicamente, uma vez que este era
0 segundo maior exportador de café, ficando awéseste de Sdo Paulo. Para tal, Vargas
nomeou como interventor de Minas Gerais, Benediwadares (1933-1945). Benedito
enfrentava sérios problemas fiscais, tentando co@étios com o corte de despesas e o
aumento de receita, desenvolvendo o sistema ddifiscdo, com a criagdo da Secretaria das
Financas em 1935. Houve também a modificacéo dgaaBecretaria da Agricultura, da qual
se retirou 0 setor de Viacdo e Obras Publicas fiataar a Secretaria da Agricultura,
Industria, Comércio e Trabalho, que tinha o cardéerpasta econbmica, mas procurava
atender aspectos da realidade regional do estado.

Durante a sua permanéncia na conducdo do EstadedB® Valadares promoveu
duas fases bem distintas. A primeira pode ser dittercomo de fomento e ajuda regional,
onde as regides do estado seriam dinamizadas savégricultura e dos produtos que cada
regido melhor podia promover para o uso industnialtentativa de alavancar a economia do
estado que estava em declino se comparada aosasigeereconomia paulista. A segunda
parte se concentra na promoc¢ao da indastria, umguea CSN, que teoricamente por Minas
Gerais apresentar as maiores reservas mineraisalsee instalada no Estado, fora instalada
em Volta Redonda, no estado do Rio de Janeiro.eNasmento ficou claro para Benedito
Valadares que o Unico caminho a ser seguido set@pmromocédo da industria, facilitando e
captando investimentos para promover a industagdia do Estado, retirando-o assim da
situacao de atraso.

Ato importante a se destacar no governo de Valadara primeira fase de sua
administracdo, apresenta-se na criacdo da Searet@arAgricultura, Industria, Comércio e
Trabalho, presidida por Israel Pinheiro, que tinbeno objetivo diversificar e desenvolver as
lavouras destinadas a industria mineira na décaded0, como o algodao, fumo, mamona,

trigo e de frutas.

O foco deste, a julgar pelos pronunciamentos désridades, eram as lavouras
destinadas a uso industrial. No ano de 1935, fdamgadas campanhas especificas
para desenvolver a producdo do algoddo, do fummataona, do trigo e de frutas,
instalando-se, na Secretaria da Agricultura, sesvige suporte (por exemplo, o
Servigo de Fomento e Defesa da Producdo do Algo¢iao) Cl, 1999, p. 65).

A base deste programa estava vinculada ao des@neolo de pesquisas técnicas que

buscassem produtos de maior qualidade e produfigigaprincipalmente a substituicdo da
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importacdo dessas matérias-primas. No caso doagdlici afirma que “o incremento do
cultivo do algodao visava suprir as necessidadesndastria téxtil mineira, tradicional
importadora da matéria-prima.” (DULCI, 1999, p. G&que o proposito do governo consistia
em vincular a referida cultura a expanséao da im@asggional.

Em 1933, Minas Gerais importava cerca de 15.006ladas de algodao em pluma de
outros estados brasileiros, mas com a implantagdprograma o cenario altera-se, como

podemos observar na tabela abaixo:

TABELA 02

Producéo algodoeira de Minas Gerais

Ano Toneladas de algodao em pluma
1934 9.300
1936 30.000
1937 35.000

Fonte: Dulci (1999, p. 67)

Ja em 1937, Minas Gerais exportava o seu algod&terte para paises europeus, ou
seja, com a criacdo da Secretaria de Agriculturdiidtria, Comércio e Trabalho em 1935
Minas alterou os seus numeros. A dependéncia comecser rompida.

O discurso de Valadares somava-se a politica dmiivos a industria e a lavoura
algodoeira do governo federal. Os incentivos darasfederal concentraram-se durante o
periodo de 1911-1913, onde a producdo algodoedscen mais de 50%. Segundo Suzigan
(2000), “a protecdo aos produtos nacionais ainda dada sobretudo pelas tarifas
alfandegérias”, mas os altos custos da producansporte e impostos contrabalancavam a
protecdo tarifaria, 0 que provocava vulnerabilidadendulstria de produtos do algodao,
tornando-a muito sensivel as mudancas nas taxasAm®io e dependente da protecao
governamental.

A industria de 6leo de caroco de algoftfiouma das beneficiadas por medidas
governamentais e consequientemente promoveu a @xpalas lavoura algodoeira. Como
afirma Suzigan, “Durante a década de 1920, os fivmene subsidios governamentais para a
industria de 6leos vegetais foram substancialmenteentados, e o setor de 6leo de carogo de
algodao foi o que mais se aproveitou da legislac8®UZIGAN, 2000, p. 263). Como
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exemplo temos o decreto n°. 16.396, de 27 de fewate 1924, onde o governo federal usou
0s poderes conferidos pela lei para conceder ampbemntivos ao cultivo do algodao e as
atividades de descarocamentofabricacdo de subprodutos do algodd@utra medida
importante aparece no desenvolvimento de pesqdésaselhoramento do algodéo, na década
de 1920, com o intuito de melhorar a qualidadedyrondo “um algodao de fibra mais longa,
que pudesse obter melhores precos e maior demana@ncado internacional”. (SUZIGAN,
2000, p. 340).

Em razdo desses incentivos e de melhoria de qdalida cultivo do algodao teve
desenvolvimento extraordindrio na década de 1930Brasil. Em Minas Gerais, 0
desenvolvimento ndo foi o mesmo do pais, deve-serelr que a area plantada diminuiu,

mas o rendimento conseguido por hectare teve aos)a@umo se pode ver na tabela 03 e no

gréfico 01.
TABELA 03
Algodéao no Brasil e Minas Gerais (1937-1944)
Ano Minas Gerais Brasil
Area cultivada Rendimento Area cultivada Rendimento
(kg/ha) (kg/ha)
1937 21.519 530 2.235.872 600
1938 27.391 540 2.350.159 620
1939 45.666 520 - -
1940 57.692 520 2.412.484 648
1941 39.215 510 2.492.594 673
1942 40.059 560 1.931.399 651
1943 21.850 560 2.405.674 688
1944 - - 2.492.617 703

Fonte: IBGE, Anuarios Estatisticos de 1939-40 €1146
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Gréfico 01 - Algodao no Brasil (1931-1987)
Fonte: Estatisticas histdricas do Brasil: sériemémicas, demogréficas e sociais de 1550 a 19&#l. 2ev. e
atual. do v. 3 de Séries estatisticas retrospectiRi@ de Janeiro: IBGE, 1990

NOTAS:
| — O produto comecou a ser pesquisado em 1931.

Il — Os dados relativos ao periodo de 1931 a 1@6®ferem a areas cultivadas.

Curveld® foi uma dessas regides favorecidas com o apoigoderno federal e do
governo estadual ao incentivarem a cultura do dlgoRegido de clima favoravel e distante
dos centros produtores de Sao Paulo e Rio de daaenultura se desenvolveu inicialmente
para subsisténcia, mas depois, pela presenca @acpt hidraulico como forca motriz
geradora de energia elétrica e um volume suficieistenatéria-prima, a regido tornou-se
favoravel a implantacdo de mais uma empresa tédiin da Cedro e Cachoeira, no distrito
de Inimutaba.

Desta forma, a Fabrica Maria Amalia do Grupo OthBezerra de Mello,
beneficiando-se de incentiV8sadvindos da prefeitura municipal e do governo stado de
Minas Gerais, além da localizacdo e do excedenpeatkicdo de algodao da regido, instalou-
se na cidade de Curvelo, alterando a dindmica duaipio e da regido, gerando empregos e
divisas para o municipio.

Ha que se destacar que a entrada da Companhid Oéxtn Bezerra de Mello na

cidade de Curvelo através da Fabrica Maria Am@idess pela somatoria de fatores, alguns

13\Ver mapa anexo A.

14 Os incentivos politicos acerca da implantacdoataifa Maria Amalia na cidade de Curvelo serd@d@s no
quarto capitulo.
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atipicos, que viabilizaram a instalacdo da emprEsdre eles, destaco o crescimento da
producao algodoeira e a Segunda Guerra Mundial.

Para Curvelo, o aumento crescente da producdoadgadia regido, assim como do
pais naquele periodo mediante o apoio do govererde através das leis de incentivo e
aumento da producéo para a indistria de 6leosaiggepossibilitou o surgimento da cidade
no cenario estadual como o maior polo algodoeirestiado.

A Segunda Guerra Mundial (1939-1945) foi outro faddipico que viabilizou a
instalacdo da empresa. A necessidade de substitlécémportacdes no decorrer da guerra no
cenario nacional, mediante o fato do mercado eurofe poder cumprir Seus cCompromissos
de entrega, contribuiu significativamente pararmstoicdo da fabrica.

Com a guerra, um novo mercado abre-se para a rradtésttil, possibilitando um

aumento nas exportagc”)es:

TABELA 04
Brasil: Exportacao de tecidos de algodao
Anos Exportacdes (em quilos)
1938 247 239
1939 1981734
1940 3958 371
1941 9 237 932
1942 25 168 682
1943 26 045 818
1944 20 069 808
1945 24 246 510
1946 14 102 848
1947 16 678 215
1948 5637 644
1949 4 010 567
1950 1 361 359

Fonte: Steim (1979, p. 194). Dados selecionadanéso D

A ata da primeira reunido da diretoria da Compaiiiéeil Othon Bezerra de Mello,
com data de 27 de novembro de 1941, nos tras afunfzeimacdes Uteis para remontarmos a
historia da empresa. Segundo a ata aqui estudadagarte do maquinario adquirido para a

empresa tem procedéncia norte americana, e confju@a&ste ja se encontrava na localidade,

15 Ver Suzigan (2000).

Retratando ainda este cenério, Curvelo possuiafélmiza de Oleo de caroco de Algod&do, demonstraueoo
municipio tinha capacidade de producéo, uma vezqteetipo de indUstria necessita de enormes qlaales de
algodao para o seu devido funcionamento.
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mas comenta também que os teares de origem ingleda ndo haviam chegado ao seu
destino, pois

... a firma Charles Hahlo & Sons, de Manchestequa se tinha encomendado os
teares, por motivo de forca maior ndo possa ertmsgée assim a Diretoria esta
inclinada a adquirir teares de segunda mao, nq aisstando em entendimento
para a aquisi¢do de 200 para inicio da fabrica¢&o.”

Através desta ficam evidentes os problemas caaga@la Segunda Grande Guerra ao
mercado mundial, definida pelo redator da ata, ctrmativo de for¢ca maior”, que atrasara a
entrega dos teares. Todavia, isso nos confirma @meerra foi importante para a instalacéao
da empresa, e a tabela 04 nos confirma isto atdavéxremento da exportacéo de tecidos de
algoddo. Demonstrando também que no mercado nadaltevam os produtos europeus,
gerando e garantindo lucros significativos as esgg@acionais do setor téxtil.

Ha que se somar a esta discusséao a evolucdo namdmempresas, oS numeros da
producado alcancada e os numeros de trabalhadomegados a partir do inicio da Segunda
Grande Guerra. O numero de operérios e a produgfiogmente dobram de 1932 para o fim
da guerra em 1946. Outro ponto que deve ser digcatinsiste no crescimento dos trés itens
apresentados na tabela 5; empresas, operarios deicAo Eles apresentam até 1932
crescimento constante e gradual, mas se partirrmosedario de 1932-1946 os numeros
crescem verticalmente, o que demonstra a impogé&teiguerra para a industria algodoeira
do Brasil neste periodo.

1% Propria empresa.
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TABELA 05
IndUstria brasileira do algodé&o - 1853-1948

Anos Empresas Operérios Producao
(1 000 m)
1853 8 424 1210
1866 9 795 3586
1882 46 3600 22 000
1885 48 3172 20 595
1905 110 39 159 242 087
1909 161 45 942 -
1910 137 55 000 -
1915 240 82 257 470 783
1921 242 108 960 552 446
1924 244 110 119 579 779
1925 257 114 561 535 909
1926 329 174 619 539 025
1927 354 128 613 594 313
1928 347 123 521 581 951
1929 359 123 470 477 995
1932 355 115 550 630 738
1946 420 234 864 1142 151
1948 409 224 252 1119738

(1) Estatisticas incompletas.
Fonte: Stein (1979, p. 191)

Faz se necessario chamar a atencao para os a®a &egunda Grande Guerra. Os
nameros da tabela 04 mostram que as exportacOstelves declinaram vertiginosamente
chegando em 1950 aos niveis de 1939; ou seja, queEnda a volta dos paises beligerantes
ao mercado mundial o papel exportador do Brasilmssstra fragil, ndo suportando a
concorréncia estrangeira, o que demonstra mais wenaque a industrializacdo do Brasil
neste periodo se deu completamente atrelada a hiogue externo” e ndo através de um
projeto ou plano de acdo desenvolvido pelas esfagpetentes, tanto industriais como
politicas.
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Com os fatores expostos, o crescimento da prodaigfaloeira e a Segunda Guerra
Mundial, somado ainda ao fator mercadoldgico doresmlimento, a Fabrica Maria Amalia
comecou a ser edificada no ano de 1940, sendouredsyem Curvelo em 15 de setembro de
1941.

Com o advento da Segunda Guerra Mundial, observa-seegunda fase da
administracdo Valadares. As poténcias beligerdmiessavam assegurar recursos estratégicos
para a continuacdo da guerra. O minério de feaaer destes recursos minerais, assim como
0 petréleo e alimentos. Minas possuia uma das smiceservas de minério de ferro
conhecida¥, ou seja, a poténcia que tivesse o Brasil conmadaliestaria assegurando o
fornecimento de aco para a producdo de avibespsiatanques e armamentos em geral.
Getulio Vargas soube se aproveitar muito bem desimento. Através dos “Acordos de
Washington”, o governo dos Estados Unidos garargiempréstimos para o projeto e a Gra
Bretanha cedeu as reservas de minério de ferroyemgue as terras eram de propriedade de
grupos ingleses. Criou-se a Companhia Vale do RiceDCVRD) que ficaria responsavel
por extrair e transportar o minério de ferro atpooto de Tubardo, no estado do Espirito
Santo. Caberia também a CVRD o término da Estradgedo Vitoria-Minas.

Além da implantacdo da CVRD, Getulio consegui deegoo norte-americano a
construcdo de um industria de aco de grande portgue proporcionaria as bases do
desenvolvimento econémico e industrial do Brasiljristituida a CSN.

Minas, por possuir as maiores reservas de miné&iqals, logicamente deveria
receber esta industria, mas o local escolhido fcidade de Volta Redonda. Esta perda fez
com que 0 governo mineiro alterasse os rumos, &ta peste momento a industrializacao

seria a estratégia a ser seguida:

Assim em 1940, enquanto na instancia federal emmadas as decises finais
acerca da implantacao da usina de Volta Redondayerno Valadares promoveu
uma profunda inflexdo em sua escala de prioridadesbmicas. Da agricultura, as
atencdes se voltaram para a industria. Quase augantigenda nos anos 1930,
exceto por medidas isoladas, a industria tornoabgeto de uma abordagem mais
sistematica que assumiu os contornos de uma poifteustrial. (DULCI, 1999, p.
70).

" Berco da histéria de Minas Gerais, o quadrilatieroifero é a regido responsavel por toda a riqueza
prosperidade vividas, durante séculos, por Minasi€&eNo Quadrilatero Ferrifero, encontra-se peddeduas
das mais importantes bacias hidrograficas do Esedblinas Gerais, a do Rio Doce e a do Rio dasagelh
Contém reservas de minério de ferro, sendo respehgér 70% da producao brasileira.
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Portanto Minas Gerais se desenvolve industrialmesds o apoio do governo do
estado a partir de 19¥Do que vem ao encontro da implantacéo da FabrarzaMmalia em
1941 em Curvelo. Outra medida importante dess®geffioi a criacdo da Cidade Industrial
de Contagem, como resultado dessa nova orientagéiman A Cidade Industrial Juventino
Dias, como foi chamada, foi instituida pelos dexsée¢i 770, de 20 de marco de 1941, e 778,
de 19 de junho de 1941. Todavia, s foi implan&wial946. A instalacdo da Itad, no ramo
do cimento, e da Magnesita, no ramo de refratafimgionou como alavanca para imprimir
confianca e credibilidade ao proj&to

Para que o projeto pudesse ser constituido o gowdorEstado doava os terrenos a
empresas interessadas em se instalarem em Mimaando-se ainda incentivos fiscais para
0S empresarios. Mas até 1947, somente dez emphes@mn se instalado no distrito
industrial. Dentro as maiores dificuldades paraoasolidacdo do projeto, segundo Diniz,
podemos destacar: “ as maiores dificuldades alsgpelas industrias eram as limitagfes do
mercado minero, as dificuldades de transporte eaadg distancia dos maiores centros
urbanos nacionais”. (DINIZ, 2002, p. 85).

Como podemos observar a situacdo de Minas Geradéoada de 1940, ndo se
apresentava favoravel. Ainda segundo o autor, blgma de Minas Gerais era atribuido a
falta de acesso ao mar, a estrutura comercial andeira localizada fora do Estado, a
topografia desfavoravel, as deficiéncias do sistdentransporte e a baixa fertilidade do solo.
Outro fator determinante era a questdo deficitdeaenergia em Minas. Segundo Diniz,
(2002), a falta de energia elétrica e a descormgintrdas atividades econémicas impunham a
muitas empresas industriais e de mineracdo aagsialde seu proprio sistema energético, o

gue dificultava e encarecia os investimentos.

2.3. A evolucao da industria brasileira na segunda metagldo século XX

O governo de Eurico Gaspar Dutra (1946-1950) aptasse como a administracao
que levaria o Brasil novamente para os padrdes d&tnos de governo, apos o fim do

Estado Novo (1937-1945). No seu governo, setoreésdistria brasileira lograram vantagens

' Em 1939, Minas Gerais respondia no cenario natioom 13% das fabricas do pais. Mas a producdo
industrial ndo ultrapassava 7%. Este cendrio afteraomente apartir do governo de Milton Campos) oo
Plano de Recuperacao Econdmica.

19 para dar sustentabilidade ao projeto, foi cordkraf hidroelétrica de Gafanhoto, que alimentari@@isstrias

da Cidade Industrial. A usina esta situada no @Pa 90 km de Belo Horizonte, e teve sua poténitiel de

10 mil HP.
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com a Segunda Guerra Mundial que acabara, e anidata ganhar até a reconstituicdo do
parque industrial europeu. “A 1l Guerra Mundialnbgnara havia a pouco, as principais
economias européias e a economia japonesa estaastant® destruidas...” (SARETTA,

2002, p. 100). Ou seja, a industria brasileira erpntava 0 momento de se consolidar de
fato, tinha mercado disponivel e a concorrénciavestlebilitada. O Brasil, no governo de
Dutra, apresentava as caracteristicas para commgeseu desenvolvimento industrial. J&

alguns setores tiveram um acréscimo ao seu desémgerante a prépria guerra:

A 1l Guerra Mundial repercutiu favoravelmente nstema produtivo brasileiro,
sobretudo na industria manufatureira. As dificulelkaccomerciais inerentes ao
quadro da Guerra possibilitaram a certos ramosetor sndustrial, sobretudo o
téxtil, um desempenho extremamente favoravel no éccim internacional.

(SARETTA, 2002, p. 103).

Fazendo uma andlise da politica econ6mica do gov@utra, pode-se verificar que
apresentou rigoroso controle sobre os setores tamies da economia e da liberacdo de
créditos para investimentos. Atribui-se a expanséastrial durante o seu governo a base
construida no periodo de 1930-1945, tratada poett&a(2002), como “industrializacdo
espontanea”, que manteve, portanto, as tendéntiasrvadas no passado a favor do
desenvolvimento industrial.

Ja para os segundo governo de Vargas o cenarnia-ate

TABELA 06

Produto real do setor industrial no segundo govern¥argas (1951-1954)

Anos Porcentagem
1951 6,4%
1952 5,0

1953 8,7

1954 8,7

Fonte: Leopoldi (2002, p. 24)

Nada lembrava recessao no segundo governo Vargamaomn ano de 1952 quando
houve uma reducéo. Ja no ano seguinte em 1953iperacao do setor industrial se mostra
evidente. A taxa de crescimento da producéo indust década de 1950 foi de 9,2% ao ano.
Segundo Leopoldi (2002), ao analisarmos o seguundergo de Vargas, pode se observar

gue os impasses que os industriais encontraram9&#-1953, como escassez de divisas,
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dificuldade de importar equipamentos e matériasigsi e racionamento de energia elétrica,
lam sendo superados.
O plano de governo de Vargas para o segundo mapdd® ser discutido sobre os

seguintes aspectos:

Sua plataforma supunha o incentivo a producgdo tridu®m novo estagio e a
resolugdo do problema energético, representadm@abeente pelo problema do
petréleo e pela energia elétrica. Essas propostas exigir do governo decisdes
concretas sobre o papel do Estado como propulsadedenvolvimento e como
empresario. (LEOPOLDI, 2002, p. 34).

Durante o segundo governo Vargas foram criadadrali?és e a Eletrobras. Para tal,
0 presidente via no capital externo o caminho gatacionar os problemas das financas e
técnicos, através da “... alianca com os Estadoglddn dos quais pretendia obter
empreéstimos publicos e colaboracéo técnica pandwsirializacao brasileira.” (LEOPOLDI,
2002, p. 35). Foi criado também o Fundo de Redpamento Econdmico que captava no
exterior 0os recursos a serem implementados na timalimacdo do Brasil. Para gerir este
fundo foi criado o Banco Nacional de Desenvolvigatondmico (BNDE).

Em 1954, Vargas investia também na ampliagcdo dasirid de base, com o
desenvolvimento dos projetos do petrdleo, da eaergios transportes. Para suprir a demanda
dos projetos do petréleo, da energia e dos trategp@ CSN anunciava a expansao da
producdo e a CVRD duplicava a sua capacidade. Asemas privadas também fizeram parte
desse processo como a V & M do BRASIL S.A (Mannesmmg19543°, a Companhia
Siderdrgica Belgo Mineifd e a Acos Especiais Itabira (ACESIFA)A producdo de aco
passou de 572 mil toneladas em 1951 para um m#émdcl956. Em 1960, entrava em
operacdo a Usiminas, fundada em 25 de abril de, E9b8patinga. Estes investimentos quase
levaram o pais a auto-suficiéncia no suprimentagteem 1963.

N&o podemos deixar de lembrar que o Governo M{lit864-1985) que se instalou no
Brasil alterou os rumos de instituicdes criadas jpi@arem suporte a industrializacéo brasileira.
Exemplo desta mudanca aparece no BNDE, que deigosed um financiador do setor
publico, e passou a destinar os seus recursog@opsiwado. Antes do Golpe de 1964 cerca

% Foi fundada em 1952, a pedido do Governo Brasilgiara atender & necessidade de tubos de acmsamac

da emergente industria petrolifera nacional, aoBedis. Entrou em operagdo em 1954,

2L A Companhia Siderurgica Belgo Mineira foi inauglaaem 1937, em Jo&o Molevade, com a capacidade de 5
mil toneladas/ano, funcionando a carvdo vegetal.

22 A Acos Especais Itabira (ACESITA) foi criada em#4% junto com a sua instalacéo se deu a criacilsida
Hidrelétrica de S& Carvalho.
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de 90% dos recursos liberados destinavam-se ao sa@tico, passando a menos de 20%
apos a derrubada do presidente Jodo Goulart.

Dos anos de 1950 até 1970, a economia brasileira pa sua fase conhecida como
“Fase Expansionista”. Na década de 1950, a coragurindustrial inicia-se no Brasil,
surgindo os oligopdlios. Ja na década de 1970,anos iniciais, 0S grupos internacionais
dominavam os setores produtores de bens de conduraeel e detinham 50% do mercado
de bens de capital. Esta € considerada a faseddatiializacdo pesada, onde o governo
assumiu setores de elevados requerimentos delcaypide longos periodos de maturacéo dos
investimentos, como hidroelétricas, usinas sidérasy producdo e refino de petroleo. As
empresas publicas especializaram-se na producBerndee servicos de uso generalizado, em
apoio ao capital privado.

As empresas de capital nacional tiveram um paprinsirio, buscando formas de
convivéncia com o capital internacional, no setertdhnsformacdo, e guardaram para si
setores como o bancério, engenharia de projet@®psrucao civil.

Nos anos de 1980, a crise da divida externa trougertantes consequéncias para a
economia brasileira: “a partir de entdo, a econdméaileira ingressou numa nova fase cujas
caracteristicas fundamentais foram a geracdo defisgglos saldos comerciais, a semi-
estagnacdo e uma profunda instabilidade macroedoabn{CRUZ, 2002,p. 195).

Nos anos de 1980, os investimentos diretos real&zgublas empresas de capital
estrangeiro no Brasil andaram na contramdo dasémeras mundiais. Enquanto os
investimentos no mundo foram multiplicados por te#a termos meédios anuais, entre
1976/1980 e 1986/1990, no Brasil sofreram uma quiEd&0%. Nas empresas estatais, 0
impacto foi maior, pois ndo conseguiram novas bntla crédito; por serem detentoras de
vultosos passivos em moeda estrangeira, os bamedsres contigenciavam 0 acesso aos
recursos.

A crise da divida nos anos de 1980 impediu o amestio do Brasil. A interrupcéo do
fluxo de investimentos e as politicas de ajustegraram a fuga macica de capitais do pais.
As multinacionais repatriaram 0s seus capitais asrizes, o0 setor publico perdeu sua
capacidade de investimento. A inflacdo impedia queapital fosse investido no setor
produtivo, uma vez que os lucros seriam vultososator financeiro, que praticava altas taxas
de juros. O resultado pratico pode ser acompanhadograficos 02 e 03 sobre o Produto
Interno Bruto (PIB) Brasileiro e a evolucdo daagfo brasileira, dando destaque a década de
1980.
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Grafico 02 - Produto Interno Bruto (PIB) Brasileiro
Fonte: Munhoz (2002, p. 282)
500
400
5
> 300
c 200
(]
S 100
@]
a® 0
-100
=~ ~~ ~~ ~~ ~~ =~ ~~ =~ ~~ ~~
o n o L o 1 o 1 o o uw
8 N < < 0O OO O I~ O O
H - s A -
Quinquénios

Gréfico 03 - Evolugéo da Inflag&o Brasileira
Fonte: Munhoz, (2002, p. 282)
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Pode-se notar claramente que desde o fim do Milagoadmico em 1973, com a
crise do petrdleo, a economia brasileira entra em uertente de declineo até meados da
década de 1980, enquanto a inflacdo sobe vert@ineste a partir de meados da década de
1970. O PIB brasileiro (ver gréafico 02) tem pequeseuperacdo a partir de 1985, mas o
cume dessa recuperacdo se equivale ao PIB do Brasiliécada de 1930, quando a
industrializacé@o brasileira estava determinanteeneahectada ao sistema agrario-exportador
do café para os mercados americano e europeu.j@wdrasil na década de 1980 estagnou,
a producao industrial (ver grafico 04), ja na décae 1990 os numeros sdo negativos,

refletindo a abertura da economia nacional ao mderggernacional.

15

S \ / \

o 5

2

g \ / A

(G ) ) ) ) ) 1 ) ) )

> . 1980 \81 82 8§/I 84 85 86 87\{ 89\ 90 ANZ
' \/ ) \/
-10

Anos

Gréfico 04- Producéo Industrial de 1980/92
Fonte: Munhoz (2002, p. 296)

Nos anos de 1990, dando destaque a primeira mataiegura-se no Brasil e nos
paises latino-americanos uma fase de transformagdesias relacdes financeiras externas. A
forte presenca do setor publico na vida econdmics eegimes de protecdo cambial das
economias comecaram a regredir, deixando 0 mersadwto-regular. A privatizacéo foi o
caminho escolhido pelo governo do Brasil para 8eargrogressivamente o setor publico da
producdo de bens e servicos, mas CRUZ (2002) disauforma como o governo do

presidente Fernando Collor implementou este proceespais. Segundo ele, o processo de
privatizacdo no Brasil esta

...desconectado de um modelo global de reestrdtoracodutiva, informado por
objetivos ficais de curto prazo e apoiado na creliigamizadora do mercado, parece
estar longe de assegurar resultados... (...) n@@o esontempladas metas de
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investimento — para reparar o atraso acumuladoedeswiicio dos oitenta e permitir
amplia¢cBes futuras... (CRUZ, 2002, p. 199).

Portanto, da forma que os processos de privatizaddoeBrasil se encaminharam,
assim como o processo de abertura da economiasafados praticos ndo poderiam ser
outros, se ndo do fechamento de inimeras empresas,do diversos postos de trabalho e a
queda na producao industrial do pais (ver grafgp Oma vez que o mercado nacional foi
invadido por produtos mais competitivos e com \veganenores que 0S nacionais.

J& Minas Gerais na década 1950 apresentava-se quoresso de substituicdo de
importacbes, onde a industria mineira ampliou aBraivelmente sua participacdo na
economia brasileira. Esta mudanca se deve ao GoderiMilton Campos (1947-1950), que

colocou em pratica o Plano de Recuperagdo Econdmica

O Plano de Recuperac@o Econbmica e as demais @gdgs/erno Milton Campos
se pautam firmemente pelo ideal de crescimento t@mdb da industria e da
agricultura. No ambiente de reconstrucéo politicgds-guerra (nas esferas interna
e internacional), parecia haver ainda espaco pgrandir uma estrutura produtiva
deferenciada em escala regional. ... - uma conjaftastante singular, na verdade —
para melhorar substancialmente a posicao relagvilidas Gerais no novo estagio
em que ingressava a economia brasileira. (DULC919. 91).

Ainda segundo Dulci, isto ndo seria o suficiergeam desenvolvimento do estado, no

governo de Milton Campos:

A curto prazo, ou seja, no periodo 1947-1950, eeguy estadual conseguiu atrair
investimentos em moagem e em maquinas agricola®) poevisto. Empenhou-se,
além disto, no setor de fertilizantes (que estarzargo do Estado), ultimando as
pesquisas correspondentes e iniciando a sua prdugadpequena escala. Deixou
também estudos prontos para frigorificos de came pescaPortanto, foi limitado

0 saldo pratico do governo Milton Campos no setwustrial. (DULCI,1999, p.
85).

Ou seja, o0 periodo do pés-guerra nao favorecewMitampos. Ja no Governo de
Juscelino Kubitschek (1951-1955), em um cenariosneoravel, o Plano de Recuperacao
Econdmica comegou “a dar frutos”, mas o plano s$eoto mais especifico, atendo-se a
industrializagdo e ao meio urbano e deixando emrskgplano a agricultura e o campo. Este
foi expresso através do “Bindmio Energia e TrangpblO governo de Juscelino, buscava

resolver a questao de infra-estrutura do estad®dgufato estrangulava o desenvolvimento.
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Mas o cenario comeca a se alterar. Como exempttenpos citar a indastria do cimento, na
area privada, o setor com melhores resultados. &47,lhavia somente duas fabricas em
Minas Gerais; ja em 1962, eram sete.

Um fator que contribuiu para essa nova realidade fempenho governamental na
expansao da infra-estrutura - sobretudo na aremeé@ia e transportes - cujos resultados se
traduziram na criagcdo, em 1952, da Companhia Etieagée Minas Gerais (CEMIG) e no
crescimento da malha rodoviaria estatfy@om destaque para a inauguracéo da Ferndo Dias,
que liga Belo Horizonte a Sdo Paulo, no fim da dacgossivel através da criacdo do
Departamento de Estradas de Rodagem de Minas GRER-MG) em 1948". Ainda no ano
de 1952 foi criada a Mannesmann S/A, produtoraides de a¢co sem custura, para atender a
industria petrolifera.

O panorama de Minas Gerais comecava a se alterag relata Diniz:

.. ha segunda metade da decada de 1950, varigtosrestrangeiros vieram para
Minas Gerais, especialmente para a Cidade Indusiea Contagem, que se
transformou no maior nicleo industrial de Minasa .estrutura industrial do Estado
comecou a ganhar alguns contornos... Em primeigarjlucom a expansao da
metalurgia e do cimento, iniciava-se a especidiaanineira na producédo de bens
intermediarios... Em segundo lugar, crescia o pelstivo do capital estrangeiro na
incipiente indUstria mineira, ja que as empresais Iin@portantes estavam sob seu
controle: Belgo (Luxemburgo), Ferro Brasileiro (ffga), Mannesmann (Alemanha),
ALCAN (Canadd), Cominci (Franga), RCA Victor (EstadJnidos), Pohlig-Heckel
(Luxemburgo), Sociedade Brasileira de Eletrificafi#@ia), Eletro-Solda Autogena
Brasileira (Suica), Trefilaria da Belgo (Luxembuyg@®INIZ, 2002, p. 91).

O autor chama a atencao para a grande presenggpid@scestrangeiros no Estado,
pois demostra que o capital mineiro ndo estaveoregmdo pelo processo de conducgéo do
desenvolvimento econémico de Minas Gerais.

O gue podemos observar na estrutura econdmica @old;sa partir do governo de
Kubitschek, foi um aumento significativo na gerag&oenergia elétrica e uma ampliacdo da
malha rodoviaria, dando suporte ao desenvolvimemostrial. Quando se da a chegada de
Juscelino no governo federal (1956-1961), nota-s®rdinuacdo, em escala superior, das
orientacbes implementadas no Estado. O Plano dasM€inqlienta anos em cinco) vinha ao

encontro do “Bindmio: energia e transporte”, impégtado no Estado.

% 0 plano de Juscelino Kubitschek era abrir 2.000dentodovias e pavimentar 500 km, mas o programa fo
além do previsto e construiu 3.725 km de estradas.

24 A sustentacdo dos projetos da CEMIG e do DER-M@nfogarantidos através de recursos advindos do seto
privado e de fundos do governo federal. Sobre @agho destes recursos, ver Dulci (1999).
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Na década de 1960, a acdo do Governo cumpriu plgmésivo no processo de
industrializacdo, ao estabelecer o aparato ingitat requerido para desencadear e sustentar
o esforco de modernizacdo da estrutura fabril manéilo intuito do Estado dar o suporte
necessario ao desenvolvimento de Minas, atravésng@esarios minerios, foi criado em
1962 o Banco de Desenvolvimento de Minas GeraisMBID Este teve um papel decisivo,
dando destaque ao Diagndstico do Economia Min&B&§), que sistematizou a andlise das
causas do atraso mineiro. A eficiente e agil ofende atracdo de investimentos, iniciada no
final da década de 1960, através de incentivosifisencontrou grande ressonancia junto a
investidores nacionais e estrangeiros.

Durante o Milagre Econdmico (1968-1973), no periadep ditadura militar, o

panorama de Minas se altera, como pode ser observar

...Minas Gerais se apresentou como localizacdostridl privilegiada. Tinha
disponibilidade de recursos naturais, uma avanigdidaestrutura, especialmente na
energia e nos transportes; uma eficiente indisttea base, e, portanto,
disponibilidade de insumos; proximidade dos grandescados e maiores centros
econdmicos e politicos do pais; incentivos fisaais,eficiente aparato institucional
de apoio... (DINIZ, 2002, p. 91).

A mudanca no cenario, de 1940 para a década de é%ftarente. O Estado que nao
atendia aos interesses dos industriais, apos &éadds passou a apresentaralizacao
industrial privilegiada.

Ja no inicio da década de 1970, o Estado expemmeunma grande arrancada
industrial, com a implantacdo de inimeros projateslargo alcance sécio-econémico. O
pargue industrial mineiro destacou-se nos setoedslfmecanico, elétrico e de material de
transportes. A producéo de aco subiu de 587 mdlaolas em 1960 para 2.059 mil em 1970.
A de cimento passou de 1 milhdo de toneladas parmithdes, no mesmo periodo. Durante
o periodo conhecido como Milgre Econ6mico (19683)9®linas apresentava-se como uma
locallidade favoravel a implantacdo de novos pogjetsto se confirma, pois “estima-se que
de um total de mais de 7.500 projetos industripisveados na década de 1970, Minas Gerais
tenha conseguido aproximadamente 25% dos investsmg@nogramados.” (DINIZ, 2002, p.
94).

Entre 1975 e 1996, o PIB mineiro cresceu 93% emdsmreais. Em igual periodo, o
Pais registrou um crescimento de 65%. Esse rekedegempenho verificou-se, sobretudo,

no setor de transformacdo e nos servigos industdai utilidade publica. Na industria
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extrativa mineral, a supremacia mineira durou #801 quando o0 pais passou a explorar,
entre outras, as jazidas do complexo Carajas. tAntee em 1995, o Estado ainda respondia

por 26% do valor da producéo mineral brasileiraetor de metalicos.

2.4.  As origens da industria no Brasil e o problema deidciplina fabril

Cada fabrica tinha um aspecto fosco e hostil deighie com seus guardas de portao
fardados e armados, operarios e operarias submetdeexatérias revistas e
humilhantes observacdes, quanto ndo recebiam amedga toda sorte.
(HARDMAN; LEONARDI, 1982, p. 134).

O nascedouro da industria brasileira pode serm@atado por grandes dificuldades,
seja pela falta de infraestrutura ou pela baixacdpde técnica da mao-de-obra utilizada.
Segundo Hardman e Leonardi (1982), os motivos pd&easil ndo se desenvolver no periodo
imperial resumem-se em: um sistema de transpotantente deficitario e rudimentar; a
técnica ou tecnologia ndo se desenvolvia dificaltpdla escraviddo; um grau incipiente de
urbanizacdo; mercado interno restrito e fragmentadotros urbanos pequenos e distantes
uns dos outros; uma populacao de trés milhdeslmtahtes, sendo um milhdo de escravos no
inicio do século XIX; e escassez de capitais.

A industrializacdo brasileira se consolidou de fadoséculo XX, pos Segunda Guerra
Mundial, ou seja, dois séculos ap6s o inicio déesay(século XVIII). Fator importante a ser
destacado no inicio da industrializacdo do Brasild-se no atraso da industrializacdo, o que
pode ser observado na ruralizacdo do pais, ouesgjama maior concentracao populacional
no campo do que na cidade, somada ainda a faltanfde-estrutura, principalmente
rodovidria, e também & questdo da forca motriz atdizad.

Estes fatores levaram inUmeras industrias, prilroigate as téxteis, a se instalarem
em fazendas, seja pela proximidade da lavoura dedab; abaixando os custos com
transporte, ou pela presenca de quedas d'aguass@uwiam para movimentar estes
empreendimentos, ou pela concentracdo de mao-de-obr

J& para a construcdo das fabricas, podemos desdt@sgoontos fundamentais para a

implantacdo de uma industria, segundo Hardman edrdo

% para as primeiras industrias instaladas no Brasijua era fator determinante, seja para moveragsinas
através de rodas d’aguas, seja gerar vapor ouiaredéyica.
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...podem-se destacar dois elementos decisivos gdoaalizacdo das fabricas: as
ferrovias (transporte de matérias-primas, maquieatrabalhadores imigrantes;
transporte dos bens industriais produzidos) eass.ri(fontes de energia elétrica)...
(HARDMAN; LEONARDI 1982, p. 133).

Segundo Domingos Giroletti, em sua obra “Fabricav@ato Disciplina”, a instalacao
de industrias téxteis no interior do Brasil nosusgs XIX e XX buscava solucionar as
questbes de transporte, forca motriz e um contbegesignificativo de mé&o-de-obra
disponivel, mas segundo Giroletti o grande problaprasentado por estas fabricas rurais foi
a questao da disciplinarizacao e controle da maabdz

Mas o problema detectado se encontrava no trat@ihBelo fato da grande maioria
ser da zona rural, suas caracteristicas trouxegisvproblemas: a falta de estudo, o néo
conhecimento do que era uma maquina (0 que ocasiamameras quebras) e principalmente
longas jornadas de trabalho. A consequéncia inmesediat 0 abandono dos postos de trabalho,
provocando queda na producdo. O resultado apassuiantensos conflitos. A solucao
encontrada, segundo o autor, foi a criacdo de gmezde trabalho baseado nos moldes dos
conventos, com o estabelecimento de escalas dedsudigho, regras rigidas e severas e a
implantac&o de puni¢des para quem nédo seguissderss@ré-determinadas pela empfesa

Ja o setor téxtil urbano, em uma analise histotia, o seu passado marcado por
problemas de disciplina no interior dos muros dasi¢as. (WEID, 1986). H& que se observar
gue a realidade das fabricas rurais e urbanasosipletamente diferentes. No meio urbano a
questdo do deslocamento até o emprego, os custosakmueis e alimentacdo sdo mais
onerosos em relacdo ao trabalhador rural, ou gajasto de vida. Para o trabalhador urbano,
as “vantagens” incorporadas ao trabalho tém um pese elevado: armazém com precos
mais accessiveis, o fim do deslocamento até a empmrea moradia gratuita, sem davida
seduziam os trabalhadores.

A idéia central para os industriais baseava-se @mralar, disciplinarizar e evitar o
méaximo possivel o surgimento de revoltas ou paegdes sindicais. Na pratica, ocorria a
domesticacao do trabalhador, que por ter inimeratgens acopladas ao seu trabalho ndo se
envolvia em manifestacdes e paralisacdes, comeiorde perder casa, escola para seus filhos
e outros beneficios.

Com o advento dos sindicatos, os industriais serbrigados a cederem a algumas
exigéncias, promovidas por massas extremamentgadias pelas condi¢cdes éarduas e

% O autor ressalta que a diferenca entre um quailighr e as indistrias téxteis nesse periodo engnmas.
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insalubres de trabalho, mas rapidamente novos naleiasontrole e vigilancia conseguiram
manter a mao-de-obra na linha de producao e entactadarmonia com o patronato.

Com a forca que os sindicatos tinham adquiridondsstriais necessitavam descobrir
novas formas de se fazer frente a organizacdo wdmllhadores. O meio encontrado
constituia-se em unir vantagens a proposta de gm@es trabalhadores, para que estes se
sentissem a vontade no desempenhar de suas fuec@®s mesmo tempo presos ao
compromisso de trabalharem sob um rigido controlaisziplina sem promoverem
paralisacbes ou greves.

Dentre as vantagens criadas neste periodo paraoleonte disciplinarizar o
trabalhador, destaco a criagdo de vilas operdasslas, clubes, bancos de crédito, acesso de
emprego garantindo aos filhos, entre outros. Charatencédo para o seguinte aspecto: todas
estas vantagens foram criadas dentro dos murogatlasas onde o empresario pudesse
observar, disciplinarizar e controlar seus tralddnes.

Se observarmos as vantagens que os industriaiseapagam aos trabalhadores,
podemos notar que seria extremamente dificil dergrer tais vantagens no comeércio ou em
outro setor da economia. A proposta que esta éntras nesta atitude solucionou de certa
maneira os problemas com os sindicatos e as coestaaralisacdes dos trabalhadores (Sobre
o controle e a disciplinarizacao, ver Teixeira @8 Giroletti (1991).

Héa de se notar que os gastos dos industriais aamemtconsideravelmente com a
criacao desses aparatos, mas a constancia da @ooeuraumento na procura por uma vaga
nessas empresas garantiram melhores lucros e dangéo de inUmeras fabricas, pois com a
mao-de-obra farta a remuneragcdo paga aos traballsagoderia ser menor, assegurando
assim menores gastos e consegientemente maiores lags industriais possibilitando
reinvestimentos ou até ampliacdo da producdo. Cudrdo de destaque concentra-se na
diferenca do tempo e do espaco (rural X urbanoj uez que a organizacao produtiva das
empresas localizadas no interior ou no campo éedife, a organizacao sindical presente com
sua forga e organizacdo na cidade ndo se apresarigual proporcao, por questdes praticas,
isolamento fisico, menor niumero de trabalhadoreeseumprimento das leis trabalhistas
mais acentuado. O controle disciplinar no campoaés relevado, pois necessita-se ater o
trabalhador ao processo produtivo, lembrando-sengste caso os trabalhadores estavam
acostumados a determinar o seu ritmo de trabalhgraihde dificuldade de se instalar
industrias téxteis ou de outro ramo no interiopdds e de Minas Gerais no século XIX, além
das questbes de logistica, concentrava-se no nmeima e controle da mao-de-obra,

acostumada com um ritmo de trabalho determinadsiponesma e ndo pelo industrial ou pela
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maquina. Portanto ao analisarmos as formas deotenaplicadas para a disciplina fabril no
nascedouro da industria brasileira, temos de famea andlise diferenciada da que foi
aplicada nas cidades e a aplicada no campo, consaswocurvelano, uma cidade do interior
com a agricultura sendo a base da economia e lolhia

Ao analisarmos a historia do movimento sindicalBrasil e das organizacfes dos
trabalhadores brasileiros, nota-se que esta padeetsatada sob varios angulos. Ha que se
destacar em 1902 a fundacdo do Partido Socialistsil&ro (PSB) para atender ao
trabalhador. J4 1903 foi um ano marcado pela a&ocetls movimento operario no Brasil,
onde ocorre uma intensificagdo das greves, dewddparecimento dos primeiros sindicatos e
do fortalecimento dos grupos politicos, principattee anarquistas. Em contrapartida, o
Estado buscava meios para impedir o crescimentindlicalismo no pais. Para tal, no final
de 1904, o governo de Rodrigues Alves (1902-19G6nplgou uma lei cerceadora da
liberdade de expresséo e de organizacdo de clasg@gando assim o Cddigo Penal. A Lei
Adolfo Gordo (Decreto n°. 1.641, de 7-1-1907), ateejro de 19143, é outro exemplo, lei que
permitia ao governo brasileiro expulsar estrange@ovolvidos em greves e perturbacdes a
ordem. Ou seja, buscava-se isolar o trabalhadsildira das idéias vindas do exterior, onde a
inddstria e o sindicato eram mais velhos e consdbd.

Com a Proclamagédo da Republica em 1889 e o Brasihrelo no cenario das
democracias mundiais, esperavam-se melhoras neaoelentre trabalhadores e patrdes,
principalmente no reconhecimento e validacdo doslicatos dos trabalhadores, como
representante legal dos interesses dos traballsaddes o que podemos observar é que as
mudancgas ndo vieram no ambito que se esperavaiedisatos ndo eram reconhecidos como
instituicbes legais dos trabalhadores, uma vez qué&stado brasileiro era gerido e
administrado sob os interesses dos cafeicultodes reascente burguesia industrial brasileira,
que fazia uso da maquina administrativa federah péender interesses proprios, como no

caso das repressdes impostas aos lideres sindicais.

Apesar de obrigado a tolerar a existéncia dos catok operarios, o Estado
republicano ndo os reconhecia como legitimos osgaws dos trabalhadores, nem o
direito a livre associagdo e organizacéo nos lodaigrabalho. (...) a repressédo
seletiva e localizada, contra as liderancas, era oamstante: prisbes, processos
forjados e deportacdes eram alguns dos métodos angisegados (HARDMAN;
LEONARDI, 1982, p. 146-147).

?"Hardman e Leonardi (1982, p. 264).
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A Republica brasileira teve, desde o0 seu nascimejqie enfrentar as primeiras
organizac6es de trabalhadores. O cenério se tramsfa luta deixa de ser pontual, dentro das

fabricas e seus portdes e passa para as ruas.

Nas greves, comicios populares, manifestacdesoltaswde massa, a presenca dos
trabalhadores assalariados urbanos ja se fazia. fsdaim a propaganda e luta

politica sairam dos teatros e saldes, onde senamafn no Império (sem contar as

permanentes lutas rurais de escravos e camponpsea)gravitar, cada vez mais,

em torno das ruas. (HARDMAN; LEONARDI, 1982, p. 253

Além do controle ao sindicato, observa-se tambémrigmlo controle dentro das
fabricas e fora dela, impedindo ferreamente a dgzgaéo do proletariado enquanto classe. “A
vida operaria era um misto de superexploracédo Imct represséo policial nos momentos
decisivos e controle social e ideolégico nas ruas e€idade.” (HARDMAN; LEONARDI,
1982, p. 147). Porém, as condicbes socioecononoiEecidas pelas fabricas urbanas (as
vantagens incorporadas ao trabalho) concentravadoade-obra no espago urbano, elevando
0 numero de trabalhadores e conseqientemente dtinla remuneracdo paga ao
trabalhador.

Com a Primeira Guerra Mundial em cena, o discursdare segundo Hardman e
Leonardi (1982), os dirigentes passam em todo odmancolaborarem com 0s empresarios
devido as circunstancias. No Brasil, no entantajitisuldades enfrentadas e o aumento no
ritmo de trabalho, buscando suprir a demanda arescizeram com que os trabalhadores
mobilizassem uma greve geral em 1917, e as priscgdades brasileiras foram sacudidas
por greves. Os trabalhadores buscavam asseguedoslie melhores condi¢cées de emprego e
salarios. Este movimento mobilizou cerca de setemtatrabalhadores, que cruzaram os
bracos. A greve durou uma semana e foi duramengemiga pelo governo paulista.
Finalmente chegou-se a um acordo que garantiu 20&tiithento para os trabalhadores.

J& na conjuntura de 1917-1920, observa-se um imcrenda imprensa operaria e uma

intensificacdo de greves e manifestacdes de cless® pode ser ver na tabela 07.
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TABELA 07

Movimentos grevistas no Brasil

Periodo NUumero de greves
1900-1910 111
1910-1920* 258

1917-1920** Mais de 200

* Exclui-se os anos de 1917 e 1918
** Restrito a Sao Paulo (capital e interior) e R®Janeiro (Descrito Federal)
Fonte: Hardman e Leonardi (1982, p. 261)

Para forcar os empresarios a aceitarem as rei@iQdiis trabalhistas, os sindicatos
faziam o uso de varios instrumentos de pressaop @neve parcial ou geral, boicotagem,
sabotagem e manifestacdes publicas, todas compdpro de pressionar 0s empresarios a
aceitarem os termos dos trabalhadores.

A década de 1920 mostra certo declinio das atiesladobilizatorias até o final do
governo de Artur Bernardes (1922-1926), marcad® msitado de sitio e violentissima
repressao as organizacdes operarias. Os anos deap@®ar de alguns avancos em termos de
legislacdo social, foram dificeis para o movimeaperario, que foi obrigado a enfrentar
grandes desafios. O primeiro deles foi o recrudesicio da represséo por parte do governo.
A justificativa apresentada era a de que o movimeperario era artificialmente controlado
por liderangas estrangeiras radicais que iludiamalmalhador nacional. Segundo Hardman e
Leonardi (1982), quanto “... as mobilizacdes, epeerl as greves operarias, fica claro um
patamar descendente a partir de 1920, chegandivelonmais baixo no periodo de 1924-27.
J& em 1926 alguma atividade reapareceria...” (HARDVILEONARDI, 1982, p. 288).
Todos esses esfor¢cos nédo foram suficientes paduzirauma mudanca significativa na vida
material do conjunto da classe trabalhadora nd fina anos 1920. A legislacédo aprovada
quase nunca era aplicada. Isso ocorria, entre ouazEdes, porqgue 0 movimento operario
encontrava-se ainda limitado e restrito a algungp® centros urbanos.

De qualguer forma, os ganhos no periodo da Primé&epublica foram

importantissimos para os trabalhadores brasileédegundo Hardman e Leonardi,

... a regulamentacéo do trabalho foi uma conquistalasse operaria obtida através
de uma ardua luta que se desenrola na PrimeirabRegUprincipalmente sob a
direcdo dos sindicatos anarcossindicalistas.As.gausas da legislacao trabalhista e
de previdéncia social e brasileira estdo, pois,utas dos trabalhadores, em escala
nacional e em escala internacional, pelos seugipsopteresses. Essa legislacdo é
uma conquista, ndo uma concessdo. (HARDMAN ; LEOBRRO982, p. 265) .
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Esses direitos conquistados no periodo da PriniR@plblica seriam a bases da
guestao social no governo Vargas. No governo déli@ét.. os anarcossindicalistas lutaram
enquanto puderam contra o processo de destruicdantiga estrutura sindical livre e
autbnoma que eles haviam auxiliado a classe opeaanstruir durante a Republica Velha.”
(HARDMAN; LEONARDI, 1982, p. 289¥.

No cenério mineiro, o movimento operafi@nfrentou dificuldades de organizac&o,
em parte devido ao carater extremamente desceattalie disperso da industria local. J& em
outros Estados, onde a concentracdo industrialmemaor, o movimento operario se fez
presente ainda no século XIX, demonstrando questartd do sindicalismo no Brasil esta
marcada por associagbes independentes e descoumas das outras, fragilizando e
limitando o alcance dos sindicatos. Num pais deeds@ies continentais como o caso do
Brasil, ndo poderia deixar de ser notado uma daklgde no crescimento do movimento
operario brasileiro, uma vez que particularidadeaaas questbes de locomocgao, isolamento
e até o tipo de servico desempenhado na industfiagnciaram o desenvolvimento. Como
exemplo, podemos citar o sindicalismo paulistabages industrial e urbano, que ndo pode
ser comparado com o sindicalismo amazonico, ondwlastria de extracdo da borracha
nativa era de bases artesanal e rural, disperssslaglos. Ou seja, o Brasil apresentava
particularidades fisicas e regionais que imped@mmais que a comunicacao dos sindicatos
fosse eficiente, de se propagar e irradiar por togais. H4 de se destacar o carater decisivo
da imprensa operaria para a propagacao das ida@isass e suas dificuldades financeiras,
assim como a auséncia da plena liberdade de ingrens

A classe patronal exercia forte controle sociates@bvida dos primeiros trabalhadores
da induastria téxtil. A vigilancia e disciplina notérior das unidades de producdo eram
rigorosissimos chegando a criar regras de conduigags mocas.

Este controle pode ser visto no “Regulamento egtduilas operarias) e interno
(fabrica)” da fabrica Cedro, fundada em 1872, destrando como se dava o controle das

instituicdes no periodo anterior a 1888.

“E PROIBIDO (externo):

% 0 movimento sindical no governo Vargas sera tmtagsubitem 2.5.
%9 Sobre 0 movimento operéario mineiro ver Dutra (1988
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Art. 1°. - Consentir ou dar em casa, jogos, batsiquereuniées imorais, consentir
bebedeiras, desordens, espancamentos e tudo regigiqurbar o sossego publico.

Art. 2°. - Invadir quintais ou casas. Subtrairdsjtgalinhas, roupas e outro qualquer
objeto. Inquietar ou faltar o respeito as familias.

Pena para os Arts. 1° e 2° Multa de Rs. 5$000 $00® — na reincidéncia —
Expulsédo pela 3°. vez — além de usar dos direib@saylei concede nos casos de
furtos, etc.

Art. 8°. — Fazer algazarras pelar ruas, pracassasg perturbarem o sossego publico
— principalmente depois das nove horas da noite.

(..)

Art. 10°. — Criar porcos, cabritos ou carneirososohas ruas, devendo ser peiadas as
cabras que amamentarem as criangas.

Art. 11°. — Engordar capados soltos nos quintaisservar servas imundas, que
incomodem 0s vizinhos.

Art. 12°. — Utilizar-se de imodveis, materiais, fanmentas, utensilios, lenhas ou
guaisquer objetos pertencentes a fabrica.

E proibido (na fabrica):

(..)

Art. 12°. — Trabalhar assentado ou contra qualqu@sicdo inconveniente...”
(HARDMAN; LEONARDI, 1982, p. 112)

Ou seja, as “... vilas operarias eramizagbes dos empresarios industriais, nos
terrenos da propria companhia, onde a possibilidadeontrole social e ideoldgico da massa
trabalhadora pelos patrdes era bem maior” (HARDMANEONARDI, 1982, p. 154).
Segundo os autores, a vila operaria tornava-sentrocenervoso de toda a vida local,
principalmente naqueles nucleos isolados do interg a vida nessas vilas era um
prolongamento da rigida disciplina imposta no regide trabalho fabril. Como afirmam

Hardman e Leonardi (1982), “o controle social s@séamilias de trabalhadores, nessas vilas
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operarias, se fazia presente através de escolasapariancas, creches, armazéns e capelas,
onde se veiculava a ideologia dominante”.

Outra forma de conseguir disciplinar o trabalhagimresentava-se na premiacéo por
producao. Estimulava-se a producao, a concorr&mtia os trabalhadores e sua fidelidade as
ordens da fabrica. Caso o trabalhador participasealgum movimento grevista, 0s
beneficios eram cortados, dando-se assim a ufilizagste artificio como mais um para
controlar o trabalhador.

Ja as condicdes de vida dos trabalhadores, ptar de 1900, aproximava-se a de

escravos.

Os primeiros operérios trabalhavam treze, quaterag quinze horas por dia, ndo
tendo direito ao descanso semanal remunerado aomgtos, nem direito a férias
anualmente. Quando a luz elétrica foi introduzida Rernambuco, as jornadas de
trabalho tornaram-se excessivamente longas. (abalhava-se dezessete horas
diarias! (HARDMAN; LEONARDI, 1982, p. 95).

A produtividade era garantida de todas as fern@omo afirmam Hardman e
Leonardi (1982, p. 136), “O aumento da produtiveath trabalho era também alcancado
através da intensificacdo da cadéncia das maqgeimks coacdo extra-econdmica e violenta
(castigos corporais, ameacas, dispensas do empragtas, rigida disciplina do trabalho
etc.).” O trabalhador ndo era respeitado, senddoeq@o ao maximo. As leis ndo eram
cumpridas, tornavam-se letra morta, uma vez queenxiia fiscalizacdo e o Estado nao
dispunha de recursos juridicos e legais para dddaer cumprir a lei, como a lei federal que
regulamentava o trabalho infantil nas fabricas 8@11 A questdo sanitaria também né&o era
respeitada, “eram inUmeros 0s casos de contaminagigilacbes e mortes nas fabricas, em
todos os ramos industriais”. Na época ndo existevigéncia social ou indeniza¢des, no
tocante a isso, o trabalhador estava sozinho,ndelstiao acaso e a sorte, e um grande
contingente de méao-de-obra reserva proporcionam@daalarios para os trabalhadores que
conseguiam trabalhar, pois as crises, como a Ranierra Mundial, a Crise de 1929, entre
outros, ndo permitiam ao trabalhador ter estaliédao emprego, havendo uma grande
rotatividade da mao-de-obra.

Outra questéo era o trabalho feminino e infantie gontribuiam para o rebaixamento
dos salarios:
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O trabalho feminino tinha um peso significativoamanposi¢céo da for¢ca de trabalho
da época, embora se concentrasse, em sua qudstadatanos setores téxtil, do
vestuario e toucador. A presenca de mulheres enaemas fabricas, bem como de
menores em geral, favorecia certos mecanismos pkr-guploracédo, entre eles, o
préprio rebaixamento de salarios. (HARDMAN; LEONARD982, p.140).

O uso da mao-de-obra infantil era tido como opgiath e farta o que reduzia custos,
tornando-se viavel empregar tal mao-de-obra. Obssevque o trabalho realizado pelas
criangas nao se diferenciava do realizado pelokcsdu

Ao verificarmos o surgimento da indastria brasdeinotamos que esta enfrentou a
questao da infraestrutura paulatinamente, conseéguinancos e melhorias, seja esporadica e
de carater individual, como de amplitude elevadmds estas conduzidas pelas esferas
governamentais. O problema da disciplina fabrigiti o industrial brasileiro logo ap6s a sua
implantagcdo. Com a Proclamacgédo da Republica e conagdo de uma nova constituigéo,
esperava-se que o trabalhador fosse melhor assigéildb Estado, mas observamos que a
realidade ndo se alterou. No Brasil, registravantasos onde toda a familia, homens,
mulheres e criangas, trabalhavam quinze horasadjalas cinco horas da manha as vinte e
duas horas. Como exemplo temos a fabrica Santali®ew@d Sorocaba (HARDMAN;
LEONARDI, 1982, p. 135). Casos como este demonswapor que do crescimento do
movimento sindical e anarquista no pais. O tralgaih&abril brasileiro conseguira ver suas
reivindicacdes parcialmente atendidas no govern@etélio Vargas, mas em contrapartida o

movimento sindical seria limitado em sua atuacéao.

2.5. A década de 1930 e as transformacdes no murdiotrabalho

A década de 1930 é marcada por inumeras transféasaga vida do trabalhador
fabril brasileiro. Nesta década, da-se a chegadaeatiélio Vargas ao governo federal (1930-
1945). Mas a chegada de Getulio ao poder, a pi@aifo alterou a vida do trabalhador, uma
vez que o0 “... governo recém-instalado com a repdmule 30 cumpria a funcéo classica do
Estado burgués: garantir os interesses histéricesagados dos industriais; desorganizar ao
méximo o movimento operario.” (HARDMAN; LEONARDI,982, p. 166). Este discurso
pode ser observado concretamente na utilizacdxé@loi® e da policia para guarnecerem as
fabricas na greve de 1931, dando condicbes pargasantir o trabalho e proibindo os

comicios organizados de trabalhadores.
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A relacdo de Getulio com os trabalhadores pode@asiderada ambigua, uma vez
gue limitou as atividades dos sindicados, mas arrawaparato de mecanismos que buscavam
legitimar e dar apoio ao seu governo.

A Revolucéo de 1930 colocou na ordem do dia a set@te de se pér em pratica uma
nova politica social no pais. A criacdo do Minist&o Trabalho, menos de um més depois da
vitéria do movimento revolucionério, indicava amisicdo do Governo Provisoério de alterar
0s rumos da politica trabalhista, previdenciargndical até entdo adotada pelos governos da
Primeira Republica.

Para conseguir colocar em pratica a nova politicaak Vargas seria obrigado a fazer
concessoes aos trabalhadores, satisfazendo pantal@gumas de suas reivindicagdes. Mas
ha de se destacar que os industriais ndo queriaer feenhuma concessao a mais aos
trabalhadores.

Em 1930, o governo federal criou o Ministério daffalho e em 1931 regulamentou,
por decreto, a sindicalizacdo das classes patrenajserarias; a Lei da Sindicalizacdo que
vinculava os sindicatos brasileiros ao presidemele as organizacdes sindicais passaram a
ter carater paraestatal, passou a ser obrigatOapr@vacdo dos estatutos dos sindicatos
trabalhistas e patronais pelo Ministério do TrabaMeste periodo a greve foi proibida e foi
instituido o imposto sindical. Criaram-se as JumtasConciliacdo e Julgamento e, com a
promulgagéo da Constituicdo do Estado Novo, a dads sindical. Dentre as medidas ou
beneficios criados por Vargas podemos destacar33@ & estabelecimento do Cdédigo de
Menores, que limitava o trabalho das criancassats®ias por dia, com uma hora de descanso.

No campo da organizacgéo sindical, o governo dedaexplicitamente que concebia
os sindicatos como um instrumento para mediar ditbentre empregados e patrdes. Seu
objetivo era trazer as organiza¢fes sindicais pandita do novo Ministério do Trabalho, de
forma que elas passassem a ser controladas peddoEd?or outro lado, estimulava-se
também a organizacdo e o reconhecimento de siodigatronais, na perspectiva de se
construir uma organizacdo social sobre bases atipas. No que se refere a questdo dos
direitos trabalhistas, o regime procurava atendgunaas reivindicacdes histéricas do
proletariado, a0 mesmo tempo em que construia wodaliscurso ideoldgico sustentado na
idéia da outorga dos direitos dos trabalhadores fpstado. Em marco de 1933, foi instituida
a carteira profissional. O ano de 1934 foi margaela intensificagdo do controle ministerial
sobre as organizacdes sindicais, promovendo in@miatarvencdes em sindicatos, que

tiveram seus diretores afastados e substituidoglporentos considerados “confiaveis”. Foi
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instituido ainda o seguro em caso de acidenteathaltro, e foram previstas indenizagées em
caso de demissdo sem justa causa no comérciandurmsdria.

Pela nova legislacdo, adotava-se o principio ddagi® sindical, em que apenas um
sindicato por categoria profissional era recontegdlo governo. A sindicalizacdo nao era
obrigatéria, mas a lei estabelecia que apenas m@snagdes reconhecidas pelo governo
poderiam ser beneficiadas pela legislacdo soci&i fi recebida como uma séria ameaca a
sobrevivéncia da liberdade sindical

A estratégia governamental surtiu efeito. Centesassindicatos de trabalhadores
tornaram-se legais nos anos de 1933 e 1934 pamsx godar dos beneficios previstos pela
nova lei. A luta sindical, cada vez mais, passauientar-se no sentido de ver aplicadas as
leis burladas pelas empresas. Nesse sentido, temowito importante o papel das Juntas de
Conciliacdo e Julgamento, criadas pelo governo @82 para resolver conflitos trabalhistas.
Esses Orgdos foram a base da Justica do Trabaibaegia estabelecida pela Constituicdo de
1934.

Com o intuito de viabilizar o novo modelo de simdigmo, Getulio tratou também de
introduzir uma série de novas leis trabalhistaseigenciarias. Entre as mais importantes,
pode-se destacar: a nova Lei de Férias; o novogGadie Menores; a regulamentacdo do
trabalho feminino; e o estabelecimento de conven¢oketivas de trabalho.

No campo da assisténcia social, foram criados e#tutos de Aposentadoria e
Pensbes, 6rgdos controlados pelo Estado resposisaekai extensdo de direitos sociais a
categorias nacionais de trabalhadores. Duranteaddéle 1930, foram criados Institutos de
Aposentadoria e Pensfes de varias categorias codustiiarios, comerciarios, bancarios,
funcionarios publicos etc.

Nos primeiros anos do Estado Novo (1937-1945)dgulamentado o salario minimo
(1938) e foi criado, em agosto de 1940, o ServigdAimentacdo da Previdéncia Social
(SAPS). Em 1° de maio de 1941, foi finalmente inaada a Justica do Trabalho, com base
na Constituicdo de 1934. Entre junho e dezembrd9dd, iniciou-se, entdo, a cobranga do
imposto sindical, instrumento importante para a utemcdo da tutela estatal sobre as
organizacdes sindicais. Regulamentou o trabalho ndesores de idade, da mulher e o
trabalho noturno. Fixou a jornada de trabalho eto boras diarias de servico e ampliou o
direito a aposentadoria a todos os trabalhadolesos.

A orientacdo trabalhista de seu governo, que enagiee instituiu a Consolidacao das
Leis Trabalhistas (CLT), a carteira de trabalha@&st@bilidade do emprego depois de dez anos

de servico (revogada em 1965), o descanso sen@naherado e o salario-minimo, marcou



60

um tempo das mudancas sociais célebres, ondebaghmdores pareciam estar no centro do
cenario politico nacional. Mas, como afirmam HardnealLeonardi (1982), o governo de
Getulio em relacéo ao sindicalismo e aos trabashpogle ser explicado da seguinte forma.

Vargas

... contou principalmente com o fato de a antigaugga sindical ter sido por ele
destruida em 1935, apds massiva repressédo ao muuimgerario, o que as classes
dominantes ndo conseguiram durante os varios goveda Primeira Republica,
apesar da violéncia permanente. (HARDMAN; LEONARIDA82, p. 200-201).

As vantagens ou beneficios atribuidos ao governd@dgilio Vargas, conseguiram
estabilizar ao movimento sindical brasileiro e dartrabalhador melhorias nas condicdes de
trabalho e na remuneracao salarial. Para se adaguaivas regras do trabalho industrial no
Brasil, os industriais viram 0s seus gastos aumemtssignificativamente, mas podemos
concluir que estabilizaram as disputas entre patedérabalhadores durante o governo de

Getulio Vargas.
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3. AINDUSTRIA TEXTIL E A FABRICA MARIA AMALIA

3.1.  Evolugéo histérica do municipio de Curvelo

Por volta de 1700, viajantes procedentes do Ridadeiro e de Piratinga, com destino
a Bahia, fizeram pouso na regido onde hoje se #nac@urvelo, antes habitada pelos indios
coroados - ou arrepiados - e 0os goianas. O povadda-se, a partir de 1706, com o
estabelecimento de portugueses e baianos emdgtiasoura e de criacdo de gado. Em 1714,
é fundado o povoado de Santo Antbnio da Estradasénepoca, fazendas e currais
proliferavam na regi&o). Seu fundador foi o padredhio Corvelo de Avila. O povoado é
elevado a freguesia (distrito), em 16 de marco d201com o nome de Santo Antbnio de
Curvelo. Em 1749 morre o Padre Corv&loEm 13 de Outubro de 1831, emancipa-se,
desmembrando-se de Sabara, e Curvelo € elevadegarta de vila. Em 30 de julho de 1832,
em secao solene, instala-se a primeira Camara dad@es. Em 1875, Curvelo foi elevada a
categoria de cidade. A partir dos anos subsequdetese inicio a fase da cultura algodoeira
e o inicio da industrializacao do lugarejo, ja quedade é pioneira na industria téxtil mineira,
com a fundacdo da Cedro e Cachoeira, no distritdngeutaba, em 1884. Em 13 de
Novembro de 1891, é criada a Comarca de Curvelo.

A cidade encontra-se situada na mesoregiao cetdrilinas Gerais, na microrregiao
de Curvelo, com uma éarea de 3.344,1 Kmz?, distaé@ Km da capital mineira, Belo
Horizonte. Tem localizagéo privilegiada em regiéovgla por importante sistema rodoviario,
onde destacamos a BR-040, que faz a ligacdo erasdliB8, Belo Horizonte e Rio de Janeiro,
e a BR-135, que faz a ligagdo de Curvelo com oendet Minas Gerais, especificamente
Montes Claros, Janauba e Januéria, e dai com a.Baété situada num grande chapadéo na
regido central do estado, localizado entre as atwaRio S&o Francisco, Rio das Velhas,
Paraopeba, Cip6 e Bicutloe o municipio é cortado por diversos ribeirdes desaguam
nestes rios. Os mais importantes sdo Maquiné, PAdams, Meleiros e Santo Antdnio.

%0 A cidade atrai visitantes e devotos na tradicimitava de S&o Geraldo, para a Basilica construsttaadre
Corvelo, em homenagem a Sao Geraldo. A festa eshigacontece de meados de agosto até a Ultima aelman
més de setembro, sendo acompanhada por romeitodale pais.

L Ver anexo A.
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A regido de Curvelo sempre se destacou na suaihigidr estar localizada no centro
geogréfico do estadh o Coracdo de Minas, uma vez que este fator toréri para
transformar a economia da cidade em entreposto rcahefazendo a ligacdo do norte e
noroeste do estado com sua regido central e, ystente, com a capital Belo Horizonte.
Através de suas fazendas circundantes, o coméajadb e produtos derivados das lavouras
de subsisténcia crescia, consolidando a cidadesamagpel central da mesoregidao do estado.

Em 1836, Antonio Goncalves da Silva Mascarenhaspoom a fazenda de Sé&o
Sebastido, a 9 km de onde hoje esta localizadael@urlém das atividades normais de uma
fazenda da regido, como culturas tradicionais ®,galoserva-se a presenca de doze teares de
pau, para producao de vestimentas dos escravosaeaenento dos produtos da lavoura. A
escolha do local se devia a presenca de uma ekealanda d'agua e estava localizada no
centro de uma zona produtora de algoddo. Em 188#dntada na fazenda uma verdadeira
fabrica, com 40 teares e 75 operarios (mulheresaegas escravas), formando a primeira
sociedade anbnima do estado de Minas Gerais: a déiaFiacdo e Tecidos Cedro &
Cachoeira, datada em 30 de dezembro de 1882. Guwwrlecava a se destacar como centro
algodoeiro, o que se consolidou de fato com as dasdde incentivo advindas da esfera
federal.

Na década de 1920, o Governo Federal pds em puatigasérie de medidas que
visavam incentivar e aumentar a industria de dlemgetais. O setor de 6leo de caroco de
algodao foi o que mais se aproveitou da legislagdn. 1922, o Governo Federal foi
autorizado a conceder isencéo de direitos de imp@otsobre maquinas e equipamentos para
0 uso na fabricacdo de 6leos vegetais, incluidasatecadeiras e prensas. No inicio do ano
de 1924, por um decreto (n.° 16.396, de 27 deéd@eetle 1924F 0 Governo Federal usou os
poderes conferidos pela lei para conceder amplosniivos ao cultivo do algoddo e as
atividades de descarocamento e fabricacéo de dliipsodo algod&8. Dentre os beneficios
deste decreto, destaco os pontos que se referapostacdo de maquinas e equipamentos, ao
transporte gratuito, nas ferrovias e companhiamaegacédo do governo, de sementes,
inseticidas e fertilizantes e em especial a “isengé todos os impostos federais sobre o
cultivo do algodéao e as atividades de descarocangeanfardamento”.

Chamo a atenc¢édo, pois com este decreto a prodig@doaira da década de 1930 no

pais teve um desenvolvimento extraordinério. Difeamente do cenario mineiro, retratado

%2 Ver anexo B.
3 Suzigan (2000, p. 340).
% Sobre 0 aumento da industria de 6leos vegetaiSweigan (2000, p. 334).
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no subitem 2.2 — “As Transformacdes das décadd938@ e 1940”, onde a area de producdo
do algodao diminuiu. Em Curvelo, segundo depoingndoproducdo aumentou, seguindo a
tendéncia do algodao nacional da década de 1980a atécada de 1940, a partir deste
momento, comecou a dar lugar a criagao de boviasagh zebuina.

Da década de 1940 até os dias atuais, a economielana se diversificou pouco,
mantendo-se forte a criacdo de gado, mas damasjdesao crescimento do rebanho leiteiro,
que proporciona hoje ao municipio o destaque dedasimaiores produtores de leite do
estado de Minas Gerais. Nas décadas de 1980 e a980nicipio manteve-se sempre em
primeiro lugar.

Houve também alteracdo em sua vegetacdo originated@do, modificada pela
expansdo das pastagens e plantacdo de eucaligios. 1860, tornou-se um dos principais
municipios de Minas Gerais no reflorestamento dmalgato. Hoje o eucalipto € uma das
maiores fontes de renda e emprego do municipicander aproximadamente cinco mil
empregos diretos e indiretos nas empresas refol@sts, baseadas na regido rural de
Curvelo. Curvelo hoje produz (dois tergos) das mudas de eucaliptos do Brassijimhdas
ao reflorestamento, sendo lider na producéo e des@mento de tecnologias e maquinarios
para este setor.

Segundo o IEF (Instituto Estadual de Florestas)uné dos mais arborizados
municipios do estado, onde predominam espéciesstlis como Sibipiruna e Oitti e ocupa
também as primeiras posi¢des na producao agropeclegpais de gado zebu.

Atualmente Curvelo é um municipio com populacatmesla em 2004, de 71.871
habitantes. Como se vera adiante, nos anos 19t@nde maioria da populacdo de Curvelo
estava situada na zona rural. No passar de trimda @ quadro se inverteu, supostamente
modificado pelo exédo rural da populacdo na buscendlhores condi¢cbes de vida no meio
urbano.

A cidade de Curvelo, assim como seu aspectoofisocial e econdmico, se
transformou ao longo, principalmente, do século ¥Xim dos fatores que contribuiram para

estas mudancas foi sem duvida a instalacdo dacedaria Amalia.

3.2. A relacdo cidade e fabrica e a reconfiguracdo do gaco urbano na década de
1940

“Entrevistador: Que lembrancas o senhor guarda do tempo em qballiou na
Fabrica?
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Entrevistado: Muitas lembrancas, da minha juventude, juntameaite os colegas e
chefes, vendo o quanto a cidade de Curvelo cresuoi,o salario que era pago pela
empresa. Com meu trabalho tive condicées de caséraninha familiad™

A cidade de Curvelo, segundo José Tedfilo da Jdeavente de pedreiro em 1940;
operario na construcdo da fabrica, carpinteirdjaee sindical e presidente do Sindicato dos
Trabalhadores Téxteis de Curvelo), em 1941 ergrasentacdo do atraso: sem emprego, ruas
totalmente de terra, sem rede de esgoto e aguaagtaacom a colheita de algodao sendo a
melhor alternativa de sobrevivéncia encontrada m#ade. Outros empregos eram
encontrados, mas sempre destinados a funcionafigcgs, abastados e pessoas com um
maior grau de instrugdo escolar. As pessoas sdnigéie restavam os empregos na lavoura
ou de prestacao de servicos como carpinteirosgpedre serventes.

Na cidade n&o se encontravam industrias ou fabrisagundo os depoimentos
colhidos. Curvelo era a representacdo do atrasardecidade do interior, sem as minimas
condicbes de vida e emprego. Para Vanda de Oli&ilka, ex-teceld, fiscal de pano e
passadeira de 1943 até 1973, a vantagem em séh#nalpe fabrica no periodo de sua
inauguracao baseava-se na situacdo em que a Gdageontrava, “... a vantagem € porque
aqui nunca teve emprego, foi o primeiro empregotgue aqui pra salvar a populagéo, foi a
fabrica né”. Quando questionada sobre a importadaiabrica, esta responde que “... foi
uma beleza, Curvelo melhorou demais, nossa Senhoethorou Curvelo, melhorou o
comércio, melhorou tudo, melhorou demais a fabaigpai em Curvelo.” Implantar a Fabrica
Maria Améalia, segundo José Teodfilo, foi para a dedae Curvelo o maior acontecimento,
sendo os méritos destinados a figura de Viriatodsli@nhas, prefeito no periodo.

A Fabrica Maria Amalia influenciou e mudou os modesvida dos curvelanos com a
sua instalacdo na década de 1940. A cidade nedtd@dinha como base econbmica a
agricultura e a pecuaria. A chegada de uma falteaecidos a cidade representava o
progresso, a inovagao, a modernidade, a integrdg&ourvelo com o mundo e 0 que este
tinha a oferecer.

Relatos de ex-funcionarios e de pessoas que anadaliam revelaram que a
implantagdo de uma industria foi para a época adgraovidade para a cidade e a regido.
Vérias pessoas se aglomeravam nos portdes dadédmice as trocas de turno devido ao

35 Fonte: Pré-Projeto de pesquisa; Fabrica Maria Aamdlio sonho a realidade”; Museu Vivo de Historizchl
da Faculdade de Ciéncias Humanas de Curvelo (FA@Girevista feita com Carlos Alves, mecénico de
producdo de 1944 até 1994.
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grande numero de trabalhadores (aproximadament@),1&@o que acontecia somente em

missas e finais de semana na praca principal @aleicEsta aglomeracdo devia-se também a
presenca de acougue, cinema, igreja, do primecol&a de verduras da cidade e uma loja

que vendia os retalhos da producéo.

A Fabrica Maria Améalia, ao se instalar na cidadeCdevelo, trouxe consigo novos
métodos e novas formas de se administrar e gedrampresa. Se observarmos atentamente a
bibliografia sobre a cidade a respeito da épocde{se ver que a fabrica, em relacdo aos
demais empreendimentos instalados no municipiales¢acava pelo seu porte e por seus
novos métodos de se atender a algumas necessidadesbalhador da época. Além das
inovacbes criadas para se atender a populacdo didegi encontrava-se também,
exclusivamente para o trabalhador da Fabrica Mamidlia, farmacia, recrefd, mercearia,
escola primaria aos filhos, clube, posto de gaa@iposto médico.

As dimensdes que a fabrica ocupava, o capital fileegs a estrutura montada para
gque a mesma entrasse em operacdo eram desprop@cem relagdo ao que a regiao
curvelana tinha ou conhecia.

Nota-se que na Fabrica Maria Amalia o industriabastruiu ja pesando em ter 0 seu
trabalhador préximo dos muros da fabrica ou atérdempara controlar, disciplinar e até
mesmo vigiar. Para tal, a constru¢éo da vila ogesér fez necessaria, onde foram construidas
em torno de 900 casas proximas a fabrica. O nonhe a@&sta vila operaria foi Maria Amélia,
assim como o nome da prépria fabrica, uma homenagessposa do senhor Othon. A
utilizacdo destas casas era condicionada a um peqoggamento descontado em folha,
sendo a conducao do cotidiano destes trabalhatieresou seja, poder-se-ia entrar e sair a
qualquer hora na vila, sendo a entrada livre aguealpessoa.

Para o industrial Othon, a histéria havia ensinggde para se evitar greves e
movimentos reivindicatorios por melhores salarmsjeal seria criar uma série de aparatos
gue atraissem o trabalhador até a empresa, vastggenno inconsciente do trabalhador o
fazia pensar antes de se envolver em movimentagaalou grevistas, pois a perda dessas
vantagens seria grande, algo ndo encontrado e &sdampresas. Em uma induastria do porte
da Fabrica Maria Amalia, onde vocé encontrava aunado um grande numero de
trabalhadore¥, a utilizacéo destes elementos controladores s@deessaria, uma vez que
nao se poderia perder tempo na producéo. Um dalpaguor greve, por exemplo, geraria um

% Restaurante dentro da fabrica onde se servia eomidm preco simbélico ao trabalhador, ndo sendo o
trabalhador obrigado a fazer suas refeicfes nesat: bs mesmos poderiam levar a sua prépria efale casa.
370 limite de funcionérios foi alcancado em 1957 @84 operarios, sob a administracdo Othon.
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prejuizo enorme. Pensando nisto, o industrial cof@sta sua fabrica tentando evitar estes
atrasos.

Sobre este aspecto, para a cidade de Curvelo &wgi da fabrica representava a
implantacdo de mais de mil empregos diretos e coandgs vantagens, pois a empresa
fornecia cas& com agua e luz gratuita, escola aos filhos, chdva o lazer, cinema, emprego
garantido para os filhos aprendizes, armazém, baebe banco de crédito, varios atrativos
gue despertavam o interesse do trabalhador cunzelan

Como se pode notar, as vantagens oferecidas pgeesaservem como inibidor de
movimentos organizados, além de criar a imagenmacqrapresa € a melhor opcao de trabalho
e que zela pelo bem estar do trabalhador, “passdesioercebido” aos olhos do trabalhador
0os modelos de producdo que visam retirar 0 seurdor®dbre a producéo e extrair o limite da
sua capacidade de producado, seja em melhor qualidagh no tempo necessario para se
produzir determinado produto. Segundo José Tedfildrabalhador da Fabrica Maria tinha
tudo, ninguém seria bobo de perder aquelas vargggatém de serem 0s Unicos que
recebiam salario minimo da cidade. José Tedfilarier que o trabalho nas lavouras, como
por exemplo, na colheita do algodao, rendia cestaalgo completamente extraordinario, se
comparado a Fabrica Maria Amalia.

Como consequéncia da implantacdo da fabrica, a-@#firutura do entorno desta foi
alterada: redes de esgoto e agua encanada foramhagriruas foram abertas e houve
arborizacédo do entorno da fabrica, que buscavararagla aparéncia da mesma, assim como
os bairros circundantes. Além de desenvolver o |lamade se instalou, a fabrica
proporcionava também a integracdo com a sociedad#, latravés de festas e eventos que
integravam a empresa ao cotidiano. Como afirmamenhlv Pereira Soares e Maria
Auxiliadora Ferreira Soares, casal frequentadores&déncia dos Othon (Casa Grande), a
empresa patrocinava festas e campeonatos de fidebdh a sociedade, além de manterem
servigos abertos para toda as pessoas da cidadea fator que despertava a atencgdao,
principalmente dos homens, era a troca de turma®2aBoras, onde a concentracdo de
pessoas, na sua maioria do proprio bairro da empsestornava alta, tornando a portaria da
empresa um novo “ponto de encontros” da cidadeseja, a empresa havia se integrado a
cidade e ao cotidiano da mesma.

A Casa Grand® era a residéncia destinada ao uso dos Othon éoeat&ada dentro

das dependéncias da fabrica. Ja a sua utilizacdaveeentre uma ou duas vezes por ano. A

¥ Sobre vilas operarias e o aparato montado aoltiadiar, ver Teixeira (1990).
% Anexo D: Casa Grande.



67

Casa Grande apresenta uma capela nas suas depand@ae eram realizadas as cerimdnias
comemorativas do Dia do Trabalho, ou seja, o “patr&cebia os funcionarios em sua

residéncia, ocorrendo casos de trabalhadores qgaEm a almocar com o senhor Othon.
Segundo Alice Schimidt Duarte, governanta da Casmde de 1947 até os dias atuais, 0

senhor Othon

(...) trazia todos os dias que ficava aqui quingzeionarios para almogar com eles.
Tirava um de cada sessao sem avisar, o funciomario jeito que estava. As

pessoas ficavam inibidas, pois estavam sujas ded&tg mas ele ndo se
incomodava, e todo mundo ia dar um parecer sohyaeoestava acontecendo na
Fabrica. Hoje ndo acontece isso. (Depoimento V§fbal

Alice Schimidt continua demonstrando que o Senhtro® se diferenciava dos
patrdes convencionais: “O Senhor Othon era gente demais, gente humana, tratava todo
mundo como gente deles mesmo”. Por sua constreg@intada, a Casa Grande ja hospedou
figuras ilustres da politica brasileira, como: osspdentes Juscelino Kubitschek, Jodo Goulart
e Janio Quadros e outros politicos como Tancred@e$yeéMarechal Lott, Renato Azeredo e
Benedito Valadares.

A praca ou jardiff construido pela empresa para a recreacdo doofifmims pode
ser descrita pela sua exuberancia através do deptwndo General Rocha de Oliveira,

operador de caldeira dede 1949.

Entéo a vila era uma beleza tinha um jardim ai temtde luxo, o povo da cidade
vinha frequientar o jardim da Maria Amalia que emafeente o campo de futebol
trem de luxo, entdo era tudo comentado, bela, &a @ jardim da Maria Amalia
todo mundo queria ver a beleza que era.(Depoiméertoalf*

Ja o cinem# era outra atracdo da Fabrica & comunidade cumelinda segunda

General Rocha

“0 Entrevista concedida por Alice Schimidt Duarte) movembro de 2004.

“1 Anexo D: Iconografia Fabrica, bairro Maria Amajjiardim, Clube Maria Amélia, Escola Maria Améali@sé
Tedfilo, trabalhadores e condicdes de trabalho.

“2 Entrevista concedida por General Rocha de Olivei@Museu Vivo de Histéria Local , em novembro de
2000 e 2004.

43 Chamo a atencéo para a questdo da hora extranmiagin pois segundo Satiro Alves Martins, supervi®
turno a partir de 1942 até 1991, aquele trabalhapmr fizesse hora extra no domingo, ganhava como
gratificacdo uma entrada para o cinema.
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A coisa melhor que tinha era o cinema néo tinharse¢ ndo era aqueles bancéo,
sentavam quinze a vinte pessoas e ligava o apdarelmode luxo, baratinho naquele
tempo sei que o povo da cidade vinha pra Maria Mmassistir junto com os
empregados maior satisfacdo cabava o cinema o ipopo jardim trem de luxo
beleza...(Depoimento Verbal)

Sobre a vila operaria, José Teofilo nos da a dgsrrdo ambiente e das suas

vantagens. Quando se deu a criacédo da vila

Os trabalhadores tornaram independentes da ciBaiea vila tinha farmacia, loja,

acougue, cinema, igreja, armazém clube, campo tkebdl parteira, médico.

Tinhamos de tudo, inclusive remédio de graca. TatBamusica, o JAZZ, baile de
quinze em quinze dias, teatro. Era uma vida deoctine todos ganhavam bem. O
salario minimo naquela época valia mais, tinhamuoa situacdo muito boa. Os
bailes eram para os empregados, mas vinha conwddeldora, eu mesmo levei
muitos. (Depoimento Verb4h

Além destes beneficios, o bairro contava airta oma guarda particular que fazia
a seguranca das residéncias. General Rocha der®@lafema que “ndo era preciso nem da
gente vir até o centro da cidade”(Depoimento VéthaHa que se destacar neste momento a
fala de Satiro Alves Martins, que foi supervisortdeo trabalhando quarenta e nove anos a
partir de 1942, que afirma que

... se ndo fosse a Fabrica Maria Amalia ndo tinbevélo. (...) O crescimento de
Curvelo dependeu muito da Fabrica, quando eu nprdeaqui sé tinha poucas casas
em Curvelo e pegava agua em chafariz, depois qaeunpra vila, ja tinha agua, e
isto foi uma vantagem grande.(Depoimento Vefbal)

As diferencas entre o que a cidade apresentava@ndg;Oes de vida do bairro Maria
Amalia sdo evidentes. Na década de 1940, quanddesea inauguracdo da Fabrica,
facilmente poderia se ouvir que a empresa e ssésagdes poderiam ser consideradas uma
cidade a parte de Curvelo, a sua planta superavigaeb de vida da populacdo curvelana.
Chamo a atencdo para as fotos aéreas do anexod&,pmalemos notar claramente que a

cidade de Curvelo ndo estava ligada fisicamente @snmstalacoes da empresa. Mais uma

“4 Entrevista concedida por General Rocha de OliveiaMuseu Vivo de Histéria Local, em novembro de
2000 e 2004.

> Entrevista concedida por José Teéfilo em marcp0fs.

“ Entrevista concedida por General Rocha de OlivapaMuseu Vivo de Histéria Local, em novembro de
2000 e 2004.

4" Entrevista concedida por Satiro Alves MartinsMaseu Vivo de Histéria Local, em novembro de 2000.
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vez fica evidente que a fabrica se tornava imptetaon seio da sociedade curvelana, pois 0
crescimento da cidade se deu objetivando englobdmutes da Fabrica, seja através da
construcdo de casas por meios proprios dos furmisnque ndo foram beneficiados com as
casas cedidas pelo grupo Othon, ja que o0 nimecasis construidas nao era suficiente, ou
por meio da especulagdo imobilidria que buscavgaalos iméveis aos trabalhadores que
objetivassem residir proximo a empresa.

Sem duvida a empresa modificou o ambiente da cidaderelacdes sociais e até criou
novos locais de integracdo da populacdo, um nonwuito social fora criado. Tais fatos
demonstram o nivel de integracdo que a empresacalgana cidade e com a sua populacao,
demonstrando que a Fabrica Maria Amalia foi e depategrante da realidade curvelana.
Esta integracdo fica mais evidente ainda com aepgasda sirene que marca as trocas de
turno e horarios de refeicdes. Como afirma Lopeseaobra “A tecelagem dos conflitos de
classe”, as chaminés serviam para indicar a dodinag presenca doutrinadora da empresa
sobre os trabalhadores e sobre a cidade de Pawlissrene da Fabrica Maria Amalia
demonstra similarmente que esta presente no aubidia cidade, marcando as horas da
cidade e seus acontecimentos.

Assim como Paulista, cidade do interior de PernampbCurvelo, cidade do interior
de Minas, desde sua instalagcdo, acompanha a Faékbaita Amalia com sua sirene, marcando
e determinando a ritmo da cidade, uma vez que aa @ga cidade pode ouvir 0 seu toque. A
sirene serve para a empresa determinar aos sbakhadores os horarios a serem cumpridos.
Independentemente de sua funcdo ser determinadaafetar os seus trabalhadores e os
moradores do bairro da empresa, inevitavelmente asiba determinando o ritmo também
para a cidade, como se boa parte da cidade vieessencdo dos horarios da empresa, ou se
dependesse do ritmo imposto pela sirene para apstalogios.

Fato interessante a se destacar relaciona-se dechamento da fabrica em
1992. Por alguns meses, enquanto a fabrica estehiada, durante o processo de compra e
venda por parte de outro grupo empresarial, aesinéo funcionou. Segundo depoimento de
Maria Elizabete de Oliveira, ex-funcionaria da tagem, assim como nas falas de outros

entrevistados, a falta da sirene fez com que aopsdicassem sem um referencial.

3.3. O crescimento urbano e as transformacdes da rela¢@@brica/cidade

As transformacgdes do espaco urbano ao longo daslagseguintes a implantacdo da

fabrica em 1941 séo visiveis. Curvelo cresceu acsunentracdo populacional na area
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urbana, seja pelo éxodo rural ou pela simples bdsceelhores oportunidades. Como se
pode observar, se pegarmos os anos de 1940 e W994np antes da troca de administracéo
da fabrica), € clara e notéria a virada nos numel@szona rural que detinha a maior

concentracdo na década de 1940, para a décad@@egL@ndo verificamos uma virada e um

acréscimo populacional (ver tabela 10), sendo estssolidacdo derivante do processo

industrial brasileiro e da melhores condi¢cdes da da sociedade brasileira. Especificamente
no caso curvelano, este € um fator relevante, @ous municipio de grandes proporcoes,

3.292 kmz, onde o numero de residentes no integimde a ser significativo quando se faz o

levantamento da populagéo total.

Para melhor compreendermos o cenario populacioreal Gidirvelo, primeiro
analisaremos os dados populacionais do Estado,preisamente a regido central, e depois
nos ateremos aos numeros de Curvelo. Segundo daddérth (1982), 25% da populagéo
mineira vivia em cidades, em 1940. Este percerttrah-se consideravel para a época, se
compararmos com o censo de 1920, onde apenas 1p¥pdiacao mineira vivia em sedes
urbanas. Ou seja, comparando com o censo de 18¥Acrescimo de 14% demonstra que a
populacdo mineira estava deslocando-se para amsaelitos urbanos para a época, e aqui ndo
me refiro ao Estado no geral; como foi abordadeg##o central de Minas despontava como
forte candidata a receber este fluxo, pois conaeatd3% da méao-de-obra do Estado em
1937 (ver tabela )0e a construcdo da Estrada de Ferro Central dalBtiabilizava o
transporte de pessoas, matéria-prima e produtbsidos.

Na tabela 08 podemos ver no centro de Minas Geirsggjindo-se nesta analise
Curvelo, ha uma queda acentuada da populacdo ey &¢6th uma ligeira recuperacdo a
partir de 1940. Isso demonstra que as medidas @msnpdr Benedito Valadares surtiram
efeito, ou seja, o incentivo a plantagées que dessestentacdo para a implantacdo de
indUstrias em solo mineiro estava gerando os prosdirutos. O aumento na densidade
populacional do centro do Estado estava igualandoaregido Sul confirmando um atrativo
para a populacdo migrar para as cidades centraisstimlo, ou simplesmente continuar

estacionada na sua regiao de origem.
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Porcentagem da populagao nas principais regides tinas Gerais (1872-1940)

Zona 1872 1890 1900 1920 1940
Norte 17% 16% 16% 15% 13%
Leste - 4 4 11 15
Centro 26 25 25 16 18
Triangulo 7 6 6 6 7
Oeste 12 12 11 12 12
Sul 19 19 20 21 18
Mata 17 17 18 18 17

Fonte: Wirth (1982, p. 61)

Como Curvelo apresenta-se neste cenario? Se obhwes/@s dados do crescimento

populacional da cidade, notamos que a implantag&abrica Maria Amalia, dentro do plano

de expanséao do governo Benedito Valadares, foun@aimental importancia para o processo

migratorio se observados os dados da tabela 09.

TABELA 09

Populacao residente de Curvelo

Anos Urbana Rural Total

1940 12.423 32.432 44.855
1950 14.156 29.561 43.717
1960 21.772 31.280 53.052
1970 31.134 14.289 45.423
1980 39.809 10.961 50.770
1991 47.987 11.028 59.015
2000 58.697 8.307 67.004

2002 (1) 69.300

Fonte: IBGE, Anuéarios Estatisticos de 1940, 199601e 2002.

(1) Dados preliminares

1939 64.685

Analisando as décadas de 1940 a 1970, pode-sevabselaramente como a

implantagdo de uma industria no ambiente urbamsfivtana o meio. Chamo a atengéo para

um fator importante nesse periodo: nos anos de £94862, o municipio perde quatro
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distritos’®, sendo o de Felixlandia em 1948 e em 1962 osidmitaba, Presidente Juscelino e
Morro da Gargca. Nestes momentos, podemos obsemadeclinio no numero total da

populacdo do municipio, mas a populacdo urbanaemamt seu crescimento de forma

constante.
TABELA 10
Industria de Minas Gerais - 1937

Regido M&ao-de-obra Estabelecimentos
Centro 43% 19%

Mata 26 28

Sul 17 31

Total 86% 78%

Fonte: Wirth (1982, p. 94)

Outro dado importante pode ser visto na tah®la principio podemos ver que parte
significativa dos estabelecimentos industriais\estaconcentrados no sul de Minas. Mas a
mao-de-obra estava concentrada, quase que a sademed centro, onde era a “sede também
da industria de ferro e agodas usinas téxteis tanto na capital quanto ndaen@o longo da
linha principal da Central do Brasil.(WIRTH, 1982, p. 94). No que tange a Curvelo, a
concentracdo de mao-de-obra no Centro do Estad® g@dentendida como um fator a mais
de sustentabilidade para a implantacdo do projate@igade, além é claro dos beneficios
auferidos com a Estrada de Ferro Central do Brasé, permitia, como relatado na citacéo
acima, o transporte do algodao e de pessoas, essimo escoamento da producéo.

N&o podemos deixar de lado os outros fatores gee@anram nestes dados, como a
melhora nas condi¢cdes de vida e os resultados etom® conseguidos pelo pais neste

periodo, assim como a ampliacdo das malhas ferr@@aodoviaria do Estado.

As cidades ao norte de Belo Horizonte desenvolvesmmapidamente quando a
Central chegou, estimulando a indUstria téxtil eeteS.agoas e Curvelo, que usava
o algodao do norte de Minas, e promovendo a atwieul(WIRTH, 1982, p. 105).

8 Em 1867, Curvelo sofre a primeira mutilacdo em &ma, ao perder o territério do Curato de Taboleiro
Grande, anexado ao Municipio de Sete Lagoas. Er, 5&fre a sua segunda mutilacdo ao perder odieoride
Pirapora, elevado a categoria de cidade. O Municjmda sofreu mais mutilacées em seu territérid 828
(Corinto), 1938 (os distritos de Trairas e SantddAiw da Lagoa, anexados ao municipio de Cordisbpedo
decreto Lei n® 148 de 17-15-1938), 1948 (Felixlaphai por Gltimo em 1962, quando perdeu os Distuit®s
Inimutaba, Morro da Garga e Presidente Juscelino.
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Mas h& que se destacar que para a cidade de Cuaveidrica Maria Amalia foi sem

davida a base desta transformagao.

Como em todo o resto do Brasil, as cidades atraamoradores do campo com seu
movimento, seus cinemas, e farmacias, suas eseatastros de saude publica e,
acima de tudosua oferta de trabalhdWIRTH, 1982, p. 63).

Ou seja, a cidade de Curvelo desenvolvia-se e y@mssaser um poélo algodoeiro
produtor de tecidos crus. A geracdo de renda e egupratraia curvelanos residentes no
campo, além de uma melhor condicéo de vida.

Portanto, a inauguracdo da Fabrica Maria Amalialédil, pode ser entendida como
um dos fatores deste processo migratério. A buswanpelhores condigbes de vida e
oportunidades com certeza foi um dos grandes invosntEm Curvelo, é facil encontrar
familias que vieram da zona rural para a zona arlnaste periodo, e 0s principais motivos
levantados concentram-se na dificuldade de tratesgode vida. A cidade de fato poderia
suprir 0s anseios destes migrantes.

A oportunidade de se trabalhar em uma empresd, tégtin boa remuneracdo e
estabilidade, garantida através do aparato assialieta, motivou a migracdo de varios
trabalhadores rurais. Reflexo deste periodo podelservado na quantidade de pessoas em
Curvelo que ja trabalharam na Fabrica Maria Amé&@e trabalhadores com idade média de
70 a 50 anos.

O trabalhador recém chegado a cidade via na Falmcalocal potencial para
trabalhar, um trabalho que néo requeria estudoestanforca fisica, no caso dos homens. A
empresa treinava o trabalhador antes de esterimsiatividades na planta produtiva, o que
garantia padronizacdo, evitando prejuizos e perdasseja, trabalhar na Fabrica Maria
Amalia ndo era “um sonho”, a oportunidade tornav&iével.

Como levantou José Teofilo, as oportunidades deregope renda no municipio
estavam restritas ao comércio local e a lavouradalgira, o que limitava as oportunidades.
Com a instalacao da Fabrica este cenério se adtexepnomia local se transforma, seja pelo
capital injetado no municipio ou pelo simples fdto concentracdo populacional contribuir
com o alavancamento da economia.

A Fabrica Maria Amélia criou um novo mercado deébatho, elevando os salérios
pagos, despertando o interesse e forcando o camécal a seguir a empresa. Um exemplo

desta fala se confirma na loja de retalhos, preseatinterior da estrutura produtiva, que
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vendia retalhos e sobras de panos a precos abaireertado. A presenca desta loja de fato
forcou o comércio local a se adequar a nova reddida

Tracando um paralelo da inauguracdo até os diadsat@ preciso notar que no
decorrer de varias décadas a situacdo da Fabrica Mmalia se alterou. A sirene ainda
continua marcando presenca, mas as funcfes dadade grande geradora de empregos e
excelentes remuneracgdes, ndo se condizem maisallage dos curvelanos alterou-se, a
fabrica deixou de ser a uUnica alternativa de engpeegnovacdes da cidade. O emprego
diversificou, o eucalipto e a gado bovino deranmamicipio outro tipo de receita econdémica,
além de Curvelo ter se tornado um centro de sesvegoccomércio, em funcdo de sua
localizacdo geografica.

Mas é interessante ressaltar que a fabrica vatx #oco de interesse, e isto pode ser
comprovado com o nimero de curriculos entreguedepartamento pessoal. E légico que a
guestdo predominante hoje em se escolher a Falaca Amalia ndo é a mesma. Com a
oferta de emprego cada vez mais declinante e séaader m&o-de-obra sempre crescente, a
busca por um emprego solido, que ofereca todosiregod trabalhistas aos seus 1.055
trabalhadores, que ganham cestas basicas, plaade entre outros beneficios, com certeza
atrai candidatos.

Parte da populacao curvelana se vé obrigada dheabs empresa, uma vez que nao
se tem alternativas. Ha que se notar também quapsesa controla todos 0s processos
produtivos, e o processo de terceirizacdo aindach&gou a empresa, 0 que garante ao
trabalhador melhores salarios, em relacéo a aiwec8o dos trabalhadores da industria no
Brasil.

Portanto o cenario alterou-se, mas a empresa cantiriluindo, salvo as mudancas
econdbmicas e mercadoldégicas atuais, na questdoegatjmia. Qualquer empresa, para a
realidade curvelana, que gere 1055 (um mil e cinigile cinco) empregos diretos tem o0 seu

valor reconhecido para a comunidade do municipio.
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4. A FABRICA MARIA AMALIA E A CIDADE DE CURVELO

4.1. A Fabrica Maria Amélia e suas relacdes de tratho

O Grupo Othon foi fundado por Othon Lynch Bezere Mello*, nascido em
Limoeiro, estado de Pernambuco, em 1880 e falesmddRecife, em 1949, aos 69 anos de
idade. Em 1905, aos 25 anos, o Sr. Othon iniciaursjetéria de empresario de sucesso, com
uma pequena loja de tecidos que, em 1909, recebeme de Othon & Mendes. Em 1925,
ele adquiriu em Pernambuco, a Fabrica de Tecidgsuaps, mais tarde, o Cotonificio Othon
Bezerra de Mello S.A. Em 1941, a empresa se expaen@eo sul do pais, adquirindo fabricas
de tecidos em Curvelo (MG) e St° Aleixo (RJ). Soteeam 1943, o Sr. Othon resolveu
diversificar seus negécios fundando a Companhiac&mgira de St° André do Rio Una. No
final de 1943, fundou a Companhia Brasileira de d¢oMotéis, hoje conhecida como Hotéis
Othon.

O Grupo empresarial Othon Bezerra de Mello posswiga diversidade de
investimentos na década de 1940, sempre buscaimlestr o capital acumulado. Esta
diversidade de investimentos se comprova com a osig§o estrutural do grupo, tendo
participacbes em ramos, algumas vezes nao afimsp @rede de hotéis “Othon Palace”,
imobiliarias, industrias téxteis, industrias aceoas e importadora.

No caso especifico da Fabrica Maria Amalia, a iglw prefeito Viriato Mascarenhas
Gonzaga foi decisiva para a implantagdo do progetmo podemos observar:

Othon Bezerra de Mello ouvira falar de Curvelo, ndes de 1941. Ele fora
procurado no Rio de Janeiro por Viriato MascarerfBaszaga, seu jovem e ativo
Prefeito, que pretendia transformar a pequena eidiedentdo em prospero centro
industrial. Curvelo, apesar de pequena, ja eraoenifn importante centro de
producéo de algodéo da regiéo e o seu dindmicemsp prefeito estava decidido a
estimular todo o potencial de seu rincXo.

Viriato apresentou as vantagens que o municipigypagara a implantacdo de uma
industria téxtil, como: linha férrébe estrada rodoviaiaque faziam a ligacdo da cidade com

“9Ver anexo C.

* Fonte: Folder comemorativo dos cingiienta anoxidé2@cia da fabrica na cidade de Curvelo.

L A EFCB (Estrada de Ferro Central do Brasil) cheg@urvelo em 05/09/1904.

2 A BR 135 faz a ligacéo de Curvelo e a regido e¢ue Minas Gerais com o nordeste, chegando até @#o
no Maranh&o.
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a capital do estado; estava situada no centro giogrde Minas Gerais, 0 que facilitava o
escoamento da produgdo para qualquer parte doppaisipalmente para o Estado de S&o
Paulo e para Belo Horizonte; fontes de agi@acao do terreno onde seria construida a
fabrica; potencial hidroelétrico através da usimaldha Branca, fundada em 1927 para
atender as necessidades da regido; e a grande;ficode algoddo na épdtana regido de
Curvelo. Contava também com o apoio politico erfieéro do governo estadual na figura do
governador Benedito Valladares, primo de Viriatoe @ssegurou total apoio a consolidacéo
do empreendimento, dentro da sua politica de e&pandustrial.

Sobre o apoio politico garantido ao grupo Othonaparimplantacdo do projeto
podemos destacar o texto comemorativo aos cinqiaéms da empresa ha cidade onde se
afirma que “... foi 0 governador Benedito Valadatesmem de grande visédo e sensibilidade
politica e social quem convidou Othon Bezerra ddldvie levar para Minas o seu talento
empreendedor, assegurando-lhe desde logo o tatial ép seu governo.”

O apoio promovido pelo governador Valladares tesuha facilitacdo da compra das
terras em torno do lago da Companhia Luz e Forba Branca, no distrito de Parauna, que
forneceria energia elétrica para a fabrica e cislageunvizinhas a Curvelo, como Corinto,
Diamantina, Gouveia e Sete Lagoas. Segundo Joginidn€ardoso; escriturario da Ulha
Branca em Curvelo (funcionario de 1971 até 20 daqul978, quando foi transferido para a
CEMIG), o fornecimento era inconstante e insufitdepara atender a demanda a qual a
Fabrica Maria Amalia necessitava; para que a mgardasse dar o suporte necessario para a
concretizacdo do empreendimento, deveria ampbaaaapacidade instalada.

O nome: Fabrica Maria Amalia, foi uma homenagens@osa de Othon Bezerra de
Mello. O capital social inicial foi de 5.000:000¥D(Qcinco mil contos de réis). A fabrica
ocupava uma area de 280.000 m?, produzia tecid®, cvendido na sua maioria para
estamparias ou tinturarias da grande S&o Paulol1®9d, produzia anualmente 740 mil
metros lineares de tecidos ou 1.406.000 metrosrgdas. Empregava em torno de 1.200
trabalhadores em cinco turnos de producéo inirgeosy vinte e quatro horas por dia,
mudando e transformando o cenario urbano-ruraidiade de Curvelo, além das relacdes de

trabalho.

3 A producéio algodoeira era suficiente para sustemtBabrica Maria Amalia e a Cedro Cachoeira, ambas
localizadas no municipio. A quantidade exata dalygéo de algoddo do municipio ndo foi encontrapenas
comentarios. Para os dias atuais, a producdo édeoada insignificante, somente para subsistéigigue a
lavoura foi trocada pela criacao de bovinos, da esbuina e pelo cultivo do Eucalipto.

** As pecas produzidas tinham a largura de 2,20,66,m. e 1,43 m..
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Othon Bezerra de Mello foi também um intelectuadc&beu prémios literarios das
Academias de Letras de Minas Gerais, Pernambudagonés. Parte interessante deste folder

retrata a vida e o trato do empresario Othon cars &ecionarios:

Sempre foi um devotado ao trabalho e reconhecidospas funcionarios como
homem justo e preocupado como o bem-estar sociebmi@anidade na qual atuava.
A justica raramente era acionada para resolver t@ems trabalhistas, os
compromissos de direitos e deveres entre empregi@ddrdo sempre prevaleceram
nas empresas do Grupo Othoh.

A imagem que temos da industria téxtil, principatiieea que foi retratada em dezenas
de filmes a respeito da Revolucdo Industrial e mEpiente industrializacdo brasileira,
apresenta-se como aquela em que vemos um numentuaade de mulheres e criancas
trabalhando, em jornadas de quatorze ou até dezaits diarias, com os chefes de sesséo a
todo o momento cobrando e controlando os trabatkadmara que os niveis de producéo nédo
caissem. Diferentemente desta visdo, na FabriceaManalia ndo eram encontradas criancas
menores de 14 anos, pois a legislacdo do periaulperinitia o ingresso de criangas menores
desta idade.

A composicdo da méo-de-obra da Fabrica Maria Anghana sua maioria feminina,
sendo que aos homens eram atribuidas as tarefaxigigsem forca fisicA Desta forma, a
presenca de homens s6 era notada em determinattoessesendo a concentracdo de
mulheres principalmente na fiacdo e tecelagem.ohslicdes de trabalho ndo se diferenciam
da realidade a que a industria téxtil historicamesgmpre teve: a de exploradora da mao-de-
obra em ambientes insalubtesvias pelo fato da empresa ter sua origem no govwéangas,
as questdes trabalhistas sempre foram respeitéeltady os trabalhadores todos os seus
recém-adquiridos direitos trabalhistas asseguradssim como algumas condicbes de
trabalho.

O ambiente téxtil fabril da Fabrica Maria Amaliaopinha um avancado sistema de
aspersore§ e de resfriamento do telhado que, além de evitamenuebra dos fios na
tecelagem, mantinham a umidade alta no ambiente.dkfema era inovador para a regiao e
foi apresentado pela empresa a comunidade comoisiama apropriado para manter a

qualidade do ar para os trabalhadores, respeitsgim a legislacdo governamental; tornando

* Fonte: Folder comemorativo dos cingiienta anoxidé2@cia da fabrica na cidade de Curvelo.

*% Relatos dos trabalhadores do periodo.

" Sobre condicbes de trabalho, insalubridade ementes fabris e méo-de-obra, ver Giroletti (1991}tds
(1996); Teixeira (1990); Weid (1986).

*8 O nome dado pelos funcionarios ao sistema de smsrera “ventilador de agua.” Ver anexo D.
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menos insalubre o ambiente aos trabalhadores. Chatencéo para a criacao do sistema de
aspersores e resfriamento do telhado; o sistensacitado para atender a solucdo de um
problema técnico e ndo para garantir “um ambieatel&vel” aos trabalhadores, o uso deste
como um sistema voltado para atender o trabalhadorse confirma, pois ha de se notar a
dificuldade histérica que o setor téxtil encont@ap evitar a quebra dos fios durante o
processo produtivo, 0 que representa perdas naigioduma vez que as maquinas param
suas atividades até que o fio seja emendado, das&lm seqiéncia ao trabalho (Sobre o
processo de producdo ver a frente: OrganogramaisdodivProdutiva da Fabrica Maria
Amalia). Portanto o uso destes destinava-se a etenastdes técnicas e ndo trabalhistas, a
alta umidade garantia maior resisténcia ao fio ldod#o, em segundo plano atendia ao
trabalhador, diminuindo a temperatura interna enspiadrando a legislacao.

Ja a questdo dos niveis de ruido ndo era respeitadasendo comprovado pelo
namero de casos em que ex-empregados relataraatyten tipo de deficiéncia auditiva ou
até a perda parcial da audicads protetores auriculares e as mascaras resjagsd foram
introduzidas no ambiente fabril da Maria Amalia mg@a se deu a troca do controle
administrativo, em 1992, ja no cenario dos projaies Seguranca no Trabalho, com a
contratacdo de um técnico em Seguranca do Trab@heso dos equipamentos basicos de
seguranga, como o protetor auricular e a mascapiratdria, foi considerado de uso
obrigatério e a ndo utilizacdo dos mesmos, casect#to pela chefia, era passivel de
adverténcia e em caso de reincidéncia a perdadia loésica a que o trabalhador tem direito
todo més.

Para facilitar a apresentacdo e a questdo da aegdioi da fabrica, se faz necessario
gue mostremos como a empresa estava dispostasattayflanta da mesma, para podermos
perceber o caminho fisico feito pelo algodao. Raltecriamos também um organograma dos

setores produtivos da Fabrica Maria Amalia, comeésa seguir:

%9 Sobre as condicdes de trabalho da fabrica veroaBexconografia da Fabrica, bairro Maria Amaliardim,
Clube Maria Amalia, Escola Maria Amalia, José Tiedfirabalhadores e condicBes de trabalho.
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Figura 01 - Organograma: Divisdo produtiva da F&bkaria Amalia
Fonte: préprio autor

Deposito

O deposito é constituido de duas partes, sendareeipst destinada a estocagem da
matéria-prima, o algodao, que chega em fardos desam média de 100 a 120 quilos. A
segunda parte destina-se ao recebimento das stdrpoducdo, desde os batedores até a
expedicdo. Qualquer sobra ou produto inadequadmarcializacéo retorna ao estoque a fim

de ser reaproveitado, e a este processo da-se@dmnetorno ou reproce§%o

%0 A Fabrica Maria Amalia tem a menor perda da imiiiséxtil do Brasil no processo de Fiacéo, chegan@%
de perda, desde a entrada do algodao nas Cardasaéida nas Bobinadeiras.
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Depésito (Legenda 21000)
Fonte: acervo pessoal

Fiacao

O grande problema e um dos maiores gargalos destimmldéxtil consiste em dar
resisténcia ao fio do algodéao, para que o0 mesmartgup processo de tecelagem, sem que se
rompa, garantindo assim maior produtividade evitaagarada do tear. Durante o processo
de transformacédo no setor de fiacdo, as maquiabaliram no intuito de reduzir o algodao,
transformando-o em fios resistentes, ao passoaguiedm ocorre o processo de limpeza como
o de sementes do algodao, terra e ciscos presquteppderdo atrapalhar a producdo. Ha que
se destacar que até o ultimo processo do filatquie,se consiste nas Bobinadeiras, o algodao
sofre diversos processos de purificacéo.

O processo de se fazer tecido inicia-se nos Bagsgdque sdo destinados a abrirem o
algoddo enfardado. Neste momento o algoddo é amamaflo em rolos para o melhor
beneficiamento, retirando parte das impurezas queatria-prima apresenta. As Cardas
recebem os rolos produzidos pelos Batedores; riasta 0s rolos, que se parecem com
mantas, séo transformados em fios de espessurxirapda de uma polegada. Nos

Passadores, 0 algodéo passa por dois process@sinNaro, os fios que vém das cardas sdo
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reduzidos em espessura ganhando mais resistércsedundo processo, o fio sera reduzido
novamente, o que Ihe dara resisténcia suficiente fugortar a tensdo ao qual serd submetido
nas Macaroqueiras. Nas Macaroqueiras o fio novares™ reduzido em um processo onde
este sera esticado. Ao final o fio se torna fré&ghdo enrolado nas canelas (no formato de um
cone), formando assim 0s pavios que serdo encadushzara os Filatorios. No Filatorio o
fio tera sua espessura novamente reduzida, maserddenente do fio produzido pelas
Macaroqueiras, este resiste melhor a tensdo a e exposto. Na bobinadeira, o fio
novamente é reduzido e sofre o Ultimo processandgeka da Fiacdo, sendo enrolado em
bobinas. Neste ultimo processo, o fio é preparada per enviado a Tecelagem. Ha que se
ressaltar a quebra de continuidade que existe anfiacdo e a Tecelagem, uma vez que a
produtividade dos filatérios tem de ser superialaatecelagem, pois o processo de fazer
tecido requer grandes quantidades de bobinas. ga&ideve controlar a produtividade para
gue ndo falte e nem sobre producdo. Ambas, sepaesmte, S40 processos continuos;
entretanto, ha uma quebra do processo quando sa pasuma para outra, altera-se o

processo de producéo.

Batedores (Legenda 22000)
Fonte: acervo pessoal
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Batedores (Legenda 22000)
Fonte: acervo pessoal

Batedores (Legenda 22000)
Fonte: acervo pessoal
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Batedores (Legenda 23000)
Fonte: acervo pessoal

Cardas (Legenda 23000)
Fonte: acervo pessoal
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Mantas que serdo encaminhadas aos Passadores
Fonte: acervo pessoal
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Passadores (Legenda 24000)
As mantas sao transformadas em fios e passadak{za.a
Fonte: acervo pessoal
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Macaroqueiras (Legenda 25000)
Primeira etapa.

Macaroqueiras (Legenda 25000)
Segunda etapa onde os fios séo transferidos pai@pRode-se notar a suspensédo de particulas no ar
Fonte: acervo pessoal
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Filatérios (Legenda 26000)
Fonte: acervo pessoal

Maquinas da Fiacédo (Legenda 27000) Filatérios reduzindo os fios que vieram das Macaeiqs
Fonte: acervo pessoal Fonte: acervo pessoal
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Bobinas sendo enroladas.
Fonte: acervo pessoal

Bobinas prontas para as Urdideiras ou para ossteare
Fonte: acervo pessoal
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Tecelagem

No processo de urdissagem, as bobinas sao pagsedddrdideira, onde se unem e
aliam os fios. Em média, para a Fabrica Maria Amai&o quinhentas bobinas, mas esta
guantidade depende do artigo a ser fabricado. Asas sdo dispostas de tal forma que séo
transferidas para um so rolo, cada bobina é urdditrdideira. Na Engomadeira, os fios sédo
engomados, onde a goma (mistura quimica heterogénagquecida com o vapor vindo de
uma caldeira. A Engomadeira cria uma pelicula dorrdo fio com o objetivo de diminuir o
atrito com a partes mecéanicas do tear, aumentasda aficiéncia. Depois deste processo, é
enviado aos teares, para se dar o inicio do proaiss$abricacdo de tecido. Geralmente séo
utilizados dois tipos basicos de goma: goma dddébel mandioca e gomas sintéticas, a base
de poli-acrilato, carboximetilcelulose e alcool ipwiilico (PVA). Os rolos vindos da
Bobinadeira, nos teares recebem o nome de trartranf é uma bobina com fios de mesmo
titulo (padréo), porém com tor¢do maior do quei@s due passam pelo processo do urdume.
Nos teares, a trama € trancada com os fios dergomado. Essa juncao é feita varias vezes,
dando-se assim o processo de se fazer tecido. Tedtesmres seguem a mesma idéia basica
da tecelagem, que é: Abertura da Cala, Insercadrdama e Batida do pente, sendo a
principal diferenca de um tear para o outro a tegwa da insercdo do fio da trama. Os
modelos mais antigos tinham isercao por lancadeinras haste de madeira que lancava a
trama em meio aos fios do rolo, mas neste procéssta 0 rompimento dos fios
constantemente, paralizando a maquina até queballielor fosse emenda-lo. Aléem da
quebra constante dos fios da trama, os tearesngadaira, quando a lanca se soltava da
maquina, podiam ferir o teceldo se este estivassenpo. Atualmente os tipos de insercdo de
trama mais comuns Sa0 por pincgas, projétil, jatawde jato-de-agua que dimuem a quebra
dos fios da trama, pois trabalham com fitas e @irtcansversais que diminuem o atrito,

evitando assim o rompimento do fio.
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Urdideiras (Legenda 31000)
Fonte: acervo pessoal

Fios sendo passados para o rolo.
Fonte: acervo pessoal
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Rolo que sera encaminhado a Engomadeira.
Fonte: acervo pessoal

Engomadeiras (Legenda 32000)
Fonte: acervo pessoal
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Fios sendo engomados e rolo que sera encaminhbelcetagem.
Fonte: acervo pessoal

Espuladeiras (Legenda 34000)
Faz a passagem dos fios das bobinas para pavieedigutilizados em outros processos produtivos.
Fonte: acervo pessoal
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Teares Ribeiro (Legenda 35000)
Visao geral da Tecelagem.
Fonte: acervo pessoal

Rolo que veio da Engomadeira.
Fonte: acervo pessoal
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Pinca que faz a trancassem da trama com os fiosl@lo
Fonte: acervo pessoal

Tear no processo de fazer tecido.
Fonte: acervo pessoal
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Teares Howa (equipados com o sistema de lancageiras
(Legenda 36000)
Teceld fazendo a emenda do fio da trama.
Fonte: acervo pessoal

Braco da lancadeira (em madeira).
Fonte: acervo pessoal



96

Acabamento

O alvejamento consiste no branqueamento e limpezmdo, de forma mais apurada,
para a obtencdo de uma malha ou tecido com bagstdittez e uniformidade. O tecido de
algodao bruto ndo é branco por completo, as sgjdmamatéria-prima sdo um problema para
as fases de alvejamento e tingimé&htgortanto se faz necessario trata-lo, buscandm-se
branco 6tico e condi¢cbes para tintura em coresaslarestes processos de alvejamento,
seguem-se lavagens com agua limpa. O hipocloriteode e o peroxido de hidrogénio séo
alguns dos produtos quimicos utilizados nesta etApas o processo de alvejamento, 0
tecido é encaminhado para as Secadeiras, ondedadenilo processo de alvejamento deve
ser eliminada. Apo0s a secagem, o tecido é encadonpara as Abanhadeiras, que cortam o
tecido no tamanho desejado. As Dobradeiras, egmauiénte para a producdo da Fabrica
Maria Amalia, cortam o tecido novamente no tamadhogaze, o principal produto da
empresa, finalmente dobrando-o. Apos as Dobradeirasoducdo destina-se ao setor da
Gazinha, onde esta sera esterilizada. ApOs a lesteéio o produto é acondicionado em
embalagens padronizadas destinadas ao consummdbor@ produto acabado fica no estoque
até ser despachado para a comercializacdo ou paetioda Gazinha, uma unidade a parte
das instalagGes destinada ao processo de estgdizidp material. J& o Controle de Qualidade
fica responsavel por analisar a qualidade de taddases da producdo. Caso a produgédo nao
alcance os niveis desejados, o produto volta arfiagal, percorrendo toda a cadeia produtiva
a fim de corrigir o problema. Destina-se também estudo dos numeros da fabrica,
recolhendo e analisando a produtividade de cada especifict’.

Este organograma descreve a disposicdo da Fabricaa Mmadlia e seus setores
produtivos. Além destes setores, a planta da empecestava com oficina mecanica,
caldeiraria, carpintaria e tornearia, todos dedbsaa manutencdo e funcionamento da

empresa.

61 A Fabrica Maria Amélia nunca foi dotada de um sd®Tingimento. Sob a administracdo Othon, a pradu
era destinada a estamparias de Sdo Paulo. A Latilortéo necessita deste processo, uma vez queuprod
material médico-hospitalar, ndo sendo precisortingiroduto.

%20 caminho fisico que o algodao faz dentro da esapmesde a sua entrada até a expedicdo, podstearas
planta da fabrica no anexo D: Planta da Fabricadvemalia.
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Enroladeiras (Legenda 41000)
Enroladeira passando o tecido para rolo maior.

Fonte: acervo pessoal

3

F oty )

Alvejamento e Abanhadeiras (Legenda 42000)
Detalhe: Maquinas de Alvejamento.
Fonte: acervo pessoal

o
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Rolo pronto para ser levado a maquina de Alvejament
Fonte: acervo pessoal

Detalhe: A Serra corta o rolo no tamanho desejdependendo do produto
Fonte: acervo pessoal
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A Abanhadeira passa o tecido para rolos menores.
Fonte: acervo pessoal

Secadeiras (Legenda 43000)
Podes-se ver o excesso de dgua sendo retiradoido (analisar canto inferior esquerdo).
Fonte: acervo pessoal
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O tecido passa pelos rolos para que o excessoudeséagn retirado.
Fonte: acervo pessoal
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Expedicéo (Legenda 50000)
Produto aguardando carregamento.
Fonte: acervo pessoal
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Caldeiras (Legenda 61000)
Fonte: acervo pessoal

Para o contexto da época, a Fabrica Maria Amalauer modelo a ser seguido, de
organizacdo, de como produzir e respeitar o tradalh A disposicdo da empresa, as
condicOes de trabalho e a presenca de adolescamente acima de quatorze anos, revelam
as evolucdes que o pais havia sofrido, assim comesmeito da legislacdo trabalhista da
época por parte da empresa.

Ao analisarmos os aspectos de controle dos nieematucao e disciplinarizacdo da
mao-de-obra, utilizados pela empresa, verificamosmde beneficios acoplados ao emprego,
como residéncia (vila operaria), escola aos fillkosche, clube, banco de crédito, armazém a
baixo custo, farmacia, enfermaria e até um cinequea,faziam o principal papel de controlar
0S niveis de producado e disciplinarizar a mao-de;ob que foram utilizados na Fabrica

Maria Amalia. Como se pode observar:

A Companhia Téxtil Othon Bezerra de Mello, comorasitunidades do Grupo
Othon, preocupa-se, também, com o bem-estar defigezionarios. E por isso que
existe na cidade de Curvelo, como apoio as atieislath Fabrica, o Clube Maria
Amalia que promove animados bailes e horas dargaateferece aos 800
associados, saldes de jogos, bar e restaurantkib® i constituido pela Empresa,
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mas é sustentado pelos empregados que tém na cd&degrande paixdo: o azul e
branco Esporte Clube Maria Amalia, orgulho de Ciaffe

Internamente, a Fabrica Maria Amalia possui a Cadpa de Crédito Mutuo, ou
seja, um Orgdo que funciona especialmente paramiopar empréstimos, em dinheiro, aos
seus funcionarios.

A punicdo para os trabalhadores que infringissegunaa regra ou ndo alcancasse o
nivel de producao ia desde uma simples advertérmiap a propria demissao do trabalhador
(o aparato montado ao trabalhador e a sua utilizegého meio de controle, serédo discutidos
no Capitulo 4). Casos de insubordinacdo, atrasigadyr queda de produgcdo ou
descumprimento das tarefas ou funcdes determinadas, tratados nas “gaiol48”Existiam
duas gaiolas: uma destinada ao controle da produag@macdes de férias e assinatura de
adverténcias; e outra destinada ao gerente gerptadieicdo, que controlava e fiscalizava a
producdo e os funcionérios. Casilda Soares de Saeuwediar de escritério, trabalhou nas
duas gaiolas de 1960 até 1974. Em suas palaveagVidente o controle exercido sobre os

trabalhadores.

Era chamado a gaiola os funcionarios que tivesssmnado em brigas ou

desentendimentos. Primeiro chamava a atencéo, repstisse era assinada uma
adverténcia e por Ultimo recebiam uma suspensado@e dias... também eram

chamados a gaiola os chefes de sessdo quando ac@oodaia, la eles faziam

reunidio e eram cobradds

Os funcionarios sofriam uma grande pressdo porepdos chefes, o medo fica
evidente nas palavras de Maria Elizabete Correi®ldesira, funcionaria da tecelagem, que
trabalhou de 1964 até 1971: “... quando alguéntleaaado na gaiola, podia saber que coisa
boa n&o era.... todos tinham medo... se a prodergibaixa, ia todo mundo pra I18% Esse
método de controle disciplinar (ver Weid (1986); ¢ontrole fabril”.) era respeitado, pois o

medo e os beneficios que a fabrica oferecia ném emcontrados em outros setores da

%3 Fonte: Folder comemorativo dos cingiienta anoxistéacia da fabrica na cidade de Curvelo

% As gaiolas eram salas localizadas no setor dédiage tecelagem. A parte da frente dessas salesvestida
por uma tela, permitindo aos chefes observaremabslhadores durante a producédo. Mas a funcdogisslkees
nao era para observacao, pois foram construidasesmo nivel em que estdo as maquinas, mas singparmes
outros trabalhadores pudessem ver 0 que ocorriaacoigles que nao seguissem as regras.

% Entrevista concedida por Casilda Soares de Sauzdiar de escritorio em janeiro de 2007.

% Entrevista concedida por Maria Elizabete Correidtiveira, funcionaria da tecelagem em janeir@@@7.
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indUstria e comércio da cidade, mantendo o trabathaas regras e horéarios estabeleéfdos
pela administracdo, sob pena de perdé-los.

No caso aqui estudado, a Fabrica Maria Amalia, sermde guardar algumas
particularidades. A proximidade com a capital dads, diferentemente das industrias que se
instalavam em fazendas, e mao-de-obra farta, t@ansqulevadas em conta, porque para o
periodo estas caracteristicas nem sempre eramteadas pelos industriais para a instalagéo
de uma unidade produtiva.

Estas facilidades demonstram que a fabrica ndon&macia problemas que pudessem
atrapalhar o seu processo produtivo continuo euddidade. O grupo Othon absorveu as
facilidades encontradas no municipio curvelano, dedorma tradicional seguiu as idéias
criadas pelos seus contemporaneos de controleipluliarizacdo da mao-de-obra.

O diferencial da administracdo Othon se encontracemtro de treinamerfto que
treinava todos os contratados antes de irem ppraducao, o que favorecia a empresa que
formava e disciplinarizava o seu trabalhador. N@asm diferencial evolutivo, pois ndo se
esperava mais surgirem os problemas que pudessaracap com um trabalhador recém
contratado: os que ndo se adequassem aos padédestaivelecidos pelo grupo Othon nédo
seriam contratados, sendo dispensados durantenanrento. Segundo a empresa, com 0S
cursos técnicos a administracdo da Fabrica sesiaquida ‘por filhos da cidade, brasileiros,
mineiros, trabalhadores por uma empresa présperaogernd, uma vez que logo apds sua
fundacdo, a Companhia Othon Bezerra de Mello emgirastrada por estrangeiros, fato este
ocasionado pela falta de m&o-de-obra qualificada.

Para os dias atuais, esta paisagem alterou-se, v@naque 0s sindicatos se
mobilizaram e conseguiram importantes avangos @actss como a reducao da jornada de
trabalho e a eliminacdo do emprego de criancasugarlde adultos. O que notamos
claramente para a atualidade é que a relacdo d@opadra com o trabalhador alterou-se, as
formulas de cobranca ganharam novos formatos esrardiguracoes.

Com a evolugédo da economia mundial ao longo ddsé&X as relacdes de trabalho,
familiares e até mesmo pessoais entre padrdo alhealor viram-se obrigadas a sofrerem
adaptacbes, uma vez que o mercado ultra competigiobalizado e dinamico obrigou a

sociedade e todos o0s setores da economia a enfirantena corrida pelo menor prego, com

67 Caso o trabalhador atrasasse, este ndo conseguia gara trabalhar, perdendo o dia de producéntfada
era liberada se o chefe da sessao correspondsstedté a portaria e autorizasses a entrada doomesm
% Ver anexo D: Centro de treinamento.
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qualidade e ao mesmo tempo com a mao-de-obra eataregptisfeita e constantemente
batendo recordes de produgéo.

4.2. A crise dos anos 1990 e o fim da Fabrica Marfamalia

A industria brasileira desde o final do século Xyando esta foi criada, esteve
vinculada a lavoura do café. Com medidas protesiagi e incentivos governamentais
assegurados (Convénio de Taubaté, Politica do Pvéigomo, entre outras), a politica
brasileira garantiu a sobrevivéncia da aristocraagraria, assim como a nascente
industrializacdo, que se aproveitou dessas meg@asconseguir competir com os mercados
europeu e americano, fortes concorrentes. Lembra@dpie a incipiente industria nacional
advinha dos lucros auferidos com a producéo cafeeur seja, do reinvestimento do capital
agrario na indastria urbana e rural, ha que se r@ndue sem estas medidas, benéficas a
lavoura cafeeifd, dificilmente a indGstria brasileira sobreviveria concorréncia
internacional.

Com a crise de superproducao e o crack da BolddedeYork em 1929, a industria
brasileira entrou no processo de separacao datapital-café”, culminando com a Segunda
Guerra Mundial, onde Getulio Vargas buscou deservad Brasil com o Plano Nacional
Desenvolvimentista, na expectativa de conseguiuviniadar o pais da dependéncia do café
como Unico viés de exportacao e sustentacao damei@nCom o processo de substituicdo de
importacéo, Getulio Vargas esperava dinamizar agud@ e retirar o Brasil da dependéncia
do café e do capital estrangeiro.

Apés a Segunda Guerra Mundial, e a retomada da atania no pais, ha que se
destacar o governo de Juscelino Kubitschek, libgralao contrario de Vargas via no capital
estrangeiro um financiador para a industria e aleagpara o pais tornar-se de vez uma
poténcia industrial para competir nos mercadosresase Durante 0 seu governo, deve-se
destacar o implemento na inddstria automobilisacépmoveis leves e pesados, e de geracao
de energia, pontos fundamentais para o setor inalusiNeste periodo, nota-se a

desvinculacao do setor agrario brasileiro em relaci@édustria, mas as politicas de protecao e

% Sobre o café e sua relacdo com a industrializigasileira ver Matos (1996); Suzigan (2000); (Teae
1990.
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incentivo, por parte da esfera federal, continuaaasegurando a sobrevivéncia da industria
nacional. Como exemplos, podemos citar a manutedadBetrobras como estatal e Unica
controladora das operacdes relativas ao setor @mmrgle combustiveis. Pode se destacar
como um reflexo das politicas anteriores desengtad/para a lavoura cafeeira, que criou o
“misticismo” de sustentacdo com base em protecéiergamental, ou seja, a politica adotada
para com os cafeicultores seria mantida para comdostriais brasileiros.

Com a Ditadura Militar implantada em 1964, o paassou a ser gerido por outros
interesses politicos e econémicos, mas a protdedidaa industria nacional continuou. Sob
o controle rigido e disciplinado dos militares, rasnos da economia foram determinados,
recursos foram destinados a grandes obras comana ds Itaipu, a ponte Rio-Niteroi, as
usinas nucleares de Angra dos Reis, mas as baredfeandegarias para o setor industrial, e
aqui destacamos a industria téxtil, continuaranodié do governo ditatorial nos anos 1980.

Depois de anos de protecdo governamental, a égitatie isolamento comercial,
adotada entre 1950 e 1980, os industriais brassleitiveram de se adaptar, mas
consequentemente sentiram com maior intensidadémpactos da “globalizacédo”. “O
isolamento comercial do pais atrasou sua insergé&conomia mundial e, ndo obstante (...)
provocando impactos negativos sobre os niveis dpregn em diversos setores...”
(SARAIVA, 2001).

Com o retorno da democracia direta, Fernando CdkoMelo tornou-se o primeiro
presidente eleito através do voto popular apos aligatorial. O discurso neoliberal adotado
pelo governo do entdo presidente, em 1990-1992, paconomia brasileira preconizava a
abertura incondicional dos mercados, a desestabza@ forte contencéo dos gastos publicos.
Medidas que buscavam inserir o pais no mercado efitinp internacional.

Este discurso norteou o Brasil, assim como a Aradratina de uma forma geral, para
a entrada no mercado mundial competitivo. No caasileiro em especifico, ficou evidente
gue nem a economia e nem o parque industrial brasgstavam preparados para 0 ingresso
nesse mercado globalmente integrado e ultra-cotivoeti

Carvalho Neto demonstra este despreparo referiadissrelacdes de trabalho num

mundo em mudanca:
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. muitos paises em desenvolvimento na Américandabriram suas economias
guando essas ainda ndo eram competitivas interrsiente, o que produziu
muitas faléncias de empresas, enormes perdas ts giestrabalho e agravamento
na distribuicao de renda. Exemplos claros séo tosesecomo o téxtil e o coureiro,
tradicionais empregadores de mao-de-obra no Brasil,sofreram enorme impacto
de uma abertura de mercado sem critério, feita atend atabalhoada, que
simplesmente liquidou boa parte das empresas (engirego) existentes nesses
setores. (CARVALHO NETO, 2001, p. 47).

Além destas medidas do governo federal, que serbrsote davidas prejudicaram os
industriais brasileiros, somamos a onda de faléreia despreparo dos industriais brasileiros.
Ao analisarmos o0 obsoleto maquinario do parquesindl brasileiro (em grande parte) nos
anos 1990, alinhado a utilizacdo de mao-de-obtzaoe@ qualificacdo técnica, percebe-se que
estes ndo permitiam a indUstria brasileira competim mercados organizados, com
profissionais especializados nas mais diversass &eatilizadores da melhor tecnologia
disponivel no mercado, como Estados Unidos, Japdises da Unido Européia e com a
“gigante” China, com o seu “enorme” potencial deord@-obra a baixo custo.

A industria téxtil no Brasil, assim como diferentestores industriais do pais
(metalurgico, coureiro, entre outros), como ja fdeanonstrado, sofreu duramente com esta
abertura do mercado nacional a livre concorrénciadial.

O governo brasileiro, no periodo indicado, ndo wiéa de mecanismos de controle e
formas eficientes de se articular esta abertuja, @& incompeténcia ou devido ao proprio
atraso do Brasil em relacdo a outros paises. Bste ficou evidente no fechamento de
inimeras empresas e diminuicdo no numero de tradbadbs, ou seja, o governo Collor
buscou acelerar a entrada no mercado global, ma®racario da linha de raciocinio dos
paises globalizados, o Brasil necessitava primeinden se fortalecer internamente, para
depois aventurar-se no cenario internacional.

Esta linha de pensamento se confirma, com a tab&laonde podemos notar
claramente os efeitos da abertura, com uma dinéousggnificativa do nimero de empresas
do setor téxtil que eram de 4.938 em 1990, cairda p.817 empresas em 1996, e do nimero
de empregos que eram de 809 mil e passaram panmaniB5®iferentemente destes dados, a
produtividade nos anos de 1993 e 1994 alcanconsatetmo, indicando que as empresas

brasileiras se reorganizaram, nos moldes da cogépstiternacional.
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TABELA 11

Indicadores do Setor Téxtil (1990-1996)

Indicador 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Numero de 4.938 4.853 4.584 4.436 4.470 4.130 3.817
empresas
Numero del 809 703 521 483 501 436 356
empregados
(1.000)

Producdo de 1.224 1.233 1.354 1.394 1.377 1.155 1.021
fios (1.000 t)
Producédo de 814 842 949 1.003 1.042 839 850
tecidos (t)
Producdo de 371 358 405 453 457 414 407
malhas (t)
Variacao 14 1,0 4.7 5,2 54 17,7
anual da
produtividade

Fonte: adaptado de Saraiva (2001)

Segundo Saraiva (2001), as organizac¢des industyigsconseguiram sobreviver a
abertura da economia brasileira ao mercado intenmaic fizeram uso de investimentos
maci¢cos em tecnologia aplicada ao processo prafjudintre outras palavras equipamentos
mais modernos, e investimentos em tecnologias d#d@e formas mais eficientes de
administrar a estrutura, a tecnologia, os processasmao-de-obra, ou seja, reestruturacéo
produtiva. Saraiva define reestruturacdo produto@no a combinacdo de dois fatores:
inovacdes de base tecnoldgicaquisicdo de maquinas modernas e criacdo de wva n
maneira como o trabalho é organizadd]egibilidade; baseada na organizacdo produtiva,
buscando tornar o trabalho mais dinamico, podemda equipe ou plantaforma de producgao
serem adaptaveis a varios itens, sem custos eefpandendo da necessidade do mercado ou
da politica empregada pela empfésa

Embora desde o final dos anos 1970 tenha se dss#stiimidas incursées no que se
refere @ modernizacdo produtiva, especificamenéeiomados a introducdo dos Circulos de
Controle de Qualidade (CCQ's), tal processo naaifgigu uma redefinicdo das formas de

organizacao do trabalho ou aquisicdo de equipam@®isse primeiro momento.

0 Um exemplo deste processo sdo as linhas de montage automéveis. No nascedouro da industria
automobilistica as linhas de producéo conseguiameste produzir um determinado modelo de carro. Bara
dias atuais a linha de montagem e os trabalhadoreseguem produzir uma variedade de modelos, bajxea
custos e dinamiza a producédo; os equipamentosabalitador se adaptam ao que deve ser produzido.
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O que observamos é que apds a abertura econdraick®2D, com o mercado
globalmente integrado, todos os mecanismos pa@spreender a rotina do trabalhador
passaram a ser utilizados, no intuito de aprovaiamaximo a mao-de-obra. Nao basta mais
ter somente trabalhadores de intensa produtividadeu-se para 0s tempos atuais a
necessidade de que se tenha engajamento dos &ddrah para com a empresa, que todos se
sintam como uma “familia”, pertencentes aquele antbi Ressalvo que a verdadeira
intencdo da empresa sustenta-se no incremento ddugio, na qualidade e no
comprometimento do trabalhador para com a emprmesamo quando este ndo esta dentro
dos limites dos muros da empresa (nos ambienteslidane pessoal também). A
administragdo busca integrar o trabalhador, criande ambiente “familiar, seguro,
descontraido”, mas objetiva alcancar a maior prodiaide possivel.

Para tanto, o ndo questionamento da intensificalghdrabalho fica a cargo dos
programas de Qualidade Total, como o TQM (Total IusManagement - Gestado pela
Qualidade Total), que criam no trabalhador a caltde que este deve colaborar com as
normas da empresa. Fazendo isto, 0 mesmo estdrdbomuo também para si préprio, uma
vez que mantém a empresa funcionando e conseqi@rtegarante o seu emprego. A troca
interativa faz o papel de atrativo, que na verdamhfica’* o trabalhador a aceitar uma carga
maior de trabalho, uma vez que é para o bem daesapio geral. Desse ponto de vista, todos
devem fazer a sua parte sempre na expectativatalefazendo o melhor para a empresa e
para ele mesmo, uma vez que 0s numeros do deseanipesijeiro vém aumentando.

Para o bom funcionamento destes programas, o t®mtcocomportamento de cada
um torna-se imprescindivel. A participacdo dosdliaddores ndo garante que todos de fato
estejam integrando os programas de cooperacadasaimmente. As funcdes de cada
trabalhador devem ser cumpridas observando asiispgies pré-determinadas, sob pena do
programa implantado nao fluir como o esperado.aptot o controle do comportamento
individual deve ser rigoroso e constantemente ohser.

Essa nova cultura empresarial afirma a necessiilaglérabalhadores se colocarem de
acordo com os objetivos comuns e de estabelecesemitas relacbes de comunicacéao e de
cooperacao, uns com 0s outros e com a empresand@edlagda Neves, na reestruturacéo
produtiva, “o discurso dominante nessa cultura €ageracao, integracdo e coordenacao,
visando uniformizar e homogeneizar as diferencéeyéecias e as multiplas codificagbes”
(NEVES, 1998, p. 334) dos trabalhadores ali emglegiaBusca-se o melhor trabalhador,

" Codificar apresenta-se no sentido de “reprogramau”seja, busca-se a mudanca da forma de pensar do
trabalhador através da conscientizacao.
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com boa comunicagdo e cooperagdo, para que prablemjam resolvidos rapidamente,
objetivando somente a producdo. Ou seja, a prodpgdcessara de forma ininterrupta,
trazendo melhores resultados a empresa, deixapdoté problemas religiosos, culturais ou
até pessoais dos proprios membros da sessao panduti
A Fabrica Maria Amalia ndo foge deste cenario. &ralya promovida no governo

Collor praticamente levou a empresa a faléncia 8821A constante perda de mercado,
principalmente advindo da importacdo de panos skmee a ndo restruturacdo da empresa
tanto na aquisicdo de novas maquinas como no &mafeento da administracdo e da méo-
de-obra, levaram-na a uma situacdo que soment®fddrnada com a venda da Féabrica ao
grupo empresarial Labortéxtil S/A

Segundo Regina Carvalho Leitdo, funcionarispoasavel pelo Departamento

Pessoal da Labortéxtil, em 1992

... a situacé@o encontrada pela Labortéxtil restsmi@m uma empresa que atuava
com maquinario datado da inauguracdo, posto qudusukacdo se deu em 1941.

Até 1992, ndo se tem registro da aquisicdo de nawadguinas, salvo casos de

substituicdo de equipamento fundamental a produging batedores que poderiam

parar toda a producdo da empresa em caso de gquebranutencdd

Ou seja, o funcionamento da empresa, com a abedtorgdmica promovida em 1990,
nos moldes descritos se tornava inviavel.

Outra situacdo encontrada abrange a area admimisirgue seguindo a linha de
pensamento da aquisicdo de novas maquinas, nadteseuano decorrer das décadas,
mantendo o mesmo controle rigido e a longa hieramgministrativa, seguida da complexa e
extensa divisdo de funcdes e cargos. O grande plheeiuncdes e cargos dentro da empresa,
trazia consequéncias a administracdo, dentre &ldesmora na solucdo de problemas, assim
como a burocratizacdo, fatos que enrijeciam as damae decisdo, fazendo com que a
fabrica ficasse lenta, impedindo a retomada daymé@a no menor tempo possivel. O JIT
(Just in time) foi implantado para reduzir estogeediminuir o tempo da producéo, na
tentativa de eliminar perdas e visando aumentaodugividade. De forma geral este cenario

reflete a acomodacdo da administracdo da empresatdua gestdo Othon, o que teve

2 A Labortéxtil comprou a fabrica em 1992, evidendia atingir o sudeste e o sul do pais. Produzratre
material médico/hospitalar (gaze, panos para pegadfirio e poés-operatorio), sendo a maioria exgartdem
sede em Feira de Santana, Bahia.

3 Entrevista concedida por Regina Carvalho Leit&pddtamento Pessoal em setembro de 2003.
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consequéncias fatais para a Fabrica com a abeidurgercado brasileiro a livre concorréncia
mundial no governo Collor.

Para solucionar os problemas advindos do grandscatecnologico acumulado pela
antiga administracdo, o primeiro passo concenteouia aquisicdo de maquinas que
atendessem aos requisitos basicos para a comipeiity com alta producdo, baixo
desperdicio e pouca utilizacdo de mao-de-obra.majuinaria foi encontrada na antiga
Fabrica da Cachoerinffa em Belo Horizonte. Feita a aquisicdo, a trocacgssou-se de
forma imediata, uma vez que o maquinario utilizadoFabrica Maria Amalia gerava alto
custo de manutencdo, mao-de-obra elevada por n&qdésperdicio e alto consumo de
energia e vapor. Reflexo deste periodo apresenia-saldeira que era movida a lenha, sendo
adquirida uma mais moderna movida por pinche.

A opcéo por este maquinario se respalda nos ostétima relacionados e na idade
das maquinas, que tinham em meédia cinco anos ld&gdio, ou seja, poder-se-ia utilizar este
equipamento sem uma grande perda em relacdo a maaglaingcadas em 1992. O atraso
tecnoldgico se guardaria em menos de uma décaraysto seria significativamente menor.
Optando em adquirir maquinas novas, 0 custo skoacaque aumentaria o capital investido,
extrapolando a realidade da Labortéxtil para aguelmento.

Feitas as mudancas necessarias no quesito troequifgamentos, o segundo passo
consiste na reestruturacdo estratégica, ou sejaearanjo da empresa para padrbes mais
modernos de administracdo. Para tal, utilizou-salmalho em equipe (cada sesséo produtiva
constitui uma equipe) e a reducao de niveis hiaréog, no intuito de diminuir gastos e dar
maior agilidade a empresa. A Fabrica Maria Amahaoatra-se, atualmente, dividida em
dezesseis setores produtivos, que vao desde ospamaento inicial do algoddo, como em
qualquer industria téxtil, até o setor da Gazimmale sdo produzidos os materiais para bloco
cirdrgico em sistema totalmente asséptico, passpeldcadministracao e expedicao.

A grande quantidade de setores provoca dificuldagiescomunicacdo com a
administragao, tornando a tomada de decisbes |@ntasposta encontrada baseou-se nas
decisbes serem tomadas diretamente com cada aheftat, diminuindo o tempo em que a
producdo ficava parada e evitando o sobre-carregam#a administracdo central, com
problemas que poderiam ser solucionados rapidamente

No intuito de cortar despesas e se tornar uma aamexuta, o clube e o time de

futebol passaram para as maos dos funcionariosn assno a cooperativa de crédito, e a

" No periodo, a fabrica encontrava-se em processdedmanche, fruto da abertura econdmica do governo
Collor.
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escola passou para a administracdo municipal. Asscaos operarios foram vendidas,
preferencialmente para os préprios funcionarios.

Outro ponto a ser destacado encontra-se na car@tcatte mao-de-obra qualificada.
Os profissionais mais jovens, com pouca experiétigi@ram a preferéncia para assumirem
em alguns casos a chefia dos setores produtivanedrativo e de controle da producdo. O
que ha de se destacar nestas fungdes, é que todpeesforam exercidas pelos funcionarios
mais velhos da empresa. Este processo de ingresspveéns em funcdes até entdo
consideradas de direito aos trabalhadores maioselhaseou-se em buscar trabalhadores
mais qualificados para gerenciarem os diversosesgtoontrapondo a experiéncia de antigos
funcionérios irredutiveis em aceitar a nova reakdala industria téxtil e reduzir gastos
salariais. A qualificacdo assumiu caracteristiGasselecdo natural” da mao-de-obra, na qual
apenas os mais aptos (ou mais qualificados) devbnedver.

Os trabalhadores que nao se encaixavam nestefpeafih demitidos ou rebaixados de
cargo. Aos remanescentes foi dada a oportunidadee dequalificarem através de cursos
técnicos ou, para os que nao tinham nem o Ensinwdfuental, um curso supletivo
ministrado na prépria fabrica no sistema EJA (Ed&@oade Jovens e Adultos), no intuito de
elevar o nivel de escolaridade dos trabalhadoreguen conseqientemente facilitaria as
relagbes entre chefe e subordinado. No intuito edfeot maior nimero de trabalhadores
qualificados, a empresa mantém ativo um programa&udteio de parte dos estudos de
trabalhadores que cursem algum curso de gradugg&ogesteja ligado a alguma area de
atuacdo da empresa. Ao curso de Administracdo eprésa’ é destinada a maioria dos
recursos.

Outra mudancga buscada pela Labortéxtil fundamentagelacionamento da empresa
para com os trabalhadores. A empresa buscou integcadificar os trabalhadores da sua
importancia para a sobrevivéncia da mesma, assimo para a manutencédo do emprego. Para
tal, fez-se o uso de programas de treinamento dadedbra e cursos motivacionais,
buscando a cooperagdo e a “doutrinacdo” dos trafbaths, tentando mostrar a nova
realidade da industria brasileira e mundial e concenario de competicdo ao qual a fabrica
deveria se preparar.

Como condic¢éo rotineira, os programas de treinamnemotivacédo, além de tentarem
mudar a forma do trabalhador ver a empresa, busaathém controlar e disciplinarizar o

trabalhador da maneira que melhor convir a empeesajuestao. Alterar a imagem que o

5 Isto se explica pelo fato da cidade apresentaddades geralmente ligadas a area de Ciéncias Husmén
curso de administracdo € o que mais se aproximaatassidades da fabrica no momento atual.
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trabalhador tem da empresa se torna um dos graledadios. Para tal, a subjetividade do

trabalhador se torna preponderante, se pensarneasaguealidade os programas de controle e
disciplinarizacdo dos trabalhadores sdo mecanistedsxploracéo disfarcada”, que buscam

a maior produtividade, no menor tempo e com a meajbalidade, sem que os trabalhadores
guestionem a intensificagéo do trabalho. (NEVES8]9

Desde a chegada da Labortéxtil S/A na administraigd&abrica Maria Amalia, as
principais transformacfes ocorridas se processagam relacdo aos trabalhadores. A
implantacdo dos cursos de controle de desperdimiaraitencdo preventiva geraram grande
resisténcia por parte dos trabalhadores mais veliuos se recusavam a utilizar as novas
técnicas. Com o treinamento dos trabalhadores §adaram demitidos e a contratacao de
novos funcionarios, os programas de desperdicio anutancdo preventiva foram
implantados, mas com baixa participacdo dos tradaltes que ndo viam resultados praticos
nas medidas, como a qualidade total, que visangiagém cada setor a maxima qualidade
possivel na producéo.

O intuito da administracdo é de que a longo pratesegrogramas sejam incorporados
a rotina dos trabalhadores, mas para tal, palestcassos de reciclagem sdo ministrados aos
trabalhadores, sempre buscando aperfeicoar e eotigaer os trabalhadores da importancia
destes programas e como eles realmente ajudamcremiento da producdo da fabrica e
ajudando até mesmo na administracéo das residé@usgeoprios trabalhadores.

Outro programa implementado pela empresa estrstraa conscientizacdo dos
trabalhadores sobre o tratamento e o controle dadaejeitos do processo industrial e sobre
o destino do lixo da fabrica. Na administracdo mted Labortéxtil, os residuos e o lixo
produzidos pela fabrica eram eliminados sem nentratamento prévio ou selec¢do. Para
solucionar o problema do residuo liquido, tanquesdécantacdo foram construidos para
tratamento quimico, antes de serem eliminadosdede esgoto. Para o lixo sdlido a solucao
ateve-se em pré-selecdo do material antes de @éstao aterro sanitario, onde se descobriu
que boa parte da matéria prima estava sendo dgsgmacdiurante o processo de producdo. A
partir deste ponto, criou-se o programa de contteldesperdicio e reaproveitamento do lixo,
onde através de visitas ao aterro sanitario, pakstobre controle de desperdicio e meio
ambiente diminuiram significativamente os niumerodixb soélido gerado dentro da fabrica,
somando-se ao controle preventivo feito por cadsfeckle sessdo nas proprias linhas de
producao.

O supletivo de Ensino para Jovens e Adultos, nesidlFundamental e Médio, foi um

dos projetos mais bem sucedidos da empresa, centaach forte participagdo dos
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trabalhadores. A procura atualmente é maior doogsigpletivo pode oferecer. Isto se explica
pelo fato de se tentar alcancar a erradicacdo ddabetismo dentro da empresa, sendo
exigido dos trabalhadores a longo prazo no minimensino Médio para se trabalhar na
fabrica. A selecdo de novos admitidos tenta busedralhadores que ja tenham o nivel
educacional exigido.

A explicacdo para tal se guarda, segundo admigé&irada fabrica, na facilidade de
comunicacdo que um trabalhador com um nivel deruiggb meédio proporciona, em
comparacdao com um de nivel fundamental ou sem nealnstrucdo, além de gerar custos
para a empresa. Os cursos de treinamento paratsghtr na Gazinhademandam, por
exemplo, 0 minimo de conhecimento sobre no¢Beauttes higiene, limpeza e biologia. Sem
estes principios, o curso de treinamento ficarieonmpleto, lancando para o setor um
trabalhador desqualificado, comprometendo a qui#idada producdo, o0 que
consequentemente geraria prejuizos para a empresa.

Do inicio da administracdo Labortéxtil para os diisais, a empresa concentrou suas
atencbes nas atividades diretamente ligadas aallieador. Como reflexo disto, podemos
observar o numero de programas implementados pefaesa. A busca do trabalhador
completo, que tenha a melhor produtividade, a mejloalidade e com 0s menores tempos,
nao cessa. Segundo Magda Neves

Dos operérios é requisitado um novo perfil, onderanacdo profissional adquire

uma importancia cada vez maior. (...) As emprasassiem de maneira diferenciada
em treinamentos, procurando implementar cursodfdeetizacdo, formagéo basica
em matematica objetivando desenvolver raciocirigicbs e abstratos, habilidades
técnicas e cursos comportamentais e motivaciofMiBVES, 1998, p. 332)

Seguindo esta linha de raciocinio, o proximo pagaoempresa concentra-se em
ministrar um curso técnico de Tecelagem, Fiacadvej@mento. O objetivo do curso busca
qualificar os melhores tecelGes da empresa. Impierteessaltar que o curso sera ministrado
dentro da propria fabrica e ndo obrigatoriamense@&ara recompensa salarial ou elevacao
de cargo aos trabalhadores envolvidos.

Analisando a situacdo da fabrica, observamos clmten que os programas
implantados, desde 1992, ndo geraram os resulesg@sados, mas serviram de suporte para

tirar a fabrica da situacdo em que se encontragare@ultados das principais mudancas

® Gazinha: setor onde s&o produzidos os produtéptisss em regime de controle sanitario, como gaaegs
para pré e pés-operatério.
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podem claramente ser vistos na situacdo, na quaimpresa hoje se encontra. A
administracdo tornou-se &gil, eficaz e competentan a contratacdo de profissionais
especializados no setor téxtil. Praticamente togmoducdo, cerca de 90%, € destinada a
exportacdo. Novos investimentos estdo sendo faitodernizacdo de alguns setores, criacao
de novas linhas, compra de maquinario modernoymefade todas as sessfes (no aspecto
fisico) e contratacdo de mais trabalhadores.

Estes novos investimentos e o fato da maior pasteprdducdo ser destinada a
exportacdo demonstram claramente que a FabricaMarnalia conseguiu entrar no mercado
competitivo mundial, se adequando as exigénciapididade, tempo e preco, que o mercado
global exige. A aquisicdo de méaquinas mais modeenascompleto comprometimento dos
trabalhadores remanescentes nas atividades decamadserdo de importancia fundamental
para garantir a sobrevivéncia da empresa.

A reestruturacdo promovida pela Labortéxtil S/A Fébrica Maria Amalia alterou
completamente a forma da empresa ser gerida. Esta administragdo proporcionou
mudancas em diversas areas da empresa, dentreamss dgstaco a area fisica, com o
reequipamento ou a modernizacdo de alguns settée®r@do obsoletos, que geravam
prejuizos. Outra area a ser destacada refere-sepremmpamas de conscientizacdo e
treinamento da méo-de-obra, que tiveram grandedtopenesmo estes néo tendo atingido o
contexto geral de trabalhadores da empresa.

Com a mudanca na administracdo da empresa, obsee/aduas concepcdes
diferentes de se gerenciar um empreendimento. #c&lkem linhas gerais, deixou de ter uma
relacdo pessoal para se tornar uma industria iropkssu seja, antes os funcionarios
conheciam o Sr. Othon (o patrdo), sempre preseatéinna de producéo e nas festas
patrocinadas pela empresa. Hoje eles trabalhamupargrupo empresarial, a distancia entre
empregador e empregado € enorme, tornou-se tot@n@pessoal, ninguém conhece o
dono, sabe-se apenas que trabalha para a Lablo®ixti

As mudancas sofridas pela Fabrica Maria Amalianforauitas, mas mudancas de
carater modernizante que deram a empresa um noweatim compativel com a nova
realidade na qual o mercado brasileiro e mundigkrsi Sem sombra de duavidas, os
trabalhadores da fabrica foram os que mais tivelaise adaptar a nova realidade da industria
téxtil, uma vez que a cidade de Curvelo ndo digflgdam numero significativo de empregos
com “carteira assinada”, que oferecam estabilidasieguranca aos seus funcionarios.

A rotina foi alterada, a dinamica € outra, masrakalhadores da Labortéxtil a longo

prazo, como a administracdo da empresa, seracadbsga se adaptarem a nova realidade,
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onde essa nova “cultura empresarial’, baseada tegratdo dos trabalhadores com a

empresa, se coloque de acordo com objetivos doah@restabelecendo estreitas relacdes de



117

5. CONCLUSAO

As mudangas provocadas em Curvelo com a chegadi@loiéica Maria Amalia em
1941 sé&o evidentes, uma vez que alteraram as eslaf® trabalho na cidade, o ambiente
fisico e o cotidiano sécio-cultural dos curvelan@Gsrvelo evoluiu em varios aspectos, que
podem ser justificados como de evolugado naturguddquer municipio, mas atraves do relato
dos trabalhadores do periodo fica evidente coma@baich promoveu uma melhoria na
remuneracao paga ao trabalhador e no atendimestdid®tos dos trabalhadores, além de
implementar medidas que beneficiavam os traballesdds empresa como parte da sociedade
curvelana. O trabalho era disperso nas varias f@zetle algodao da regido, no centro urbano
o trabalho resumia-se ao comércio e as pequenasesgspbeneficiadoras de algodao. A
remuneracao paga a estes trabalhadores ndo aésndécessidades basicas da populacédo. A
chegada da Fabrica Maria Amalia mudou este cen@os a remuneracdo atendia a
legislacao trabalhista, diferentemente das pequemasesas e do comércio da cidade que nao
cumpriam com suas responsabilidades legais.

Como se notou, a cidade de Curvelo na década deelBicio da década de 1940 era
a representacdo do atraso, ndo apresentando cesdigfisfatorias de higiene e salude a sua
populacdo, as redes de abastecimento de aguata doleesgoto ndo atendiam a grande
maioria da populacdo, até os bairros ou as casasatastadas contavam com fossas para a
coleta do esgoto.

Ha que se destacar também a presenca da Fabriéa Maélia no aspecto sécio-
cultural, pois esta exerceu um forte papel cultarabcial para a populacdo de Curvelo, uma
vez que na planta da empresa encontrava-se esgoiarip, cinema, clube (onde pecas
teatrais e bailes eram ofertados a toda a comumicatelana mediante convite), uma loja de
tecidos rusticos a precos madicos, posto de cofvielisvarejdo de frutas e verduras e um
jardim para recreacédo dos trabalhadores e da pgfuulacal, ou seja, beneficios destinados a
toda a comunidade curvelana. Fica evidente o iraptissimo papel sécio-cultural
desempenhado pela Fabrica Maria Amalia, e suaiboigio para o desenvolvimento do
municipio, seja este através do capital investido cidade, das mudangas estruturais
provocadas no ambiente ou pela contribuicdo eriatég que este projeto teve e tem com a

cidade de Curvelo.
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Para a realidade atual da cidade e da fabricagesdante ressaltar que a fabrica volta
a ser foco de interesse dos trabalhadores cunglanguestdo predominante hoje se encontra
na oferta de emprego cada vez menor, ao passoajagade mao-de-obra excedente cresce,
portanto o trabalhador busca estabilidade no empregue lhe da seguranca. Outra questéao
se guarda no oferecimento de cestas basicas, persalde entre outros beneficios que
completam o aspecto de seguranga, diminuindo @ssyds trabalhador.

Mesmo a remuneracao sendo baixa (em média umacsatdmimo e meio), parte da
populacdo curvelana se vé obrigada a trabalhampmesa. Durante a inauguracédo e sob a
administragdo Othon, um salario minimo representawea situagdo de conforto e
tranquilidade aos seus trabalhadores, mas hojealdrnics minimo e meio ja ndo atende ao
mesmo. Para Curvelo, o funcionamento da FabricaaManalia se faz necessario, uma vez
que assegura mil e cinglenta e cinco empregosirain dos maiores empregadores do
municipio, ficando somente atrds das empresas flerestamento de eucalipto que
empregam em torno de cinco mil trabalhadores diretmdiretos.

Mais uma vez fica evidente o valor e o reconhecimegue a Fabrica tem e sempre
tera para com os curvelanos, assim como a suagjemarca e relembra a cidade que ela

estd inserida no seu cotidiano.
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ANEXO A — Mapa de Curvelo em 1706
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Fonte: WIKPEDIA Curvelo.
Disponivel em <http://pt.wikipedia.org/wiki/CurvelcAcesso em 23 de margo de 2005.
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ANEXO C - Industrial Othon Lynch Bezerra de Mello, presidente e idealizador da
Fabrica Maria Amalia
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Acesso em dezembro de 2005
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ANEXO D - Iconografia Fabrica, bairro Maria Amalia, jardim, Clube Maria Amalia,
Escola Maria Amalia, José Tedfilo, trabalhadores eondicdes de trabalho.

Casa construida na expanséo do bairro Maria Areélid 950.
Na parede podemos ver as iniciais do grupo empat§ithon Lynch Bezerra de Mello.
Fonte: acervo pessoal

Jardim construido para recreagdo dos funciondbiom das mais belas pracas da cidade de Curvelo.
Fonte: acervo pessoal



Escola construida para atender os filhos dos faacios. Fundada em 1948
Fonte: acervo pessoal

Esporte Clube Maria Amalia criado para a recreagofuncionarios
Fonte: acervo pessoal
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Cerimbnia de fundacao do Clube Maria Amalia em R&944.
Fonte: arquivo histérico do Museu Vivo de Histdriacal da Faculdade de Ciéncias Humanas de Curvelo
(FACIC)

Fachada da fabrica.
Fonte: acervo pessoal
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Avenida Othon Bezerra de Melo
Fonte: acervo pessoal

José Tedfilo sendo homenageado pela administragéibdca em 1959.
Fonte: arquivo histérico do Museu Vivo de Histdriacal da Faculdade de Ciéncias Humanas de Curvelo
(FACIC)
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Diretoria do Sindicato dos Tecel6es em 1962. Jesdild ao centro tomou
posse da Diretoria em 1957 sendo presidente at 196
Fonte: arquivo histérico do Museu Vivo de Histdr@cal da Faculdade de Ciéncias Humanas de Curvelo
(FACIC)

Trabalhadores da fabrica. Ao fundo José Tedfilo.
Fonte: arquivo histérico do Museu Vivo de Histdr@cal da Faculdade de Ciéncias Humanas
de Curvelo (FACIC)
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Trabalhadores da fabrica da década de 1940, taimdmas Cardas.
Fonte: arquivo histérico do Museu Vivo de Histdriacal da Faculdade de Ciéncias Humanas de Curvelo
(FACIC)

Ha que se chamar a atencéo pela falta de EPI (&geiptos de Protecao Individual).
Fonte: arquivo histérico do Museu Vivo de Histdrzcal da Faculdade de Ciéncias Humanas
de Curvelo (FACIC)
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Mulher gravida trabalhando no tear.
Fonte: arquivo histdrico do Museu Vivo de Histdrizcal da Faculdade de Ciéncias Humanas de
Curvelo (FACIC)

A foto registra a solene béncéo da primeira pedribrica em 15 de setembro de 1941.
Fonte: arquivo histérico do Museu Vivo de Histdriacal da Faculdade de Ciéncias Humanas de
Curvelo (FACIC)
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Foto vista aérea em 1942. Chamo a atencdo paxianmtade dos trilhos do EFCB.
Fonte: arquivo histérico do Museu Vivo de Histdriacal da Faculdade de Ciéncias Humanas de
Curvelo (FACIC)

-

Vista aérea da década de 1940 onde podemos obeerganto superior direito o0 campo
de futebol do Maria Amalia Esporte Clube.
Fonte: arquivo histérico do Museu Vivo de Histdriacal da Faculdade de Ciéncias Humanas de Curvelo
(FACIC)



Foto das instalacdes internas da fabrica.
Fonte: acervo pessoal

Sistema de aspersores
Conhecido pelos trabalhadores como “ventiladorgiea
Fonte: acervo pessoal
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Centro de treinamento
Destinado aos trabalhadores sem experiéncia.
Fonte: acervo pessoal

T

Casa Grande
Fonte: acervo pessoal
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Frente da Casa Grande.
Fonte: acervo pessoal
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Estilo das casas construidas para o Bairro Marialiam
Fonte: acervo pessoal
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ANEXO E - Mapa do municipio de Curvelo

B Fabrica Maria Amalia
[ Bairros

[ 1 Centro Comercial

Mapa da Cidade
Fonte: Adaptacéo de: Curvelo - Portal do Ser#apa da Cidade.Disponivel em
<http://www.curveloportaldosertao.com.br/mapa/insligeages/mapa-curvelo.html> Acesso em 18 de fawerei
de 2005.



