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RESUMO 
 
 
 
 

Esse trabalho se insere no âmbito dos estudos sobre as políticas sociais descentralizadas no 

Brasil atual, considerando as relações intergovernamentais, e em específico, entre os governos 

federal e local no contexto do modelo de gestão social adotado a partir dos anos de 1990. 

Com o propósito de examinar as relações entre instituições do terceiro setor e governo 

municipal na execução compartilhada de programas sociais, foi realizado um estudo de caso 

do Programa Projovem, na cidade de Contagem em Minas Gerais. O trabalho empírico incluiu 

o uso de entrevistas semi-estruturadas com gestores municipais, gestores das instituições não 

governamentais executoras do programa e técnicos sociais governamentais que atuam nos 

Centros de Referência da Assistência Social. A dissertação apresenta como conclusão as 

fragilidades e ausências existentes na interação entre o governo local e as instituições 

executoras não governamentais no processo de implementação de políticas públicas. Esta 

relação está longe de ser virtuosa, como propõe a literatura e de pautar-se pelos critérios 

propostos pela legislação brasileira.   
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ABSTRACT 
 

 

This work falls within the scope of the studies on decentralized social policies in Brazil 

today, considering the intergovernmental relations, and in particular between the federal 

and local governments in the context of social management model adopted from the 

1990s. In order to examine the relationship between institutions of the third sector and 

local government shared in the implementation of social programs, we performed a case 

study Projovem Program in the city of count in Minas Gerais. The empirical work 

included the use of semi-structured interviews with municipal managers, managers of 

non-governmental institutions executing the program and social workers who work in 

government Reference Centers of Social Welfare. The dissertation presents as a 

conclusion the existing weaknesses and absences in the interaction between local 

government and non-governmental executing agencies in the implementation of public 

policies. This relationship is far from being virtuous, as proposed by the literature and 

guided by the criteria proposed by the Brazilian legislation. 
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