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RESUMO

Este estudo aborda o processo de integracdo social de alunos oriundos de um conjunto
habitacional em uma escola pablica municipal na cidade de Belo Horizonte. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa realizada na Escola Municipal Jodo Camilo de Oliveira Torres, localizada
no bairro Califérnia. Utilizou-se como recursos metodolégicos entrevistas, observacdo em
campo e analise de documentos produzidos pela escola e outros érgdos publicos da Prefeitura
de Belo Horizonte. Foram realizadas entrevistas com antigos moradores do bairro California,
familiares dos alunos, professores da escola, funcionarios publicos municipais (Secretaria de
Educacdo e Secretaria de Habitagcdo) que acompanharam o assentamento dos moradores no
Conjunto Habitacional Via Expressa e o ingresso dos alunos na escola do bairro. Uma parcela
dos alunos moradores do Conjunto Habitacional Via Expressa trouxe desafios ao cotidiano
escolar por ter modos de vida e condutas na escola muito diferentes daquelas dos alunos que a
escola tinha até entdo - os moradores do bairro Califérnia. O estudo aborda as dificuldades
dos membros da escola em conviver com esse novo publico e os principais conflitos advindos
dessa interacdo a perda de alunos e professores que optaram em sair da escola ap6s 0 ingresso
dos novos alunos e as varias mudancas ocorridas no ambiente escolar ap6s a inser¢do dos

alunos oriundos do conjunto habitacional.

Palavras-chave: Integracdo social. Moradia. Espaco escolar. Bairro. habitacéo.



ABSTRACT

This study addresses the process of social integration of students from a housing complex in a
public school in Belo Horizonte. It is a qualitative research conducted at Escola Municipal
Jodo Camilo de Oliveira Torres, located in California neighborhood. The methodological
tools are interviews, field observation and analysis of documents produced by the school and
other public organizations. Interviews were conducted with old residents of California
neighborhood, family members of students, school teachers, municipal employees (Education
Department and Housing Department) that accompanied the settlement of the residents in the
Conjunto Habitacional Via Expressa and the student enrollment in the school. A portion of
the students who are residents from Conjunto Habitacional Via Expressa brought challenges
to school day by day. They have very different lifestyles and behaviors-of the residents of
California neighborhood. The study addresses the challenges of school members live with this
new audience and the main conflicts arising from such interaction as the loss of students and
teachers who chose to leave school after the entry of new students and the various changes in

the school environment after the inclusion of students from the complex housing.

Keywords: Social integration. Housing. School space. Neighborhood. housing.
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1 INTRODUCAO

Nesta tese serdo discutidos os processos de interacdo e integracdo social entre dois
grupos sociais com origens distintas, os moradores do bairro Califérnia e do Conjunto
Habitacional Via Expressa, no interior da Escola Municipal Jodo Camilo de Oliveira Torres
(EMJOCAT), localizada no bairro California.

Minha relacdo com o universo da pesquisa € bastante familiar, pois durante muitos
anos fui moradora desse bairro. Minha familia se mudou para o bairro Califérnia quando eu
tinha cinco anos de idade. Nessa época ndo havia escola no bairro, portanto, minha mée,
assim como a mée de outras criangas moradoras do local, me levava para a instituicdo escolar
de outro bairro, o Alto dos Pinheiros. De modo que cursei a pré-escola no Jardim Pituchinha e
o ensino fundamental na Escola Estadual Professor Cldvis Salgado, estabelecimentos
escolares situados do outro lado da rodovia, atualmente denominada de 262. Como fui
matriculada no ensino fundamental em 1969, nunca estudei na EMJOCAT, inaugurada no ano
de 1976. Em 1987, comecei a dar aulas na Rede Municipal de Educacdo, como professora
concursada e a partir do ano de 2000 passei a exercer fungdes administrativas na Secretaria
Municipal de Educacdo. No ano de 2007, voltei a dar aulas e iniciei o trabalho na EMJOCAT,
escola do bairro em que passei minha infancia, adolescéncia e juventude.

Nessa escola minha incumbéncia era ministrar aulas de lingua portuguesa e estudos
sociais para alunos do 2° ciclo, no turno da manha, e aulas de educacéo fisica no turno da tarde,
para alunos do 1° ciclo. Apesar de a EMJOCAT ser reconhecida, na época, como uma escola
modelo® na regido, ao iniciar a docéncia nessa escola deparei-me com grandes desafios,
estranhando, sobretudo, o processo educacional entdo instaurado, ja que recebi uma turma de
alunos que mesmo depois de terem passado pelo 1° ciclo, no qual se aprende a ler, ainda nédo
estavam alfabetizados. Além disso, eram alunos que tinham dificuldade em seguir padrdes de
comportamento comuns da cultura escolar, como assistir as aulas assentados, trazer o dever de
casa pronto, compartilhar as regras de educacdo e cordialidade, utilizadas na escola entre os
colegas. Encontrei grandes dificuldades com os alunos do turno da manha, que estavam em
um momento da vida em que o0s questionamentos da cultura estabelecida eram mais
frequentes e a despeito de frequentarem a escola pelo menos ha 3 anos, ndo tinham, em

grande parte, incorporado os procedimentos comuns da escola.

! Escola modelo é aquela que referencia o trabalho de outras escolas, seja porque conta com profissionais que
ensinam e contribuem para uma alta avaliacdo de aprendizagem ou porque recebem alunos que absorvem
regras definidas no projeto escolar. Nas entrevistas os familiares utilizaram esse termo para se referir a
EMJOCAT.
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Em curto prazo de tempo observei que meus alunos também ndo compreendiam o
objetivo das filas, a ordenacgéo das carteiras em fileiras e a necessidade do siléncio em sala de
aula. Eles sabiam que se ndo seguissem as regram poderiam ser punidos com 0s mais variados
métodos coercitivos que incluiam desde ficar sem as aulas que mais gostavam, no caso,
educacdo fisica; como a situacdo vexatoria de ter que assinar ocorréncias em cadernos
utilizados para esse fim. Apesar disso, reincidiam na quebra de regras em atividades
cotidianas, tais como: ndo voltar do recreio quando do toque do sinal, fazer atividades em sala
de aula, além de referirem aos outros usando palavras de baixo calédo.

Diante de tais fatos, iniciei um processo de observacdo com a comunidade escolar em
que me inseria, comecei a utilizar um diario no qual registrava o cotidiano escolar na busca de
respostas para melhor ensinar e me relacionar com aquele pablico. Dois fatos me chamaram a
atencdo devido ao carater inusitado e Gnico em minha carreira no magistério. O primeiro fato
ocorreu quando uma das alunas pegou o estojo de lapis de outra colega,levou para casa e ndo
0 devolveu depois. Para resolver a questdo, solicitei a presenca da mde, que prontamente
compareceu a escola, prometendo repreender a filha. Entretanto recebi a informacdo da
coordenacdo da escola de que essa aluna era moradora do Conjunto Via Expressa (CVE), ja
habituada a tais comportamentos.

Somado a isso fui alertada para nédo insistir com a reprimenda, pois a mée da aluna
havia saido da prisdo ha pouco tempo, onde foi parar devido a préatica de furtos. A avaliacdo
colocada pela coordenacdo era a de que por mais que a escola tentasse, esse era um quadro
irreversivel devido a naturalidade do ato na familia. O fato é que o estojo nédo foi devolvido.
Essa situagdo acabou por me levar a compreender que a escola tinha estabelecido limites de
intervencdo em situacdes envolvendo esses alunos. No segundo fato observado, comprovei
esses limites quando a mae de um aluno chamou a atencdo de outro na escola no patio, sem a
intervencdo de nenhum membro do corpo docente. A um questionamento meu, obtive a
resposta de que essa era uma situacdo em que ndo deveria intervir, pois se tratava de um
problema de vizinhos moradores do CVE.

A naturalizacdo desse tipo de comportamento levou-me a refletir sobre as dificuldades
encontradas pela escola, a partir do momento em que passou a receber um grupo de
estudantes muito diferente daqueles a que se acostumara a lidar. Um dia ouvi, na sala dos
professores, uma professora se referir aos alunos do CVE da seguinte forma: “ndo sei o que
faco, esses meninos parecem alienigenas”(informacéo verbal). Aquela frase me soou familiar,
porque havia escrito em meu caderno de anotagdes, dias antes, frase bastante semelhante:

“ndo sei como lidar com esses alunos, sdo estranhos para mim.” A situacdo ndo estava



31

naturalizada, havia um estranhamento entre nos professores, que abertamente falavamos da
situacdo, sobretudo das tentativas de organizar o trabalho.

A partir desse momento tomei uma decisdo: abdiquei de meu objeto de pesquisa
durante os anos anteriores, a inclusdo de alunos com deficiéncia na escola comum, para tentar
compreender o fato social a minha frente, na escola em que trabalhava. Continuei a escrever
sobre as questdes do cotidiano escolar que se destacavam aos meus olhos. Conclui minhas
atividades nessa escola no ano de 2007 para assumir nova funcdo na Secretaria Municipal de
Educacdo, mas s6 vim a iniciar a investigacdo que me agucara em uma pesquisa em 2010,
quando ingressei no Programa de P6s Graduacdo de Ciéncias Sociais da PUC Minas.

Pesquisar acerca da necessidade de integragdo social em um mesmo ambiente escolar
de dois grupos muito diferentes foi o que comecei a fazer. O grupo de alunos moradores do
CVE se diferenciava em diversos aspectos do grupo de alunos ja matriculado na escola e
oriundo do bairro Califérnia. A pesquisa exploratoria inicial serviu de referéncia para a
definicdo do marco tedrico, e a escrita desta tese referendou-se em literatura de pesquisadores
ndo so da area de Ciéncias Sociais, como também da areada Educacéo e da area de Politica de
Habitac&o.

Visando a um melhor detalhamento sobre o presente estudo, esta tese esta organizada
em seis capitulos. Na introducdo, capitulo 1, apresentamos nosso trabalho, assinalamos
objetivos e justificamos nossa escolha pelo tema.

No segundo capitulo tratei da formacdo do bairro Califoérnia e da sua insercdo no
contexto histérico da cidade de Belo Horizonte. Devido a falta de dados em registros
sistematicos, a opgédo foi a de contar a historia a partir das entrevistas realizadas com antigos
moradores Nesse capitulo também é abordada a instalacdo do CVE e como se configurou a
separacdo entre essas unidades habitacionais e o bairro, ja que a despeito de pertencer ao
bairro na organizacdo administrativa da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH), o CVE nao
recebe 0 mesmo tratamento por parte dos moradores que ali ja estavam na época da instalacdo
do conjunto.

O terceiro capitulo faz uma reflexdo acerca do historico das politicas de habitacdo de
interesse social no Brasil e especificamente na cidade de Belo Horizonte. Para compreender
tal dindmica, busquei ancorar a discussdo em pesquisadores que abordaram estratégias e
politicas para construgdo de moradias para a classe trabalhadora, como: Licia de Prado
Valladares (2005), Marcelo Baumann Burgos (2006), Nabil Georges Bonduki (1994, 2008),
Sérgio de Azevedo e Luis Aureliano Gama de Andrade (2011). A pesquisa realizada por

Berenice Guimardes é outra fonte importante para a compreensdo da historia da habitacéo
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popular em de Belo Horizonte, cidade construida para abrigar a nova capital do estado, pois
mostra a busca de alternativas habitacionais utilizada pelos moradores ndo contemplados no
planejamento da cidade, com destaque para as favelas. As estratégias para construcdo de
moradias populares em Belo Horizonte, como em outras cidades no Brasil, passaram pela
demanda em construir novas moradias para pessoas removidas de favelas ou de areas de risco
e familias desabrigadas por chuvas. Nesse contexto, 0 CVE surge da demanda do Ministério
Pablico para a construcdo de moradias para as familias desabrigadas depois de vitimadas por
fortes chuvas em Belo Horizonte no ano de 2003. Somado aos sobreviventes das enchentes,
foram destinados a morar nos 144 apartamentos do CVE, publico originado da populacdo de
rua, familias em situacdo de risco social e ex-moradores de favelas e abrigos. Apds a
mudanca, os filhos desses moradores passaram a frequentar a EMJOCAT, a escola existente
para o ensino fundamental e Unico equipamento publico do bairro California.

O quarto capitulo trata da metodologia de pesquisa que orientou a investigacdo sobre a
integracdo entre os alunos moradores do CVE e os alunos moradores do bairro California.
Metodologia que utilizou como estratégias de investigacdo primordialmente as entrevistas,
aliadas a observacdo no campo e a analise de documentos. As principais fontes teoricas
utilizadas na construcéo do capitulo foram as obras de Maria Cecilia de Souza Minayo (1993),
Jean Poupart (2008) e George Gaskell (2002). Seguindo uma proposta de metodologia
qualitativa, foram empregados no processo de pesquisa recursos proprios da area de Ciéncias
Sociais, tais como: analise de documentos, isto €, das atas de reunides realizadas na escola,
sobretudo aquelas promovidas pela Geréncia de Educacio Noroeste, de maneira intersetorial®
e dos relatdrios e projetos escritos pela escola. Outro recurso utilizado com maior intensidade
consistiu em entrevistas com familiares do bairro Califérnia e do CVE, profissionais que
atuam ou atuaram na escola, moradores antigos do bairro Califérnia e servidores da Secretaria
de Habitacdo e de Educacdo que atuaram a época em que os moradores do CVE foram
matriculados na EMJOCAT. Nesse capitulo também informar sobre o processo de
investigacdo como um todo: as dificuldades, a forma como as pessoas receberam a pesquisa, 0
envolvimento ou ndo dos grupos pesquisados.

Realizar as entrevistas ndo foi tarefa facil, as dificuldades se deram por razdes
diversas, seja por dificuldades dos entrevistados em falar do tema, falta de tempo disponivel

das pessoas para conceder entrevistas e até mesmo por nao desejar participar de tal atividade.

2 Uma agdo intersetorial envolve mais de uma area na atividade, no caso em questéo geralmente envolvia as
areas de salde, assisténcia social, habitacdo e seguranca publica. As areas envolvidas nas reunides variavam de
acordo com as necessidades do momento.
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Chegar a um clima ideal para entrevistas também néo foi algo simples, pois algumas pessoas
se intimidam, outras abreviam as falas diante de temas especificos para omitir pontos de vista
que julgavam constrangedores, sobretudo para outros.

O material das entrevistas € vasto, a focalizacdo no tema inicial da pesquisa: o
processo de integracdo social na EMJOCAT, dos alunos moradores do bairro California e do
CVE, constituiu em um exercicio, pois a historia de vida das pessoas é permeada pelos temas
tratados na pesquisa: vida escolar dos alunos, busca de moradia adequada, a historia do bairro.
Tais temas apresentam aspectos fecundos, material para varias pesquisas. No quarto capitulo
foi realizada a andlise das entrevistas tendo como foco o tema central da pesquisa e 0s
aspectos destacados nas falas das entrevistadas. O fato de ter a escola como cenario do
processo social pesquisado, acabou por motivar as pessoas a abordar a questdo da educacao,
numa postura critica. Outro aspecto refere-se a relacdo dos moradores com a EMJOCAT,
principalmente a forma como as pessoas conheceram a escola, ja que 0s antigos moradores do
bairro apresentam a escola numa linha saudosista quando falam da histéria escolar dos filhos
e compara a dinamica da escola antes e atualmente. Nessa comparacédo, o antes e o depois da
escola é demarcado pela entrada dos alunos moradores do CVE nesse espaco escolar. Ao
tratar dessa demarcacdo no tempo, 0 processo de integracdo dos alunos do conjunto e do
bairro toma a centralidade das discussfes sob varios angulos, dependendo de quem fala se
familiares, moradores do conjunto ou do bairro.

Outro ponto é a discussdo do cotidiano escolar, que apresenta aspectos variados,
principalmente no que refere a uma dindmica pautada por regras, procedimentos rotineiros,
papéis determinados. De modo que, os entrevistados discutiram acerca desse aspecto em
varias perspectivas: o desempenho escolar, a relagio com o0s gestores da escola e até o
momento do recreio.

Hé& ainda a analise acerca do estigma construido em torno dos moradores do CVE, que
acabaram por sofrer com rétulos por morar em um local com estrutura diferente daquela do
bairro California. Tanto as entrevistas quanto reportagens sobre o CVE situaram o conjunto,
destacando os acontecimentos ligados a violéncia e ocorridos no local.

Somado a isso, a forma de relacionar e agir dos alunos do conjunto também acabou
por reafirmar as diferencas e as dificuldades dos membros da comunidade escolar de se
relacionarem com um grupo téo distinto daquele que até entdo frequentava a EMJOCAT. Tal
capitulo recebe como referéncia tedrica pesquisadores da area da educacdo que destacam a
existéncia de grupos diversos no interior da escola, tais como: Demerval Saviani (2000),
Miguel Gonzales Arroyo (2004, 2011) e Nelson Piletti (1999),.
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O estudo sobre as relagGes entre os dois grupos foi embasado, sobretudo por Irving
Goffman (1988) e Georg Simmel (1983), ambos por tratarem de perspectivas distintas do
relacionamento entre grupos. O primeiro por analisar situacdes em que o estigma é referéncia
nas relacGes sociais e 0 segundo por discorrer sobre a sociabilidade dos grupos, em situagdes
e organizacgdes diversas. Teoricamente a pesquisadora Alba Zaluar (2000) também embasou
varias discussdes por envolver um tema, objeto de pesquisa da autora, a vida em conjuntos
habitacionais e o estigma sofrido por aqueles que la habitam.

O quinto capitulo apresenta 0s conceitos que orientaram a investigacdo, juntamente
com a analise dos dados da pesquisa. Optou-se por ndo escrever um capitulo teérico separado,
mas procurar aliar a apresentacdo dos resultados da pesquisa com a teoria que ilumina a sua
interpretacdo. Os dados da pesquisa mostram os dilemas envolvidos nas interacdes sociais
entre os dois grupos estudados no interior da escola, assim como apresenta e discute o papel e
os limites da escola no processo de integracéo social dos dois grupos.

Por fim, a conclusdo, capitulo 6, considerou as constatacGes acerca do processo de
integracdo dos dois grupos pesquisados no ambiente escolar, e os problemas relativos a
politica pablica de habitacdo quando nao se leva em conta as outras dimensdes da vida social,
como a integracdo do conjunto no espaco social do bairro e das suas criangas e jovens no

ambiente escolar.
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2 A CIDADE, O BAIRRO, A ESCOLA

O objetivo deste capitulo é contextualizar espacialmente o bairro California e a
EMJOCAT, na capital mineira e na regido do bairro. Sendo assim, abordou-se
sequencialmente a trajetoria historica de Belo Horizonte, a distribuicdo dos bairros dessa
cidade entre regides administrativas, a constituicdo do bairro Califérnia, o seu pertencimento

a Regional Noroeste e também o processo de construcdo e o funcionamento da escola.

2.1 Inicia-se uma cidade

Toda cidade tem uma histéria e a de Belo Horizonte se inicia ha pouco mais de 100
anos com a elaboracdo de um projeto politico organizado com a finalidade de criar outra
capital para o estado de Minas Gerais, substituindo assim a cidade de Ouro Preto (ARQUIVO
PUBLICO DA CIDADE DE BELO HORIZONTE, 2008; BELO HORIZONTE, 2013a). Esse
projeto foi elaborado por uma equipe técnica, composta por arquitetos e engenheiros e
consistia em construir uma cidade dividida em trés &reas: a urbana (central), a suburbana (em
torno da central) e a rural. O surgimento da nova capital se deu em um periodo marcado por
grandes transformacgdes produzidas por véarios eventos: a Abolicdo da Escravatura, a
Proclamacdo da Republica e os progressos cientificos e industriais. Esses acontecimentos
produziram uma aura otimista em torno da possibilidade de construir uma sociedade perfeita
(BELO HORIZONTE, 2013a).

Ao longo de sua construcéo, a cidade de Belo Horizonte comecgou a receber imigrantes
estrangeiros e de diversas partes de Minas Gerais e regides do Brasil; todos atraidos pela
possibilidade de emprego, de melhores oportunidades de vida e, sobretudo, de modernidade
(BELO HORIZONTE, 2013a). E foram esses imigrantes que ajudaram a erguer a nova capital
onde antes existia somente um pequeno arraial, o Curral Del Rei (Figura 1), que foi quase
todo demolido (ARQUIVO PUBLICO DA CIDADE DE BELO HORIZONTE, 2008; BELO
HORIZONTE, 2013a).

Mesmo sem a implementacdo completa do projeto da cidade, Belo Horizonte foi
inaugurada no dia 12 de dezembro de 1897, oito anos ap6s a Proclamacdo da Republica,
quando, em oposi¢do ao modelo monarquista, se consolidavam novos interesses politicos e
econbémicos no pais. (BELO HORIZONTE, 2013a). Ao longo do tempo os sonhos dos
pioneiros deram lugar a realidade e a cidade passou por grandes transformacdes, sendo hoje
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bem diferente da capital planejada e construida. (ARQUIVO PUBLICO DA CIDADE DE
BELO HORIZONTE, 2008).
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Fonte: ARQUIVO PUBLICO DA CIDADE DE BELO HORIZONTE, 2008.

Segundo Belo Horizonte (2013a):

Desde cedo, Belo Horizonte enfrentou problemas e logo constatou que a perfeigéo
era inalcangavel. A capital desenhada por técnicos e engenheiros, estudada e
planejada com rigor cientifico era uma cidade habitada - mais do que o tracado de
suas ruas, mais que de prédios construidos, a cidade é feita de pessoas. E € no
movimento didrio dessa gente, no trabalho, nas escolas, nas lutas do dia-a-dia que
ela ganha vida. (BELO HORIZONTE, 2013a).

Dentre as impossibilidades de cumprimento do planejamento inicial pode-se citar a
construcdo de Belo Horizonte dentro dos limites da Avenida do Contorno. Conforme Luciana
Teixeira de Andrade (2010) a equipe encarregada do planejamento desconsiderou a

necessidade de espago para instalacdo e moradia de toda populacdo da cidade. Assim:

Enquanto os funcionarios publicos foram contemplados com um bairro sé para eles,
0 Bairro dos Funcionarios, os trabalhadores ndo tiveram a mesma sorte. Aqueles que
possuiam maiores recursos foram habitar a zona suburbana da cidade, e aos outros
restaram as regides menos disputadas da cidade, como 0s morros e as areas
préximas dos corregos, dando origem as primeiras favelas. (ANDRADE, 2010, p.2).
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Belo Horizonte - inicialmente habitada pelos moradores do antigo arraial, funcionarios
pablicos que vieram de Ouro Preto e trabalhadores e imigrantes estrangeiros empregados na
construcdo da cidade, no comércio e nas coldnias agricolas criadas em torno da area urbana -
tornou-se uma metropole e atualmente tem 2.375.151 habitantes em 331 km2 (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013). A ocupacio dos espacos da
cidade, ndo obedeceu ao planejado, a zona suburbana recebeu um contingente populacional
maior que a area urbana. O centro recebeu ao longo do tempo, toda a infraestrutura
necessaria, tal como transporte coletivo e fornecimento de servicos como agua, luz e esgoto.
Devido a disponibilidade de recursos e a atengdo privilegiada que o quadro burocratico
recebeu, a zona urbana concentrou a maior parte dos servi¢os, comércio, hospitais e escolas.
Ja as regibes fora dos limites da Avenida do Contorno cresceram de maneira desordenada,
sem 0s servigos publicos essenciais e com fortes desigualdades sociais quando comparadas a
zona urbana. Varias transformacdes marcaram a paisagem da cidade e algumas décadas
ficaram registradas como momentos importantes de alguns processos urbanos, como as
décadas de 1940 e 1950 com a expansdo das industrias e o inicio da verticalizacdo da cidade,
assim como as décadas de 1960 e 1970 marcadas pela expansdo em direcdo a periferia da
cidade planejada e outros municipios vizinhos, compondo entdo a Regido Metropolitana de
Belo Horizonte (ARQUIVO PUBLICO DA CIDADE DE BELO HORIZONTE, 2008; BELO
HORIZONTE, 2013c).

Importa destacar que essa expansdo metropolitana a partir da década de 1970 foi
caracteristica do processo de urbanizacao brasileiro e também de outros paises da América
Latina, e esse crescimento urbano levou a populacdo mais pobre, que buscava trabalho na
metropole, a habitar precarios loteamentos populares afastados da area central (MARICATO,
2001. Diante do expressivo crescimento da cidade e buscando uma gestdo mais
descentralizada, em 1990 os bairros de Belo Horizonte foram agrupados, pelo poder publico,

em nove regionais, quais sejam:

a) Barreiro;

b) Centro Sul,

c) Leste;

d) Nordeste;

e) Norte; Oeste;
f) Pampulha;

g) Venda Nova; e
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h) a Noroeste, regional onde se localiza o Bairro California, foco do presente estudo.

A ocupacdo do territorio que compde a regido Noroeste iniciou-se em1893, com 0s
imigrantes e operarios que chegaram a Belo Horizonte para trabalhar, mas que encontraram
dificuldades para morar dentro dos limites da Avenida do Contorno (BELO HORIZONTE,
2013c). Atualmente, trata-se da regido com o maior nimero de moradores, composta por
331.362 habitantes em uma extenséo territorial de 36.874 km, distribuido em 59 bairros e 19
favelas. (ARQUIVO PUBLICO DA CIDADE DE BELO HORIZONTE, 2008; INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013).

A ocupacdo nessa direcdo da cidade comegou nos bairros Lagoinha e Pedreira Prado

Lopes e foi estimulada posteriormente por outros fatores:

a) entre 1935 e 1951, pelas intervencdes urbanas do periodo que promoveram a abertura
das avenidas Antonio Carlos, Pedro Il e Tereza Cristina e a construgdo do Conjunto
Habitacional do 1API; em 1958, pela Universidade Catélica de Minas Gerais;

b) em 1980 pela implementacdo da Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, mas
conhecida como Via Expressa Leste-Oeste; e em 1993 pela construgdo do Shopping
Del Rey.

Como uma regido de grandes contrastes, pode-se dividi-la em quatro areas

segmentadas por vias de ligacdo regionais e arteriais como:

a) aBR 040;
b) o Anel Rodoviario;
c) aAvenida Pedro Il;

d) a Via Expressa; e a Avenida Carlos Luz.

A area que abrange a extensdo do limite leste é mais antiga e € composta pelos bairros:

a) Sé&o Cristovéo;
b) Bonfim;

c) Santo André;
d) Lagoinha;

e) Aparecida;
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f) Bom Jesus;
g) Nova Esperanga; e

h) Nova Cachoeirinha.

A area central, mais valorizada da regido, esta situada entre o Anel Rodoviario, a Via
Expressa e a Avenida Carlos Luz, e é composta pelos bairros:

a) Caicara;

b) Caicara-Adelaide;

c) Alto dos Caicaras;

d) Pedro Il;

e) Monsenhor Messias;
f) Carlos Prates;

g) Padre Eustaquio;

h) Minas Brasil;

i) Coracédo Eucaristico; e
j) Dom Cabral.

A érea nas imediacdes do Anel Rodoviario, ocupada inicialmente por populacdo de

baixa renda, € formada pelos bairros:

a) Gloria, Coqueiros;
b) Pindorama;

c) Séo Salvador;

d) Califérnia;

e) Filadélfia;

f) lvaro Camargos;
g) Jardim Montanhés;
h) Inconfidéncia;

i) Alipio de Melo;
j) Celso Machado;
k) Séo Jose;

I) Serrano;

m) Frei Eustaquio;
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n) Dom Bosco;

0) lIpanema; e Primavera.

E a area mais isolada, segmentada pela BR 040, pelo Anel Rodoviario e pela Avenida

Juscelino Kubitschek, é composta pelos bairros:

a) Alto dos Pinheiros;

b) Santa Maria;

¢) Jodo Pinheiro;

d) Governador Benedito Valadares;

e) Vila Virginia,;

f) Vila Oeste; e pela area do Camargos (BELO HORIZONTE, 2013c).

Cada um desses bairros tem sua historia propria de constituicdo e de lutas por
infraestrutura uma vez que a maioria deles careceu de um planejamento que pudesse supri-los
com servicos urbanos. Além disso, os bairros sdo importantes para a vida das pessoas, uma

vez que permitem a identificagdo dos habitantes de determinado territorio da metrépole:

Nesse lugar, construimos as relagdes do nosso dia-a-dia: andando pelas ruas do
bairro, € comum reconhecermos as pessoas que por ali circulam. Perto de casa,
cumprimentamos os vizinhos. Na padaria da esquina, conhecemos os produtos.
Sabemos 0s nomes das ruas e 0 que iremos encontrar nelas... Essas coisas nos fazem
“sentir em casa”! Se vivermos muito tempo em um bairro, temos a sensagdo de
dominar aquele espaco como a nossa propria casa. (ARQUIVO PUBLICO DA
CIDADE DE BELO HORIZONTE, 2008, p.13).

Dentre os bairros que integram a regional Noroeste estd o bairro Califérnia, territorio
estudado, e cujo processo de formacéo sera abordado a seguir.

2.2 O bairro Califérnia

O Bairro California foi criado no inicio da década 1950, a partir da divisdo da Fazenda
Coqueiros, pertencente a familia do Senhor Luciano Camargo (RANGEL, 2010). A ocupacao
inicial do loteamento foi resultante da expansdo de Belo Horizonte em sentido as regides
oeste e noroeste, mas, principalmente, da crescente atracdo de industrias, apos a implantacdo
da Cidade Industrial no municipio vizinho de Contagem. Como o local apresentava varias

saidas para outras cidades, muitas industrias, que ndo encontraram espaco na area reservada
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exclusivamente a elas, a Cidade Industrial, optaram por se instalar nas suas imediagdes. Sendo
assim, o processo de industrializacdo promoveu um intenso parcelamento do solo nesse
espaco da cidade e um crescimento desordenado da regido, sem qualquer tipo de
planejamento ou controle (RANGEL, 2010).

O bairro Califérnia surge como um bairro periférico. Periferia entendida aqui como
um lugar distante do centro ndo apenas geograficamente, mas distante em relagdo as
condicdes sociais. Nessa relacdo com o centro, o que caracterizou a periferia foi a falta ou a
precariedade dos servigos urbanos para a populacdo que a habitava justamente por néo ter tido
condigdes de ocupar espagos mais estruturados e, por isso, valorizados (SINGER, 1979).
Entre esses servicos destacava-se o transporte publico, que costuma ser 0 mais precario nessas
localidades distantes e ocupadas pela populacdo de baixa renda que dependia dos servicos e
das atividades localizadas nas areas centrais (MARICATO, 2001; SERPA, 2001).

Igualmente, os bairros periféricos que cresciam em torno da Cidade Industrial
careciam de organizacdo formal e servicos publicos. De modo que, na época em que houve o
loteamento do bairro California, ndo havia energia elétrica, distribuicdo de dgua, nem rede de
esgoto na regido. A alternativa de transporte publico correspondia a uma linha de dnibus que
atendia ao Bairro Alto dos Pinheiros e a legalizacdo do loteamento somente ocorreu na década
de 1970. (TELECENTRO, 2012)

Inicialmente a area parcelada correspondia ao que se denominou de bairro Jodo
Pinheiro, Camargos, Conjunto Califérnia I, Conjunto Califérnia Il e Bairro Califérnia. Mas
apos a conclusdo da BR-040 em 1969, houve uma separacdo do loteamento em duas partes;
um lado ficou conhecido como Califérnia Velho e o outro, Califérnia Novo, composto pelos
Conjuntos Califérnia | e 1l e a Vila Califérnia. (ARQUIVO PUBLICO DA CIDADE DE
BELO HORIZONTE, 2008; TELECENTRO, 2012). No Mapa 1 abaixo € possivel observar a
delimitacdo que corresponde ao bairro Califérnia e a segmentacdo produzida pelas vias de
acesso. Nota-se que a BR 040 segmenta o bairro e os Conjuntos Califérnia ficam do outro
lado da BR 040, proximos ao Bairro Dom Bosco. A BR 262 separa o bairro California do
Bairro Jodo Pinheiro e a Via Expressa, abaixo e a direita, por sua vez, € um limite entre o

Bairro Califérnia e o Bairro Camargos.



Mapa 1 - Bairro Califérnia
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Fonte: Google Maps, 2013.

Outro impacto da BR-040 para a regido foi a implantacdo, na década de 1970, de um
aterro sanitario, proximo a Vila Califérnia, area ocupada ap6s a abertura da Via Expressa.
(ARQUIVO PUBLICO DA CIDADE DE BELO HORIZONTE, 2008, p. 28).

A implantacdo dessas vias de acesso rapido produziu ainda mais segmentacdo no
bairro California (a parte mais antiga e a mais nova), que atualmente sdo ligadas ao sul pela
Via Expressa, a Leste pelo Anel Rodoviario - BR 262 -, ao norte pelo complexo das Avenidas
Ivai e Brigadeiro Eduardo Gomes, além de ser cortado ao meio pela BR 040, conforme pode
ser visto no Mapa 1. O Mapa mostra o bairro Califérnia em sua configuragdo atual, cercado
por vias de transito rapido e uma mata.

Durante a ocupacéo do bairro, os moradores enfrentaram os desafios de se instalar em
uma regido sem urbanizagdo e, consequentemente, sem infraestrutura basica e, por muitos
anos, ainda conviveram com isso, como declara Marta Maria da Cruz, moradora do bairro ha
dezessete anos: “[...] [Nos primeiros anos de moradia] nao tinha agua; a 4gua chegava so seis
horas da noite e ia até seis horas da manha. E todo dia toda gente ficava sem agua, quem nao

tinha caixa d’agua, nao tinha agua.” (Marta, integrante da Associagdo Comunitéria do Bairro
Califérnia, 46 anos).®

®Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 10 dez. 2012. A principal fonte para a escrita dessa parte
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A maior parte das dificuldades enfrentadas pelos moradores estava relacionada a falta
de aprovacdo do bairro. Esse processo de regularizagdo motivou a fundacéo da associagdo do
bairro, em 1973, a Associacdo Urbanizadora do Bairro California (ASSUCAL), que tinha
como presidente o senhor Oswaldo Cardoso e como vice o senhor Guilherme Cardoso, ambos
moradores do bairro e militantes na area de melhorias para a regido (ARQUIVO PUBLICO
DA CIDADE DE BELO HORIZONTE, 2008; RANGEL, 2010). Também integravam a
Associacdo: Luciano Pereira (secretario), Alberto Rosa (tesoureiro), Odilon de Souza (vice-
presidente).

Em entrevista, o Sr. Oswaldo relatou que os antigos proprietarios da fazenda lotearam
a area sem se preocuparem com a infraestrutura, deixando-a a cargo dos moradores. Até
mesmo a aprovacao do bairro ndo foi providenciada pelos loteadores. Na citacdo abaixo, ele

descreve como isSso ocorreu:

[...] é o que eles fizeram, pegaram o trator, abriram as ruas, tomaram dinheiro do
povo e largaram. Mas a prefeitura... Vocé pode olhar o que eu vou falar agora: tem
uma lei municipal que todo loteamento tem que ter cinquenta por cento de melhorias
para ser aprovado. [...] fomos 14 [na prefeitura], mostrei o trabalho, conversamos
com eles 14 e dissemos que queriamos aprovar o bairro, mas ndo tinhamos
condicdes. [...] depois de conversarmos com dois advogados, que nos ajudaram a dar
um jeito com a prefeitura para aprovar o bairro, a0 menos o calgamento, que fizeram
calcamento tudo igual o nariz deles. (Osvaldo, ex-membro da Associacdo
Comunitaria do Bairro Califérnia, 74 anos). *

A fala do ex-presidente da Associacdo do bairro mostra o descaso com que 0S
loteadores e as autoridades tratam os cidaddos que moram na periferia, negligenciando a
aprovacdo de loteamentos e a oferta de servigcos basicos como saneamento, iluminagdo e
urbanizagdo. Os representantes da Associacdo, com a ajuda de advogados, transpuseram 0s
obstaculos e conseguiram formalizar o parcelamento e a aprovacdo do bairro Califérnia pela
PBH, o que abriu um precedente para a aprovacdo de outros loteamentos na regido, ainda na
década de 1970.

A partir de 1976, algumas reivindicagdes da ASSUCAL foram contempladas como
calcamento e luz elétrica para o bairro Califérnia (TELECENTRO, 2012), mas ainda faltava a
escola e outros melhoramentos urbanisticos. Para tanto, a Associagdo utilizou a dendncia
como forma de divulgar o descaso do poder publico municipal, estratégia inusitada conforme
relato de Guilherme Cardoso (2008, p.1), um dos fundadores da Associagdo do Bairro

do capitulo compde-se de entrevistas com moradores antigos do bairro Califérnia. Como acertado durante as
entrevistas, 0os nomes sdo ficticios, como forma de proteger a identidade dos moradores, com excecdo dos
membros da associacdo.

* Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 08 out. 2012.
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California, que escreveu um artigo tratando da mobilizacdo da comunidade, na busca de

melhorias para o bairro,

Pensando nisso e na extrema importancia de uma escola para o bairro, somando a
falta de outros beneficios urbanisticos que ndo possuiamos, a ASSUCAL armou uma
estratégia de pressdo junto as autoridades competentes. Como ja tinhamos varias
correspondéncias solicitando agua encanada, 6nibus, escola e esgoto, preparamos
um manifesto intitulado, ‘Carta Aberta as Autoridades’, onde descreviamos as
nossas necessidades, 0s nossos pedidos e a falta de interesse das autoridades em
atender-nos. E para provocar a sensibilidade dos politicos, no manifesto pediamos
que, na impossibilidade de sermos atendidos, que liberassem o nosso bairro para que
fosse anexado a Contagem, que na época realizava um excelente programa de
urbanizagdo. (CARDOSO, 2008, p.1)

De acordo com Guilherme Cardoso (2008) era necessario mobilizar pessoas capazes
de responder as reivindicacdes, por isso, a estratégia foi divulgar ao maximo os problemas

entre os moradores do bairro. O autor indica abaixo as estratégias de exposicao utilizadas:

Enviamos cépias do manifesto aos vereadores, deputados, 6rgdos do governo,
imprensa escrita, falada e televisada. Demos entrevistas as radios e jornais. O clima
esquentou entre os politicos e a reacdo deles foi convocar os lideres do bairro a
Céamara Municipal para confirmar as criticas e reafirmar a nossa “absurda” pretensio
de nos desligarmos de Belo Horizonte (CARDOSO, 2008, p.2).

Tal estratégia surtiu o efeito desejado, pois enquanto alguns questionaram a atitude,
vereadores foram solidarios a populacdo. O apoio politico se deu, sobretudo, como a
reafirmacdo do pertencimento do bairro ao municipio de Belo Horizonte e, portanto, a
obrigacdo do poder publico do municipio em atendé-los. Assim, as providéncias comecaram a

ser tomadas no sentido de atender as reivindicaces:

Com o trabalho eficiente de algumas pessoas, o antigo DNER, hoje DNIT, permitiu
a abertura e o asfaltamento da Av. Vereador Cicero Idelfonso, saida para a BR-040.
Com muita insisténcia, o Dr. Ocelo Cirino Nogueira, superintendente do
Departamento de Bondes e Onibus, DBO [Departamento de Bondes e Onibus], hoje
BHTRANS, obrigou a empresa de 6nibus a colocar um ramal da entéo linha 28, Alto
dos Pinheiros, para o bairro, mais tarde transformando-a em linha direta ao centro. A
iluminagdo publica das ruas veio junto e em seguida a COPASA colocou agua
encanada e esgoto nas residéncias. (CARDOSO, 2008, p.2)

Para que a linha de énibus pudesse circular, a associacdo de bairro providenciou parte

do calgcamento das ruas, em um trabalho comunitario relatado pelo Sr. Oswaldo:

Tinha uma pedreira no bairro Alto dos Pinheiros onde arranjamos as pedras.
Enchiamos caminhdo, uma carroca, num mutirdo. Ai fomos a prefeitura buscar
maquina para espalhar. Nés inauguramos provisoriamente a lotacdo que descia a
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Rua Frei Luiz de Souza, no bairro Alto dos Pinheiros, para chegar até aqui no
Califérnia, pela Rua Cata Preta. Mais tarde n6s conseguimos calcamento, depois
vieram cobrir com asfalto, em algumas ruas. (Osvaldo, ex-membro da Associa¢do
Comunitaria do Bairro Califérnia, 74 anos). °

Conforme relato, depois de algum tempo, algumas ruas do bairro receberam cobertura
de asfalto enquanto outras foram calgadas. O fornecimento de iluminag&o publica foi também
uma melhoria realizada nessa época. No entanto, ainda segundo o Sr. Osvaldo Cardoso, era
preciso tomar providéncias importantes: “A luz também foi um problema imenso, colocaram
poste de madeira, podendo provocar curto circuito. Fomos brigar para trocar, colocarem o de
cimento, depois veio a iluminacdo publica e assim foi pouco a pouco, a construcdo da igreja,
da escola.” (Osvaldo, ex-membro da Associacido Comunitéria do Bairro Califérnia, 74 anos).®

Os investimentos realizados em infraestrutura na regido estimularam o crescimento do
bairro transformando a paisagem local. Além de moradores, empresas comecaram a Ser

atraidas para a regido, conforme relata um entrevistado:

[...] quando eu vim pra ca estava comecando a BRASIF. Quando eu estava
construindo é que eles estavam arrumando la a BRASIF para construir. E depois da
BRASIF, a evolugdo que teve aqui, oh, a quantidade de empresas que ja tem aqui.
Depois veio a SOCOFER que hoje é a FUTURA. Agora tem na entrada do bairro a
ENCADERNAR, a TUBOS IPIRANGA, a MAGAN a transportadora MINAS
GOIAS, entdo nds temos agora duas empresas de 6nibus de turismo, que é a
ALAIRTUR, e a EMPRESA SANTA ROSA. (Jodo, pai morador do bairro
Califérnia, 71 anos).

A atual disponibilidade de servicos publicos, a atracdo de novas empresas e
empreendimentos para a regido sao motivos de satisfacdo parcial dos moradores. Alguns,
inclusive, apontam a “evolucdo” alcancada pela condi¢do atual e demonstram a relacdo entre
atracdo de investimentos e valorizagdo da localidade: “Hoje a MRV comprou o terreno [da
MAGAN], estdo construindo, vai construir [...] apartamentos®, j& esta trabalhando olha af,
entdo ja, ¢ uma evolugdo”. Por outro lado, a insatisfagdo dos moradores estd relacionada as
consequéncias geradas ao longo do tempo pela segmentacdo do bairro. Tanto o Sr. Osvaldo
como outros moradores afirmam que o bairro California foi prejudicado, pois ficou cercado
ndo so pelas rodovias, mas também pela Via Expressa. Todos tratam dessa questdo como uma
caracteristica central da regido que ndo pode mais ser vencida. Nas entrevistas os moradores

associam o bairro a uma ilha, cercada de vias de transito rapido. O Sr. Jodo Geraldo Pereira,

® Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 08 out. 2012.

® Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 08 out. 2012.

" Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 14 jul. 2012.
8Trata-se de um conjunto residencial composto por 220 apartamentos.
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membro do Conselho fiscal da Escola Jodo Camilo de Oliveira Torres morador do bairro

California desde 1977 e um ativista na associagdo comunitaria assim descreve o bairro:

Para mim, um condominio fechado é um bairro pequeno, como o [bairro] Califérnia.
Ele é circulado por rodovias: tem a BR 040 de um lado, de outro lado a 262, temos a
Via Expressa; e € um bairro com poucas ruas, nds ficamos numa ilha. llhados. Para
fazer compra no supermercado no6s temos que sair do bairro; nds ficamos
subordinados a muitas pequenas mercearias que nao suprem as necessidades dos
moradores. (Jo&o, pai morador do bairro Califérnia, 71 anos). °

As delimitacfes impostas pelas intervencdes urbanas na regido impactam diretamente
no comércio do bairro Califérnia, ja que, conforme relato, a existéncia de comércio local
(supermercados, agougues e padarias) esta restrita a um dos lados da BR 040, préximo ao
Conjunto Califérnia 1. Um morador do bairro ao ser perguntado sobre o que poderia ser
melhorado no bairro aborda novamente essa caréncia: “[...] aqui ndo tem uma padaria, aqui
ndo tem um comeércio que vocé pode, assim, chegar para fazer uma compra. Vocé tem que ir
ao supermercado, e fora do bairro; o bairro ndo tem um supermercado, entendeu?” (Jodo, pai
morador do bairro Califérnia, 71 anos).*°

Outro problema apresentado pelos moradores entrevistados é a presenca, desde 1990,
de prostitutas as margens das BRs 040 e 262. A permanéncia dessas profissionais nos
arredores incomoda parte dos moradores, que solicitou uma acao da associacdo para a retirada
delas do local. A associacdo, por sua vez, mobilizou a Policia Militar, a imprensa e a
comunidade local para discutir a questdo. Tal articulagdo resultou em varias reunides e a ideia
inicial era retirar as prostitutas, sob a alegacdo de que elas desrespeitavam a comunidade ao
exporem o corpo inclusive para os alunos da escola do bairro. Mas, segundo um entrevistado,
membro do colegiado da escola, apés uma reunido entre liderancas do bairro e uma
representante das profissionais foi tomada outra decisdo. Ou seja, na reunido, a representante
apresentou a versdo das prostitutas garantindo que elas “iriam mudar o comportamento e que
se sentiam discriminadas e que elas so estavam ali querendo ganhar o pao delas.” Assim os
representantes da Associagdo acordaram com a representante das prostitutas de que “elas
tinham que ficar quietas, trabalhando”. (Osvaldo, ex-membro da Associacdo Comunitaria do
Bairro Califérnia, 74 anos''). Ademais as reivindicacdes com o objetivo de conseguir
melhorias para o bairro e resolver os problemas colocados pela expansdo da metropole

perduram até os dias atuais. A associacdo de bairro atuou em vérias frentes, desde o

° Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 14 jul. 2012.
% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 14 jul. 2012.
1 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 08 out. 2012.
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atendimento de reivindicagdes como a relatada acima até pedidos para poda de arvores,
colocacéo de camaras de vigilancia na entrada do bairro, asfaltamento e a colocacao de placas
indicativas no entorno do bairro. A sinalizacdo foi citada como uma questdo bastante
necessaria devido a organizacdo inicial do bairro e a separacdo apés a implantacdo das
rodovias que acabaram por fortalecer a necessidade de vias de acesso rapido. Entre os
documentos da Associagdo ha vérias solicitacbes como essas que foram registradas e enviadas
as autoridades competentes, entretanto, o atendimento nem sempre se deu a contento dos
moradores do bairro.

Atualmente o bairro possui uma escola, rede de esgoto, 4gua e transporte publico, mas
em qualidade bastante inferior a infraestrutura disponivel na &area central da cidade. Outras
demandas surgiram, sobretudo com a chegada, nas ultimas décadas, de novos moradores, para
0s conjuntos habitacionais. A implantacdo dessas novas unidades habitacionais, sem a devida
avaliacdo do poder publico, gerou varios impactos. Nesta tese destaca-se uma dessas
mudancas, no ambito escolar, que corresponde mais especificamente a insercdo e integracdo
social de novos moradores dos conjuntos habitacionais a rede municipal de ensino. Por isso,
no préximo topico aborda-se o processo de implantacéo da instituicdo de ensino fundamental

do bairro Califérnia.

2.3 A escola do bairro

Desde que o bairro California foi criado, conforme ja citado anteriormente, iniciou-se
uma pressao da populacdo local para a construgdo de uma escola para as criangas da regiéo.
Essa escola, segundo relatos de moradores recolhidos por Cardoso (2008), poderia ser
municipal ou estadual, o importante era que essa necessidade fosse atendida para que o
conjunto de casas, ruas e moradores pudesse ser chamado de bairro. Segundo 0 mesmo autor,
sem escola e igreja o local ndo apresentava nenhuma identidade, ndo podendo, portanto, ser
considerado um bairro no sentido pleno da palavra.

A inexisténcia oficial do bairro, uma vez que ele ndo teve sua planta aprovada pela
prefeitura, dificultava ainda mais a reivindicagdo de uma escola, o que demandou uma luta
ardua por parte da associacdo. Em estudos realizados pelo Centro Brasileiro de Estudos sobre
0 Pensamento de Emmanuel Lévinas (CEBEL), oOrgdo que planejava e designava a
implantacdo de escolas na capital, estava prevista para ser construida uma unidade no Bairro
Santa Maria ou no Conjunto Califérnia, em construcdo a época. Em uma possivel disputa, 0

bairro California perderia a batalha pela construcdo de uma escola devido a sua baixa
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densidade populacional em relacdo aos outros bairros (CARDOSO, 2008). Além disso, o
bairro Califérnia nem estava dentre os bairros eleitos para construcdo de uma escola. Esse
lugar foi conquistado, gracas a pauta de reivindicacGes entregue em bloco na PBH.

A partir da mobilizacdo realizada, em 1976, quando a ASSUCAL ameacou se unir
administrativamente a Contagem, como j& citado, o bairro Califérnia comecou a obter os
melhoramentos urbanisticos que necessitava. Além de procurar os 6rgdos responsaveis pelos
servicos como a Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA), Companhia
Energética de Minas Gerais S.A. (CEMIG) e o Departamento Nacional de Estradas de
Rodagem (DNER) para obter a infraestrutura necessaria para o bairro, os representantes da
Associacdo decidiram procurar também o professor Orlando Vaz Filho, entdo secretéario
municipal de Educacdo para solicitar a constru¢do de uma escola no bairro. A reivindicacao
baseava-se no fato de que o bairro seria divido pela BR 262 e seria preciso garantir que as
familias levassem suas criancas para estudar sem a necessidade de atravessar as vias de

transito rapido e sem passarelas. Conforme relatado pelo Sr. Oswaldo Cardoso:

Tinha o Grupo Escolar Professor Clévis Salgado 14 embaixo, que seria
desapropriado porque ia passar pra la a BR 262 [...]. E o grupo foi demolido, tinha
gue mudar, e ndés ndo iamos ficar sem escola, ai nds entramos na Secretaria de
Educacdo. Ai nos conseguimos. Orlando Vaz Filho era o secretdrio municipal do
prefeito Souza Lima'2. Foi outra luta (Osvaldo, ex-membro da Associacio
Comunitéria do Bairro Califérnia, 74 anos). **

O secretario informou que “estava programado em sua pasta, na gestdo do prefeito
Luiz Verano™, construir 11 escolas municipais na cidade e o Estado construiria outras 11
unidades e que se conseguissemos uma area de pelo menos 7 mil metros, ele construiria a
escola [...]” (CARDOSO, 2008). Nota-se que, neste momento, o poder publico transfere para
os moradores a tarefa de encontrar o local para a construcdo da escola. Cardoso assim relata a

nova batalha:

Entdo, comegou outra batalha. A Unica area com espaco suficiente era a mata
fechada que ia da Rua Margarida Assis Fonseca, descendo pela Rua Ester Batista
Vieira, indo até onde hoje é a Via Expressa. No local havia uma pequena corrente de
agua, micos e muitas espécies de passaros. Mas como convencer as entidades
ambientais a desapropriar uma parte da mata para construir dentro dela, mesmo que
fosse uma escola? J& na época havia uma forte preocupacdo com o desmatamento,
que tinha na Prefeitura, no Departamento de Parques e Jardins, um duro defensor

12 Luis Gonzaga de Souza Lima, prefeito da cidade de Belo Horizonte no periodo de 31 de janeiro de 1967 a 18
de marco de 1971.

3 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 08 out. 2012.

14 Luiz Verano., prefeito da cidade de Belo Horizonte no periodo de 10 de abril de 1975a 3 de abril de 1979.
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chamado Bolivar'®. E estdvamos no periodo rigoroso da Ditadura Militar
(CARDOSO, 2008, p.2).

Conforme expressa 0 autor, a Unica area disponivel para a construgdo da escola era
uma mata fechada que pertencia a um dos homens mais ricos de Belo Horizonte a época,
Antbnio Luciano Pereira Filho. Na visdo dos antigos dirigentes da associacdo do bairro,
diante da possibilidade de ali construir a escola, mas também poder desmatar o restante da
area para transforma-la em loteamentos, o proprietario cedeu parte do espaco para a
construcdo da escola. Contudo, construir a escola no terreno da mata constituiu-se em uma
grande dificuldade. De acordo com o relato do Sr. Oswaldo, o integrante da primeira diretoria
da associacgdo, a despeito de indicacGes contrarias, as autoridades concederam a autorizacéo,
mas utilizou-se a estratégia de derrubada das arvores em um final de semana para ndo chamar

a atencdo da imprensa,como explicam os entrevistados:

Na segunda-feira juntamos tudo, cortamos com machadinha, amontoamos
tudo. Veio um pessoal para retirar galhos e colocar fogo, segunda-feira
cedinho. O caminhdo deu seis viagens, levou tudo. [...] Depois veio outro
problema, o pessoal ndo saia daqui, ficava todo dia cagando lote. Ai eu pus
uma placa na esquina ali, na ruazinha falando assim: aqui sera erguida
futuramente a Escola Municipal Jodo Camilo Torres. (Osvaldo, ex-membro
da Associagio Comunitaria do Bairro Califérnia, 74 anos). ®

Como foi possivel constatar, 0 nome da escola ja estava definido pela PBH, conforme
esclarece o mesmo entrevistado: “[...] o governo do estado e a prefeitura tém uns nomes pra
serem prestigiados, homenageados, e o primeiro na fila foi o Jodo Camilo Torres (Osvaldo,
ex-membro da Associagdo Comunitaria do Bairro Califérnia, 74 anos). '

O entrevistado relatou ainda que a época alguns vereadores questionaram o
desmatamento, inclusive, um grupo de opositores tirou a fotografia da placa na semana do
corte das arvores. “Na quinta-feira, chegou o jornal com o titulo: ‘o pre¢o da devastagdo’
(Osvaldo, ex-membro da Associacdo Comunitaria do Bairro Califérnia, 74 anos)*® .Em
resposta, um dos argumentos utilizados pelos representantes da Associacdo foi que para a
construcdo de um motel proximo, na mesma época, houve desmatamento sem qualquer tipo

de questionamentos aos empresarios responsaveis pela obra, por isso, a Associagcdo organizou

15 Bolivar Miranda. Ocupou a chefia do antigo Departamento de Parques e Jardins (DPJ)”, sendo o embrido da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, entdo ligado a Secretaria Municipal de Servicos Urbanos.

16 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 08 out. 2012.

" Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 08 out. 2012.

'8 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 08 out. 2012.
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uma manifestacdo na Cémara que terminou com uma divulgacdo do caso em jornais

impressos, a disponibilidade de servigos publicos e a construcdo da escola.

Fonte: ESCOLA MUNICIPAL JOAO CAMILO DE OLIVEIRA TORRES, 2013.

Conclui-se, portanto, que desde a exposi¢do de condigbes para a construcdo da escola
até a decisdo de construi-la, foram necessarias pelo menos trés negociagdes envolvendo
diferentes atores: as entidades de preservacdo do meio ambiente; o proprietario do terreno,
Luciano Pereira Filho; e os vereadores de oposi¢do ao entdo governo municipal. Assim, nesse
processo, ao final, a escola foi construida ainda que com a perda de um ativo ambiental para a

prépria populacéo.

2.4 Escola Municipal Jodo Camilo de Oliveira Torres

A escola municipal de 1° grau, Professor Jodo Camilo de Oliveira Torres, foi
inaugurada em 13 de novembro de 1976, as 16 horas, no bairro California. A solenidade de
inauguracéo foi presidida pelo entdo prefeito de Belo Horizonte, engenheiro Luiz Verano e o
Secretario de Educacdo, Prof. Orlando Vaz Filho. Como o nome da escola é definido em
homenagem a pessoas que, de acordo com o Poder Publico prestaram servigos relevantes a

comunidade.

Além de varios membros da familia do Prof. Jodo Camilo de Oliveira Torres,
estiveram presentes a inauguragdo: sua vilva, a Exma. Sra. Hilda Pinto Coelho de
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Oliveira Torres e seus filhos Dr. Jodo Oliveira Torres Neto, e sua esposa Sra. Mary
Campos de Oliveira Torres; Dr. Carlos Alberto Pinto Coelho de Oliveira Torres,
casado com a Sra. Regina Castelo Branco de Oliveira Torres; Prof® Maria Odete de
Oliveira Torres Mari, casada com o Prof. Hugo Mari; Profé a Maria Angela de
Oliveira Torres Mayer casada com o Dr. Guilherme Frederico Mayer; Dra Sara
Pinto Coelho de Oliveira Torres e a estudante Maria de Fatima Pinto Coelho de
Oliveira Torres. Presentes, varias autoridades federais, estaduais, municipais,
militares, eclesiasticas e grande nimero de pessoas gradas (ESCOLA MUNICIPAL
JOAO CAMILO DE OLIVEIRA TORRES, 1976).

Como dito anteriormente, a escola foi criada para evitar que as criangas atravessassem
as rodovias para frequentar as escolas de bairros vizinhos. A empresa Servicos
Complementares de Engenharia Ltda (SECOEN) foi a responsavel pela edificagdo do
empreendimento planejado por arquitetos e engenheiros da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Capital (SUDECAP), sob a chefia do engenheiro Israel Pinheiro Filho,
presidente daquele érgdo e Secretario Municipal de Obras da PBH (ESCOLA MUNICIPAL
JOAO CAMILO DE OLIVEIRA TORRES, 1976). A escola foi construida com doze salas de
aula para atender 960 alunos em dois turnos.

Além das 12 salas de aula a escola tem salas para a diretoria, supervisora,
professores, secretaria, arquivo, biblioteca, &reas para recreio, instalagdes hidro-
sanitarias, gabinete médico e Centro Educativo Comunitario do Bairro, uma sala
para atendimento odontoldgico, cantina, cozinha, despensa e, ainda, auditério que
atenderd inclusive, a experiéncia pioneira em todo o Brasil e cujo objetivo é
promover a perfeita integracdo da escola com a comunidade (ESCOLA
MUNICIPAL JOAO CAMILO DE OLIVEIRA TORRES, 1976).

Com o estabelecimento de ensino para atender a comunidade local, a escola deveria
apresentar um processo ativo, com possibilidade de promover adaptacdes e modificacbes ao
longo dos anos. Para corresponder a esse dinamismo a EMJOCAT teve o projeto inicial
redimensionado em varios momentos conforme a acdo e atuacdo da comunidade a qual

pertence, como sera exposto adiante.

2.5 Construcéo e consolidagédo progressiva do projeto escolar

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) consiste em um “[...] conjunto de intengdes
educativas organizadas por uma instituicdo escolar . Como “uma acdo consciente e
organizada” , o PPP de uma escola revela a concepcdo de atendimento educacional que
norteia o trabalho escolar, pois nele consta o planejamento das acdes que os membros da
comunidade escolar desejam fazer, o que eles intencionam realizar diante do que classificam
como possivel (VEIGA, 2003, p. 13).
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Figura 3 - Antiga Fachada da Escola

P

Fonte: ESCOLA MUNICIPAIjO;&O CAMILO DE OLIVEIRA TORRES, 2013.

Por isso mesmo, concebe-se que esse projeto deve ser organizado pelos profissionais a
partir da consulta e participacdo da comunidade escolar. O PPP é um dos documentos

referenciais de uma instituicdo escolar, pois

[...] tem a ver com a organizacdo do trabalho pedagdgico em dois niveis: como
organizacdo da escola como um todo e como organizacao da sala de aula, incluindo
sua relagdo com o contexto social imediato, procurando preservar a visdo de
totalidade. [...] o projeto politico-pedagdgico busca a organizagdo do trabalho
pedagdgico da escola na sua globalidade. (VEIGA, 2003, p.12).

Nesse sentido, 0 objetivo neste topico é contar a histéria da EMJOCAT por intermédio
da analise dos projetos produzidos pela escola, bem como das a¢es planejadas para atender
as necessidades dos alunos.

A Escola Municipal Jodo Camilo de Oliveira Torres, como outras escolas da Rede
Municipal de Educacdo (RME) de Belo Horizonte, ndo apresentava o projeto educacional em
formato de registro, como um PPP deve ser. Essa situacdo foi modificada por meio de uma
solicitacdo da Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) a todas as escolas. Segundo
recomendacdo da SMED, tais projetos deveriam ser elaborados apds ampla discussdo com a
comunidade escolar e neles ficariam registrados a concepcdo educacional que a escola
utilizaria como eixo norteador de suas atividades. Em 1990, a SMED organizou o 1°
Congresso Politico Pedagogico da RME com o objetivo de, dentre outras medidas, fomentar a
criagdo de projetos pedagoOgicos pelas escolas, visando a democratizacdo da gestdo

educacional e a melhoria da qualidade na oferta de ensino, como apontou Castro (2000).

O Primeiro Congresso Politico-Pedag6gico da Rede Municipal, realizado em
1990 possibilitou a discussdo e o estabelecimento de normas gerais de
funcionamento das escolas, a criacdo do Centro de Aperfeicoamento dos
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Profissionais da Educacdo (CAPE) e o reconhecimento da importancia dos
projetos politico-pedagdgicos das escolas. Estes projetos expressavam, na
internalidade de cada escola que o elaborava, a busca de alternativas para
resolver os problemas de evasdo, repeténcia e outras praticas de exclusdo que
faziam parte do cotidiano escolar, bem como procuravam construir
possibilidades pedagdgicas de oferta de um ensino de melhor qualidade.
(CASTRO, 2000, p.5).

Nessa perspectiva, os projetos politicos pedagogicos das escolas municipais, séo
justificados, em alguns momentos, pelas demandas colocadas pela comunidade local, em
outros, simplesmente pela necessidade de nova organizacao escolar.

O projeto organizado pela EMJOCAT, para implementacdo no ano de 1992,
apresentava como justificativa “a ampliacdo da jornada do aluno, visando sanar dificuldades
existentes nos contetdos curriculares, oferecendo oportunidade de aprimoramento da leitura,
escrita, atencdo, memoria, ritmo, vocabuldrio, que contribuirdo para a melhoria da
aprendizagem em sala de aula”. (ESCOLA MUNICIPAL JOAO CAMILO DE OLIVEIRA
TORRES, 1992, p. 1). Tal projeto apresentava como meta a reducdo da repeténcia nas series
iniciais do ensino fundamental e previa o diagnostico das dificuldades dos alunos,
planejamento de atividades e avaliacdo do projeto no final do ano de 1992. Na organizacdo do
PPP foi registrada a dificuldade de lidar com o aumento substancial de alunos devido a
procura de comunidades vizinhas. A avaliacdo € a de que a escola se destacava a época devido
a qualidade do trabalho pedagdgico apresentado, 0 que motivava a procura por vagas.

A partir de 1993, o atendimento escolar foi novamente ampliado para garantir a
extensdo gradual de alunos de 5% série. Em 1994, a chegada de um novo grupo de professores
na escola, apontada no PPP, contribuiu para a implantacdo de um projeto denominado de
“Global”, cujo objetivo era atingir a “integragdo do processo ensino-aprendizagem do pré a 82
série, buscando a formag@o da consciéncia critica de nossos alunos.” (ESCOLA MUNICIPAL
JOAO CAMILO DE OLIVEIRA TORRES, 1994, p. 3). Esse projeto n3o se restringia a busca
de melhoria na qualidade de ensino, a meta também era de: “instrumentalizar os educandos na
busca dos conhecimentos basicos que Ihes propiciardo auto realizagdo e pleno éxito na vida
social, ajudando-os a aceitar o desafio de construir uma sociedade democratica, eticamente
saudavel justa e solidaria.” (ESCOLA MUNICIPAL JOAO CAMILO DE OLIVEIRA
TORRES, 1994, p. 4).

Essa meta pode ter sido influenciada pela implantagdo do Programa Escola Plural na

Rede Municipal de Educacdo/RME de Belo Horizonte. Um programa com uma concepcao
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nova de organizacédo escolar e de filosofia de ensino. A Escola Plural™ reorganizou os tempos

escolares em ciclos, conforme detalhado no Quadro 1 abaixo:

Quadro 1 - Organizacéo dos ciclos na Escola Plural

Ciclos Faixa de desenvolvimento Idades de formacao
1°ciclo Infancia 6, 7, 8 e 9 anos
2° ciclo Pré—adolescéncia 9, 10, 11 e 12 anos
3°ciclo Adolescéncia 12, 13, 14 e 15 anos

Fonte: BELO HORIZONTE, 1994.

A légica da organizacdo em ciclos baseia-se na concepcdo de educagdo como processo
ininterrupto, cuja pratica deve ser centrada nos alunos, ou seja, no ritmo de aprendizagem
deles. Assim, os alunos devem permanecer com 0 mesmo grupo de idade, sem rupturas ou
repeténcias. O PPP de 1994 assinala ainda o engajamento da EMJOCAT na concretizagéo da
Escola Plural, “preocupando-se com a formacdo do novo cidaddo que aprende a aprender e
gue construird uma nova sociedade mais livre, justa, consciente de seus deveres e usuéria de
seus direitos.” (ESCOLA MUNICIPAL JOAO CAMILO DE OLIVEIRA TORRES, 1994).

No ano de 1994 ampliou-se o atendimento educacional com a incorporagdo da
educacdo infantil®® na organizacdo escolar. As atividades foram planejadas coletivamente,
destacando-se que os alunos foram consultados, em busca da ampliacdo da participacdo dos
segmentos da comunidade escolar na construcdo do projeto da escola. Ressalta-se que a
consulta ao grupo discente é apontada pela primeira vez nesse PPP da escola. Apds a
organizacdo do PPP em 1994, a retomada dos registros, numa perspectiva geral, somente
ocorre novamente no ano de 2005, a partir de uma iniciativa da SMED que passou a orientar
as escolas para a escrita de um documento, denominado na escola de “Portfolio da
EMJOCAT” e composto por imagens, depoimentos de pessoas da comunidade local e um
histdérico construido pelos profissionais que atuavam na escola a época. A proposta era fazer
um registro contendo a analise do desenvolvimento do projeto educacional da escola a partir
de 1990, ano em que se instituiram o0s projetos nas escolas municipais da RME. Nesse

contexto, o relato histdrico da escola foi dividido em 3 fases principais:

9 Implantada, de fato, em 1995, como proposta politico-pedagdgica da RME de Belo Horizonte. Tal proposta se
inseria nos movimentos de renovagdo pedagogica iniciados no final da década de 1970. A nova organizagao
propds a enturmagdo dos alunos por idade de formagdo, rompendo com a organizagdo utilizada até entdo — a
seriacdo.

% Etapa da educacio basica para alunos com idade inferior a 6 anos.
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A despeito da inauguracdo da escola datar de 1976, a primeira fase compreende da
inauguracdo até 1994, destaca-se o periodo (1990 a 1994), sendo que 1990 representa uma
demarcacao historica para a Rede Municipal de Belo Horizonte, pois houve um grande
movimento, organizado pela Secretaria de Educacdo, para propiciar que todas as escolas
municipais construissem seu Projeto Politico Pedagdgico. Assim essa etapa distinguiu-se pela
efervescéncia na fomentagéo de projetos na escola, a expansdo do atendimento para alunos da
52 série em diante, a busca de um trabalho interdisciplinar e a instituicdo do colegiado escolar,
como uma instancia consultiva, normativa e deliberativa. Nessa fase também se reconhece a
Assembleia Escolar como instancia importante no processo de gestdo democratica da escola
(ESCOLA MUNICIPAL JOAO CAMILO DE OLIVEIRA TORRES, 2006).

A segunda fase compreende a implantacdo da Escola Plural na RME (1995 a 2003).
Nessa fase buscou-se a participacdo das familias na construcdo do PPP e na gestdo da escola.
Em consequéncia, planejou-se a utilizagdo de mecanismos e estratégias que permitissem tal
participacéo, tais como: assembleia escolar e colegiado.”* (ESCOLA MUNICIPAL JOAO
CAMILO DE OLIVEIRA TORRES, 2006).

A terceira fase (2004 a 2006) comeca com a chegada, na escola, dos novos moradores
do Conjunto Habitacional Via Expressa - inaugurado em 2004 com o objetivo de assentar
familias ex-moradores das areas de risco que ficaram desabrigadas ap6s as chuvas do final de
2003 em Belo Horizonte - e as mudancas provocadas no cotidiano escolar. Essa fase inaugura
0 periodo explorado nesta tese com o intuito de investigar a integracdo escolar entre 0s

moradores do bairro Califérnia e do CVE.
2.6 Indices de aprendizagem

A partir do ano de 2004 a SMED comecou a utilizar as avaliagdes externas para medir
o nivel de aprendizagem dos alunos e fomentar a elaboracgéo de politicas educacionais. Nessa
politica, os estudantes sdo avaliados por intermédio de indicadores previamente organizados
em provas individuais, formuladas por institui¢fes externas a SMED. Em sequencia, a SMED
organiza um processo de monitoramento que considera o nivel de aprendizagem dos alunos
por regional administrativa.

No ano de 2008, a Regional Noroeste possuia 22 escolas e 20 delas foram

2L por assembleia escolar compreende-se uma instancia formada por pais, alunos, professores e outros
funciondrios da escola que, com horario definido, organiza e vota processos administrativos e pedagogicos na
escola. Colegiado é um conselho composto por todos os segmentos da comunidade escolar cuja funcao é
compartilhar, discutir e tomar decisdes relativas ao projeto educacional da escola.
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contempladas pelo Projeto de Monitoramento? da RME. A EMJOCAT possufa 30 turmas,
sendo: 9 do primeiro ciclo, 11 do segundo e 10 do terceiro. O comparativo de seus
indicadores no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) dos anos: 2005 e
2007, tanto no 5° ano quanto no 9° ano foram negativos, respectivamente, -1,1 e -0,9. A
referéncia da pesquisa refere-se ao decénio 2000/ 2010, as avaliagfes do IDEB ocorrem
bianualmente e as referéncias de 2010, s6 serdo conhecidas em 2011.%

Das 16 escolas que foram avaliadas no 5° ano; 10 apresentaram um desempenho
negativo, ou seja, a avaliacdo de 2007 era inferior a de 2005, 5 apresentaram desempenho
positivo e uma ficou exatamente igual. No 9° ano apenas seis escolas foram avaliadas, trés
apresentaram desempenho negativo 2007-2005, uma positivo e duas mantiveram a mesma
avaliacdo. Entre as escolas monitoradas, a EMJOCAT esta entre as escolas com 0s piores
desempenhos tanto nas avaliacdes do 5°, quanto do 9° ano.

No Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA)* de 2006, 2007 e 2008 da
EMJOCAT foram avaliados, respectivamente, 69, 68 e 87 alunos. Destes 23%, 32% e 34%
foram considerados com baixo desempenho. Observa-se, ao longo desse periodo, um
crescimento relativo do numero de alunos com baixo desempenho no processo de
alfabetizacdo. Comparando os dados SIMAVE/PROEB (Sistema Mineiro de Avaliagdo da
Educacdo Publica/Programa de Avaliacéo da Rede Publica de Educacdo Basica)®® 2002/2003
e 2007 para Lingua Portuguesa e Matematica no meio do 2° ciclo, observa-se uma queda
muito expressiva em Lingua Portuguesa Tabela 1). Em 2002/2003 apenas 7,1 dos alunos
avaliados estavam abaixo do basico. Em 2007, esse numero sobre para 45,07. Ja na avaliacdo

de matematica observa-se uma relativa estabilidade.

2. 0 Programa de Monitoramento da SMED é uma estratégia de acompanhamento do projeto pedagégico das
escolas que apresentam baixos indices de rendimento escolar.
2 Atualmente, o IDEB da escola esta em 5.4, no 5° ano, sendo que a meta projetada era de 6.1 e no 9° ano esta
em 4.5, sendo que a meta projetada era de 5.4.
O PROALFA, realizado anualmente avalia a capacidade de leitura, escrita, interpretagdo e sintese dos
estudantes ao término do ciclo de alfabetizacéo.
25Mede a capacidade dos estudantes que ja passaram pelo processo de alfabetizacdo em conteddos de
Matematica e Lingua Portuguesa.

24
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Tabela 1 - Avaliacdo do meio do segundo ciclo - SIMAVE / PROEB na EMJOCAT

SIMAVE/ Meio do segundo ciclo 2002/2003 Meio do segundo ciclo 2007
PROEB
Lingua Matematica Lingua Matematica
Portuguesa Portuguesa

Abaixo do 7,1 38,8 45,07 38,16
béasico

Bésico 21,4 20,4 16,9 23,68
Satisfatorio 71,4 40,8 38,03 38,16

Fonte: BELO HORIZONTE, 2011b.

A Tabela 2 mostra os resultados do SIMAVE/PROEB em um periodo menor de tempo
— 1 ano. Para o 3° ciclo, os resultados sdo positivos, ou seja, observa-se uma melhora nos

indicadores, tanto para Lingua Portuguesa, quanto para Matematica.

Tabela 2 - Avalia¢do do meio do terceiro ciclo - SIMAVE / PROEB na EMJOCAT

SIMAVE/ Meio do terceiro ciclo — 2006 Meio do terceiro ciclo — 2007
PROEB

Lingua Portuguesa | Matematica | Lingua Portuguesa | Matematica

Abaixo do 34,52 51,85 26,06 30,56
basico

Basico 45,24 37,04 53,42 55,56
Satisfatorio 20,24 11,11 20,55 13,89

Fonte: BELO HORIZONTE, 2011b.

2.7 Evolugdo das matriculas

As matriculas dos alunos do ensino fundamental sdo registradas pelo Censo Escolar. O
Censo ¢ realizado nas escolas publicas no més de marco e més de novembro, esse processo €
denominado respectivamente de matricula inicial e matricula final. A EMJOCAT tem
apresentado uma queda na entrada dos alunos no 1° ciclo, quando inicia o ensino fundamental
para as criangas com 6 anos de idade. Observa-se na Tabela 3, uma variagdo no quantitativo
de matriculas ndo s6 pela entrada de alunos oriundos do CVE mais também decorrente da
oferta de novas modalidades de ensino, como a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e a
Educacao Infantil. Ao longo dos 10 anos registrados, a entrada dos alunos foi instavel, no
entanto o ano de 2010 foi 0 que a escola apresenta 0 menor nimero de matriculas, a despeito

da oferta diversa de escolarizacao.
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Tabela 3 - Evolucédo da Matricula Inicial dos alunos da EMJOCAT 2000/2010

Anos | Educacéio 1° 20 o Fundamental | EJA | Multiseriadas | Total
infantil Ciclo | Ciclo | Ciclo Noturno
2000 67 229 | 236 | 303 835
2001 87 229 | 287 | 290 893
2002 89 221 | 265 | 286 861
2003 109 227 | 255 | 263 854
2004 89 229 | 249 | 270 837
2005 49 236 | 321 | 294 900
2006 266 | 286 | 277 829
2007 146 | 223 | 227 142 738
2008 234 | 299 | 258 791
2009 203 | 275 | 237 715
2010 144 | 208 | 238 27 45 662

Fonte: BELO HORIZONTE, 2011b.

Conforme os dados apresentados na Tabela 3, no ano 2000, a matricula inicial na
EMJOCAT totalizou 835 alunos, e no ano de 2010, esse nimero diminui para 662 alunos,
apresentando uma queda percentual de 20,71%. Esse percentual aumenta para 26,44% se
comparado ao nimero registrado em 2005, quando a matricula inicial alcangou o quantitativo
de 900 alunos. O ano de 2005 corresponde ao ano da entrada definitiva dos alunos moradores
do CVE na escola.

A Tabela 4, acima, foi organizado a partir dos dados coletados na SMED, na geréncia
que responsavel pelo planejamento escolar, a partir da demanda e matricula dos alunos da
Rede Municipal de Educacdo. Essa geréncia também ponderou sobre a utilizacdo dos dados,
pois somente a partir do ano de 2005 passaram a ser organizados e interpretados
eletronicamente. Até esse anos eram organizados a mao e nao tinham uma linha comum de
registro. Havia escolas que computavam a saida dos alunos da mesma forma, seja por
abandono ou transferéncia.

Nessa perspectiva € que nessa pesquisa optou-se pela exposicdo dos dados da
matricula inicial. Optou-se ainda por trabalhar com a hipétese de que a diminuicdo da
demanda por matriculas na EMJOCAT deve-se ao fato de que muitas familias moradoras no
Bairro California evitaram matricular os filhos na escola para impedir que, nesse espacgo
social, eles tivessem contato com os filhos dos moradores do CVE - hipotese objeto dessa

pesquisa e que sera analisada no capitulo 5.
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Esses dados mostram que a entrada dos alunos do CVE na escola provocou um
impacto ndo sé na instituicdo, como também no bairro onde a escola esta inserida. A
possibilidade de construir mecanismos de segregacdo ou de inclusdo das pessoas a partir da
escola é um fator importante na vida social, A segregacao espacial se estabeleceu, sobretudo a
partir do espaco utilizado para a construcdo do conjunto, junto a margem do bairro e separado
deste por uma mata.

O proximo capitulo situara a construcdo do CVE na politica de habitacdo, tendo com
referéncia a habitacdo de interesse social no Brasil e em Belo Horizonte, em uma jornada de

reivindicacdes da populacdo de baixa renda em busca de moradias.
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3 O CONJUNTO VIA EXPRESSA NO CONTEXTO DA POLITICA HABITACIONAL

Esse capitulo tem como objetivo contextualizar a implantacdo do CVE na dindmica de
provisdo de habitacdo de interesse social. Sendo assim, a primeira se¢do aborda o processo de
construcdo de moradias no cendrio brasileiro para a classe trabalhadora, alocada nos baixos
estratos sociais, e o0 reflexo das estratégias utilizadas pelo poder publico nesse sentido. A
segunda sec¢do discute-se 0 mesmo processo na cidade de Belo Horizonte desde as primeiras
décadas até 2003, quando moradores iniciam a ocupacdo do CVE no bairro Califérnia, e, por
fim, sera apresentado o perfil socio econdmico dos morados do Conjunto e da parte

anteriormente ocupada desse bairro.

3.1 Trajetoria da politica nacional de habitacdo de interesse social

A moradia é um espaco privilegiado de acolhimento ao ser humano, servindo como
um lugar que abriga, garante a seguranca, além de favorecer o descanso o estabelecimento e a
manutencdo de lacos familiares e de amizade. Tanto que, durante a ocupagdo dos centros
urbanos, a preocupacdo primeira dos grupos populacionais, atraidos por melhores condicoes
de trabalho, de educacdo e de vida, era a de garantir a habitacdo. Quando se trata de casa
prépria, para além de espaco para habitacdo, local de apropriacdo e de realizacdo do
individuo, a moradia se relaciona a propriedade e, portanto, a um instrumento de seguranca
social, status e valorizagdo social.

Por isso mesmo, no Brasil, desde quando a acentuacdo do éxodo rural fez inchar os
centros urbanos no que se refere ao quantitativo populacional e esvaziou o0 campo, a posse da
moradia se transformou em privilégio de poucos. Tanto que a insuficiéncia de moradia para
todos se transformou em bandeira de luta de varios movimentos sociais brasileiros, alguns
reconhecidos publicamente e outros marginalizados.

Ainda que a habitacdo seja tdo essencial, diversas familias ndo tém local de moradia e
outras residem em locais inadequados, como favelas, em coabitacdo familiar (mais de uma
familia morando na mesma casa), moradias com adensamento excessivo (com mais de trés
pessoas dividindo), ou 6nus excessivo com aluguel (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2013).

Essa inadequacdo representa uma grande ameaca a realizacdo dos individuos,
considerando que: “Uma moradia digna ¢ essencial para a condi¢@o de cidadania, e faz parte
dos direitos garantidos na nossa Constituicdo Federal.” (BELO HORIZONTE, 2010, p.2).
Além disso, nessa perspectiva da habitacdo como um direito constitucional, a falta de
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moradias ou condic¢Ges inadequadas de habitacdo ndo € uma demanda individual, e, portanto,
deve se inscrever na agenda publica como uma area essencial de politica publica, visando
promover o bem estar coletivo, sobretudo nos grandes centros urbanos.

No Brasil, a habitagdo como questdo publica aparece ja desde a politica de assepsia,
iniciada no século X1X tendo como alvo os corticos (VALLADARES, 2005), as constantes
remocgOes das favelas organizadas ao longo dos séculos XIX e XX (BURGOS, 2006), e
também durante 0 movimento higienista, que ocorreu nos grandes centros urbanos durante as
décadas de 1920 e 1930. Em todos esses casos tratava-se de uma politica de carater repressivo
que na maioria das vezes terminava por penalizar ainda mais os trabalhadores.

Mas é durante a Era Vargas que a tematica habitacdo se transforma em assunto de
politica pablica voltada para a producdo de moradia para classe trabalhadora, até entdo nédo
contemplada pela atuacdo da iniciativa privada, prioritariamente voltada para 0s grupos com
altos rendimentos. O estudo realizado por Nabil Georges Bonduki (1994) mostra 0s motivos
que levaram a introducdo da habitacdo na agenda publica nesse periodo. Segundo o autor a
razdo preponderante foi o Decreto que ficou conhecido como Lei do Inquilinato que passou a
vigorar em 1942. Tal decreto “congelou por dois anos todos os aluguéis pelos valores de
dezembro de 1941. Os proprietarios passaram, assim, a ter rendimentos reais declinantes,
sendo fortemente penalizados numa economia crescentemente inflacionada.” (BONDUKI,
1994, p. 722).

Durante as primeiras décadas da Republica, foram construidas precarias residéncias de
aluguel compostas, em sua maioria, por cdmodos reduzidos, sem instalacdo hidraulica e, por
vezes, insalubres, para atender a populacdo migrante. Essa condi¢do dos imoéveis motivou o
estabelecimento da referida lei, limitando o ganho dos locadores e, ao mesmo tempo,
produzindo inseguranca para os inquilinos, visto que muitos deles foram despejados para que
novos contratos de aluguel com valores mais altos fossem firmados. Assim, a intervencao
estatal de vertente econdmica e, de acordo com Nabil Georges Bonduki (1994), com fins
clientelistas produziu uma crise no setor imobiliario, marcada por forte especulacdo dos
aluguéis e mudanca dos locatarios que — ap6s serem despejados e ndo terem 0s contratos
renovados — passaram a ocupar areas periféricas da cidade. Nessas areas, os loteamentos eram
caracterizados pela autoconstrucdo, distancia dos locais de trabalho dos moradores e sem
infraestrutura, sobretudo transporte coletivo.

A Lei do Inquilinato acabou por originar o que se denominou de habitacdo social
porque diante da crise imobiliaria e da demanda por moradia, dos setores de baixos e médios

status socioecondmico, o Estado passou a adotar medidas com o intuito de ofertar moradias a
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baixo custo para a classe trabalhadora, a despeito de tentativas frustradas ao longo dos anos.
Entre elas destacam-se a criacdo dos Institutos de Aposentadoria e Pensdes (IAPs), em 1937,
e da Fundacao Casa Popular (FCP), em 1946. (BONDUKI, 1994).

Enquanto, no primeiro caso, as Caixas de Aposentadoria e Pensdo vinculados aos I1APs
financiavam a producgdo habitacional para os associados, isto é, para os trabalhadores das
empresas integrantes; no outro, a FCP deveria financiar a producdo de moradias para a
populacéo de baixa renda, utilizando recursos da Uniéo.

Diante do crescimento populacional dos centros urbanos, o Estado estimulou também
a autoconstrugdo em loteamentos localizados na periferia ao regulamentar, por meio do
Decreto—lei n° 58 de 1938, a aquisi¢cdo dos terrenos, constituindo a periferia como locus da
habitacdo popular.

Esses loteamentos careciam de infraestrutura urbana e as habitacGes sociais
apresentavam condi¢des urbanisticas insatisfatorias, entretanto “[...] a administracao publica
fez-se ausente, como se existisse um acordo para permitir-se a ampliagdo deste tipo de
assentamento habitacional popular, Unica maneira de superar a crise de habitagdo.”
(BONDUKI, 1994, p. 730). Desse modo, habitacdes insalubres e precarias surgem como uma
alternativa a falta de moradias, ainda que Sérgio de Azevedo e Luis Aureliano Gama de
Andrade (2011) apontem que a proposta inicial da FCP era ndo somente atender a demanda
habitacional, mas também implementar estratégias que atuassem na area da politica urbana
como um todo, financiando obras de infraestrutura tais como: saneamento basico e
fornecimento de energia elétrica. Os autores ainda acrescentam que “tais mudangas refletiam
a percepcdo de que ndo era possivel enfrentar o problema de moradias sem atacar os entraves
representados pela auséncia de infraestrutura fisica e de saneamento basico.” (AZEVEDO;
ANDRADE, 2011, p. 3). Argumentam que a FDC inicialmente ndo tinha esse objetivo por
causa das pressdes politicas e da falta de recursos, ficando a mercé de contingéncias externas
e do contexto politico.

Nabil Georges Bonduki (1994) mostra que, nesse periodo, houve uma reformulagéo no
padrdo urbanistico e, nessa mesma direcdo, Luciana Felicissimo Houri (2008) assinala que,
entre as décadas de 1940 e 1950 a implantacdo de uma nova tipologia construtiva para as
classes populares impactou na configuracdo urbanistica da cidade, tendo os conjuntos
habitacionais se destacado tanto pela dimenséo espacial quanto pela conjugacéao entre espacos
de lazer, equipamentos coletivos e areas verdes.

As alternativas posteriores a era Vargas para suprir as demandas por moradia, a

maioria delas estatais, também n&o conseguiram resolver plenamente a questdo da habitacéo
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popular. Parte do problema referia-se a dificuldade de garantir financiamento para as politicas
habitacionais e a posicdo que algumas administragdes publicas assumiram perante 0s
atendidos por essas politicas, ou seja, a adocdo de estratégias clientelistas para atender essa
demanda da parcela da populagdo mais carente de recursos. Sérgio de Azevedo e Luis
Aureliano Gama de Andrade (2011, p.12) inclusive relatam que na administracdo da FCP
havia “[...] uma espécie de ‘reserva técnica’, constituida de pequeno numero de unidades em
cada conjunto, ndo sujeita aos critérios formais de distribuicdo [...]” para atender as pressdes
de “[...] candidatos com cartucho politico’ [...]”. Tais caracteristicas favoreceram a
implementacdo sucessiva de varias agGes administrativas pulverizadas, visando suprir a
demanda por moradias.

Outra questdo apontada refere-se a tutela estatal das classes populares, no amparo a
vida comunitaria. Nesse sentido, os setores da assisténcia social enveredaram em guiar 0s
novos moradores, pois, “a imagem que se fazia era de um caos inevitavel de faveliza¢do dos
nacleos, ndo fossem a onisciéncia e a onipresenca da FCP.” (AZEVEDO; ANDRADE, 2011,
p.13). A proposta de ensinar a morar e a conviver também é observada em politicas
habitacionais recentes em Belo Horizonte e que ainda serdo tratadas neste capitulo.

Ao longo do tempo os Institutos demonstraram a incapacidade de produzir moradias
populares, voltando-se para a venda de imdveis para a classe média e alta, e a FCP também
ndo conseguiu se consolidar como uma estratégia eficaz para a concessdo de moradias por
varios motivos: a limitacdo orcamentaria, a desarticulacdo organizacional e a fragilidade
institucional na conducdo de uma politica publica capaz de reduzir o déficit habitacional da
época.

Uma das criticas a politica habitacional brasileira refere-se a descontinuidade das
mesmas ou a indiferenca governamental diante de estratégias ja formuladas, tanto que
Juscelino Kubitscheck, que assumiu o governo posteriormente, ndo reorganizou a FCP para
sanar as dificuldades apontadas. Na sequéncia, Janio Quadros propds varias medidas com a
intencdo de reorganizar a politica habitacional, criando o Instituto Brasileiro de Habitagdo, em
um momento em que a crise habitacional era agravada pela formacdo das favelas do Rio de
Janeiro e dos mocambos de Recife (AZEVEDO; ANDRADE, 2011), consequéncia da
intensificacdo do éxodo rural. Contudo, essa proposta ndo se consolidou, obviamente devido a
rendncia de Janio Quadro no ano de 1961.

Jodo Goulart, sucessor de Janio Quadros, é deposto em margo de 1964 e com a queda
desse governo varias estratégias politicas sdo extintas, sendo estabelecida uma interrupgdo no

processo sucessorio no pais e a instituicdo da ditadura militar. A politica habitacional toma
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novos rumos nessa nova fase governamental, de tal maneira que, em 21 de agosto de 1964,
institui-se o Plano Nacional de Habitacdo e cria-se o Banco Nacional de Habitacdo (BNH).

O BNH era um banco publico, operando com crédito imobiliario, atuando com
recursos gerados pelo Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS). O BNH financiou
diversos tipos de moradias até que, na década de 1970 e com a emergéncia da crise
econdmica, assistiu se ao comprometimento das suas fontes de recursos oriundas do Sistema
Financeiro de Habitacdo (SFH), conforme aponta Nabil Georges Bonduki (2008, p. 180).

“Varios fatores influenciaram a extincdo do BNH: a reducdo da capacidade de
investimento do FSH devido a recessdo econémica dos anos 80, a dificuldade do pagamento
das prestacdes pelos mutuarios e em consequéncia a inadimpléncia”.

O BNH se constituiu como uma nova formula para o enfretamento dos problemas da
falta de moradia, baseado na unificacdo da politica habitacional. Contudo, conforme . Sérgio
de Azevedo e Luis Aureliano Gama de Andrade (2011) essa proposta enfrentou resisténcia da

oposicao populista:

A unificacdo da politica, que poderia ser uma condicdo favoravel ao surgimento de
movimentos reivindicatorios com cardter coletivo, esbarrava em interesses fortes. As
burocracias dos institutos e dos demais 6rgdos com atuacdo na area habitacional,
protagonistas privilegiados do jogo politico do populismo, com suas clientelas,
recursos e ligagOes, dificilmente permitiriam que lhes tomassem territorio tdo
rendoso. N&o foi por acaso que o projeto do Instituto Brasileiro de Habitagcdo tomou
o caminho das gavetas. (AZEVEDO; ANDRADE, 2011, p. 35).

De modo que as medidas tomadas frente a politica habitacional surgem, sobretudo
pela possibilidade de amenizar conflitos diante do novo regime de governo. A criacdo do
BNH “fazia parte de elaborada estratégia destinada a ‘esfriar’ as massas, e, se possivel, obter
delas o apoio.” (AZEVEDO; ANDRADE, 2011, p. 40). Mas esses propoésitos de contribuir
para ‘estabilidade social’ e de criar ‘aliados da ordem’ ndo eram os Unicos perseguidos na
concepcao da politica habitacional. A geracdo de novos empregos, a mobilizacdo da
construcdo civil para atenuar a crise econdmica e as vantagens taticas dessa utilizacdo para
sanar crises localizadas, todos esses fatores tiveram bastante peso nessa concepcéo desde o
inicio. (AZEVEDO; ANDRADE, 2011, p. 41).

A politica habitacional ganha nova organizagéo, pois se delimitou os papéis dos atores
publicos e privados, além da constituicdo de um banco especifico para financiamento de tal
politica. No entanto, na prética, essa inovacao de apresentar um banco para o financiamento

de moradias acabou por trazer problemas, pois aqueles que almejavam casa propria, mas
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dispunham de poucos recursos, ndo podiam arcar com o valor das prestacbes com constantes
reajustes.

Contudo, Guilherme Cardoso (2008) avalia que o periodo em que o0 BNH constituiu-se
como eixo central, organizador da politica de habitacdo no Brasil, acabou por referendar um
formato a se adotar, quando tratamos de politica que assegure moradia para a parcela da
populacdo brasileira que reivindica tal direito. A politica estrutural do BNH perdurou por duas
décadas, de 1966 até o ano de 1986, além de compor um conjunto de programas federais na
implantacéo das politicas planejadas.

Ademais, de acordo com Nabil Georges Bonduki (2008, p.75): “Com o fim do regime
militar em 1985, esperava-se que todo o SFH, incluindo o BNH e seus agentes promotores
publicos, as Cohab’s, passassem por uma profunda reestruturacdo, na perspectiva da
formulacdo de uma nova politica habitacional para o pais”.

Mas, ainda que houvesse uma base estrutural montada, ndo foi possivel a manutencéao
do sistema concebido, devido a varios fatores, dentre eles a “dificuldade em atender a estratos
inferiores da populagdo” (CARDOSO, 2008, p.2). Tal conjuntura ocasionou a busca de
solugdes para solucionar a reivindicacdo popular por moradias, levando a adocdo de
programas que pudessem atender a essa parcela da populacdo a partir da década de 1970.
Dentre os programas, considerado alternativo, destaca-se a autoconstrugédo. Tais alternativas
se devem, sobretudo pelo fato de haver criticas quanto a ineficacia dos conjuntos para atender
as necessidades dos usuarios. As praticas alternativas passaram a ser valorizadas, tais como:
“urbanizagdo de favelas, regularizagdo fundidria e os programas de lotes urbanizados.”
(CARDOSO, 2008, p.2).

O fato € que o BNH ndo conseguiu atender as demandas por moradia do publico

inicialmente proposto:

O desempenho da politica de habitacdo popular se encarregaria de mostrar quéo
distante esteve a retorica oficial das realizagcBes concretas nessa area. Durante a
trajetéria do BNH, além de escassos, 0s investimentos no mercado popular passaram
paulatinamente a privilegiar os grupos de maior rendimento, causando graves
distor¢des aos objetivos sociais do banco. (AZEVEDO; ANDRADE, 2011, p.102).

N&o ha como negar que o desempenho econdmico brasileiro acabou por interferir na
politica de habitacdo, visto que o pais passou por varios momentos de crise financeira desde o
inicio da década de 1980, quando o sistema comecou a mostrar os desafios e contradices,

como relata Adauto Lucio Cardoso e Thénis Amorim Aragédo (2013):
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Esse sistema funcionou a contento durante cerca de 15 anos e entrou em crise no
inicio dos anos 1980. A crise foi causada pelo efeito combinado da politica recessiva
adotada pelo governo militar e a da inflacdo elevada do inicio da década de 80,
causando aprofundamento da inadimpléncia dos financiamentos concedidos pelo
sistema. (CARDOSO; ARAGAO, 2013, p.18).

Sendo assim, 0s anos de 1980 se destacaram como um contexto de recessdo, inflacdo e
reducdo da capacidade de financiamento, mas também de mobilizacdo popular, com
reivindicagdes de grupos sem moradias e de mutuarios de SFH (Movimento Nacional dos
Mutuérios) sem condi¢bes de arcar com o Onus da aquisicdo da casa propria; a situacédo
culminou a extingdo do BNH.

Com a extingdo do BNH, a Caixa Econdmica Federal passou a ser o agente
financiador e a politica de habitacdo perdeu a marca nacional na implementacdo. A despeito
da Constituicdo de 1988 ter contemplado a questdo da moradia através do capitulo da politica
urbana, ndo ha como negar que a extincdo do BNH deixou uma lacuna na politica de

habitacdo popular no pais. Segundo Maria Helena de Lacerda Godinho et al. (2007):

[...] o Banco Nacional de Habitacdo (BNH), apesar de suas falhas, incluia uma
politica de moradia popular. Com a sua extin¢do, o governo federal ndo definiu com
clareza um padrdo de politica pablica habitacional e popular a ser implementado,
tampouco definiu com clareza o gestor federal das a¢Ges no ambito da politica
habitacional popular. Nesse contexto, dois fatos se sobressaem: de um lado, os
programas de habitacdo popular sdo alocados em varios ministérios e secretarias; de
outro, varios municipios assumem a implementacdo de a¢fes no &mbito da moradia
popular. (GODINHO et al. 2007, p. 195).

De modo que a extingdo do BNH néo deu chances a novas propostas no setor, a
despeito de o governo Sarney ter investido em acOes para revitalizar o programa de moradias,
tais como um grupo de trabalho composto por entidades afins com a finalidade de buscar
solucdes, e ter tomado medidas que indicavam reformas, como a criacdo de uma comissdo
que tinha como objetivo desenvolver debates regionais com o apoio da Associacdo dos
arquitetos do Brasil (CARDOSO, 2007). O fato de o governo federal fomentar tais discussoes
e depois romper abruptamente como 0 modelo “causou surpresa, pois, esse era um
procedimento que se chocava comas declaragdes e encaminhamentos anteriores”. A “[...]
maneira como 0 governo incorporou 0 antigo BNH a Caixa Econdomica Federal tornou
explicita a falta de propostas claras para o setor” (CARDOSO, 2007, p.16).

No governo seguinte, Fernando Collor, de acordo com Adauto Lucio Cardoso e Thénis
Amorim Aragéo (2013), seguiu a linha ja instituida no governo Sarney, “[...] caracterizada

pela a alocagéo de recursos a uma obediéncia de critérios clientelistas ou ao favorecimento de
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aliados do governo federal”, e trabalhou numa linha de “utilizacdo predatoria dos recursos do
FGTS”. (CARDOSO; ARAGAO, 2013, p.4).

Durante o governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), ocorreu a reorganizagdo do
setor e a criagdo de novas linhas de financiamento, rompendo com o modelo do BNH,
centrado no governo federal (antes usando fundos do FGTS e, posteriormente, os do Sistema
Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE) em sistema de poupanca voluntaria). De modo
que a equipe da Secretaria de Politica Urbana, gestora do setor habitacional, criou programas
de financiamento como o Pré-Moradia e o Programa de Arrendamento Residencial (PAR). O
Pro-Moradia foi criado em 1996 e se baseava em uma carta de crédito pessoal ou
associativista e 0 PAR foi criado em 1996 e com o emprego de recursos do FGTS e tributarios
(BONDUKI, 2008).

Contudo, a intervencdo estatal no ambito das politicas habitacionais ndo interrompeu o
processo de ocupacdo de loteamentos clandestinos, o surgimento de vilas e favelas e as novas
iniciativas de autoconstrugcdo em terrenos sem infraestrutura e equipamentos sociais nas
periferias das cidades. Além disso, entre 1995 a 2002, a maior parte dos recursos foram
destinados a familias com renda superior a 5 salarios minimos, deixando novamente a
margem as familias de baixa renda (BONDUKI, 2008).

O avanco no periodo FHC se deu com a aprovacdo do Estatuto da Cidade, em 2001,
instrumento que representou uma nova oportunidade para equacionar o déficit habitacional no
pais e para promover a regularizacdo fundiaria por meio da elaboracdo e implementacdo do
Plano Diretor dos municipios. No entanto, o estabelecimento do Estatuto da Cidade nédo foi
suficiente para mudar o quadro habitacional do pais, visto que a implementacdo de uma
politica fundiaria dependia dos municipios, os responsaveis pela regulamentacdo do uso e
ocupacao do solo. Assim sendo, a condicdo relativa a formacdo de favelas e as ocupacoes
irregulares se agravava.

Em 2003, durante o governo Lula, foi criado o Programa Especial de Habitacdo
Popular (PEHP), a principio em carater emergencial (medida provisoéria), convertido em lei no
ano seguinte, “[...] com o objetivo de oferecer acesso a moradia adequada aos segmentos
populacionais de renda familiar mensal de até 3 (trés) salarios minimos.” (BRASIL, 2004).

Nos anos seguintes do governo e de sua sucessora, Dilma Rousseff, esse objetivo
continuou a ser perseguido, mas por intermédio do Programa Habitacional Popular Minha
Casa, Minha Vida, que ndo serd aqui abordado, considerando que o objetivo deste capitulo é
apenas contextualizar a insercdo em 2004 do CVE no contexto das politicas publicas

habitacionais de interesse social. Sendo assim, no topico seguinte é descrita a trajetdria da
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politica habitacional de Belo Horizonte até o momento em que o referido conjunto foi
instalado no bairro California.

3.2 A criacdo do conjunto no contexto da politica habitacional de Belo Horizonte

A trajetdria de implantacdo de politicas publicas de habitacdo de interesse social em
Belo horizonte é marcada por vérias das dificuldades ja apresentadas na secdo anterior. A
incapacidade de suprir a demanda se deu desde no inicio da instalacdo da capital mineira.

Berenice Martins Guimarées (1991) faz ampla reflexao sobre o processo de construgéo
da cidade de Belo Horizonte, revelando as estratégias utilizadas a época da sua construcao e
que acabaram por trazer varias consequéncias para a capital no que refere a distribuicdo da
populacgéo no territorio.

Ademais o estudo permite também verificar a hierarquizacgdo articulada com o fim de
organizar a populacéo, tendo como referéncia os estratos sociais aos quais pertenciam. Tais
encaminhamentos s6 foram possiveis porque o poder publico controlava o0s recursos

necessarios, como explicitados pela autora:

Na fase de construcdo da cidade, o poder publico era o dono da terra e do capital, o
que o levou a agir de modo quase autbnomo na construcdo do espaco, somente
levando em conta os interesses das elites politicas e da burocracia piblica, voltado
que estava para o esforco de transformar Belo Horizonte em uma Capital que fosse o
cento de integracéo regional do Estado. (GUIMARAES, 1991, p. 81).

Nesse contexto cabia ao estado a distribuicdo da populacdo no territério estabelecido
para a nova capital. A funcdo da moradia ndo se resumia a abrigar, Berenice Martins

Guimardes (1991) avalia que:

A casa era vista como num instrumento de socializagdo, um segmento da
organizacdo social. O nimero de comodos e sua distribui¢do interna revelavam uma
ordem e funcionalidade imprimida ao espaco, onde dever-se-ia reproduzir um
determinado tipo de familia, no caso, a operaria. (GUIMARAES, 1991, p. 84).

A chegada de imigrantes para construcdo da cidade tornou a busca de moradia uma
questdo, sobretudo a partir da definicdo de Belo Horizonte como capital do estado. Berenice
Martins Guimardes (1991) destaca que,

Decidida a mudanca, comecgou a chegar a "Bello Horizonte" um contingente de
pessoas - profissionais liberais técnicos comerciantes e, principalmente, operarios -
em busca de trabalho e de oportunidade. No espaco de 4 anos (1893-1897), a
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populacéo do arraial passou de 2.650 para 12.000 habitantes, o que representou uma
taxa de crescimento de 45,9% ao ano. (GUIMARAES, 1991, p. 8).

A construcgéo de cafuas e barracdes tornou-se um processo constante, motivado de um
lado pelos construtores da cidade, firmes no propdsito de manter a cidade planejada dentro de
um cinturdo que se intitula hoje de Avenida do Contorno e, de outro, os trabalhadores
buscando a possibilidade de conseguir a prépria moradia. O projeto de Aardo Reis previa
loteamento de terrenos para: o poder publico, funcionarios publicos proprietéarios de prédios
em Ouro Preto e ex-proprietarios de prédios em Belo Horizonte (GUIMARAES, 1989).

A pesquisadora ainda aponta que:

O "esquecimento™ de um local para moradia da classe trabalhadora, no projeto de
Aardo Reis; coadunava-se com o modelo de sociedade que prevalecia entdo. A
recente passagem de uma sociedade escravocrata para uma sociedade liberal
moderna ndo tinha, no conjunto de suas preocupaces, o problema da habitagdo do
trabalhador, o que somente veio a ocorrer no inicio do século. (GUIMARAES, 1989,

p. 9).

Providenciar de fato condi¢cBes de moradia para os trabalhadores que construiram a
cidade, ndo constava das providéncias que o poder publico tomava a época. Para tanto, a
administracdo publica e os construtores da cidade deveriam trabalhar em uma nova vertente
de sociedade, em uma concepcdo que reconhecesse a classe trabalhadora como detentora de
direitos, e nesse caso ressaltava-se o direito a habitacdo. Durante o tempo da construcéo,
varios foram os processos de ocupacdo de areas ainda ndo ocupadas e com pouco controle,
para fins habitacionais por parte dos trabalhadores, dentro e, principalmente, fora da area
urbana.

Diante de tais ocupagfes, instaurou-se um processo que vinha ao encontro dos
objetivos de estabelecer os limites territoriais para os novos moradores da capital e que
consistia em remover os trabalhadores que se instalaram em areas que nao tinham autorizacao
para ocupar. Assim, foram derrubadas parte das cafuas que abrigavam os operarios.

A preocupacéo estatal com a provisdo de moradia para esse grupo somente surgiu em
1909, quando se buscou “através de um conjunto de disposi¢des equacionar o problema de
moradia para operarios e inferiores, considerando-se operario exclusivamente aqueles
‘individuos que tirarem meio de subsisténcia de trabalhos manuais.” (GUIMARAES, 1991, p.
106). Varias foram as medidas adotadas, incluindo a demolicdo de cafuas, a defini¢do de area

de moradia para o trabalhador e a construcdo de casas em terrenos especificos.
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O crescimento desordenado de Belo Horizonte provocou, nos anos de 1940, a
expansao das favelas e a ocupacao de terrenos em outras areas da cidade. Na década seguinte,
0 poder puablico municipal mesclou politica de desfavelamento, sob a supervisdo do
Departamento Municipal de Habitacdo e Bairros Populares (DBP) e do Fundo Municipal de
Habitacdo Popular (FMHP) — érgdos até entdo responsaveis administrativa e financeiramente
pela politica municipal de habitacdo, voltada a populacdo de baixa renda —, com iniciativas
voltadas a construcdo de moradias na periferia da cidade, por meio do financiamento da FCP.

Nesse periodo havia um forte envolvimento dos moradores de favelas da cidade em
um movimento contra as a¢des de desfavelamento e desapropriacdo de invasores dos terrenos
ocupados e de busca por melhorias urbanas. Mas o golpe militar, em 1964, cessou esse
movimento organizado e, a partir do ano seguinte, as reivindicacbes foram duramente
reprimidas e o poder publico local retomou a politica para remocdes de favelas com a criacéo
da Coordenacéo de Desfavelamento das Areas Urbanas e Suburbanas, 6rgdo do Departamento
Municipal de Bairros e Habitagdes Populares (DBP), visando tanto remover as casas de
favelas como controlar novas ocupacdes (SOMARRIBA, 2004).

Nos anos de 1970, o crescimento desordenado da cidade se manteve, principalmente,
no sentido norte e oeste, em funcdo da instalacdo de distritos industriais e de empresas
multinacionais nessas regides. Em 1971, o DBP foi extinto, mas a politica de desfavelamento
ndo cessou, ao contrario, foi mais rigorosamente implementada pela Coordenacdo de
Habitacdo de Interesse Social de Belo Horizonte (CHISBEL).

As acdes desse periodo fizeram ressurgir os movimentos reivindicatorios em favor dos
moradores de favelas, sob o apoio da Pastoral de Favelas da Igreja Catdlica. Assim se
constituiu a Unido dos Trabalhadores da Periferia (UTP), antiga Federacdo de Trabalhadores
Favelados, que reivindicavam a¢des do governo estadual por intermédio do Programa de
Desenvolvimento Comunitario (PRODECOM).

A partir de 1980, o governo municipal comecou a atuar na urbanizacao e regularizacdo
de favelas. Houve nesse momento um reordenamento institucional e legal na esfera municipal
que refletiu na politica recente de habitacdo do municipio (GODINHO, 2003). Sendo assim, a
estrutura organizacional passou a ser composta, a partir de 1983, por nove secretarias
municipais, entre elas a Secretaria Municipal de A¢do Comunitaria (SMAC), encarregada das
acOes relativas a habitacdo popular, isto é, programas, projetos e servi¢os para atender aos
moradores de bairros periféricos.

Em Belo Horizonte, a intensificacdo na formulagdo e implementagcdo de programas

municipais de habitagdo de interesse social, caracterizada pela construcdo de conjuntos
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habitacionais voltados a populacéo de baixa renda, remete a meados da década de 1980, como
veremos adiante.

Essa atuacdo estava pautada nos seguintes instrumentos legais: o Plano Municipal de
Habitacdo Popular (que instituiu o Sistema Municipal de Habitacdo Popular); o Programa
Municipal de Regularizacdo de Favelas (PROFAVELA), que reconhecia o direito dos
moradores de continuar ocupando o terreno; e a Lei de Uso e Ocupacgdo do Solo de Belo
Horizonte, em 1984, prevendo um zoneamento especifico para a atuacdo dos 6rgdos em areas
de vilas e favelas como Setores Especiais.

Apos alteracdo em 1985, a coordenacdo das acGes do PROFAVELA saiu das
secretarias de Desenvolvimento Urbano, Acdo Comunitaria e Assuntos e Especiais e passou
para a Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte (URBEL), que se configurou como 6rgéo
central nas questdes urbanas relativas as favelas.

A atuacdo da URBEL se deu primeiramente nas questdes de urbanizagéo,
regularizacdo fundiaria, remocdo e reassentamento de familias de renda mais baixa; e,
posteriormente, incorporou a também a responsabilidade sobre conjuntos habitacionais
populares e producéo de lotes urbanizados.

Em Belo Horizonte, a intensificacdo na formulagdo e implementagcdo de programas
municipais de habitacdo de interesse social, caracterizada pela constru¢cdo de conjuntos
habitacionais voltados a populacéo de baixa renda, remete a meados da década de 1980, como
veremos no topico seguinte.

Paralela a essa atuacdo, o poder pablico local investiu, a partir de 1986, em conjuntos
habitacionais visando atender a reivindicacdo por moradia popular dos movimentos sociais.

Nesse periodo Luciana Felicissimo Houri (2008) registra que

[...] os integrantes do movimento passaram a interferir na conducdo da politica
habitacional e a incorporar agBes institucionalizadas para producdo de lotes
urbanizados, a ponto de conquistarem autonomia para escolha dos beneficiarios nos
conjuntos destinados a populagdo organizada. (HOURI, 2008, p. 42).

A implantacdo de grandes conjuntos habitacionais em &reas periféricas da cidade,
principalmente na regido do Barreiro (Conjuntos Jatoba I, 11, 111, IV e Conjunto Bonsucesso),
por meio do Programa de Habitacdo Popular, estava atrelada a atuacdo populista de Sérgio
Ferrara, eleito prefeito de Belo Horizonte em 1985. (SILVA JUNIOR, 2001 apud HOURI,
2008).
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Durante a gestdo de Sérgio Ferrara, entre 1986 e 1988, o Programa Municipal de
Habitac&o Popular, construiu casas populares nas periferias da cidade em sistemas de mutiréo

para autoconstrucao. Os critérios para a ocupacao das residéncias eram:

[...] tempo de residéncia minima de 2 (dois) anos no Municipio de Belo Horizonte;
renda familiar, no maximo equivalente a 03 (trés) salarios minimos; os inscritos nao
poderiam ser proprietarios de outro imovel na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte; e, ndo seria permitida, ainda, a aquisicdo de mais de um lote pela mesma
pessoa. (HOURI, 2008, p.45 e 46).

Entre esses, a preferéncia era para: “[...] a populacdo desabrigada, vitimas de
catéstrofe ou calamidade publica; os moradores de favelas; aqueles cujas moradias estivessem
correndo risco de seguranca; e, 0S que constituissem agrupamento familiar mais numeroso.”
(HOURI, 2008, p.46).

Apesar de priorizar solu¢Bes quantitativas em detrimento das qualitativas, culminando
a criacdo de conjuntos habitacionais sem a devida infraestrutura bésica, a atuagdo do
Programa de Habitacdo Popular se destaca entre as iniciativas publicas anteriores (e algumas
posteriores) voltadas para esse segmento da populacdo devido ao grande volume de recursos
investidos. O gasto na area habitacional dessa gestdo somente sera superado pelo das
administragdes de Patrus Ananias (1993 - 1996) e Célio de Castro (1997 - 2001) (SILVA
JUNIOR, 2001 apud HOURI, 2008).

De modo que foram instalados varios conjuntos habitacionais em condi¢des precarias
de infraestrutura em varias areas da periferia da cidade par abrigar “[...] familias de sem-casa,
moradoras de aluguel ou desabrigadas em consequéncia das chuvas e removidas de areas de
risco geoldgico e areas de obras publicas.” (HOURI, 2008, p. 50).

Entre 1989 a 1992, o prefeito, Pimenta da Veiga, e o vice, Eduardo Azeredo, nédo
deram continuidade a iniciativa de priorizacdo da habitacdo, como fez o governo anterior,
preferindo as politicas de intervencgdes de infraestrutura, por meio do Programa Participativo
de Obras Prioritarias (PROPAR), cujo objetivo era atender as reivindicagdes em acdes de
manutengdo, pavimentacdo, drenagem e construcdo de equipamentos comunitérios (SILVA
JUNIOR, 2001 apud HOURI, 2008).

Ainda, muitos conjuntos foram construidos e implantados em fungdo do envolvimento
do governo estadual na questdo, via Companhia de Habitacdo do Estado (COHAB), esse € 0
caso dos Conjuntos Mariquinhas e Anténio Ribeiro de Abreu ou Novo Aardo (ambos na

regido norte), Confisco (regido da Pampulha), Ribeiro de Abreu (regido nordeste) e Minas
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Caixa (regido de Venda Nova) (COMPANHIA URBANIZADORA DE BELO HORIZONTE
2013e; BELO HORIZONTE, 2014a; HOURI, 2008).

Os novos conjuntos foram construidos em éareas municipais, estaduais e de
propriedade da URBEL (embora seja Orgdo indireto da administracdo municipal, como

sociedade de economia mista, possui patriménio proprio). HOURI, 2008:

Nas areas do Municipio, foram implantados os conjuntos Paulo VI, Capitdo
Eduardo, Jardim Filadélfia, Novo Dom Bosco, Jodo Pio de Souza (Fazendinha),
Jardim Felicidade, Floramar, e os conjuntos Jatoba I, I, Ill e IV; nas areas do
Estado, os conjuntos Bonsucesso, Confisco, Mariquinhas, Minas Caixa, Antonio
Ribeiro de Abreu (Novo Aardo Reis) e Taquaril; e nas areas da URBEL, o0s

conjuntos Providéncia e Mariano de Abreu. (HOURI, 2008, p. 50).

Em 1994, sob a proposta de gestdo democratica da cidade, foi criado o Sistema
Municipal de Habitacdo, constituido pelo FMHP, drgdo centralizador de recursos para o
financiamento dos programas; pelo Conselho Municipal de Habitacdo (CMH), instancia
deliberativa e espaco de participacdo da sociedade civil; e pela URBEL, 6rgao executor da
politica municipal de habitacdo e gestor do FMHP; a partir de 2000, a execucdo foi
compartilhada como a Secretaria Municipal Adjunta de Habitacdo (SMHAB).

Nesse periodo, a politica habitacional, que consistia na construcéo ou recuperacao de
unidades habitacionais inseridas em projetos de interesse social, era guiada pelos principios da
funcéo social da cidade, estabelecida na Constituicdo Federal e presente nos preceitos da Lei
Organica Municipal. Nesse sentido, a atuacdo da Politica Municipal de Habitacdo ocorre em
duas frentes:

a) acOes de recuperacdo urbanistica e ambiental, de regularizacdo fundiaria e
desenvolvimento de praticas comunitarias nos assentamentos (vilas, favelas e
conjuntos habitacionais de interesse social) ja existentes; e

b) a construcdo de novas unidades habitacionais por meio do Programa de Producdo de
Lotes Urbanizados (aquisicdo ou producédo de lotes urbanizados) e do Programa de
Producédo de Conjuntos Habitacionais (para atender a populagcdo removida de areas de
risco ou de locais destinados a empreendimentos publicos e a populagdo organizada

em movimentos por moradia).

Diante do contexto, politicamente optou-se por novas estratégias, para se distin¢do na

producdo de conjuntos habitacionais, a Politica Municipal de Habitacdo previu utilizar
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pequenas areas (vazios urbanos) inseridas na malha urbana para construir conjuntos pequenos;
ocupar espacos dotados de infraestrutura bésica e equipamentos comunitarios e que
estivessem em areas proximas as de origem das familias beneficiarias, reduzindo o impacto
do reassentamento; regularizacdo fundiaria obrigatéria (aprovacdo urbanistica do
assentamento e transferéncia da propriedade aos ocupantes) ( BELO HORIZONTE, 2014a).
Maria Helena de Lacerda Godinho et al. (2007) apontam que dos 34 (trinta e quatro)
municipios que compBem a Regido Metropolitana de Belo Horizonte, somente em sete
existiam politica habitacional constituida em 2007. Belo Horizonte apresentava a politica

habitacional mais consistente com experiéncias variadas, tais como:

a) 0 PROFAVELA,;

b) o Programa de Estruturacdo em Areas de Risco (PEAR), com seus Grupos Executivos
de Areas de Risco - GEARSs;

c) os Planos Globais Especificos - PGEs;

d) o Orcamento Participativo da Habitacdo (OPH). (GODINHO, 2007, p.205).

Em Belo Horizonte, a SMAH? esté ligada & Secretaria Municipal de Politicas Urbanas
e tem a competéncia para elaborar e implementar a politica de moradias, sendo a URBEL, um
dos 6rgdos responsaveis pela implementacéo da politica de habitagdo popular. Os dois 6rgaos
compdem o Sistema Municipal de Habitacdo como executores da politica citada. De acordo
com a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, a politica de habitacdo tem como objetivo
atender a populacdo de baixa renda e assume que o déficit habitacional é de cerca de 50 mil
familias. Sendo que esse quadro é agravado pelo fato de tratar-se de um centro urbano, além
de “estar em um sitio montanhoso e escasso de terrenos adequados a habitacdo econdmica. A
Producdo de Novos Assentamentos atende as demandas coletivas do movimento organizado e
de reassentamento de familias oriundas de areas de risco.” (BELO HORIZONTE, 2011b).

Belo Horizonte, como o restante do pais, passou por varias transformacdes no que se
refere a politica de habitagdo até que se optasse pelo atendimento a um puablico que
compatibilizasse renda per capta e aquisicdo de casa propria. O CVE, empreendimento
habitacional em questdo neste trabalho, foi construido em consonancia com a politica de

habitacéo, por atender a uma populacéo de baixa renda.

% Atualmente o 6rgéo responséavel pela articulagdo, definicdo e implementacéo de politica de obras publicas é a
Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura, incluindo a politica de moradia do municipio. (BELO
HORIZONTE, 2014b).
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Com efeito, na Politica Municipal de Habitagdo, como j& mencionado, sdo previstos
programas diferentes para atender demandas especificas:

a) o0 OPH para atender a populacédo organizada em movimentos que lutam por moradia;

b) o Programa Estrutural em Areas de Risco (PEAR) para as familias removidas de areas
de risco; e

c) o Programa de Reassentamento de Familias Removidas em decorréncia da Execucao
de Obras Publicas (PROAS) para as reassentadas ap0s remocao para execucdo de

obras publicas.

Assim, entre as intervencGes promovidas pelo OPH, o PROAS e o PEAR estdo a
construcdo de novas moradias populares na cidade, com emprego de recursos oriundos do
FMHP. O PEAR €é um programa, criado em 2001, para a realizacdo de diagndstico,
prevencao, controle e eliminacdo de situacbes de risco geoldgico com o intuito de atender
moradores de vilas, favelas e conjuntos habitacionais de interesse social. (BELO
HORIZONTE, 2010).

O CVE, conjunto habitacional estudado nesta pesquisa, € um exemplo da
implementacdo desses programas na cidade. Esse conjunto, inaugurado no ano de 2003,
pertence, geograficamente, ao bairro Califérnia, localizado na parte ocidental dessa regido,
fazendo limites com o Bairro Alto dos Pinheiros e com 2 rodovias, a BR 040 e a BR 262,
além da Via Expressa. Em outro extremo, hd uma mata que delimita o bairro com a cidade de
Contagem. O conjunto foi construido atras dessa mata, ao norte do bairro.

A construcdo do CVE deve-se ao cumprimento a um Termo de Ajuste de Conduta
expedido pelo Ministério Publico em 2003, cumprido pelo municipio de Belo Horizonte,
atraves da politica de Habitacao.

A construcdo do CVE acabou por atender trés programas habitacionais, coordenados
pelo poder publico, em apenas um empreendimento habitacional. Ou seja, inicialmente o
CVE, comecou a ser ocupado por familias acometidas pela perda de moradias, devido as
enchentes no ano de 2003. Em seguida recebeu ex-moradores de rua e familias em situagdo de
risco social e que, anteriormente, moraram em vilas, favelas e abrigos. No total o CVE foi

ocupado por 144 familias, totalizando aproximadamente 500 moradores.
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3.2.1 Caracterizagdo sdcia econémica dos moradores

O Plano Global Especifico (PGE) da Vila Califdrnia, realizado em 1999, pela URBEL,
revelou que, no Bairro Califérnia, o rendimento médio dos chefes de familias era de 4,5
salarios minimos. Mostrou ainda que 10% dos pais de familia apresentam até 3 anos de estudo
e 48% tinham entre 4 a 7 anos de estudo e os demais mais de 8 anos de estudo.

Em 2006, uma pesquisa realizada pela Fundacdo Jodo Pinheiro, mostrou que a renda
média das familias que moravam no CVE era de 1 a 2 salarios minimos, e, somente 8% dessa
populacdo tinha mais de 8 anos de estudo; 44% tinha até 4 anos de estudo e 4%. Além disso,
nesse periodo as pessoas em idade escolar no conjunto representavam 18% da populacéo.
Trata-se de criancas e adolescentes que passaram por processos educacionais descontinuos,
considerando tanto as diversas localidades de origem dessas familias como a vulnerabilidade
em relacdo a habitacdo e aos servicos essenciais relacionados.

Esses dados, associados a ja destacada diversidadeda composicdo interna do CVE,
mostram as diferencas econdmicas e sociais entre os dois grupos. O bairro Califérnia era
composto por pessoas pertencentes aos estratos médios e sem histérico anterior de falta de
moradia fixa, 0 que justamente mais caracteriza o grupo do CVE. Além disso, os modos de
vida e as préticas cotidianas dos moradores do CVE diferem muito das dos moradores do
bairro.

E interessante observar que para os moradores do bairro California, os moradores do
CVE, apesar da distinta condicdo de vulnerabilidade ja abordada, foram considerados como
um grupo homogéneo até porque distinto deles. Uma forma de distingui-los foi trata-los como
0s moradores dos “predinhos”. J& os moradores do CVE, mesmo estigmatizados como grupo
pelos “estabelecidos”, ndo se reconheciam como uma comunidade porque lhes faltava a
identificacdo e a coesdo minima que Ihes permitisse uma inser¢do mais positiva no bairro, ao
menos no inicio da convivéncia comunitaria.

Em outros termos, no caso do conjunto, defronta-se com uma situacdo em que 0S
novos moradores ndo escolheram aquele lugar, e suas historias anteriores de vida carregam
varios estigmas. E, se 0 CVE, em tese, poderia representar a realizagdo do “sonho da casa
propria”, ele vem carregado dos estigmas que marcam os conjuntos habitacionais para
populacdo de baixa renda. Soma-se a isso o fato de que, devido as diferentes trajetdrias
territoriais dessa populacgéo, faltavam-lhe as condicOes de reciprocidade que propiciasse a sua

identificagcdo como grupo, passo inicial para se organizarem internamente.
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Prova dessa desagregacao interna aparece em um relatorio da Secretaria Municipal de
Habitacdo, que registrava a dificuldade de encontrar formas para que o conjunto pudesse se

organizar internamente:

Outro dificultador no trabalho de organizagdo condominial é o fato de serem de
origem de locais distintos sem relacdo social consolidada, gerando desconfianca
entre eles e também por virem de areas de risco social e geoldgica ndo tém
referéncia de organizacdo formal, visto que viviam numa realidade sem imposicéo
da cidade formal. (BELO HORIZONTE, 2004, p. 1).

Um dos fatores que dificultou o relacionamento no conjunto refere-se ao fato do limite
de escolhas das pessoas que foram para o conjunto, uma vez que foram retiradas de um local e
colocadas em outro de maneira impositiva, sem um processo anterior de didlogo e negociagao.
Essa é uma das origens dos problemas e uma das evidéncias é o numero depredacbes dos
imoveis.

Se a mudanca para os apartamentos visava resolver a questdo das moradias, entretanto,
ela foi pensada de forma desconectada de outras questdes sociais tdo importantes quanto a
moradia. Moradia ndo significa apenas a aquisi¢cdo de uma casa, mas rela¢do de vizinhanca
entendida como um processo de integracdo social e territorial. Um equivoco de muitas
politicas habitacionais é colocar um conjunto habitacional num lugar escolhido em func¢do da
disponibilidade de terra. Outro equivoco é reunir pessoas diversas em um mesmo conjunto
sem levar em conta os lagos anteriores e os futuros.

Alguns moradores do CVE buscavam varias formas de sobrevivéncia, considerando
que a maioria dos chefes de familia estava desempregada, ou em ocupacfes informais tais
como aquelas ligadas a reciclagem de lixo. E essa era uma ocupagdo que trazia transtornos
para 0s moradores do conjunto, pois ocasionava dificuldades no deposito de material, como

demonstrado abaixo:

Outro problema agravante é que um nimero expressivo de moradores sdo catadores
de produtos reciclaveis e ndo possuem um local para 0 armazenamento e selecdo das
coletas, obrigando-os a transformar suas moradias em depdsitos deste material. O
acumulo deste tipo de material, além, do lixo que fica espalhado por toda &rea
externa propiciou a proliferacdo de roedores, baratas e escorpides trazendo perigo a
saude dos moradores. (BELO HORIZONTE, 2005 a p.1).

Possuir uma moradia ndo significa ter local condizente com as reais necessidades e
expectativas da populacdo a ser contemplada pela politica habitacional. Um dos fatores
importantes refere-se a necessidade de aliar as politicas publicas as necessidades dos

individuos. H& um valor na moradia, mas como vimos no exemplo acima, nao basta conceder
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tal beneficio, é necessario considerar as necessidades das pessoas a serem contempladas pela
politica de habitacdo, com, por exemplo, o trabalho, ou a falta dele.Ter uma casa representa
ndo so a possibilidade de abrigo, mas também a afirmacao de que as pessoas tém um bem.

A questdo mais relevante colocada aqui se refere ao fato de que a remogéo de familias
para outros locais de moradia produz conflitos a serem enfrentados pela cidade, ndo s pelo
poder publico, mas também pelas comunidades que avizinham aqueles que recebem familias
assentadas em moradias oriundas da politica habitacional como aqueles que sdo removidos de
uma regido para outra na cidade.

Tal contexto tem sido considerando na politica publica municipal, atualmente hd um
grupo gestor, criado pela portaria 5.950 de 24 de maio de 2013, que tem por objetivo a
elaboracdo de demanda por equipamentos publicos e servicos urbanos em areas em que se
pretende construir conjuntos habitacionais. Esse grupo é composto por Varios 6rgdos
municipais, dentre eles a Secretaria de Educacio e de Obras e Estrutura. E uma instancia
coordenada pela URBEL e se responsabiliza por monitorar e avaliar os resultados do
Programa Minha Casa, Minha Vida, disseminar no Municipio as orientacdes prestadas pelo

Ministério das Cidades.

3.3 A interagdo social entre moradores do CVE e do bairro Califérnia: inser¢do dos
moradores do CVE na EMJOCAT

A estratégia criada pela PBH ndo permitiu que as familias que moram no CVE
optassem por outro local de moradia, privilegiou a cessao de um teto. A politica para garantia
de moradias para a populacdo de baixa renda no caso em questdo, o CVE ndo contemplou a
discussdo da entrada desse publico na comunidade, 0 acesso aos servi¢os, ao relacionamento
com a comunidade, aos equipamentos publicos, no caso, a escola publica local. O fato de a
escola receber um grande numero de alunos por si s6 ja justificaria uma estratégia para
avaliacdo do impacto de um contingente grande de alunos & escola. De acordo com estudos da
Fundacéo Jodo Pinheiro, a populagéo em idade escolar correspondia 36,2% dos moradores do
CVE, sendo que havia ainda um potencial de 15,3% de publico em potencial do ensino
fundamental para os proximos 5 anos, no ano de 2007 (FUNDACAO JOAO PINHEIRO,
2007, p.187).

A adaptacdo dos alunos a escola é parte de um arcabougo que se coloca para aqueles
qgue coordenam a politica pablica quando as familias adquirem uma nova casa. Ponto

relevante refere-se a representacdo que se tem pela possibilidade da aquisicdo de uma casa,
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considerando que esse publico passou de desabrigado, de “sem casa” a categoria de pessoas
gue moram em uma casa e tém que manté-la.

Um aspecto que precisa ser considerado, sobretudo no que refere aos custos, pois zelar
por uma propriedade significa, dentre varios fatores, pagar por este bem. E uma das
dificuldades encontradas tem a ver como o fato de que os moradores do CVE passaram a ter
novas taxas como a de condominio e as contas de agua e luz, despesas que nem todos
arcavam até entdo e para as quais muitos nao tinham recursos.

Receber a moradia ndo significa ter apenas um local para viver, ha também um
conjunto de novos procedimentos que devem ser adotados por um puablico que nédo tinha a
cultura de pagar contas de &gua, luz, demandas de cobrangas comuns a maioria dos cidad&os.
As pessoas numa grande cidade dependem de inUmeros servigos, dai a importancia da
proximidade da moradia em relacdo a oferta desses servicos. Mas, além disso, a questdo da
integracdo como nesse caso em que 0 conjunto € instalado em um bairro que ja conta com
alguns servicos, mas que repentinamente tera que compartilha-los com esses novos e também

“estranhos” moradores.

Figura 4 - Vista Parcial do Conjunto Via Expressa

Fonte: BELO HORIZONTE, 2011a.

Apesar das diferencas citadas, apos a instalacdo dos novos moradores do CVE, estes e
os antigos moradores das outras areas do bairro Califérnia passaram a partilhar varios espacos
comuns, sobretudo a escola. A importancia desse espago social deve-se a intensidade das
relacbes que ali se estabelecem, mas também devido ao fato de que as criangas e 0s jovens,
juntamente com os demais integrantes da comunidade escolar, passam varias horas juntos e 0s

responsaveis acabam por acompanhar de perto todo esse envolvimento.
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Mesmo que os moradores das outras areas do bairro Califérnia ndo considerassem o
pertencimento dos novos moradores do CVE como legitimo, a EMJOCAT foi incumbida pelo
poder publico de auxiliar na integracdo dos novos moradores aos empreendimentos publicos
do bairro. Nesse contexto, a instituicdo escolar surge como a principal intermediaria entre os
moradores, caberia aos funcionarios e demais integrantes da comunidade escolar primar pelo
tratamento igualitario, mantendo as mesmas regras para os distintos publicos atendidos.

Contudo, os moradores do bairro consideravam a EMJOCAT como um patriménio do
bairro e, mais especificamente, dos seus primeiros moradores. Assim, a escola, principal
responsavel pela integragdo dos moradores se transformou em um equipamento de reprodugéo
das relacfes de inseguranca e descontentamento de uma parcela da comunidade, a que, além
de mais antiga, considerava 0 novo grupo como invasor.

Nesse sentido, o processo de integracdo social dos alunos oriundos do CVE com 0s
outros alunos do bairro California nos espacos da escola foi prejudicado pela associacéo entre
a condigdo social de origem dos novos moradores e o comportamento escolar deles Sendo
assim, a interacdo foi bastante prejudicada pela estigmatizardo no espago escolar desses
alunos, assim como eles e suas familias o sdo fora da instituicdo de ensino.

A investigagcdo mostrou que existiram outros fatores que influenciaram tal integracéo,
fatores externos, como a falta de politicas publicas eficientes, somado a deficiéncia na
formacdo continuada dos professores, enfim auséncia de estrutura prévia da escola para

assumir um publico tao distinto do que estava organizada para ensinar.
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4 PERCURSOS METODOLOGICOS

A busca de um método mais adequado a pesquisa visou garantir a credibilidade do
processo de investigacdo e a legitimidade da anélise dos dados coletados. Nessa perspectiva, é
que se escolheu um método de investigagdo em consonancia com o objeto a ser pesquisado e
com a perspectiva da pesquisa. A partir da indagacdo inicialmente feita, buscaram-se as
estratégias de investigacdo que melhor orientassem os procedimentos e 0s métodos para a
coleta e a anélise de dados.

A escolha dos métodos qualitativos no campo das Ciéncias Sociais deve-se, sobretudo,
ao fato dessa ciéncia se ocupar, entre outros temas, das relacdes que as pessoas estabelecem
entre si. Os homens apresentam varios tipos de comportamentos em situacfes diversas, iSSO
dependendo das intencGes, antecedentes, perspectivas e contexto, por isso um fato social néo
pode ser interpretado isoladamente, é necessario analisa-lo a partir de um determinado
contexto, considerando as possiveis variaveis.

Nesse sentido, esta pesquisa buscou garantir a confiabilidade da investigacdo
realizada, aliado a isso se buscou a maior exatiddo possivel na analise dos dados, produzindo
resultados que pudessem ser 0s mais objetivos possiveis, mas sem perder a dimensdo da
subjetividade dos atores. Sabe-se que ndo existe conhecimento neutro, 0 que se busca,
portanto, € uma objetividade possivel, ou seja, dentro das limitagcbes do pesquisador, assim
como da propria pesquisa. Certamente que a busca pela metodologia mais adequada foi
essencial. A pesquisa orientou-se por uma abordagem qualitativa que melhor pudesse captar
os desafios relacionados a convivéncia de dois diferentes grupos numa mesma escola.

Apesar da natureza qualitativa, admite-se que a andlise dos dados deva permitir
também uma avaliacdo objetiva, um olhar externo, sobretudo para ndo reduzir a pesquisa
apenas a perspectiva dos atores. O pesquisador é um agente importante na interpretacdo das
subjetividades dos atores. Maria Cecilia de Souza Minayo (1993) avalia a necessidade de
estabelecer uma relacéo critica no processo de investigacdo. A relacdo critica pressupde que o
pesquisador é capaz de analisar os dados objetivamente, a despeito de reconsiderar o
planejamento pré-organizado da pesquisa. A abordagem qualitativa nas Ciéncias Sociais
temuma dinamica realmente singular porque € por meio da investigacdo que o pesquisador
descobre novos caminhos: “Na verdade, o trabalho qualitativo caminha sempre em duas
direcbes: numa, elabora suas teorias, seus métodos, seus principios e estabelece seus
resultados; noutra, inventa, ratifica seu caminho, abandona certas vias e toma direcdes
privilegiadas.” (MINAYO, 1993, p.245).
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Essa ndo € uma perspectiva simples, por implicar em duas vias de trabalho. Além
disso, ha a necessidade de que o pesquisador tenha sempre claro os objetivos que o levaram a
optar por tal abordagem, ao mesmo tempo em que possa criar novos caminhos, permitindo
que o dinamismo das Ciéncias Sociais tome forma.

Maria Cecilia de Souza Minayo (1993) argumenta ainda que tal abordagem permita a
analise adequada de objetos de estudo especificos, como por exemplo, o “grupo de pessoas
afetadas por uma doenca, ao estudo do desempenho de uma instituicdo, ao estudo da
configura¢do de um fendmeno ou processo” (MINAYO, 1993, p. 245), mas ndo tem a mesma
utilidade quando se pretende pesquisar grandes grupos populacionais. Como discutido, a
opcao por esta abordagem requer anélise do objeto, e definicdo de instrumentos e estratégias
que serdo utilizados. Outro ponto importante no caso da abordagem qualitativa € considerar a
linguagem, que deve ser analisada sob o ponto de vista individual e a partir do contexto social
em que o agente pertence. A analise das falas referencia-se na totalidade do fato social em
andlise, agentes, expectativas, as estratégias utilizadas, 0 momento em que a investigagdo se
deu, ou seja, o0 contexto representa um fator importante no processo de investigacdo. Por isso,
0 pesquisador deve estar alerta ao dinamismo que se estabelece durante a investigacéo.

Seguindo essa linha de raciocinio é que Anne Laperriere (2008) salienta que:

Efetivamente, os fendmenos humanos podem ser apreendidos a partir de diversas
perspectivas tedricas, demandando um enfoque diferente na coleta e anélise dos
dados; importando, assim, que as escolhas do pesquisador sejam claramente
indicadas, de modo a permitir uma correta contextualizacdo a partir de seus
conhecimentos formais ou de suas anélises tedricas. (LAPERRIERE, 2008, p. 414).

Jean Poupart (2008) ressalta que a pesquisa qualitativa apresenta um carater interativo. Para 0
autor, “as condutas sociais ndo poderiam ser compreendidas, nem explicadas, fora da
perspectiva dos atores sociais” (POUPART, 2008, p. 216). O objeto de estudo tem um
significado que pode ser interpretado, desde que se considere o contexto no qual estdo
inseridos o0s atores sociais. Nessa perspectiva € que a dindmica na investigacdo tem um valor
importante, considerando a interagdo entre o0 pesquisador, 0s atores sociais e 0 carater
subjetivo. E nesse processo que se constroi a validacdo da pesquisa. Para que as pesquisas
sejam validadas, o autor argumenta que é necessaria uma articulagéo entre a teoria e os dados
empiricos e que essa juncdo deve ser um objetivo que o0 pesquisador realmente considere.

A neutralidade da investigacdo ndo existe pressupondo, ja desse o inicio, que 0

pesquisador escolheu o seu objeto. Tal opgdo obedeceu a algum pardmetro fosse ele de
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interesse, necessidade ou por questdes profissionais. Valdete Boni e Silvia Jurema Quaresma

(2005) citando Becker avaliam que:

O interesse pelo tema que um cientista se propfe a pesquisar, muitas vezes, parte da
curiosidade do proprio pesquisador ou entdo de uma interrogacdo sobre um
problema ou fendmeno. No entanto, a partir do momento que o objeto de pesquisa é
escolhido pelo préprio pesquisador isso, de certa forma, desmistifica o carater de
neutralidade do pesquisador perante a sua pesquisa, ja que na maioria das vezes, a
escolha do objeto revela as preocupagdes cientificas do pesquisador que seleciona os
fatos a serem coletados, bem como o modo de recolhé-los. (BONI; QUARESMA,
2005, p. 3).

4.1As técnicas utilizadas

Esta pesquisa tem como objeto o processo de integracdo de alunos moradores do
bairro Califérnia e alunos moradores do CVE. Como descrito anteriormente, o objeto de
analise foi definido a partir da experiéncia profissional e pessoal da pesquisadora. Para tal
investigacdo foram utilizadas como estratégias de pesquisa: a analise documental, a
observacgdo in loco e a realizagcdo de entrevistas, técnica mais reconhecida e utilizada nas
Ciéncias Sociais. Varios pesquisadores apontam as entrevistas como recurso importante em
investigacOes na area. Fortino Vela Pedn (2004) avalia que os fenbmenos humanos podem ser
apreendidos a partir de diversas perspectivas tedricas e as entrevistas podem ser consideradas
como estratégias que permitem a interpretacdo da realidade aliada ao fato de ser um canal
para andlise da subjetividade humana, destacando-a também como uma técnica que define
problemas e elabora explicagdes no campo social. Um dos aspectos destacados refere-se a
capacidade de trazer a tona as aspiracGes dos individuos, além de conhecer passagens ja
vividas por eles.

De acordo com Fortino Vela Pedn (2004), ha varios tipos de entrevistas, dependendo
do objetivo que se pretenda alcancar. Assim como outros autores, ele destaca a necessidade de
utilizar as entrevistas em situacdes em que haja necessidade de compreender a vida dos
individuos em seus aspectos subjetivos. Enfatiza ainda a propriedade de a entrevista
proporcionar uma leitura de aspectos sociais a partir da analise do contetdo.

Destaca-se ai a utilidade das entrevistas por possibilitar outras leituras que ndo s6 a
direta, a oral. Essa é uma estratégia que permite considerar a interpretacdo da variedade de
leituras que os individuos podem fazer de determinada realidade. George Gaskell (2002)

argumenta que: “a finalidade real da pesquisa qualitativa ndo é contar opinides ou pessoas,
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mas ao contrario, explorar o espectro de opinides, as diferentes representacdes sobre o assunto
em questdo” (GASKELL, 2002, p. 68).

Na investigacédo realizada considerou-se as opinides de distintos atores sociais sobre o
tema pesquisado. Durante todo o processo foi possivel observar 0 ambiente da entrevista, 0
maior ou menor interesse do entrevistado em fornecer dados e a possibilidade de utilizacdo
dos conteldos das falas. Para realizar as entrevistas foram definidos grupos de pessoas com
caracteristicas especificas e essa classificacdo também norteou a organizacdo e a analise dos
dados. Foram eles: participantes da associacdo do bairro, nesse caso, foram entrevistadas
pessoas que compdem ou compuseram a ASSUCAL com o objetivo de buscar subsidios para
0 registro historico do bairro, assim como conhecer as modificacfes que se sucederam ao
longo dos anos; profissionais que atuam ou atuaram na EMJOCAT; profissionais, servidores
da PBH a época em que os alunos moradores do CVE foram estudar na escola; familiares dos
alunos do CVE e moradores do bairro Califérnia. Esses grupos detém parte importante da
historia da chegada dos alunos moradores do conjunto para a escola EMJOCAT, além de
terem vivenciado a experiéncia da integracdo desses alunos com os alunos moradores do
bairro California.

Na escolha do instrumento para a realizacdo das entrevistas, considerou-se que,
segundo Fortino Vela Pebn (2004), entre os varios tipos de entrevistas, cada um deles
apresenta utilizacdo diferenciada, contudo, nem todos se aplicam ao campo da investigacao
cientifica. Entre as que se aplicam ao campo da investigacdo das Ciéncias Sociais, destacam-
se, primeiramente, as entrevistas estruturadas, pois tém um roteiro pré-determinado e, em
segundo lugar, as entrevistas semi-estruturadas, que permitem maior flexibilidade durantes o
processo. Entretanto, hd de se avaliar que a estruturacdo de uma entrevista depende do
conhecimento que o entrevistador tem sobre o0 objeto estudado. Na pesquisa em questdo foram
utilizados os dois modelos, sobretudo pelo fato de as pessoas entrevistadas apresentarem
capacidade de discussdo diferenciada, além de terem optado por uma discussdo mais ou
menos profunda dependendo do papel exercido na comunidade e na sociedade de modo geral.
Para Jean Poupart (2008):

A entrevista ndo-dirigida apresenta inicialmente a vantagem de se basear
adequadamente na realidade do entrevistado. Gozando de um méaximo de liberdade
para se expressar sobre o ou os temas da pesquisa, ele é mais capaz de fazé-lo
segundo suas proprias categorias e sua propria linguagem. Esta primeira vantagem é,
em geral, alegada por oposi¢ao ao questionario e a entrevista estruturada, estratégias
gue comportam — e isto mesmo quando o pesquisador faz uma investigacdo
preliminar e testa previamente seu instrumento — riscos de pré-estruturacdo do



87

discurso, elevados em razdo da forma predeterminada das questfes e das respostas.
(POUPART, 2008, p. 224).

As estratégias de investigacdo devem ocorrer em um Vviés que permita ouvir os agentes
envolvidos, assim como ir aos locais onde tais agentes atuam. A opg¢do por uma abordagem
qualitativa deve-se necessariamente a natureza do objeto de pesquisa,a analise de situacdes
em que dois grupos sociais diferentes passam a compartilhar um mesmo espaco social, sendo
de certa forma obrigados a estabelecer novas relaces, romper com outras, formarem novo
sentido de comunidade, num local em que a comunidade é o ponto mais importante e a
convivéncia coletiva se da de maneira singular.

Na pesquisa as entrevistas semi-estruturadas foram utilizadas como técnica principal
tendo em vista a questdo a ser pesquisada. A metodologia em questdo permite ao pesquisador
romper com 0s pressupostos do senso comum. A indicacdo de pesquisa qualitativa, nesse
sentido, permite a sistematizacdo e analise de dados em que se empregue a observacdo e a
coleta de dados in loco. Na pesquisa em questdo foram realizadas varias entrevistas que

podem ser classificadas nos seguintes blocos:

a) entrevistas com familiares dos alunos moradores do bairro Califérnia e do CVE, com o
objetivo de conhecer o cotidiano escolar a partir da ética dos usuarios do equipamento
escolar local;

b) entrevistas com antigos e atuais membros da associacdo do bairro com o objetivo de
conhecer a historia do bairro;

c) entrevistas com diretores, coordenadores e professores da escola com o objetivo de
conhecer o histérico da escola e avaliar as mudancas resultantes da chegada a escola
dos alunos moradores do CVE;

d) entrevista com técnico da SME de Belo Horizonte com o objetivo de investigar pontos
de intersecdo entre politicas municipal de Educacéo e de Habitacéo;

e) entrevistas com técnicos da Secretaria Municipal de Habitacdo tendo em vista
investigar a formulacéo e implementacdo da politica de habitacdo social no municipio

de Belo Horizonte;

O periodo pesquisado corresponde aos anos de 2003 a 2010, o ano inicial corresponde
ao ano de construcdo do CVE e 2010 o ano de inicio da pesquisa. Além das entrevistas, as

outras estratégias utilizadas foram:
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a) observacdo do ambiente escolar no aspecto mais amplo possivel, o cotidiano escolar
com os alunos, relacdo escola / comunidade escolar?’.

a) analise de documentos oficiais com projetos e estratégias especificas para qualificar o
processo de interacdo social dos alunos do CVE e alunos do bairro Califérnia, sob o
ponto de vista da convivéncia social e desempenho escolar;

b) pesquisa da politica habitacional do municipio de Belo Horizonte, voltada para
populacéo de baixa renda; e

c) analise dos projetos educacionais existentes na escola e do processo de revisao desses

instrumentos.

4.2 Em campo

A proposta inicial consistiu em fazer uma pesquisa de campo na EMJOCAT com
visitas diarias a escola por um periodo limitado de tempo, definido ap6s iniciada a imers&o.
Logo nas primeiras semanas as dificuldades surgiram e estavam relacionadas a trés motivos
em particular. O primeiro deles é o relacionamento que mantinha com muitas pessoas no
bairro, por ser uma moradora antiga do local, além de ter uma familia atuante na comunidade
escolar. Em segundo lugar, o fato de ser uma professora que atuara na escola, em anos atras e
em consequéncia de ainda pertencer ao quadro da escola, apesar de licenciada® e a despeito
de ndo atuar no estabelecimento de ensino a época da pesquisa. O terceiro motivo gerador de
dificuldades no processo foi o fato de atuar na administracdo publica, exercendo o cargo de
gestora da SME e ser reconhecida durante todo o tempo como tal.

O fato de ser conhecida no ambiente escolar gerou certos constrangimentos e impediu
minha permanéncia na escola por longo tempo. Tais lacos, uma vez construidos, ndo podem
ser facilmente rompidos ou modificados. Se a posicdo profissional atual, em alguns aspectos,
me ajudava na compreensao do problema, em outros, dificultava a minha conversa mais
distanciada com o corpo docente e funcionarios da escola. Em todas as vezes que estive na
escola fui abordada com o objetivo de dar orientagbes sobre questdes administrativas na
SMED, e em varios momentos ouvi pedidos sobre possibilidade de acelerar processos na
prefeitura tais como solicitagdo de transferéncias de local de trabalho, ou entdo pedidos de

informagdes sobre plano de carreira, dentre outras solicitagdes. Esse fato ocorreu ndo somente

2’0 conceito de comunidade escolar utilizado aqui se refere a todos aqueles envolvidos com o projeto educativo
na escola, seja corpo docente, discente, funcionarios, gestores.

% A licenca devia-se ao fato de estar atuando na Secretaria de Educacéo, em um cargo comissionado, & época da
pesquisa.
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durante a observagdo, mas também em situagdes nas quais entrevistei algumas pessoas para a
pesquisa.
Mirian Goldenberg (2004) alerta para tais inconvenientes e afirma que nds

pesquisadores devemos ter maturidade para lidar com tais imprevistos. Segundo ela:

E comum que pesquisadores se vejam em situagdes delicadas com o individuo ou
grupo pesquisado que extrapolam os limites da pesquisa, como pedido de dinheiro
ou de favores, convites inapropriados, telefonemas apds o término da pesquisa etc.
Todos estes problemas, decorrentes do envolvimento intenso com o objeto de
estudo, precisam ser administrados pelo pesquisador de tal forma que sua pesquisa
ndo fique comprometida. Quanto mais intensa a relacdo, maior a necessidade de um
“distanciamento” do pesquisador, que torne possivel que ele reflita sobre cada
dificuldade que, com certeza, tera de enfrentar. A questdo do relacionamento entre
pesquisador e objeto, € um dos maiores problemas que devem ser enfrentado. Como
ndo existem regras claras, cada pesquisador deve ter bom senso e criatividade para
encaminhar as solugdes para cada situacdo. (GOLDENBERG, 2004, p.59-60).

A maior dificuldade, entretanto, se deu nas situacdes em que fui abordada com o
objetivo de ouvir queixas ou dendncias da escola, em um tom de cumplicidade. Houve
momentos em que estive na sala dos professores, sendo interpelada sobre a possibilidade de
realizar, via SMED, algum tipo de intervencdo na escola. Em todas as situagdes, posicionei-
me, alertando para o fato de que estava ali pra a pesquisa de doutorado e ndo por outra
finalidade, entretanto avalio que as explicacdes foram em véo.

Ressaltam-se as dificuldades encontradas com alguns profissionais da escola, colegas
de trabalho que se recusaram a ser entrevistados, sendo que dois deles chegaram a marcar e
ndo compareceram. Avaliei que o fato de ir a escola durante todos os dias poderia fazer com
que os profissionais que ali atuavam, acostumassem com a minha presenca, enguanto
pesquisadora e desmitificassem a imagem que ja tinham cristalizado, entretanto isso nédo
aconteceu.

Um grupo de professores que ndo me conhecia, e que, portanto, ficava mais a vontade
na minha presenca, mudou a postura assim que receberam a informacdo de que eu atuava na
SMED. O profissional da escola que deu tal informacdo estava na minha presenca e destacou
o0 local em que eu trabalhava com as seguintes palavras: “Ela é da SMED, mas esta aqui como
pesquisadora, viu?” (informacdo verbal)®. De modo que néo foi possivel descolar da imagem
ja estabelecida de um agente publico, que tem cargo comissionado e atua em uma fungdo de

gerenciamento. Destaco que ndo escondi minha funcdo e o local de trabalno em momento

»0bservacao registrada no diario de campo da autora, em 18 jun. 2012.
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algum, mas avaliei no processo que algumas pessoas vém a SMED em func6es de fiscalizacdo
e em consequéncia transferem tal impressao para aqueles que trabalham 14, inclusive eu.

O fato da estratégia de observacdo sofrer prejuizo devido a funcdo que exerco na
Secretaria de Educacdo me obrigou a recorrer a outras estratégias com o objetivo de captar as
informagdes que buscava na observacdo. Concomitante a pesquisa de doutorado, desenvolvi
um Projeto de Pesquisa para o Fundo de Investimento a Pesquisa(FIP/PUCMINAS), no ano
de 2012, que me permitiu contar com uma bolsista de iniciacdo cientifica que também
realizou a observacgéo na escola.lsso me permitiu cruzar a observacao que fiz com os registros
do diério de campo da bolsista, com o objetivo de compor um quadro mais fiel ao cotidiano
da escola.

Diante do quadro apresentado, a alternativa da estagiaria atuar como coadjuvante foi
eficiente, pois trouxe dados e observacBes, que ndo teria acesso, caso fosse eu a Unica
observadora em campo naquele momento. Mirian Goldenberg (2004) faz reflexdes acerca dos
imprevistos diante do planejamento nas pesquisas e avalia varios aspectos relacionados a essa
questdo, dentre eles, a possibilidade de contaminacdo dos resultados, devido ao perfil do

pesquisador:

Um dos principais problemas a ser enfrentado na pesquisa qualitativa diz respeito a
possivel contaminacgdo dos resultados em funcéo da personalidade do pesquisador e
de seus valores. O pesquisador interfere nas respostado grupo ou individuo que
pesquisa. A melhor maneira de controlar esta interferéncia é tendo consciéncia de
como sua presenca afeta o grupo e até que ponto este fato pode ser minimizado ou,
inclusive, analisado como dado da pesquisa. (GOLDENBERG, 2004, p.55).

N&o posso afirmar que as pessoas tinham um comportamento dissimulado na minha
presenca, entretanto avaliei que, em nenhum momento, os profissionais que atuavam na

escola conseguiram me ver apenas ou mesmo preferencialmente como pesquisadora.

4.3 Entrevistando

As entrevistas ocorreram a partir de pré-agendamentos de acordo com a
disponibilidade das pessoas entrevistadas.Um dos maiores desafios foi conseguir agendar e
realizar entrevistas com as maes dos alunos da escola, especialmente aquelas moradoras do
CVE.

A principio, a coordenacéo da escola indicou nomes e contatos de familias para que eu

pudesse realizar entrevistas, no entanto, ndo obtive sucesso com as pessoas indicadas. Recebi
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14 indica¢es, com nomes dos alunos e responsaveis, fossem pais, mées ou avos. Descartei
uma das indicacgdes por ser de uma pessoa com a qual eu tinha um vinculo muito estreito, uma
amiga, que também expressou dificuldades para me conceder entrevista. Das indicacGes
restantes, consegui agendar com quatro pessoas, entretanto s uma concedeu-me realmente a
entrevista, mas de forma extremamente breve. As outras desmarcaram em cima da hora, ou
ndo compareceram. Quanto as demais, ndo marcavam ou alegavam motivacOes variadas para
ndo concederem a entrevista, algumas maes falaram de forma franca que ndo queriam, outras
justificavam alegando que ndo estavam se sentindo bem, outra alegou que estava
convalescendo, outra justificou devido a proibicdo do marido. Uma mée que € manicure
alegou ndo ter horério para me atender em nenhum dia da semana, porque precisava priorizar
o0 trabalho naquele momento da vida. Em outro caso, o0 marido de uma delas, me deu o recado
sobre a impossibilidade dela me atender, enquanto eu ouvia sua voz no fundo, dizendo que
ndo faria nada por indicacdo da escola. A opcdo de entrevistas com as mées deveu-se
basicamente ao fato dessas estarem mais disponiveis para tal. Contatei alguns pais, contudo,
nessa empreitada, s6 obtive sucesso com um deles.

Nesse grupo também houve pessoas que aceitaram conceder entrevistas diante de
indicacdes da escola, mas quando estavam sozinhas comigo, recusaram-se. N&o fiz nenhuma
entrevista na escola, a despeito da diretora ter me indicado e autorizado para tal. Uma mae
procurou-me muito tempo depois, pois a diretora da escola a indagou sobre a recusa em me
conceder entrevista, mas deixou claro que me ligaria em outro momento, contudo néo o fez.

Diante dessas dificuldades, optei por buscar contatos com pessoas conhecidas no
bairro Califérnia. Consegui quatro entrevistas com moradores do bairro Califérnia com filhos
na escola: uma senhora, mée de 3 estudantesda escola e que, no momento, atuava no
colegiado da escola para acompanhar uma neta no processo escolar; um senhor que tinha
filhos na escola e atuava no conselho fiscal da escola e outras duas mées,uma delas indicada
por um agente de salde atuante no bairro e uma vizinha dessa ultima.

A despeito de ter conseguido contatos na escola de moradores do CVE, os familiares
dos alunos simplesmente ndo atendiam minhas ligacGes. Retomei o campo e passel a
frequentar as atividades de finais de semana no Programa Escola Aberta® juntamente com os
moradores do bairro e do CVE. Compareci também ao almoco de Natal e a algumas reunides

em que 0s pais compareceram. Em uma dessas reunides fui apresentada a alguns familiares do

%0 programa da RME que mantém as escolas em funcionamento nos finais de semana, com atividades dirigidas a
comunidade de modo geral. Tais atividades estdo no campo da arte, cultura, esportes e qualificacdo
profissional.
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CVE, que passaram seus contatos para marcar uma data mais oportuna para a entrevista,
outros j& agendaram dia e horario.

Utilizei varias estratégias para me aproximar desse grupo: fui as reunides na escola,
fossem para entrega de notas ou de cunho religioso; frequentei grupos de oragdo da escola e
participei de festas organizadas pela escola ou pela comunidade local. Toda iniciativa tinha
como objetivo uma aproximagao e a preparacao para as entrevistas.

Eu tinha a expectativa de que tais estratégias me ajudariam a estabelecer contatos no
CVE, mas ndo consegui realizar a entrevista com nenhuma das pessoas contatadas nesse dia.
Muitas vezes a recusa se dava no momento em que eu ia até a casa deles para realizar a
entrevista ou ap6s longas esperas por telefone na tentativa de agendar um horéario. Dos
familiares com 0s quais consegui agendar, recebi, posteriormente, vérias justificativas que
inviabilizaram a realizacdo das entrevistas: ida a velorio, compromisso com a igreja ou com o
pastor, doenca, trabalho extra, recomendacéo do conjuge, falta de tempo.

Como ndo conhecia as pessoas do CVE, ficava dificil a abordagem mesmo por
intermédio de conhecidos ou amigos. Constatei que nas atividades que ocorriam na escola, 0s
familiares do CVE, a despeito de me tratarem bem ou até mesmo conversarem comigo, por
algum motivo temiam a pesquisa. Indaguei sobre as dificuldades em conseguir realizar as
entrevistas com os familiares e com alguns profissionais da escola e eles apresentaram varias
suposicdes, dentre elas, o temor de que essa entrevista pudesse subsidiar indicaces negativas
para o conselho tutelar, para o Programa Bolsa Familia ou sindicancias promovidas pela
Prefeitura de Belo Horizonte.

Uma questdo que ficou clara ao longo da pesquisa é que a escola ndo representava a
melhor alternativa para contatar essas familias, teria que buscar outros caminhos, sobretudo
pelo fato de que a escola estabelecia ligagdes com outras instituicbes publicas, tais como, o
Conselho Tutelar. Solicitei aos agentes de salde e aos componentes da Associacao de Bairro
que me ajudassem nessa empreitada. Agendamos com sete familiares, entretanto ocorreu um
homicidio de um adolescente morador do conjunto a época e nao pudemos entrar no CVE.
Esperei por mais um tempo, concentrando em outro grupo as entrevistas. Numa das minhas
idas ao bairro no final de semana, conversei com um grupo de mulheres catélicas que
rezavam nas casas. Indaguei sobre a composicdo do grupo, se havia membros que moravam
no CVE, buscando uma aproximacao para as entrevistas. E a partir do grupo dessas mulheres
fui indicada e consegui fazer cinco entrevistas. Uma familia foi indicando outra. A entrada no

CVE se deu no momento em que me desvinculei dos contatos via escola.



93

Ressalto que a entrada fisica no CVE ndo se d& para todos, contatei isso a partir do
momento em que fui ao conjunto para as entrevistas. Entrevistei mulheres e todas faziam
questdo de me levar até a rua, duas delas me buscaram e para isso solicitaram que eu ligasse
quando chegasse perto do CVE. Passados oito meses ap0s a primeira tentativa de entrar no
CVE realizei a Gltima entrevista e foi quando ouvi uma observacdo da mae entrevistada ao me
acompanhar. Primeiro me perguntou se eu havia observado que ndo havia criangas fora de
casa ou na rua. Eu ndo havia percebido tais auséncias. Logo em seguida ela explicou, antes
mesmo que eu respondesse que havia acontecido um crime na rua no final de semana anterior
ao nosso encontro (um adolescente havia sido assassinado) e esclareceu: “Os meninos ficaram
dentro de casa por um tempo, até essa onda passar. A gente tem medo que confundam nossos
filhos.” 3 Essa foi a Gltima vez que fui ao CVE, avaliei que havia chegado a um limite, seja
em relacdo ao tempo que dispunha para finalizar a pesquisa de campo, seja em relacdo a
questbes de seguranca que afetavam ndo somente a mim, mas também interferiam na
disponibilidade dos possiveis entrevistados. Nesse dia observei que as auséncias sentidas ndo
eram sé de criancas, mas os adultos também ndo estavam nas ruas.

A diferenca de data nas entrevistas com as familias do bairro Califérnia e do CVE
equivalem a um ano de diferenga, a primeira entrevista realizada com um familiar do bairro
California se deu na data de 7 de julho de 2012, sendo que a primeira entrevista que fiz, com
uma mae do CVE ocorreu em 11 de setembro de 2013. Essa foi outra razdo para interromper a
etapa das entrevistas: 0 custo em tempo para a sua realizacdo inviabilizaria a pesquisacaso
quisesse insistir. Além disso, o contetdo das entrevistas realizadas ja me parecia suficiente no
que se refere as questdes que me propusera investigar.

Para referir aos entrevistados, utilizarei os nomes adotados pelo compositor Francisco
Buarque de Holanda, em suas mausicas, sobretudo pela sua capacidade de incorporacdo dos
anseios femininos, maioria em género no grupo de entrevistados. “Além de falar do feminino
em suas cangdes, Chico também relata a questdo da pobreza no Brasil, de criancas que lutam
pela sobrevivéncia, criangas que estdo passando por tudo que os adultos empobrecidos ja
passaram.” (AMARAL; SOUZA, 2012, p.14). Essa opcdo se encaixa na diversidade
apresentada nas entrevistas, sobretudo ao ouvir as histérias dos familiares, que ndo puderam
ser retratadas inteiramente aqui, devido ao recorte da pesquisa focar a interacdo social dos

alunos na escola.

31 Observago registrada no diério de campo da autora, em 16 de outubro de 2013
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A adocdo de outro nome para referir aos entrevistados, tem a ver com a necessidade de
garantir o anonimato e a maior liberdade de expressdo, principalmente no contexto dessa
pesquisa em que havia muita inseguranca e desconfianca. Para Jean Poupart (2008, p. 232), 0s
pesquisadores garantem aos entrevistados “o anonimato, de modo que estes ndo tenham a
temer pelas eventuais consequéncias de seus depoimentos.”. Outro aspecto destacado pelo
autor refere-se a necessidade de criar um clima adequado para que o entrevistado sinta-se a

vontade.

De forma geral, considera-se que ndo basta convencer uma pessoa a participar da
pesquisa, e nem criar um contexto que lhe permita estar & vontade na situagdo de
entrevista. E ainda preciso que ela se sinta suficientemente confiante para aceitar

‘verdadeiramente falar’, outro principio considerando primordial para o éxito da
entrevista. (POUPART, 2008, p.232).

O clima de confianca construido durante as entrevistas efetivamente contribui para que
a entrevista se torne um subsidio para a pesquisa, sendo que encontrei contextos diferentes no
decorrer das entrevistas. Os professores e diretores da EMJOCAT falaram por mais tempo e
com certa tranquilidade sobre os diversos pontos de vista. Quanto aos gestores da Prefeitura
de Belo Horizonte, encontrei um bom clima, aliado a uma necessidade de demonstrar a
capacidade de administragdo municipal.

Nas entrevistas com os familiares, observei certa dificuldade: tendéncia a abreviar as
conversas, ocultacdo de pontos de vista e recuo diante de perguntas que pudessem de alguma
forma macular a imagem de outrem. A duracdo das entrevistas dependeu mais do perfil dos
entrevistados do que de alguma estratégia que eu pudesse criar. Aliado a isso, geralmente as
mées e avOs paravam as entrevistas para atender aos filhos ou netos, para dar alguma correcéo
relativa ao comportamento desses, organizar um alimento ou simplesmente atender a
chamados.

Apesar das dificuldades encontradas, reafirmo a importancia das entrevistas para esta
pesquisa. Sobretudo pela busca de se investigar fatos sociais que possam ter uma
interpretacdo subjetiva. As entrevistas foram organizadas em quatro grupos: O primeiro
formado por familias do bairro Califérnia — mées e pais de alunos da escola EMJOCAT que
tém ou tiveram familiares matriculados na EMJOCAT; o0 segundo grupo composto por maes
que tém ou tiveram filhos matriculados na escola, foco da pesquisa. O terceiro grupo
analisado é formado por profissionais que atuam ou atuaram na EMJOCAT a época em que 0

CVE foi implantado na regido, ou seja, a partir de 2003. O outro grupo pesquisado é formado
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por pessoas que atuaram na implantacdo do CVE, na Secretaria de Habitacdo ou na Geréncia
Regional de Educagdo Noroeste.

Todas as entrevistas tiveram como foco o tema da relacdo e da integracdo dos
estudantes do bairro California com os estudantes do CVE, tendo como pano de fundo a
historia de vida das pessoas pesquisadas e a relagdo com a comunidade do bairro.

Como ja citado, o material crucial da pesquisa corresponde as entrevistas. Apresento
abaixo o quadro coma listagem dos entrevistados, nome adotado, profissdo, idade, data da
entrevista, posicdo na pesquisa e, no caso dos familiares, local de moradia ou local de
trabalho. Objetivando facilitar a identificacdo das pessoas, optei por nomear os entrevistados,
obedecendo a uma classificacdo prépria, sendo assim, os familiares que moram no Bairro
Califérnia, receberam nomes formados por uma palavra: lolanda, Barbara, Beatriz e Jodo; 0s
familiares entrevistados moradores do CVE foram nomeados com nomes compostos por um
substantivo composto: Renata Maria, Divina Dama, Ana de Amsterdd, Morena de Angola e
Morena Bela. Ja os profissionais que atuam na escola receberam ainda a abreviatura prof. nas
referéncias. Ha ainda duas entrevistadas que sdo de pessoas funcionarias da Secretaria de
Habitacdo e da Secretaria de Educacdo que terdo a identificacdo através dos nomes adotados,
precedidos pelas palavras, habitagdo e educagéo, respectivamente. No total foram realizadas
19 entrevistas com tempos variados. A mais curta durou 20 minutos e a mais longa 1 hora e
30 min. O Quadro 2 ilustrativo com nome e caracteristicas das pessoas entrevistadas € o que

Se Ssegue.
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Nome Ocupagéo Idade Data Relagéo com o aluno ou com a Local de
EMJOCAT moradia

lolanda Agente de salde 57 | 07/07/2012 | Mée e avo Califérnia

Barbara Producédo de 32 01/01/2012 | Mae Califérnia
alimentos

Beatriz Empregada 39 | 01/12/2012 | Méae Califérnia
doméstica

Jodo Funcionario publico 71 14/07/2012 | Pai Califérnia
aposentado

Renata Dona de casa 48 11/09/2013 | Mée CVE

Maria

Divina Dama | Garconete 42 02/07/2013 | Mée CVE

Ana de Cuidadora de idosos 36 | 07/09/2013 | Mée CVE

Amsterda

Morena de Diarista 52 16/10/2013 | Mée CVE

Angola

Morena Bela | Agente de saude 35 | 03/10/2013 | Méae CVE

Professora Professora 48 27/01/2012 | Ex-funcionaria da EMJOCAT -

Ligia

Professora Professora 42 17/09/2013 | Funcionaria da EMJOCAT -

Geni

Velho Professor 38 26/06/2012 | Funcionario da EMJOCAT -

Francisco

Jodo da Rosa | Coordenador 41 21/05/2012 | Funcionério da EMJOCAT -

Dona Carola | Professora 42 04/04/2012 | Funcionaria da EMJOCAT -

Prof. Professora 44 27/09/2012 | Funcionaria da EMJOCAT -

Teresinha

Maria - Funcionaria Pablica 60 | 27/09/2012 | Funciondria da Secretaria -

habitacéo aposentada Municipal de Habitacéo/ PBH

Luisa - Professora 55 | 14/11/2012 | Funciondria da geréncia de -

Educacdo educacdo Regional Noroeste

Sr. Osvaldo Funcionéario Publico 74 | 08/10/2012 | Ex-membro da Associacdo de -
aposentado Bairro

Marta Funcionéria publica 46 10/12/2012 | Membro da Associacgdo de Bairro -

Califérnia

Fonte: Elaborado pela autora.

A analise da pesquisa e 0s conceitos que a orientaram serdo apresentados no préximo

capitulo. Além das entrevistas, a observagdo em campo ofereceu campo para interpretacéo, no

que refere ao processo de integracdo dos alunos.

Outra fonte refere-se a relatorios e atas de reunides ocorridas na escola acerca da nova

organizacdo espacial no bairro. A analise desse material mostrou que as reunides que

ocorriam na escola tinham o objetivo de qualificar o processo de escolariza¢do dos alunos,
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mas também concorreram para promover a adaptacdo dos moradores CVE nas novas

moradias.
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5 INTEGRACAO

Este capitulo se baseia na referéncia dos conceitos de integracdo e conflito entre
diferentes grupos presentes em diversas relagfes sociais, aspectos concretizados em um
processo que vem desenhado em acordos, dialogos e disputas. Em um segundo momento sera
apresentada a andlise da pesquisa referendando nas entrevistas e pesquisa de campo,

considerando o conceito de integracdo apresentado aqui por Jodo Ferreira de Almeida (1993).

5.1 Possibilidades de integragdo

As ciéncias sociais sempre estiveram preocupadas com o problema da integracdo
social, seja pela visdo da ordem, como em Durkheim ou nas teorias do conflito, como na
versdo marxista.

As ideias de anomia em um nivel mais macro e de estigma e desvio como produto das
interacdes sociais evidenciam os problemas da ordem ou a falta de integracdo social nas
interacdes sociais. Mais recentemente, a discussdo ganhou outros contornos que visam uma
integracdo com respeito as diferencas. Integracdo, portanto, pressupde, nessa perspectiva, ndo
a busca da homogeneidade, mas o respeito as diferencas. Nas palavras do socidlogo Jodo
Ferreira de Almeida: “A este nivel julgo que a integracdo ¢ antes definivel como pluralidade
vasta, aberta e mutavel de estilos de vida, todos partilhando a cidadania.” (ALMEIDA, 1993,
p. 830).

O conceito de integracdo social é estudado no campo da sociologia ligando a varios
aspectos das relacBes sociais, Rui Pena Pires (1999) afirma que o conceito € utilizado para

designacgdes no plano micro e no plano macro,

O termo integracéo é correntemente usado na literatura socioldgica para designar, no
plano micro, 0 modo como 0s actores sdo incorporados num espaco social comum,
e, no plano macro, o0 modo como sdo compatibilizados deferentes subsistemas
sociais. O dominio da integragdo constitui, pois, uma das dimens6es do problema da
ordem na medida em que envolve os modos de padronizacdo da vida social no
ambito das articulagdes problematicas entre as “partes” e o “todo”. (PIRES, 1999, p.
9).

No Brasil, em funcdo da historica desigualdade, a discussdo priorizou, por muito
tempo, a questdo das diferencas sociais ou das classes sociais. O problema estudado nesta tese
reflete em parte as diferencas sociais, mas tambeém culturais ou de valores e de costumes. Em

outros termos, trata-se de um processo em que as interagdes sociais e a integracao social, sdo
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dificultadas ndo somente pelas diferencas sociais, mas também pelos diferentes modos de
vida. Ainda que a superacdo ndo deva pressupor a homogeneidade, ou seja, que cada grupo se
conforme as regras e aos valores do outro, o ideal, do ponto de vista da integracdo social, seria
encontrar um modo de convivéncia em que as diferencas pudessem ser respeitadas. No
entanto, esse processo exige um aprendizado de cidadania que deve necessariamente passar
por muitos processos de negociacOes das diferencas e de aceitagdo do conflito como parte da
vida social, como advoga Georg Simmel (1983).

No interior de uma escola ha varios grupos sociais que acabam por formar um so, a
comunidade escolar. Alunos, pais, professores podem tém expectativas variadas diante de um
projeto escolar. O projeto de uma escola deve se basear em pessoas reais, N0 grupo que
realmente esta na escola. Deve considerar o publico que frequenta o espaco. Construir o
projeto educacional a partir de uma irrealidade é negacdo. A interacdo entre a escola e a
comunidade permite ndo s6 a aproximacao, mas o conhecimento da escola sobre o publico
com o qual lida em seu interior. (PILETTI, 1999, p. 95). A funcdo precipua da escola é
ensinar e para que tal finalidade seja cumprida, ha vérias relaces sociais que nem sempre sao
harmoniosas, pois ha conflitos entre os diferentes grupos ou entre os componentes de um
grupo social em particular, sobretudo devido as diferencas que possam apresentar.

Os conflitos sdo inevitaveis nas relagfes sociais, entretanto ao estudarmos as relaces
sociais observa-se que ha dificuldades para aceitar tal fenébmeno como natural. Ha de se
considerar o quanto as relacdes sociais trazem situacdes conflituosas, sobretudo por envolver
mais do que um individuo em muitos casos, Varios grupos sociais como ja argumentado por

Georg Simmel (1983). O argumento do autor é que,

Se toda a interagdo entre os homens é uma sociacdo, o conflito — afinal, uma das
mais vividas interagdes e que, além disso, ndo pode ser exercida por um individuo
apenas — deve certamente ser considerado uma sociacdo. E de fato, os fatores de
dissociagdo — 6dio, inveja, necessidade, desejo — sdo as causas do conflito; este
irrompe devido a essas causas. O conflito esta assim destinado a resolver dualismos
divergentes: € um modo de conseguir algum tipo de unidade, ainda que através da
aniquilagdo de uma das partes conflitantes. (SIMMEL, 1983, p. 122).

Assumir em um ambiente escolar que o conflito € inerente as relacGes sociais ndo é
propriamente algo que se da naturalmente. Para tanto ha de se conceber os limites préprios
das relacGes capazes de sentimentos nem sempre assumidos. Para Georg Simmel (1983) o
conflito nédo representa um fenémeno negativo, mas é relevante nas relacbes humanas e para o
individuo, pois ndo ha como construir a personalidade em linha de vida completamente
harmonica. (SIMMEL, 1983, p. 124).
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Esse ndo € um pensamento superficial, Georg Simmel (1983, p. 124) ainda argumenta
que a sociedade se configura a partir de “quantidades proporcionais de harmonia e
desarmonia, de associacdo e competicdo, de tendéncias favoraveis e desfavoraveis”.
Considera-se o carater de construcdo da sociedade em tais manifestacdes, a interacdo social
pressupde manifestacbes consideradas como positivas e negativas. Essa classificagdo binaria
pode ser rompida ao considerar o mérito do conflito nas relagdes socioldgicas, ndo se
constituindo apenas um fendmeno proprio daqueles que estdo em discordia. Na verdade pode
constituir-se como agregador, dependendo do ponto de vista dos grupos sociais. Georg

Simmel (1983) argumenta que:

Algo que é negativo e prejudicial entre individuos, se considerado isoladamente e
visando uma direcdo particular, ndo tem necessariamente o mesmo efeito no
relacionamento total desses individuos, pois surge um quadro muito diferente
quando visualizamos o conflito associado a outras interacfes ndo afetadas por ele
(SIMMEL, 1983, p. 125-126).

Ademais, como discutido, o conflito representa uma forma de sociacdo. O fato de
haver oposicdo entre 0s grupos demarca e institui as relacdes, podendo vir a constituir-se “ndo
s6 como meio de preservar a relacdo, mas uma das funcBes concretas que verdadeiramente a
constituem.” (SIMMEL, 1983, p. 127). A partir desse eixo pode se compreender que em uma
sociedade a oposi¢cdo ndo pode ser considerada somente numa linha negativa, pois tal
fendmeno é que possibilitaria a convivéncia entre os grupos sociais. Compreendendo que ha
periodos em que a oposi¢cdo pode prevalecer, enquanto que em outros perdurara o clima de
harmonia.

Os grupos sociais ttm uma centralidade no conflito a despeito de ndo parecer a
primeira vista. Grupos podem emergir de outros a partir da pluralidade de posicdes,
dependendo das pressdes que possa existir entre e no interior dos grupos. Da mesma forma,

pode haver condicOes de paz, dependendo das necessidades dos grupos. Para Georg Simmel,

[...] em condigbes de paz, o grupo pode permitir que membros antagdnicos
convivam em seu interior numa situacdo indeterminada, porque cada um deles pode
seguir seu proprio caminho e evitar colisdes. Uma condicdo de conflito, todavia,
aproxima os membros tao estreitamente e os sujeita a um impulso tdo uniforme que
eles precisam concordar ou se repelir completamente. (SIMMEL, 1983, p. 154).

Diante de determinadas situacfes, 0s grupos podem vir a considerar a paz como
conveniéncia. H& organizacdes diversas dependendo da conveniéncia e necessidades dos

envolvidos. Georg Simmel (1983) exemplifica:
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Se uma turma de colégio planeja pregar uma peca no professor ou uma briga com
outra classe, todo tipo de inimizades internas silencia; mas por outro lado, certos
estudantes se véem forcados a se separar do resto, devido ndo s6 a razfes objetivas,
mas também porque em tais ataques decisivos eles ndo querem se juntar a certos
alunos com os quais, ndo obstante, ndo hesitariam em cooperar em outros aspectos
dentro da estrutura da classe. (SIMMEL, 1983, p. 154).

O conflito, fendmeno proprio das relacBes sociais, pode tomar intensidade e formato
diferenciados dependendo do contexto colocado. Na situagdo acima retratada por Georg
Simmel (1983) observa-se que o contorno pode tomar conformacao diferenciada para atender
a uma questdo em particular, no caso o fato de lidar com professor, no espaco escolar, cenario
ja bem conhecido pelos papéis reconhecidos, ouseja, os alunos reconhecem o risco de
comprometer-se diante do professor, j& que em uma hierarquia estd numa situacao superior, é
sabedor para os alunos que brincadeiras com os professores podem trazer consequéncias que
os alunos queiram evitar. O exemplo elucida bem a situacdo em uma escola envolvendo
grupos distintos, mas papéis ja solidificados nas figuras dos professores e alunos.

Ademais h&a o reconhecimento da escola como espaco onde se busca o saber e
compreender a escola como o espaco em que ha conflito. Nessa perspectiva € que pode se
conceber que nas relagdes sociais, numa situacdo de interacdo social o conflito se manifesta.

A integracdo social entre dois grupos distintos pode se dar em meio a varias situacdes,
contextos inesperados e conveniéncias dos grupos. O conflito pode ser considerado um dos
componentes do processo de integracdo social. Como a integragéo social inclui mais que um
grupo social, ha de se considerar que para que haja integracdo social é passivel haver conflito,
entre os individuos, 0s grupos sociais e dentre eles. Entretanto para que a integracdo se dé é
necessario que o conflito seja concebido numa perspectiva em gque 0s grupos sociais aceitem,
caso haja extrapolacdo havera reacGes adversas tendo em vista as reacGes que possam surgir
diante de situacdes adversas aos grupos envolvidos. Em um processo de integracdo social, os
grupos sociais podem vir a vivenciar situacdes de conflito tendo em vista a propria
coexisténcia. (SIMMEL, 1983, p.157).

H& organizacGes com caracteristicas peculiares ao se tratar de relacBes sociais, ha a
possibilidade de haver discordancias, dependendo das circunstancias, para Georg Simmel
(1983) os grupos podem ter caracteristicas peculiares, dependendo das variadas situagcdes em
que se deparem. Para isso pode ser necessario manter determinadas organizagdes. No interior
de certos grupos, pode ser até um indicio de sabedoria politica cuidar para que existam alguns
inimigos, a fim de que a unidade dos membros continue efetiva e para que 0 grupo continue

consciente desta unidade como algo de interesse vital. (SIMMEL, 1983, p. 157).
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Os grupos podem vir a preservar a organizacdo com a finalidade de manutencéo, a
despeito de haver situacOes de conflito, a despeito de situagdes que envolvam clima de
hostilidade que possa vir a surgir no decorrer das relacdes.

“Quanto mais puramente negativa ou destrutiva € uma determinada inimizade, tanto
mais facilmente serd realizada uma unificagdo daqueles com os quais comumente ndo tem
nenhum outro motivo de qualquer associagdo”. (SIMMEL, 1983, p. 161).

Nessa perspectiva 0 processo de integracao social pressupde a existéncia de conflitos,
pois ha mais de um grupo envolvido. Georg Simmel (1983) ainda afirma ainda que o conflito
pode ser um fator que possibilite buscar a unidade, ou seja, por meio do conflito pode-se de
alguma forma chegar a um ponto comum, atendendo estratégias diversas, dependendo do
contexto dos individuos envolvidos.

Como ja anunciado, Jodo Ferreira de Almeida (1993) argumenta que a integracao
social pressupde que o exercicio da cidadania é para todos, independente da forma como
vivem, na perspectiva de que o conjunto dos individuos ou grupos sociais possam apresentar.
Dessa forma, a integracdo social acaba por determinar que a existéncia de conflitos, sejam
eles instaurados, assumidos ou néo.

A possibilidade de integracdo social ndo se d& num relance automatico, ha de se
considerar alguns aspectos relacionados as relacBes sociais nesse processo, sobretudo o0s
aspectos referentes aqueles que sdo integrados e os incluidos. A caracterizacdo desses grupos
presume que ha comportamentos e atitudes sociais que promovem a integracdo social de
alguns enquanto outros grupos ndo precisam.

Qualificar a vida no espaco escolar, ambiente social dessa tese, considera a
necessidade de lidar com normas sociais que atingem a todos 0s componentes desse grupo
social. Jodo Ferreira de Almeida (1993) alerta para possiveis julgamentos na construcao de
normas em grupos sociais e argumenta: “O que é qualidade de vida para uns, é indesejavel
para outros. Qualquer tentativa de defini-la quer no plano do conhecimento, quer no plano da
intervencao, estaria assim maculada por uma normatividade arbitraria.” (ALMEIDA, 1993, p.
829).

A ampliacdo de opcbes para atender aos variados grupos sociais no interior das
instituicOes representa uma tentativa de integracdo social. Se ha necessidade de integracdo €
porgue em algum momento houve exclusdo. Tende-se a julgar os excluidos com atitudes que
passam por Varios sentimentos, pena e ou medo, solidariedade. Jodo Ferreira de Almeida

(1993) afirma que certamente ha motivos reais para o temor, todavia observa-se que:
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O medo das ‘classes perigosas’ tera tido, uma ou outra vez, justificacdo nos
acontecimentos reais, muito embora possa surpreender que a norma talvez seja a da
resignacdo, da passividade, do sentimento de impoténcia de muitos dos ‘condenados
da terra’. (ALMEIDA, 1993, p. 830).

A condenacdo de certos grupos solicita atitudes com consequéncias concretas,
considerando que sdo grupos excluidos, gerados em uma sociedade que separa, classifica,
exclui em determinado momento e em outro cria situacfes para integrar. Para amenizar
determinas situacdes piedade pode contribuir, entretanto ndo resolve as questdes estruturais
ligadas a pobreza e a privacdo (ALMEIDA, 1993, p.830).

Levando-se em conta que a sociedade é heterogénea, para efetivacdo do processo de
integracdo social em relacdes sociais formadas por pessoas que pertencem a grupos sociais
distintos em atitudes, comportamentos, valores e modos de vida, é necessaria a compreensao
dessas diferencas e, mais do que isso, saber enfrenta-las no dia a dia da vida social. Ademais
hé de se considerar que se 0s grupos tém culturas e expectativas diferentes entre si, contudo
essas diferencas ndo deveriam ser valoradas numa perspectiva hierarquica. Como na

interpretacdo de Jodo Ferreira de Almeida (1993), valorizar-se-a4 amplitude de manifestacoes:

A este nivel julgo que a integracéo é antes definivel como pluralidade vasta, aberta e
mutével de estilos de vida, todos partilhando a cidadania. Isto é, trata-se ndo apenas
da posse de competéncias virtuais ligadas a vida social, mas do efectivo uso delas.
Nem todas as renlincias a pratica de certas competéncias, a certas opgdes todos eles
conservando, aprofundando e exprimindo capacidades de escolha. (ALMEIDA,
1993, p. 831).

A integracdo ndo pressupde a negacdo da identidade, mas a possibilidade de
manifestacdo de varios estilos de vida, tendo em vista o pleno exercicio da cidadania. Assumir
a integracdo social como um principio ndo pressupde a livre manifestacdo, desconsiderando
os direitos ou deveres inerentes ao papel social exercido pelos membros de um grupo.

A integracdo esta diretamente ligada ao exercicio da cidadania, isto €, a possibilidade
de usufruir de direitos e cumprir com deveres. Classificar e qualificar sdo atributos para
identificar os grupos sociais, sejam 0s excluidos ou incluidos, consequentemente integrados.

A exclusdo é gerada, sobretudo pela pobreza e suas consequéncias, para superacéo
desse fendmeno o foco ndo deveria ser somente o diagnostico das relagBes sociais, mas uma
observacao da sociedade numa perspectiva multidimensional dos grupos sociais considerados

como excluidos. Jodo Ferreira de Almeida (1983) argumenta que:

As solugdes deveriam de ser procuradas na definicdo de novas politicas educativas,
urbanas, do desporto, de modo a encontrar instrumentos de assimilag8o e integracéo.
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Talvez se manifeste nesta perspectiva, sem prejuizo do bom fundamento de alguns
dos seus diagndsticos, a maior dose de etnocentrismo, a maior incapacidade ver a
exclusdo de uma forma diferente da descontinuidade essencialista entre um dentro e
um fora, entre um ndés e um eles. (ALMEIDA, 1983, p. 832).

N&o basta pautar a exclusdo na agenda politica, é necessario construir estratégias que
alcancem a sociedade como um todo, seja numa linha de solidariedade, em redes que se
associem nessa linha ou em iniciativas realmente eficazes no combate a exclusdo. A
integracdo torna-se um bem social com carater mais amplo e a responsabilizacdo se dara por

varios agentes politicos.

5.2 Educacdo: um tema, varias posicoes

Na escola é possivel obter os conhecimentos organizados pela humanidade, pois € um
ambiente em que se aprende e para tal sdo necessarios varios fatores e recursos. Dentre 0s
recursos, o primeiro é o humano, composto pelos alunos e profissionais que la atuam; outro
dos recursos € o material, desde o inicio do século passado representado por um professor,
quadro e giz. Atualmente ndo ha como conceber tal organizacdo, ampliam-se para a
necessidade de recursos materiais variados, desde a merenda até a necessidade de bibliotecas,
espacos para laboratorio de informatica e até vestiarios para atender aqueles alunos que ficam
o dia inteiro na escola.

Para Demerval Saviani (2000), compreender a educa¢do como um “fenémeno proprio
dos seres humanos significa afirmar que ela €, ao mesmo tempo, uma exigéncia do e para o
processo de trabalho, bem como &, ela propria, um processo de trabalho. O autor acrescenta
que esse processo “implica, primeiramente, a garantia da sua subsisténcia material como a
consequente producdo, em escalas cada vez mais amplas e complexas de bens materiais: tal
processo nds podemos traduzir na rubrica ‘trabalho material’. (SAVIANI, 2000, p.15-16).

Para Demerval Saviani (2000),

a atividade de ensino, a aula, por exemplo, é alguma coisa que supfe, a0 mesmo
tempo, a presenca do professor e a presenca do aluno. Ou seja, 0 ato de dar aula é
inseparavel da producdo desse ato e de seu consumo. A aula é, pois, produzida e
consumida ao mesmo tempo (produzida pelo professor e consumida pelos alunos).
(SAVIANI, 2000 p. 17).

Assim o processo educacional é concebido a partir da relacdo professor-aluno. A
despeito disso, Demerval Saviani (2000) afirma que a “a escola existe, pois, para propiciar a

aquisicdo dos instrumentos que possibilitam o acesso ao saber elaborado (ciéncia), bem como
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o proprio acesso aos rudimentos desse saber.” (SAVIANI, 2000, p. 20). As atividades da
escola basica devem se organizar a partir dessa questao.
Miguel Gonzales Arroyo (2011) referencia a discusséo sobre o direito a educacédo e o

curriculo ao afirmar que,

Na construgdo espacial do sistema escolar, o curriculo é o nlcleo e o espago central
mais estruturante da funcdo da escola. Por causa disso, é o territorio mais cercado,
mais normatizado. Mas também o mais politizado, inovado, ressignificado. Um
indicador é a quantidade de diretrizes curriculares para a Educagdo Basica [...]
(ARROYO, 2011 p. 13)

Miguel Gonzales Arroyo (2004) declara que os alunos sdo parte importante no
processo escolar e ilustra essa afirmagdo relatando uma experiéncia reflexiva: “a escola sem
alunos ndo é a mesma, parece uma casa desabitada. Ndo sabemos viver sem eles e elas.
Sentimos sua auséncia. Até seu incomodo.” (ARROYO, 2004, p. 33).

A perspectiva apontada pelo pesquisador é a de que a escola pressupde uma relagdo
professor-aluno, aliando ao fato de constituir-se em um espaco efervescente, cabendo tal
caracteristica, sobretudo pelo fato dessas pessoas apresentarem caracteristicas especificas e se
relacionarem em um mesmo espaco.

Nelson Piletti (1999) faz uma reflexdo sobre a escola como l6cus da aprendizagem,

funcdo ndo exclusiva no processo de educacgdo dos individuos.

A aprendizagem pode resultar da atividade individual, da experiéncia do individuo
no mundo. A educacdo, entretanto, ultrapassa a simples aprendizagem e, para
ocorrer, requer a vida social, o trabalho coletivo. Na sala de aula, a educacgéo resulta
da convivéncia social, dos alunos entre si e destes com o professor. Para que haja
educacdo, portanto, surge a necessidade de que o professor trabalhe em conjunto
com os alunos, com vistas a uma educagdo para a liberdade. (PILETTI, 1999, p. 48).

Para que a escola cumpra sua funcdo de ensinar € necessario considerar a relacao
humana entre alunos e professores. Ndo basta ter a escola e a materialidade, mas referendar a
interacdo social. Aliado a isso ainda héa de se organizar o formato como o conhecimento chega
até os alunos, como ¢ recebido, o ambiente em que as aulas se dao o relacionamento entre 0s
alunos, o desejo de estudar, tudo isso pode influenciar no processo de ensino — aprendizagem.

Os usuarios da escola tém ideias, visbes e avaliagdes criticas a escola, calcadas em
uma concepcao de educagdo. A concepgdo apresentada nem sempre se da numa perspectiva
consciente, os diversos grupos no interior da escola, alunos, professores, pais tém aspiracoes
em relacdo a escola, a aprendizagem ocorre, entretanto ndo ha como negar a existéncia de

conflitos, pois se trata de pessoas que interagem durante todo o tempo.
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Assumir e reconhecer a escola como o lugar de aprendizagem n&o significa
necessariamente a aceitacdo prévia de tudo o que nela h4, seja a forma de ensinar, o trato com
os alunos, o contetdo ministrado. Ha expectativas das familias e dos professores entrevistados
acerca da escola que surgem na forma de criticas, elogios ou resisténcia em compreender ou

aceitar a dinamica escolar.

5.3 Integracao: relacdes sociais em foco

Esse topico apresenta a analise do processo de integracdo social entre moradores do
Conjunto Via Expressa (CVE) e do Bairro California, alunos da EMJOCAT e os conflitos
decorrentes das relacdes sociais. Essa analise utilizou como referéncia, entrevistas realizadas
como os familiares dos alunos, com os profissionais que atuam ou atuaram® nessa escola e
com os técnicos da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) que acompanharam a entrada dos
alunos do CVE nessa unidade de ensino, somado as entrevistas também foram utilizadas
observacGes do didrio de campo da estagiaria ja citado, participante do processo dessa
investigacao, ja que essa participou como um agente na observacao do cotidiano escolar, onde
construiu um diario contendo o registro das atividades desenvolvidas na escola, e as reaces
tanto dos professores, quanto dos alunos diante dos eventos no cotidiano escolar na
EMJOCAT.

O panorama da andlise centra-se em aspectos das relacdes sociais decorrentes do
processo de integracdo social dos alunos moradores do CVE na escola ap0s transferéncia para
0 bairro. Trata-se, portanto, da questdo central que esta tese se propds a estudar.

Desse modo, neste tépico consta a analise do contetido dos documentos pesquisados
e dos dados colhidos durante a pesquisa de campo. Assim, as tematicas foram organizadas
com o0s temas recorrentes durante a pesquisa: a indisciplina observada e assinalada nas
entrevistas, a organizagédo da escola, considerando a comparacdo antes e depois da entrada dos
alunos do CVE na escola, a escola como objeto de estudo e pesquisa, 0 estigma recebido
pelos moradores do CVE, sobretudo pelo local de moradia. As temaéticas organizadas

referenciardo a analise das entrevistas das familias dos alunos que estudam ou estudaram® na

%214 profissionais que ndo atuam mais na escola, no ano de 2014, exercem suas funcdes docentes em outras
instituicGes da Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte. As entrevistas com os profissionais da escola
ocorreram no periodo de 2012 a 2013.

%Atas de reunido da escola, projetos que a escola registrou, correspondéncias enderecadas a 6rgaos diversos na
PBH contendo demandas da comunidade escolar.

% A escola atende ao ensino fundamental completo e encaminha os alunos que completaram esse nivel para o
ensino médio em outra escola.
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EMJOCAT, sejam moradoras do CVE ou do bairro Califérnia, dos profissionais que atuam na
EMJOCAT dos técnicos da SMED e da Secretaria de Habitagdo que atuaram junto a escola. A
questdo colocada pela pesquisa remete a fragilidade social vivenciada, sobretudo na escola,
por individuos que foram estigmatizados, nesse caso em particular, os moradores do Conjunto
Via Expressa.

Foram entrevistados ainda, profissionais da educagcdo que atuavam na época da
pesquisa na referida escola e outros que atuaram na escola a época em que os alunos,
moradores do CVE, foram matriculados na EMJOCAT; e dois técnicos da PBH, um da
Secretaria de Educagdo e outro da Secretaria de Habitacdo, ambos responsaveis por acoes
intersetoriais a época da inauguracdo do CVE e da entrada dos alunos moradores do conjunto
na escola. Foram analisados ainda documentos relacionados a entrada dos alunos oriundos do
CVE, como as atas de reunides realizadas pela equipe de educacdo da Regional Noroeste no
periodo compreendido entre 2004 a 2008.

Destaca-se que a distingéo entre os grupos de familiares pesquisados refere-se ao local
de moradia e ao periodo de entrada na EMJOCAT. Os familiares entrevistados sdo em
nimero de nove, cinco moradoras do CVE quatro do bairro Califérnia. Dos familiares
entrevistadas, dois tinham ensino médio, dois alegaram saber apenas ler e escrever e as
demais declararam ter cursado o ensino fundamental incompleto. Apenas um dos
entrevistados pertence ao sexo masculino.

A leitura e analise das entrevistas revelaram algumas repeticdes e énfase nas falas, que
foram organizadas como categorias na pesquisa. A maior incidéncia se deu em relacdo aos
seguintes temas: cotidiano escolar, valores familiares, problemas da escola com os filhos dos
entrevistados, relacdo das familias com a escola, relacdo dos alunos do bairro e alunos do
CVE, comparacgdo entre a dinamica da escola antes e depois a chegada dos moradores do
conjunto a escola. Focar no objeto da pesquisa constituiu-se um exercicio durante a pesquisa,
pois a multiplicidade de temas e abordagens originarias do relacionamento com a escola
mostra a riqueza do ambiente escolar.

Nessa pesquisa buscou-se investigar se os comportamentos observados entre os alunos
da EMJOCAT, considerando os dois grupos, ja assinalados, do CVE e do bairro Califérnia,
quais foram os mais impactantes no cotidiano escolar, sobretudo nas relagdes sociais. O
campo de estudo que se optou aqui se refere principalmente a possibilidade de integracdo
social entre esses dois grupos sociais. Como ja discutido, o CVE pertence ao bairro
California, mas o discurso dos moradores de ambos 0s segmentos comprovou a separacdo das

duas comunidades. Os entrevistados moradores do CVE referem-se aos moradores do bairro
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como “do bairro Califérnia” e os moradores do bairro referem-se aos moradores do CVE,
como se fizessem parte de outro espaco, referindo-se a eles como “pessoal dos predinhos” e
“pessoal do conjunto”.

Fato comum durante a preparacao para as entrevistas ou no decorrer dessas refere- se a
indagacdo sobre prejuizo do relacionamento dos entrevistados com a escola, em decorréncia
das falas nas entrevistas. Essa preocupacdo devia-se, sobretudo ao fato de em alguns
momentos, criticarem, até mesmo contundentemente, a conduta de alguns profissionais que
atuam na escola. A mudanca de atitude no momento das entrevistas deveu-se ao fato de ter-
Ihes assegurando que as falas ndo seriam identificadas e nem seriam utilizadas para prejudicar
as pessoas. Entretanto até mesmo os familiares que criticaram a escola mais intensamente,
tentaram atenuar tais comentarios, assumindo tal contradicdo. A despeito do alivio em
saberem que ndo haveria identificacdo na publicidade das entrevistas, o dialogo, a fala, fluia
mais espontaneamente com o gravador desligado.

Os temas abordados no decorrer do capitulo receberam focos com intensidades e
formatos diferenciados, dependendo das experiéncias que as familias tiveram no espaco
escolar. Como retratado, destaca-se que ha pontos em comum e ha também peculiaridades,
sobretudo pelo fato dos moradores antigos do bairro terem frequentado somente 0 EMJOCAT
e os alunos moradores do CVE terem frequentado varios estabelecimentos de ensino, dando a
esses dois grupos visdes diferenciadas sobre a socializa¢do, convivio em diferentes formatos
de escola e consequentemente a possibilidade de experimentar varias dificuldades e
possibilidades de integracéo social.

Inicialmente a EMJOCAT seré apresentada pelos entrevistados, a partir da visdo que
tém da escola, os familiares que conhecem a escola ha muitos anos, pelo fato de serem antigos
moradores do bairro e os familiares moradores do CVE, que vieram a conhecer e frequentar a
escola a época da mudanca do local de moradia. Da mesma forma, os profissionais que atuam
na escola também apresentam a escola, considerando a entrada administrativa para o trabalho.
Em outro momento, ha uma analise acerca da construgdo das rela¢fes sociais no interior da
escola, posteriormente as impressdes sobre os dois periodos demarcados pelos entrevistados,
antes e depois da entrada dos alunos moradores do CVE na escola. Na ultima parte da analise,
destacam-se as estratégias criadas pela comunidade escolar e os gestores publicos para lidar
com os conflitos na escola, constatando-se que ha diferencas entre os dois grupos, moradores
do CVE e do bairro.

Entre os documentos pesquisados ja citados, aponta-se a existéncia de

comportamentos inadequados dos alunos do CVE que frequentam a Escola Municipal Jodo
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Camilo de Oliveira Torres, Em ata de reunido com a presenga de representantes da EMJOCAT
e da regional Noroeste, a escola abordou a necessidade de implantar acOes relacionadas ao
convivio social, devido ao conflito estabelecido entre os antigos e 0s novos alunos. Segundo
os representantes da escola, o conflito foi gerado pela diferenca social entre os dois
segmentos. (BELO HORIZONTE, 2005a).

Em um encontro Intersetorial®® solicitado pela EMJOCAT para discutir os problemas
detectados no conjunto habitacional e suas possiveis solucdes, ha o registro de questdes
levantadas por representantes da escola, com queixas generalizadas no ambiente escolar. Os
representantes da escola a condi¢do vivida por eles como moradores do conjunto. Em um
trecho da ata a instituicao registrou que “[...] o reflexo dessa situagdo foi impactante em sala
de aula”, sem mencionar especificamente como as atitudes desses alunos impactaram o
cotidiano escolar (BELO HORIZONTE, 2005b).

Os familiares entrevistados, tanto moradores do bairro quanto moradores do CVE,
opinaram sobre a escola pesquisada e a concepcdo de educagdo que aspiravam para Seus
filhos ou netos tendo em vista assegurar o processo educacional mais adequado a ser adotado
na escola. Além disso, abordaram casos que presenciaram na escola, relatando as experiéncias
relacionadas a escola e ao cotidiano escolar.

Os professores relataram a histdria da escola sob o ponto de vista profissional,
destacando a capacidade deles para lidar com os problemas vivenciados na EMJOCAT e
demarcando a escola antes e depois da chegada dos alunos moradores do CVE. Ressalta-se
aqui que tal destaque se da também por parte dos profissionais considerados novatos no
estabelecimento de ensino em questéo.

Em documentos datados de 14 e 16 de novembro de 2006, intitulado “Ag0es da
educacdo em andamento e indicadas para os moradores do Conjunto Via Expressa”, h4 o
apontamento dos problemas referentes aos alunos do CVE, tais como: infrequéncia e evasdo
escolar devido a situacdo de violéncia e negligéncia familiar. Segundo os representantes da
EMJOCAT tais problemas foram provocados pelas precarias condi¢des socioeconémicas dos
moradores, somadas as constantes invases no espaco da EMJOCAT durante o periodo letivo,
por jovens do conjunto Via Expressa. Conflitos registrados em atas de reunides na busca de
alternativas, sobretudo para lidar e compreender a dinamica estabelecida na escola, diante da

chegada de um novo publico.

% Envolvendo os seguintes 6rgdos governamentais: Secretaria de Administracdo Regional Municipal Noroeste
(SARMU-NO), Secretaria Municipal de Governo (SMGO), Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU),
Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS), Secretaria Municipal de Educa¢do (SMED), Secretaria
Municipal Adjunta de Habitagdo (SMAHAB), Policia Militar de Minas Gerais (PMMG.).
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Miguel Gonzales Arroyo (2011) afirma que a escola é um espaco de tensdo, devido a
diversidade de sujeitos que convivem no espago escolar e tal fato ndo deve ser desprezado.

A tensdo estd posta nas escolas, nos curriculos e na docéncia: ignora-los ou
reconhecé-los; apagar ou mirar e reconhecer seus rostos; ignorar ou destacar suas
experiéncias; que saibam de si mesmos ou que saiam ignorando-se; reconhecer seu
presente, seu passado tdo presente ou ocultad-lo em promessas de futuro. (ARROYO,
2011, p. 263).

Grupos diferentes podem ter interesses diversos, convivendo em varias situacoes
comuns. A convivéncia dos alunos moradores do CVE com os alunos moradores do bairro
Califérnia foi se estabelecendo no cotidiano escolar. A EMJOCAT, de acordo com 0s
entrevistados, passou a ser conhecida como a escola que era frequentada por criancas que
viviam em um local violento: o CVE.

A imagem que os alunos do CVE tinham maus habitos ainda era reforcada pela visao
que se tinha dos moradores do conjunto formada ndo somente no interior da escola, mas na
comunidade, sobretudo devido as ocorréncias policiais que passaram a ganhar campo na
comunidade, sendo inclusive veiculadas na midia.

As noticias veiculadas na midia reforcavam a ideia de que os moradores do conjunto
viviam em um clima violento, disseminando a opinido de que as criangas viviam em um
ambiente conturbado. A reportagem de 12 de julho de 2007, do jornal Super Noticia, retrata a
experiéncia vivida por uma adolescente de 12 anos que optou por pular a janela do
apartamento para fugir de uma surra que a mae lhe infligia, a adolescente em questdo era
aluna da escola. (GUARDA..., 2007).

Outras noticias reafirmavam a instabilidade e o clima que perdurava no CVE. Uma
reportagem do jornal Hoje em Dia, datado de 6 de maio de 2006, noticiava 0 caso de uma
familia que foi expulsa do CVE pelos traficantes devido a ameaca de morte (CALAES, 2006,
p.13). O Estado de Minas, de 22 de junho de 2006, também destacou uma acdo policial
realizada no CVE, “onde seis acusados de trafico de drogas e suspeitos de invadir
apartamentos foram detidos.” (FURTADO, 2006, p.19).

A imagem de que os moradores do CVE conviviam com a violéncia estendia aos
alunos, matriculados na EMJOCAT, sendo a principal instituicdo publica da comunidade e
que obrigatoriamente teriam que utilizar um espaco de convivéncia local. A violéncia
ilustrada nas reportagens refletia o quadro da comunidade que naquele tempo adentrava 0s
muros da escola. Comunidade com caracteristicas que a escola ndo convivia, até entdo com

problemas relacionados a violéncia domeéstica, ao trafico de drogas e as investidas policiais. O
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bairro California, até entdo conhecido por ser pacato, também comecava a ser conhecido por
noticias dessa natureza e em consequéncia todos os moradores eram considerados violentos,
envolvidos com os crimes, sendo que somente alguns moradores podiam ser considerados
como tal.

Alba Zaluar (2000, p. 144) afirma que os moradores do Conjunto Cidade de Deus, seu
objeto de pesquisa, também eram retratados pela imprensa com “estigmas veiculados pelos
jornais sobre o conjunto habitacional como um todo, qual seja, o de ser um antro de
marginais, maconheiros, bandidos e assaltantes.” A autora se refere a ligacdo de uma imagem
distorcida que podera ser manipulada a partir do estigma de pessoas que moram em
determinado lugar, no caso, o Conjunto Cidade de Deus.

De acordo com o0s entrevistados, sobretudo moradores do bairro California e os
professores, a escola passou a ter a imagem de que tinha em seu corpo discente um puablico
com as caracteristicas apontadas nos jornais, que convivia em meio a violéncia e as drogas.
Somado a isso, os profissionais da escola entrevistados também apresentam suas

interpretacdes a respeito dos motivos da violéncia:

O turno da manha sentiu mais porque englobou um maior nimero de alunos [do
CVE] [...]. Sentiu um pouco o aumento da violéncia no entorno do bairro [...], 0 que
entendi é que quando foi feito o assentamento ali, ficou como se ele tivesse ficado
num territério livre, entéo tinha gente vindo da Serra, tinha o pessoal da Savasinha®,
e do Suvaco da Cobra®, ai parece que, eles estavam em briga para querer tomar
aquilo 002810 territorio de ponto de trafico. (Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT,
42 anos).

O pessoal do conjunto... VVou procurar a palavra certa... Eles ndo sabem dialogar.
Eles ndo sabem conversar. Eles vivem no mundo da violéncia e querem resolver
tudo na violéncia. A escola ndo estava preparada para aceitar isso. A escola estava
preparada para aceitar eles, com certeza. Mas muitas vezes o pessoal saiu da favela,
mas a favela néo saiu deles. (Jodo da Rosa, funcionario da EMJOCAT, 41 anos).*

Os profissionais que atuam na escola associam os moradores do CVE a espacos e
situacdes onde ha violéncia, as falas acima permitem interpretar que ha uma justificativa para
alguns comportamentos observados na escola, tais como: indisciplina, desacato aos
professores, desconhecimento das regras da escola, dessa forma, o comportamento dos alunos
na escola, seja pelo clima de violéncia e disputa vivenciado nas moradias de origem ou pela

historia de vida que eles tém, ja demarcada nas favelas.

% Vila situada as margens do Anel Rodoviério, proximo ao bairro Jo&o Pinheiro.

87 Vila situada préxima ao Anel Rodoviario e ao Conjunto Califdérnia, pertencente a antiga Fazenda Camargos.
% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.

% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 21 maio 2012.
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A avaliacdo é a de que a escola ndo estava preparada para receber alunos que tinham
essas experiéncias associa-se a ideia de que o lugar de moradia e tipos de pessoas carrega uma
predestinacdo, destina as pessoas a um comportamento cabivel, resultado da ideia de que as
favelas sdo formadoras de pessoas marcadas pela disputa e violéncia.

Dessa forma, para alguns professores e pais moradores do bairro Califérnia, o
comportamento dos alunos do CVE justificava-se devido ao clima em que viviam no
conjunto. A ideia é a de que eles tém um comportamento padrdo, em uma medida certa para a
comunidade em que vivem, pertencem a um grupo diferenciado. A ligacdo a favela se da
numa linha preconceituosa, sobretudo ligando o comportamento dos moradores ao ambiente
em que viveram a favela, que para muitos é um lugar marginal. Para grande parte da
populacdo, a favela é um lugar onde ha marginais e pessoas em situacao de conflito com a lei.
H& um forte preconceito quanto as pessoas moradoras ou oriundas das favelas, preconceito
esse criado pela histéria da formagdo das favelas e uma politica de remogdo que perdurou
durante muitos anos no Brasil (VALLADARES, 2005; ZALUAR; ALVITO, 2006).

Conjuntos habitacionais em geral podem vir a marcar negativamente seus moradores,
devido a localizacdo periférica, pois tendem ou podem vir a reunir pessoas que vém de
localidades diferentes de uma cidade em busca de moradia. Dessa forma, 0s conjuntos
tornam-se um nucleo estigmatizado para as pessoas que la habitam e para o proprio conjunto.
A tradicdo de se construir moradias destinadas a populacdo de baixa renda em areas
periféricas de grandes centros urbanos, é objeto de estudo na sociologia, como tentativa de se
compreender esse fendmeno urbano com consequéncias sociais distintas sobre a sociabilidade
dos grupos, como segregacao, estigmatizacdo ou geracdo de conflitos (GUIMARAES, 2001;
VALLADARES, 2005).

5.4 Grupos sociais na escola

Os familiares entrevistados apresentam uma concepcdo de educagdo e analisam a
escola sob o ponto de vista da expectativa que tem para seus filhos. As opiniGes apresentam
um carater de avaliacdo da escola, como observado por um dos familiares moradores do

bairro Califérnia;

[...] eu ndo tenho nada a reclamar da escola, nem de professor, nem de diretor, nem
dos funcionarios, ndo tenho nada a reclamar [..]. O projeto®® pra mim foi uma

0 Refere-se ao Programa Escola Integrada, baseado na oferta de atividades de cunho sdcio cultural no horério
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bencéo, que meu filho fica no projeto de oito horas até uma hora, depois do projeto.
(Beatriz, m&e moradora do Bairro Califérnia, 39 anos).**

Nada nessa escola me agrada, assim em questdo da direcdo da escola, ndo tem nada
que presta pra mim. (Barbara, mae moradora do Bairro Califérnia, 32 anos).*

[...] até do contelido que a escola oferecia, também perdeu, o aprendizado hoje néo é
igual antigamente, os meninos tdo saindo da escola assim. Tem uns que ndo
deveriam ficar. Eu acho que o professorado é que tem penado com estas questdes
[...] eu fico com pena de quem esta saindo da escola ai. Porque tem gente que esta
saindo da escola com déficit muito grande de contetido. (lolanda, méde moradora do
Bairro Califérnia, 57 anos).”®

N&o é o que era antes. Eu ja vi muitos alunos dali sairem para prestar provas em
outros colégios, igual ao Estadual Central* tinha que prestar prova, e podia entrar.
Que é dificil poder entrar no estadual, no Marconi*, chegavam e entravam de cara.
[...] A Jodo Camilo ndo é aquele nivel que nds tinhamos antes [...]. Naquela época,
0s pais tinham que comprar caderno, livro, comprar roupa uniforme, comprar tudo
pra eles. Hoje em dia a prefeitura da de tudo, ela da pasta, da uniforme, da
alimentacdo, tem escola integrada, que o camarada pode ir de manhd estudar, e
volta, almoca e volta a tarde, eles tém todas regalias e no entanto ndo sobressaem,
ndo sobressaem. [...] Jodo Camilo era uma escola que antigamente chamava escola
modelo, escola municipal modelo de Belo Horizonte, todo mundo dizia que aqui era
uma escola modelo. (Jo&o, pai morador do bairro Califérnia, 71 anos). *

Observa-se que 0s entrevistados tém um carater critico, uma delas estabelece uma
relacdo pragmatica com a escola, necessita que o filho frequente a escola durante o horario
integral e a organizacdo da escola atende a essa demanda; a segunda entrevistada critica a
escola, tendo como fundo, reclamacdes a direcdo da escola.

Enguanto os dois ultimos entrevistados focalizam suas criticas em uma comparacdo da
escola em um momento, que sob seu ponto de vista, j& havia apresentado um desempenho
melhor, esses depoimentos remetem a ideia de que os entrevistados tém uma idealizacdo da
escola, baseada no passado, entretanto podem representar uma visdo real da escola. As
opinides sdo centradas na EMJOCAT, na escola que conhecem e que, de acordo com alguns,
era uma escola diferente, era uma escola melhor. As avaliacbes que remetem ao passado
falam de um tempo que ndo existe mais. A escola teria mudado, contudo ndo sinalizam a
causa das alteracdes assinaladas.

Abaixo ha depoimentos das maes moradoras do CVE, sobre o processo de
escolarizacdo dos filhos, ndo propriamente na EMJOCAT,

contraturno em que os alunos estudam.
! Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 01 dez. 2012.
“2 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 01 jan. 2012.
** Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 07 jul. 2012.
* Escola Rede Estadual de Ensino que exigia exames de admiss&o para admiss&o dos alunos.
*® Escola da Rede Municipal de Ensino que exigia exame de admissao para o ingresso dos alunos.
*® Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 14 jul. 2012.
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[...] teve uma época que eu fiquei no Mineirdo*, que eles estavam estudando l4 na
Universidade*® que fica perto do Mineirdo, ndo sei, ndo lembro mais o nome, mas
ficou assim provisorio né? Depois que eu sai do abrigo, que eu fui para o lado do
bairro General Carneiro, eles estudaram na escola do General Carneiro. Eu s
esqueci 0 nome da escola 14, que ndo lembro nada mais. (Renata Maria, mde
moradora do CVE, 48 anos).*

Eles fizeram uma escolinha 1a dentro (No Campus da UFMG) com salas de aulas,
para 0s meninos [...] 0s maiores estudavam fora. As criangas tinham essa escolinha
I4 dentro, eles buscavam de 6nibus e traziam depois. (Divina Dama, méde moradora
do CVE, 42 anos).*

A Ana®! estudou em uma escola que chama André Luiz perto da casa da minha mée,
na educacdo infantil, ai depois ela estudou na E. M. Santos Dumont, a depois veio
pra ca. O lvan ja estudou no Maria Tanure que era perto do Extra Supermercados,
por que nessa época eu ja morava no Taquaril, entdo pra mim era mais facil que
voltar pra casa [A casa que se refere era a original em uma area de risco, na regido
leste da cidade]. Estudou ainda no Santos Dumont também. Ai na época que a gente
mudou os dois estudavam na mesma escola, quando a gente mudou pra ¢4, os dois
foramsg)ra mesma escola também, aqui. (Morena Bela, mde moradora do CVE, 35
anos).

As mdes entrevistadas e moradoras do CVE revelaram conhecer outras escolas, pois
seus filhos ja passaram por varias, como citado, sendo a EMJOCAT, uma entre elas. Destaca-
se aqui que sao familiares que viveram em situac@es instaveis no que refere a moradia. Séo
pessoas que ndo tinham moradia fixa, e em consequéncia, local de estudo estabilizado para os
filhos, viveram em diferentes lugares e as criancas frequentaram diferentes escolas, algumas
até mesmo em estabelecimentos de ensino provisorios, até mesmo improvisado.

A situacdo dos moradores do CVE em busca de moradias acabou por criar um carater
provisorio para a vida escolar dos filhos, sem a consolidacdo de lacos e com rompimento
continuos nos relacionamentos que faziam no ambiente escolar que conheciam. Como se
fosse um constante recomeco, sempre em revisdo de regras escolares que se diferenciam de
acordo com os projetos das escolas.

A visdo que mées moradoras do CVE tém da EMJOCAT vem associada com a
possibilidade de reiniciar um novo ciclo de vida, de estabilizarem em um local em que se alia
moradia e local de estudo para os filhos, sempre é considerada, como uma garantia.
Caracteristica marcante dentre as entrevistadas moradoras do CVE refere-se ao fato de néo

fazerem avaliagdo do modelo de ensino da escola, mas de relacionarem a escola as referéncias

*" Estadio de Futebol que mantém em suas dependéncias, locais de moradias para utilizacdo pelo Poder Piblico,
quando necessario, em algumas situaces é utilizado como abrigo.

**Refere-se 8 UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais.

* Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 11 set. 2013.

%0 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 02 jul. 2013.

510s nomes citados pelas mées e registrados aqui s&o ficticios.

52 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 03 out. 2013.
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espaciais do local de moradia, a possibilidade de localiza¢do relacionada ao tempo utilizado
da escola a casa, a possibilidade de estabelecimento de relagdes com os professores e a

aceitacdo dos filhos, como citado abaixo:

Eu cheguei aqui, foi bom, eu gostei [...] a escola pertinho daqui, pra mim. Néo
precisa pegar 6nibus nem nada, meus meninos todos estudaram la, eu tenho oito
filhos, Ana, Helena, Odilon, Ivana, Itamar e Gabriel que sdo gémeos. E eu tenho
dois gémeos, agora que eles fizeram dezoito anos, ja sairam da escola. Os outros
pequenos continuam estudando 14, na EMJOCAT. (Renata Maria, mae moradora do
CVE, 48 anos).>®

As criangas tém tanto beneficio pela escola, [...] é para todos igual, eu estou falando,
eu ndo estou mentindo. A escola Jodo Camilo aqui foi um apoio pra mim, vocé vir
para um lugar que ndo conhecia ninguém, vocé ndo conhece professor, vocé ndo
conhece aluno, vocé ndo sabe que professor € bom, vocé entendeu? (Morena de
Angola, mae moradora do CVE, 35 anos).*

Acho que uma escola muito boa é uma escola que aceita a crianca do jeito que ela é,
e tenta ajudar, pra mim uma escola muito boa é essa. (Morena Bela, mde moradora
do CVE, 35 anos).”®

Contrapondo aos familiares moradores do Califérnia, as mées do CVE tém uma visao
positiva da EMJOCAT, pois a apresentam como um lugar de acolhida, ndo so6 pela fixa¢do do
local da moradia, mas possivelmente pela seguranca de ndo mudar a escola dos filhos, devido
a fatos adversos, deixando a situacao provisoria anterior.

Entretanto essa ndo é uma visdo unénime entre as maes moradoras do CVE uma delas
avalia a escola negativamente, entretanto se diz obrigada a aceitar que o filho estude I3,
devido a questdes relacionadas a comodidade em relacdo ao horario de trabalho dela.

“Particularmente eu ndo gosto daquela escola, mas € a que da no momento. Porque eu
pego servicgo seis horas, chego aqui em casa cinco horas. Ai eu ndo tenho nem tempo para ir
procurar outra escola”. Entendeu? (Divina Dama, mée moradora do CVE, 42 anos).>®

A entrevistada justificou as criticas apresentadas a escola por alguns motivos, um
deles referia-se as queixas do filho em relacdo as professoras terem negligenciado a queixa do

filho, que estava apanhando de colegas na escola. Argumentou:

Tém uns meninos da tarde, que batiam muito nele, ele dizia que ndo queria ir a
escola porque, apesar de queixar-se, as professoras ndo faziam nada. [...] Eu acho ai
muito fraco, para te falar verdade, entendeu? Eu ndo acho que as professoras tenham
pulso firme com os alunos ndo sabe. Acho que as professoras tém que ter pulso, ndo

%% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 11 set. 2013.
> Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 16 out. 2013.
% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 03 out. 2013.
% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 02 jul. 2013.
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¢ assim nao... Eles [os alunos] fazem com elas o que bem querem, sabe. (Divina
Dama, mée moradora do CVE, 42 anos).”’

As mdes moradoras do CVE declaram que seus filhos sdo bem tratados na escola e

comparam com outras criangas também moradoras do CVE. Ao serem indagadas sobre a

possibilidade de mudanca de tratamento na escola, devido ao local de moradia, as opinides

convergem para uma avaliagdo positiva,

Os meninos séo bem tratados. E as professoras, tratam todo mundo bem. Tem certos
alunos que nao respeitam a professora nao €? Porque tem uns aqui dentro minha
filha, que s6 Jesus! Na semana passada, bateram na professora do meu menino. Eu
fiquei numa tristeza. Eu chego 14, vocé precisa de ver como que elas sdo comigo, me
recebem bem. [...] Eu gosto dessa escola, eu gosto muito, ja tem mais de dez anos
gque eu moro aqui, meus meninos sempre estudaram la. (Renata Maria, mae
moradora do CVE, 48 anos).*®

Vocé ndo sabe ver quem é de um lado que é do outro, por que todos sdo iguais, nao
tem diferenca mesmo, eu estou falando serio, francamente. Se vocé for chegar, pegar
dois meninos e perguntar assim: quem que é do predinhos, menino conhece todo
mundo né. Eles vao falar assim quem que é do predinhos e quem ndo é. Agora, 0s
dois séo iguais, porque vocé ndo vé diferenca. [...] Vocé chega lana escola e vé todo
mundo é tratado igual. Eu estou te falando francamente ndo tem diferenca. [...] Eu ja
vi professor arrumando ténis, tirando um de quem tem dois, e dando pra quem néo
tem, a diretora fez isso e falou: vocé néo precisa vocé tem dois, da um pra ele, e ele
[...] era dos predinhos. E eu vi muito, menino que tinha duas camisetas dar pra outro
que nao tinha, eu vi a diretora fazendo muito isso. Pra poder ndo ficar, um menino
com duas e outros com nenhuma, pra entrar na escola. (Morena de Angola, mée
moradora do CVE, 35 anos).*

As falas acima apontam que os alunos sdo bem tratados, numa atmosfera de carinho,

atencdo, independente do lugar de moradia. O primeiro bloco das entrevistadas aponta para o

tratamento positivo da escola, semdiscriminacdo, com exemplos. Entretanto ndo faltam

criticas, associada a vida dos alunos, ou ao tratamento recebido na escola:

O mais velho passou pela discriminagdo, porque quando eu vim pra cé eu tinha um
marido, ele comecou se envolver com o povo daqui, eu até larguei ele.[...] A escola,
jogou isso na cara dele uma vez, uma professora, e ele ndo me contou, na época,
com medo de eu ir 14 fazer escandalo. [...] Eu ndo sei o que o Olavo fez, mas a
professora Ana®, pegou as coisas do Olavo, pegou a mochila e jogou l4 fora. Esse
dia, eu falei se ele tivesse mentindo pra mim eu ia dar uma surra nele 1a. Dei uma
surra neleperto de todo mundo, eles queria chamar a policia pra mim, eu falei: S6
que eles estavam errado comigo porque, eles mandava o Olavo vir embora sozinho.
Eu falei: chama policia para ver, mas vai descer todo mundo, por que vocés deixam
ele embora? N&o é nem a primeira, nem a segunda vez. Por que vocés quer chamar
atencdo de mim que sou mde dele. Eu pari ele, eu bato nele a hora que eu quiser,
melhor eu bater do que vé vocé batendo, do que vé outro batendo nele mais tarde. Ai

% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 02 jul. 2013.
%8 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 11 set. 2013.
% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 16 out. 2013.

% Nome ficticio.
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mandaram o menino sair, eu fui na Ana, Falei assim, ele errou peco desculpa por ele
ter errado ter desobedecido vocé, mas vocé como professora vocé ndo tinha direito
nenhum de jogar a mochila dele fora, vocé é uma educadora. (Divina Dama, méde
moradora do CVE, 42 anos).”*

A critica da mae esta diretamente ligada a uma discriminac&o pelo fato do filho viver
em uma situagdo familiar fragilizada. A escola pode néo ter discriminado os alunos,
referenciando-se somente no local de moradia, mas o ultimo aponta que nem sempre 0S
alunos séo tratados como portadores de direito e de respeito.

Destaca-se, no entanto, que a escola tem limites em lidar com as distin¢des, no
momento em que os alunos fogem do padrdo e apresentam condutas ou historia familiar
diferentes das usuais, a entrada dos alunos do CVE escancarou essa lacuna no cotidiano da
escola.

A organizacdo que existia na escola até o0 momento ndo supria as necessidades do
publico que frequentava a escola, a época. Tal cenario acabou por agravar e provocar
situacOes de conflito no interior da escola, demarcado pelas diferengas que pareciam grandes,

A gente trabalhava com os projetos, O “Projeto da Diferenga”, que era para falar da
diferenca, de valores entdo discutia o projeto, a ndo vamos trabalhar esse projeto da
diferenca, ai conseguimos textos, faziamos um teatro, ai depois tinha um jogo,
pintada as camisas, ai fazia atividades bem diversificadas, porque ndo era o tipo de
meninos que a gente conseguia fazer ele copiar a matéria, fazer um exercicio.
(Professora Geni, funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).*

Dessa forma, recebendo bem, tratando bem, cuidando de feridas, é dando remédio,
pegando dinheiro da minha bolsa, indo la naquele barzinho da esquina, e comprando
macarrdo, massa de tomate, e sardinha... Para as familias que estavam com fome. Eu
la falava, vou comprar um macarrdo ali para vocé jantar, amanha vocé vem cé e
pega o vale transporte que eu te dou, para vocé ir la buscar no plantdo social.
(Professora Ligia, ex-funcionaria da EMJOCAT, 48 anos).®®

A despeito das dificuldades, a escola estratégias criadas para lidar com os alunos do
CVE fossem iniciativas individuais ou de cunho coletivo, sobretudo sob o ponto de vista do
corpo docente da escola, que chegou a criar um projeto para tratar de “diferencas”, como
ressaltado acima. O puablico da escola era constituido por uma parcela que podia comprar
merenda na escola e outra que ansiava que improvisava uma alimentacao, no ambito familiar.

Adequar a oferta de merenda com o objetivo de evitar os conflitos € uma solucao
caseira para amenizar uma evidéncia: as diferengas socioecondmicas no publico da escola. A

auséncia de politicas publicas consistentes era suprida com alternativas construidas no

%! Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 02 jul. 2013.
%2 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 17 set. 2013.
% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.
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cotidiano escolar. Como ja mencionado, os moradores do CVE, tinham baixo poder aquisitivo
e inicialmente ndo foi criada uma estrutura que amparasse a escola no processo de inclusao
desse publico. Como ja dito por uma das mées, moradora do CVE, sobre o processo de
assentamento no conjunto: “a prefeitura chegou e jogou a gente, ndo explicou pra gente, eles
devia ter tido mais informagdo conversado, explicado muita coisa pra gente, nédo, eles
chegaram e jogaram, e na escola foi @ mesma coisa”. (Divina Dama, mae moradora do CVE,
42 anos). ®

O convivio com as diferencas no bairro chegava até a escola em formatos variados,
fosse pela cobranga da comunidade do bairro California, ou por demandas diversas dos
moradores do CVE. Uma professora relata as queixas que ouvia da comunidade escolar, sobre

0s moradores do conjunto,

A vizinhanca da escola, que também era vizinho do Conjunto Via Expressa, aquela
rua gque fazia o caminho do conjunto via expressa, e ali, eles, mexiam no lixo, tocava
a campainha. Roubavam, jogava lixo no chdo para ver se tinha alguma coisa pra
comer, pediam muito, eram pedintes, pediam muito, muito mesmo! [...] Eles tém
uma mania de pedir as coisas, sabe como é que é? Eu acho que sem, sem
necessidade, ganhar tudo bem, mas ficar de porta, batendo campainha, ndo da.
(Professora Ligia, ex-funcionaria da EMJOCAT, 48 anos).®®

Eles viviam na rua, as maes colocavam os filhos pra mendicancia, e eles
mendigavam o dia todo. Quantas maes abandonavam os filhos, e eu ndo as julgo por
isso, porque no desespero da fome, ela deu os filhos, para os outros. Uma mée deu o
filho e assim jogou o filho 14 na favela, e essa pessoa ndo se sentia na
responsabilidade de botar esse menino na escola. J& que estava o favor de dar
comida a ele, e lugar para dormir. Quantas familias moravam debaixo do viaduto e
ndo tinham condicdo de levar os meninos pra escola, eram pedintes. (Professora
Ligia, ex-funcionaria da EMJOCAT, 48 anos).®

A convivéncia com diferencas que parecem antagonismos no que refere a concepcdes
de vida traz conflitos muitas vezes dificeis de serem encarados, até constrangedores, como no
caso, conviver com a mendicancia e pedintes.

Habitos dessa natureza entravam em chogque com a forma como os moradores do
bairro Califérnia se relacionavam entre si. A despeito dessas atitudes se darem no bairro, na
rua, havia a questdo do reconhecimento da escola como locus de resolucdo de problemas,
como jé citado aqui, no caso das prostitutas, por exemplo. A escola era o equipamento publico
qgue o bairro tinha e era l& que as pessoas procuravam para fazer as queixas sobre os

moradores do CVE. Nessa perspectiva, além de promover a integragdo dos alunos dos dois

% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 02 jul. 2013.
% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.
% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.
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grupos ja citado, também mediou situacdes de conflito entre os moradores, de forma geral,
como relatado abaixo.

Tinha uma casa que fazia divisa com aquele restinho da mata da escola, com a
escola o dono chegou e disse: olha me roubaram a panela de pressdo 14 em casa, no
muro. Eu disse: mas onde que iam pegar a panela de pressdo da sua casa, a no
murro, mas no murro é lugar de panela de pressao? Ele respondeu: mas sempre ficou
secando l& e ninguém nunca tirou... O equipamento que o bairro tem é onde eu eles
pediam socorro. Certa vez, eles roubaram as galinhas, eu fale: se foi eles meu filho,
eles ja comeram esses frangos ha muito tempo (risos) eu nao tenho condigdo de
resgatar. O pessoal do CVE buscava a escola para o vale transporte, para levar o
mening no posto de salde. (Professora Ligia, ex-funcionaria da EMJOCAT, 48
anos).

Diferente dos familiares, os profissionais que foram entrevistados tém uma visdo da
escola a partir da area de atuacdo a partir da préatica cotidiana. Contudo a escola é um local
onde as relacdes se constituem, ndao s6 com os colegas de trabalho, mas também como o0s
alunos que estdo matriculados na instituicdo. Os profissionais entrevistados iniciaram o
trabalho na escola em épocas diferenciadas, os relatos apresentam a escola em um tom

positivo:

Essa foi uma escola muito assistida pela prefeitura, porque na primeira fase do Jodo
Camilo, ela era construida dentro de uma mata, com uma fauna maravilhosa, uma
flora nem se fala, ela foi cotada como escola modelo da prefeitura entdo ela foi
muito bem assistida, muito bem acompanhada. (Professora Ligia, ex-funcionaria da
EMJOCAT, 48 anos).®

Eu comecei a dar aula aqui, entrei naguela época da Escola Plural, no auge® da
Escola Plural [...] e ai rolava debate e tinha aquelas reuniGes pedagdgicas todas
sextas feiras, na sexta feira a gente tinha horério para hora de reunido pedagdgica,
entdo havia um debate, uma discussdo da escola. (Professora Geni, funcionéria da
EMJOCAT, 42 anos).”

Outros professores entrevistados professores relatam o inicio do trabalho na
EMJOCAT, ao optaram pela praticidade de trabalhar proximo ao local de moradia,

Eu fiquei excedente. Eu tive preferéncia para vir para Jodo Camilo, foi maravilhoso
pra mim porque eu tinha beb& muito novo, de um ano s6, e eu nunca conseguia vim
pro Jodo Camilo, e sendo excedente, na outra escola, consegui vir trabalhar aqui.
(Professora Teresinha, funcionaria da EMJOCAT, 44 anos).”

%" Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.

% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.

% A implantagdo do Programa Escola Plural provocou varias discussdes nas escolas, devido as mudancas que
gerou no sistema de ensino, como a reorganizagdo da escola em ciclos de formagdo, ao invés de séries,
acabando com a reprovacéo, dentre outras mudangas.

" Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 17 set. 2013,

™ Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
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Aqui é mais perto de onde eu moro hoje, e como aqui €, uma situagcdo mais
confortavel por ter o terceiro ciclo a tarde, ai eu fiz a opgao de transferéncia, ai me
transferir pra ca. (Velho Francisco, funcionario da EMJOCAT, 38 anos)."

O primeiro ano que eu cheguei aqui, essa rua de baixo da Escola, ficava cheia de
escolares, entendeu? Que vinham trazer os meninos pra ca, a minha experiéncia la
no CIAC™, era que a prefeitura contratava escolar para levar meninos que vinham
de outros bairros, mas aqui ndo era o escolar que eu via. Depois que eu fiquei
sabendo que era escolar dos pais, pais que pagavam escolar pros filhos virem estudar
aqui, pais de alunos la do conjunto Califérnia do outro lado da BR, por exemplo, ou
do lado ali préximo ao Dom Bosco, hoje nos ndo temos mais esses escolares.
(Professora Geni, funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).”

Uma das professoras fala de sua entrada com uma reflexao a respeito da escola, em um
contexto de mudanca na dinamica escolar. A fala da professora encontra sintonia com a de
algumas mées que também perceberam que a escola mudou. A professora distingue que uma
das mudancas, refere-se a auséncia de um publico em particular, anteriormente formado por
pessoas que moravam relativamente distante, mas que podiam arcar com o0s custos do

transporte escolar.

5.5 Indisciplina na escola

A escola é uma instituicdo de dindmica propria, visando o cumprimento da funcédo de
ensinar. O estabelecimento da organizacdo para que as aulas ocorram pode se dar em varios
tipos de clima, mas h4 um consenso de que é a disciplina € necessaria, sendo essa uma das
palavras chave em uma comunidade escolar.

As escolas tém dindmica e organizacdo proprias para permitir que os alunos que
adentrem o espaco possam estudar, tém horarios previamente determinados para as atividades,
espacgos destinados para atividades que possam desenvolver. A EMJOCAT néo foge a tal
movimento. O inicio das aulas é 7h e 13h, respectivamente, no horario matutino e vespertino;
os alunos entram na escola e se dirigem as salas para encontrar com os professores. Durante
tais horarios ha uma pausa para o horario de merenda e recreio que € de 20min, para cada
atividade. Os professores lancham durante esse periodo cumprindo o intervalo na “sala dos
professores” ¢ geralmente lancham. Na saida também ha uma disposi¢do que protege 0s mais
novos, que saem em fila com as professoras e geralmente esperam por maes e irmaos para

leva-los até em casa.

"2 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 26 jun. 2012.
"*Centro Integrado de Atendimento & Crianca
" Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 17 set. 2013.
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Ao término do recreio, os alunos voltam para a sala espontaneamente, juntamente com
os professores, excecdo feita os alunos do 1° ciclo, com idade de 6 a 8 anos que devem ir
acompanhados de suas professoras. Ha atividades especificas, oferecidas no decorrer do dia,
aulas de educacéo fisica, informéatica, momento de biblioteca, videos, artes.

A organizacdo de uma escola se da na medida em que todos obedecem a essas regras,
a falta de cumprimento desses procedimentos pode ser considerada com indisciplina. Ha
alunos que deixam de cumprir tal organizacao, atrasando para o horario das aulas, entrarem na
sala apos o recreio, desviando do caminho nas idas para as atividades ainda ha aqueles que
brigam com os colegas, deixam de trazer as tarefas encomendadas pelos professores.

O cumprimento de regras determina a ordenacdo, enquanto que o ndo cumprimento
pode significar desorganizacdo. Os pais sdo previamente avisados sobre tal organizacdo nas
reunides iniciais, contundo nem todos os alunos seguem, tal dinamica é acompanhada
geralmente pelo corpo docente da escola, no caso da EMJOCAT, pela coordenacgéo e direcdo
que tém o dever de fazer cumprir as regras e em ultima instancia referendar o que foi
previamente estabelecido. Nessa escola infringir tal ordem é considerado indisciplina e no
caso de desacato aos professores tal ato é agravado, geralmente é explicitado diante da direcao
da escola, que imputa a correcdo conveniente, desde dialogo, retirada de frequéncia a projetos
que os alunos gostam tais como recreacdo e informatica, até o chamado dos pais para
responsabilizacdo matua da infracdo cometida.

A gestdo da escola tem a responsabilidade de manter a ordem, uma gestdo escolar
pode ser avaliada a partir da forma como a escola se organiza ou se percebe um clima de
ordenamento no cotidiano escolar.

Um dos aspectos que as familias mais trataram nas entrevistas tem a ver com a
disciplina e consequentemente a gestao da escola, como tem ocorrido e as consequéncias para
o cotidiano escolar. Na Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte, a gestdo € exercida
por um conjunto de profissionais da educagdo: diretor, vice-diretor, pedagogos e
coordenadores de escola.”” Cabe a esse grupo gestar a organizacdo e o funcionamento da
escola, seja no campo administrativo ou pedagogico.

A gestdo escolar pode recorrer a varias instancias de discussdo e deliberacdo de

decisdes, destacando-se as reunides de pais, colegiado escolar, mas a assembleia escolar’® é a

e} grupo de gestores é liderado pelo diretor e vice-diretor da escola eleitos na comunidade escolar para um
mandato de trés anos e com possibilidade de reeleicdo para mais um mandato. Os coordenadores sdo
professores lotados na escola que podem ser eleitos ou indicados para essa funcéo, dependendo da proposta da
gestdo em vigor.

"®E uma instancia composta pela comunidade escolar e tem por objetivo definir rumos para escola, seja nos
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instdncia maxima de deliberacdo. Sao locus definidores de regras e critérios reguladores da
instituicdo escolar, pois permitirem a discussdo de encaminhamentos e propostas para
situacOes conflituosas dentro da escola.

A organizacdo escolar pode ser considerada como um termémetro para avaliar a
gestdo escolar. A despeito da escola se organizar com dindmicas democraticas hd uma ligacéo
direta com a conducdo do processo escolar a forma de gestar, a disciplina possivel na escola, a
direcdo da escola, as pessoas que compdem a direcao.

No decorrer das entrevistas, os familiares avaliaram a gestdo da escola apresentando
alternativas ou criticando a forma como a EMJOCAT tem sido coordenada. Avaliaram ainda
0 tratamento dado aos alunos até mesmo com alusdes ao ensino que tem sido ministrado. Ao
serem indagadas sobre a visdo da escola, os entrevistados, moradores do bairro California,

opinaram:

Tem um ditado que diz que as vezes o problema ndo esta no préximo, esta na gente.
Ai tem que analisar olhar, procurar a fonte de onde estd nascendo aquilo. Eu até
conversei com a diretora sobre a necessidade de mais rigidez, castigos, um pouco
mais severos, sabe? [...] Eu falei na escola, eles estdo precisando de regras e, fazer
com que as criangas, os adolescentes dessa escola cumpram essas regras porque as
regras deles estdo muito frouxas, relaxadas. (Barbara, mae moradora do Bairro
Califérnia, 32 anos).”

A escola tem muitos projetos e ndo da para passar o contelldo necessario [...]. Ha
uma indisciplina dos alunos, a indisciplina estd muito grande. E é ai que entra a
gestdo com pulso firme. (Jodo, pai morador do bairro Califérnia, 71 anos). "

As criticas sobre o cotidiano escolar sintonizam com a demanda sobre o cumprimento
de regras na escola. Os familiares oferecem uma viséo critica do que ocorre no interior dessa.
A necessidade de estabelecer regras disciplinares se da principalmente pelo fato de que a
escola é reconhecidamente um espaco onde varias relacbes se estabelecem, por grupos que se
afinam ou néo.

A escola é um espaco em que a interacao social estd dada como premissa e ocorre em
meio a conflitos, nem sempre de facil resolugdo. A compreensdo dos entrevistados € a de que
a relacdo aluno-professor permeia o processo educacional e é nessa perspectiva que colocam a

escola em pauta.

aspectos, pedagégicos, administrativos, financeiros. Ocorre pelo menos 2 vezes no ano ou em carater
excepcional, quando demandado.

" Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 01 jan. 2012.

"8 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 14 jul. 2012.
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Eu acho que ha uma desmoralizagdo. E outra coisa também: a escola mudou muito,
em geral, o0 modo do ensino. Eu vejo as professoras tratando os alunos com
educacdo, mais do que mae, no carinho [...]. A professora fica como diz, com “uma
faca de dois gumes” de ensino, se ela fizer uma coisa, o0 menino ja sabe o Estatuto da
Crianca. [...] eu acho que no Jodo Camilo, tinha que investir mais no ensino [...]
porque as vezes 0 projeto ajuda, mas o ensino eles tinham que investir mais.(Jodo,
pai morador do bairro Califérnia, 71 anos). °

As gestdes [...] Tém umas pessoas que sdo mais acolhedoras, tem pessoas que nao
sdo, faz um esfor¢o tremendo para ser, mas ndo ddo conta. Mas para mim, antes o
pessoal tinha mais responsabilidade e trabalhava menos, hoje os pais tém que
trabalhar muito e participar das reunides das atividades, as vezes ficam em segundo
plano.(lolanda, mée moradora do Bairro Califérnia, 57 anos).

Os depoimentos acima apontam para uma critica generalizada a politica de direitos
que estabelece o Estatuto da Crianca e do Adolescente como referencial, a inoperancia do
sistema educacional em punir alunos indisciplinados e a falta de participacdo dos pais na vida
escolar dos filhos, ha ainda a ideia de que os projetos ndo qualificam o ensino ministrado,
numa ideia de que todo o tempo deveria ser para atividades em sala de aula.

A critica se generaliza porque Vvérias dificuldades a escola, mas ha vérios angulos em
gue uma escola é avaliada, pois é uma instituicdo complexa, sobretudo devido as relacdes
sociais que 1a se instalam. Os pais tém claro que as relagdes se cruzam na trajetoria escolar
dos filhos, para que a formacdo dos alunos ocorra é necessario considerar varias dimensoes
humanas seja, artistica, cultural, social, dentre outras. As escolas ndo podem ignorar a
necessidade de estabelecer relacdes sociais que contribuam para o processo educacional dos
alunos, em um bom clima escolar, referenciando em um projeto pedagdgico que considere a
organizacdo em condutas ja reconhecidas e referendadas no espaco escolar.

Nelson Piletti (1999) traz uma reflexdo sobre as normas de conduta escolar, que
podem ser adotadas tanto para os alunos, quanto para os professores. E isso tem a ver com a

forma como a escola encara o processo educacional e afirma que:

Hé& escolas em que se d& mais importancia a cordialidade, ha tolerancia nas relagdes
entre educadores e educandos. H& outras em que prevalece o autoritarismo, a
severidade, a disciplina imposta. Em cada caso, na medida em que o professor ndo
se enquadrar nas expectativas, tendera a sofrer sancBes tanto por parte da
comunidade (pais dos alunos), quanto por parte dos prdprios colegas e dos
educandos. [...] Da mesma forma que o comportamento do professor, o do aluno
também responde as expectativas da comunidade, da administracédo e dos proprios
colegas. (PILETTI, 1999, p.61).

" Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 14 jul. 2012.
% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 07 jul. 2012.
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Conforme Nelson Piletti (1999), h& uma expectativa sobre a conduta e os papéis
dentro da escola. Essa afirmagdo encontra sintonia com o0s depoimentos dos familiares
entrevistados sobre as gestbes que atuaram na escola, nos periodos que seus filhos
frequentaram a escola.

Os familiares associam a gestdo que coordena a escola a disciplina instaurada no
espaco escolar. Nesse caso, 0 desempenho de cada diretora no quesito disciplina € citado
pelos familiares entrevistados e avaliado tendo como base a rigidez ou tolerancia delas diante

do comportamento dos alunos:

Maria® pegava mais no pé dos meninos, Mariana e Marina eram mais rigidas.
Marluce e Meire... Essas eu acho que sdo meio devagar. (Beatriz, mde moradora do
Bairro Califérnia, 39 anos).®?

Eu vejo que tem gestbes que tém mais pulso, outras [tém] mais manejo, mais jogo
de cintura, e outras ndo, agora eu fico com pena de quem esta saindo da escola
porque tem gente que esta saindo da escola ai com déficit muito grande de conteddo.
(lolanda, mae moradora do Bairro Califérnia, 57 anos).®

A avaliacdo dessas maes é a de que as diretoras tém posturas diferentes diante dos
alunos. Regras e normas fazem parte do cotidiano escolar e podem ser assumidas em
intensidades variadas, hd um senso critico em relacdo a escola e ao formato de cada gestdo,
compreendem que ndo basta ter regras e principios como eixo no processo educacional, as
falas das mées sugerem que a direcdo da escola da o tom a escola, a disciplina escolar.

Duas entrevistadas, que exerceram cargo de direcdo na escola, fizeram uma avaliagéo
do proprio trabalho, sobretudo da expectativa no exercicio da fungdo e sobre a proposta que

tinham inicialmente:

N&o deixar faltar nada para as criangas, para os alunos, a dire¢cdo envolvia todo
mundo e, em busca do cumprimento da carga horéria do aluno, ndo sé com intuito
de manté-lo 14 dentro, mas com uma proposta bacana de trabalho. (Professora Ligia,
ex-funcionaria da EMJOCAT, 48 anos).®

Nossa proposta era essa: a de criar esse sentimento de pertencimento dentro da
escola, sendo ndo iria caminhar nada. Entdo a proposta foi valorizar a escola
integrada, porque ela era um espaco que a maioria dos alunos do Conjunto Via
Expressa frequentava e eram os alunos que apresentavam maiores dificuldades,
indisciplina, de tudo. (Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).®®

81 . . X e o
Os nomes das diretoras citados séo ficticios.

82 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 01 dez. 2012.

% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 07 jul. 2012.

8 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.

% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.
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Os depoimentos acima mostram que as professoras que ja ocuparam o cargo de
direcdo na escola almejavam suprir as necessidades dos alunos, por isso buscaram alternativas
para manter o aluno na escola, sobretudo aqueles que apresentavam mais dificuldades. Ao
contrario dos pais, as ex-diretoras entrevistadas ndo citam a disciplina como uma quest&o,
entretanto essa é uma preocupagao para os pais, tendo em vista que a escola deve seguir em
ordem na escola. H& a compreensdo de que para aprender é necessaria uma orientacéo

disciplinar desejavel, mantendo um clima escolar propicio a aprendizagem.

5.6 A escola, antes e depois do CVE

Na escola em questdo, encontram grupos sociais que se distinguem pela conduta ou
comportamento no ambiente escolar e pelo modo de vida. Nessa perspectiva € que se
investiga o processo de integracao social desses grupos. A necessidade de integracdo advém
da hipotese de que em alguma medida um dos grupos foi excluido. Jodo Ferreira de Almeida

(1993) argumenta que:

Por muito cuidado que se ponha na tentativa de distinguir quais sdo os excluidos,
por muito boas intencdes que haja em apoia-los, ndo se pode esquecer que do outro
lado esté a definigdo, tantas vezes oculta e censurada, de quem séo os incluidos, 0s
integrados. Entre os problemas delicados que a exclusdo coloca estd certamente a
tentacdo tecnocratica e homogeneizante da normalizagdo. Ninguém ignora que a
capacidade de impor classificacoes, qualificagdes, constitui, ela prépria, um poder
muito desigualmente distribuido, a0 mesmo tempo que dotado de grande relevancia
social. E mais ainda quando se trata do lugar a partir do qual se escolhem o0s que
podem ser subsidiados, ajudados, assistenciados. (ALMEIDA, 1993, p. 831).

Como ja visto a integracdo pressupbe a pluralidade de manifestacfes e a integracdo
nem sempre surge tao facilmente nas relacdes sociais no interior da escola.

Uma das questbes destacadas nas entrevistas refere-se a uma observacdo, que em
algumas falas soa de forma subjetiva: a escola antes e a escola depois. Inicialmente nem todos
os entrevistados explicitam objetivamente sobre o motivo de a escola apresentar formatacdes
diferentes no decorrer do tempo. Ap6s um tempo da entrevista ou apds provocados, a
demarcacao era nomeada: a chegada dos alunos do Conjunto Via Expressa a EMJOCAT.

A chegada dos moradores do CVE se deu no ano de 2004. A documentagdo existente
traz a solicitacdo da presenca dos alunos da EMJOCAT na escola. O Poder Publico tentou
uma aproximagdo com os novos moradores. No dia 30 de abril de 2004 foi enviado pela

Gerente de Educagdo Regional Noroeste um comunicado, convidando a Escola Municipal
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Jo&o Camilo de Oliveira Torres para participar da inauguracdo do conjunto habitacional Via
Expressa.

Esse documento também descreveu o conjunto como “o empreendimento habitacional
destinado as familias desabrigadas pela chuva no periodo de 2002/2003.” Entretanto, COMo ja
mencionado, as familias que foram morar, originalmente no CVE era composta por uma
parcela da populagdo acometida pela perda de moradias, devido as enchentes no ano de 2003,
ha ainda pessoas que eram moradoras de rua e familias em situacdo de risco social e que,
anteriormente, moraram em vilas, favelas e abrigos, como revelados no decorrer da pesquisa.

Em publicacdo datada de maio de 2004, o Jornal Noroeste estampou a noticia sobre a
inauguracdo do Conjunto habitacional. A reportagem descreve a organizacdo predial do novo
conjunto, cita o fato de que o “o dia da inaugura¢do contou com a presenca do prefeito
Fernando Pimentel, além de diversas apresentacbes e inUmeras autoridades”. (EX-
DESABRIGADOS..., 2004). Dentre os documentos pesquisados ndo hd nenhuma indicagdo
da presenca dos alunos das escolas convidadas no citado evento de inauguragdo. O que se
considera aqui é que o documento pode representar uma prova documental da confluéncia da
politica habitacional com a de educacdo, fato esse que talvez viesse a contribuir para a
interacdo entre os dois grupos.

As funcionérias da PBH que foram entrevistadas também avaliam as caracteristicas
que os moradores do CVE apresentam como atitudes que necessitava de adequacdo parao
ambiente que iriam viver. O Noroeste Noticias ja apontava tais dificuldades e a solucédo
organizada pela PBH, através da Secretaria de Habitacdo de manter uma equipe técnica coma
finalidade de desenvolver um trabalho educativo tendo em vista a convivéncia condominial,
considerando as dificuldades de adaptagdo que de acordo com a publicagdo “ocorrem, em
parte porque a maioria hunca morou em condominio. Dividir pagamento da taxa de agua,
respeitar o vizinho e pagar o condominio em dia, por exemplo, sdo obrigacbes novas para
esses moradores” (EX-DESABRIGADOS..., 2004).

Tinha que explicar tudo com desenho, ai eles passavam a entender, em situa¢fes
diversas sobre reclamacéo da vizinha de baixo reclamar muito do meu sapato, por
andar de salto dentro de um apartamento. Eu tinha que explicar: ‘coloque o chinelo
na porta da sua sala, chegou tirou sapato calgou chinelo’. [...] Me irritava toda vez
que chegava la um tititi nas escadas, sentava-se nas escadas, a senhorinha nao
conseguia passar. Ai eu desenhei a escada, e explanei: pra que vocés acham que
existe escada no mundo? E para as pessoas subirem. Sentar nas escadas impede a
passagem. E é isso que esta ocorrendo aqui. (Maria, funcionaria da Secretaria
Municipal de Habitacdo/PBH, 60 anos). ®

8 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 13 nov. 2012.
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Ha uma dificuldade na vida em apartamentos por causa da relagdo condominial.
Além disso, havia aqueles que ndo sabiam utilizar objetos basicos; por exemplo, 0
vaso sanitario, havia varios casos de depredacdo ali. Descobrimos isso em conversas
com os alunos porque faziam as necessidades no chao, atras da porta. Era uma briga
na escola, com as funcionarias da limpeza. Algumas criancas 0s menores faziam
inclusive faziam na roupa. [...] Isso também é uma coisa que tem que ser olhada, a
diretora e a vice estavam muito acolhedoras. A diretora apesar daquele
temperamento italiano, assim muito explosivo, ela foi extremamente afetiva, ela
efetivamente gostava dos meninos, ela queria que os meninos ficassem ali, e outras
pessoas também, mas ndo era o grupo todo. (Luisa, funcionaria da Secretaria de
Educacio/PBH, 55 anos).?’

A dificuldade de seguir as regras da nova estrutura refletia na escola em varios
aspectos. Pessoas que moravam em abrigos ou nas ruas ndo tinham habitos apropriados por
uma parcela da populacdo que morava permanentemente em casa, as dificuldades de
habitagdo, a inovacdo da experiéncia refletiu na escola, no cotidiano, na figura dos filhos.
Professores e funcionarias da PBH, do departamento de educacéo e da secretaria de habitacdo
discutiram tais diferencas no comportamento da comunidade e as possiveis consequéncias

para o cotidiano escolar,

Essa é a percepg¢do minha: os meninos dentro da sala de aula, todos dentro da sala de
aula, a prépria reclamagéo dos professores, que hoje é a de que 0 menino nao faz o
para casa, ele ndo vem a aula, e as reclamagdes ndo eram essas, essas eram
secundarias. Falavam: ‘mas esse menino mexe com o outro’, ‘Xingam a mae do
outro.” ‘Nao tem condigdes’, ‘esse menino me agrediu, me jogou a cadeira’ . Isso era
sO a dificuldade que todo mundo estava tendo em lidar com o pessoal do conjunto.
(Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).®

Parecia hospital psiquiatrico era a impressdo que a gente tinha na época, sabe, era
muita sujeira, muitos alunos. Muitas familias eram catadores de papel, ai quiseram
continuar a mesma vida |4 e ndo tinha lugar para guardar galinha e cachorro.
(Professora Teresinha, funcionaria da EMJOCAT, 44 anos).*

A maior rejeicdo era realmente com os professores do 3° terceiro ciclo, porque as
turmas eram formadas com aqueles adolescentes muito sem normas. Eu presenciei
uma cena que me marcou muito..., Um dia que eu entrei dentro da cantina, e vi um
menino batendo boca com as cantineiras e brigando e xingando. E foi aquele ‘Deus
nos acuda’ porque ele estava ameacando ai eu entrei, busquei esse menino e ele
chorou comigo e falou, eu quero sé mais um pouco de comida. [...] O problema é
gue havia uma confusdo de papéis ali, 0 que eu espero desse menino? O que esse
menino espera de mim. Eu [o professor] espero que esse menino entre na cantina,
coma direitinho ali e vai embora. Mas ele ndo estava acostumado com isso, ndo era
rotina dele, era um menino que estava fora da escola ha muito tempo em trajetdria
de rua, e ele tinha medo de tomarem o prato dele. Quando eu consegui ver isso nos
olhos desse adolescente, deu muito trabalho, mas acredito que ele tenha conseguido
superar isso, porque posteriormente a mde dele, em contato direto nosso dentro do
conjunto foi articulando, sendo umas das liderancas dos prédios. (Luisa, funcionéria
da Secretaria de Educacéo/PBH, 55 anos).”

8 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 14 nov. 2012.
® Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.
# Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 14 nov. 2012.
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Os profissionais que atuaram junto a escola, surpreenderam com o comportamento dos
alunos, pois o comportamento ndo era inadequado para a nova fase da vida desses. As
dificuldades relacionavam-se a uma vida anterior, que viveram, com escassez de comida,
mendicancia, desrespeito ao professor. A comunidade escolar deveria buscar alternativas para
a convivéncia, pois os habitos apontados ndo seriam facilmente revistos tdo rapidamente,
havia aqueles que j& haviam incorporado a cultura escolar estabelecida, os moradores do
bairro Califérnia e aqueles que representavam o reflexo do que viviam em casa, 0s moradores
do CVE.

A EMJOCAT transformou-se em locus para resolucdo dos problemas, ndo s6 dos

alunos, como também da comunidade, como o depoimento abaixo aponta,

A relacdo com a escola se dava pelo, pelo procedimento dos alunos... Sempre era a
disciplina [...] teve uma diretora que eu ndo me lembro o nome dela, que comecou a
entender que ela tinha que entrar na jogada de forma comunitaria para ajudar a coisa
melhorar ndo s6 no comportamento dos alunos dentro da sala de aula, mas na
propria convivéncia deles ali na comunidade. Entdo nos tinhamos varias reunies
com a escola, com Vvérias pessoas de politicas publicas: SMED, n6s da habitagéo, a
ASPA® presente, [...] o centro de satde presente [...] a CEMIG, as vezes o problema
era COPASA, porque a reunido condominial dava muito essa questdo de &gua, pagar
4gua. (Maria, funcionaria da Secretaria Municipal de Habitac&o/PBH, 60 anos). *

O depoimento acima pode ser comprovado por atas de reunides em que foram
registrados os encontros realizados na escola com o objetivo de resolver problemas que a
comunidade enfrentava com a chegada do CVE no bairro. Em reunides realizadas no ano de

2005, em encontro intersetorial®

solicitado pela EMJOCAT para discutir os problemas
detectados no conjunto habitacional e suas possiveis solucfes. Neste documento, a escola
menciona de maneira generalizada as queixas registradas no ambiente escolar e, ao invés de
descrever as caracteristicas dos alunos que residem no conjunto como se propde, aborda a
condicdo vivida por eles como morados do conjunto. Em um trecho a instituicdo registrou que
“[...] o reflexo dessa situagdo foi impactante em sala de aula”, sem mencionar especificamente
quais sdo os impactos sobre a educacao dessas pessoas. Outras reunides foram realizadas na
escola, nesses encontros varios procedimentos foram encaminhados com o objetivo de
resolver problemas apontados no &mbito da educacdo: a EMJOCAT promoveu acdes voltadas

a alimentacdo complementar dos alunos, inclusive nos periodos de férias. Mas coube a escola

IASPA — Acdo Social e Politica Arquidiocesana era a instituicdo responsavel pelo Programa Pds-Morar —
Residencial Via Expressa.

% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 13 nov. 2012.

% Envolvimento dos seguintes 6rgdos governamentais: SARMU-NO, SMGO, SLU, SMAS, SMED, SMAHAB,
PMMG.
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ainda o agendamento junto ao Plantdo Social da Regional Noroeste, como 0 objetivo de
organizar agdes voltadas para ‘assessoria juridica na mediagdo de conflitos referentes ao
convivio em condominios.” (BELO HORIZONTE, 2005a)

A escola promoveu ainda atividades recreativas e culturais e disponibilizou
“professores para atender os alunos nas diversas demandas, preferencialmente, fora do 1.5.%*
PBH 18/10/2005. As demandas apontadas referem-se a ampliagdo do tempo dos alunos na
escola, por isso o programa Segundo Tempo®™ foi implantado, além de projetos que
possibilitassem o atendimento pedagdgico para os alunos que necessitassem ajuda nessa area.
(HERMONT, 2008).

Os profissionais que atuam na escola falaram da entrada desses alunos, a mudanca no
clima da escola, a mudanca de habitos, a necessidade de rever procedimentos, posturas e até a
estrutura da escola em varios aspectos. Uma das professoras entrevistadas fala sobre a
percepcdo dela e dos colegas de profissdo sobre os alunos moradores do conjunto
habitacional, revelando os motivos dos conflitos gerados. Enquanto outras professoras
indicam aspectos de mudanca no publico da EMJOCAT ap0s a entrada dos alunos do CVE na

escola.

Eles também estavam amedrontados, eles também estavam assustados e dentro do
préprio grupo de alunos que chegou a gente conseguiu dividi-los em trés grupos: o
grupo que estava deslumbrado com tudo que estava aprendendo na escola,
principalmente ler e escrever; 0 grupo que estava ali porque tinha que estar ali
mesmo, entendeu? Num instantinho interagiu e virou uma pessoa comum, e 0 grupo
que desafiava, que confrontava, que agredia, que roubava. Entdo esse grupo ndo
tinha como tratar dele, se ndo fosse pelo processo de humanizagdo, e foi com esse
grupogt(qiue eu tive varios atritos. (Professora Ligia, ex-funcionaria da EMJOCAT, 48
anos).

Quando eu cheguei no Jodo Camilo eu fui vendo essa clientela, esse publico
mudando, esse aluno que era de la ele ndo veio mais pra ca, eu ndo sei pra onde ele
foi, mas pra o Jodo Camilo ndo veio mais. E um dos motivos que eu avalio
pessoalmente, pela observacgdo, por ouvir os alunos, 0s comentarios nas salas de
aula, era isso, era menino que estava vindo pra c4a, mas chegava aqui estava
perdendo o celular, o ténis. (Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).”’

Eu lembro que quando eu entrei pra c4 a gente toda hora alugava® um 6nibus e
dividia entre os meninos. [...] mudou muita coisa, com a chegada do Conjunto Via

% A Secretaria de educagéo disponibiliza o quantitativo de 1.5 professores para atendimentos as escolas, ou seja
para cada turma héa 0,5 professora para atendimentos. Em casos de projetos especificos tal quantitativo pode
ser ampliado.

%«“programa do Governo Federal que possibilita a pratica do esporte, buscando o desenvolvimento integral de
criangas, adolescentes e jovens, como fator de formacdo da cidadania e melhoria da qualidade de vida,
prioritariamente em areas de vulnerabilidade social.

% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.

° Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.

% A escola alugava 6nibus para excurses e dividia o pagamento entre os alunos.
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Expressa e [devido] ao poder aquisitivo, a gente teve que lidar com uma nova classe
social. Eu acho que foi um susto para muita gente, 0 que era excecdo, alguns alunos
muitos carentes. Ai todo mundo procurava ajudar, chamava no cantinho, o que era
excecdo passou a ser regra geral. (Professora Teresinha, funcionaria da EMJOCAT,
44 anos).*”

O turno da manha sentiu mais porque englobou um maior numero de alunos [...].
Impactou muito o turno da manha, com turmas muito cheias, um cotidiano escolar
que ninguém estava acostumado, que era: furto no recreio, crianca roubando a outra,
roubando a merenda da outra, roubando dinheiro da outra e entdo o recreio ficou
mais violento e o grupo sem saber muito o que fazer com essa situagdo, todo mundo
muito assustado. (Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).'®

As mudancas decorrentes da chegada dos moradores do CVE na escola surpreenderam
0s entrevistados, sobretudo por terem de lidar com um publico que, até entdo, ndo frequentava
a escola. Dificuldade de lidar com um puablico que desafia o professor diante de
comportamentos inesperados, como utilizar palavrdes corriqueiramente, furto de objetos de
colegas, desacato aos professores.

Miguel Gonzales Arroyo (2004) realizou uma pesquisa em escolas municipais de Belo
Horizonte e discutiu esse desafio, o autor fala de exigéncias que o magistério coloca
atualmente, considerando que as imagens que os alunos tinham dos alunos podem ser
quebradas, nessa perspectiva a convivéncia professores/alunos deve ultrapassar a dimensédo do
julgamento e permitindo que o aluno, sobretudo esses que tém comportamentos tdo distantes
do padrdo escolar, possa ser encarado numa dimensdo humana, passivel de educacéo.

Os professores entrevistados tém a percep¢do de mudangas no ambiente escolar a
partir de fatos concretos, ou seja, 0 aumento substancial de alunos pertencente a uma “nova
classe social”, como declarado acima pela professora, mas principalmente devido a uma parte
desse grupo cujo comportamento era muito diferente dos demais, principalmente devido aos
recorrentes furtos de objetos.

Todas as escolas podem vir a ter incidentes com alunos que venham a fazer pequenos
furtos, entretanto na EMJOCAT, a pratica de furtos deixou de ter esse carater e passou a fazer
parte da rotina escolar, como afirmou uma das entrevistadas acima. Tal pratica ndo era
comum a todos os alunos recém-chegados a escola, entretanto ganhou uma grande dimenséo
tornou-se corriqueira. O desgaste se da, sobretudo, por ter que lidar com situacdes dessa
natureza numa perspectiva cotidiana, buscar o objeto roubado, corrigir o autor.

Soma-se a dificuldade em lidar com um publico novo, a perda de uma parcela de
alunos que pertencia a classe média, ou seja, o corpo docente da escola teria que lidar com o

rompimento de um perfil de escola, como citou uma das entrevistadas.

% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
199 pados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.
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Nem sempre a busca na escola era para solucionar problemas, rever acoes, pedir ajuda.

Muitos moradores procuraram a escola para retirar seus filhos do estabelecimento, em busca

de transferéncia.

Muitos foram embora, foram pro Mario Werneck'®, foram pro Clovis Salgado'®[...]
Os pais diziam: ‘Estou tirando porque ndo quero’, ‘porque ja apanhou,” ‘porque foi
roubado’, ‘porque “eles” ndo tém modos, ndo quero meu filho convivendo com esse
grupo,” assim tranquilamente falando. [...] Chegava momentos que a gente falava
assim,ldsae vocé pode vocé tira. (Professora Ligia, ex-funcionaria da EMJOCAT, 48
anos).

Tirando os filhos. Eles entendem que aqueles que depredam a escola, que nédo
respeitam ninguém, tém o mesmo direito. Entdo o do outro[que respeita as regras] é
gue ndo esta ndo esta sendo garantido. (Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42
anos).'*

Eu acho que no comeco existiu, um certo choque cultural, muitos pais tiraram o0s
meninos daqui e isso foi notdrio, isso foi notério. Mesmo que ndo haja nada
organizada, uma pesquisa que seja feita para saber por que esse menino estava
saindo daqui. Eu sugeri para uma das acompanhantes da época vocés tem que
perguntar quando vem pedir a matricula qual o motivo da saida. (Professora Geni,
funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).'%®

Olha eu acho que houve um descontentamento com a escola com relagdo a tudo,
com relagdo as festas, com relacdo com que eles achavam que era uma educagéo de
qualidade sabe. Eu por exemplo cheguei a conversar com pai, € a mde me fala; eu
vou mudar meu filho para uma escola boa. E eu falei o que é uma escola boa pra
senhora? E méae responde: eu vou por 14 Leon Renault"porque os meninos que
chegarem as sete e cinco da manha, ndo entram. Comegamos a notar sabe, a fazer
uma pesquisa e anotando no caderno, todo mundo que pedia transferéncia. [...] 14 na
diregdo eu acho pra vocé 4, depois a gente até parou por que 0 numero era tanto
depois diminuiu. [...] Chegou a um ponto de a gente pedir as meninas da secretaria
que todo aluno que pedisse transferéncia que viessem conversar com a dire¢éo, sabe
entdo elas ndo davam transferéncia antes que viesse conversar.(Professora
Teresinha, funcionaria da EMJOCAT, 44 anos)."”’

A saida dos alunos, moradores do bairro Califdrnia, da escola pode ser observada em

nimeros. A diminuicdo do nimero de turmas, da demanda por escola, como colocada no

capitulo 2, mostra que a demanda ndo € a mesma ha 10 anos. Diante dos fatos, e dos

depoimentos observa-se que a escola perdeu credibilidade diante da comunidade. Ressalta-se

que 0s gestores e secretarios da escola, falaram sobre o caderno de anotagfes dos pedidos de

transferéncia, mas em nenhum momento tive autorizacdo ou acesso a ele, para utilizar como

fonte na pesquisa.

1% Escola Municipal localizada no Bairro Camargos.
192 Escola Estadual localizada préxima ao Conjunto Califérnia.

1% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.
1% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.
1% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 17 set. 2013.

108Eseola Estadual localizada no bairro Gameleira.

7 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
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Saia a classe média, que podia financiar algumas atividades e entrava um alunado
novo, que era fragil sob o ponto de vista econdmico e tinha dificuldades para seguir regras
sociais Obvias, como o respeitar a posse de objetos alheios. Teriam que lidar ainda com a
perda de uma parcela do corpo discente da escola, que evadiu diante do novo cenario escolar.

De acordo com uma das entrevistadas, a auséncia de um publico que sempre existiu na
escola e se ausentou, por nao querer conviver com um publico que apresentava os habitos
citados. A percepcdo de que a entrada dos alunos moradores do CVE trouxe alteracdo no
ambiente escolar foi destacada ndo so pelos professores, mas também pelos pais dos alunos
moradores do bairro Califérnia.

As mdes entrevistadas apontaram mudancas na escola ap6s a entrada dos alunos
moradores do conjunto: a tensdo constante no clima escolar, estranhamento diante de
comportamentos inadequados dos alunos oriundos do CVE. Ha ainda a questéo colocada pela
demarcacdo da diferenca de comportamentos, o preconceito diante de organizacgdes familiares

que ndo eram comuns no bairro Califérnia:

Pra mim ndo teve muita diferenca. Ndo achei muita coisa de diferenca ndo, por que
meu menino gragas a Deus é um menino calmo. Ndo mexe com ninguém, por que
ele nunca brigou com aqueles meninos 14 de cima [do CVE] e os meninos ali em
cima também nunca brigaram com ele. (Beatriz, mde moradora do Bairro Califérnia,
39 anos).'%

[...] Eu vejo que hoje h4 uma incidéncia maior de casos de violéncia, que elas [as

diretoras da escola] hoje tém a intencdo de resguardar, para ndo se expor, pela

popula¢do que existe 14 agora.(lolanda, mde moradora do Bairro Califérnia, 57
109

anos).

[...] mas tem aluno e mée de aluno agredindo professor 1a no Jodo Camilo é gente
que veio sem um vinculo de educacéo, sem esse vinculo familiar e com muita falta
de educacdo. Quando os meninos dos conjuntos chegaram aquela escola, acabou o
Jodo Camilo que era antes [...] Havia meninos que a mae ndo cuidava. Ja chegaram a
ponto de trazerem umas meninas para quadra para lavarem a cabeca das meninas. A
gente conseguiu aqueles xampus, porque aquela piolhada, piolho, que voava longe,
lavaram as cabecas das meninas, dos meninos. Depois as pessoas foram colocando
certas hormas, que mesmo hoje ainda passam apertos com certos alunos. Eu acho
que a prefeitura, quis colocar eles aqui sem estrutura, sem um minimo de apoio até
para escola naquela época, e isso influiu muito no ensino, a escola Jodo Camilo, hoje
é um fracasso no ensino. (Jo&o, pai morador do bairro Califérnia, 71 anos). *°

Ha os costumes, agora atualmente eu ndo sei, mas tinha gente que ia até sem tomar
banho. [...] Com cheiro ruim, de falta de banho. Tém de tudo, pais que ndo
assumiram, de maes que ndo assumiram, de filho que mora com avo, isso tudo gera
uma diferenga muito grande, na educacdo. [...] Assim foi muito chocante quando
vieram. (lolanda, mde moradora do Bairro California, 57 anos).'**

1% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 01 dez. 2012.
19 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 07 jul. 2012.
19 pados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 14 jul. 2012.
1 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 07 jul. 2012.
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Vale esclarecer que a entrevistada anterior cria 0s seus netos, entretanto destaca tal
situacdo dentre os alunos do CVE, como um ponto negativo. Os entrevistados acima
expressam acerca dos habitos dos alunos moradores do conjunto baseado em comportamentos
e costumes que desaprovam seja sob o ponto de vista de habitos individuais ou condutas
coletivas. As experiéncias vivenciadas pelos moradores do Califérnia com os moradores e
alunos do CVE, em reunides na escola, levou-os a confirmar a impressédo de que os moradores
do CVE pertencem a um grupo composto por pessoas com problemas nas areas de higiene
pessoal e organizacao familiar.

A escola assume os alunos na perspectiva que trabalha em uma estrutura ja instalada, a
adaptacdo a um novo modelo se deu, a partir da experiéncia vivida. As atitudes tomadas se
deram ndo sé por uma observacdo do espaco escolar, como também constatacfes das do
entorno, da comunidade. As mudancas que ocorreram na escola tiveram impacto na
comunidade, varias festas eram assumidas pela escola, incorporadas ao calendario do bairro,
pois a escola é um espaco de socializacdo para a comunidade local, como argumenta uma das

professoras,

Acho que a comunidade queria manter aquelas festas, porque acho que o bairro é
muito carente de eventos culturais e de lazer e eles tinham uma referencia na
escola,por exemplo, a festa junina era uma festa que ‘bombava’vamos dizer assim,
no bairro inteiro, todo mundo vinha mesmo quem néo tinha filho aqui.(Professora
Teresinha, funcionaria da EMJOCAT, 44 anos).**

A escola tinha o projeto pedagégico, fazia parte da proposta da escola, as festas
juninas que eram festas grandiosas, que tinha a participa¢do da comunidade. E festas
da familia, eventos grandes aqui na escola, que hoje ndo existe mais,][...] e ainda teve
a festa das barraquinhas para vender, e 0os meninos pedindo muito, mendigavam
muito, entdo falavam: ‘ai professora me da a ficha’, ‘me d& dinheiro,” Ai eu discuti
gente vocés estdo vendo que essa proposta de festa junina ndo da mais certo. A gente
tem outra comunidade, queria gastar para ajudar a escola. (Dona Carola, funcionéria
da EMJOCAT, 42 anos).™?

A convivéncia na EMJOCAT com os dois grupos de alunos: moradores do CVE e
moradores do bairro Califérnia, foi o0 ambiente vivenciado pelos professores da escola por
muito tempo. As alternativas encontradas pela escola para promover a integracgdo social entre
os alunos e estabelecer niveis de convivéncia na escola, sobretudo por lidar com grupos que
tinha padrdes distintos de comportamento.

Na perspectiva da administracdo publica o conjunto Via Expressa pertence ao Bairro
Califérnia, entretanto tal demarcacdo é colocada sempre, sobretudo pelos moradores. As

12 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
3 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.
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diferencas localizadas nos alunos também sdo demarcadas tendo como pardmetro o local de
moradia.E como se o grupo de alunos do CVE tivessem caracteristicas comuns a todos, ndo
ha destaque a excec¢des ou exemplos positivos. Ha ainda a ideia de que a presenca dos alunos
do CVE na escola modificou o ambiente escolar, numa perspectiva negativa. Os depoimentos
dos familiares acima levam a interpretacdo de que ndo héa distin¢do entre os alunos do CVE,
diferente do que foi apontado pelos professores anteriormente.

Os moradores do bairro Califérnia, veem a chegada dos moradores do CVE a escola
como danosa a comunidade. A producao dessa ideia estigmatizou aqueles moradores , como
revelaram varias situacoes relatadas pelos moradores do CVE.

Algumas atitudes dos alunos moradores do CVE surpreenderam aos moradores do
bairro Califérnia, que tiveram dificuldade em aceitar as diferencas e a convivéncia de seus
filhos com pessoas com comportamentos tdo distintos dos seus. O comportamento que
pareceu tdo distinto acabou generalizando para todos os moradores do CVE, associado ao
local de moradia dos alunos, tidos como marginais, sujos, mal educados.

A imagem que os moradores do Bairro California tém dos moradores do CVE baseia —
na visdo de que houve prejuizo para a comunidade, devido aos habitos, considerados como
inadequados, sobretudo pela ligagcdo com a violéncia, a indigéncia. Imagem baseada ainda na
suposicdo de que os moradores do CVE foram contemplados em uma politica publica de
habitacdo e eram pedintes, indigentes;

S&o os assentados, eles vieram do tempo do Pimentel''*. N&o lembro que ano, mas
veio gente assim de varias localidades, sdo 'sem casa'... Perderam a casa com chuva,
tinha gente que morava debaixo da ponte, entdo o vinculo deles de familia-escola, é
uma coisa mais pra se tirar proveito talvez, para usufruir, mas o0 compromisso para
ajudar, partilhar é menor. (lolanda, mde moradora do Bairro Califérnia, 57 anos).'*

O relacionamento deles aqui é o seguinte, é um pessoal que acostumou onde eles
moravam, que era Morro das Pedras, nesses outros bairros da periferia, onde eles
moravam. Acho que eles acostumaram a pedir, [...] entdo eles tm uma mania de
pedir as coisas, sabe como € que €? Eu acho que sem necessidade, de ganhar tudo
bem, mas ficam de porta, batendo campainha [...] aquilo é costume que eles ja
tiveram onde eles moravam, e que agora ja diminuiu bastante. (lolanda, mae
moradora do Bairro Califérnia, 57 anos).*®

As moradoras do CVE que foram entrevistadas fazem interpretacdo divergente sobre a
necessidade de mendigar, justificando tal ato. Tais atitudes ilustram como a visdo sobre um

mesmo tema é diferenciada e como essa diversidade de percepgdo pode refletir no

114 prefeito de Belo Horizonte, no periodo de novembro de 2002 & 31 de dezembro de 2008, & época da
construcdo do CVE.

15 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 07 jul. 2012.

18 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 07 jul. 2012.
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relacionamento entre comunidades. Vindo a referenciar a forma de como as pessoas

moradoras do conjunto relacionaram na comunidade,

A gente do bairro quase todo, tinha preconceito, por causa das coisas que
aconteciam aqui dentro, eu ndo crucifico ninguém, por que ninguém carrega estrela
na testa falando que a gente ndo faz coisa errada. Assim a gente procurava Servico,
ndo achava, estava gravida, ndo arrumava servico. Eu tinha largado do meu marido.
O jeito da gente foi sair para pedir na rua, nas portas. Passei uma vida dificil, ja
existia a malandragem aqui, apesar de que a malandragem de antigamente matava
fazia as coisas erradas, mas ndo mexia com a gente aqui dentro, ao contrario de
agora. (Divina Dama, mée moradora do CVE, 42 anos).**’

Ah... Viver aqui teve uma época que foi muito ruim sabe, eu j& passei muita coisa
ruim aqui dentro, porque antigamente aqui era muito violento, mas agora ndo, agora
é normal. Eu acho que o pessoal aqui matava os outros. Brigavam por qualquer
coisinha, teve uma época mesmo que eu estava gravida desse menino, o Alvaro, o
Gltimo, eu tive paralisia facial da minha gravidez dele por que aqui era muito
violento, e ai teve uma confusdo ai, passei mal, fui para o hospital antes do tempo
para ganhar ele. Eles fizeram cesarea em mim, sendo eu ia morrer na hora [...] Por
causa de problemas dos outros. (Renata Maria, mae moradora do CVE, 48 anos).*®

Aliado a isso ha ainda as dificuldades locais do CVE, em um ambiente que havia
violéncia, instituicdo de novas liderangas, organizacdo do grupo social que se estabelecia e em
consequéncia disso, auséncia de normas, aliado ao fato de terem de lidar com a rejeicdo da
comunidade local.O cotidiano cercado de violéncia demarcou a vida dos moradores do CVE,
dentre os relatos, uma das maes faz uma comparacdo com o local que morava antes da vinda
para 0 CVE, o temor advindo do novo local de moradia, o Conjunto Via Expressa e a relacao
dos filhos com a comunidade local.Outra mée fala da convivéncia com a violéncia local, ja
em processo de adaptacdo ao contexto colocado, a entrevistada faz uma reflexdo sobre a
alternativa encontrada para lidar com o clima de violéncia existente no local, ndo sendo muito

diferente do local de onde vinham.

Eu acho que o lugar quem faz é a gente, eu pelo menos, tem cinco anos que eu estou
aqui, ndo tenho o que queixar [...] eu fico na minha. Esse tempo atras estava muito
perigoso, por que eles mataram uns, ai. Acho que eles ficaram com medo,
atualmente vocé ndo vé uma viva alma de noite nesse portdo. E, depois que eles
mataram um menino de treze anos aqui no fundo que ficou melhor, acho que
ficaram com medo. [...] menino de treze anos, uma crianca né? N&o era crianga
porque aprontava igual alguns de vinte. Mas dava para ver eles ai de noite correndo
para |4 e pra ca com os bagulhos deles. Eu acho que se vocé ndo mexe com eles, eles
ndo mexem com a gente também. Eu morei oito anos, la na favela, eles nunca
mexeram comigo, gracas a Deus. (Divina Dama, mde moradora do CVE, 42
anos).**

7 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 02 jul. 2013.
18 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 11 set. 2013.
9 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 02 jul. 2013.
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Eles sempre moraram perto de casa de avo, entdo tinha muitos primos, muita gente,
e ja pelo historico violento que tinha aqui a gente ficava meio receoso, eu falava: vai
brincar, mas a gente vai olhar quem esta brincando junto, ndo é que fazia aquela
divisdo de menino, menino pra mim é tudo igual, menino é menino. (Morena Bela,
mée moradora do CVE, 35 anos).'?

Os familiares entrevistados ndo negam o clima de violéncia que se destacava no CVE,
associando ha outros locais que viveram. O desafio reside no fato de que os moradores do
Bairro California ndo estavam acostumados a um ambiente com tais caracteristicas e em
consequéncia a escola também ndo convivia com alunos que trouxessem tais questdes A
rejeicdo dos moradores do bairro era vivenciada por alguns moradores do CVE.

Quando a violéncia presente no conjunto comeca a ser generalizada para todos 0s
moradores.

Uma moradora do conjunto que assinala ter sofrido discriminacdes ao lhe ter sido
negado emprego por um comerciante do bairro vizinho, alegando “temer que pudesse ser
seguida por marginais que residem no local e que seu estabelecimento fosse assaltado”.
Ademais a moradora justifica seu isolamento no prédio com o fechamento de portas e janelas,
por ndo suportar a presenca de vizinhos que de acordo com seu ponto de vista sdo “mal
educados e despreparados para viver em prédio”. (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2007, p
166).

As entrevistadas avaliam a falta de aceitacdo da comunidade aos moradores do CVE,

ndo s6 no campo do trabalho, mas em outras situacdes do cotidiano:

Esses dias o pessoal estava até falando que a mulher, I4 da verdura aos domingos,***
separa as folhas bonitas para o pessoal da igreja, que é do bairro e deixa as ruins
para vender, para o pessoal do conjunto. [...] é que la dentro fica tudo separado
aqueles pezdes bonitos. Eu acho errado sabe, se é para vender, vende tudo igual. [...]
Antes, se batesse numa porta para procurar um servico eles fechavam a cara. Antes
vocé andava por um lado eles ndo olhavam na cara da gente, diziam: 14 vem o
favelado. Perto do meu servigo, tinha um moco, que fechava a porta e dizia: ‘14 vem
os favelados’. Agora eles riem, conversam, brincam (Divina Dama, mde moradora
do CVE, 42 anos).**

O depoimento da moradora nos conduz a uma reflex&o sobre o processo de aceitagdo
da comunidade do CVE, nos arredores. A entrevistada complementa o depoimento sobre o
sobre o local que mora, assumindo o comportamento das criangas que |4 residem numa critica

ao comportamento dessas,

120 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 03 out. 2013.
121A0s domingos ha uma banca de verduras que fica proxima a proxima a igreja, para venda apds a missa.
122 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 02 jul. 2013.
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Os meninos aqui ndo respeitam a gente, antigamente os malandros eram ruins com
guem era ruim com eles. Eles faziam mal para as pessoas de fora, ndo fazia nada
com a gente aqui de dentro, entdo tinha matanca demais, mas ndo atingia todos os
moradores, s6 quem estava envolvido mesmo no crime, agora ndo, eles desrespeitam
a gente mais. [...] E dificil! A gente fica com medo, por causa dos filhos da gente, a
gente deixava os filhos até sozinhos, hoje ndo tenho coragem mais. Eu ligo toda hora
para saber. Eu ja passei mal, mas agora estou no paraiso, em vista do que ja passei
que agora eu estou no paraiso. (Divina Dama, mée moradora do CVE, 42 anos).*?®

A entrevistada revela as dificuldades sofridas e 0 processo que enfrentou para adaptar-
se ao local de moradia, sobretudo pela presenca daqueles que infringem a lei. O processo de
adaptacdo parece continuo, na busca pela sobrevivéncia e seguranca pessoal.

A imagem acerca dos moradores do CVE se deu em varias fontes, com ja relatado,
sobretudo pela violéncia local. H& dois fatores que chamam a atencdo um deles refere-se a
prépria comunidade e outro ao cuidado e avisos que o poder publico criou, como relatado por

uma das entrevistadas.

L4 na escola 0os meninos se misturaram com os meninos do bairro, ate entdo eram 0s
favelados, e tudo. Eu acho que nunca vai ter, essa unido assim de falar assim é o
Califérnia, e ndo ¢ os ‘predinhos’. Muitas vezes as pessoas nao falam nem em que
rua que moram, s6 falam que moram nos ‘predinhos’, que j& ¢ uma
referéncia.(Morena Bela, mae moradora do CVE, 35 anos).***

Os ultimos depoimentos nos remetem a discussdes ja realizadas por pesquisadores na
area das Ciéncias Sociais acerca da producao da habitacdo para a populacdo de baixa renda no
Brasil, considerando os fendmenos de estigma que tal populacdo sofre por morar em
conjuntos habitacionais e o conflito que existe em torno das relagdes, sejam elas no interior
desses conjuntos, ou em comunidades do entorno em alguns lugares. Até mesmo o conflito
existente na interacdo dos novos moradores dos conjuntos com os habitantes do entorno, ou
seja, na questdo da integracdo social, pois geralmente sdo construidos em areas periféricas,
distantes do mercado de trabalho e dos servicos urbanos. A Ultima entrevistada chega a
projetar a dificuldade de integracdo entre os moradores do CVE e moradores do bairro
Califérnia em um futuro préximo. Ha que se argumentar que ha fatores que potencializaram o
preconceito ao publico morador do CVE.

Outro fator que veio contribuir para o estigma em relacdo aos moradores do CVE
refere-se a uma medida tomada no ano de 2007 no CVE com o objetivo de resolver conflitos
internos e a cessdo de apartamentos para moradia de policiais militares. Ndo ha uma diretriz

registrada como politica publica contendo tal recomendacdo, entretanto a presenca desses

12 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 02 jul. 2013.
124 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 03 out. 2013.
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moradores € registrada com destaque em pesquisa, encomendada pela PBH e realizada pela
COBRAPE no ano de 2011. Cada um dos blocos, do CVE, recebeu como morador um
policial militar'*®. Branddo (2014), pesquisador e autor de dissertacio de mestrado, tendo

como objeto o processo de socializacdo dos moradores do CVE, destaca que:

Houve uma intervencdo da policia militar com relacdo a violéncia mesmo, eles
colocaram moradores, policiais morando nos prédios e ai vocé via que 0s meninos
comentavam com um nivel de amizade com os policiais ndo com aquele panico
sabe, a fulano mora 4, ele vai dar um jeito sabe, o jeito tal. (Professora Teresinha,
funcionaria da EMJOCAT, 44 anos).'?

O Conjunto Via Expressa foi destinado aos moradores de rua em situacdo de extrema
vulnerabilidade social, além dos policiais militares plantados no Conjunto como moradores
em 2006, para garantir seguranca ostensiva ao local em troca da libertacdo do pagamento do
aluguel do imovel - o critério de selecdo desses policiais que foram residir no Via Expressa |
nunca ficou claro (BRANDAO, 2014, p. 31)

Felipe de Souza Brandéao (2014) esclarece que os policiais foram assentados em blocos
diferentes dentro do Conjunto Residencial, tal medida devia-se aos “eventos de violéncia sem
precedentes que aterrorizaram o0s moradores e vizinhos entre 2004 e 2008, chegando a
culminar em diversos homicidios dentro e nas media¢cdes do Conjunto Via Expressa I”
(BRANDAO, 2014, p. 75).

O assentamento dos policiais também foi confirmado pelos depoimentos abaixo

Nem a zoonoses podia entrar 14, para recolher lixo, o lixo ficou num lugar meio, isso
a gente sabendo daqui de dentro, e acompanhando essas reunifes, os relatos da
prefeitura. Ai a policia ja estava com uma estratégia para os prédios la, Sei que eles
fizeram uma operagdo 14 e depois disso eles fizeram em cada bloco um morador do
prédio que é um policial. (Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).**’

Houve uma intervencdo da policia militar com relagcdo a violéncia mesmo, eles
colocaram moradores, policiais morando nos prédios e ai vocé via que 0s meninos
comentavam com um nivel de amizade com os policiais ndo com aquele panico
sabe:‘ah fulano mora 14, ele vai dar um jeito sabe’, 0 jeito tal, ‘o cabo tal...’
(Professora Teresinha, funcionaria da EMJOCAT, 44 anos)."®

O direito daqueles outros terminava na hora que outro achava que era direito dele, e
ai nos ocupamos, para isso colocou-se la dentro Policia Militar, desocupava
um[apartamento] colocava policia, desocupava outro coloca policia, desocupava
outro colocava policia, pra eles [invasores] ndo retornarem, e colocavam policial.

%Durante a pesquisa, buscou-se entrevistas com esses militares em vao. Pois nenhum deles se disp6s a falar,
nem mesmo aqueles mais proximos a escola, e com filhos matriculados na EMJOCAT.

126 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.

27 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.

128 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
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[...] foi feito com o comandante esse acerto, quem fez foi com Jo&o Antdnio® com
o comando geral da policia militar que tinha la na parte social da policia militar,
psicologa, uma assistente social que ja atendia pessoas com esse perfil, de quem néo
tinha uma moradia propria [...] chamavam e perguntavam: ‘vocés topam o lugar 14 é
assim, assim’ e resolviam: ‘topo, estou indo’. (Maria, funciondria da Secretaria
Municipal de Habitac&o/PBH, 60 anos). **°

A entrada dos policiais referendou a fama de que o CVE e foi marcado como uma
localidade violenta, que deveria ser evitada, estendendo tal visdo aos moradores. O lugar €
violento por causa de alguns moradores, entretanto o estigma acaba atingindo a todos os
moradores.

Em reportagem datada de 11/12/ de 2010, o presidente da URBEL, a época, Claudius
Vinicius Leite relatou intervencdes realizadas em um conjunto habitacional em Belo

Horizonte. De acordo com TamaraTeixeira (2010):

O diretor da Urbel confirmou ontem que funcionarios da empresa foram ameacados
pelos traficantes que impunham uma espécie de poder paralelo na Vila Sdo José. Um
boletim de ocorréncia foi registrado ha trés semanas. "Foram feitas ligacdes para o
escritorio da Urbel que fica na Vila Sdo José. N6s ndo podemos sair de 14 porque
sendo sera o caos", disse Leite. Segundo ele, neste ano, o Conjunto Via Expressa
também teve problemas com o tréfico. (TEIXEIRA, 2010, p 1)

O registro do fendmeno da violéncia acabou por estigmatizar os moradores do CVE,
marcando negativamente aos moradores do conjunto, a despeito de terem reunido em um
conjunto habitacional originarias de localidades diferentes da cidade em busca de moradia,o
conjunto tornam-se nucleo estigmatizado para as pessoas que la habitam e para o proprio
conjunto.

Como ilustrado, varios acontecimentos contribuiram para que a imagem do CVE fosse
ligada a um clima de violéncia, entretanto essa ndo é uma situacéo isolada, ha tal demarcacéo
na historia da politica habitacional no Brasil. Abaixo tal questdo, é ilustrada, referenciando em
pesquisas realizadas no campo da area de Ciéncias Sociais.

A tradicdo de se construir moradias destinadas a populacdes de baixa renda dos
grandes centros urbanos nas areas periféricas, tem sido objeto de estudo de varios
pesquisadores, ndo sO por segregar, estigmatizar ou produzir conflitos entre 0s grupos e
aqueles que sentem excluidos, mas também como tentativa de se compreender esse fenémeno

urbano que provoca fatos sociais distintos, inclusive a sociabilidade vivenciada nos grupos.

2Nome ficticio
30 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 13 nov. 2012.
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As observagoes dos moradores do CVE, tendo como referéncia o processo de
integracdo entre os alunos da EMJOCAT, trazem vérias demarcacdes de estigma ja instalado
de um grupo de pessoas que mora em um conjunto habitacional especifico, em formato
compulsorio, como alternativo para moradia de pessoas desfavorecidas economicamente.

Ademais o poder publico ndo construiu suporte adequado para uma nova comunidade

que se instalava,

A gente batia também que fosse construido um empreendimento numa regido onde
tivesse escola, centro de salde, o entorno para que essas pessoas conseguissem
morar porque se vocé faz de forma isolada as pessoas ndo conseguem morar. Havera
invasdo, elas vao embora, ela vdo abandonar, elas vdo voltar para a rua, ela vao
voltar para as vilas e favelas, porque ndo tem ali a infra estrutura para receber, que
era 0 caso do via expressa. (Maria, funciondria da Secretaria Municipal de
Habitag&o/PBH, 60 anos).™*

O primeiro ponto envolve A questdo da seguranga dos préprios moradores, porque
mesmo sendo cada um com seus certificados eles tiveram ali dentro dos prédios,
invasdo de grupos de traficantes, de marginais, tiveram sim invasdo [...] e eles
ficavam refém dessas pessoas porque eles ndo podiam denunciar. Entramos com
policia militar com cachorro e tudo 14, ndo foi uma ou duas vezes 14, mesmo porque
a localizagdo, do conjunto Via Expressa é péssima, ele é perto de nada. Eles
colocaram centro e quarenta e quatro familias, sem um posto de salde, uma padaria,
a escola® tinha que atravessar a BR quer dizer eu coloco vocés aqui oh, e pronto.
(Luisa, funcionéria da Secretaria de Educacio/PBH, 55 anos).**®

A critica apresentada pela funcionaria da Secretaria de Educacdo encontra respaldo em
pesquisas acerca do tema habitacdo para populacdo de baixa renda, pois é sabido que a
distribuicdo das moradias construidas é feita entre aqueles que demandaram, contudo sem
compromisso com o bem estar dos grupos que la vdo habitar. A politica publica de habitacdo
ndo se encarrega de dignificar a entrada e a permanéncia desses grupos nas novas moradias.

Uma das demarcacgdes dos grupos de baixa renda se refere ao local de moradia, ou a
falta desse local. Loic Wacquant (2006) relaciona este estigma a dois estigmas analisados por
Erving Goffman (1988), sendo o primeiro, o das deformidades do corpo e o segundo, 0
relacionado as marcas do carater. Loic Wacquant (2006) acrescenta o terceiro, o de natureza

territorial. Segundo o autor,

[...] € com o terceiro, que o estigma territorial se aparenta, visto que ‘pode ser
transmitido por via da linhagem e (que ele) contamina de igual modo todos os
membros da familia’. Mas contrariamente a estas ultimas, pode ser facilmente
dissimulado e atenuado (ou até, anulado) pela mobilidade geogréfica.
(WACQUANT, 2006, p. 28).

31 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
32 primeira escola indicada para atender aos alunos do CVE localizava-se do outro lado da BR 040.
13 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 14 nov. 2012.
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Loic Wacquant (2006) distingue o estigma relacionando-o, sobretudo, & questéo
territorial como uma marca que pode passar para outras geracdes, mas estd associado, no
entanto, ao lugar em que o individuo mora. Para o autor, j& ha um conceito formado sobre as
pessoas pobres como perigosas das quais se devem distanciar nas relagdes sociais e 0s locais

onde a composicao € predominantemente de pobres geralmente carregam um estigma.

Que esses lugares estejam ou ndo deteriorados, sejam ou ndo perigosos e a sua
populacdo seja ou ndo essencialmente composta de pobres, minorias e estrangeiros,
tem pouca importancia, no fim de contas: a crenca preconceituosa de que assim séo
basta para engendrar consequéncias socialmente nocivas. (WACQUANT, 2006, p.
29).

As consequéncias advindas do estigma em determinado grupo podem ser diversas,
sobretudo, quando tratamos de estigmatizacdo territorial, expressdo usada por Loic Wacquant
(2006, p. 29) a uma area que se caracteriza por ser um “lugar publicamente etiquetado como
uma zona de ‘ndo direito’ ou uma ‘cite fora da lei’ e fora da norma”. Para o autor , existem
varias formas do poder publico retirar de pessoas que moram em &reas estigmatizadas como
favelas, vilas e ruas, a possibilidade de reivindicar por direitos e dessa forma os tornarem
invisiveis para que sejam “escorracados” de espacos cobicados.*

Loic Wacquant (2006, p. 31) ainda analisou ambientes americanos, citando Smith
(1987, p. 297), e argumenta que, “os ‘lugares’ sdo arenas estaveis, ‘plenas’ e ‘fixas’, enquanto
que os ‘espagos’ sdo ‘potenciais vazios’, ‘possiveis ameacas’, zonas que devemos temer,
tornar seguras ou das quais devemos fugir”. O autor registra que, atualmente, os guetos sao
“espacos” de encarceramento divididos entre aqueles que tentam manter a identidade negra, a
sociedade civil e o poder publico. A marca persiste e ha uma luta pela dominacao territorial e
o temor de muitos pela circulacdo naquele lugar carregado de uma marca ndo so territorial
como também racial.

Em estudo realizado no conjunto habitacional, Cidade de Deus, Alba Zaluar (2000, p.
43-4) argumenta que habitantes de favelas ou conjuntos habitacionais, no seu meio social,
sofrem processos estigmatizadores, sobretudo, em conjuntos habitacionais da CEHAB
(Companhia Estadual de Habitacdo - RJ). A autora afirma que ha uma negagdo das “tensoes
internas que marcam qualquer sistema cultural de qualquer sociedade de qualquer classe
social, tornando-nos cegos para as divisoes, conflitos e tensdes a esta categoria especialmente

heterogénea de pobres urbanos”. Ou seja, para ela, uma das formas desse estigma ser

B4%Wacquant relata o fato de terem retirado um bairro social da cidade do Porto, tido como degradado em nome
da renovacéo urbana, utilizando-se de violéncia policial para expulsdo dos moradores, sendo o bairro entregue
ao mercado imobiliario com a aquiescéncia da Camara Municipal.
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potencializado pela demarcacdo dos pobres como uma massa Unica, ndo os reconhecendo
como individuos com caracteristicas distintas dentro de um todo.

Alba Zaluar (2000, p. 144) afirma que os moradores do Conjunto Cidade de Deus, seu
objeto de pesquisa, também eram retratados pela imprensa com “estigmas veiculados pelos
jornais sobre o conjunto habitacional como um todo, qual seja, o de ser um antro de
marginais, maconheiros, bandidos e assaltantes.” A autora se refere a ligacdo de uma imagem
distorcida que podera ser manipulada a partir do estigma de pessoas que moram em
determinado lugar, no caso, o Conjunto Cidade de Deus.

A populagdo de baixa renda, ja estigmatizada, € entendida como um conjunto de
pessoas que pertence a um grupo que depende de outras, que necessita receber bens, conforme
avaliacdo de Loic Wacquant (2006, p. 28) “uma macula localizada sobrepde-se entdo aos
estigmas ja operantes, tradicionalmente ligados a pobreza”. A macula entendida como a
marca que os individuos carregam devido a associacdo que se faz ao ligar o local de moradia a
pobreza, cenario ja da paisagem urbana, nas vilas, nas ruas.

Catherine Monique de Souza Hermont (2008), também discutiu acerca desse grupo
oriundo do CVE, que chegava na comunidade, referenciando nas relacdes no interior da
EMJOCAT, e visto como um grupo de pessoas sem identidade definida, mas que ndo se
constituiam como tal. Para a escola um grupo de alunos com um perfil marcado por
caracteristicas de vulnerabilidade e alta mobilidade das familias. Um grupo que ainda néo era
um grupo, que ainda ndo havia se constituido como tal. Alunos de diversas partes da cidade,
algumas familias inteiras, com oito ou mais integrantes ocupando a nova moradia.
(HERMONT 2008, p.47).

O fato de morarem em um mesmo local, ndo determina que tenham comportamentos
padronizados, que hajam como em um bloco, ha grupos distintos constituidos no CVE, grupos
de senhoras, donas de casa, mdes de familias, grupos militares. As condi¢bes que 0s
trouxeram ao novo conjunto habitacional os alinhavava na formagdo de um grupo. No
Conjunto se tornaram vizinhos, mas ainda ndo eram amigos, moravam no mesmo local, mas
ainda ndo compunham uma comunidade. Apesar de ndo se conhecerem, eles partilhavam uma
condi¢cdo comum; a moradia em um conjunto habitacional, construido pelo Poder Publico para
atender a uma exigéncia do Ministério Publico, em um bairro que modificou sua rotina devido
a presenca desses moradores.

Os moradores do CVE ndo pertencem a um bloco Unico, mas sdo encarados dessa
forma na comunidade escolar, sobretudo pela dificuldade em lidar com grupos que ndo tém

comportamentos previamente estabelecidos para o ambiente escolar em questdo, a escola.
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Nessa perspectiva, os moradores do CVE viram um bloco Gnico em contraste com 0s
moradores do bairro Califérnia que também se transforma em outro bloco com caracteristicas,
intencdes e estratégias diferentes do primeiro.

A sociabilidade também podera sofrer comprometimentos devido a conflitos
escamoteados, devido a inibi¢do na concretizacdo de relacionamentos. Simmel (1983) aponta
que em condigOes de paz, os grupos convivam, contudo, evitando colisdes. Entretanto, néo
nega o valor do conflito como fator de articulacdo da unidade. O autor ainda vé o conflito
como um fator que possibilite buscar a unidade, ou seja, através do conflito pode-se de
alguma forma chegar a um ponto comum, atendendo estratégias diversas, dependendo do
contexto dos individuos envolvidos.

A formacdo de grupos na EMJOCAT se deu em consequéncia do conflito entre os
moradores do CVE e os moradores do bairro Califérnia. A questdo destacada refere-se ao fato
de que os moradores do bairro California sdo portadores de uma historia, construida com
intensidades diferenciadas, mas coletivamente. Em contraposicdo os moradores do CVE, ndo
tém uma histéria comum, advém de vivéncias em situacdo de fragilidade social, pessoas que
buscam direitos diversos, inclusive o da moradia. A organizacdo para esse grupo € muito mais
dificil, pois ndo se conheciam, ndo tém lacos de confianca construidos e ainda viviam em
situacGes em que o preconceito se colocava na comunidade.

Entre os depoimentos, uma das maes justifica a auséncia de conflitos com os
moradores do CVE ao bom comportamento do seu filho. A entrevistada passou a ideia de que
a auséncia de conflitos deveu-se a um comportamento unilateral, no caso em questao, do seu
filho. Essa postura aparece também em depoimentos de outros familiares moradores do bairro
California, que alegam que os filhos tém bom comportamento e por isso mesmo tendem a néo

discutir, brigar ou se envolver em situac@es conflituosas.

Olha, eu ndo percebi muita diferenca pra ela ndo. Algumas questdes eu ficava mais
insegura do que ela, porque eu sabia 0 que estava acontecendo, ela ndo sabia. [...]
Ela percebia diferencas, mas eles séo facies de se entrosarem, ela tinha amiga de 1&
[do CVE]. Ela ndo sentiu tanto e eu ficava mais insegura com 0s meninos. Eu ndo
impedia [o relacionamento dela com a amiga]. Ela € muito cabega, ela ndo se
envolve, é madura, é lider.(lolanda, mde moradora do Bairro Califérnia, 57 anos).**

Eu sei, fiquei sabendo que foi muito dificil pra eles né? Ele [o filho] ndo é de cagar
confusdo, faz dez anos que meu menino estuda no Jodo Camilo, eu nunca fui
chamada pra nada, a ndo ser quando ele passa mal na escola, nunca fui chamada por
uma diretora na escola por conta do Paulo, vocé pode perguntar todas as diretoras.
(Beatriz, mde moradora do Bairro California, 39 anos).'*

13 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 07 jul. 2012.
13 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 01 dez. 2012.
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Como relatado acima, as médes moradoras do bairro California avaliam que a auséncia
de conflitos estd diretamente relacionada ao comportamento individual dos seus filhos. O
relato destaca as atitudes do filho, como fator importante para a manutencdo do bom clima na
escola. A despeito de classificarem os alunos moradores do CVE como pertencentes a um
grupo diferente. Aliado a isso ainda a responsabilidade dos conflitos para o grupo de alunos
do CVE.

Ao falarem dos filhos, consideram que a auséncia de conflitos cabe ao individuo e ndo
ao grupo. Sendo assim, afirmam que a atitude de um membro do grupo se transforma em
motivo que desencadeia ou ndo o conflito, entretanto generalizam o comportamento dos
alunos do CVE, classificando a conduta do grupo.

Os depoimentos acima ainda revelam que as maes tratam os filhos como alunos
exemplares, pois referendam o comportamento deles e potencializam o mau comportamento
dos outros como um todo, mas ndo assumem que tém preconceitos, apontando a possibilidade
de problemas nos outros alunos, ndo no(s) filho(s).

Assim, a negacao das dificuldades no relacionamento entre os alunos na escola surgiu
em diversas entrevistas, sobretudo pelas maes dos alunos moradores do bairro California, que
preferem calar-se diante dessa questdo. Seja por medo, por querer ignorar, ou até para deixar
que as situacdes que envolvem conflito possam ser assumidas e resolvidas por outrem.

As mées entrevistadas, que sdo moradoras do CVE tém posigdes diversas, entretanto
ndo negam a existéncia de conflitos, brigas, como um fator inerente ao relacionamento na

escola.

A escola sempre recebeu bem, meus meninos. Nunca deram problema na escola,
nunca fui chamada em conselho tutelar por causa de nenhum deles, nunca recebi
reclamacdo. Eles ndo brigam em escola, eles ndo procuram confusdo com os outros.
[...] Todos deram bem, nunca brigaram na escola. (Renata Maria, mde moradora do
CVE, 48 anos).**’

Nunca recebi um comunicado que o Jodo estava andando com gente errada, s6 me
falavam que ele conversava demais na classe. Mas nada em matéria de droga gragas
a Deus. (Morena de Angola, mée moradora do CVE, 35 anos).**®

Eles sdo mais levados. Eu acho, os meninos daqui sdo muito rebeldes, junta com uns
meninos de 1a que sdo rebeldes... Mas 0s daqui sdo bastante, acho que, tem uns que
sdo e falam assim: ha eu sou do Carandiru, vocé mexe comigo, eu sou do Carandiru,
entdo eles ‘se acham’. (Divina Dama, méde moradora do CVE, 42 anos)."*

Se eu falar por mim, pelo meu filho ele ndo teve esse problema, ele se enturmou
com 0s meninos. Ele e outros meninos que se relacionam com outros meninos do

37 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 11 set. 2013.
138 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 16 out. 2013.
39 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 02 jul. 2013.



146

bairro, que ndo moram aqui no residencial, mas eu acho que assim, acaba que tem
uma diferenca [...] Nédo vai ficar cem por cento, porque eles rotularam, é uma coisa

gue assim ndo a escola, ndo digo a escola, mas assim a comunidade em si acaba que

d4 uma rotulada, h4 muita gente que sabe que eu moro aqui**’. (Morena Bela, mae

moradora do CVE, 35 anos).**

Os depoimentos apontam varios fatores para assinalar que os filhos mantém um bom
relacionamento com outros alunos na escola e um comportamento dentro dos padrdes
considerados ideais, como néo brigar, ndo usar drogas e ndo causar problemas que demandem
a presenca dos pais na escola.

Entre as citacGes apresentadas, duas apontam uma marca sobre os alunos do CVE,
internalizada pelos préprios moradores do conjunto, expressa pela maneira como 0s proprios
moradores do Conjunto reagem a denominacdo dada. Nesse sentido, a men¢do ao nome
“Carandiru” revela tanto a percepc¢do dos proprios moradores sobre a visdo negativa que paira
sobre as unidades habitacionais como a tentativa de se sobressair em algum confronto,
recorrendo a ameaca que ela impde. Enquanto uns utilizam a imagem como estratégia, uma
méde lamenta tal rétulo. Sem esperanca que ele deixe de existir tenta distanciar os seus do
grupo, salientando que os problemas existentes estdo em outros alunos, ndo nos filhos.

Para alguns profissionais que atuam na escola, essa imagem negativa que distingue o0s
moradores do CVE, além da alteragdo com o tempo de convivéncia entre os moradores locais,

permanece mais na percepcao dos adultos que na dos alunos, como revela as falas a seguir.

Sobre o relacionamento dos alunos entre si, eu sinto hoje uma mudanga geral, a
gente ndo vé essa: ‘quem ¢ de 14’ [morador do CVE] quem é de ca [morador do
bairro Califérnia] chamando de apelido ou Carandiru. Os meninos ndo, eles nem
falam mais isso. (Professora Teresinha, funcionaria da EMJOCAT, 44 anos).*?

Eu acho que os alunos, eles tém menos resisténcia, no comeco teve aquele tipo de
coisa... Preconceito na comunidade. E que ela se sentia economicamente de uma
forma diferente dessa outra comunidade que entrou. Mas nas relagdes dos meninos
eu ndo consegui vé muito ndo. (Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42
anos).*?

Em geral, todos veem que a discriminagao, entre aspas, estd com os adultos. Com as
criangas, excelente, com os adultos ndo. Eu tiro base do seguinte: eu vou fazer uma
festa para a comunidade em geral, na igreja catdlica, no bairro Califérnia. O pessoal
do “conjuntinho” desce as criangas, todos! Agora se eu fizer uma festa la no
conjuntinho, o pessoal daqui do bairro ndo vai. As vezes os meninos pedem, mas 0s
pais falam: la ndo. Mas na escola esta todo mundo junto. (Jodo da Rosa, funcionério
da EMJOCAT, 41 anos).**

140 A entrevistada é uma agente de satide e realiza seu trabalho, em uma linha domiciliar, em casas do bairro.
I Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 03 out. 2013.

1“2 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.

143 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.

144 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 21 maio 2012.



147

Como ja registrado, os alunos, moradores do CVE, utilizam termos pejorativos quando
se referem ao local de moradia. A opinido apresentada pelos professores contradiz a
observacao realizada na escola, essa contradicdo pode ndo ser intencional, mas fruto da
dificuldade em aceitar que a escola apresenta limitaces no processo de inclusdo dos alunos
do CVE.

Os profissionais que atuam na EMJOCAT negam que na organizagéo escolar possa ter
a separacdo entre os dois grupos, moradores do CVE e moradores do bairro California.
Aceitar tal estrutura representaria assumir que a escola tem limites no processo de integragdo
dos dois grupos e assumir as dificuldades em lidar com a complexidade do quadro das
relagdes sociais no espago escolar.

Em um dos momentos da pesquisa de campo uma coordenadora da escola perguntou a
estagiaria se ela estava identificando os alunos do bairro e os do conjunto, em resposta ela
disse que “um pouco” e indicou um deles como do CVE, a coordenadora respondeu: “eles sao

os mais trabalhosos” (informacéo verbal)'*®

. Ainda sobre a ideia de que a chegada dos alunos
do CVE alterou negativamente a dindmica escolar, uma das mées entrevistada, nomeada por
Barbara, apresentou uma opinido contraria as opinides ja citadas. Para ela a entrada dos
alunos moradores do CVE escola ndo modificou o ambiente escolar, apenas relatou

deficiéncias relativas ao corpo docente e a gestao escolar.

Modificou sim, mas no foi por causa dos alunos néo... E professor mal instruido, a
direcdo da escola que ndo toma, isso ai vou falar assim no gosto popular: isso ai é
‘planta que ndo da muda mais’. Tem que vir diretor de fora,sabe, de outro lugar para
colocar ordem na casa. (Béarbara, mae moradora do Bairro Califérnia, 32 anos).'*

O depoimento acima foi apresentado pela mée, ao ser indagada sobre atitudes
preconceituosas no interior da escola. Ela ainda rebateu o preconceito ao afirmar que “as
pessoas sdo iguais”, por isso ndo admite que ninguém seja tratado com distingdo ou

preconceito. Sendo assim, reafirma sua posi¢do com um breve depoimento sobre sua vida:

Eu respondo por mim e eu ndo tenho preconceito, nem diferenca de classe, nem
nada com ninguém. Eu cresci na favela, morei na favela muito tempo, adoro a favela
que minha mae mora. Por que I eu aprendi muita coisa que eu sei. Eu tenho muitos
amigos que moram na Pampulha, Buritis'’, em vérios lugares, entdo assim para
mim ndo existe esse negdcio de classe ndo. [...] La nos predinhos, 1a tem muita gente
de bem, mas tem as do mal também, tem uns que déo aquela influéncia ruim. Mas
depois que os meninos dos predinhos vieram para essa escola, algumas coisas até

>Observacéo registrada no diario de campo da estagiéria, em 03 jul. 2012.
148 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 01 jan. 2012.
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Bairros residenciais em Belo Horizonte, composto basicamente por moradores pertencentes a classe média.
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melhoraram, a integrada,*®

jeito nenhum antes. (Barbara, mée moradora do Bairro California, 32 anos).

nossa nao tinham [a prefeitura] colocado a integrada de
149

A mée acima tem uma critica contundente a gestdo e ao projeto da escola como um
todo, associa a demarcacdo das diferencas entre os alunos do Califérnia e do CVE, como
demonstragdes de preconceito, ademais o depoimento mostra que as experiéncias vivenciadas
pela entrevistada aproximam mais da condi¢do de vida dos moradores do CVE, relacionando
ao fato de ja ter sido moradora de favela. A mée ndo defende somente a imagem dos
moradores do CVE, mas a sua propria, que também € distorcida.

A afirmacdo da mae entrevistada de que o Programa Escola Integrada so foi
implantado na escola para atender aos estudantes do CVE, em certa medida foi confirmada,
pois 0 programa acabou direcionado para 0s alunos de baixa renda e contemplados em
programas sociais, coincidindo com o publico do CVE.

Em entrevista com professores da escola, a hipdtese da mée entrevistada é confirmada.
O PEI acabou por ser visto como um programa destinado aos alunos mais pobres da escola,
que coincidia com o publico do Conjunto Via Expressa. A implantacdo do programa requer
uma estrutura fisica com refeitdrios e vestiarios, mas, como na escola essas exigéncias ndo
eram atendidas a contento, a coordenacdo decidiu priorizar as vagas para o grupo de alunos
com o maior indice de vulnerabilidade na escola. Ao fazer isso, direcionou o programa para
os alunos do conjunto.

Como havia dificuldades estruturais para atender a toda a escola, um programa que,
como o nome indica, tinha o objetivo de promover a integracdo, acabou por contribuir para

priorizar um grupo, como apontado abaixo:

A principio, o grande problema da organizagdo da escola integrada foi isso, a gente
tinha um grupo de alunos que declaradamente ndo faria parte do programa escola
integrada porque a escola integrada, segundo o entendimento deles [deles quem?],
era para atender a comunidade do Conjunto Via Expressa. [...] J& teve um momento,
uma falha na estratégia, ndo sei se avaliaram mal, mas pensaram o seguinte, nao
tenho como atender 100% dos alunos, entdo estipulou-se o critério de entrada que
fossem aqueles alunos atendidos pelo programa bolsa escola, bolsa familia, etc e tal.
(Velho Francisco, funcionério da EMJOCAT, 38 anos).**

A avaliacdo do professor é a de que na EMJOCAT o programa Escola Integrada foi

direcionado para os alunos do CVE, devido aos critérios criados para participacdo no

148 Refere-se ao Programa Escola Integrada, que atende aos alunos com atividades em oficinas de cunho
cultural, no contra turno.

9 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 01 jan. 2012.

%0 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 26 jun. 2012.
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programa, alunos em situacdo de vulnerabilidade social, acabou por direcionar o programa
para os alunos no CVE. E esse fato demarcou negativamente a todos os participantes do
programa. Dois professores ainda refletem a respeito do que acabou por contribuir para

potencializar o estigma sobre os moradores do CVE,

Teve um problema com a integrada [Programa Escola Integrada] que agora eu vejo
que minimizou, mas dividia a escola: alunos da integrada com os alunos da escola
Eu argumentava que eram 0s mesmos alunos [...] entdo criou-se até um preconceito
com a escola integrada. Teve fala até de alguns professores aqui dentro que a gente
tentou cortar, falando para os pais nao colocarem o filho na escola integrada, porque
se 0 menino era muito bom, ai ele ndo tinha perfil pra escola integrada. (Dona
Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).™*

Nos passamos por um periodo de rejei¢do da Escola Integrada [...] como eu falei ndo
é do grupo todo, porque no inicio da escola integrada a gente ndo tinha vaga para
todos e ficamos sem saber o que fazer. Entdo recebemos uma ordem para que fosse
oferecido aos mais vulnerdveis socialmente, que eu acho justo, que precisassem de
seguranca na escola. (Professora Teresinha, funcionaria da EMJOCAT, 44 anos).™*?

Como dito pela professora, o fato de terem acatado a orientagdo de que a escolha do
publico participante do programa, se direcionasse aqueles alunos que apresentavam
vulnerabilidade socio econémica comprovada, acabou por provocar uma onda de rejeicdo a
possiveis integrantes, de acordo com o professor tal diferenca foi demarcada, estigmatizando
participantes, até mesmo pelo grupo de professores, como destacou a entrevistada.

Surpreende ainda que essa demarcacdo negativa sobre os alunos do CVE também é
atestada por maes moradoras do conjunto, atribuindo uma possivel piora no quadro da escola
devido a entrada desses alunos na escola. A questdo aqui se refere a uma imagem existente da

escola as mées entrevistadas referem-se a uma escola que ndo conheceram,

No comego assim, acho que por causa dos meninos daqui, aprontarem muito, houve
discriminac@es, porque as mées dos meninos eram barraqueiras. As mées faziam
barraco, parece que os professores ficavam com um pouco de medo. Dizem que a
Jodo Camilo era a melhor escola que tinha aqui, e acabou se tornando uma das
piores. [...] Havia muita discriminagdo para os que moravam ‘aqui em cima’ Agora
ndo, a gente esta vendo que eles olham a gente com outros olhos, ndo s6 na escola
como no bairro todo. (Divina Dama, mde moradora do CVE, 42 anos).™

Eu ndo sei, mas acho que [a escola] estava acomodada, pegar um pouquinho de
alunos do bairro Jodo Pinheiro, pessoal de bairro tranquilo, ja estava adaptada. [...]
Al chega os meninos que de repente ja vem com, sei |4, mais estressados, vamos
dizer assim mais agitados. Com uma heranga mesmo do aglomerado, da area de
risco, muitos vieram de abrigo. Estavam convivendo em abrigo naquele negocio de
sobrevivéncia mesmo. Ai eles vém pra escola, chegam na escola de repente. Eles

51 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.
52 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
153 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 02 jul. 2013.
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gueriam tratar esses meninos da mesma forma que 0s meninos que moram la numa
familia padréo, bonitinho, que ndo tem um alcodlico, que ndo tem um drogado, que
ndo tem uma mae que apanha. Ndo é assim. A minha visdo é que ndo é assim, nao
sdo todos, ndo, mas se vocé for analisar cada familia aqui, pegar a familia aqui para
analisar e olhar, vocé vai falar assim: esses meninos realmente precisam. Ai pos 0s
meninos |4, para enquadrar 0s meninos em um padrdo que a escola ja estava
acostumada. (Morena Bela, mde moradora do CVE, 35 anos).™

A visdo que as maes tém da escola baseada em conversas que ouviram, nenhuma delas
conheceu a escola anteriormente, mas falam sobre 0 que ouvem a respeito da escola em outros
tempos. A despeito dos depoimentos surpreenderem ato das maes do CVE falarem de uma
escola que ndo conheceram, mas demonstra a capacidade critica sobre a incapacidade da
escola de assumir em seu projeto um publico diferente daquele que adentrava a escola até
entéo.

Ademais, os depoimentos acima também mostram que as mées entrevistadas tém claro
0 preconceito que os filhos sofriam, como apontado por uma entrevistada, por morarem no
CVE. A entrevistada questionou a padronizacdo do processo escolar que ocorre na
EMJOCAT. A opinido dessa mée é a de que a escola se acostumou a lidar com alunos, em um
padrdo, que ela classificou como tranquilo, oriundos de comunidades calmas e, em

consequéncia, diferentes dos alunos moradores do CVE. Uma das mées ainda enfatiza:

Olha, eu ndo sei como era a escola antes, eu ndo conhecia a escola antes, mas pelo
gue eu ouco 14 [...] quando os meninos vieram a escola piorou demais [...] Eu ndo
conhecia a escola antes, eu ndo sei entdo eu penso assim, essa escola devia ser muito
boa, a gente pensa, a escola devia ser muito boa. (Morena Bela, mde moradora do
CVE, 35 anos).'*®

A continuidade do depoimento é somada a uma interpretacdo a partir de depoimentos
gue escutou, que até ela ndo viveu, mas parece alicercado em uma imagem. A reflexdo aqui é
sobre o poder da imagem de uma instituicdo. A fala da mae revela o quanto a EMJOCAT era
considerada uma boa escola, em determinado tempo, anterior aquele vivenciado por ela e seus
filhos. Os moradores do CVE avaliam também a forma como a entrada desses se deu na
escola, admitindo que a escola encontrou dificuldades em aceitar alguns membros da
comunidade que destoava daquele que antes frequentava o ambiente escolar, sobretudo como

0 processo se deu, na comunidade do bairro California,

154 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 03 out. 2013.
1% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 03 out. 2013.
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Jogaram 0s meninos na escola, ai quando a gente chegou o povo ja falava “ja vem os
favelados”, entdo assim, ficou aquele trem, os favelados, os meninos do Carandiru.
(Divina Dama, mae moradora do CVE, 42 anos).*®

Eu acho que o bairro antigo [sobre o bairro a Califérnia], eu ndo sei historia assim,
eu acho que o pessoal ja estava muito acomodado, ai chega a prefeitura pega esse
loteamento e coloca essas pessoas aqui para morar. Ndo sei como é que foi a
informacdo, como gerou isso ndo. Ai teve os assassinatos, e o trafico, que acontecem
até hoje. (Morena Bela, mie moradora do CVE, 35 anos).™’

O incomodo expressado pelas mdes moradoras do CVE demarca o impacto que a
comunidade escolar sentiu com a mudanca ocasionada pela entrada dos moradores do
conjunto na EMJOCAT, o novo publico destoava dos alunos do Califérnia, isso € uma
evidéncia. A rotina escolar sofreu abalos em atividade diarios, tais como o momento do
recreio, momento incorporado a cultura escolar, como espaco em que a sociabilidade se
manifesta entre os alunos.

Os profissionais que atuam na escola demarcam tais mudancas, sobretudo no campo
das atitudes visiveis, do comportamento observado no recreio, das atitudes em sala de aula,
em relatos sobre a vida, experimentado, naquela escola, pelo grupo de profissionais. A
demarcacdo da mudanca vem materializada nos relatos dos professores, sobretudo pela
dificuldade de lidar com comportamentos que batiam de frente com a educacao escolar, tais

como o recorrente uso de palavrdes.

A indisciplina trazia o desacato, trazia o desafio, trazia a desobediéncia, os palavrées
que nos ndo éramos acostumados com eles. (Professora Ligia, ex-funcionaria da
EMJOCAT, 48 anos).'*®

Muito dificil porque os professores queriam uma postura da gente muito rigida na
coordenacdo, né, o menino de uniforme! O menino mandou tomar naquele lugar, era
assim um crime de horror, porque ninguém ouvia isso. (Professora Teresinha,
funcionéria da EMJOCAT, 44 anos).™

Outro aspecto considerado refere-se a atos, considerados ilicitos, que comecaram a

ganhar campo na escola, como os roubos.

Eles roubavam as merendas dos outros, roubavam mochila. Mas do que o normal de
uma escola, porque escola acontece isso, rouba mochila, rouba celular, isso
acontece. Some bolsinha, some de tudo. Mas era demais! [...] De vez em quando
acontecia de sumir alguma coisa no Jodo Camilo, a gente exprimia e o objeto
aparecia. De repente muitas coisas sumiram no Jodo Camilo, e n6s ndo demos conta
de resgatar. Entdo assim, muitas vezes eles queriam que eu chamasse a policia, que

1% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 02 jul. 2013.
%7 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no CVE, em 03 out. 2013.
158 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.
9 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
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eu registrasse um boletim de ocorréncia, e muitas vezes eu néo fiz isso. (Professora
Teresinha, funcionéria da EMJOCAT, 44 anos).'®

E... Um cotidiano escolar que ninguém estava acostumado, que era furto no recreio,
crianca roubando a outra, roubando a merenda da outra, roubando dinheiro da outra,
entdo o recreio ficou mais violento, e 0 grupo sem saber muito o que fazer com essa
situagéllg, todo mundo muito assustado. (Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42
anos).

Na época era desafiante demais, porque como que se vai olhar, olha ndo e o papel
que esta esperando de vocé, o papel aqui é outro, la vocé pode ser morador de rua,
mas aqui vocé tem que ser aluno, dentro das regras da escola, € ai a coisa comeca a
mudar, foi desgastante mas ai eu acho que a escola, ela comeca a fazer essa leitura,
ela tem que fazer essa leitura sabe porque? Por que ela precisa sobreviver. (Luisa,
funcionaria da Secretaria de Educacdo/PBH, 55 anos).*

A escola é uma instituicdo que forma grupos sociais em padrGes e comportamentos
aceitos na sociedade. A utilizacdo de palavrdes na linguagem dos alunos foi considerada uma
aberracdo diante do corpo docente, sendo que, em qualquer outro estabelecimento de ensino
também ndo seria uma préatica aceita, a questdo aqui colocada é o fato de cumprimento da
funcdo da escola que é o de ensinar, com um grupo que desfiava o projeto da escola devido a
condutas sociais que eram consideradas inaceitaveis.

A escola é o espaco com limites e demarcages instituidas, entretanto € um espaco em
que as relacGes sociais com grupos diferentes daqueles encontrados na familia podem se dar.
A despeito disso a escola tem delimitacGes préprias para que os alunos possam garantir essa
sociabilidade. Limitacdes determinadas pela organizacdo escolar, tais como horério para
recreio, merenda, entrada, saida, sendo que sem essa estrutura temporal a escola em questdo
ndo tem condicBes de funcionar. Aliado a isso ha ainda limites em espacos fisicos ja
estabelecidos e forma de ocupacéo, seja na sala de aula, no patio, na biblioteca ou na cantina.

A juncdo dessas duas demarcacdes na escola: horérios para atividades e espaco fisico
permite aos alunos ocuparem o espaco escolar e manifestarem sua identidade sécio cultural,
seja espontaneamente ou de acordo com as regras que o tempo permite, no espaco mais
adequado para tal, na escola.

Miguel Gonzales Arroyo (2004) reconhece a necessidade dos alunos ocuparem a
escola, como territorio legitimo de manifestacdo desses. Destaca ainda que dimenséo espacial
é propria da cultura juvenil. Nessa linha, compreende-se 0 recreio como espaco para tais
manifestacdes. A presenga dos alunos do CVE modificou o recreio, trazendo inclusive

momentos de tensdo e palco de reafirmacdo para alguns. Tradicionalmente utiliza-se o patio

1% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
181 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.
192 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 14 nov. 2012.
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para o recreio, com brincadeiras controladas, dentro do limite da escola, pode haver conversa
entre os alunos, brincadeiras, mas deve-se obedecer a regras previamente definidas na
instituicdo escolar.

Os professores apontaram as mudangas que ocorreram durante o recreio. Ao serem
indagados sobre essa sociabilidade, relataram as novas dinamicas. O espago do recreio

tornou-se um espacgo de manifestacdo, como os relatos abaixo ilustram.

Eles [os alunos moradores do CVE] tinham até uma brincadeira no recreio que a
gente ficava apavorado, o bonde. Eles faziam bonde no recreio, era uma brincadeira,
mas que dava um certo panico, eles saiam em fila no recreio gritando... Essa fila de
pessoas, e eles saiam pelo recreio fazendo aquele bonde. (Entrevista concedida a
pesquisadora por Dona Carola, professora, 42 anos).

Os grupos de alunos, eles se formam muito em relagdo a geografia aqui mais do que
na maioria das escolas, entdo, por exemplo, vocé vai perceber no recreio € que
alunos do Conjunto Via Expressa costumam estar mais agrupados entre eles [...] € 0s
do bairro California costumam estar agrupados entre eles[também] principalmente
quando a gente pensa no terceiro ciclo. O recreio da tarde é bem mais contundente a
esse respeito.[...] e ndo é uma coisa obviamente planejada, ndo. E uma coisa
desejada, mas é uma coisa que acontece. (Velho Francisco, funcionario da
EMJOCAT, 38 anos).'®®

Eu nunca observei o recreio desses meninos, que eu acho que é um momento legal
para perceber essa integragdo, mas eu ouvia alguns comentarios tipo assim o dia que
distribuia fruta, era uma dificuldade por que existia guerra de casca da mexerica e da
casca de banana.(Professora Geni, funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).’®*

O publico morador do CVE e aluno da EMJOCAT encontra uma escola que tem um
modelo culturalmente aceito, os relatos dos familiares do bairro confirmam isso, entretanto os
relatos dos professores acima demonstram que a entrada dos alunos do CVE, propiciou uma
nova organizagdo, durante o recreio na escola, como a brincadeira do “bonde” promovida por
alguns alunos moradores do CVE, desorganizou o recreio. A escola nunca havia lidado com
expressao dessa natureza na escola.

Os alunos se agrupam no recreio com pessoas que sentem mais afinidade, como bem
chamou a atencdo o professor, organizam-se de acordo com o local de moradia, pela afinidade
com os colegas. Entretanto ha sinais claros de que a entrada dos alunos do CVE acabou por

mudar a dindmica escolar em situacGes do cotidiano, tais como recreio e merenda.

Isso de ter furto de ter uma outra dindmica no recreio, sem contar as brigas, as
confusBes, que aumentaram no recreio, isso até hoje nossa equipe tem que ficar

163 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 26 jun. 2012.
164 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 17 set. 2013.
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vigilante, o recreio € o momento de tensdo que onde pode acontecer uma
briga.(Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).'®®

Eu acho que assustou um pouco a comunidade que a gente tinha muita briga fora de
sala, dava o sinal vinha uma turma para bater na outra, ai vinha na escola a gente
contornava, mas fora da escola ha brigas, ameacgas. Os mais graves sdo 0s casos de
drogas a gente tem, todos conduzidos e encaminhados.(Professora Teresinha,
funcionaria da EMJOCAT, 44 anos).'®®

Os alunos do CVE deram a escola uma dindmica muito diferente daquela que a escola
estava habituada. Em certa medida, inicialmente, a escola perdeu o controle da organizacao
escolar instalada até entdo. Mesmo que tenha sido motivada pela constru¢do de uma nova
sociabilidade entre os alunos.

Uma das professoras entrevistadas relata um fato, que sob seu ponto de vista deixou-a
surpresa, durante seu desenrolar, contou uma experiéncia que viveu com um dos alunos
moradores do CVE, durante o horéario do recreio. O depoimento aponta que que ao final do
momento da merenda, um aluno, juntamente com outros colegas, pegou algumas bananas e
fez gestos obscenos para ela, que a época era diretora da escola. Apos repreender o aluno,

chamar um policial que estava de plantdo na escola e a mae do aluno.

Ele comecou a chorar, a pedir perddo, eu falei: vocé agiu hoje como uma pessoa que
ndo da a mim o menor respeito, e eu tentando te respeitar te ajudar, te proteger e
vocé faz aqueles gestos pra mim, como se faz pra uma prostituta. [...] Vocé faz
aquilo ali, é pra seducdo, vocé ndo estd pensando que eu ndo sei que vocé trata
muitas ali no conjunto como macho delas, e ai delas, ndo é assim que vocé faz? Ai
vocé fez isso, como se faz para uma prostituta, vocé estava seduzindo uma
prostituta, e olha pra mim, quem eu sou pra vocé? Eu ndo admito isso, eu sou uma
pessoa que esta tentando te conhecer desde dia que vocé pds os pés aqui dentro,
olhei pra mae dele e falei assim, vocé vai corrigir seu filho, ele ndo vai fazer aqui
dentro o que ele faz 14 fora. Vocé ja me encheu de palavrédo, eu perdoei. Vocé ja
chutou minha porta, quebrou minha fechadura, eu ja perdoei. Agora me di um
tempo, eu preciso de tempo, eu ndo esperava que eu fosse assistir isso nhunca aqui
dentro do Jodo Camilo. [Falou com a mae] Leva ele pra casa. Ai ele foi embora.
(Professora Ligia, ex-funcionaria da EMJOCAT, 48 anos).*®’

Demonstrando toda sua indignacdo com o gesto do aluno narrou a conversa que
tiveram e a reagdo do mesmo, dias depois: “Muitos dias depois o aluno foi & minha sala e

29

falou: ‘vocé me deve’. Eu falei; eu te devo o que?[Ele disse:] ‘A resposta: esta perdoado’”.
(Professora Ligia, ex-funcionaria da EMJOCAT, 48 anos).*®®
A professora ficou surpresa porque nunca havia vivenciado um desacato dessa

natureza, somado a isso teve que lidar com a presenca do aluno, no cotidiano escolar e como

1% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.
1% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
187 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.
1%8 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.
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qualquer outro adolescente pedindo perddo. Essa é uma experiéncia que coloca o professor
diante ndo so pelo ineditismo que existia, mas pelo despreparo em lidar com um grupo que
ndo havia interiorizado uma regra simples na escola, a incorporacdo da autoridade da direcéo
de escola, desrespeitar uma diretora de escola.

A escola ndo estava preparada para lidar com alunos que ndo tinham uma conduta
social ja incorporada na escola. O despreparado da escola em lidar com o publico em questéo,
acabou por colocar a escola em um patamar de perdas e rompimentos com um modelo de
escola, onde os alunos sabiam todas as regras, demarcacGes referendadas pela comunidade
escolar. A necessidade de mudancas, ndo s6 devido a entrada dos alunos do CVE visando
compreender 0s novos comportamentos a realidade instalada da escola, como também para
conviver com a realidade de que ha uma nova organizacdo no espago escolar com grupos
distintos.

Uma escola ndo tem somente um grupo, uma massa, a organizacao de uma escola leva
a tal ideia, sobretudo pelo fato dos alunos e professores responderem aos papéis previamente
reconhecidos na sociedade. A EMJOCAT vivenciou uma situacdo peculiar, pois o grupo de
alunos moradores do CVE se distinguia dos demais alunos da escola pelo comportamento,
atitudes, situagdo socio econdémica, somado ao fato de haver entre eles alunos que tinham
comportamentos muito diferentes daqueles que a escola estava acostumada a lidar. As falas
dos professores e as propostas de mudangas na escola apontam para tal estranhamento com as
condicdes de vida dos moradores do CVE, seja a organizacdo familiar, ao enquadramento

escolar ou até a condi¢éo financeira.

Sabe questdo da materialidade, a gente também teve dificuldade, eles me pediam
lapis todo dia e as professoras exigindo aquele caderno encapadinho, de menino
dedicado. Até que os professores adaptaram a manter o caderno nos armarios, sabe,
levar s6 o de para casa. [...] Se vocé fizer uma pesquisa I4, a figura da mulher, e é a
mulher que sai que trabalhar que vai vender jornal, o SUPER, vendem balas, tem
umas que sdo faxineiras, é tem umas que sdo empregadas domesticas, entendeu? E
cadé o pai? Cadé a figura paterna? S&o pouquissimos 0s que tém esse nlcleo com o
pai (Professora Teresinha, funcionaria da EMJOCAT, 44 anos).™®

Um dia uma aluna me contou que o Natal dela tinha sido muito ruim, ‘professora
vocé teve ceia? [A professora respondeu] -Eu reuni com todos na casa de minha
mae. [A aluna responde], ‘na minha casa ndo tem nada disso ndo, ceia de Natal ndo
teve, ai no domingo cedo eu levantei fui pro sinal pedir dinheiro para comprar um
frango pra minha mée fazer para nés almogarmos.” (Professora Geni, funcionéria da
EMJOCAT, 42 anos).'"

19 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
0 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 17 set. 2013.
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N6s comecamos a pegar os alunos com seis anos, o grande bum foi quando veio'"* o
Conjunto Via Expressa todo. Eles chegaram, muitos alunos ja no segundo, no
terceiro ciclo, eu me lembro de uma turma toda inteira de trinta meninos que
chegaram com inicio do segundo ciclo com nove para dez anos, nenhum
alfabetizado. (Professora Teresinha, funcionaria da EMJOCAT, 44 anos).*"?

As falas a seguir expressam como a visdo dos moradores do bairro Califérnia sobre 0s
hébitos e atitudes de alguns moradores do CVE e os pontos que marcam como distintivos de

um padréo esperado.

Eu comecei a entender esse sofrimento, que é muito dificil vocé ver um menino,
uma menina que ndo tem o habito de tomar banho, que ndo conhece aquele espaco
da escola [...] 14 no prédio eles faziam as necessidades na escada, 0s cachorros sao
criados do lado de fora dos apartamentos, o prédio é constantemente invadido por
ratos, baratas, escorpides, entdo foi momento que eu nunca tinha visto nada igual. E
me perguntava onde a educagdo tem ir?[...] Era um grupo menor, mas era um grupo
que aterrorizava, que era um grupo, que ndo nos ndo tinhamos conseguido fazer a
leitura deles, na época.(Luisa, funcionaria da Secretaria de Educacdo/PBH, 55
anos).'”

Eles eram bem diferentes, a questdo de higiene, era uma diferenca [...] a populagéo
de rua ndo tomava banho [...] ndo tinham os habitos... A questdo de higiene, essa
coisa que vocé trabalha desde a educacdo infantil com higiene, a higienizacdo da sua
casa, do seu quarto, do seu material escolar do seu corpo, eles ndo sabiam. [...] Nao
tinham o habito. Muitos deles entravam e saiam a hora que eles queriam e era da
sala de aula e da escola, e se ndo saiam, e quando ndo deixavam eles pulavam muro.
(Maria, funcionaria da Secretaria Municipal de Habitagdo/PBH, 60 anos). "

A época que o conjunto foi implantado ndo tinha proposta de seguranga, a coisa
muito complicada, e foi tinha muito aqui na escola, muito assassinato, muita
confuséo, historia de violéncia que os alunos traziam pra gente, traziam pra dentro
da escglsa e isso assustava todo mundo. (Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42
anos).

Da para diferenciar os alunos do bairro, dos alunos do conjunto [...] por causa das
atitudes, grosserias, agressividade. Um dia, o menino: vupt, pulou pela janela assim,
em pezinho, eu ndo esqueco disso. [De fora para dentro da sala] Eu disse: meu filho,
por que vocé ndo entrou pela porta? Ele respondeu ‘a janela estava aberta’. Eu falei
assim: mas la na minha casa quem entra pela janela ndo é muito bem vindo nao, eu
so falei isso. Ai tiveram alguns colegas que falaram assim: é porque é ladrdo
professora. Entdo pode até falar que foi preconceituoso, eu falar isso, eu até acho
que foi. Eu pedi a ele:vocé vai la fora, a porta estara fechada, vocé vai bater na porta.
Ele falou: ‘ndo vou fazer isso ndo’. E brigou, entdo eu percebi um pouco ai pela
agressividade, pelas grosserias e por essas atitudes. (Professora Geni, funcionéria da
EMJOCAT, 42 anos).*"

YA entrada dos alunos ocorreu em duas etapas, inicialmente foram matriculados os alunos de 6 anos, enquanto
que os outros foram estudar na Escola Estadual Clévis Salgado e na Escola Municipal Professor Mario
Werneck. Em 2005 foi determinado que a jurisdicdo de atendimento era a EMJOCAT que recebeu a todos os
alunos oriundo s do CVE.

2 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.

13 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 14 nov. 2012.

7% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 13 nov. 2012.

1> Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.

178 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 17 set. 2013.
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Na ultima fala consta a percepcdo de uma das professoras da EMJOCAT sobre a
distingdo que se faz entre os alunos a partir do local de moradia e revela a prevencao no que
refere aos alunos do conjunto, pois sempre se esperava que atitudes agressivas fossem desse
grupo, até pelo motivo de que muitos deles realmente tinham atitudes diferentes daquelas dos
alunos do bairro Califérnia. Em um depoimento anterior, uma méae moradora do bairro
California, alertava para esse fato ao destacar que alunos do CVE, pegos em uma quebra de
regras, receberam repreenda mais rigida que os alunos do bairro Califérnia. A indignacdo de
alguns professores diante do comportamento dos alunos se soma aos limites do sistema
educacional em lidar com padrdes de comportamento e atitude indisciplinares. Os relatos
demonstram tal inoperancia e as saidas imediatistas que foram possiveis para estabelecer
regras comuns no cotidiano escolar.

Sobressai nos relatos a certeza de que os professores ndo foram alertados, ou até
mesmo preparados para receber tal pablico. As politicas publicas ndo tém respostas para o que
foge ao padréo estabelecido.

A chegada dos alunos oriundos do CVE na escola provocou na comunidade escolar
reacOes diversas, ha aqueles que aparentaram calma, outros que demonstraram a dificuldade
em lidar com tal pablico e aqueles que se assustaram com as diferencas no comportamento.
Somente a indiferenca ndo ocorreu.

Uma constatacdo se estabelece: a dificuldade dos professores em conviver com 0s
alunos do CVE, devido ao comportamento que tinham na escola, com as histérias que
contavam. Observa-se que ha uma dificuldade real dos professores em lidar com esse grupo.

De modo que os membros da escola assumiram a distingéo entre o grupo de alunos do
CVE e os demais alunos matriculados na escola. Assumir a existéncia de dois grupos com
caracteristicas diferentes entre si € 0 que poderia contribuir na construcdo de estratégias para
lidar com a nova realidade da escola a. C

Ao observar o cotidiano escolar foi possivel perceber que ha diferencas entre os alunos
de modo geral, entretanto o que realmente chama a atencdo € o fato de que ainda ha uma
estranheza na situacdo. Nesse caso, a histéria de vida dos alunos oriundos do CVE poderia
chocar, surpreender ou intimidar, dependendo do momento que era apresentada.

Essa diferenciacdo é percebida nas observacées em campo em diversas situagdes. Por

exemplo, em um dos momentos de observacdo na escola, uma aluna falou com a professora
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que iria mudar para Betim, justificando: “eles [policiais] invadem os apartamentos e tem
muito tiroteio.”(informacao verbal)'”’.

Em outro momento, duas alunas perguntaram a estagiaria, o local de moradia, ao
responderem, falaram que moravam nos predinhos, mas que um era melhor do que o outro, e
Ana, uma das alunas, explicou: “la no da Alzira ndo tem movimento, ndo tem muasica, ndo
tem ninguém para brincar”. No que Alzira respondeu: “minha mae nao deixa eu ir 14 sozinha
porque 4 tem tiro. E o maior legal, eu vi um menino que levou um tiro no olho ai o olho dele
saiu para fora”. Ana completou dizendo que morava no CDD (informacdo verbal)'’®,

Em uma conversa, durante o recreio foi perguntado a uma das alunas, Anita, moradora
do CVE, se gostava de morar no conjunto. O que ela respondeu: “mais ou menos, porque 1a
tem muita confusdo, tenho quatro irmaos e 1a s6 tem 2 quartos. Queria morar em uma casa
com trés quartos”. E disse que iria contratar um carro para homenagear a mae no final de ano
e que para isso iria “trabalhar de faxina porque [em vez de] ir para o sinal perto da igreja
Padre Eustaquio, porque eles falam mal e chamam a gente de vagabunda, ndo gosto.”
(informacéo verbal)*™.

A fala das alunas demonstra o qudo vulneravel é o ambiente em que esse grupo Vive,
passam por situacbes que os alunos da EMJOCAT moradores do bairro Califérnia ndo
viveram e contam historias de vida que os professores da escola ndo tinham ouvido até entéo.
Em outro momento, foi observado um didlogo entre duas alunas. Alice diz para Aline que ela
estava com uma sandalia bonita e pergunta: - “que sandalia bonita! E roubo?” E obtém a
resposta: “ndo minha mée achou.” (informacao verbal)*®.

Na observacdo foram registradas varias brigas entre os alunos, por motivacoes
diversas, como destacado abaixo “Fiquei proximo de um banco onde duas meninas do 3°
ciclo, consegui identificar porque usavam a blusa de formandos, estava conversando, 0s
irmaos delas brigaram e um ameacou o0 outro de morte, por causa de papagaio. Entdo uma
desabafou: peguei meu irmdo usando drogas; Teve um silencio, ai disse: vou falar com a

181 Uma

minha mae porque se ele tiver devendo ele vai morrer.” (informacdo verbal)
professora, ao ouvir a conversa, interrompeu e chamou os alunos.
Em outro momento, Paulo, um dos alunos, morador do CVE, bateu em outro menino

na aula de educacdo fisica, dizendo que esse estava lhe mandando bilhetes de ameacas, que

Y"Observacéo registrada no diario de campo da estagiéria, em 12 jul. 2012.

80bservacéo registrada no diario de campo da estagiéria, em 12 jul. 2012.CDD, alguns prédios s&o nomeados,
entre os moradores de Cidade De Deus, devido ao clima de violéncia em uma ligag&o ao filme.

%0bservacéo registrada no diario de campo da estagiéaria, em 04 out. 2012.

1800bservacéo registrada no diario de campo da estagiéria, em 13 jul. 2012.

1810bservacéo registrada no diario de campo da estagiaria, em 22 jun. 2012.
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revidou, causando uma briga. A direcdo da escola, nessa situagdo optou por chamar a policia e
uma professora disse: ‘aquele ali! S6 Jesus’ (informacdo verbal). Nesse mesmo dia, em
determinado momento, no recreio, um aluno, morador do CVE disse: “eu também vou brigar
hoje, mas vai ser na saida, quando acabar a aula vou bater a cabeca dele.”. Isso porque o
colega o0 havia chamado por palavrdes. (informacao verbal)®2.

Para esse grupo de alunos a argumentacdo ndo se da pelo dialogo, se da na luta fisica,
em ameacas até mesmos por motivacdes banais. Ha conflitos acima ndo tiveram origem no
espaco escolar, mas fora da escola, como é o caso da briga por causa de papagaios.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola, datado de 1994 aponta diretrizes
orientadoras para o trabalho a ser desenvolvido, destacando as caracteristicas do publico

atendido na escola.

Nossos alunos procedem de familias de classes socio econdmicas variadas; assim
lidamos com realidades diversificadas dentro de uma mesma sala de aula.
Acreditamos que a escola deve proporcionar as classes populares 0 acesso ao saber e
a cultura, como instrumento de luta para a estruturacdo de uma sociedade mais
democratica, e por isso, organizamos nossos curriculos e atividade de forma que seja
possivel, a todos os alunos, a participacdo na construcdo de seu conhecimento em
igualdade de condicdes. (ESCOLA MUNICIPAL JOAO CAMILO DE OLIVEIRA
TORRES, 2004, p, 3).

O Projeto Politico Pedagdgico de 2003 orienta o trabalho na escola, em modelos que
permitam aos alunos instrumentalizarem-se para o exercicio da cidadania, e referendando o

espaco escolar como proprio para tal aprendizado.

A escola é fundamental para a formagdo e, mais do que isso, para o exercicio da
cidadania, pois deve levar o aluno a compreender a realidade da qual faz parte,
situar-se nela, interpretd-la e contribuir para sua transformacdo, ensinando ou
possibilitando a ele que assimile conteldos e desenvolva habilidades necessérias a
sua participacdo na sociedade. (ESCOLA MUNICIPAL JOAO CAMILO DE
OLIVEIRA TORRES, 2003, p.4).

Como o proprio nome diz, o projeto € formado por principios e diretrizes que orientam
o trabalho em uma escola. Um projeto deve ser a referéncia para o trabalho, entretanto nem
sempre pode ser a base em situacOes que trazem diferengas t&o inesperadas no cotidiano
escolar. Como apontado acima hé a proposi¢cdo de lidar com “realidades diversificadas”, mas
traduzir tal orientacdo na situacdo em que a EMJOCAT defrontou com a entrada do grupo de
alunos do CVE é um desafio que ndo pode ser encarado somente pela escola. Ha a

necessidade de pautar em outros 6rgdos responsaveis pelas areas de assisténcia social,

1820bservacao registrada no diario de campo da estagiaria, em 03 jul. 2012.
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segurancga e até mesmo a area de habitagdo que ndo s6 a educacdo, pois o0 publico que l&
adentrou também é portador de direitos e deve tambeém ter condi¢cBes de desenvolver
habilidades necessarias para participacdo na sociedade.

A criacdo de um conjunto habitacional representa a garantia de um direito, a moradia,
mas o impacto que ocorre com a chegada de um grupo de pessoas em uma comunidade nao
pode ser desprezado, sobretudo ao se tratar de um publico que esta em formacdo, criangas e
adolescentes em um espaco reconhecidamente como de instrucdo. A situacdo vivenciada pela
EMJOCAT traz ndo sO o ineditismo, mas forma de gestar, ditada pela politica publica em
reunir grupos téo diferentes em um mesmo espaco, sem preparacdo adequada, lidando com o
improviso onde deveria haver planejamento.

Nelson Piletti (1999) defende a necessidade de a escola conhecer a comunidade em
gue se insere, para tanto afirma que os professores devem assumir um trabalho mais proximo
com os alunos. Mas a analise mais préxima dos relatos mostra o quanto o distanciamento
entre os professores e os alunos do CVE torna-se evidente. Uma das professoras da escola
descreve a surpresa ao se defrontar com novos comportamentos na escola, causados pela
forma como os moradores do CVE relacionam com o corpo, com a sexualidade, com forma

dos pais relacionarem com os filhos adolescentes.

Nos tinhamos adolescentes que 0s pais buscavam que os pais levavam. E de repente
eu tenho adolescente que fuma, que bebe e que esta gravida, é muito sofrido. E ai
gente comecou a fazer o trabalho da sexualidade, junto com esse grupo. [...] 0
maximo que a gente viu antes era um beijinho atras do especial, aquele negocio
correndo, e a gente tinha uma condig8o de vigiar os momentos coletivos, de recreio,
de socializagdo, muito maior porque ndo havia maldade, havia especula¢do. Quando
elas chegaram [...] Duas estavam gravidas, no segundo ano do terceiro ciclo'®, e ai
pra nos ja foi um choque, elas eram olhadas assim de ‘rabo de olho’. (Professora
Ligia, ex-funcionéaria da EMJOCAT, 48 anos).*®*

Eu acho que os alunos se sentiram rejeitados, eu acho que a reciproca era verdadeira,
eles se sentiram rejeitados e os professores também rejeitados. Os professores com
aquele saudosismo, com aquela dificuldade, meu Deus como é que eu vou fazer com
esse menino? Como é que é que vou dar conta de um desafio tdo grande? E os
meninos também; ‘esse ndo ¢ meu lugar, eu ndo sou daqui’, ‘a minha escola ¢ outra,
que bairro é esse que fecha a cara pra mim? Que ndo me quer aqui, 0 que eu vou
fazer aqui? (Luisa, funcionéria da Secretaria de Educacéo/PBH, 55 anos).'*

A surpresa da professora esta relacionada a dificuldade de lidar com problemas que até
aquele momento ndo apareciam na escola: adolescentes com vida sexual ativa. Aliado a isso

havia ainda uma pratica de vigiar adolescentes que tinham jogos considerados proprios da

183 Ciclo de idade em que os alunos tém entre 12 a 14 anos de idade.
184 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.
18 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 14 nov. 2012.
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idade, de conhecimento do corpo, das relacOes afetivas. Ao ser indagada sobre o elemento

surpresa, a professora confirmou:

Era uma novidade muito grande dentro da escola, todos nos olhdvamos [com rabo de
olho] e ai de repente, esse grupo de adolescente estudava a tarde porque o terceiro
ciclo era a tarde e ainda tinha adolescentes, de manha com uma roupa assim, téo, tdo
sensual, tdo insinuante, sabe tdo nua. (Professora Ligia, ex-funcionaria da
EMJOCAT, 48 anos).'®®

A surpresa da professora vem ao encontro da reflexdo de Arroyo (2004), trata de um
dos aspectos da dimensdo humana, a corporeidade, manifestada nas escolas e conforme reflete
0 pesquisador, negada. O espaco escolar traz a negacao do corpo em varios momentos, seja no
siléncio da fila, na imobilidade projetada nas aulas, nas carteiras, isso aprisionado em
uniformes que ndo permitem a expressdo individual. Tal uniformizacdo é prontamente
reconhecida na escola, assumida como normal.

Na EMJOCAT, a diferenca estava demarcada pelo olhar do corpo docente da escola,
pois ndo estavam acostumados com um publico com tal vulnerabilidade social, dificuldades
de aprendizagem, defasagem no campo do aprendizado e comportamentos sociais destoantes
daqueles alunos que estavam acostumados a conviver. Essa demarcacdo nas atitudes dos
alunos também passava pela forma como os alunos oriundos do CVE se relacionavam com o
proprio corpo, adolescentes que explicitavam uma vida sexual em um formato direto: a
gravidez. Esse agrupamento de alunos ocasionou uma desorganizacdo no ambiente escolar.
Os professores assustaram-se com o comportamento dos alunos, sobretudo pelas atitudes que
passaram a conviver, contudo sem estarem acostumados, como se existisse um aluno ideal,
com um padrdo de comportamento padronizado, numa referéncia previamente estipulada.

Outras duas questBes sao apontadas pelos entrevistados como indicativas da mudanca
que a chegada dos alunos oriundos do CVE provocou na escola: 0 comportamento sexual e a
dindmica de organizacdo das festas promovidas pela escola. A primeira refere-se a vivéncia
da sexualidade precocemente, gravidez de adolescentes é sinal de que a vida sexual esta ativa,
nem sempre de forma saudavel. Assegurar atividades sexuais adequadamente requer
maturidade e capacidade econémica, emocional e fisica para assumir as consequéncias desses
atos. A gravidez das alunas denunciava que essas viviam uma vida adulta, ademais
representava um choque para uma escola que lidava com criangas e adolescentes que nédo

externavam desejos sexuais.

18 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.
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A segunda questdo refere-se a mudanca da escola na dindmica das festas que ocorriam
no decorrer do ano letivo. O formato das festas foi modificado pela presenga da nova
comunidade escolar nas festas. Houve uma modificacdo no formato e no horario das festas,
restringindo ao maximo aos alunos da escola, em um ambiente controlado pela escola, como

confirmado pelas falas abaixo,

Aquelas festas que ficavam até onze horas da noite, festa na escola, s6 com
segurancas, pessoal do bairro fazia segurangas todo mundo conhecido. E isso
mudou, comegou a ficar inseguro. Foi a Marcia'®’, a Gltima que fez esses eventos
aquelas tardes com muita gente, na época da Marcia estava comegando a trazer as
festas para as seis horas da tarde... A primeira que ela fez deu algumas confusdes.
(Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).'®

Festa junina terminando as vinte e duas, vinte e trés horas? Ndo existia mais. A
chegada do Conjunto Via Expressa, essa vulnerabilidade dos meninos, foi forgando
que a gente tivesse que fazer outro jeito de festa. Entdo, por exemplo, vendia
comida, mas agora ha uma coisa, uma regra da caixa escolar: se a prefeitura oferece,
a gente ndo tem que vender mais nada. (Professora Geni, funcionéaria da EMJOCAT,
42 anos).'®

Eu era pai de aluno entdo a gente trabalhava na escola pra poder ajudar, aquelas
festas que tinha, que a gente ficava até de madrugada, fazia na rua, depois tinha que
guardar aquele material todo, carregando nas costas para poder, angariar coisa para
caixa escolar. A gente trabalhava e hoje eles modificaram, mas uma época fizemos
festa plagga poder fazer uma biblioteca. (Jodo, pai morador do bairro Califérnia, 71
anos).

Em relacdo a mudanca do horéario e do formato das festas, a partir de 2008, a PBH
passou por uma politica de descentralizacdo financeira com o objetivo de que as escolas
pudessem utilizar a verba das caixas escolares, de acordo com as necessidades da comunidade
escolar. As festas ndo acabavam cedo somente devido a violéncia local, mas diante da
proibicdo de arrecadar fundos com a venda de géneros alimenticios nas festas, regulamentada
por meio de legislacdo especifica,***publicada no Diério Oficial do Municipio, as escolas ndo
podiam mais organizar eventos com a finalidade de arrecadar de verbas. Uma professora e um
pai relembram as festas, mas assumem que ndo ha mais tal necessidade na escola. De modo

que as festas passaram a ter um principio pedagdgico.

87 Diretora que ficou na escola no periodo que os alunos do CVE, foram matriculados, gestdo: 2004 a 2008.

188 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.

189 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 17 set. 2013.

% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada no Bairro Califérnia, em 14 jul. 2012.

191Resolugéo n° 1/08 da SMED (2008) publicada com a finalidade de consolidar os processos e de descentralizar

a compra de materiais e servicos; ampliar a autonomia financeira das escolas, envolvendo a comunidade
escolar. (BELO HORIZONTE, 2008).



163

As coisas foram mudando aos pouquinhos, hoje a gente s faz festa a tarde, sem
venda de nada, para comunidade. SO apresentacdo de danga, mas tem uma
participacdo boa... A proposta é s6 para as familias virem participar da escola e
veremlggs criangas apresentarem. (Dona Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42
anos).

O material didatico, a merenda, as excurs@es todas que faziamos antigamente...
Cobravam até onibus. Tudo foi mudando para justamente, para abracar esses
meninos que tém o direito estudarem aqui na escola. (Professora Geni, funcionaria
da EMJOCAT, 42 anos).'”

As festas na EMJOCAT passaram a ter outro formato, iniciando mais cedo e acabando
ainda com o sol a pino. Em diario de observacédo foi relatado que na festa junina no ano de
2012 foi organizada com uma separacdo: festas pré-organizadas por ciclos para os alunos do
1° ciclo, alunos do 2° ciclo e alunos do 3° ciclo. Foram distribuidas fichas'® para que os
alunos pudessem brincar e ganhar o brinde. Os alunos do 3° ciclo, que s&o mais velhos,
ajudaram como voluntarios. A ficha gratuita permitiu que todos ganhassem brindes.
Entretanto alguns alunos tentavam pegar fichas de outros e até mesmo buscavam nas lixeiras.
Inclusive, alguns professores reclamavam das festas ¢ um deles destacou com ironia que “na
sala de aula, esses meninos [do CVE] tém dificuldade, mas sabem dangar”. (informacdo
verbal)*®.

Diante da crenca na impossibilidade da escola modificar o comportamento dos alunos,
a opcdo foi rever a dindmica escolar: ndo se vendia mais merendas, evita-se chamar a policia
para as situacbes mais dificeis e as festas, que até entdo faziam parte do calendéario da
comunidade, se resumiam em uma organizacdo interna e um encontro breve com os pais. Ao
mesmo tempo observa-se que houve uma demanda pelo reconhecimento da historia de vida

dos moradores do CVE perante os eventos que a escola se defrontava.

[Durante uma reunido com a comunidade, houve uma fala assim:] — ha um grupo
sendo privilegiado, que é o grupo que destrdi a escola, que agride todo mundo, e o
outro grupo, que era o0 grupo que jé estudava aqui antes, que era que pertencia a essa
escola. Esse é que tem que sair da escola, ndo é o outro. Aluno quebrou o carro,
botou fogo, e ai ndo podia suspender, como a gente reunia com, a propria secretaria,
com a acompanhante da regional, aquela coisa do direito da ECA.'*® Faziamos uma
discussdo em torno das questdes legais, sobre suspensdo, transferéncia. [...] 0
professor falava assim: mas esse menino vai estudar aqui? Ele quebrou a cara do
outro, roubou, deu droga para outro menino na escola, e ninguém faz nada.
(Professora Teresinha, funcionaria da EMJOCAT, 44 anos).**’

192 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.

1% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 17 set. 2013.

194 As fichas so utilizadas nas barraquinhas que tém brincadeiras tipicas de festa junina.

1%50bservacao registrada no diario de campo da autora, em 22 jun. 2012.

19 Ha uma discussdo em pauta na sociedade de que o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) d& muitos
direitos aos jovens que infringem a lei ¢, em contrapartida, cobra poucos deveres desse mesmo publico.

Y97 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 set. 2012.
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A gente ndo sabia lidar com o problema, e também via isso acontecer, quer dizer por
estarmos perdendo bons alunos, os pais estavam com oportunidades, tirando os
filhos. E o outro que, entendeu, tipo assim, depreda a escola, que ndo respeita
ninguém ele tem o direito, e direito que o outro ndo esta sendo garantido. (Dona
Carola, funcionaria da EMJOCAT, 42 anos).'*

E a coisa ficou a ponto de chegar um dia, de fazer reunido com professores, da gente
compreender que chamar a policia, pelo professor se sentir desacatado, porque
algum aluno falou um palavro, a policia ndo vai sairia daqui de dentro. Ela iria ficar
sO aqui dentro. Porque quando conversavamos com a mae, viamos que as maes
falam palavrdoes. Na mesma hora que falavam ‘graca a Deus’, ‘Deus te pague’,
falavam ‘vocé é uma...” Mas querendo me elogiar. Elas ndo sabiam falar, entdo nos
tinhamos que acostumar, mas para determinados professores e professoras, era
descer o nivel.[...] Como que eu, professor, vou me acostumar com palavrdo? Como
que eu, professor, vou ter que chegar perto do camarada que esta me desafiando, e
falar assim: ‘por meu, fica quietinho no seu lugar, um pouquinho’. Isso ¢ muito pra
mim né? E ai o que a Lucia e eu comecamos a fazer? Comegamos a conversar com
0S meninos, junto com os professores e com o0s pais, daqueles que a gente conseguia
trazerl[ggpara dentro da escola]. (Professora Ligia, ex-funcionaria da EMJOCAT, 48
anos).

Os depoimentos permitem interpretar que ha alunos que tem a legitimidade de estudar
na escola, enquanto que outro ndo, sobretudo pela demonstracdo de indisciplina, observa-se
ainda que os professores criaram estratégias para lidar com os problemas no cotidiano.A
escola assume a condicéo real dos alunos, ao modificar o cotidiano escolar, como medida de
estabelecimento de direitos. O que se coloca aqui é a necessidade de atender ao grupo
vulneravel que requer atencdo diferenciada. Observa-se que os profissionais que atuam na
escola apresentam a preocupacdo, nao s6 com o enquadramento dos alunos, como também
com a dificuldade de defrontar com um grupo que trazia dificuldades que, pelo ponto de vista

de alguns professores, fugia a responsabilidade da escola.

Outro dia um menino entrou com arma aqui, eu cheguei e falei: oh, vamos fazer o
seguinte, eu ndo tenho nada a ver com sua vida, vocé segue sua vida do jeito que
VOCE quiser, mas eu ndo quero que Vvocé entre com essa arma aqui. Vocé vai
atrapalhar o nosso trabalho e vai fechar a escola para a comunidade. VVocé quer isso?
Ele respondeu: ndo, quero ndo. Vou guardar e vou voltar. Eu disse: ‘com certeza,
pode voltar’. Eu poderia chamar a policia, mas ndo vou fazer isso ndo. (Jodo da
Rosa, funcionéario da EMJOCAT, 41 anos).”®

E claro que eu tinha muitos atritos com os professores, porque muitos achavam um
absurdo o que muitos alunos faziam por l4 e queriam que eu chamasse muitas vezes
a policia. [...] De vez enquanto acontecia de sumir alguma coisa no Jodo Camilo, a
gente espremia e o ‘trem’ aparecia. De repente, muitas coisas sumiram no Jodo
Camilo e n6s ndo demos conta de resgatar, entdo assim, muitas vezes eles queriam
gue eu chamasse a policia, que eu registrasse um boletim de ocorréncia, e muitas
vezes eu néo fiz isso.(Professora Ligia, ex-funcionaria da EMJOCAT, 48 anos).2™

1% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 04 abr. 2012.
1% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.
20 pados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 21 maio 2012.
% Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.
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Isso ndo significa que a escola atendeu na melhor medida, ou com a qualidade exigida
para esse publico em particular. Observa-se que hd uma naturalizagdo dos problemas, lidando
com temas basicos numa perspectiva doméstica, sobretudo pela vocacdo da escola que € a de
atuar numa perspectiva educativa.

Diante de todo o conteldo exposto, observa-se que ainda ha a demarcacdo de que os
alunos do CVE tém comportamentos e atitudes no campo das relagcbes sociais que sao
diferentes daqueles que os alunos do bairro California tém. Ou seja, permanece uma
sinalizacdo de que ainda ha distin¢do. Entretanto, ha mostras de que a integracao social, como
processo, se da pelo trabalho realizado pela escola ou pela observagdo natural dos alunos
diante do espaco escolar, com destacado no depoimento a seguir, no qual uma das professoras
entrevistadas dividiu o relacionamento entre aos alunos do CVE e os alunos do bairro

Califérnia em trés momentos.

No primeiro foram utilizadas estratégias também individuais, de religido, a crenga, a
fé, apelo, a tudo; esse é o primeiro momento. O segundo momento é o da conquista
do espaco. Por exemplo, os alunos do bairro, de um modo geral, comecaram a
descobrir com quem eles podiam mexer. Ai veio esse momento do conhecimento, da
reconquista do bairro. Ai eles comegaram a se dar o luxo de conhecer quem é que
era do assentamento que era pobre, humilde e totalmente desgracado e tudo, e quem
era aquele estava la no conjunto, mas era bandido, ndo estava nem ai pra nada, nao
tinha nada a perder, batia, tirava e roubava mesmo. Quem que era aquele que queria,
assim, estudar, aproveitar aquela oportunidade, agarrar aquela oportunidade com
unhas e dente, pronto. E o terceiro momento, foi 0 momento do convivio.
(Professora Ligia, ex-funcionaria da EMJOCAT, 48 anos).**?

A explicacdo da professora é a de que houve uma tomada do espaco escolar,
reconhecimentos dos grupos e uma retomada novamente pelos alunos moradores do bairro
California. O depoimento acima leva a percepcdo de que inicialmente o espaco escolar foi
dominado pelos alunos do CVE, até que os alunos se conhecessem para que no
relacionamento pudessem estabelecer limites e possibilidades entre si, a fim de conviverem.
Isso corresponde a tendéncia dos individuos de se organizar de formas variadas diante de
conflitos, conforme esclareceu Georg Simmel (1983). O autor ainda afirmou que 0s grupos
podem sofrer pressdes diversas e, por isso mesmo, no interior de um grupo, cada elemento
pode ter um oponente em particular. Cada elemento de uma pluralidade pode ter seu préprio
oponente, mas quandoesse oponente é o0 mesmo para todos os elementos todos eles se unem.
Nesse caso os elementos podem né&o ter tido qualquer relagdo entre si antes disso ou podem

ter tido, mas agora novos grupos emergem entre eles. (SIMMEL, 1983, p. 154).

%2 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada na EMJOCAT, em 27 jan. 2012.



166

A integracdo social de grupos tdo distintos ndo se da num toque de magica, ha
momentos, circunstancias e espacos fisicos a serem considerados para que as relagdes sejam
possiveis. O depoimento da funciondria da SMED também se refere aesse processo,
demarcando o espaco da cantina como um dos balizadores da integracéo entre os grupos dos

alunos na escola.

As meninas da cantina vdo falar dessa experiéncia, em um texto *®*[...] aquelas

mogas mais simples, menos prepotentes conseguiram registrar, a mudanga dos
meninos [do CVE], que é a mudanca dos habitos do mais simples que é entrar em
uma cantina, ficar assentadinho, que é: um passar a farinha para o outro, outro
passar a pimenta. Ninguém mais vai preocupar em ficar sem comida, ai é um
momento assim belissimo. [...] A cantina ndo é mais um problema um ponto de
atrito, [como acontecia] de um tomar o prato do outro, jogar o prato. Ndo podia dar
nem garfo para 0s meninos. Harmonizacdo comeca ali, da partilha do almogo, da
socializagdo, do banho depois com a Escola Integrada entdo comega esse
movimento, no dialogo com as liderancas. [...] Tive oportunidade de entrar nas casas
[do CVE] a gente fazendo a rua de lazer, o Natal foi feito 14, com papai Noel. Eu e
alguns professores, eles comecaram a sair em defesa, deste, deste grupo [alunos do
CVE]. [Citou nomes de professores], da mesma forma que algumas professoras vao
embora que ndo suportam aquilo mais. (Luisa, funciondria da Secretaria de
Educag&o/PBH, 55 anos).”*

O relato da funcionaria da SMED aponta para a variedade de estratégias no processo
ndo sé de integracdo dos grupos na escola, como também de aceita¢do dos alunos do CVE na
escola. Como relatado, a presenca dos professores no CVE pode ter contribuido para
aproximacdo dos grupos de professores, ou para que aqueles interessados se familiarizassem
com a realidade desses moradores. Os dois relatos colocam os alunos do CVE como aqueles
que tinham atitudes antagdnicas aquelas aceitas pela escola. Além disso, a escola utilizou de
todos os espacos fisicos para padronizar o comportamento dos alunos na escola.

N&o se pode afirmar que os relatos acima comprovem a integracdo como um fato
consumado. Os depoimentos ilustram o percurso construido para que a integracdo dos alunos
do CVE fosse construida. A busca para conviver com as diferencas que existia e se
concretizou a por meio de acBes previamente planejadas ou até mesmo de improvisacoes

observadas no cotidiano escolar.

%% No ano de 2005, a Secretaria Municipal de Educagdo de Belo Horizonte instaurou um processo com o
objetivo de que todas as escolas construissem um Portfolio contanto a histéria do estabelecimento escolar, 0
texto citado foi construido com essa finalidade.

%4 Dados da entrevista. Pesquisa de campo realizada em 14 nov. 2012.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objeto a investigacdo do processo de integracdo dos alunos do
Conjunto Via Expressa na Escola Jodo Camilo de Oliveira Torres que, como outras, € uma
instituicdo escolar que se constitui em um espago rico, campo vasto para pesquisas das
relacdes sociais.

A Escola Jodo Camilo de Oliveira Torres, construida a partir da demanda da
comunidade do bairro Califérnia, teve sua dindmica modificada a partir da chegada de
moradores novos na comunidade local. Escola tradicional da rede municipal de educagéo
sempre seguiu uma organizacao, sem grandes quebras na rotina. Sua estrutura permitia que 0s
anos letivos seguissem uma linha considerada estavel pela comunidade escolar, seja nos
aspectos pedagdgicos ou das relagdes sociais. De acordo com informac6es colhidas durante a
pesquisa, a escola era considerada modelo, uma escola na qual os pais do bairro e redondezas
procuravam vagas para os filhos. Somado a isso era uma escola estavel, pois o projeto
pedagdgico original ndo demandava revisdes até porque ndo surgiam fatos novos que
pudessem modificar a escola, sob o ponto de vista do projeto original, ou a oferta dos servigos
escolares para a comunidade do bairro Califérnia.

Ademais a EMJOCAT estd situada em um bairro que em varios relatos os
entrevistados denominaram como uma “ilha”, caracterizado assim como um bairro cercado
por rodovias de intensa circulacdo, consideradas como obstaculos & movimentacdo e ao
crescimento do bairro. O acesso de pedestres ao bairro é restrito, pois travessias a pé para
chegar ao bairro sdo perigosas e nessa perspectiva é que a escola servia quase que
exclusivamente aos moradores do bairro California. Outras pessoas que pudessem ou
quisessem frequentar a escola deveriam fazé-lo por meio de automdveis ou de Onibus
coletivos especiais, 0s escolares, determinando assim o publico que frequentaria a
EMJOCAT, isto €, o publico do bairro e uma parcela selecionada de bairros vizinhos.

Essa dindmica acabou por contribuir para que a escola fosse considerada patriménio
dos moradores, a criagdo e construcdo da mesma foram permeadas de discussdes e disputas
politicas. Como patrimonio, a escola recebia cuidados permanentes da comunidade, que
acabavam por gerar nos moradores um sentimento de “proprietarios” de um espago publico. A
EMJOCAT era motivo de orgulho para os moradores do bairro, assim como outras conquistas
, em um vasto campo de reivindica¢Ges organizadas pela associagdo local, na década de 1970,

tais como transporte, iluminagdo publica e saneamento basico.
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A pesquisa realizada mostrou 0 quanto as pessoas contribuiam para o sucesso da
escola, ajudavam nas festas que angariavam fundos em atividades coletivas entre 0s
moradores. Prova disso foi que o espaco fisico da escola se tornou um local de discussbes
coletivas no bairro.

A Escola Jodo Camilo de Oliveira Torres foi criada em 1976, em plena ditadura
militar, momento histdrico que contribuia para a ordenacédo e organizacao das escolas em uma
linha hierarquica e em um contexto rigido. Era um momento em que as organizacdes
obedeciam as regras gerais do pais com risco de coercdo no caso de desobediéncia. Nesse
periodo as escolas tinham que seguir uma rotina pouco flexivel, calcada nos moldes ditados
pela politica educacional da época. A escolha da direcdo era uma prerrogativa do executivo
municipal, pratica contestada atualmente na Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte.

Além de refletir o siléncio de regimes totalitarios onde ha uma autoridade que conduz
0s sistemas numa organizacao centralizada, em processos de obediéncia e mando, na época da
criacéo da escola, o professor era reconhecidamente uma autoridade na sala de aula, podendo
atuar sem questionamentos, os alunos seguiam ordens e regras, orientacdo gque se apoiava em
dindmicas familiares similares.

O contexto histérico em que a escola em pauta foi criada ainda contava com outros
condicionantes sociopoliticos. O acesso ao ensino ainda ndo estava universalizado e o direito
a educacdo ndo se caracterizava como direito subjetivo. Nessa conjuntura, alunos que
porventura ndo se adequassem aos padres estabelecidos pela escola, eram excluidos do
processo escolar por reprovacao, expulsdo ou constantes suspensdes. N&o se questionava a
motivacdo para atos rebeldes ou as dificuldades para aprender, como um componente do
processo de ensino aprendizagem da escola. As falhas recaiam sobre os alunos, era deles a
responsabilidade por ndo aprender, pela inquietacdo ou por atos de indisciplina. A EMJOCAT
foi criada nesse contexto e certamente carregou influéncia de um tempo em que a rigidez era
uma tbnica nas escolas. Mas carregar essa influéncia ndo explica, por si s0, a desorganizacdo
que se seguiu quando a escola foi confrontada com os desafios colocados pelos novos alunos.
As escolas, como as demais instituicGes, devem rever conceitos, propostas e processos de
trabalho. Ou seja, o0 cotidiano de uma escola deve ser constantemente retificado, , sobretudo
pelo fato de ser uma instituicdo que potencializa a complexidade a medida que 0s grupos que
la estdo estabelecem relacdes, que refletem as mudancas e as diferencas presentes na
sociedade.

A escola encontrou dificuldades em romper com a organizagéo escolar de uma fase em

que os alunos tinham que seguir padrées de comportamentos rigidos para permanéncia no
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espaco escolar e para conviver com um publico que além de ter de comportamentos muito
diferentes daqueles legitimados na escola, ainda se rebelavam contra a linha adotada na
organizacdo escolar.

O contexto em que o projeto inicial da escola foi gestado serviu como referéncia para
a comunidade local. A partir dos anos 1990, surgiram varias mudangas no campo da politica
educacional, na Rede Municipal de Educacdo houve a implantagdo da Escola Plural e a
incorporacdo da educacdo infantil como parte da educacéo basica.

As mudancas que surgiram na politica educacional do municipio em 28 anos de
existéncia da EMJOCAT (1976-2004) pareceram ndo abalar as estruturas da escola tanto
como a chegada dos alunos oriundos do Conjunto Via Expressa. Diante da nova realidade,
escola e comunidade passaram a viver um clima de medo do desconhecido. A principal reacédo
foi evitar os relacionamentos com o publico do CVE. Ao fazer isso mantinham uma distancia
e uma diferenciacdo em relagdo a esse novo grupo, assim como reafirmavam a sua condi¢édo
de moradores antigos e moralmente superiores aos NOvos.

Efetivamente os moradores do CVE apresentam caracteristicas diferentes daquelas dos
moradores do bairro Califérnia, sobretudo nas relag¢bes sociais devido as diferentes histdrias
de vida. O que mais marcava esse grupo era o fato de que em algum momento seus membros
tiveram a experiéncia de morarem em ruas, em abrigos publicos, moradias improvisadas em
favelas ou em éreas de riscos. Trata-se de uma experiéncia que os exp6s a uma situacdo de
extrema vulnerabilidade. Condi¢cdo essa que ndo havia sido experimentada pelos moradores
do bairro Califérnia pois esses compraram lotes, construiram casas e lutaram por melhorias no
bairro. Ademais a chegada do CVE ndo representava uma melhoria, mas, ao contrério, para
alguns significava a desvalorizacgdo do bairro.

Os moradores do CVE sdo pessoas que pertencem a uma parcela da sociedade que
mesmo sem a chance de construir casas em bairros, mesmo que periféricos, buscavam
sobreviver na cidade. A conquista da moradia veio ap6s uma trajetoria, para alguns a partir da
situacdo de indigéncia, para outros da experiéncia militante e ainda ha aqueles que
conseguiram devido a tragédias ambientais. Uma delas ocorreu no dia 16 de janeiro de 2003,
guando fortes chuvas destruiram varios pontos em Belo Horizonte, provocaram enchentes e
deslizamentos de terra nas regides do Taquaril, Cafezal e no Morro das Pedras. Nessa ultima
regido, o fato gerou comocao nacional e ficou marcado pela morte de 9 criancas.

A prefeitura reuniu os sobreviventes das enchentes, um publico que reivindicava
moradias, uma populacéo de rua, moradores em &rea de risco e grupos em busca de moradia

organizados pelo Or¢camento Municipal em um Unico conjunto habitacional, o CVE. Conjunto
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construido pela PBH pelo compromisso diante da Promotoria devido ao ajuste de conduta
para concessdo de moradias, sobretudo para a parcela da populacdo que foi acometida pelas
consequéncias das enchentes que ocorreram em 2003 na cidade. Por isso a obra ndo fora
planejada, no ambito da politica de habitacdo, mas atendia a uma demanda judicial.

Para as mées moradoras do CVE a escola passou a representar um lugar de pouso,
ap6s uma situagdo némade com escolas, algumas delas improvisadas. Ali encontram um
espaco de estabilidade. No entanto, a forma como os alunos do CVE se mostravam,
escancarou a vida que tinham no conjunto, provocando reagdes negativas na comunidade
escolar, nos alunos e entre os seus familiares. Professores passaram a ouvir historias ligadas a
violéncia, trafico, auséncia paterna, tudo isso em dialogos cotidianos corriqueiros.

Para a escola, os alunos do CVE apresentaram costumes realmente chocantes, pois ndo
era usual que naquele espaco escolar criangas roubassem objetos ou merendas de outros,
sobretudo quando tais atos aconteciam de forma muito intensa A comunidade escolar,
sobretudo o corpo docente da escola, se deparou com habitos que ndo estavam preparados
para enfrentar como a presenca de alunos sem as praticas minimas de higiene, que faziam
suas necessidades fisioldgicas em cantos da escola ou falavam palavrées o tempo todo.
Alunos que iam até o colega e tomavam 0 que 0 outro estava comendo ndo apresentavam
somente sentir fome, mas eram julgados no senso comum como “mal educados”. Até entdo a
escola mantinha as praticas de comer sentado nas mesas, de esperar a vez para falar e 0s
palavrdes eram proibidos ou pouco tolerados. A utilizacdo dos palavrées na linguagem
chocou os professores, afinal € na escola que se aprende a linguagem correta, culta, a que
deve ser o “padrao”. Utilizar palavras de baixo caldo ¢ considerado uma aberragdo no espaco
escolar. A intensidade em corrigir alunos com habitos muito diferentes daqueles que os
professores estavam acostumados certamente trouxe um desgaste, pois os alunos do bairro
Califérnia pareciam ja ter conduta adequada ao ambiente escolar, ja assegurada para O
convivio social.

Os furtos que comecaram a fazer parte da rotina representaram outro choque
comportamental, pois eram delitos e deveriam ser tratado como tal, mas a escola estava diante
de um dilema, deveria chamar a policia quantas vezes para que tal pratica fosse abolida? A
naturalidade com que as alunas trataram sobre a sandalia nova da colega, na indagacao se era
produto de roubo prova isso. Parece que essa era uma pratica comum para aquele publico.

A escola € uma das instituices que ensina o significado de usufruto individual, o que
pode ser compartilhado, ensina que 0s objetos podem ser emprestados e devem ser

devolvidos. Tais aprendizados vém numa préatica costumeira, para promover a sociabilidade
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aceitdvel no espaco escolar, solidificando as relagcBes sociais. Nos momentos em que 0S
alunos do CVE tomam a merenda uns dos outros, pegam objetos de colegas, quebram a
possibilidade de integracdo, de serem incluidos na escola. Uma escola com um projeto
comprometido com a sociedade preocupa-se com a forma como as rela¢fes sociais se ddo em
seu interior, estabelece regras de convivéncia, constroi acordos. Na escola se aprende, hd uma
preparagdo para viver em sociedade.

No grupo de alunos do CVE, havia alunos que furtavam, desafiavam o sistema escolar,
desacatavam a diretora da escola, quebravam regras estabelecidas na escola e se alinhavam
em uma vida adulta, pois tinham desejos e expressavam isso mais explicitamente por meio da
gravidez precoce, fendmeno combatido pela educacdo, salde e outras areas que lidam com a
protecdo das criangas. Adolescentes com uma vida sexual ativa era comum entre os alunos do
CVE e rara entre os alunos moradores do California. Uma escola que nunca havia
presenciando tal fenémeno se vé diante de cinco casos de gravidez em alunas, em um Unico
ano letivo.

Os alunos que a EMJOCAT passou a receber ndo eram vistos como inocentes, como ja
estudando por Miguel Gonzales Arroyo (2004). Ao contrario, quebravam a imagem criada na
escola de que aquele era o espaco em que se aprendia. Afinal, na escola se aprende contetdos
ja organizados pela politica educacional, e a educacao cotidiana, ainda que deva ser reforcada
pela escola, tem seu lécus privilegiado na casa e entre 0s pais.

Tal cenério deveria movimentar a escola no sentido de construir alternativas para o
trabalho, em uma linha de integracdo, entretanto o que a pesquisa mostra € a dificuldade da
escola em lidar com esse grupo. Em primeiro lugar, os alunos foram vistos como um todo,
ndo foi possivel retirar o olhar sobre o grupo de alunos desafiantes, que desobedeciam,
desacatam autoridades, ignoravam a ordem. Nessa medida a escola acabou por também
promover a exclusao, ampliando o fenbmeno que ja existia na vida de muitas dessas criangas.
A escola encontrou dificuldades para lidar com os conflitos. O impacto da chegada dos alunos
moradores do CVE e a dificuldade de encontrar estratégias que permitissem a integracao entre
os dois grupos levaram a escola a um impasse. Em todos 0s momentos é recorrente a
afirmacédo de que os limites da escola apontam para o passado, entretanto a observacdo em
campo ndo mostrou isso. Ha separacdes, aponta-se para os alunos do CVE como aqueles que
trazem problemas.

A escola previa em seu calendério anual a realizacdo de festas, com a participacdo da
comunidade, entretanto tais eventos foram extintos devido a mudanca de ambiente, com a

ampliacdo da participagdo nas festas da comunidade escola — os moradores do CVE. N&o so o
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publico era diferente, mas apresentava comportamentos e atitudes proximos a que os alunos
da EMJOCAT tinham, causando um clima instdvel e de condugdo até embaragosa pela
direcdo da escola, pois 0 publico das festas era composto basicamente pelos familiares e
convidados dos alunos, o que envolvia pessoas que a direcdo da escola ndo tinha como
corrigir através de mecanismos escolares. A opcdo foi a de extinguir as festas com a
participacdo ampliada da comunidade escolar, restringindo eventos que envolviam familiares
ao turno diurno.

O fato de extinguir as festas para a comunidade significa também que a escola
enfrentou essas dificuldades pela via da proibicdo, na perspectiva de evitar alguma chance dos
grupos se encontrarem em espa¢cos que nao ha possibilidade e utilizar procedimentos
escolares padronizados, Parece é que a escola organizou tal via por ndo haver como tomar
outra direcdo. Diante da inexisténcia de um ambiente apropriado para que o corpo docente da
EMJOCAT pudesse realizar um evento em um clima pacifico com o grupo do bairro e do
CVE, a escola optou pela supressdo de atividades que pudessem colocar 0S grupos em
contato, primando assim pela promocéo da ordem.

Isso pode significar também que pessoas com padrdes de vida muito diferentes entre si
tém dificuldades de relacionar em situacbes em que ndo ha um padrdo social de
comportamento rigido, como festas. Nessas situacfes a possibilidade da livre expressdo se da
e algum acontecimento pode fugir ao controle da direcdo da escola, nesse sentido a
convivéncia entre os dois grupos parecia impossivel. Aponta-se nessa situacdo que pessoas
com modos de vida muito diferentes entre si encontraram dificuldades em relacionar com
pessoas que tém padrdes de vida, convivéncia e manifestacfes sociais contrastantes.

Na tentativa de criar uma possibilidade de trabalhar em sua fungdo precipua, a escola
reafirmou o lugar de equipamento publico e buscou a integracdo social por meio da
organizacdo de reunides intersetoriais em busca de qualificar a vida da comunidade local e
consequentemente a dos alunos na escola.

As dificuldades encontradas pela escola para lidar com a entrada e permanéncia dos
alunos do CVE estdo diretamente relacionadas a forma como as politicas puablicas sdo
planejadas. Ou seja, os formuladores e gestores da politica habitacional ndo se preocuparam
com a vida que estava além dos limites da moradia. A chegada de 144 familias com filhos em
idade escolar em um bairro, fatalmente causaria abalo na rotina da escola local. Entretanto,
esse fato ndo foi considerado no planejamento ou mesmo na execucédo do projeto.

Os gestores publicos ndo produziram um ambiente adequado para que os diversos

grupos de moradores do CVE tivessem uma entrada diferenciada na escola ou para que 0s
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alunos ja matriculados pudessem minimamente compreender o significado dessa entrada.
Nesse processo, a moradia foi considerada, mas a vida além desses muros nao.

A integracdo social € o que permite que as reacfes possam solidificar, criando um
clima favoravel em ambientes de convivio comum. Essa possibilidade ndo foi colocada, os
alunos continuaram se agrupando por local de moradia no recreio. As brigas eram constantes
e os professores ndo compreendiam o comportamento dos alunos do CVE, que eram vistos
como estranhos, devido a conduta que tinham na escola. Se os professores ndo compreendiam
esse grupo, ndo passavam confiabilidade para os alunos, nem para 0s pais que, por sua vez,
viviam num alinhamento saudosista, demarcado pelo antes e depois da entrada dos alunos do
CVE na escola.

H& uma escola antes de 2004, e outra depois, isso porque o formato da escola
modificou, ndo se reconhecia mais como participantes do Projeto Politico Pedagogico da
escola. Os alunos que chegaram destruiram o modelo de escola que a comunidade conhecia
até entdo. Familias que tinham possibilidades transferiam filhos para outras escolas, por ndo
tolerarem o convivio com 0 novo grupo. Essa ndo é uma questdo sé de preconceito, € uma
descrenca na capacidade da escola em reverter o quadro, em reverter a situacdo em prol dos
projetos originais da escola.

Soma-se a isso a frustragcdo de permitir que os filhos convivam com ex-moradores de
favelas, catadores de lixo, indigentes e, de acordo com alguns entrevistados, fadados a essa
condicdo, sem chances de melhorias, estigmatizados pelo local de moradia, em um conjunto
habitacional “fornecido pelo governo.” Faltou exatiddo nas informacdes sobre a origem do
publico do CVE, houve pais que diziam saber que os moradores vinham do Morro das Pedras,
alguns acreditavam que eram indigentes, enquanto outros afirmavam que eram vitimas de
enchentes. Ndo ha como precisar a origem das informacdes, se vinham da escola, dos gestores
da Regional Noroeste, da imprensa. O que se sabe € gque a situacdo mostrada para 0s pais nao
se deu de forma transparente, lidavam com o desconhecido, falavam da origem dos moradores
do conjunto, com alusdes a davidas, sem certezas. Os filhos passaram a conviver com um
grupo de pessoas em um clima obscuro.

A escola também nédo reconhece os alunos do CVE como portadores de direitos,
tratam os alunos como carentes de humanizacdo. Qual serd a proposta para um grupo que
precisa se humanizar, para ser considerado como apropriado para convivéncia?

Estudar o processo da interagdo desses dois grupos levou a compreensdo de que a
integracdo nao se realizou. Pode ser que 0 processo necessite ser completado ou até mesmo

reiniciado, nessa medida € necessario que a comunidade escolar dé o devido credito a pessoas
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que tém como legado a vida, em condicOes precérias, com histdrias de vida até desastrosas. A
escola ndo assumiu o conflito ou a verdade colocada a respeito das dificuldades, ignorou
algumas, utilizou de coercédo para outras e extinguiu atividades.

O assentamento das familias do Conjunto Via Expressa trouxe um desequilibrio nas
formas de relacionamento no bairro Califérnia, pois os moradores do local consideravam a
Escola Municipal Jodo Camilo de Oliveira TorressEMJOCAT como um patriménio do bairro
e, mais especificamente, dos seus primeiros moradores. A chegada dos alunos do Conjunto
mostrou que um equipamento publico pode reproduzir as relacbes de inseguranca e
descontentamento em uma comunidade com a chegada de um grupo que consideraram como
invasores.

A interacdo dos alunos oriundos do Conjunto Via Expressa com os outros alunos do
bairro Califérnia nos espacos da escola foi prejudicada pelo fato de que os alunos do CVE
carregavam a imagem de ter comportamentos inapropriados na escola. A escola resistiu a
esses grupos dando a eles uma caracteristica de publico estigmatizado, acentuando a
segregacdo que viviam e as caracteristicas comportamentais que os alunos do Conjunto Via

Expressa apresentavam, acabando por dificultar-lhes o processo de socializacdo na escola.
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APENDICE A - roteiro das entrevistas

a) direcdo e professores da escola

v

v

<\

historico da escola sob seu ponto de vista, considerando a o projeto da escola, o
publico atendido, corpo docente;

momento da entrada dos alunos do Conjunto Via Expressa na escola, considerando
a recepcao por parte dos alunos, corpo docente e pais dos alunos;

relatos sobre a entrada dos alunos do Conjunto Via Expressa na escola;

preparacdo da PBH sobre a chegada dos moradores do Conjunto para a escola;
integracdo entre os moradores do conjunto do Bairro e do Conjunto / relatos de
fatos que comprovam ou néo tal integracéo;

Planejamento da Secretaria Municipal de Educacdo/SMED e érgdos da area com 0
objetivo de acolhimentos aos novos alunos;

Planejamento da Secretaria Municipal de Habitacdo e 6rgdos da area com o
objetivo de acolhimento aos novos moradores;

estratégias utilizadas pela SMED e SMH com o objetivo de promover a integracdo
entre 0s alunos moradores do conjunto e moradores do bairro;

estratégias conjuntas utilizadas com o objetivo de promover a integracdo entre 0s
alunos moradores do conjunto e moradores do bairro;

propostas de estratégias no interior da escola com o corpo docente com o objetivo
de demonstrar o processo de integracdo entre os alunos moradores do conjunto e
o0s alunos moradores do bairro;

propostas de estratégias no interior da escola com a comunidade do bairro com o
objetivo de demonstrar o processo de integracdo entre os alunos moradores do
conjunto e os alunos moradores do bairro;

relatar situagdes vivenciadas no espago escolar que demonstram haver diferencas
com a chegada dos alunos moradores do conjunto Via Expressa;

avaliacdo sobre as dificuldades encontradas nesse processo de integracéo;
avaliacdo sobre possibilidades de facilitacbes nesse processo de integracdo em

outros conjuntos residenciais.
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b) acompanhante pedagdgico da escola na época

ano gue comecgou o acompanhamento pedagdgico na escola, como se constitui;
estratégias utilizadas pela PBH para promover a integracdo na comunidade
escolar;

relagdo da EMJOCAT e a comunidade do Bairro California;

relacdo da EMJOCAT e a comunidade do Conjunto Via Expressa;

relatos de experiéncias que permitem perceber eventual mudanca com a chegada
dos alunos moradores do Conjunto Via Expressa na escola;

Planejamento da Geréncia de Educacdo da Regional Noroeste com o objetivo de
promover a integracdo na escola, entre os alunos moradores do Conjunto Via
Expressa no Bairro Califérnia;

estratégias criadas no ambito da Geréncia de Educacdo da Regional Noroeste com
0 objetivo de promover a integracdo na escola, entre os alunos moradores do
Conjunto Via Expressa no Bairro California;

estratégias criadas na EMJOCAT com o objetivo de promover a integracdo entre
os alunos moradores do Conjunto Via Expressa no interior da escola;

localizacéo de focos de resisténcia e de aceitacdo do grupo de alunos do Conjunto
Via Expressa em grupos da comunidade escolar;

percepcdo da evolucdo do processo de integracdo no decorrer do tempo em que
acompanhou a escola;

utilizagdo da experiéncia vivenciada na EMJOCAT com o Conjunto Via Expressa
em outros assentamentos da Regional Noroeste.

c) entrevista com moradores e familiares

v

articulacdo da PBH com a associacdo de moradores para o planejamento e
implantacdo do Conjunto Via Expressa no ano de 2004,

vida escolar dos filhos na EMJOCAT e em outras escolas;

acOes articuladas no Bairro Califérnia com o objetivo de interagir com 0s
moradores do Conjunto Via Expressa;

desafios enfrentados com a chegada dos moradores do Conjunto Via Expressa no
bairro California;

integracdo da comunidade do bairro no espaco escolar, na EMJOCAT;



185

estratégias de integracdo dos moradores do Bairro Califérnia e do Conjunto Via
Expressa, tendo como referéncia o processo educacional dos alunos;

estratégias utilizadas pela associacdo de bairro juntamente com outros érgdos da
PBH com o objetivo de promover a integracdo entre a comunidade do bairro

California e os moradores do Conjunto Via Expressa.

d) Técnicos PBH/Habitacao

v

politica da PBH para integracdo de familias nos assentamentos, considerando o
novo tipo de moradia, cumprimento do pagamento de novas taxas, vida em
condominio;

organizacdo para 0s assentamentos, como se dava a época, no que referem as
questdes administrativas, encaminhamentos junto a comunidade local, estudo do
impacto social;

definicdo da PBH por assentar o publico em questdo; (como se deu tal definicéo,
aspectos que levaram a tal deciséo, implicac@es da politica publica);

planejamento da PBH junto aos Orgdos e secretarias implicadas com o0s
assentamentos das familias do Conjunto Via Expressa;

definicdo da composi¢do do publico do Conjunto Via Expressa;

estratégias de acompanhamento do Assentamento das familias do Conjunto Via
Expressa;

atividades que envolvam a EMJOCAT na integracdo das familias do Conjunto Via
Expressa;

demandas apresentadas pelo corpo docente da escola no que refere a EMJOCAT;
atividades desenvolvidas com o objetivo de integrar os alunos moradores do Bairro
Califérnia e do Conjunto Via Expressa;

avaliacdo desse processo de acordo com a Secretaria Municipal de Habitacdo de

Belo Horizonte



