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RESUMO

A tese analisa a insercdo no campo da cultura pelos sujeitos oriundos de periferias. Um dos
elementos estruturantes das politicas culturais no Brasil ¢ a criagdo de oportunidades de
acesso ao capital cultural a pessoas que se encontram em condi¢do periférica na dindmica
social. Entre a proposta de inclusdo das politicas publicas e o efetivo acesso a cultura, como
um direito assegurado pela constitui¢do, ha um hiato, que deu vazdo a esta pesquisa. Este
trabalho traz a experiéncia pessoal e profissional da pesquisadora, como alguém que viveu e
cresceu na periferia de Belo Horizonte. Para execucdo das reflexdes aqui apresentadas, foi
realizada uma pesquisa qualitativa, descritiva, utilizando a coleta e a andlise de dados. Foram
realizadas entrevistas em profundidade, com um roteiro de entrevista semiestruturada junto a
treze pessoas que atuam no campo da cultura, que sdo oriundas de periferias. A produgao
desta tese buscou também a ampliacdo de estudos na administragdo sobre o campo dos
estudos culturais e mesmo das politicas publicas para a cultura e vem contribuir, dessa forma,
com a constru¢do de conhecimento para essa area de pesquisa. A cultura na agenda politica
ocupa um lugar marginal e a restricdo na producdo de pesquisas e exploracdo do tema na area
académica ocorre devido a esse tratamento ndo prioritario na agenda politica. O titulo ¢ o
recorte de uma fala dos entrevistados, que se reconhece como fruto de um projeto social, ao
qual teve acesso em sua infancia, executado por meio de recursos afetos as leis de beneficio
fiscal brasileiras, frutos de politicas publicas para o campo da cultura. A tese teve como base
os fundamentos teoéricos advindos da nogao de campo e capital social e cultural de Pierre
Bourdieu; dos debates contemporaneos sobre desigualdade no Brasil, sobretudo a partir das
pesquisas de Jessé Souza sobre a chamada "Ralé Brasileira" e das reflexdes sobre as Politicas
Publicas para a Cultura. O trabalho, além de discutir as implicagdes do acesso a cultura para
sujeitos oriundos de periferias, caracteriza a trajetoria de vida e profissional desses individuos,
os desafios e as estratégias desenvolvidas para inser¢ao e permanéncia no campo cultural, as
transformagdes na historia de vida desses sujeitos e, por fim, como esses sujeitos voltam a
olhar para os seus contextos de origem apo6s a inser¢ao no campo da cultura.

Palavras-chave: Capital Cultural. Periferia. Campo Social. Capital Social. Gestao Cultural.
Politicas Publicas Culturais.



ABSTRACT

The thesis analyzes the insertion in the field of culture by people from peripheries. One of the
structuring elements of cultural policies in Brazil is the creation of opportunities for access to
cultural capital for people who are peripheral in the social dynamics. Between the proposal for
the inclusion of public policies and the effective access to culture, as a right guaranteed by the
constitution, there is a gap, which gave rise to this research. This work brings the personal and
professional experience of the researcher, as someone who lived and grew up on the outskirts
of Belo Horizonte. To carry out this work, a qualitative, descriptive research was carried out,
using data collection and analysis. In-depth interviews were carried out, with a semi-
structured interview script with thirteen people working in the field of culture, that come from
peripheries. The production of this thesis also sought to expand studies in administration on
the field of cultural studies and even public policies for culture, this work contributes to the
construction of knowledge for this area of research. Culture in the political agenda occupies a
peripheral and marginal place, and the restriction in the production of research and
exploration of the topic in the academic area, occurs due to this non-priority treatment in the
political agenda. The title is an excerpt from a speech by the interviewees, which is
recognized as the result of a social project, which he had access to in his childhood in the
periphery, carried out through resources related to Brazilian tax benefit laws, the result of
public policies for the field of culture. The thesis was based on the theoretical foundations
arising from the notion of field and social and cultural capital of Pierre Bourdieu, from
contemporary debates on inequality in Brazil, especially from the research of Jessé¢ Souza on
the so-called "Ralé Brasileira" and reflections on the Public Policies for Culture. The work, in
addition to discussing the implications of access to culture for people from the periphery,
characterizes the life and professional trajectory of these individuals, the challenges and
strategies developed for insertion and permanence in the cultural field, the changes in the life
history of these subjects and, finally, how these subjects return to looking at their contexts of
origin after insertion in the field of culture. above all, based on Jessé Souza's research on the
so-called "Brazilian Ralé" and reflections on Public Policies for Culture. The work, in
addition to discussing the implications of access to culture for subjects from the periphery,
characterizes the life and professional trajectory of these individuals, the challenges and
strategies developed for insertion and permanence in the cultural field, the changes in the life
history of these people and, finally, how these people return to looking at their contexts of
origin after insertion in the field of culture.

Keywords: Cultural Management. Periphery. Social Field. Share capital. Cultural Public
Policies.
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INTRODUCAO

Esta tese ¢ a somatoria da minha experiéncia pessoal, como alguém que viveu e
cresceu na periferia de Belo Horizonte, e as minhas experiéncias profissionais como gestora,
pesquisadora, professora, produtora e captadora de recursos para o campo da cultura. O titulo
¢ o recorte de uma fala dos entrevistados, que se reconhece como fruto de um projeto social,
ao qual teve acesso em sua infancia.

Pessoalmente, € no meu trabalho, tenho a oportunidade de observar e acompanhar, ao
longo da minha trajetéria, como algumas pessoas, oriundas da periferia, t€ém o seu encontro
com a arte, ¢ como (re)constroem suas vidas a partir dessas vivéncias. A constru¢do ou
reconstru¢dao das identidades, sobre a qual tratamos nesse trabalho se da pelo processo de
escolha que individuos fazem pela insubordinagdo. Em nao aceitar a experiéncia e a vivéncia
na periferia como estigma, pelo espectro do cliché do “destino tracado”. Trataremos sobre a
desconstrucdo, construcdo e sobre a reconstru¢do de percursos no campo da cultura, por
pessoas com vivéncias marcadas pelo pouco acesso a arte.

A introducdo estd dividida entre o percurso pessoal, no qual estdo registradas as
minhas vivéncias pessoais até¢ o desenvolvimento desse trabalho; o percurso teorico reflexivo,
que aponta as aproximagodes de problematizacdo para o desenvolvimento da pesquisa e, na
sequéncia; o percurso metodoldgico, composto pelas estratégias adotadas para acesso ao

campo de pesquisa, didlogo com os sujeitos implicados na investiga¢ao e analise dos dados.

Percurso pessoal — meu processo de (des)identidade

“Fale de sua aldeia e estara falando do mundo.”
Tolstoi

Atuo no campo da cultura hd quase duas décadas e o considero como a minha aldeia,
mas 0 meu primeiro contato com a arte aconteceu tarde. Sou filha de Helena e Manoel.
Helena ¢ a filha mais velha de uma familia de onze irmaos. Nascida no interior de Minas
Gerais, em uma época em que os filhos eram gerados para ajudar na lavoura, sofreu com o

trabalho infantil e construiu seu baixo capital cultural com muito esfor¢o. Estudou até a 4*


https://www.pensador.com/autor/leon_tolstoi/
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série e teve muito pouco tempo para qualquer tipo de entretenimento. Profissionalmente, sua
vida foi dedicada a servicos como doméstica e costureira. Manoel, apenas cinco dias mais
velho do que Helena, também nasceu no interior de Minas e ¢ o terceiro filho de cinco irmaos.
Profissionalmente, Manoel trabalhou como seguranca, pedreiro, zelador e porteiro. Seus
estudos também foram até a 4* série do primario.

Minha historia comega aqui, como a filha primogénita desse casamento. Nasci no
Bairro Paulo VI, localizado na periferia de Belo Horizonte, na Regional Nordeste, onde morei
até os 27 anos de idade. Minha irma nasceu trés anos depois de mim e tivemos nossa infancia
e adolescéncia marcadas pela dificuldade decorrente da limitacdo de recursos, mas ainda
assim uma infancia feliz e rodeada de muito afeto.

Além das brincadeiras de crianga, a principal fonte de entretenimento era a televisao e
os programas infantis da década de 90, mas quando completei onze anos de idade esse
aparelho foi retirado de nossa casa. O motivo foi a religido dos meus pais, que, em nome dos
bons costumes e da familia, abominavam o conteudo “mundano” televisivo e acreditavam que
era melhor que “uma mocinha” nao tivesse acesso a eles. Inicialmente essa mudanga abrupta
foi bastante sofrida para uma pré-adolescente timida, com poucos amigos e muitas ideias,
cerceadas pelo rigor da religido. A valvula de escape foram os livros, encontrei na literatura
uma grande parceira, a fantasia encontrada na literatura me ajudou a me manter salva, pois eu
podia escapar por ela de uma vida cheia de restricdes e inadequagdes. Nessa época eu lia uma
média de trés livros por semana, dos cldssicos de Machado de Assis, como “Helena”, até a
literatura infanto juvenil de sucesso a época, tal como “Crescer ¢ perigoso”, de Marcia
Kupstas. Um novo universo se abriu para mim, mais diverso e bastante instigante.

O cinema veio logo em seguida, apresentado por um projeto iniciado na escola
Municipal onde eu estudava. A professora de literatura, indignada com o baixo conhecimento
da turma sobre cinema, iniciou um projeto de “sessdao pipoca”. Este era um grande momento
para mim e para a classe, formada por outras criancas com pouco acesso como eu, € foi nessas
sessOes que conheci filmes como “O piano” e “A casa dos Espiritos”. Nessa fase eu estudava
pela manha e ja trabalhava a tarde. Minhas vivéncias profissionais, se ¢ que se pode chamar
assim, se confundem com o inicio da minha pré-adolescéncia, também por volta dos meus
onze anos, quando comecei a executar trabalhos como baba, vendedora de produtos da Avon
e professora da EJA, que, na época, era ofertada as senhoras da igreja que eu frequentava.

Foi por volta dos meus dezessete anos que finalmente tive a experiéncia de entrar em
um cinema. Lembro-me bem da minha primeira sessdo, quando assisti ao “glorioso” Titanic,

no extinto cinema de rua Palladium. Marcaram-me a for¢a do som, a beleza das imagens, a


https://www.google.com.br/search?rlz=1C2NHXL_pt-BRBR712BR712&q=M%C3%A1rcia+Kupstas&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LRT9c3NDQxKzfILihS4gbxjIyNcyqKy7RkspOt9JPy87P1y4syS0pS8-LL84uyrRJLSzLyiwADJWsTOwAAAA&sa=X&ved=0ahUKEwiyj7vKwpXWAhXBSCYKHYBTCu8QmxMIvAEoATAP
https://www.google.com.br/search?rlz=1C2NHXL_pt-BRBR712BR712&q=M%C3%A1rcia+Kupstas&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LRT9c3NDQxKzfILihS4gbxjIyNcyqKy7RkspOt9JPy87P1y4syS0pS8-LL84uyrRJLSzLyiwADJWsTOwAAAA&sa=X&ved=0ahUKEwiyj7vKwpXWAhXBSCYKHYBTCu8QmxMIvAEoATAP
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espessura das cortinas e o frio do ar condicionado. A televisdo continuou abolida de minha
casa até que eu completasse 21 anos de idade, e s6 retornou quando pude comprar, com meu
primeiro saldrio, um pequeno aparelho televisor que foi colocado em meu quarto. Nesse
periodo, como “eu ja pagava as minhas proprias contas”, consegui convencer 0s meus pais a
aceitar o retorno do aparelho a nossa casa.

O amor aos livros e ao cinema me levou a escolher o curso de Letras na graduacao,
cursado com muita dificuldade, sendo eu uma das primeiras em uma linhagem familiar que
historicamente nao valorizava o ensino superior. Desde pequena eu ja sabia bem o que eu
queria, “ser professora”, era o que repetia de imediato, sempre que me perguntavam sobre a
minha futura profissdo. E essa foi uma das primeiras mudangas ao longo do meu processo de
(des)identidade. Denomino afetivamente assim, por acreditar que a minha vida tem sido
marcada por um processo de construgdo e reconstrugdo, de escolhas e mudangas no percurso
dessas escolhas.

Cursei apenas dois periodos e iniciei um estdgio em uma empresa do campo da
cultura, como analista de projetos culturais. Por meio desse estdgio tive acesso a minha
primeira Opera, que assisti no Palacio das Artes. A ocasido me deixou muito feliz, mas
bastante constrangida, por ndo saber muito bem o que vestir ou como me comportar em uma
ocasido tao ilustre. E ainda, esse mesmo estagio me permitiu assistir a espetaculos de teatro,
danga e circo pela primeira vez, um pouco mais tarde. Foi nessa empresa que descobri que a
cultura ¢ um direito garantido pela constituicdo brasileira e que existiam leis de incentivo e
politicas publicas que deveriam assegurar esse direito a todo cidadao.

O salario recebido por mim nesse estagio tinha como finalidade apenas custear os
meus estudos em uma universidade privada. Mas, para completar ainda mais as dificuldades
econdmicas que atravessaram a minha vida familiar, aos 54 anos, meu pai foi demitido de seu
trabalho como seguranga, de uma empresa a qual dedicou mais de 18 anos de trabalho, sem
receber qualquer quantia, nem ao menos o salario do més, pois a empresa havia aberto
faléncia. Assim, no meio do meu curso de graduacao, fui obrigada a reduzir quase toda a
carga hordria na universidade para me tornar “arrimo” de familia, at¢é que o meu pai
conseguisse de fato se aposentar, seis anos mais tarde. Isso interferiu na minha graduacao, que
so foi terminada quando eu completava 27 anos de idade.

Nao encerrei o curso de Letras, pois ao final do segundo periodo me interessei pela
psicologia e fiz a reop¢do do curso. Foi ao final da minha graduagdo no curso Psicologia, que
eu novamente descobri o que, de fato, eu desejava como carreira, que era atuar no campo da

cultura. Iniciei em seguida uma pds-graduagdo em Gestdo Cultural e, em 2009, abri uma
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empresa a “Capital Cultural”, que captava recursos por meio das leis de incentivo para
execucdo de propostas culturais diversas. Pela Capital Cultural tive oportunidade de criar
projetos que deram acesso a criangas € idosos ao cinema pela primeira vez.

Em 2011, continuei meus estudos fazendo o mestrado profissional em Gestao Social,
Educagdo ¢ Desenvolvimento Local do Centro Universitario UNA. Por meio desse trabalho
tive oportunidade de conhecer mais sobre empresas que incentivam o desenvolvimento de
comunidades, utilizando as leis de beneficio fiscal. Um tempo apos finalizar o curso, comecei
a questionar a minha atuagdo no campo da cultura e o que eu fazia na época, que era a
captagdo de recursos para grandes projetos. Me sentia, nessa €poca, muito acomodada e
confortavel com a atividade que eu realizava e foi assim que me saltou a vontade de contribuir
mais e de atuar diretamente com comunidades menos amparadas pelas politicas publicas e
pelo estado. Nesse periodo, mais uma vez eu abri mdo de um trabalho bem remunerado,
realizado por mais de uma década, e me reinventei, ao ser convidada a iniciar uma nova
atividade em uma Fundacdo empresarial, que atua fortemente em regides periféricas de Minas
Gerais levando educagdo, cultura e esporte como mote de transformagao social. Nessa
Fundacdo, onde trabalho atualmente, gerencio a area de projetos sociais incentivados, que
atendem a mais de 400 mil pessoas, anualmente, em situacdo de vulnerabilidade social, por
meio de diversas iniciativas.

Como gestora cultural, tenho o privilégio de registrar, cotidianamente, a primeira
vivéncia artistica e cultural de diversos individuos. H4 alguns anos assisti a uma reportagem
com uma pesquisadora, que embora ja tenha muitas décadas de profissdo, até hoje, se
emociona quando finaliza um trabalho ou um novo experimento, para ela ¢ como se pudesse
viver novos “milagres por dia”. No meu trabalho, tenho um sentimento parecido. Sdo quase
duas décadas atuando no campo da cultura, mas continuo ficando emocionada a cada novo
projeto que se inicia, com cada novo espectador que tem oportunidade de viver a sua primeira
experiéncia artistica e cultural, em cada nova narrativa, capaz de atravessar pessoas € as levar
a lugares novos, novas escolhas e oportunidades.

Este trabalho de pesquisa se confunde com a minha histdria de vida e nasceu do meu
interesse de entender o fendmeno de transformacgdo social, vivido por pessoas em uma
condi¢do de pouco acesso as artes € a vivéncia cultural. O meu acesso tardio a cultura e a
minha experiéncia pessoal, como sujeito que passou grande parte da infancia e juventude na
periferia, refor¢cados pelos meus desafios profissionais, me levaram a buscar entender como os
demais sujeitos, nas mesmas condi¢des em que eu vivi, vém se inserindo, atuando e operando

na constru¢do de suas identidades e (des)identidades no campo da cultura.
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Percurso tedrico-reflexivo

As regides mais centrais, em termos gerais, aglutinam a maioria dos bens e servigos
publicos de melhor qualidade. Teatros, Museus, Casas de shows e equipamentos culturais
mais relevantes também estdo alocados nas areas centrais. Nessas areas se aglutina uma classe
de privilegiados, que sdo os detentores de capital econdmico, social e, também, do
conhecimento incorporado (capital cultural), que diz respeito as vivéncias e experiéncias
adquiridas por meio de viagens, educagao formal e de todo o tipo de acesso a arte.

Em um outro espago social, se encontra uma outra classe, que tem seu acesso a
educacdo mais restrito, € cuja cultura, experimentada e vivida, tem relagdo com o popular.
Essa classe, que se encontra fora do “centro” em muitos aspectos, tem sua condicao restrita do
foco dos investimentos, dos servigos, das politicas publicas e do acesso ao capital cultural, e
possui, muitas vezes, apenas o proprio corpo, cedido como mao de obra ao trabalho (Souza,
2006).

A periferia retratada nessa tese ¢ a simbolica, da margem, da borda, é o lugar ndo
central, da restricdo do acesso. Compreende tanto o territorio urbano como o rural. Mas essa
ndo ¢ a periferia marginalizada, cliché, cristalizada em um territério vitimado, pois, a0 mesmo
tempo em que se convive com caréncias reais, essa mesma periferia € plural, diversa, rica e
potente. E foram essas dicotomias que buscamos estudar ao longo da construcao desta tese.

Nosso recorte aqui foi o de apresentar, mas ndo de esgotar, por meio de uma pesquisa
tedrica e do trabalho de campo as implicacdes do acesso a cultura para sujeitos oriundos
de periferias. Como diversas pessoas que vivem em periferias constroem suas identidades, se
realizam e fazem suas carreiras no campo da cultura, a partir da falta e do pouco acesso ao
capital cultural. Digo que o desafio perseguido por esse trabalho foi o de registrar, mas sem
esgotar o tema, pois ele € tdo rico e diverso quanto as periferias e suas culturas. Portanto, seria
uma pretensdo muito grande se propor a dar conta de encerrar o fendmeno por meio de um
unico trabalho.

E importante destacar também que uma grande motivacio para a realizagao deste estudo
foi 0 movimento crescente que tomou as redes sociais nas elei¢des de 2018, dando descrédito
ao campo da cultura, ao trabalho artistico e, em especial, a Lei Rouanet, principal mecanismo
de politica publica dos ultimos trinta anos. As eleigdes para presidéncia da republica no
Brasil, ocorridas em 2018, tiveram uma disputa acirrada entre os partidos de esquerda e
direita. O discurso do candidato da direita, que venceu as eleicdes, se fortaleceu sobre as

bases da defesa da familia e da igreja. Nesse sentido, tudo que representava uma ameaca a
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essas bases, como ¢ o caso da cultura, foi sendo tratado como inoportuno e menos importante
do ponto de vista de politica publica federal. A polaridade na politica no Brasil, reforcou
campo da cultura em uma posi¢ao ainda mais marginal no campo politico. Nesse sentido essa
pesquisa buscou fazer um registro, em tempo real, do cenario de fomento a arte e a cultura
vivido no Brasil nos tltimos tempos.

No Brasil, hd uma coexisténcia entre inumeras culturas e o acesso aos bens e produtos
produzidos por essas culturas, entre outras coisas, apresenta um potencial para a reducao das
desigualdades sociais produzidas especialmente pela disparidade na distribui¢ao dos capitais.
O capital cultural ¢ um componente fundamental dos nossos modos de vida e, também, do
nosso desenvolvimento pessoal (Sachs, 2005). O direito a cultura faz parte dos direitos
sociais, assim como o direito ao trabalho, a assisténcia, a satde ¢ a educacdo. Mas esse
direito, como pratica, ¢ ainda marginal e periférico para a maioria da populacdo do nosso pais.
Falar em acesso a arte, em um estado em que se discute as garantias minimas de acesso ao
emprego ¢ renda, soa, muitas vezes, como algo sofisticado e pouco acessivel, mas ¢
exatamente por esse viés que esse tema se faz tdo importante e necessario.

O Estado ¢ o grande financiador e viabilizador da cultura no Brasil e tem operado
seguindo os padrdes de mercado (Chaui, 2009). Ao Estado cabe garantir o pleno exercicio dos
direitos assegurados pela Constituicdo Brasileira, ele ¢ um produto da cultura e ndo produtor.
A fungdo do Estado ndo ¢ de “fazer cultura” ou de afirmar o que ¢ ou ndo ¢ cultura (diga-se de
passagem, como tem acontecido no atual governo), mas de criar espago para a
democratiza¢do, fruicdo, valorizacdo, acessibilidade, fomento, financiamento, economia e
consumo, como fatores de desenvolvimento (Durand, 2000; Calabre, 2007; Botelho, 2006;
Chaui, 2009). E esse mesmo estado, que se coloca na constituicdo como responsavel pela
paridade na garantia dos direitos, vem se eximindo dessa reponsabilidade, e digo até mesmo
desconstruindo e desmantelando um segmento de importancia em diversos aspectos. Para
Tommasi (2013) “(...) os editais, com suas regras, colocam um filtro: para concorrer € preciso
saber que existem e € preciso estar preparado, regularizado, dominar as técnicas, os codigos e
as regras de conduta. (Tomasi, 2013, p. 22).

No campo da cultura, as politicas publicas precisam existir, para garantir os direitos
reservados pela constituicdo e atuar em prol da democratizagdo do acesso, no discurso do
exercicio da cultura como direito e cidadania (Chaui, 2009; Lopes, 2009; Botelho, 2016).
Como democratiza¢do, entende-se dar acesso a todos, sem excecdo, aos bens e produtos
culturais produzidos, que ndo se reduz apenas ao comercial, mas, em especial, ao erudito, que

demanda o maior investimento financeiro em termos de consumo.
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A politica cultural brasileira se baseia no pressuposto da garantia dos direitos culturais
a todos os cidaddos e a construgdo dessas politicas publicas se formaram pelas bases do
modelo francés das décadas de 60 e 70, que defendia a promogao do acesso a cultura erudita
para toda a populacdo. Mas, ao longo dos anos, esse modelo que preconiza apenas a
democratizagdo do acesso amargou inumeros fracassos. Estudos mais recentes apontam que
ha fatores mais decisivos do que a oferta cultural para o estimulo ao consumo e o acesso a
cultura.

E muito simplista acreditar que o fato de que apenas deixar que Museus e
equipamentos culturais operem de forma gratuita a populacdo seja o fator decisivo para
assegurar a visitagcdo, a fruicdo e o consumo cultural. E mais simplista ainda ¢ acreditar que
todos, sem excegdo, terdo o mesmo interesse, gosto e preferéncia cultural. Mas, além de
simplista, essa crenga € perigosa, pois desconsidera a existéncia das barreiras simbdlicas que
bloqueiam esse acesso. Ao escrever isso, me vem a mente a minha primeira visita ao Palécio
das Artes. Eu ja estava com mais de 20 anos e cursava o ensino superior. Eu era convidada,
tinha o ingresso, mas ainda me senti completamente constrangida, ndo sabia o que vestir,
como me comportar, e se aquele lugar, de fato, era para mim.

A democracia cultural é complementar ao que preconiza a democratizagdo do acesso a
cultura. A democratiza¢gdo compreende que todos tém o direito a acessar todo e qualquer
produto e bem cultural produzido, ao passo que a democracia entende como legitima e Unica
toda a forma cultural de se manifestar. Para atender aos interesses publicos, as politicas
culturais devem considerar ambas as formas de operar, para, de fato, promover a frui¢do no
campo da cultura. O respeito a pluralidade na cultura, especialmente aquela que ¢ produzida
pelos territorios, dentro do espectro de uma democracia cultural, tem como prerrogativa
favorecer a diversidade (Chaui, 2009; Botelho, 2016; Lopes, 2009). Para uma inclusdo
efetiva, em especial para aqueles que vivem nos territorios periféricos, € preciso respeitar e
acolher a escolha, 0 modo de vida, o gosto e a preferéncia cultural. E preciso entender que os
territorios tém as suas proprias formas de se manifestar e que elas sdo soberanas. E preciso
considerar a existéncia das barreiras simbolicas e, mais ainda, olhar pelas lentes dos sujeitos
que habitam as periferias e entender as suas relagdes com a cultura, com o valor dado a
cultura e a sua efemeridade.

Outro aspecto de fragilidade na cultura ¢ a distribuicdo dos recursos repassados pelo
Estado. Nao existe um mecenato forte por parte de empresas, individuos e familias, como ¢ o
caso de outros paises, que consiga suportar a demanda, a pluralidade e a riqueza cultural

produzida no pais. Dessa forma, o Estado segue sendo o maior financiador da cultura. Estudos
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iniciados pelo extinto MinC, ja década de 70, apontam que a distribui¢do dos recursos
alocados na cultura de forma geograficamente paritaria vem sendo um desafio (Durand,
2000). Aos grandes centros se reserva a maioria dos recursos distribuidos pelo Estado que
servem para manutencao de equipamentos, espagos culturais e para a fruigao.

Os artistas e gestores que se encontram mais preparados para o exercicio de suas
funcdes no campo da cultura tém mais facilidade para acessar os recursos distribuidos, seja
pelo conhecimento mobilizado para elaborar um projeto, interpretar um edital, ou acionar um
patrocinador. Essa ma distribuicdo dos recursos faz surgir um mal-estar que desencadeia
diversas lutas simbolicas no campo da cultura. Isso reafirma a existéncia de atores excluidos
nesse campo, vulneraveis pelo fato de estarem fora do acesso aos recursos, pela dificuldade de
se adequar as exigéncias que emanam da burocracia na cultura.

Nesse espaco de lutas simbolicas, ha um encontro de classes com diferentes acessos
aos capitais. E evidente que a exclusdo social e a pobreza interferem diretamente na apreensao
do capital cultural, comprometendo o desenvolvimento individual e social (Sachs, 2005;
Motta e Schmitt, 2017). Em um extremo ha os sujeitos que residem e habitam periferias, onde
se colocam também os profissionais que atuam no campo da cultura com recursos escassos,
pois sdo desprivilegiados no campo politico, econdomico e social. E na outra ponta hd uma
classe de gestores que dominam o mercado e “surfam na onda” dos mecanismos de incentivo
a cultura, balizadores da atual Politica Cultural.

Especificamente no campo da cultura coexistem distintos atores sociais com capitais
diferenciados — artistico (capital cultural), governamental (capital politico) e empresarial
(capital econdmico) — que devem atuar a fim de atender aos seus interesses da sociedade civil.
A existéncia de classes preconiza um espaco de lutas e o espaco social que a cultura ocupa ¢
composto de campos, que pressupdem lutas, devido as tensdes que sdo geradas pelas
diferengas nas aquisi¢des dos capitais pelos individuos (Bourdieu, 1999).

Os recursos aportados pelo Estado sdo insuficientes para dar conta de tamanha riqueza
cultural brasileira, historicamente, a acolhida das politicas publicas para a cultura ndo vem
abrangendo a totalidade da populacdo em territdrio nacional e, muito menos, os trabalhadores
representados por artistas, gestores, técnicos e produtores culturais, que sdo o fazedores de
cultura no Brasil.

Os recursos destinados a execucao das politicas publicas para a cultura além de nao
serem suficientes para abarcar toda a demanda, também ndo vém sendo distribuidos de forma
democrética, a ponto de garantir o acesso ao capital cultural, deixando um vazio no

atendimento a uma parte, que vive a margem do seu direito de acesso a cultura, que sdao os
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sujeitos que vivem em condi¢do periférica. Diante dos argumentos apontados ¢ que surgiu o
interesse em entender: Como as pessoas originarias da periferia se inserem no campo da
cultura? Responder a essa pergunta foi o que desencadeou a trajetéria desta pesquisa.

Como objetivo geral desse trabalho nos dedicamos a analisar como se da insercao
no campo da cultura pelos sujeitos oriundos das periferias. E como objetivos especificos
destacamos:

e caracterizar a trajetoria de vida e profissional de individuos oriundos de periferias,

que atuam no campo da cultura;

e compreender as transformagdes na historia de vida desses sujeitos decorrentes do

acesso a cultura;

e analisar os desafios e as estratégias desenvolvidas pelos sujeitos investigados para

inser¢ao e permanéncia no campo cultural;

e avaliar como esses sujeitos voltam a olhar para os seus contextos de origem apos a

inser¢ao no campo da cultura;

Para alcangar os objetivos destacados foi necessario trilhar o percurso metodolégico

que apresentaremos a seguir.

Percurso metodologico

Para execugdo deste trabalho, foi realizada uma pesquisa qualitativa, descritiva,
utilizando a coleta e analise de dados. De acordo com Oliveira (2007, p. 37), a “abordagem
qualitativa ou pesquisa qualitativa como sendo um processo de reflexdo e analise da realidade
através da utilizagdo de métodos e técnicas para compreensao detalhada do objeto de estudo
em seu contexto historico e/ou segundo sua estruturacdo.”

A primeira fase tratou da coleta de dados por meio de pesquisa bibliografica. A
revisdo bibliografica compreendeu a consulta a livros e artigos publicados sobre os
fundamentos teoricos advindos da nogdo de campo social e capital social e cultural de Pierre
Bourdieu; dos debates contemporaneos sobre desigualdade no Brasil; além dos estudos sobre
democratizagdo da cultura e democracia cultural, no que tange a constru¢do das politicas
publicas para a cultura, ora tratados nesta tese. Foram feitas pesquisas junto ao site do extinto
Ministério da Cultura e em bases como o Portal CAPES de Periodicos e Scientific Electronic

Library Online (SCIELO). Nesses levantamentos foi possivel identificar que no Brasil e no
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exterior as produgdes cientificas sobre temas do campo da cultura ndo sdo muitas, se
comparadas com a complexidade, grandiosidade e necessidade desse setor.

A cultura na agenda politica ocupa um lugar marginal e a restricdo na produgdo de
pesquisas e exploracdo do tema na area académica ocorrem devido a esse tratamento nao
prioritario na agenda politica. Em geral, as dificuldades na area de pesquisa académica sobre
o campo das politicas culturais ocorrem sob duas perspectivas: auséncia de tradi¢ao
académica e falta de consenso decorrente de um tratamento desigual em varios momentos da
histéria das politicas culturais nacionais (Rubim, 2007; Cora, 2014). E se ndo ha uma boa
teoria, ndo ha uma boa politica (Souza, 2006).

Outra area bastante sensivel no campo da cultura ¢ em relacdo aos dados sobre a
mensuracdo do acesso, em especial dos sujeitos que sdo oriundos de periferias, as politicas
culturais. A criacdo de indicadores de avaliacdo dos resultados ainda ¢ um gargalo para o
setor ¢ 0 pais se encontra nos estagios iniciais de sua curva de aprendizado, em relagdo a
criacdo de metodologias de avaliagdo para a compreensao dos impactos € aprimoramento das
suas politicas (Milan, 2016). Um processo avaliativo sé sera possivel quando houver a
construgdo de critérios, indicadores e padrdes, que possam sinalizar a relagdo entre os
investimentos e recepcao, dando atencdo especial as condigdes socioecondmicas. (Secchi,
2010; Botelho 2001).

Na segunda fase deste trabalho, foram realizadas entrevistas em profundidade, com
um roteiro de entrevista semiestruturada, junto a pessoas que atuam no campo da cultura, que
sdo oriundas de periferias. Escolheu-se a técnica da entrevista por ela permitir uma interagao
mais rica com as pessoas. Buscamos entrevistar sujeitos, que nasceram € viveram em
territorios periféricos e que tiveram inser¢do no campo da cultura. Para se entender como se
deu a insercdo no campo da cultura por esses sujeitos, e quais foram os impactos do acesso
nas suas historias, foi preciso utilizar como instrumento de coleta e analise de dados a
entrevista em profundidade, buscando o acesso e a imersdo na esfera da subjetividade e
também do simbolismo, que se encontram presentes no contexto social dos entrevistados. A
base da pesquisa foi o depoimento gravado, com perguntas mais abertas, que atendem a quase
todos os tipos de pesquisa social.

As entrevistas seguiram um roteiro semiestruturado, flexivel o suficiente para
possibilitar o aprofundamento das informagdes, e foram conduzidas frente a frente aos
sujeitos entrevistados (Gil, 1999; Gressler, 2004). Elas ocorreram em diversos locais,
escolhidos pelos entrevistados, de forma presencial e virtual. Foi escolhida a entrevista por ela

permitir obter dados referentes aos aspectos da vida social, do comportamento humano e uma
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maior flexibilidade no trabalho de investigacdo (Gil, 1999). Quanto aos instrumentos, as
entrevistas foram gravadas com o consentimento dos entrevistados.

Apesar do consideravel crescimento de pesquisas qualitativas no campo
organizacional, ha que se ampliar ainda as possibilidades metodoldgicas, reduzindo as
resisténcias com modelos de pesquisas adotados por outras ciéncias como a Sociologia, a
Antropologia, a Historia e a Psicologia. Na Administracdo, as andlises qualitativas vém
ganhando espaco e crescendo rapidamente (Pozzebon e Petrinni, 2013). Mas ainda ¢ preciso
criar mais espagos de didlogo que possibilitem debater e encontrar solugdes para que esse
quadro seja alterado e para que, em um futuro — talvez nao tao longinquo -, possam ser criadas
novas ¢ boas oportunidades na utilizacdo de métodos qualitativos de pesquisa (Godoi e
Balsini, 2004), tornando algo menos desconfortavel, no meio académico, o espaco que o
campo da Administragdo ocupa.

A escolha pela abordagem aqui proposta se deu pelo desafio de entender os fatores
subjetivos inerentes as escolhas dos individuos de interesse da pesquisa, buscando uma
proximidade entre o pesquisador e o pesquisado ¢ beneficiando a compreensao das historias e
do cotidiano dos sujeitos, por meio de uma abordagem subjetivista. A escolha dos
entrevistados se deu primeiramente pela experiéncia e trajetdria individual no campo da
cultura e, em segundo plano, pelo acesso da entrevistadora aos entrevistados. Gaskell (2002)
afirma que se deve selecionar os entrevistados, de modo que se permita explorar os pontos
significativos das opinides sobre o assunto em questao.

A entrevista proporcionou uma interacdo entre entrevistador e entrevistado,
fornecendo fundamentagdo tedrica e orientacdo pratica para a pesquisa qualitativa (Gaskell,
2002). Ao longo das entrevistas, busquei me posicionar em um mesmo nivel que o
entrevistado, a0 mesmo tempo em que também me coloquei como objeto de pesquisa, na
reflexdo sobre mim mesma. De acordo com Lopes (2009), ndo € possivel compreender a
situagdo de classe do entrevistado, se o proprio entrevistador ndo questionar a sua situacao de
classe, trata-se de um processo dialdgico (Joaquim e Carrieri, 2018).

A entrevistas foram agendadas de acordo com a disponibilidade dos entrevistados. Foi
utilizado um gravador para registrar as falas, com a autorizacdo prévia. Buscamos deixar os
entrevistados bem a vontade, para estabelecer uma relagdo de confianga. Foram gerados mais
de 600 minutos de conteudo gravado, e a média de tempo de duracdo das entrevistas foi em
torno de 50 minutos. Gaskell (2002, p. 72) comenta que “o entrevistador ndo deve aceitar
nada como se fosse pacifico, [...] deve sondar cuidadosamente mais detalhes do que aquele

que o entrevistado pode oferecer em uma primeira pergunta” para melhor compreender as
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relacdes entre os entrevistados “(...) e até mesmo as afirmacdes tidas como erradas podem
estar psicologicamente certas, pois guardam em si as constru¢des narrativas do sujeito.”
(Joaquim e Carrieri, 2018, p.303).

ApOs a realizacdo das entrevistas, seguimos com o processo de transcri¢ao. De acordo
com Fernandes (2010), trazer o relato oral ao escrito “ndo ¢ tarefa facil”, pois a comunicagao
oral ndo se limita apenas ao texto, ha que se considerar as pausas, a expressao do rosto, os
gestos € as acdes que “(...) sdo impossiveis de serem traduzidos nos limites da escrita.”
(Fernandes, 2010, p.23). A transcricdo ndo pode sintetizar a fala, evitando a perda de
caracteristicas centrais do discurso, de acordo com Gil (2002), deve-se ler e reler as
transcricoes até haver uma familiarizacdo. Esse processo ¢ preliminar a codificacdo e a
organizac¢do dos dados ¢ passo fundamental para o processo de analise.

Os entrevistados para a produgdo desta tese tinham entre 20 e 60 anos ¢ sdo oriundos
de periferias. Questdes importantes foram comuns nas suas respostas, como: a grande paixao
pelo trabalho no campo da cultura e uma intensa busca por qualificagdo. Todos estdo
classificados entre a classe média baixa e média e tém uma agenda de trabalho dindmica que
se confunde a todo o momento entre lazer e dever. Todos executam multitarefas, que vao de:
criacdo e idealizagdo de projetos, concepgdo, gestdo, captacdo de recursos, execucdo,
producao e até mesmo prestacao de contas (em alguns casos).

No quadro, a seguir, apresentamos o perfil dos sujeitos implicados nas entrevistas
realizadas. Importante salientar que optamos por identificar os entrevistados por pseudoénimos

para, além de proteger a privacidade dos entrevistados, facilitar a leitura.

QUADRO 1 - Perfil dos sujeitos implicados nas entrevistas
Pseudénimo Estado Idade Profissdo Filhos Escolaridade Bairro
Civil
Solteira 48 Gestora Pos-graduada  Floresta/BH Negra

Divorciada 50 Produtgra 1 Meédio Heliopolis/BH ~ Negra
executiva
Gestor Pos-
Casado 51 cultural 1 sl Prado/BH Negro
Solteiro 29 Preogg[;)r - Graduado Centro/Ibirité Pardo

Jardim
Cineasta Solteiro 41 Cineasta 1 Graduado Laguna/ Pardo
Contagem

Gestor Serra do
Professor Solteiro 54 - Mestrado Cip6/Santana  Branco
cultural :
do Riacho
Solteiro 37 Musico Ensino LN Negro

médio Cruz/BH
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Pseudonimo Estado Idade Profissio Filhos Escolaridade Bairro Raga
Civil

Advogada Casada 42 Gustioe © 1 Mestrado Esplanada/BH  Branca
advogada
Professor

Professora Casada 35 ade - Graduada Jardim/Betim  Branca
violino

Aluno Solteiro 23 Estu(i’apte - Graduaqao Uizejpieal) Negro
de musica (incompleta) Contagem

Artista e Ensino Lt/
Palhaco Divorciado 44 - s 1 Martinho Branco
produtor médio
Campos
Musicista, Graduacio
Atriz Solteira 20 atriz e - ) ¢ Liberdade/BH  Branca
estudante {meomglizi)

. Gestor Eldorado/
Solteiro 38 cultural - Mestrado Clomic Negro

Fonte: Elaborado pela autora

A seguir estdo sintetizados outros tracos relevantes do perfil dos entrevistados, a saber:

Facilitadora: Produtora, empreendedora, gestora, professora e design. Atua no campo da
cultura ha mais de 20 anos, atendendo, especialmente, publicos que residem em periferias do
interior do estado de Minas Gerais. E consultora do SEBRAE e realiza pesquisas sobre
desenvolvimento local por meio de atividades criativas, como, por exemplo, o artesanato.
Tem formagdo superior e sua vivéncia artistico-cultural teve inicio com seu ingresso na
universidade. No periodo em que realizavamos essa entrevista, a Facilitadora estava
desenvolvendo um projeto de empreendedorismo para jovens que residem em favelas de Belo
Horizonte e lancando um edital de economia criativa para profissionais em uma cidade do
interior de Minas Gerais, executado com recursos da Lei Estadual de Incentivo a Cultura de
Minas Gerais, em parceria com uma multinacional. Natural de Belo Horizonte, atualmente

reside na zona sul da cidade, em apartamento proprio.

Produtora: Produtora executiva que atua de forma autdnoma. Presta servigos para grupos
artisticos importantes do cenario cultural mineiro e desenvolve projetos com recursos
incentivados por meios das leis brasileiras de Incentivo a Cultura. Executa, em parceria como
outros mobilizadores, uma ac¢do social na periferia onde residiu por mais de vinte anos.
Nascida em Belo Horizonte, ainda reside na cidade, mas em bairro de classe média, nos

arredores da capital, em residéncia propria. Seu primeiro contato com as artes aconteceu na
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vida adulta, como trabalhadora do campo da cultura. Os rendimentos decorrentes da atividade
cultural, na maioria do tempo, lhe ddo suporte para se manter financeiramente, mas em épocas
de recursos escassos, como aconteceu nos ultimos anos, lhe fizeram recorrer a atividades

paralelas, uma delas foi no aplicativo Uber.

Maestro: Nasceu em cidade do interior de Minas Gerais e atua como gestor cultural. Foi
profissional de carreira do estado, mas atuando como musico. Desenvolve projetos culturais
com publicos de periferias, utilizando as leis de incentivo a cultura, em parceria com a
iniciativa privada. Atualmente reside em bairro de classe média de Belo Horizonte, com sua
esposa e filho. Sua primeira experiéncia com as artes aconteceu na infancia, por meio de

projetos sociais.

Gestor: Cursa teatro em uma escola de Sdo Paulo e mora temporariamente na cidade. Presta
servigos para uma ONG como gestor cultural e como captador de recursos. Nasceu na
periferia da grande BH e seu acesso a cultura aconteceu na juventude, mas afirma que seu
capital cultural foi exponencialmente acrescido através da parceria com a ONG onde trabalha.
Também tem sua principal fonte de rendimentos atrelada a projetos executados com recursos

das leis brasileiras de incentivo a cultura.

Cineasta: Reside atualmente na periferia de Contagem — por opg¢do —, na casa onde nasceu,
apos ja ter residido em diversos paises da Europa e da América Latina. Seu primeiro contato
com as artes aconteceu na infancia, por meio da literatura. A profissdo no campo da cultura
vem sendo um desafio constante, no inicio pela falta de apoio familiar e, atualmente, pelas
dificuldades que sdo impostas pelo campo, tais como: falta de recursos, estrutura e politicas
publicas de sustento ao audiovisual. No momento em que realizdvamos essa entrevista, o
Cineasta se dividia em uma agenda intensa de entrevistas, pois seu longa metragem estava ha
mais de quatro semanas nas principais salas de cinema do pais, depois de ser exibido e receber
prémios de importantes festivais como: International Film Festival Rotterdam — Holanda, 16°
IndieLisboa — Festival Internacional de Cinema — Portugal e Festival de Cinema Latino-

Americano de Sao Paulo — Brasil.
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Professor: O professor tem pds-graduagdo lato sensu e mestrado na area cultural e trabalha
ha mais de vinte anos como: gestor, professor e consultor. J4 atuou na inciativa privada como
gestor cultural, mas, atualmente, trabalha de forma independente. Sua principal atividade ¢ de
estimular e desenvolver comunidades em situagdo de vulnerabilidade e risco social,
localizadas no interior de Minas Gerais, oferecendo suporte para atuagdo no campo da cultura.
O professor se dedica ao tema do desenvolvimento local, por meio da cultura, ha mais de uma
década, e executa seus projetos, financiado pelas Leis de Incentivo a Cultura, sua principal
fonte de renda. O acesso a cultura aconteceu tarde, ja no inicio da vida adulta, no ambiente
universitario. Nos tltimos anos, optou por residir nos arredores da cidade de Belo Horizonte -
fora da capital -, com objetivo de reduzir despesas, devido a escassez no volume de recursos

incentivados.

Rapper: Musico, agitador cultural e idealizador de projetos sociais que tem como publico
criancas ¢ adolescentes. Atualmente reside no Rio de Janeiro, pela facilidade de desenvolver
sua carreira nessa cidade. Seu acesso a cultura aconteceu na transi¢do da infancia para a
adolescéncia, por meio de um projeto social. No inicio da sua carreira teve o suporte das Leis
de Incentivo a Cultura, mas atualmente ndo depende das leis para se manter no ramo da
musica. Rapper conta com reconhecimento internacional de seu trabalho e, no Brasil, ja

gravou com nomes importantes da musica popular como o da cantora Anitta.

Professora: Moradora, atualmente, da cidade de Betim com o marido, € professora particular
de musica e trabalha em projetos sociais, suportados pelas Leis de Incentivo a Cultura,
executados no interior do estado de Minas Gerais. Graduada por uma universidade publica, a
professora teve seu primeiro contato com o violino na infancia, por meio de um projeto social,
quando morava na periferia de Belo Horizonte. A Professora optou pela carreira nas artes a

partir dessa experiéncia na infancia.

Advogada: Além de advogada, a entrevistada atua como gestora e professora de curso de
pos-graduacdo em uma universidade privada. Sua primeira experiéncia com as artes ocorreu
na universidade e a escolha pelo campo da cultura aconteceu mais tarde, apos a formatura.

r

Atualmente € uma das principais referéncias no direito no campo da cultura, prestando
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servigos para produtores, gestores, artistas ¢ ONG ’s sobre as exigéncias das leis de incentivo.
Mora com a filha e o marido na capital de Belo Horizonte, em bairro de classe média,

localizado na zona Leste.

Aluno: Estudante de Musica em universidade publica, ¢ oriundo do interior de Minas Gerais,
e atualmente reside com uma tia na periferia de Contagem. Seu ingresso na cultura se deu por
um projeto social, realizado na escola municipal onde estudou na infancia. Seu principal
rendimento ¢ a bolsa da universidade e a musica ainda ndo da suporte as despesas correntes

do aluno, que ¢ suportado financeiramente pela familia.

Palhaco: Ator, produtor, gestor e agitador cultural da cidade onde reside, no interior de Minas
Gerais, o entrevistado ja foi também servidor publico e politico. Atualmente ¢ uma das
referéncias em cultura na cidade e ¢ o idealizador de um blog que se configura como o

principal veiculo de informacao sobre as atividades culturais da regido.

Atriz: Estudante e residente da cidade de Belo Horizonte, a Atriz nasceu no interior de Minas
Gerais, onde ainda reside a sua familia. Os rendimentos na area da cultura, que advém de suas
apresentacoes artisticas, ndo sao suficientes para dar suporte financeiro. Atriz esta no inicio da
sua carreira e enfrenta diversas adversidades, incluindo o questionamento familiar sobre a sua
decisdo em ser artista. Seu primeiro contato com as artes aconteceu na infancia, por estimulo
do pai que ¢ artista plastico, e foi reforcado pelo seu ingresso em um projeto social,

incentivado com recursos das leis de incentivo.

Mestre: Gestor, produtor e empreendedor na cultura, tem pds-graduagdo e mestrado na area
cultural. Atualmente, desenvolve projetos que contam com o suporte de leis de incentivo e de
editais, na cidade onde Reside, em Contagem. O entrevistado afirma que a maior parte de seus

rendimentos € suportada pela venda dos livros que resultaram da sua dissertagdo de mestrado.

Diferentes perfis, com diferentes trajetérias no campo da cultura, mas tendo como

ponto em comum a origem na periferia, uma caracteristica importante do conjunto de
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entrevistados, que permitiu chegar a um rico rol de informacdes e dados, nos colocando em
direcdo a pergunta de pesquisa e aos objetivos da presente investigagao.

A anélise dos dados seguiu a proposta interpretativista. De acordo com Pozzebon e
Petrinni (2013) “Pesquisadores interpretativistas (ou construtivistas) supdem que a realidade
s6 pode ser apreciada através de construgdes sociais, tais como simbolos e significados
compartilhados (Pozzebon e Petrinni, 2013 p.2). Nosso desafio por meio dessa escolha
metodoldgica foi de entender como os entrevistados dao significado as suas realidades. A
pesquisa interpretativista tem como proposito analisar a complexidade do ser humano e dos
fendomenos sociais, buscando entender um determinado contexto (Pozzebon e Petrinni, 2013
p-2). Nesse tipo de pesquisa ndo had definicdo de varidveis dependentes e independentes, o
pesquisador precisa produzir uma investigacdo que permita compreender uma determinada
realidade social e como ela é construida, para poder como se reproduzem as estruturas de
interagdo, ideologia e, por que ndo, de dominagao presentes no contexto social.

No préximo capitulo, apresentaremos como a tese foi organizada para facilitar a

compreensao ¢ a leitura.

Organizacio da tese

Como forma de ajudar a leitura, detalhamos, a seguir, a organiza¢do da tese. Na
Introducdo foi apresentado o meu percurso pessoal, o reflexivo e o metodologico para a
realizag¢do do estudo. O primeiro capitulo foi dedicado as anélises dos territérios periféricos e
suas ambivaléncias. A partir de diversos autores trabalhamos questdes sobre os territdrios e as
identidades dos sujeitos que habitam as periferias, suas lutas sociais por reconhecimento,
estima e participagdo. Apresentamos também a hierarquia da cultura e a cultura na periferia e,
sob a teoria de Bourdieu, trazemos uma discussdo sobre do acesso aos capitais pelos sujeitos
oriundos de periferias. No mesmo capitulo, abordamos, ainda, a distincdo entre
democratizagao da cultura e democracia cultural e as consequéncias do acesso a cultura para a
construcdo coletiva e o exercicio da cidadania, bem como as competéncias culturais
construidas a partir da vivéncia no campo da cultura. Fechamos o capitulo trazendo
apontamentos sobre como a cultura ¢ também algo marginal no campo politico e as
consequéncias dessa tratativa.

No capitulo dois, desenvolvemos uma pesquisa bibliografica sobre as politicas

publicas para a cultura no Brasil, a cultura como um direito assegurado pela constitui¢ao



30

brasileira, o historico, os desafios, consumo e cultura como desenvolvimento, € como o
consumidor altera sua identidade para profissional na cultura.

Na ultima parte do trabalho, no capitulo trés, apresentamos os resultados das
pesquisas, discutimos em que medida a arte ¢ colocada como salvacdo para alguns
entrevistados, como as identidades moldadas pela falta se processam no acesso a cultura, o
retorno as origens e como, de fato, ¢ o “viver da arte”. Os dois ultimos subcapitulos sao
dedicados a discutir a relagdo com as politicas publicas e o fazer politico e as idiossincrasias
do campo cultural.

Finalizamos a tese apresentando as principais reflexdes nas Consideragdes Finais,

seguidas pelas Referéncias e pelos Anexos. A Figura 1 sintetiza a estrutura da tese.

FIGURA 1 — Estrutura da Tese

1. Problema de pesquisa:
Como as pessoas que vém da periferia se inserem no campo da cultura?

! |

2. Objetivo geral: 3. Objetivos especificos:
Analizar como se da a insercdo no campo da cultura pelos a) caracteﬁzm a h'.ajet.uir_ia de \'i'_ia €
sujeitos oriundos das periferias profissional de individuos oriundos de
T periferias, que atuam no campo da
> cultura;

4. Referencial tedrico:
- Teoria dos Capitaiz: Bourdieu e Jessé Souza;
- Sujeitos periféricos e Ralé Brasileira: Carlos Frederico,

b) analisar os desafios e as estratégias
desenvelvidas pelos sujeitos

Jessé Souza e Marino; ™ investigados para inserglo e
- Politicas Culturaiz e Democracia na cultura: Isaura permanéncia no campo cultural;
Botelho, Lia Calabre, Canclini e Lacerda.
“““““““““““““““““ c) compreender as transformagdes na
‘I' histéria de vida desses sujeitos

3. Estratégia metodologica: decorrentes do aceszo 4 cultura;
- Pesquisa gualitativa.

‘l‘ d) avaliar como esses sujeitos voltam a
olhar para os seus contextos de origem
apods a insergdo no campo da cultora.

6. Coleta de dados:

- Entrevistas em profundidade (roteiro semiestruturado);
- Pesquisa documental;

- Vivéncias. ]

7. Analize de dados:
- Perspectiva interpretativista

Fonte: elaborada pela autora
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Este trabalho de pesquisa se propds a realizacdo de uma pesquisa qualitativa que
estabeleceu uma andlise a partir das narrativas de sujeitos, oriundos de diferentes periferias,
que, muitas vezes, refletem um cenario demarcado pelo descrédito e pela desesperanga. Por
essa razdo, foi preciso avaliar os inimeros aspectos envolvidos no processo de acesso €
acessdo (ou ndo) dentro do campo da cultura. Foi necessario, também, langar um olhar sobre
os desafios dentro e fora desse campo, enfrentados cotidianamente pelos sujeitos que
escolhem atuar profissionalmente ou por meio de agdes e projetos sociais.

Além da proposta metodologica, foi necessario o desenvolvimento de uma pesquisa
teodrica, tendo como base os estudos criticos da administragdo, com o objetivo de ampliar o
olhar dentro de um campo de pesquisa onde “...os principios epistemologicos ¢ metodologicos
amplamente aceitos e disseminados tendem a ser consistentes com as convengdes do
positivismo.” (Pozzebon e Petrinni, 2013).

O contexto de crises e embates tedricos no campo da pesquisa organizacional
fomentou o crescimento dos estudos criticos (Rosa, Tureta e Pago-Cunha, 2006). Esses
estudos, surgidos no Reino unido, na década de 90, movimentaram académicos de diversas
areas das ciéncias sociais e propuseram um projeto alternativo de teorizacdo organizacional.

Este trabalho se apoiou em uma abordagem critica como objetivo de produgdo de
conhecimento na administracdo, fora das bases mais exploradas nas pesquisas académicas.
Embora os estudos qualitativos sofram inimeros questionamentos em rela¢do a sua validade,
eles vém ganhando espacos em congressos € seminarios, de acordo com Pozzebon e Freitas
(1998), pelo seu potencial e riqueza de dados, que contribuem largamente para a producao de

conhecimento dentro desse campo de pesquisa.
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1 TERRITORIOS PERIFERICOS E CULTURA

1.1 Ambivaléncia dos territérios periféricos

De acordo com Soares e Meireles (2011), o termo periferia se origina no pds-guerra e
¢ reforcado durante Guerra Fria. Este termo foi bastante utilizado para fazer mengdo aos
paises que possuiam baixo poderio militar, deficiéncias econdmicas e apresentavam
problemas de infraestrutura. A formacdo dos territérios periféricos urbanos, na maioria dos
casos, ¢ o resultado da especulagdo imobilidria, aliada a migracdo abastecida por uma
populagdo desprivilegiada economicamente. No Brasil, o crescimento das vilas e favelas
ocorreu de forma vertiginosa a partir do processo de urbanizagdo instaurado nas décadas de
60 e¢ 70 (Libanio, 2016). Os grupos sociais menos abastados economicamente foram se
“perifericizando” ao longo da historia, pela forma que o capital opera. (Lacaz, Lima e
Heckert, 2015).

Os sujeitos que habitam as periferias, embora tenham suas identidades perpassadas por
diversas culturas, sdo representados pela populacdo que tem menos acesso ao capital cultural,
e estdo desprivilegiados no campo social e econdmico. No campo profissional, exercem
fungdes invisiveis € vivem sem acesso aos direitos basicos na saude, na educagdo e na
habitacdo, conforme apontam Souza e Grillo (2009) e Souza (2010). E essa injustica social,
que ¢ simbolica, traz como resultado a hostilidade, a invisibilidade social e o desrespeito
(Souza, 2000; Tommasi, 2013). A soma de tudo isso ¢ o comprometimento de uma cidadania
vivida em sua plenitude.

Na condicdo urbana, o sujeito que reside nas periferias, vive em espago hierarquico,
desigual, excludente, com diversos tipos de caréncias, violéncia, pobreza e segregagao
(Libanio, 2018; Frederico, 2013; Lacaz, Lima e Heckert, 2015). Se ndo bastasse a restricao
em termos de participagdo no consumo dos bens, o sujeito oriundo da periferia ainda sofre a
“demonizagdo” da sua condigdo, classificada como reino da corrup¢do e da permitividade
(Souza, 2015). O que ¢ produzido na periferia em termos de cultura ¢ considerado ruim, pobre
de contetido e sujo. A periferia € retratada como “o lugar do trafico de drogas, da violéncia
policial e da degradagao das condicdes de vida”. (Frederico, 2013, p. 241).

Em contraponto a limitagdo de recursos econOmicos, a riqueza das periferias esta,
essencialmente, em sua complexidade. Trata-se de um ambiente diverso e de “(...) territorios
em constante transformacgao e que compreendem a uma multiplicidade de discursos, frutos de

especificidades referentes ao processo historico de cada local.” (Marino, 2014, p.7). A arte € o
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processo de criagdo dao suporte a uma resisténcia, nesses territorios. “Quem cria, resiste e,
nesta dire¢do, criagdo ¢ movimento constante de concepgdes, conceitos, modos de vida.”
(Lacaz, Lima e Heckert, 2015, p. 60).

As areas rurais se apresentam como mais um territério periférico. Sao areas com pouca
infraestrutura, recursos limitados e seus moradores sdo, muitas vezes, obrigados a abastecer
suas demandas nas cidades. Pela escassez de emprego, ou ainda pelo desejo de continuar os
estudos, os jovens oriundos de territorios rurais migram, anualmente, para as cidades em
busca de novas oportunidades. O acesso ao capital cultural formal ¢ restrito, pela auséncia de
espacos dedicados a arte e a fruicdo cultural.

Replicando as diferengas entre as classes sociais, a riqueza de variadas formas e
manifestagdes culturais vividas na periferia sdo marcadas por uma relagdo de justaposicao,
entre o que ¢ produzido e consumido como cultura na periferia e nos centros. “Ainda hoje se
tenta defender a tese segundo a qual os produtos da cultura superior sdo de fruicdo exclusiva
da classe dominante” (Coelho, 1996b, p.9). Entretanto, nesses territorios, paira uma
criatividade com um potencial importante, que ¢ o principal elemento da paisagem urbana
histérica, que se debate a todo o momento com os modos de vida dominantes (Marino, 2014;
Lacaz, Lima e Heckert, 2015; Haesbaert, 2015).

Esse mesmo territério periférico, na contramao de toda e qualquer falta, ¢ marcado
pela diversidade de culturas e apresenta um intenso potencial, quando encontra formas de se
manifestar. “Muito mais do que espagos de mobilidade restringida e defini¢des claras de
territorios legais, dos agentes do Estado, e ilegais, das fac¢des do narcotrafico, as favelas sdo
espacos de grande dinamismo e diversidade.” (Haesbaert, 2015, p.86).

Em geral, a concentragdo dos bens ou servigos publicos de melhor qualidade esta
alocada nos centros. Os territdrios periféricos comegcam por situar-se em localizacdo
geografica, muitas vezes mais vulnerdvel e terminam por amargar auséncias em aspectos
como: infraestrutura, saneamento basico, servigos de saude, dentre outros. O “vazio cultural”
¢ o que pauta as preferias no discurso hegemoénico (Frederico, 2013; Chaui, 2009; Lacaz,
Lima e Hekert, 2015). O sujeito que habita a periferia esta fora do centro, do foco dos
investimentos, dos servigos e das politicas. Essa separacdo entre centro e periferia ¢ a
reproducdo simbodlica do mundo social na hierarquia entre as classes (Souza, 2015). A
desigualdade social também tem relagdo direta com a desigualdade espacial, de acordo com
Katzman (2007).

As periferias sdo excluidas de varias maneiras, dentre elas podemos destacar em

primeiro lugar, pela localizagdo dos patrimdnios culturais valorizados pelos grupos
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dominantes, que se encontram nos grandes centros e, em segundo, porque os estudos de
resgate e difusdo dos bens culturais sao hegemonicos, ou seja, hé priorizacdo do fomento a
cultura erudita em detrimento da popular (Canclini, 1987; Coelho 1996b, Chaui, 2009). Em
contraponto, as areas periféricas “(...) sdo marcadas por uma efervescéncia de movimentos e
coletivos culturais que interferem diretamente nas dindmicas da cidade.” (Marino, 2014, p. 4).

No Rio de Janeiro, territdrios periféricos pacificados sdo explorados como turismo
cultural. Esses espagos sdo ressignificados como “(...) lugar de criatividade, inovagao,
producao artisticas das “pessoas do bem” (Tommasi, 2013). Esse ¢ o caso do aglomerado do
Vidigal, que tive oportunidade de visitar em 2017. Na ocasido, me surpreendeu a presenca
macica de pessoas estrangeiras, na maioria de origem europeia, buscando uma “vivéncia” na
favela, como uma espécie de experiéncia cultural. A incomoda sensagdo me remeteu a um
safari humano. Bares adaptados para receber pessoas da zona sul, com custos elevados de
consumo ¢ intensa exploragdo da condigdo das pessoas da periferia, me chamaram a atencao
na ocasido da visita.

A ambivaléncia dos territorios periféricos, em especial os urbanos, estd nas

contradigdes entre a pluralidade e diversidade x lacunas e auséncias.

Colocar as favelas na perspectiva de uma leitura do territorio usado significa
chamar atencdo para os sujeitos sociais em suas praticas de construgdo do
mundo da vida, do territério como morada dos afetos, dos trajetos, dos
saberes, dos sabores, dos fazeres de homens e de mulheres concreto(a)s em
suas paixdes, dramas e sonhos. (Barbosa e Silva, 2013, p.118).

E preciso trazer os territorios para uma realidade de “(...) um espaco aberto a
criatividade, a inovagdo (sic) e ao comando sobre o proprio futuro. Viver e agir localmente
torna-se a base de um novo modo de representar o mundo social. (Costa e Cunha, 2002, p. 4).

O territorio periférico apresenta um cendrio de violéncia, desigualdade, baixa
escolaridade, auséncia de emprego e altas taxas de subemprego (Barbosa e Silva, 2013). os
sujeitos que habitam as periferias sdo expostos cotidianamente a criminalidade e a
descartabilidade (Lacaz, Lima e Hekert, 2015). A inclusdo dos territorios periféricos em um
novo modelo de desenvolvimento passa por duas dimensdes: a politica e a econdmica (Costa
e Cunha, 2002). A face politica completa a face econdmica e a participacao e mobilizacao do
Capital Social, por meio do estimulo a atividade participativa € o caminho para a democracia
e o fortalecimento da sociedade civil, que culmina em “(...) acumulagdo de poder pela

comunidade, a qual se torna senhora de seu destino.” (Costa e Cunha, 2002, p.7).
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As periferias sdo territorios controvertidos, habitados por pessoas comuns, nem santos,

nem loucos, com seus conflitos, insegurangas, crengas, certezas, valores e criatividade. “O

territorio ndo € apenas um lugar fisico que se habita. E uma experiéncia de comunicacao entre

sujeitos sociais.” (Barbosa e Silva, 2013, p.118). O discurso hegemonico, dirigido as

periferias, ¢ limitante e falho, dada a riqueza de vozes e praticas existenciais desses territorios

(Chaui, 2009; Lacaz, Lima e Hekert, 2015).

Os discursos midiaticos e hegemdnicos cristalizam as periferias como territorios das

auséncias, caréncias, falta de civilidade e urbanidade (Chaui, 2009; Barbosa e Silva, 2013;

Lacaz, Lima e Hekert, 2015). Na contramao desse discurso, surge a Carta da Maré, manifesto

de periferias, escrita em 17 de margo de 2017, que destacou como poténcia das periferias os

seguintes requisitos:

Presenca de populagdo jovem e infantil como fonte de inventividade, ampliando
referéncias de demandas e de agdes publicas em torno da garantia de direitos;
Relagdes de vizinhanga e parentesco marcadas por intensa sociabilidade e vinculos de
solidariedade e reciprocidade, com forte valorizacdo dos espacos comuns como lugar
de convivéncias socioculturais;

Multiplicidade de formas, meios e modos culturais, artisticos e performaticos que
inventam, renovam e atualizam as narrativas estéticas urbanas;

Significativa presenga de iniciativas economicas domésticas, solidarias e populares;
Presenca de formas alternativas de servigos e equipamentos urbanisticos,
educacionais, econdmicos e imobiliarios, dentre outros, como resposta a insuficiéncia,
auséncia e/ou inadequagdo dos investimentos do Estado e do mercado formal nesses
campos;

Elevado grau de autorregulacdo do espago publico por parte dos seus(suas)
moradores(moradoras), afirmando experiéncias e exercicios de autonomia;
Criatividade na proposi¢do de solugdes urbanisticas solidarias em termos de habitacao,
provisdo de servigos publicos e equipamentos de usos comuns, que devem ser
considerados como referéncia para a cidade como um todo;

A construgdo de experiéncias de convivéncias entre grupos de nacionalidades, etnias e
religiosidades distintas, fazendo das periferias recurso e abrigo para aproximagdes de
praticas pluriculturais e multiétnicas, sem desconsiderar a existéncia de situacdes de

conflito e intolerancia.
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e Forte protagonismo feminino em questdes fundamentais como propagacdo de saberes
ancestrais, conducao de agdes educativas, politicas, culturais e econdmicas;

e Territorios de invengdo de conhecimentos cuja complexidade deve ser amplamente
reconhecida e valorizada pelo conjunto da sociedade;

e A presenga de modelos participativos, coletivos, movimentos e organizagdes sociais
de luta pela afirmacdo e invengdo direitos, ampliando as referéncias de demandas e de
acdes publicas de democratizacdo da cidade.

E perigosa a narrativa de que ha apenas auséncias e lacunas nas periferias. E
expressamente limitante para um territoério plural e assimétrico carregar apenas uma unica
forma de se representar. Os territorios periféricos precisam e devem ser reconhecidos pelo
conjunto de sua obra, representada pelas suas praticas cotidianas, pelo seu potencial de se
reinventar, de se organizar em coletivos, ocupar os espacos e pelas formas de comunicacao
construidas pelos sujeitos que habitam as periferias.

A periferia ¢ “um lugar pleno e complexo, onde grupos se aproximam por valores,
praticas, vivéncias, memorias e posi¢do social, afirmando sua identidade como forg¢a de
realizagio de suas vidas.” (Carta da Maré, 2017). E o local onde se ddo lutas diarias e pessoas
constroem suas identidades a partir da busca de reconhecimento, estima e participagdo. Sobre

esse tema trataremos no capitulo a seguir.

1.2 Lutas sociais, reconhecimento, estima e participaciao

De acordo com Marino (2014), ha uma “reducdo da cidadania” no caso dos sujeitos
oriundos das periferias, uma vez que a maioria dessa populacdo vive na ilegalidade
habitacional, perdendo, assim, o acesso aos direitos e a justica. Paradoxalmente, esse
cerceamento estimulou o que o autor denominou de “desenvolvimento de identidades™” e a
“cidadania insurgente”, a partir do pertencimento que decorreu da mobilizacdo e da criagdo de
movimentos sociais, em busca melhorias de infraestrutura e de qualidade de vida (Holston,
2013).

Os conflitos sociais e as lutas por emancipagdo passam pela participagdo, tal como
pressupde o filésofo alemdo Axel Honneth (Mendonga, 2007). Por meio da participacao
interativa, os sujeitos se autorrealizam e ¢ necessdria uma socializacdo minimamente saudavel

para se conceber uma sociedade justa. Na luta de classes, em sociedades complexas, ha um
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intenso esforco pela tentativa permanente pela estima e pelo valor. (Mendonga, 2011;
Holston, 2013).

A luta pela estima ¢ uma forma de recepgao positiva da identidade coletiva entre os
grupos que se encontram marginalizados, ¢ uma maneira de sentir-se digno. A estima, aqui, se
caracteriza pelo potencial de realizagdo coletiva e ndo de individualizagdo, que se observa nas
contribui¢des que os individuos oferecem a sociedade, ou a sua comunidade. A estima social
desempenha um papel fundamental na capacitacdo de individuos para lutar contra o

desrespeito, na busca pela cidadania (Mendonga, 2011; Holston, 2013).

E assim que ¢ no territério que se faz possivel reconhecer o sentido dos
interesses coletivos, promover pertencimentos e de mobilizar forgas plurais
de mudanga. O territorio significa, portanto, uma marca ¢ uma matriz
daquilo que verdadeiramente somos ¢ do que queremos para as novas
geracoes de cidadaos. (Barbosa e Silva, 2013, p.118).

Para Souza (2000), na andlise da teoria proposta por Charles Taylor, a dignidade
pressupde um reconhecimento universal entre iguais: o sujeito busca aceitagdo de suas
capacidades e qualidades, para sentir-se em comunhdao com os outros e, automaticamente,
reconhecer o outro também em sua singularidade e originalidade. As pessoas so existem em
“redes de interlocu¢ao” (Souza, 2000, p.139). Com base nisso, 0 acesso aos bens culturais
pode melhorar a qualidade de vida dos elementos de uma coletividade (Furtado, 1984, p. 32).
A posi¢ao dos individuos na parte inferior da hierarquia social priva-os da possibilidade de
serem estimados (Souza, 2000; Mendonga, 2011) e o maior problema dessas hierarquias ¢ o
fato de elas serem silenciosas e invisiveis no dia a dia (Souza, 2017), permitindo a sua
perpetuagdo sem muito questionamento.

Olhar para a cidade de “baixo para cima” e “das margens para o centro” na busca pela
reinvengdo do espago publico, como espago de cidadania, exercicio da cultura e da
participacdo democratica ¢ o que propoe Furtado (2002). A valorizacdo das agdes culturais
com o proposito de desenvolvimento € apontada como uma via possivel para que sujeitos que
habitam as periferias e suas comunidades encontrem solu¢des criativas para os problemas
enfrentados no cotidiano, sejam eles de sustentabilidade econdmica, social ou ambiental. Se o
mundo prosseguir reproduzindo mais do mesmo, ndo haverd mudanca possivel no espaco
social (Souza, 2015). O fomento da cultura em comunidades e territérios periféricos € uma

alternativa para que elas se configurem como os proprios gestores de seu desenvolvimento. Se
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ndo for pelo caminho do acesso e do estimulo a constru¢do de pensamento critico, quem
controla a producao das ideias dominantes continuard a controlar o mundo (Souza, 2017).

Canclini (2003) defende que “uma teoria das identidades e da cidadania” deve ter
como pressuposto considerar os modos diversos de apreensdo desigual e acesso aos meios de
producgdo, comunicacdo e apropriagdo do capital cultural. Nesse sentido, se intensifica o
desafio de buscar oportunidades de melhorias das estruturas, projetos e equipamentos
culturais, que permitam o acesso dentro e fora das periferias e que culminem em fruicao
individual, a0 mesmo tempo que estimulem o surgimento de novos espagos de
compartilhamento de saberes e fazeres na cultura, permitindo o exercicio pleno da cidadania e
da democracia cultural nos proprios territérios periféricos.

O poder aquisitivo - capital econdmico - ¢ um limitador para o acesso aos bens
culturais, mas ¢ preciso assegurar os direitos culturais para haver a democratizacdo dos bens
simbdlicos, na avaliagdo de Canclini (1987). O capital simbdlico estd relacionado a
acumulacdo de prestigio e reconhecimento social por um individuo que preserva sob seu
dominio os recursos considerados essenciais em um determinado campo. Ele pode ser
considerado uma sintese dos capitais econdmicos ¢ culturais que foram reconhecidos como
legitimos em um espago social (Bourdieu, 1990; Thiry-Cherques, 2006).

Outra importante analise de Canclini (1987) diz respeito a continuidade no acesso, este
nao deve ser pontual e ndo se limitar apenas ao estético. Para Canclini, a politica cultural
precisa comecar na infancia, quando a capacidade de se relacionar com os bens culturais estd
mais acessivel. Deve-se envolver o desenvolvimento da sensibilidade, da criatividade e
melhorar as condi¢des sociais, resolvendo os problemas e afirmando a identidade. Por se
tratar do cendrio dos sujeitos em territorios periféricos, € preciso que o planejamento das
politicas territoriais e culturais culmine em superacdo do isolamento, no estimulo a
participagdo e a criacdo de vinculos, subsidiada por processos de cidadania (Katzman, 2007).

Autores como Forenza (2017) e Souza (2015) afirmam que o acesso a cultura
contribui para a participagdo civica, construgdo critica e para a expressdao das opinides. Como
vetor pessoal, o acesso a cultura tem capacidade de promover maior autoestima, criar coesao e
reduzir as crengas limitantes que favorecem a dominagdo e o preconceito de classes,
denominada por Souza (2015), como “escraviddo interna”. Pelas lentes da cultura, o individuo
pode se perceber e se apropriar do mundo, ampliando o sentido de pertenga, e ¢ a partir da
cultura que “(...) os individuos constroem o sentido de suas existéncias. (Costa, 2011, p.124).

Diferente das sociedades modernas, que se caracterizam pelo distanciamento e pela

vivéncia de individuos em unidades separadas (Chaui, 2009), a periferia ainda se afirma em
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comunidade, seja ela urbana ou rural. Devido a convivéncia nesses espagos geograficamente
mais apertados, nos quais a moradia de um comec¢a onde termina a do outro, paira um
sentimento de unidade, de pertencimento, coletividade e sentido comum, que traz forca e
sentido para pessoas que vivem nas periferias.

A separagdo social entre periferia e centro isola o sujeito que reside nessas localidades
em uma condi¢do desprivilegiada, retroalimentando e aprofundando a hierarquizagdo social,
trazendo mais desafios as politicas publicas que t€m como objetivo a inclusao. As estruturas
periféricas sdo afetadas pela reducao de espacos de interagao (Katzman, 2007), o que reflete
diretamente na convivéncia, na criacdo de vinculos sociais ¢ na frui¢ao cultural. Os individuos
oriundos das periferias tendem a ter redes sociais menos diversificadas (Marques, 2015) do
que aqueles que pertencem as classes mais altas. O capital social pouco diversificado reforca
ainda mais a reprodugdo da pobreza urbana. Nesse sentido, “(...) o direito a cultura seria um
direito fundamental e indispensavel para as vivéncias sociais.” (Souza, 2012, p. 53).

A dicotomia entre cultura popular versus cultura erudita vem sendo reproduzida ha
décadas. E preciso considerar as “culturas” no plural, afinal, a cultura erudita é apenas uma
cultura entre muitas ¢ os publicos sdo tdo diversos quanto as expressoes culturais. (Botelho,
2016). Nao faz sentido caracterizar um relacionamento de subordinacdo quando ambas
deveriam ser entendidas pelo seu viés complementar e ndo em posigdes ideologicas (Botelho,

2001; Coelho, 1996b). Sobre esse tema abordaremos outras questdes no capitulo que segue.

1.3 Hierarquia cultural e cultura na periferia

A institucionalizagdo da hierarquia cultural se contrapde a uma coexisténcia da
diversidade na cultura (Colares e Saraiva, 2016). Para os autores, o fato de se elevar a arte
apenas ao balé, a musica classica, as artes plasticas e a qualquer icone erudito, elimina
qualquer outra forma popular de fazer cultura. Isso restringe a cultura a um sentido de
consumo e mercantilizacdo. E, em um sentido ideoldgico, o lugar da cultura dominante se da
a partir da legitimacao do “(...) exercicio da exploracdo econdmica, da dominagao politica e
da exclusdo social.” (Chaui, 2009, p. 33).

Se a cultura ¢ classificada como produto ou mercadoria, ela esta sujeita a parametros,
rotulacdao, comercializacao e hierarquizacao, se tornando perfeitamente mensuravel (Chaui,
2009). E dai que surge a bipolaridade entre alta cultura x baixa cultura, popular x massa,

cultura da elite x cultura popular, cultura dominada x cultura dominante e cultura opressora x
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cultura oprimida (Colares e Saraiva, 2016; Chaui, 2009). O que ¢ popular, das massas ou que
vem da periferia ¢ considerado menor, menos qualificado e marginalizado. “Mas cultura ndo ¢
sO a arte erudita e, embora esta seja importante para a educacao cultural, ndo se constitui na
unica referéncia para o entendimento da cultura criativa e viva de uma sociedade.” (Souza,
2012, p. 53).

A cultura na periferia, caracterizada como popular, recebe pouca atenc¢do do estado e,
de acordo com Colares e Saraiva (2016), “para o Estado, o que importa ¢ a prevaléncia da
premissa do gasto de recurso publico com qualidade” — um parametro questionavel. E, sendo
os demais espacos considerados pelo poder publico voltados a cultura marginal, a liberagdo de
recursos para eles acaba tendo volumes menores — quando ocorre”. Esse historico de
abandono por parte das politicas publicas “(...) faz com que as periferias nao possuam as
melhores condi¢des para a qualidade de vida de seus habitantes e de sustentabilidade para a
cidade.” (Marino, 2014, p.2).

O Estado ¢ um dos maiores financiadores da cultura, e se ele, “(...) ao buscar financiar
espagos ¢ atividades culturais, adota parametros vinculados a estrutura e a meritocracia dos
grupos artisticos/culturais organizados para liberar recursos” (Colares e Saraiva, 2016, p.29),
acaba por reforcar a narrativa que qualifica ou desqualifica os sujeitos pelos seus habitos de
consumo cultural. Ao estado cabe apenas garantir a cultura como direito e cidadania, nas
palavras de Chaui: “pode concebé-la como um direito do cidaddo e, assim, assegurar as
pessoas o direito de acesso as obras culturais produzidas, particularmente o direito de frui-las,
de criar as obras, ou seja, produzi-las, e o de participar das decisdes sobre politicas culturais.”
(Chaui, 2009, p. 48).

A cultura que emerge no seio da periferia, a partir das relacdes entre as comunidades, ¢
marcada pelas identidades dos sujeitos que vivem nessas periferias. Essa riqueza cultural, de
onde ascendem grandes sambistas, como Adoniram Barbosa, o carnaval brasileiro, e que
inspiraram diversos livros e filmes brasileiros, nem sempre ¢ acompanhada por uma
infraestrutura inadequada “(...) € expressa a partir de caracteristicas e manifestagdes culturais
e criativas proprias, tais como os quintais de samba de roda das décadas de 60 e 70 e os
coletivos culturais de grafite da década de 90 e anos 2000.” (Marino, 2014, p.2). Embora a
periferia seja um territorio marcado pela diversidade de praticas sociais e culturais, “a
caréncia de recursos, aliada a forte presenc¢a da industria do entretenimento, passou a enforcar
a periferia em filmes, novelas, antincios publicitéarios etc.” (Frederico, 2013, p. 240).

A producdo cultural da periferia e os “(...) atores de diversos subtirbios considerados

com certo exotismo por parte da midia possuem praticas culturais que vao além das
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linguagens artisticas especializadas.” (Souza, 2012, p.53). Um exemplo disso pode ser
observado em programas da industria cultural, ou do entretenimento, como o “Esquenta”, que
apresenta a periferia em cena, uma periferia “cool” que “dita” novos habitos culturais. O caso
do funk ¢ um exemplo. Trata-se de uma musica subversiva e que a maioria da populacao nao
aprecia, mas que passa, cada vez mais, a ser tocada em casas chics de shows no Rio de
Janeiro, frequentadas pelas classes A e B. O funk ora ¢ tratado como “cool” e ora ¢ relegado
ao marginal.

O programa “Esquenta”, que foi exibido de 2011 a 2016, sempre aos domingos pela
Rede Globo de Televisdo, foi criado em parceria com o antropdlogo Hermano Vianna,
trazendo como mote inicial a periferia e seus habitos culturais. O programa de auditorio,
apresentado por Regina Casé, abordava entrevistas, musicas e outros elementos afetos a
cultura da periferia brasileira, com objetivo de alcancgar a classe C, que representava a época
mais de 50% da populagdo consumidora. O programa “Esquenta” reforca a divisdo social, ao
buscar trazer ao telespectador da classe média a sensacdo de que ele estd “em uma laje”,
assistindo ao que se passa na periferia, vivenciando os habitos da nova Classe C no Brasil
(Cruz, 2014).

Os sujeitos que residem nas periferias, integrantes da classe “C”, enquanto
consumidores, possuem capital limitado e permanecem com seus habitos culturais mais
proximos as suas raizes, dentro de uma visao de mundo construida a partir de experiéncias de
suas classes econdmicas, de acordo com Cruz (2014). Nesse sentido, a industria do
entretenimento tem cooptado cada vez mais consumidores de seus produtos, a0 mesmo tempo
em que faz com que haja a identificagdo desse publico, para que ele se sinta representado nas
producdes televisivas (Soares, Braz e Meireles, 2011). Nas palavras de Chaui (2009), as horas
de lazer sdo intrinsecamente necessarias ao trabalho e, “ninguém h4 de ser contrario ao
entretenimento, ainda que possa ser critico daquelas modalidades que mantém a dominagao
social e politica.” (Chaui, 2009, p.37).

A cultura da periferia, dentro da proposta do Esquenta, ¢ limitada e “ndo ha espaco
nessa laje para o forrd, para o axé, para o tecnomelody, para o sertanejo.” (Soares, Braz e
Meireles, 2011, p.11) prevalece o recorte da hegemonia dominante que ¢ quem determina
para o expectador o que seria a cultura da periferia, na qual ndo estd representada a
diversidade de fazeres e saberes da cultura local. A periferia do “Esquenta” ¢ uma periferia
estereotipada, do samba e das mulatas, que leva o espectador a se identificar com suas
imagens. Para Soares, Braz e Meireles (2011, p.7), “trata-se de um (...) programa popular, da

emissora hegemonica, na tentativa de auto afirmar-se como tal, institui, mais uma vez, a
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opressdo de discursos, a revitalizacdo do sistema e a pasteurizagdo da periferia”. Nele, o
sujeito, apresentado como protagonista, ¢ apenas um observador, ao invés de produtor dos
contetdos.

Artistas das periferias de Sao Paulo, poetas e escritores, como Ferréz, Alessandro
Buzo, Sérgio Vaz e¢ Allan de Rosa, que optaram por seguir um caminho avesso ao
estereotipado “Esquenta”, desenvolvem trabalhos que buscam incentivar e valorizar o que a
periferia tem a dizer de si mesma, por meio de espacos dedicados a poesia e a valorizagao da
producao local. Ferréz e Alessandro Buzo sao produtores de dois quadros no programa da TV
Cultura, Manos e Minas, que divulgam e discutem as atividades culturais que emergem no
seio das periferias paulistas. Ferréz ¢ empreendedor e tem duas lojas que vendem os produtos
de sua grife (a 1DaSul). J4 Allan de Rosa (que fez mestrado em educacdo na USP) fundou a
editora “Edigdes Tord” e uma ONG para viabilizar a realizagdo de cursos de formacao sobre a
tematica indigena e racial e de criagdo literaria. Sérgio Vaz realiza intervengdes em espagos
culturais na periferia e mantém blog na internet para divulgar suas obras e suas opinides.
“Ser” e “estar” na periferia ¢ argumento sempre colocado para legitimar a fala. Expressdes
como “nasci e cresci na comunidade tal”, proferidas no comego de uma fala ptblica, colocam
naturalmente um divisor de dguas entre os presentes.” (Tommasi, 2013, p.19).

A diversidade cultural ¢ o principal componente de uma democracia cultural (Botelho,
2016) e “massificar ¢ o contrario de democratizar a cultura, ou melhor, ¢ a negagdo da
democratizagdo da cultura.” (Chaui, 2009). Para além dessa “periferia” mididtica, existem nos
territorios periféricos uma imensidao inexplorada de fazeres e saberes culturais. Considerar as
mais variadas formas de saberes e fazeres culturais, e o publico como agente de seu consumo
e produgdo cultural, ¢ o desafio dos formuladores de politicas publicas para a cultura (...) €
preciso manter o posicionamento acerca da existéncia das multiplas culturas, pensadas de
formas paralelas, ndo sobrepostas nem hierarquizadas. (Colares e Saraiva, 2016).

De acordo com Souza (2012), o pouco que o estado investe nas produgdes e atividades
culturais das periferias, e quando esses investimentos ocorrem, transforma essas producdes
em politicas feitas de forma pontual. Para o autor “(...) é preciso investir os fundos publicos
nessas regides, juntamente com uma mudanga, no modelo de gestdo cultural, que considere a
economia criativa dos jovens e da populagdo, ampliando o seu acesso e garantindo o direito
de criagao cultural com autonomia.” (Souza, 2012, p.60).

A coletividade e a mobilizacdo nas periferias, para o alcance de objetivos comuns,
marcam a construgdo cultural como uma atividade coletiva, que coloca a cultura como bem

publico, em espacos de fruicdo cultural. A criatividade presente nas periferias pode ser
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entendida como principal elemento de sua paisagem urbana histdrica, e, inclusive, como um
potencial importante para o provimento das melhorias necessarias a esses territorios. (Marino,
2014).

A medida que os sujeitos passam de espectadores e se veem como agentes de cultura,
podem atuar como protagonistas na modificacdo de suas estruturas, melhorando sua qualidade
de vida e transformando seus territorios. Pelo forte componente identitario, a cultura tem
poder de auxiliar na criagao de maior coesdo, no fortalecimento do senso de pertencimento,
além de impulsionar as periferias a ser um espago de construcao e vivéncia cultural. Nessa
direcdo, ¢ fundamental que as politicas publicas identifiquem essas oportunidades presentes
na paisagem, para entdo protegé-las e fomenta-las. (Marino, 2014).

Para além do propdsito de democratizar a cultura, ¢ preciso pensar em uma cultura
democratica, que favoreca e estimule a diversidade cultural territorial (Botelho, 2016). O
desenvolvimento nas formas de fazer e os saberes, estdo nos territorios, nas localidades. Ao
mesmo tempo em que € preciso dar acesso aos bens culturais que se encontram fora das
periferias, ¢ preciso criar condigdes para que os sujeitos vivam e desfrutem de sua cultura no

seio das suas comunidades.

1.4 Acesso aos capitais: habitus, exclusdo e conflitos

A diferenciacdo do acesso aos capitais no espago social ¢ um forte componente para a
perpetuagdo do “preconceito de classes” (Souza, 2015) e a manutengdo do poder ¢ uma
questdo central de toda a sociedade (Souza, 2017). Ao longo da histéria, a divisdo da
sociedade vem sendo feita entre centro e periferia, entre sujeitos refinados e sujeitos
primitivos (Souza, 2015). A concentracdo da renda favoreceu o surgimento de condominios
de luxo de um lado e a consequente favelizagdo do outro. (Frederico, 2013).

A separagdo entre as classes pressupde lutas no campo social e esse tema foi mote de
diversos estudos de Bourdieu (1996), que definiu o campo como um espago social organizado
por classes, que sdo categorias ou partes do campo, regidas por principios orientados a partir
da distribuicdo de capitais: Cultural, Econdmico, Social, Politico e Simbdlico (Misoczky,
2003; Lima, Campos, 2015; Aratjo, Alves, Cruz, 2008). “A posicdo social atribuida aos
agentes em determinado campus social depende, especificamente, do capital especifico

relativo aquele campo que eles podem mobilizar.” (Brito-Ribeiro e Hanashiro, 2017, p.12).
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As posigdes sociais, de acordo com Bourdieu, se destacam na medida do acesso aos
capitais, a0 mesmo tempo em que as diferenciacdes surgem devido ao antagonismo na
aquisicdo dos mesmos (Bourdieu, 1996). Maior capital sugere maior destaque na posi¢ao
social e, consequentemente, maior dominacao. As lutas entre as classes ocorrem pela disputa
do acesso aos escassos recursos (Souza, 2015). A resisténcia e luta pela manutengdo do status
quo (habitus) pelo agente trazem a tona os mais diversos conflitos de dominagdo (Brito-
Ribeiro e Hanashiro, 2017) e, nesse sentido, “o espaco social - campus - significa, para
Bourdieu, a interpretacdo das estratégias de distingao entre os agentes de acordo com o capital
que cada um detém. ” (Brito-Ribeiro e Hanashiro, 2017, p.12).

A cultura atua como um forte componente na demarcacdo das diferencas entre as
classes. A auséncia de direitos culturais coloca em desvantagem, no campo social, os sujeitos
oriundos das periferias, representantes da “ralé brasileira” (Souza e Grillo, 2009). As supostas
ideias dominantes determinam, cotidianamente, as vidas dos comuns, sem que as pessoas
tenham uma clara consciéncia disso (Souza, 2017).

Para as classes mais baixas na escala social, o valor maior ¢ colocado no emprego e na
renda, de modo que a propria educagdo passa a ser menos importante, quando o objetivo é o
curto prazo (Motta e Schmitt 2017). A escola ¢ deixada de lado em detrimento de qualquer
que seja o ganho financeiro que suporte o seio familiar de individuos menos abastados
economicamente. Vivi isso na minha juventude quando minha familia me convidou a me
candidatar a uma vaga de repositora em um supermercado, quando demonstrei interesse em
cursar a universidade. Os ganhos com o curso universitario eram muito distantes quando se
tinha a oportunidade de um trabalho imediato.

Na dinamica das leis de incentivo e das politicas publicas para o campo da cultura, um
dos desafios que se busca oportunizar ¢ o acesso ao capital cultural as pessoas que tém pouco
ou nenhum acesso a produtos culturais, em especial, aqueles caracterizados como eruditos,
que sdo 0s menos acessiveis em termos econdmicos, devido a falta de recursos. Embora a
politica cultural contemple, na teoria, a inclusdo dos sujeitos que habitam as periferias,
observa-se que, na pratica, esses sujeitos tém sido historicamente pouco considerados. Isso
pode ser observado na distribui¢do dos recursos do principal mecanismo de incentivo a
cultura, a Lei Rouanet.

A lei Rouanet, no ano de 2016, destinou 80% de seus recursos a projetos da regido

sudeste. Em sua maioria, aqueles executados nas areas centrais das cidades do Rio de Janeiro
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e Sdo Paulo (70%)" . Isso decorre da proposta de agio paritaria do mecanismo, que é operado
entre a iniciativa privada e publica, em que as empresas incentivadoras ¢ que optam pelo
projeto a ser incentivado ou nao por meio de seus impostos.

O Sistema de Informagdes e Indicadores Culturais do IBGE informou, em 2019, que
os projetos executados na regido Sudeste responderam por 77,3% do total de recursos
captados em 2018 pelo mecanismo (IBGE, 2019). A concentracdo de recursos incentivados
destaca o privilégio dos centros, que det€ém o maior volume dos capitais aplicados em
detrimento das periferias, pouco contempladas. Essa concentracdo ¢ bastante questionada
entre aristas e gestores, como afirmou Botelho ha quase vinte anos, destacando que “(...) os
equivocos que ocorrem quando os poderes publicos, por escassez de recursos e/ou por
omissao deliberada, deixam as decisdes sobre o que se produz em termos de arte e de cultura
nas maos dos setores de marketing das empresas.” (Botelho, 2001, p. 73).

O acesso ao capital social pode ter relagdo direta com o acesso ao capital econdmico e
cultural. E o que enfatiza Bourdieu (1996). Segundo o autor, o espago social se organiza em
trés dimensoes. A primeira diz respeito ao volume de capital possuido, aqui se destaca a soma
de todos os capitais. Ja a segunda dimensao, se d4 em relagdo ao peso do capital econdomico
aliado ao capital cultural; enquanto a terceira, se manifesta a partir da evolucdo da estrutura e
do volume do capital acumulado.

O sujeito que ndo possui inicialmente os dois capitais, econoOmico e cultural,
dificilmente conseguird acessar um terceiro, o capital social, por ndo conseguir produzir
relacdes sociais com pessoas privilegiadas nas posi¢des entre as classes, na avaliacdo de
Souza (2015). O capital cultural, ou as “competéncias culturais”, sdo incorporados de forma
internalizada e intangivel e objetivados por meio dos produtos culturais. Esse capital tem
relacdo direta com o futuro sucesso profissional e escolar (Edgerton e Roberts, 2014).

Esses elementos fazem parte do conjunto estruturante da sociedade atual. “E por conta
disso que a critica das ideias dominantes ¢ tdo importante” (Souza, 2017). A legitimacao da
cultura pode caracterizar a superioridade de um grupo social sobre outro € a ma distribui¢do
desse recurso leva a conflitos pela sua posse

O actimulo dos capitais representa o lucro simbodlico e suscita conflitos pela
manutengdo das estruturas ou pelo desejo de transformag¢dao do campo social, segundo
Bourdieu (1984). “(...) os campos sociais sdo campos de for¢as, mas também campos de lutas

para transformar ou conservar estes campos de forcas” (Bourdieu, 1982, p. 47). Em suma,

! Estatisticas sintetizadas a partir dos dados disponiveis em: http://sistemas.cultura.gov.br/salicnet/Salicnet/Salic
net.php.
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para Bourdieu, o campo ¢ sempre o campo de for¢as (Misoczky, 2003; Lima e Campos, 2015;
Aragjo, Alves e Cruz, 2008).

As diferengas existentes no interior de um campo, sobretudo em termos de capital,
geram a divisdo do espaco em classes sociais ou, melhor, em posi¢des de classe, as quais
estdo associadas a uma cultura especifica, ou a um habitus (Bourdieu, 1990). “A maneira de
agir, vestir, andar e falar do agente (sinais exteriores) € o gosto (sinal incorporado)
caracterizam e sdao principios de producdo de praticas distintivas, conscientes ou nao, da
posicdo social ocupada pelo agente em determinado campo.” (Brito-Ribeiro e Hanashiro;
2017, p.6). O grupo social se forma pelos agentes que compartilham dos mesmos gostos,
costumes, formas de agir, pensar ¢ ver o mundo, todas essas disposi¢des sdo incorporadas
socialmente, como construgdes sociais. Ele se forma por intermédio do exterior, que modifica
e molda o interior do individuo.

Nessa divisao de campo, ¢ dificil imaginar que os sujeitos alocados nas periferias
desenvolvam os mesmos habitus que os demais sujeitos em posi¢des mais privilegiadas,
devido as diferentes classes que ocupam e aos capitais que acessam (Bourdieu, 1996). Ao
contrario disso, os aristocratas, que sdo mais abastados economicamente, tém o privilégio de
nascer em um ambiente que valoriza o acimulo do capital cultural, tornando mais natural o
acesso ¢ o consumo de produtos e bens culturais elitizados, tais como: Operas, musica
classica, artes plasticas, viagens e cursos no exterior. Esse grupo com maior capital
econdmico concomitantemente convivera e construira mais relagdes, formando um maior
capital social. O consumo cultural da lugar a vivéncia e a participacdo na formacdo do
habitus.

As barreiras do acesso a alta cultura se intensificam pelo viés econdmico, mas, mais
ainda, pelo viés simbélico, de acordo com Lopes (2009). E fato que a falta de familiaridade e
naturalidade no consumo sera um dificultador do acesso as pessoas menos abastadas
economicamente a equipamentos € espago cultural erudito. De acordo com o autor. “(...) a
cultura ndo ¢ apenas um bem de consumo, mas também um espago para que os cidadaos
possam formar a sua propria cultura.” (Lopes, 2015, p. 5). Voltando ao meu exemplo pessoal,
a minha primeira visita ao Palacio das Artes, em Belo Horizonte, para assistir a uma Opera,
aconteceu tarde, aos 21 anos, e foi marcada por um misto de felicidade e medo, foi necessario
para mim superar o pensamento de que “aquele lugar era muito para mim”, pois ele estava
fora do que construi como capital cultural ao longo de toda a minha trajetoria até aquele

momento.
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O habitus ¢é produzido e influenciado pelas condi¢gdes sociais, em especial pela familia,
de modo que a heranca cultural ¢ introjetada por meio do habitus. As familias sdo corpos que
perpetuam seu poder social por meio da transferéncia de poderes e privilégios. A presenga da
familia marca a reproducao da estrutura no campo social (Bourdieu, 1996). Entretanto, esse
ndo ¢ o unico elemento de influéncia, pois o habitus ndo ¢ fixo, ele se reestrutura a partir da
trajetoria social (Scholz, 2009; Lima e Campos, 2015; Araujo, Alves e Cruz, 2008).

Para Bourdieu, o habitus ¢ “um sistema adquirido de esquemas geradores” (Bourdieu,
1980, p. 92), ou seja, uma associagao entre o individual e o social. Assim, as estruturas sociais
por si s6 nao determinam a vida em sociedade, trata-se “de um sistema de esquemas de
disposi¢des, socialmente construido, que s@o ao mesmo tempo estruturadas no social e
estruturantes nos individuos.” (Brito-Ribeiro e Hanashiro, 2017, p. 3). Ha que se reconhecer a
importancia do acesso a cultura para a criacdo de novos lacos sociais, novos gostos e
comportamentos.

O gosto esta relacionado as preferéncias manifestadas por meio do habitus (Lima,
Campos, 2015). As escolhas e praticas determinam o posicionamento dos sujeitos nas
classificagdes sociais. Brito-Ribeiro e Hanashiro (2017) afirmam que a vida social do agente,
bem como todos os objetos que estdo em torno dele (casa, moveis, carro, roupas, etc.), as
pessoas com quem ele se relaciona (companheiros (as), amigos (as), colegas de trabalho) e o
espaco social que este agente ocupa, tém relacdo direta com o habitus. Para Souza (2017), o
habitus ¢ responsavel por reproduzir uma hierarquia moral que separa homens e mulheres, em
seres de primeira e de segunda classe.

O habitus contribui para constituir o campo como um mundo de significados. As
estruturas mental e social ndo se dissociam na construgdo do habitus (Misoczky, 2003; Lima e
Campos, 2015; Aratjo, Alves e Cruz, 2008). Porém, essa tendéncia ndo assegura que as agdes
e reagoes do individuo permanegam sempre as mesmas, pois os sujeitos podem improvisar e
elaborar novas estratégias. O contrario também ¢ verdadeiro, uma pratica inicialmente
valorizada pelas classes mais nobres poderd vir a ser abandonada a medida que as classes
médias (burguesia) e baixas comecem a ter acesso a essa pratica. Isso exemplifica a
mutabilidade do habitus em Bourdieu: as caracteristicas diferenciadas, ao mesmo tempo sao
diferenciadoras em relacao as classes, “a passagem de um produto cultural de uma categoria
inferior para outra superior € apenas questao de tempo.” (Coelho, 1996b, p.9).

Em relagdo ao Estado, Bourdieu (1996) afirma que ele ¢ resultado da concentracdo de

diversos capitais, com poder sobre os demais, que também pode ser entendido como um
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espaco de jogo. Em contraponto, Bourdieu também afirma que o Estado contribui para a
unificagcdo do mercado e dos seus procedimentos na cultura:

A cultura ¢ unificadora: O Estado contribui para a unificagdo do mercado
cultural ao unificar todos os codigos - juridico, linguistico, métrico - ¢ ao
realizar a homogeneizagdo das formas de comunicagdo, especialmente a
burocratica, como por exemplo, os formularios, os impressos etc. (Bourdieu,
1996, p.105).

As relacdes de forgas mais brutais, no campo social, se ddo pelo simbodlico, a partir da
submissdo e da obediéncia (Bourdieu, 1996). O conhecimento valorizado ¢ privilégio das
classes superiores (dominantes), ao passo que as classes trabalhadoras (dominadas) detém
apenas o corpo, o trabalho bragal e muscular (Souza, 2017). O exercicio do poder se faz pela
sujeicdo, que auxilia a manter as estruturas ao reforcar a condicdo de merecimento dos
sujeitos residentes nas periferias, seu empobrecimento e sua condi¢do subalterna (Kurtz,
2014). O mais grave de tudo isso ¢ o fato de ndo haver uma reflexdo ou pensamento critico a
despeito dessas posigdes sociais, naturalizando essa condi¢do, de modo que elas se tornam
ainda mais poderosas. (Souza, 2017).

De acordo com Motta e Schmitt, a participagdo em projetos e programas de cunho
artistico cultural é responsavel, sim, por introduzir novos habitos e permitir uma nova visao
de si mesmo (Motta e Schmitt, 2017). Esses novos hdbitos proporcionam mudancas
comportamentais € culminam na geracdo de maior autoconfianga e autoestima para os sujeitos
que emergem das periferias. Segundo os autores, o aprendizado de novas linguagens artisticas
possibilita a ascensdo pessoal e a transformacdo de individuos de comunidades menos
privilegiadas ou em situacdo de vulnerabilidade social em apenas uma geracdo. Entende-se
aqui que o acesso ao capital cultural, formal, no caso dos sujeitos residentes nas periferias,
aponta para a mobilidade como forma de alteragdo da posi¢do nos campos em que se
inscrevem no seio da sociedade. A luta pela superacao da condi¢do de pobreza e desigualdade
passa um processo cultural, que interfere diretamente tanto no desenvolvimento politico
quanto econdmico (Rao e Sanyal, 2010).

A cultura e a participacdo num sistema democratico podem levar a um processo de
autotransformacgao positiva por catalisar um conjunto de alteragdes desejaveis no individuo.
Dentre elas estdo: a) aumentar a facilidade do individuo para o raciocinio pratico, b) tornar as
pessoas mais tolerantes as diferengas e mais sensiveis sobre a necessidade de reciprocidade e
¢) aumentar a capacidade das pessoas de pensar e agir com autonomia, com base em suas

proprias preferéncias e se envolver fazer julgamentos morais. (Rao e Sanyal, 2010).
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Experiéncias com um projeto de musica, relatadas por Motta e Schmitt (2017),
apontaram que a vivéncia na formacao orquestral trouxe diversos beneficios para criancas
participantes do projeto sociocultural, que vao além da aprendizagem da musica. Entre eles se
destacam: atuacdo de forma colaborativa; senso de pertencimento; desenvolvimento
psicossocial; respeito ao proximo; reconhecimento de lideranca e hierarquia; autocontrole;
disciplina; sentido de equipe e visdo de comunidade.

Outro destaque ¢ com relacao as apresentagdes publicas que influenciam na mudanga
de comportamento e aquisi¢do de valores que sdo definitivos para uma transformagdo
individual. A presenca do professor, maestro ou mentor também sdo diferenciais na formagao,
na mudan¢a comportamental e na ascensdo pessoal. (Motta e Schmitt, 2017). Cabe destacar,
ainda, o recorte para o desenvolvimento de competéncias como: determinacao, autoconfianca,
integridade, sentido social, empatia e sentido de sociabilidade.

A ascensao pessoal advém da aceitacdo dos novos desafios e do esfor¢o por mudanga
e aquisi¢do de novos resultados. Os jovens participantes reinventaram a propria vida e
passaram a ter mais consciéncia de suas habilidades e competéncias, bem como de suas

fraquezas (Motta e Schmitt, 2017).

Naturalmente, esses jovens alcangaram um patamar ndo imaginado antes da
entrada no projeto musical; enfrentaram dificuldades imensas e unicas, mas
praticaram os valores da transformagdo individual como iniciativa, visdo,
determinagdo, autoconfianga ¢ integridade. Além desses, os jovens
contribuiram, por meio da sociabilidade, da empatia e do senso do dever
social, para mudangas nas suas proprias comunidades de origem.

Por seu espirito de inciativa, aliaram o desejo de progredir a coragem de dar
um passo adiante. Ao iniciar uma nova caminhada, esses jovens passaram a
ser menos passivos e acomodados e a ocupar o proprio tempo em ultrapassar
situagdes problematicas e abrir espagos para novas conquistas. (...) Assim,
veem o futuro menos como produto de fatalidades e do acaso ¢ mais pelo
autodirecionamento de suas acdes. (Motta e Schmitt, 2017, p. 457-458).

Outro estudo que merece destaque sobre os resultados de projetos culturais e seus
impactos em ganhos sociais foi realizado no Reino Unido pelos pesquisadores
Newman, Curtis e Stephens (2003). Eles organizaram diversos estudos que apontavam os
seguintes resultados alcangados pelos participantes dos projetos investigados: a) mudanca
pessoal: fazer amigos, se tornar mais confiante e feliz; b) mudanga social: senso de
pertencimento e melhoria na capacidade de organizacdo; ¢) mudancas econdmicas: melhoria
da moral da comunidade e aumento em postos de trabalho e d) mudanca educacional:

melhoria no desempenho escolar.
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Além das implicagdes ja citadas neste trabalho, projetos culturais realizados em
regides periféricas também podem servir como um centro de apoio para artistas locais e
organizagoes artisticas, proporcionando oportunidades de crescimento profissional por meio
da troca de ideias, criacao de parcerias, profissionalizagdo na cultura, surgimento de coletivos
e de novos arranjos produtivos entre a comunidade e as organizagdes de artes comerciais
(Grodach, 2008).

Mais do que privagdo econOmica, os sujeitos residentes em territorios periféricos
também sofrem com a discrimina¢ao de suas identidades marginalizadas (Rao e Sanyal,
2010). Como contribui¢do para a reducdo da pobreza, as politicas culturais podem permitir
uma maior alocacao de recursos para projetos que culminem em geracdo de renda e, também,
na inclusdo social e cultural. Equalizar o or¢gamento da cultura entre as areas central e
periferia ¢ o principal desafio das politicas publicas culturais para dirimir a exclusao nesse
campo. O financiamento precisa ser determinado pela politica, ¢ ndo pelo seu determinante
(Botelho, 2016).

As barreiras e a limitacdo de oportunidades vividas pelos sujeitos oriundos das
periferias corroboram para o reforco da crenga na desigualdade como algo natural. Em um
espaco de lutas de classes por recursos escassos, esses sujeitos se encontram em desvantagem
no seu desenvolvimento em relagdo aos demais sujeitos que tém maior acesso aos capitais
(cultural econdmico e social). As comunidades localizadas em territorios periféricos que
possuem capital econdmico, cultural e social desigual passam a competir em desigualdade

pelo acesso ao capital politico, de acordo com Rao e Sanyal (2010).

1.5 Democratizacio da cultura e democracia cultural

A democratizacdo da cultura teve suas primeiras discussdes iniciadas na Franca, na
década de 60, e debatiam a “(...) democratizagdo cultural, que tem como alicerces: a
preservacao, a difusdo e o acesso ao patrimonio cultural ocidental e francés canonicamente
entronizado como «a» cultura” (Rubim, 2009, p. 96). O desafio estava em eliminar as
barreiras de acesso a cultura erudita para as classes populares, por meio da gratuidade na
visitagdo de museus, ou pregos populares para o teatro. Essa acdo culminaria em uma maior
apreensao cultural pelos individuos, independente da classe social.

De acordo com Lacerda (2010), a hierarquizagdao na cultura, consolidada nos ultimos

anos, baseado no modelo francés, defendeu que o acesso ao erudito, seria a solugcdo para a
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democratizagdo do acesso das pessoas menos privilegiadas economicamente. Para a autora,
trata-se de uma visdo colonizadora de que a democratizagdo da cultura pelo viés da
verticalizagdo e centralizagdo € possivel e atingiria um publico consumidor, receptor dos bens
e servicos produzidos na cultura.

Lopes (2015) também aponta que essa orientacdo tem sido a raiz dos modelos de
politica cultural. Tal politica, historicamente, defendeu que o subsidio dos ingressos seria uma
forma de dirimir o abismo cultural entre as classes, por meio da democratizacao do acesso.
Isso tem favorecido a crenca de que apenas o capital econdmico seria a razdo pelo
distanciamento das pessoas em relacdo aos equipamentos e produtos culturais. Que o capital
econdmico ¢ um implicador no acesso ndo se tem duvida, mas ele ndao ¢ o Unico.

Democratizar o acesso do publico aos espacos elitizados, como museus e teatros, pode
ser considerado como algo hierarquizador dos gostos culturais? De acordo com Marcelo de
Souza Marques (2015), desconsiderar as interagdes culturais surgidas no seio do povo e
privilegiar a visao essencialista e elitista, fazendo um juizo de gosto, ainda estdo presentes em
formulacdes de politicas culturais publicas, que marcam e perpetuam as relagdes de poder.
Para o autor, os modelos de politicas culturais apresentam um carater conservador, que
preconizam uma visao “elitista e paternalista” que defende a democratizacdo do acesso aos
“aos espagos € aos modus culturais hegemonicamente estabelecidos” (Marques M. S., 2015,
p-45).

Lopes (2015), chama atencdo para o fato de que “ndo raras vezes, democratizagdo e
democracia cultural surgem como sindnimos quando, na verdade, apresentam perspectivas
dispares e, em certo sentido, até opostas, de politica cultural.” (Lopes, 2015, p.3). De acordo
com o autor, a democratizagao cultural possui diferentes concepgdes: concepcao descendente,
relacionada a difusdo e acessibilidade aos equipamentos culturais; concepc¢ao paternalista, que
compreende uma necessidade de “elevar” o capital cultural das massas; concepc¢ao
hierarquizada, que separa cultura erudita, cultura de massas e cultura popular, uma tricotomia;
concepgao arbitraria, que se caracteriza por delimitar o que € € o que nao ¢ cultura; concepgao
essencialista das audiéncias e ndo pluralista de publicos da cultura que sdo diversos e; por fim,
a concepeao liquidataria do individuo que diz respeito a dissidéncia, ao invés da convergéncia
dos amplos sentidos da cultura. A quebra do paradigma da democratizagdo aos bens culturais,
por meio do acesso, acontece quando chega a conclusdo de que a cultura ndo se da apenas no
modo passivo, mas por meio da democracia cultural, na participacdo e na producdo (Lopes,

2015).
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A democracia cultural ganhou for¢a a partir do descrédito de que a democratizagao do
acesso seria a resposta para a reducdo nas desigualdades no campo da cultura. O acesso pode
suscitar o estimulo ao consumo da arte e da cultura, mas ndo necessariamente representar a
apropriacao simbolica, ou at¢ mesmo chegar a transformacao do individuo (Simonetti, 2019,
p. 292).

No recorte da América Latina, podemos observar que as Politicas culturais
desenvolvidas no Uruguai, desde 2009, tiveram como objetivo a promog¢dao da democracia
cultural por meio do desenvolvimento de programas estruturados que priorizaram a
descentralizagdo, fazendo parte da agenda do estado. O resultado, nos ultimos dez anos, tem
sido a inclusdo e a transformagdo social, de acordo com Simonetti (2019). Para a autora, essa
politica traz trés apontamentos importantes: a) cultura como direito garantido, por meio do
acesso aos meios de producdo; b) cultura como uma ferramenta para a promocgao de objetivos
sociais e ¢) o trabalho cultural como um trabalho social no resgate de cidadania e inser¢ao
social.

Um olhar mais atento a uma democracia na cultura trata de um equilibrio entre a
disponibilizagao dos servigos culturais, a participacdo ¢ a demanda da populacdo, uma
mediagdo cultural mais efetiva; um olhar mais alargado sobre os publicos e seus interesses, a
horizontalizag¢do e a legitimagdo dos gostos em uma logica na ascendente (Lopes, 2015). “O
modelo intitulado «democracia cultural» tem como um de seus polos dindmicos a criagdao de
Centros de Animacao Cultural, menores e menos onerosos que as Casas de Cultura, com
financiamento partilhado com as autoridades locais, abertos e receptivos as culturas
regionais.” (Rubim, 2009, p. 97). Para de fato ser democratico, o acesso a cultura, promovido
por meio de politicas, precisa propiciar a realizagdo de atividades comunitérias, ter impacto
territorial e promover o acesso a direitos (Simonetti, 2019).

A distribuicdo dos equipamentos culturais por areas menos centrais, favorecendo
também a diversidade de saberes e fazeres culturais ¢ o que defende Rubim (2009). Em geral,
“(...) a riqueza cultural presente nas regides periféricas, na maioria das vezes, nao ¢
acompanhada por uma infraestrutura urbana adequada.” (Marino, 2014, p.2). Em contraponto,
no seio das culturas populares ha uma riqueza de saberes e vivéncias que passam pela
gastronomia, pela arte, musica, dentre outras. A democracia cultural entende que a cultura ¢
um processo criador continuo, que legitima conhecimentos, transformando os sujeitos em
protagonistas e autoconscientes em relacdo a dominagao social e cultural (Lopes, 2015).

De acordo com Lopes (2015), a democracia cultural se sustenta em alguns pilares

importantes. O primeiro seria a destituicdo de uma hierarquizacdo estigmatizante da cultura
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como violéncia simbolica ou forma de distinguir sujeitos sociais. A segunda trata da
“democracia cultural na dignificacdo social, politica e ontologica de todas as linguagens e
formas de expressao cultural e na abertura de repertorios e de campos de possiveis, condigao
sine qua non para a expressao e escolha livres.” (Lopes, 2015, p.9). Em terceiro lugar, a
democracia cultural se faz pela “democratizagdo do campo da producdo cultural”, no acesso
das camadas populares as mais diversas formas culturais. Em quarto lugar, o autor trata da
formagdo de publico como algo central na democracia cultural, ndo se tratando de um
consumidor ou visitante, mas de um individuo que crie relagdo com a cultura. Em quinto
lugar, o autor denomina a profissionalidade, que pressupde o oficio e a inter-relagdo entre as
instituicdes e profissionais na cultura. Em sexto lugar, o autor propde um “exercitar da
imaginacdo metodologica no estudo dos publicos”, observando os resultados e a conciliagdo
entre quantitativo e qualitativo, uma espécie de etnografia dos publicos. Por fim, Lopes (2015,
p.11) ressalta que ndo ¢ tarefa facil “abrir caminho” para a democracia cultural, ¢ um “(...)
esforco que decorrerd sempre entre tensdes” e esse esforco precisa ser mote de extensas

discussoes que culminem em formulagao das politicas para a cultura no Brasil.

1.6 Cultura como construcio coletiva e o exercicio da cidadania cultural

No contexto dos territdrios periféricos, a organizacdo em coletivos e grupos ¢
intrinseca a juventude, de acordo com Marino (2015). Em meio a marginalizagdo dos modos
de vida dos jovens das periferias, abre-se um espaco para reinven¢do de outras formas de
existéncia possivel por meio da arte (Lacaz, Lima e Heckert, 2015). As agdes culturais se
prestam a ressignificar os espacos que sao marcados por exclusdes e vulnerabilidades. A
vivéncia em grupos € a participagdo se apresenta como um espago para o exercicio da
cidadania, apropriacdo e o direito a cidade.

Fortuna (2002) afirma que a politica esta presente na cidade, a medida que se permite
a fruicdo, a participacdo e a garantia dos direitos de cidadania. Dentro das periferias a
participacdo, o pertencimento e o exercicio da cidadania passam também pela construcdo de
grupos e coletivos, formados por lacos de amizades, identidades, pautados pela confianca e
presenca. Esses coletivos “(...) sd30 movimentos autonomos, que se organizam de forma
horizontal e desierarquizada.” (Marino, 2015, p. 6). Essas formagdes, que estdo em constante

construgdo permitem aos jovens se encontrarem no ‘“fazer cultural”’, manifestar-se
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artisticamente, se afirmarem como sujeitos e ainda construirem subjetividades e identidades
coletivas.

No espaco coletivo, coexistem diferentes identidades, visdes de mundo que buscam
encontrar um ‘“denominador comum” (Marino, 2015). Trabalhar as diferengas faz parte da
esséncia de um coletivo e essa vivéncia ¢ capaz de trazer novas competéncias e de construir
conhecimentos que atuam na solucdo de conflitos, na constru¢do de novos lagos sociais e na
reducao da violéncia.

O sentimento de coletividade ¢ responséavel pelo pertencimento e a colaboragao ¢ mote
para a sobrevivéncia do coletivo, que muitas vezes se organiza também em torno de temas
politicos. Alguns desses coletivos se moldam a partir da resisténcia e constroem “(...) suas
intervengdes artisticas, produzem novas subjetividades coletivas, ressignificam espagos,
estimulam o senso estético e critico” (Marino, 2015, p. 12). A forte articulagdo comunitaria
desses coletivos se presta, em muitos casos, como um suporte politico na mobilizagdo e
transformagao social (Marino e Passarelli, 2015).

La da Favelinha ¢ um movimento de resisténcia que traduz esse sentimento de
pertencimento em agao politico-social. Surgido no Aglomerado da Serra, em Belo Horizonte,
em setembro de 2014, o projeto ndo conta com apoio do governo ou de qualquer institui¢ao
privada. A proposta, que se originou por meio de oficinas de rap oferecidas por Kdu do Anjos
(Carlos Eduardo dos Anjos), cresceu, € em um primeiro momento, virou um grupo musical;
em seguida, uma biblioteca e; por fim, o Centro Cultural La da Favelinha. Carlos Eduardo dos
Anjos, ou apenas Kdu dos Anjos, ¢ o idealizador do movimento. O multiartista teve passagem
por importantes projetos de Belo Horizonte, como: Giramundo, Duelo de MC’s e Sarau Vira-
Lata.

O Centro Cultural L4 da Favelinha teve seu surgimento em torno da demanda cultural
da comunidade. Atualmente, o espaco oferece uma intensa programagdo, que conta com
oficinas de: balé, teatro, capoeira, jiu-jitsu, comunicacao, violdo, inglés, espanhol, percussao,
acroyoga, passinho e break dance, ofertadas por voluntarios. O espaco, que ¢ alugado, atende
300 pessoas por semana, além de gerar renda direta para mais 70 pessoas, que sdo o0s
dancarinos, MC'’s, costureiras, dentre outros. Varias competéncias sdo desenvolvidas dentro
do movimento La da Favelinha. Entretanto, se percebe que uma competéncia que vem sendo
muito ampliada ao longo desses quatro anos ¢ com relagdo a gestdo. Quando ha espacos
coletivos e casas de cultura administradas por um colegiado, formados por representantes de
um coletivo, mantidas com recursos da propria comunidade, hd uma demanda de gestao

compartilhada, como € o caso do movimento.
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Além de captacao de recursos por meio de financiamento coletivo, a manuten¢do do
projeto e do Centro Cultural ¢ promovida por meio de eventos culturais, como o Sarau, o
Arraial, o Carnafavelinha, o Rap da Favelinha, Disputa Nervosa (batalha de passinho) e o
Favelinha Fashion Week (desfile de moda com roupas produzidas ou customizadas),
suportado pela cooperativa Remexe, que € organizada por um coletivo de costureiras, que
reutiliza roupas usadas e transforma em outras pegas para a comercializacao.

Outra forma de fortalecimento de vinculos e do comércio local ¢ o Fica Rika
Favelinha, que retine empreendedores da comunidade de diversos ramos, como culindria,
saldo de beleza e comércio. A proposta tem como objetivo de fortalecer e possibilitar o
compartilhamento de ideias, desafios e solugdes vivenciados pelos moradores nos negocios. O
espago de compartilhamento fortalece os vinculos e tece redes de apoio que culminam em
fortalecimento da economia e da cidadania.

Recentemente, o La da Favelinha iniciou uma articulagdo internacional, por meio de
uma parceria com o Conselho Britdnico, com objetivo de empoderar as mulheres da
comunidade. Essa parceria ira resultar em uma viagem para Londres, onde as costureiras
apresentardo suas produgdes para uma faculdade de moda inglesa. Além disso, ha inten¢do de
captar, até o fim de dezembro, 108 mil reais para reformar e ampliar o espago, criando

o Favelinha Shopping Center.

FIGURA 2 — L4 da Favelinha

Fonte: https://www.soubh.com.br/noticias/variedades/conheca-projeto-leva-arte-
empreendedorismo-aglomerado-da-serra


https://favelinhashoppingcenter.minestore.com.br/?fbclid=IwAR0ri2nS4h46RQ0r8Q0KXJ6PL_uL8Kk840EnvYUM5wZXe-_Qc3kOSR8uypQ
https://www.soubh.com.br/noticias/variedades/conheca-projeto-leva-arte-empreendedorismo-aglomerado-da-serra
https://www.soubh.com.br/noticias/variedades/conheca-projeto-leva-arte-empreendedorismo-aglomerado-da-serra
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Apropriando-se da arte como vivéncia, um outro movimento coletivo foi articulado
pela falecida Sra. Valdete, no Bairro Alto Vera Cruz em Belo Horizonte, denominado
Meninas de Sinha. Esse grupo, que tem sido um dos poucos grupos voltados ao publico da
terceira idade, nasceu na década de 80, com o compromisso de atuar diretamente na melhoria
da autoestima de mulheres da comunidade, que se encontravam em depressao. Essas mulheres
se reuniam para contar experiéncias, cantar e dancar cantigas de roda do folclore brasileiro.
Esse movimento de mulheres, acima de 60 anos, resultou em um trabalho de mais de duas
décadas, inimeros prémios e influéncias na paisagem cultural da comunidade do Vera Cruz.
Atualmente, o grupo possui 22 mulheres, trés CD’s e viaja o pais apresentando um trabalho
singular de mulheres cantadeiras.

Meninas de Sinh4 atua politicamente pelos direitos de grupos e individuos em situagao
de extrema vulnerabilidade, que sao as mulheres, idosas, que moram na periferia. A vivéncia
em grupo transformou a vulnerabilidade em solidariedade e trouxe outras formas de conexao
social e configuragdes nos modos de vidas dessas senhoras, que servem de modelo para

inumeras outras da comunidade.

FIGURA 3 — Meninas de Sinha

Fonte: http://meninasdesinha.org.br/o-grupo/


http://meninasdesinha.org.br/o-grupo/
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E promessa de democracias oferecer um sistema mais igualitario e justo de cidadania,
entretanto, em especial nos espagos urbanos, ha um choque proveniente de conflitos, e o
exercicio dessa cidadania se torna desordenado e desordenador (Holston, 2013). E dever das
democracias respeitar a vontade das maiorias ¢ das minorias (Chaui, 2009) e promover a
cidadania. Entretanto, a cidadania no Brasil tem se apresentado mais como um distanciador,
pela desigualdade na distribui¢ao dos recursos e na naturaliza¢ao dessas diferengas.

O Brasil conheceu a cidadania através da hierarquia e da obediéncia, por intermédio da
figura do senhor dos escravos, que a concebeu como privilégio de classes, podendo ser
retirada a qualquer momento que esse senhor desejasse (Chaui, 2009). Isso perpetuou a
convivéncia, de um lado, de pessoas com “privilégios legalizados” e, de outro, de
“desigualdades legitimadas™. Esses modelos sdo contrabalancados pelo surgimento de uma
cidadania insurgente, como afirmou Holston (2013). Até hoje, “mau governo da lei” perpetua
ainda mais essas diferencas e reduzem a experiéncia da cidadania (Holston, 2013).

Para a grande maioria das pessoas que vivem nas periferias, a lei sempre foi meio de se
preservar os privilégios, servindo mais como um meio de coercdo para quem vive nas
periferias, do que de reparacao, que se molda a pessoas “inferiores” e “superiores”, devido aos
“(...) codigos de hierarquizagdo que regem as relagdes sociais e pessoais.” (Chaui, 2009, p.
59). Entretanto, novos atores politicos t€ém emergido nas periferias com intuito de questionar
esse modelo vigente, operando a favor da busca pelos direitos e a cidadania, reparando, se €
que € possivel, injusticas historicas. Esse movimento suscita, no entanto, o surgimento de
outros conflitos, pois traz consigo o ressentimento daqueles que, ao contrario, ndo desejam
abrir mao desse modelo de privilégios concedidos a poucos.

Como evolugdo do processo de cidadania, na democracia, ¢ que surge o que Chaui
(2009) denominou como cidadania cultural. Ela ¢ decorrente do exercicio dos direitos, em
especial do da cultura, fora dos vieses da industria do entretenimento e do mercado, pelo
processo de participagdo, construcao e trocas no campo da cultura.

A cidadania cultural compreende a democratizagao do acesso, que traz a oportunidade
de consumo no campo da cultura de forma igualitaria a populagdo como um todo, bem como
o respeito ao que € produzido nos territorios, como parte de uma democracia cultural. Esse
tema foi amplamente discutido no capitulo 1.5 deste trabalho. Nesse sentido, sdo necessarias
politicas publicas que permitam a fruicao da cidadania cultural, sobre essa perspectiva politica

avancaremos no capitulo a seguir.
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2 POLITICAS PUBLICAS PARA A CULTURA NO BRASIL

As politicas publicas se efetivam na medida em que favorecem as mediagdes sociais,
construcdes coletivas, coesdo e senso de pertencimento, de acordo com Katzman (2007). O
autor ainda afirma que “(...) toda formulagdo e implementacdo de politicas, que procuram
superar a pobreza tomando em consideragdo essas caracteristicas emergentes, devera
contribuir, paralelamente, tanto para o melhoramento das condi¢des de vida, quanto para a
integracao dos pobres na sociedade” (Katzman, 2007, p. 314), e ndo pode ser diferente
quando se trata de uma politica efetiva para o campo da cultura.

As politicas publicas para a cultura vém, historicamente, operando na busca pela
democratizagdo do acesso aos bens e aos direitos culturais. No decorrer dos ultimos quase
trinta anos, o cenario cultural brasileiro fomentou a realizacdo de diversos projetos artisticos
que preconizam a inser¢ao social. Os anos 90 foram um marco para o desenvolvimento de um
Plano Nacional de Cultura com agdes voltadas ao atendimento de diversos desafios, dentre
eles, dar acesso as produgdes artisticas e promover a inclusdo por meio da arte.

O Governo Federal, por meio do Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC) -
uma iniciativa do Ministério da Cultura -, implementou mecanismos da renuncia fiscal
(Mecenato) e do Fundo Nacional de Cultura (FNC), ambos integrados a Lei Federal
n°® 8.313/91 (Lei Rouanet). Esse mecanismo tem como proposito capturar e distribuir recursos
para fomentar a producdo, a distribuicdo e o acesso descentralizado aos bens culturais,
preservar o patrimonio nacional (material e imaterial) e promover a difusdo da cultura
brasileira e sua diversidade. O mecanismo opera por meio de parcerias intersetoriais entre
governo, iniciativa privada e sociedade civil.

Os recursos incentivados, dedicados as acdes desenvolvidas no campo da cultura,
entre outras coisas, tétm o proposito de atuar como um processo dinamizador da sociedade,
com vistas a melhorar a qualidade de vida, contribuir com o acesso e aumento do capital
cultural, apoiar o surgimento de novas formas e linguagens artisticas, além de promover a
distribuicao de riqueza econdmica, cultural e social..

Em 2016, o volume de incentivos fiscais, em ambito federal, repassados apenas pelas
empresas incentivadoras, por meio da Lei Rouanet, foi de R$ 1.110.522.508,84, enquanto o
Fundo Nacional de Cultura destinou R$ 936.717.279. Até o ano de 1995, chegava-se apenas a
marca de 700 milhdes de reais (Durand, 2000). O Sistema de Indicadores do IBGE, no
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periodo de 2007 — 2018, publicado em 2019, apontou que houve um decréscimo de 2,3% dos
investimentos no periodo de 2011 a 2018.

O ultimo ano de atividade do Ministério da Cultura teve um destaque para a Lei
Rouanet, com o recebimento de 3.197 projetos culturais que juntos captaram R$ 1,288 bilhdo
em recursos incentivados de pessoas fisicas e juridicas, R$ 100 milhdes a mais em
comparagao com 2017. O valor total da captagdo em 2018 superou os numeros de 2016 (R$
1,149 bilhao/2.837 projetos) e 2017 (R$ 1,188 bilhao/2.870 projetos); sendo este o terceiro
maior valor captado nos 27 anos da Lei Rouanet, perdendo apenas para 2011 (R$ 1,326
bilhao) e 2014 (R$ 1,336 bilhao).

Em 2019, em meio as muitas criticas ao principal mecanismo de incentivo a cultura,
houve uma redugdo consideravel de recursos repassados pelas empresas controladas pelo
estado. O valor aportado por demais empresas, por meio da lei Rouanet a 3.287 projetos, foi
de RS 1.482.931.914,31, superando novamente os anos anteriores. Nesse ano, oficialmente, a
Lei Rouanet deixa de levar o nome do economista que a criou, Paulo Sérgio Rouanet, para ser
chamada apenas de Lei Federal de Incentivo a Cultura. Esse resultado contrariou as projegdes
mais pessimistas, driblou os ataques a classe artistica e destacou a solidez do mecanismo.
Esse ¢ um reflexo de que a cultura das empresas em incentivar a cultura tem relacdo direta
com a importancia dada pelo mercado ao incentivo cultural.

Outro recorte de 2019 foi novamente a concentragdo dos incentivos nas regidoes mais
centrais. A regido Sudeste aportou o maior volume de recursos (R$ 1,03 bilhdo), seguido pelo
Sul (R$ 197 milhdes). o Nordeste veio a seguir (R$ 55 milhdes, em 2018 esse valor foi de RS
61 milhoes), o Centro Oeste teve a quarta posi¢ao (R$ 29 milhdes) e, por tltimo, ficou a
regido Norte (R$ 17 milhdes). Essa concentracdo historica denota a dificil luta a ser travada

para uma distribui¢@o mais justa do recurso incentivado no Brasil.

2.1 Politicas publicas e direitos culturais

O direito a cultura estd arrolado entre os direitos sociais, assim como o direito ao
trabalho, a educacdo e a saude, e tem relagdo direta com o “processo de enriquecimento e
reconhecimento das diferencas e da diversidade” (Silva e Araujo, 2010, p.16). A Constitui¢ao
Brasileira, no art. 215, estabelece que: “O Estado garantird a todos o pleno exercicio dos
direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiard e incentivara a valorizagao

da difusdo das manifestagdes culturais” (Brasil, 1988). No mesmo sentido, a Declaragdo
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Universal dos Direitos Humanos, no artigo 27, aponta que: “Toda pessoa tem o direito de
participar livremente da vida cultural da comunidade, de gozar das artes e aproveitar-se dos
progressos cientificos e dos bens que deles resultam”™ (Nagdes Unidas, 1948). Outra
publicacdao em defesa do acesso aos direitos culturais foi feita pela UNESCO na década de 70,
ao publicar a Recomendagao sobre a Participagdo dos Povos na Vida Cultural, que entende a
importancia tanto do direito a criagdo, como também o direito a fruicdo, de forma igualitaria.
O Estado e as instituigdes publicas, bem como as entidades privadas com méritos
reconhecidos, devem ser chamados a intervir no campo da formagao, do desenvolvimento
artistico e cultural, para auxiliar no fortalecimento da cidadania (Fortuna, 2014).

Seguindo essa linha, outros tantos estudos vém sendo difundidos na tentativa de
avalizar o acesso aos bens culturais, como garantia basica de direitos e o exercicio da
cidadania. Entretanto, o exercicio pleno dos direitos culturais se coloca como grande desafio
para as politicas publicas no campo da cultura no Brasil visto que, entre o apontamento da
cultura como um direito basico e o exercicio desse direito ha uma grande lacuna a ser
preenchida, tanto em termos de fruicdo, como em termos de manutengao e construgao publica.

A inclusdo na cultura e a participagdo cultural ativa, criativa e critica, fazem parte do
exercicio de uma cidadania plena. Chaui (2006) caracteriza a participacdo social como um
requisito para a construcao das politicas e afirma que o cidaddo também precisa participar das
decisdes no processo de diretrizes culturais e, também, dos orgamentos publicos destinados a
cultura. A politica esta presente na cidade a medida que se permite a fruicdo, a participagdo e
a garantia dos direitos de cidadania (Fortuna, 2002).

A formulag¢do das politicas publicas para a cultura no Brasil, sua implementacao,
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo, sdo atribuicdes do Estado, que tem como dever
a manutencdo do pleno didlogo com a sociedade civil, para a garantia do exercicio dessas
politicas. O Estado também possui outros deveres quando se trata da cultura, tais como:
qualificar o trabalho no campo cultural (gestdo cultural); fomentar a cultura; proteger e
promover a diversidade cultural; ampliar e permitir o acesso; preservar o patriménio material
e imaterial; ampliar a comunicagdo e possibilitar a troca entre os diversos agentes culturais;
difundir os bens, contetidos e valores oriundos das criagdes artisticas e, por fim, estruturar e
regular a economia da cultura.

A politica de cultura tem a responsabilidade de balizar as prioridades na aplicagdo dos
recursos destinados a area. Para ser eficaz, ela precisa considerar as dificuldades existentes, as
fontes de recursos que podem ser utilizadas, as metas de curto e médio prazo e as informagdes

que vao possibilitar a definigdo de estratégias futuras. Cabe as politicas culturais refletirem
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acerca das necessidades das classes mais vulneraveis socialmente, oportunizando o acesso ao
capital cultural, em especial, as pessoas que se inserem em condi¢do desfavoravel na dindmica
social (Canclini, 1983; Botelho, 2006). O capital cultural ¢ um componente fundamental dos
nossos modos de vida e, também, do nosso desenvolvimento pessoal (Sachs, 2005).

Canclini (1987) afirma que, além das intervengdes do Estado, as instituigdes civis e 0s
grupos comunitarios organizados estdo arrolados como responsaveis pelo desenvolvimento
simbolico e pela transformagdo social por meio da cultura. Logo, atuar a favor do
desenvolvimento da cultura e na garantia do acesso aos direitos culturais, em especial dos
sujeitos que habitam as periferias e populagdes que se encontram menos favorecidas na

escalada social, faz parte do exercicio da cidadania.

2.2 Cultura: uma agenda marginal nas politicas publicas

No ambito das politicas publicas, a cultura sempre foi tratada como um tema marginal,
fora das principais preocupacdes e investimentos publicos. Pouco considerada pelo seu

potencial de desenvolvimento, ela

(...) continua aparecendo ainda como um ornamento supérfluo, como uma
forma de lazer, de entretenimento, o que impede de percebé-la como
pensamento, imaginacdo, criatividade, racionalidade e emog¢ao, como o meio
por onde construimos e partilhamos os sentidos de vida. (Dias e Costa, 2017,

p-2).

Dessa forma, “o fato ¢ que passamos a viver dentro da dréstica dicotomia entre a
seriedade com que a economia ¢ tratada e a superficialidade reservada ao cultural.” (Lima,
2004, p. 1).

Pensar que os problemas se encerram no patamar economico ¢ limitar o potencial de
desenvolvimento e poder dinamizador de uma sociedade. A periferia € o lugar que ndo possui
o seu poder econdémico politico estavel. E nesse sentido que argumento que a cultura ocupa
um lugar pouco considerado nas discussdes sobre desenvolvimento e sobre criagdo de
politicas publicas. Chaui (2009) afirma que houve um avango em relacdo a consciéncia de
“(...) a invisibilidade ¢ a maior inimiga dos processos de diversificacdo da oferta e da
democratizagdo cultural.” (Chaui, 2009, p. 20). Entretanto, h4a ainda o desafio de caminhar
para uma nova forma econdmica de tratamento da cultura, com foco em novos mercados, sem

deixar de lado o didlogo com a educagao.
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A inseguranga politico-econdmica na cultura encerra as atividades em construgdo de
projetos e muito raramente em planos de trabalho em longo prazo, “(...) enquanto a
importancia das questdes econdmicas ¢ auto evidente, a questdo da cultura, para a maioria das
autoridades politicas, tende a parecer ornamental ou simplesmente enfadonha.” (Lima, 2004,
p. 13).

O sistema de informacgdes e indicadores do IBGE (2019) apontou que houve uma
queda na participagdo da cultura nos gastos das trés esferas de governo, no periodo entre 2011
e 2018. Nas trés esferas houve variagdes negativas no total de seus gastos com cultura. No
governo federal, a redugdo foi de 0,08% em 2011 para 0,07% em 2018. Nos governos
estaduais, de 0,42% em 2011 para 0,28% em 2018 e, nos municipios, foi de 1,12% em 2011
para 0,79% em 2018 (IBGE, 2019). A despesa per capita total foi reduzida de R$ 34,66 em
2011, para R$ 42,94 em 2018. Em relacdo a Lei de Incentivo Federal, Lei Rouanet, principal
mecanismo de indugdo da politica publica, houve também uma redugdo na captacido de
recursos entre 2011 ¢ 2018 de 2,3%.

Ao fazermos uma retrospectiva no segmento cultural, os registros de politicas no
Brasil podem ser observados desde a década de 30, na area de patrimdnio, por meio do
trabalho realizado pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN). No
primeiro Governo Vargas, entre 1934 e 1945, Gustavo Capanema esteve a frente do
Ministério da Educacdo e Saude Publica, contando com seu chefe de gabinete, Carlos
Drummond de Andrade. A gestdao de Capanema teve forte dimensao regulatoria na criagdo de
leis que atendiam ao cinema, radio educativa, educacdo musical, folclore a musica erudita
(Durand, 2000). Nesse periodo, foram criados o Instituto Nacional do Livro, o Instituto
Nacional do Cinema e o Servigo Nacional de Teatro.

Capanema contava com o respaldo de Vargas em um clima reformista e
transformador, trazendo novas instituicdes na area cultural, superando os governos da
republica velha (Durand, 2000). Entretanto, essa maxima de mudangas e transformacdes foi
interrompida em 1964, com o inicio do regime militar, que representou um “periodo de
repressao e censura que resultou no desmantelamento da grande maioria dos projetos culturais
em curso” (Calabre, 2005, s/p).

O Ministério da Educacao e Saude Publica foi desmembrado em 1953, com a saida e
criacdo do Ministério da Saude, ficando as pastas da cultura e educagdo em um tnico
ministério, que passou a ser chamado de Ministério da Cultura e Educagdo, conhecido como
MEC. Pelo MEC passaram os seguintes ministros no periodo que compreendeu os anos de

1969 a 1978: Jarbas Passarinho, Ney Braga, Emilio Médici e Ernesto Geisel.
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No ano de 1975, na gestdo de Ney Braga, houve a publicagcdo da Politica Nacional de
Cultura (PNC) e esse documento incluiu as metas a serem atingidas no campo da cultura. Pela
primeira vez na histéria, o governo formalizou um conjunto de diretrizes para nortear a
atuacao no campo cultural (Miceli, 1984).

O ano de 1980 marcou o inicio da gestdo de Rubem Ludswig no MEC, tendo como
dirigente cultural Mario Brockmann Machado. Nesse periodo, foi realizado o seminario
“Estado e Cultura”, que levantou a necessidade da constru¢do de uma agenda de debates e
pesquisas académicas no campo cultural (Durand, 2000). Na visdo de Machado, durante esse
tempo, a unica agenda publica discutida era a econdmica. O semindrio trouxe uma proposta
de dezesseis pontos de debates para futuras pesquisas académicas. Entre eles, destacamos os

itens 5 e 6 que propdem, respectivamente:

5. Melhoria da distribuigdo geografica do fomento, reduzindo-se a pressdo
originada no eixo Rio-Sao Paulo.

6. Melhoria da destinacdo socioeconémica dos recursos de fomento,
reduzindo-se o peso dos projetos caros de arte erudita e contemplando-se
projetos para periferias urbanas e zona rural, sem, contudo, impor “pacotes
pré-fabricados” a elas. (Durand, 2000, p. 16).

E interessante observar que, desde a década de 70, ja havia preocupagdes em relagio
as dificuldades na distribuicdo dos recursos de uma forma menos desigual e relacionadas as
condi¢des de acesso dadas as areas periféricas e as zonas rurais.

A criacao do Ministério da Cultura se efetivou na década de 80. As discussdes para a
separacao das pastas de Cultura e de Educagao se iniciaram em 1982, mas a separacao oficial
sO ocorreu, de fato, em 1985. Contudo, o que despontava como maior autonomia para o setor
veio acompanhado de diversas dificuldades, entre as quais podemos destacar: “perda de
autonomia, superposicao de poderes, auséncia de linhas de atuagao politica, disputa de cargos,
clientelismo, entre outros” (Calabre, 2005, p.7).

Nos quatro primeiros anos de criagdo do Ministério da Cultura, por 14 passaram cinco
diferentes ministros. Dentre eles, hd que se destacar José Aparecido de Oliveira, que atuou em
prol da criagdo do Ministério, mas deixou a pasta apenas trés meses depois de assumir como
ministro, na corrida pela disputa por um cargo mais “nobre”, como governador, no Distrito
Federal (Durand, 2000).

A década de 80, para a cultura, ainda foi marcada por uma forte retragdo dos
investimentos publicos. Na tentativa de buscar novas fontes de investimentos, o entdo

Presidente José Sarney promulgou a Lei n°® 7.505, denominada Lei Sarney, que propunha a
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utilizagdo de incentivos fiscais, por meio de renincia do imposto de renda, durante a gestao
do Ministro Celso Furtado. A criagdo desse mecanismo contribuiu para a maior diversificagao
dos investimentos na cultura. (Durand, 2000; Calabre, 2005).

Em 1990, cinco anos apos sua criagdo, o presidente Collor transformou o Ministério
da Cultura em Secretaria e extinguiu a Lei Sarney. Essa crise politica e econdmica apontou
um retrocesso no campo das politicas culturais (Silva e Midlej, 2011). Contudo, segundo
Durand (2000), o que Collor fez nesse periodo foi apenas jogar a tltima “pa de cal”, em uma
instituicao que ja se encontrava debilitada. A condicdo de Ministério foi retomada um tempo
depois, no governo de Franco, por meio da Lei n° 8.490/92. Ja a extinta Lei Sarney, foi
alterada mais tarde para o Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC), redigida pelo
economista Sérgio Paulo Rouanet, que na época ocupava o cargo de Secretdrio de Cultura
(Calabre, 2005; Durand, 2000).

A Lei Rouanet, como ficou conhecida, Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991,
vigora até hoje, como uma das principais Leis de Incentivo a Cultura, tendo como
coparticipante a “iniciativa privada na responsabilidade de decisdo sobre os rumos da
producdo cultural.” (Calabre, 2005, p.8). No governo de Fernando Henrique Cardoso, as
politicas de incentivo configuraram como a unica estratégia de financiamento, esse periodo
foi marcado por uma grande demanda por projetos versus a limitacdo de recursos (Yudice,
2004). Nesse periodo foi crescente a demanda pelo denominado marketing cultural.

Na gestdo do presidente Luiz Indcio Lula da Silva, pela primeira vez, um artista veio a
ocupar a cadeira de ministro. O cantor e compositor, Gilberto Gil, em sua passagem pelo
Ministério, articulou diversas mudancas no que tange a politica publica de cultura. A gestao
de Gil teve como desafio formular e implementar politicas culturais em maior conexao com a
sociedade, seguindo a orientacdo de que “formular politicas culturais ¢ fazer cultura” (Gil,
2003, p.11).

Nesse periodo, houve o inicio da reformulagdo do Plano Nacional de Cultura (PNC),
finalizado em 2010, buscando atender as iniciativas populares € uma retomada de atengdo aos
territorios periféricos, que regressam a pauta do Ministério, aliada a uma maior promocao da
diversidade. A gestdo do Ministro Gilberto Gil buscou demarcar o afastamento da visdao
elitista de cultura, historicamente privilegiada nos investimentos culturais, em busca da maior

democratiza¢ao do acesso.
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Sdo fundamentais o respeito, a valorizagdo ¢ o convivio harmonioso das
diferentes identidades culturais existentes dentro dos territérios nacionais
(...) podemos e devemos reconhecer e¢ valorizar as nossas diferencas
culturais, como fator para a coexisténcia harmoniosa das varias formas
possiveis de brasilidade. (Gil, 2005, p.7).

Outra tentativa de avanco na cultura, demarcada pela gestdo de Gilberto Gil, foi a
busca por um aumento no or¢gamento que correu no ano de 2005. O ministro defendeu uma
corregao para 1% do orcamento nacional, seguindo uma das recomendagdes do Sistema ONU,
que estabelece que 1% do or¢amento federal seja repassado a cultura. Em 2004, foi criado o
Programa Cultura Viva, pela Portaria Ministerial n® 156/2004, que apresentava cinco agoes:
Pontos de Cultura, Agentes Cultura Viva, Cultura Digital, Escola Viva e Grios-Mestres dos
Saberes. Esses projetos tinham como objetivo promover, com o auxilio de editais, o acesso a
fruicdo, produgdo e difusdo cultural, por meio de mecanismos de cooperacdo social (Silva,
2014).

Em 2008, Gilberto Gil deixa o posto de ministro, alegando dificuldades de conciliar a
agenda politica com a de artista. Esse afastamento comprometeu os avangos esperados em sua
gestdo. Um deles se deu em relacdo ao aumento do or¢camento total para a cultura, que desde
2012 vem representando apenas 0,08%, do or¢amento geral da Unido.” Na década de 80, esse
percentual constituia 0,05% (Durand, 2000), de modo que o Ministério, desde sempre, vem
sendo 0 mais enxuto entre os seus pares. Isso reforca o fato de que as ““(...) politicas publicas
de cultura ndo recebem, usualmente, o tratamento sisteméatico e continuo que ¢ dado a outras
areas.” (Netto, 2015, p.1017). Interessante destacar que “os recursos or¢amentarios dos 6rgaos
publicos, em todas as esferas administrativas, sdo tdo pouco significativos e suas proprias
instituicdes concorrem com os produtores culturais por financiamento privado” (Botelho,
2001, p. 77).

A concorréncia na captacdo de recursos privados pelos 6rgdos da iniciativa publica
acaba por dificultar ainda mais a distribuicao e melhor alocagdo desses recursos. Se tomarmos
como exemplo os Estados Unidos, onde o investimento privado também prevalece sobre os
investimentos publicos, veremos que o Estado desempenha um papel importante, tanto na
regulacdo desse investimento, como também na aplicagdo (Botelho, 2001; Durand, 2000). H&
um intenso movimento da iniciativa publica em incitar a iniciativa privada em agdes de

mecenato para protecdo do patrimonio e no financiamento de atividades artisticas,

: Informagdes disponiveis em:

https://www12.senado.leg.br/orcamento/documentos/loa/2012/elaboracao/autografos-e-leis/410-autografos/440-
volume-iv-detalhamento-dos-creditos/540-42000-ministerio-da-cultura-pdf/view.
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“cumprindo uma missao de corre¢cdo das desigualdades econdmicas e sociais, quer de Estados
da federacgdo, quer de minorias étnicas e culturais.” (Botelho, 2001).

Outro exemplo importante a ser destacado foi vivido pela Franca na década de 60. A
“(...) criagao do Ministério dos Assuntos Culturais na Franga, com André Malraux em sua
direcdo, pode ser tomada como este momento fundacional das politicas culturais, pelo menos
no ocidente.” (Rubim, 2009, p.95). A Franca foi pioneira na criagdo do primeiro Ministério da
Cultura do mundo.

Uma pesquisa sobre a pratica cultural, realizada no inicio dos anos 70, permitiu que
que a Franca descentralizasse suas acgdes culturais em dire¢do ao interior € aos suburbios
(Botelho, 2001). O governo passou a prover parte dos investimentos para alcangar também o
publico popular. A origem desses estudos na Franga provocou um avanco nos assuntos do
desenvolvimento cultural, que passaram a fazer parte das agdes de desenvolvimento social e
econdmico do pais. Novas pesquisas foram incorporadas no sentido de entender como o
desenvolvimento cultural poderia incluir todas as camadas sociais, para, na sequéncia, propor
quais seriam as maneiras para fazé-lo. Essas mudancgas foram responsaveis por uma ruptura
no paradigma da democratiza¢do do acesso a cultura, de forma que “hoje ndo se fala mais em
democratizagdo da cultura, mas sim em democracia cultural”, que “ndo se trata de colocar a
cultura (que cultura?) ao alcance de todos, mas de fazer com que todos os grupos possam
viver sua propria cultura.” (Botelho, 2001, p.82).

O financiamento ¢ um poderoso mecanismo de consecucdo da politica publica
(Botelho, 2001). Buscar formas de viabilizacdo econdmica para o acesso a cultura também ¢
fazer politica e a “politica ¢ um campo de lutas socais, por recursos escassos” (Souza, 2006, p.
122). Nos paises desenvolvidos, as politicas culturais sdo consideradas politicas sociais de
ultima geragdo (Durand, 2000) e os desafios em relacdo a profissionalizacdo, formacao de
publico, artistas e gestores, bem como a inclusdo, sdo parte crucial de uma agenda de
prioridades. O Estado se configura como o principal articulador e financiador da oferta
artistica.

Outro ponto de fragilidade observado na politica cultural ocorreu em outubro de 2016,
na abertura da CPI do principal mecanismo de incentivo do pais, a Lei Rouanet. A CPI da Lei
Rouanet durou cerca de 180 dias e teve seu relatério final concentrado em trés pontos. O
primeiro foi o encaminhamento ao Ministério Publico de investigacdes sobre o desvio de
recursos anteriormente identificado pela policia federal. O segundo propos ao Ministério a
melhoria dos mecanismos de controle e o terceiro, uma proposta legislativa para alterar

pontos da lei, mas sem revoga-la. Para o relator da proposta, o deputado Domingos Séavio, do
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PSDB, sem a Lei Rouanet, ndo haveria recursos do poder publico apoiando a cultura. A CPI,
que foi iniciada sobre forte pressdo politica, com objetivo de identificar mau uso dos recursos
por parte dos produtores, acabou por confirmar a idoneidade do mecanismo. Entretanto, a
realizagdo da CPI deixou marcas profundas na reputacao da Lei Rouanet, em especial junto a
populagdo que conhece pouco sobre o seu funcionamento e importancia.

Trinta e quatros anos se passaram desde a criagao do MinC até a sua extingdo. Durante
esse periodo, houve o registo de vinte e cinco dirigentes que responderam pela pasta. Cada
nova gestdo trouxe consigo novas metas, planos e propostas de desenvolvimento para a
cultura. Essa transicdo de poderes denotou historicamente uma vulnerabilidade frente as
necessidades detectadas no campo da cultura. Estratégias pessoais e, também, de carreira
politica, tais como se viram na escalada de Jos¢ Aparecido de Oliveira (Durand, 2001), como
também no caso mais recente de Gilberto Gil, trazem fragilidade a continuidade nas propostas
de projetos. A instabilidade administrativa na cultura teve como destaque os governos José
Sarney, Fernando Collor de Mello, Itamar Franco ¢ Michel Temer.

O inicio do mandato do presidente Temer reencenou momentos vividos na era Collor,
ao propor que o Ministério da Cultura fosse novamente incorporado a Educacdo, e, embora
isso ndo tenha sido de fato efetivado, a pasta da cultura seguiu amargando seu baixo
orcamento em detrimento de outros Ministérios. Um “desmonte” silencioso foi a alcunha
assinalada por parte da classe artistica e de alguns gestores culturais. Esse fato, aliado a
outros, refor¢a ao longo da historia a baixa importancia dada a cultura pela administragao
publica (Martins et. al., 2017). Vale ressaltar que, muito embora a politica cultural tenha
sofrido transformagdes nos ultimos anos, esse ainda ¢ um tema ‘“‘se nao desconhecido, ao
menos desconsiderado.” (Simis, 2007, p.144).

A politica brasileira no campo da cultura apresenta um historico de baixa valorizag¢ao da
participagdo social, pouco atendimento aos interesses das minorias € uma atuacdo mais
centrada em beneficio de poucos (Martins et. al., 2017). Outro aspecto a se considerar € o fato
de que a cultura, como objeto de politica e administragdo publica, apresenta menor relevancia,
quando se analisa a administragdo municipal. Ha pouco conhecimento sobre as prefeituras que
efetivamente possuem secretarias de cultura e ¢ bastante comum que os assuntos afetos as
politicas culturais sejam tratados por secretarias de educacdo, esportes, turismo, ou outra
qualquer. Além disso, nesse aspecto, ha pouca interlocugdo entre os trés niveis de governo,
que enfrentam dificuldades em firmar parcerias efetivas para o financiamento publico-privado

(Botelho, 2001; Durand, 2001),
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O periodo de recessdo vivido pelo pais nos ultimos anos também foi um fator
preponderante para o dilema da cultura. No auge da crise em 2016, um movimento iniciado
nas redes sociais questionou veementemente a motivagdo de se manter o Ministério da
Cultura, em detrimento ao atendimento das necessidades de outras areas, como a saude ¢ a
educacdo. Canclini (1983), na década de 80, ja se ocupava em responder a pergunta: “Quem
se preocupa com a cultura, quando os saldrios perdem 100% de seu poder aquisitivo e a
populagdo se desespera para chegar ao fim do més?” (Canclini, 1983, p. 40). Aparentemente,
trés décadas depois, nas idas e vindas das crises econdmicas da América Latina, ainda ha que
se dar respostas a essas mesmas perguntas. O questionamento dos direitos das minorias volta
a tona em tempos de austeridade economica.

A desmobilizagdo do Ministério da Cultura ocorreu em 2019, em resposta a uma
promessa de campanha, em enfrentamento a oposicao realizada por artistas ao longo de 2018,
que fomentaram um movimento nas redes sociais do pais, que clamava por “Ele ndo”, em
oposic¢do ao atual governo. Diversas atrizes protagonizaram a campanha que chegou a liderar
0s top trends do twiter.

Na revisdo ministerial, o Ministério da Cultura passou a ser uma secretaria de assuntos
especiais, dentro do Ministério da Cidadania, comandada pelo ministro Osmar Terra, que
absorveu também a pasta do esporte e do desenvolvimento social. Como secretario, foi
nomeado um técnico da area da cultura, o gaicho Henrique Medeiros Pires, que, desde 2016,
chefiava o gabinete do Ministério do Desenvolvimento Social. Pires foi demitido da
Secretaria Especial da Cultura em agosto de 2019 e no seu lugar assumiu José Paulo Soares
Martins, ex-secretario-adjunto da Cultura. A demissdo foi anunciada apos a manifestacao
contraria do Secretdrio em apoiar propostas ideologicas para o campo da cultura feitas pelo
atual governo. A substitui¢do foi pelo economista Ricardo Braga, que ficou poucas semanas a
frente da pasta.

No més de novembro de 2019, o governo faz a transferéncia da pasta da cultura para o
Ministério do Turismo, chefiado por Marcelo Alvaro Antonio. O ministro é deputado pelo
PSL de Minas Gerais e ndo houve nenhuma nota oficial da presidéncia justificando o
ocorrido. Em manifestacdes nas redes sociais, artistas “suspiraram” aliviados, pois para a
classe era melhor estar sob a tutela de determinado ministro, do que debaixo de um ministério
chefiado por uma ministra “terrivelmente evangélica”, como se autodenominou a ministra
Damares, em um fala em audiéncia publica.

A secretaria especial da cultura ficou 90 dias a cargo do dramaturgo Roberto Alvim,

que ficou em evidéncia nacional apos um ataque nas redes sociais contra a atriz Fernanda
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Montenegro, a infeliz fala de Braga repercutiu mal nas redes sociais: “‘A intocavel' Fernanda
Montenegro faz uma foto para a capa de uma revista esquerdista vestida de bruxa. Na
entrevista, vilipendia a religido da maioria do povo, através de falas carregadas de preconceito
e ignorancia", foi o que disse na publicacdo.’Tal declara¢io mobilizou artistas de todo o pais,
que se manifestaram contra a fala de Braga, incluindo nessa lista o ex-ministro da Cultura no
governo Lula, Gilberto Gil. A saida de Alvim ocorreu mediante escandalos, apds o secretario
adaptar uma fala de Joseph Goebbels, ministro da Propaganda nazista, em um discurso para
anunciar uma série de editais da Secretaria Especial da Cultura, no més de janeiro de 2020.
No final do primeiro trimestre de 2020, a atriz Regina Duarte, assumiu a pasta no lugar de
Alvim, ficando menos de 90 dias no cargo, substituida pelo ator Mario Frias. Em 8 meses de
gestdo do atual governo, seis secretarios diferentes foram responsaveis por operar a pasta da
Cultura.

O governo de Jair Bolsonaro prometeu um cenario de mudangas na lei Rouanet e na
pasta da cultura. A mudanga da lei, conforme o prometido, se deu em defesa de que os
mecanismos de financiamento da cultura deveriam ser “revisitados”, de modo que houvesse
uma maior inclusdo e o estimulo a reducdo da desigualdade na distribuicdo dos produtos
culturais. Mas, na pratica, do ponto de vista técnico, essas mudangas ndo foram significativas,
as alteracdoes mais sentidas e questionadas se deram em relacdo a retirada do apoio das
estatais, aos projetos incentivados por meio da Lei Rouanet, conforme publicagdo no

Salicweb, principal portal de dados do governo, destacado no quadro a seguir:

QUADRO 2 - Evolucio dos incentivos das empresas Estatais pela Lei Rouanet

2015 2016 2017 2018 2019
BNDES 56.231.970.46 61.020.862.20 36.994.204.29 31.641.751.41 23.627.654.58
Banco da 660.000,00 600.000,00 640.000,00 375.000,00 380.000,00
Amazonia
Banco do Brasil 41.942.649.31 40.841.789.91 37.859.467.35 28.450.628.71 27.129.638.47
Banco do 3.650.398.74 566.374.04 2.630.199.80 2.312.481.23 914.000,00

Nordeste

Caixa Econdmica 9.862.475,00 1.391.000.,00 4.500.000,00 2.239.250.,00 916.400.00
Federal

Eletrobras 9.563.268.42 8.623.876.20 8.522.213.67 12.127.491.43 1.330.000,00

Correios - EBCT 14.396.861,71 5.514.169.88 816.988.10  1.394.000.00 66.000,00

PETROBRAS 11.468.340.15 7.789.436.90 1.158.935,70 10.041.671,32 14.814.119,78

Total Geral 147.775.963,79  126.347.509,13 93.122.008,91  88.582.274,10  69.177.812,83
Fonte: http://sistemas.cultura.gov.br/salicnet/Salicnet/Salicnet.php pesquisado em 25/11/2019

* Informagdes disponiveis em: https:/gl.globo.com/politica/noticia/2019/11/07/bolsonaro-escolhe-dramaturgo-
roberto-alvim-como-secretario-de-cultura.ghtml.
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A desidratacdo do campo da cultura foi sentida ao longo do ano de 2019, por artistas,
produtores e espacos culturais, devido a reducao de recursos de empresas do governo. Como
pode ser observado no quadro acima, as empresas estatais estdo saindo, cada vez mais, dos
investimentos culturais. Diversos editais, historicamente realizados, foram suspensos nesse
periodo. Em paralelo, a Comissao de Cultura da Camara dos Deputados aprovou, também no
més de novembro, que eventos religiosos € promovidos por igrejas sejam enquadrados como
eventos culturais, podendo, assim, passarem a receber beneficios por meio da Lei Federal de

Incentivo a Cultura.

2.3 Politicas publicas: consumo e desenvolvimento

Em 2008, dados do IBGE apontaram que 92% dos brasileiros nunca frequentaram
museus ¢ leem em média 1,8 livros per capita/ano (contra 2,4 na Colombia e 7 na Franga). O
custo de aquisi¢ao do livro, que é em média de R$ 25,00 (vinte e cinco reais), foi indicado
como maior impeditivo para a incitagdo do habito de leitura (IBGE, 2008).

Esses dados foram atualizados no periodo de 2007 - 2018, e em 2019, na quarta edi¢ao
da publicacao do Instituto, e apontaram que houve uma reducao no nimero de livrarias que
estavam presentes em 42,7% dos municipios em 2001, diminuindo para 17,7% em 2018. A
pesquisa também retratou um dado triste para a infancia, pois as criangas com até 14 anos sao
as mais vulnerdveis em termos de consumo cultural em relacdo a outros grupos etdrios:
apenas 35,9 t€m acesso a museus, 34,6% a teatros ou salas de espetaculos, 43,8% a cinemas e
15,6% a provedores de internet (IBGE, 2019).

A ocupacdo no campo da cultura, de acordo com o Sistema de Informacdes e
Indicadores culturais 2007 — 2018 do IBGE, ¢ representada por mais de 5 milhdes de pessoas,
e mais de 50% eram mulheres brancas, com menos de 40 anos. Vale destacar que as mulheres
na cultura ganham apenas 67,8% do salario dos homens, desempenhando as mesmas
atividades culturais. Entre 2014 e 2018, houve uma redu¢do de 9% no numero de empregos
formais na area e 0 mesmo aumento no numero de trabalhadores informais (IBGE, 2019).

Em relacdo ao gasto médio mensal das familias com cultura, os indicadores
destacaram a desigualdade entre o consumo das familias com rendimento de até R$ 1.908,00,

que comprometem apenas 5,9% de seus gastos com atividades culturais (R$ 82,15), ficando
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abaixo da média nacional, que é de 7,5%. A familias com renda superior a R$ 23.850,00
investem 7,9% de suas despesas em cultura, chegando a R$ 1.443,41 (IBGE, 2019).

Como ja vimos anteriormente, em se tratando de democratizagao do acesso, se nao ¢
pela via dos programas culturais, alcunhados pelas leis de incentivo ou por outros programas
financiados com recursos publicos, como os individuos em situagdo de vulnerabilidade social
terdo acesso ao consumo de projetos de arte e cultura? A falta de recursos financeiros para,
por exemplo, cursar uma escola de musica, assistir a um espetaculo cultural, ou até mesmo ir
ao cinema, ¢ um forte impeditivo para o acesso e o desfrute da cultura no Brasil.

Em resposta a necessidade de ampliar o acesso e aumentar o consumo, em 2012, foi
aprovada pelo Congresso Nacional uma proposta que prometeu incrementar as agdes de
formagdo de publico e distribuicdo do bem cultural. Trata-se do Vale Cultura, que surgiu
como um mecanismo pioneiro, com objetivo de estimular o consumo cultural. O beneficio
que teria o poder de atender parte das necessidades culturais de cerca de 18 milhdes de
trabalhadores, que ganham até cinco salarios minimos, conseguiu atingir apenas 465 mil
pessoas, apds quatro anos de implementacdo. O que se percebe, na pratica, ¢ que o beneficio
faz parte da cesta de um numero pequeno de trabalhadores e esse tema ¢ cada vez menos
recorrente nos discursos do governo. O insucesso do Vale Cultura precisa provocar uma
autocritica dos nossos governantes sobre as politicas publicas para o campo da cultura.
Diversos fatores, ja citados nesse trabalho, sdo mote para o baixo interesse no beneficio,
dentre eles podemos destacar: a baixa valorizagdo da cultura pela populagao; o baixo estimulo
ao consumo cultural; necessidade de formacao de publico a partir da infancia, dentre outros.
Por outro lado, ¢ ingénuo esperar que o empresariado se mobilize para ceder o Vale Cultura
para seus empregados, sem que haja incentivo do governo para tal.

No dilema do contexto das leis de incentivo, embora haja uma inquietacdo que vem
desde a década de 70, em relagdo a inclusdo de pessoas em condi¢do de exclusdo na condi¢dao
social, essas politicas sofreram marcada descontinuidade ao longo do tempo, deixando
fissuras. Diante desse fato ¢ importante se indagar sobre a importancia de mensurar com
precisdo o impacto dessas agdes na inclusdo e na vida desses sujeitos, que acabam por estar
socialmente desprotegidos.

Frederico (2013) denomina a inclusdo como uma maior participagdo no mercado de
bens e consumo culturais. Yudice (2004) afirma que, além de promover a coesdo social, a
cultura como setor de trabalho ajuda na redu¢do do desemprego, de modo que a cultura e as
artes devem ser tratadas como qualquer outro recurso. O autor trata da conveniéncia da

cultura para o desenvolvimento em diversos aspectos, como por exemplo, a reforma de um
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Museu ou espago cultural como forma de reativar o desenvolvimento urbano, os patrimonios
nacionais como forma de desenvolver o turismo ou a criagdo das industrias culturais e do
desenvolvimento da economia criativa.

As politicas publicas para a cultura podem gerar impacto no desenvolvimento local,
por meio de diferentes agdes: a) turismo, quando hd patriménio cultural (igrejas, museus,
gastronomia e artesanato); b) atracdo de turistas também para eventos artisticos (festas
populares, festivais e feiras); ¢) criacdo de empregos para atendimento da demanda promovida
pelos eventos e espagos culturais locais; d) exportagao dos bens produzidos localmente para
outros lugares (livros, artesanato, dentre outros).

No que se refere aos impactos cultura e da economia criativa no Brasil, em 2018, a
Fundacdo Getalio Vargas apresentou o resultado de um projeto de pesquisa sobre os
investimentos da Lei Rouanet no setor econémico. O estudo desenvolveu uma métrica para o
calculo do impacto indireto e o impacto total das atividades diretas relacionados ao uso do
incentivo fiscal, pelas empresas produtoras culturais, por meio da lei federal (Rouanet). O
estudo investigou os segmentos de: artes cénicas, musica, literatura, audiovisual, artes visuais
e patrimonio cultural.

A Fundagdo Getulio Vargas analisou o banco de dados da prestagdo de contas das
empresas produtoras contempladas e considerou as despesas a partir dos produtos e seus itens
de gasto, com o proposito de identificar a cadeia produtiva dos setores selecionados pela
pesquisa e assim tragar os impactos gerados em cada cadeia. O resultado apontou que, para
cada RS 1,00 (um real) investido, ha um retorno médio de R$ 1,59 (um real e cinquenta e
nove centavos) na economia local. A matriz de andlise insumo-produto demonstrou que o
setor cultural impacta 68 dos 68 setores econdomicos brasileiros. Um projeto, por exemplo, de
montagem de um espetaculo teatral, tem o potencial de mobilizar os segmentos de: transporte,
hotelaria, téxtil (produg¢do do cenério e figurino), contabil (prestacdo de contas), juridico,
restaurantes, marketing, industria grafica, dentre outros. Isso sem contar os novos impostos
gerados que sdo retornados ao estado.

Interessante observar que o estudo da FGV apenas considerou os impactos diretos, ndo
levando em conta nesse trabalho o impacto no fluxo de turistas que sdo gerados pelos projetos
culturais, por entender que estes sdo ‘“‘externalidades positivas” (FGV, 2018). Como
conclusao, o estudo assinalou que a Lei Rouanet, como politica setorial de fomento, extrapola
a fronteira da cultura, com resultados econdmicos percebidos em 68 atividades econdmicas,
fortalecendo cadeias produtivas de micro e pequenas empresas, gerando emprego e renda e

contribuindo para alavancagem e inclusdo em um momento de crise econdmica. Esse dado
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corrobora uma afirma¢ao de Coelho de que “no Brasil, mais pessoas vivem da cultura do que
do setor automobilistico.” (Coelho, 2008, p. 65).

Em outros paises que nao possuem Ministério da Cultura, como os EUA, o segmento
da produgdo cultural audiovisual, “(...) vem sendo reiteradamente um dos dois principais
setores mais significativos na constru¢do do PIB” (Coelho, 2008, p. 64). Além disso, “(...)
estudos do Center for an Urban Future, de Nova York, indicam que essa cidade tem 8% de
sua for¢ca de trabalho vivendo daquilo que, de um modo ou outro, com ou sem reservas
conceituais, se pode chamar de cultura (arte, musica, teatro, danga, producao de cinema e TV,
moda, arquitetura, publicidade).” (Coelho, 2008, p. 65).

Para além do acesso aos bens e produtos culturais, ¢ importante também pensar a
cultura no desenvolvimento, denominado por Abramovay (2012), como a construgdo de
significado, de uma “vida que vale a pena ser vivida”, no campo do capital simbolico.
Condigdes sociais que suponham uma vida digna, plena de exercicio de direitos e da
criatividade s3o as maiores razdoes do desenvolvimento. Abramovay faz referéncia aos
apontamentos de Amartya Sen, ao afirmar que “o desenvolvimento ¢ um processo de
aquisi¢cdo de capacidades, de poderes (empowerment) cujos objetivos vao muito além das
necessidades, sejam elas basicas ou nao” (Abramovay, 2012, p. 55). Costa (2011), corrobora a
afirma¢do de Abramovay ao defender que o modelo com énfase apenas no crescimento
econdmico ja mostrou suas fraturas abrindo espaco para um novo paradigma que contempla
dimensdes sociais, culturais, ambientais, dentre outras, tdo relevantes para o viver em
sociedade, com foco na qualidade de vida e no desenvolvimento.

A proposta de desenvolvimento defendida por Abramovay passa pela integragdo social
do individuo, onde “integrar significa dar consciéncia e permitir que o individuo escolha entre
valores alternativos” (Frederico, 2013, p. 245). A partir disso, entende-se que o acesso a
cultura tem o potencial de integrar o individuo a outros valores, como forma da superagao do
isolamento cultural, permitindo a reducdo das diferengas e desigualdades de acesso e

oportunidades.

A integragdo pela cultura, sem divida, melhora a autoestima de setores
marginalizados, mas também pode colaborar para acentuar os irredutiveis
particularismos. A integragdo critica e revolucionaria, contudo, necessita do
esfor¢o universalizante da educagdo, tanto a escolar como a politica. E a
cultura ndo pode ser o substituto da educacdo. (Frederico, 2013, p. 246 ¢
247).
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O contexto social de desigualdades e a crenca nessa desigualdade como algo natural
tem sido um cenario vivido por jovens e adolescentes, que tém seus sonhos de mudancgas
amputados prematuramente. A origem social ndo ¢ algo tao facilmente mutavel ao longo da
vida (Motta e Schmitt, 2017) e as lacunas na distribuicao dos recursos e dos bens culturais
contribuem diariamente para o agravamento das diferencas tdo marcantes nesse cenario de
obstaculos sociais.

Ainda que a cultura tenha fortes componentes que atuam em prol da inclusdo social e
também como mercado de trabalho, e que, por meio da politica publica possa-se buscar a
ascensao social de jovens em situagdo de vulnerabilidade social, ¢ preciso direcionar o repasse
e até ampliar o investimento privado a projetos que intensifiquem a inser¢ao social por meio
da arte e da cultura. Cultura para todos, em todos os sentidos, pode vir a ser um bom
investimento em curto, médio e longo prazo, ¢ o que apontam as pesquisas neste trabalho
apresentadas. “Fazer da cultura um instrumento privilegiado do desenvolvimento urbano e
humano sem transforma-la em servigo: assim se pode formular um dos maiores desafios a

enfrentar agora.” (Coelho, 2008, p. 68).

2.4 Politicas publicas: o trabalho no campo da cultura

Na Antiguidade Cléssica, na Idade Média e Moderna, ja existiram formas de trabalho
associadas a producdo, distribui¢do e ao consumo no campo da cultura. A profissdo de gestor
cultural € uma area relativamente nova e teve sua ascensao nos anos dois mil (Cunha, 2007).
Desde entdo, o Gestor Cultural tem ganhado espaco, se destacando no suporte das exigéncias
e burocracias das leis de incentivo.

No campo da cultura, o gestor ¢ o profissional responsavel pelo gerenciamento da
execucao de todas as atividades, produtos e servigos produzidos. Mas, além do gestor cultural,
outros profissionais também fazem parte da extensa cadeia da cultura como: curadores,
produtores, atores, criadores, diretores, pesquisadores, técnicos, dentre outros.

Uma pesquisa realizada pelo IBGE, no periodo de 2003 — 2005, apresenta um dado
interessante sobre o mercado cultural: este ja ocupava 3,7 milhdes de trabalhadores no
periodo, com um nivel de escolaridade acima da média nacional em relacio a outras
profissoes. O estudo apontou que 46% dos profissionais possuiam mais de 11 anos de estudo
(IBGE, 2008). No periodo de 2007 - 2018, esse niimero aumentou para 5,7% do total de

ocupados (5,2 milhdes de pessoas). O género feminino teve um aumento significativo de 2,9
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pontos (IBGE, 2019). Em relagdo a raga, a maioria das pessoas se classificaram como da cor
branca 52,6%, enquanto os pretos ou pardos foram 45,7%. A idade que prevaleceu nesse
periodo foi de menos de 40 anos, representando 54,9%.

Em relagdo ao emprego formal, a regido Sul ¢ onde mais se emprega na cultura
(43,3%), em relacdo ao trabalho por conta propria (37,5%). A regido Nordeste deteve o maior
percentual de empregados do setor privado sem carteira (16,7%) e de trabalhadores por conta
propria (47,5%). A ocupagdo informal aumentou consideravelmente dentro do setor cultural,
em 2014, 38,3% (2,0 milhoes) de trabalhadores culturais estavam na informalidade, enquanto,
em 2018, esse percentual atingiu 45,2% (2,4 milhdes de trabalhadores) (IBGE, 2019).

O profissional da cultura passa mais tempo no trabalho do que as demais categorias,
nesse campo foi maior o percentual de pessoas que trabalharam até 14 horas, em contraponto
ao rendimento, que caiu 8,3% entre 2014 ¢ 2018 no setor cultural. As mulheres se destacam
com o menor rendimento, que foi de R$ 1.805,00, se comparado ao dos homens que foi de R$
2.586,00 (diferenga de R$ 781,00). As mulheres também apresentaram maior queda do
rendimento na cultura (-8,0%), em comparacao ao dos homens (-6,8%).

A funcionalidade na arte, para pessoas que precisam formalizar as relagdes de
trabalho, é um tanto perigosa, mas tem sido op¢ao importante e tem representado mobilidade
social para um numero cada vez maior de jovens (Lacaz, Lima e Heckert, 2015). Por meio da
constru¢do de uma nova identidade de trabalho, inimeros jovens “(...) criaram sentidos e
destinos, desatualizando os lugares a eles destinados de exclusdo, pobreza e precariedade.”
(Lacaz, Lima e Heckert, 2015, p.66). Os jovens da periferia que se identificam com o campo
da cultura vivem a ambivaléncia de, por um lado, buscar a profissionalizacdo e, por outro,
encontrar a sua autonomia. (Tommasi, 2013).

Nas preferias, o empreendedorismo ¢ uma realidade e os atores, oriundos de territdrios
periféricos, ao invés de aguardarem serem promovidos por gestores e agentes das areas
centrais, buscam difundir as suas proprias obras, se tornam produtores de si mesmos
(Tommasi, 2013). Esses empreendimentos sdo responsaveis pelo sustento de um numero
crescente de artistas.

Cunha (2007) aponta que h4d uma grande diversidade de profissionais oriundos de
areas afins que vém ingressando, ao longo dos anos, no setor cultural. Cora (2016) afirma que
o artista tem se transformando pouco a pouco em empreendedor. Entretanto, existe grande
dificuldade nos dominios técnicos da racionalidade instrumental aplicados as demandas e

gargalos do campo da cultura: “O maior problema para quem atua na cultura e na arte é ter
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planejadores. Isto, porque os projetos de cultura sdo normalmente financiados para periodos
de um ano, o que inviabiliza planejamentos em longo prazo.” (Cora, 2016 p.84).

No gestor cultural que consegue congregar as diferentes racionalidades, a criatividade
tem mais potencial de sucesso em relagdo ao planejamento das agdes. Entretanto, Cora
(2016) chama atengdo para o fato de que, mesmo sendo imprescindivel o planejamento, ele
deve ser flexivel, considerando que ha uma rede de profissionais que vao atuar, desde a
criacdo até a concepgao dos projetos na cultura.

No campo da cultura, o Estado exerce o biopoder que se concentra em controlar,
administrar e determinar o corpo da populagdo, o corpo social, sendo uma autoridade
soberana que impde a ordem (Sanson, 2009), por meio de diversos manuais, leis, formuléarios
e instrugdes normativas, que sao instrumentos para orientar essa relacdo profissional, dentro
dos aspectos da burocracia. A racionalidade instrumental ou funcional ¢ extremamente
demandada na mediacdo entre as relacdes com o Estado e os gestores empresariais, no que
tange a execu¢do de planejamento de projetos afetos as leis de incentivo.

Outra questdo delicada no campo da cultura refere-se a ambiguidade entre o tempo do
ndo trabalho com o tempo do trabalho, ocorrendo uma mudancga na relacdo do sujeito com a
produgdo e o seu proprio tempo (Sanson, 2009). Por se tratar de um trabalho imaterial, o
tempo do trabalho ndo necessita ser medido, permitindo ao gestor a escolha do seu modo de
producdo, dentro de variagdes em sua rotina. A atividade requer que o trabalhador tenha
habilidades de ser comunicativo, participativo, polivalente, flexivel e capaz de realizar
multitarefas, de forma que o seu conhecimento enriqueca o processo produtivo e torne a
comunicagdo com os outros um recurso permanente (Sanson, 2009).

A gestdo no campo da cultura envolve uma complexidade de fatores que tem seu
inicio nas distintas organizacdes de atuacdo do gestor dessa area. Esse profissional pode
desenvolver suas atividades com carreira nas esferas: publica, privada e social. Tais instancias
possuem estruturas organizacionais peculiares para o gerenciamento da gestio cultural.

A gestdo na cultura traz a tona as ambiguidades e complexidades que a funcao
gerencial, por si s6, ndo da conta de atender, como: acolher as demandas das legislagdes de
incentivo versus pressdo dos artistas ou criadores; tornar sua entidade ou organiza¢do mais
eficiente e eficaz, mais racionalizada versus criar novos projetos; atender aos apelos artisticos
(desejos e pulsdes) versus ter de comportar-se de forma racional, com formalizacdo de
procedimentos e prestacdo de contas; e ser criativo versus ser limitado pela burocracia das

leis de incentivo.
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Assim, pressupde-se que o gestor cultural seja dotado de uma racionalidade gerencial,
que dé conta de resolver todos os problemas relacionados com a dindmica da atividade e
funcdo, em especial, na instancia do Estado que, cada vez mais, esta subjugado ao mercado
de capitais, figurando mais como um dispositivo de controle, repressao e exclusdo, a servigo
do sistema capitalista. (Soares, 2016). Ao mesmo tempo, o trabalho do gestor na cultura
demanda também a comunicagdo aberta, estratégias participativas sem dominacdo do
individuo e normas coletivas para direcionamento das atividades com pilares em capital
economico, cultural e simbélico.

O local, a rotina e a atividade do profissional na cultura, em alguns casos, tende a ser
mais flexivel do que a rotina do trabalhador convencional. O gestor cultural, que atua no
campo social, pode exercer sua fun¢do fora do ambiente formal de uma organiza¢do, em
espaco de coworking ou home office e utilizar também ferramentas menos formais para
comunicagdo, tal como o WhatsApp e o Facebook.

Entretanto, ¢ importante pensar essa “flexibilidade” também pelo seu viés critico,
conforme sugerido por Rodrigues (2011), que entende o ser flexivel como a ideologia criada
pelo capitalismo que nos aprisiona ainda mais. A dominacao anterior se localizava num lugar
— a fabrica — e atualmente configura-se na mais rigorosa das exigéncias: a da flexibilidade.
Nesse sentido, a demanda por uma maior necessidade de adaptacao imediata ao novo, aos
curtos prazos, as jornadas longas, faz com que o profissional da cultura aparente estar sempre
disponivel e isso, muitas vezes, ndo se traduz em remuneracao.

A gestdo cultural se propde a organizar e a sistematizar os processos que envolvem o
fazer e o saber artistico, em busca de melhores praticas e resultados. O campo da cultura
apresenta diferentes demandas, em torno da competitividade e complexidade de atividades
que acentuam uma atuacgdo diferenciada, transcendente aos pressupostos da racionalidade

instrumental e do capital econdmico.

2.5 Modelo Tedrico

O acesso a cultura, conforme tratamos nos capitulos anteriores, pode suscitar
desenvolvimento individual ou coletivo de sujeitos oriundos das periferias, mas ¢ fato que
esse € um sistema complexo e diversos fatores podem influenciar nesse processo. A partir das
pesquisas bibliograficas realizadas para construgdo deste trabalho, apresentamos, a seguir, um

modelo teorico.
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Nesse modelo podemos identificar quatro grupos de varidveis que estdo relacionadas
com a inclusdo social por meio da cultura. Na primeira coluna, foram apresentadas algumas
das perspectivas e dos desafios perseguidos na aplica¢do das politicas publicas de cultura. Em
seguida, sdo mapeados os resultados possiveis, identificados por meio da pesquisa tedrica. Na

terceira coluna, temos as armadilhas e os riscos e, por ultimo, temos os apontamentos.

FIGURA 4 — Modelo Teorico
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DESAFIOS

Democratizagdo fruicdo, valorizagdo,

acessibilidade, fomento,
financiamento, economia e consumo
(Calabre, 2007).

Fruigdo, participagdo, garantia e
fortalecimento dosdireitosde
cidadania (Fortuna, 2002).

Coesdo coletiva, senso de
pertencimento, melhoramento das
condigbes de vida e integragdo dos
pobres na sociedade (Katzman,
2006).

Participag8o cultural ativa, critica e
criativa para o exercicio da cidadania
plena (Chaui, 2006).

Oportunizar o acesso 3o capital
cultural as classes mais vulnerdveis
(Canclini, 1983; Botelho, 2006).
Introduzir novos hibitos e nova
visHo sobre si mesmo (Motta e
Schmidtt, 2017).
Qualificar o trabalho no campo
cultural (gest3o cultural), proteger e
promover a diversidade cultural,
preservar o patrimdnio material e
imaterial, ampliara comunicagéo e

possibilitara troca entre os diversos "

agentes culturais, difundiros bens,
conteudose valores oriundos das
criagbes artisticas (PNC).

RESULTADOS - INCDRPORA!;ZE\D DO
CAPITAL CULTURAL

Desenvolvimento e ascensdo
pessoal {Sachs, 2005; Motta e
Schmidtt, 2017).
Novos hdbitos e melhoriada
autoimagem (Motta e Schmidtt,
2017).
Sensode pertencimentoe
integragdo (Katzman, 2007).
Insercdo Social e participagdo
(Chaui, 2006).
Melhoria da qualidade de vida
(Katzman, 2006; Furtado, 1984).
Crescimento profissional,
profissionalizagio nacultura,
criagdo de parcerias e surgimento
de coletivos e de novos arranjos
produtivos nas comunidades
(Grodach, 2008).
Construgdo de significado, de uma
“vida que vale a pena ser vivida"
(Abramovay, 2012).
Autonomia e tolerancia com as
diferengas (Rao e Sanyal, 2010).
Participagio civica, construgio
critica e expressdo de opinides
(Forenza, 2017).

ARMADILHAS E RISCOS

Tratamento ndo prioritiriona
agenda politica (Cor3, 2014).
Vaziocultural (Frederico, 2013).
Os recursos ndo alcangam os
sujeitos gue moram na periferia.
Auséncia de tradigio acad&mica e
falta de consenso decorrente de
um tratamento desigual em vérios
momentos da histaria das politicas
culturais nacionais (Rubim, 2007).
Desconhecimentoou
desconsideragdo (Simis, 2007).
Baixa valorizagio da participagio
social (Martins et al, 2017);
Assuntosda pasta da cultura
tratados por dreas de educagéo ou
turismo (Durand, 2001}.

Baixa importancia dada pela

administragdo publicaa pasta da
cultura (Martins etal, 2017).
Indicadores de avaliagdo e
mensuragao de dados (Secchi,
2010);.

APONTAMENTOS A PARTIR DA
TEORIA

Refletiras necessidades das
classes mais vulneraveis
socialmente (Canclini, 1983,
Botelho, 2006).
Tragar metas (Botelho, 2006).
Oportunizar o acesso ao capital
cultural, em especial, a pessoas
que seinseremem condigio
periférica na dindmica social
para que elas possam acessar o
capital social (Souza, 2015).
Ampliaro didlogoea
participagio social, dar voz e
agdo politica no campo da
cultura. (Mendonga, 2007; Rao
e Sanyal, 2017).
Olhar de “baixo” para “cima” e
das “margens” para o “centro”,
melhorias das estruturas,
projetos e equipamentos
culturais que permitam o
acesso dentro e fora das
periferias, que culminem em
fruigdo individual, a0 mesmo
tempo em gue estimulemo
surgimento de novos espacos.
(Furtado, 2002).

Principais desafios da Politica Nacional de Cultura no que tange a incluséo dos sujeitos periféricos.
Resultados da incorporagdo do capital cultural a partir do acesso aos projetos culturais.

Fonte: Elaborada pela autora
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3 ANALISE DOS DADOS

Ao tornar-me uma narradora de vidas aprendi
que toda a vida é uma inven¢do propria.
Eliane Brum

Os dados coletados para esta pesquisa, com objetivo de analisar a inser¢ao no campo
da cultura de sujeitos oriundos de periferias e as implicagdes decorrentes desse acesso, foram
divididos em seis capitulos. O primeiro investigou como o0s entrevistados tiveram seu
primeiro contato com a arte ¢ a cultura e quais foram as implicagdes a partir da aquisi¢ao
continuada do capital cultural. Foram observados, também, aspectos que permitissem a
compreensdo sobre 0 momento em que o consumo cultural passou a ser uma dimensao
importante na constitui¢do de suas identidades. Optamos por tratar esse capitulo em cenas,
reunindo aquelas histérias que, de alguma forma, se entrelacavam.

O segundo capitulo tratou da mudanca e a escolha da cultura como profissdo e as
implicagdes dessa op¢do na identidade e na vida dos sujeitos. O terceiro capitulo tratou de
analisar a relacdao dos entrevistados com as suas comunidades de origem, o olhar para essas
comunidades e como elas olham de volta para esses sujeitos. O quarto capitulo trouxe a
discussdo sobre as politicas publicas e as influéncias nas atividades culturais desempenhadas
por esses entrevistados e, na sequéncia, destacamos as dificuldades e as idiossincrasias no
campo da cultura. O sexto e ultimo capitulo foi dedicado a uma anélise geral, trazendo notas

importantes sobre as entrevistas e amarrando a discussao proposta por este trabalho.
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3.1 A arte salvou a minha vida: a insercio no campo da cultura

Amor de pai, negado!

Informagado, negado!

Conhecimento, negado!

Entregue ao descaso nasce mais um revoltado?”
Letra da musica do rapper Renegado

Cena 1 — A Produtora

“Eu andei perdida e durante o tempo que eu andei perdida (dentro da minha cabeca) eu
ndo sabia o que fazer nem para ser aceita. E a arte me salvou.” Assim se inicia a narrativa da
entrevistada Produtora. Moradora ao longo de toda a sua vida em territdrios periféricos, a
entrevistada relatou as mais diversas dificuldades sofridas ao longo de sua vida, desde um
casamento conturbado, que lhe fez passar por episddios de violéncia doméstica, sendo
perseguida pelo marido durante quinze anos, até a experiéncia como vendedora ambulante de
vassouras pelas ruas de Belo Horizonte. “O meu encontro com a arte foi quando eu vendia
vassoura na rua. E era um trabalho sofrido vender vassoura na rua, mas eu precisava vender
porque eu precisava trabalhar”.

A separagdo, com um filho pequeno, colocou a Produtora em uma condigdo
financeira dificil, que lhe demandou que trabalhasse duro e tivesse a sensacdo de ndo ser
aceita socialmente, nem mesmo pela familia: “(...) depois que eu separei eu fui morar num
quartinho sem banheiro, sem cozinha, sem nada. E, e, eu ndo tinha dignidade, ndo tinha
respeito de ninguém, as pessoas me olhavam e ndo davam nada por mim.” O pouco acesso a
direitos basicos, como: moradia, saude, alimentacao, educagdo e cultura trouxe uma situagao
dificil para a Produtora no campo social, que, de acordo com Souza e Grillo (2009), ¢ algo
cotidiano para grande parte dos sujeitos oriundos das periferias, que sdo os representantes da
“ralé brasileira”.

O baixo capital econdmico e as dificuldades relatadas pela Produtora denunciam o
preconceito e sentimentos de dor, desamparo e indignidade, pela exclusdo social proveniente
de sua uma condicdo identitaria como: mulher, desquitada, mde e ambulante. “(...) um
sofrimento de verdade, de dor, de ficar no sol o dia inteiro, de ndo ser bem aceita, de olhar pro
meu filho e achar que ele ndo ia ter orgulho de mim. Nao porque vender a vassoura na rua

seja um trabalho ruim, mas ¢ porque eu ndo ganhava pra manter o meu filho.” Mais do que a
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privacdo econdmica, a Produtora enfrentava a discriminacdo de uma identidade
marginalizada, caracterizada por Rao e Sanyal (2010), como uma das dificuldades
provenientes da desigualdade no campo social pela diferenga na distribuicao dos capitais.

Bourdieu (1996) aponta que as relacdes de forgas mais brutais, no campo social, se
dao pelo simbolico e, nesse sentido, as classes trabalhadoras (dominadas) que detém apenas o
corpo, o trabalho bragal e muscular (Souza, 2017), sdo extremamente desprivilegiadas. Seja
pela baixa remuneracgao, pelo pouco reconhecimento das atividades realizadas, como também
pela baixa autoestima e autoaceitacdo. No caso da Produtora, além das dificuldades
financeiras, ainda havia uma dor, resultante do sentimento de inferioridade e vergonha. Souza
(2000) e Mendonga (2011) afirmam que a hierarquia social e a posi¢do em um campo
desprivilegiado privam as pessoas de se sentirem estimadas, além de perpetuarem o
preconceito.

A necessidade de um trabalho que lhe garantisse dignidade e o sustento financeiro foi
o que levou a Produtora a buscar uma nova atividade profissional, que acabou surgindo “por
acaso”. A oportunidade aconteceu quando a Produtora resolveu abordar um senhor na rua
para lhe pedir emprego. Esse senhor era um ator e empreendedor reconhecido no cenario
cultural mineiro. “Ai, quando eu vi esse homem sair, eu ndo pensei duas vezes, eu fui com as
vassouras na mao e puxei ele pelo blazer lindo, ele olhou assustado. E eu falei com ele assim,
"o senhor me arruma um emprego, eu estou cansada de vender vassoura na rua?". Até¢ aquele
momento, a Produtora ndo sabia de quem se tratava, ou qual seria a atividade desenvolvida
por aquele distinto senhor, mas as roupas que ele vestia, a forma como ele se comportava e
falava davam a ela uma certeza, sobre a posi¢ao hierarquica - obviamente superior - ocupada
por aquele senhor no campo social.

Os sinais exteriores observados pela forma de vestir, andar, falar e se comportar
chamou a aten¢do da Produtora. Esse conjunto foi amplamente discutido por Bourdieu
(1990) e faz parte de um gosto (sinal incorporado), de acordo com Brito-Ribeiro e Hanashiro
(2017). O habitus ¢ produzido socialmente, ¢ responsavel por dividir a sociedade em campos,
e caracteriza as pessoas pelas posi¢des sociais diferentes que ocupam. A Produtora estava
diante de alguém que ndo ocupava a mesma classe social que ela, logo, essa pessoa poderia
ser alguém que pudesse lhe ajudar, ou interferir na sua condicdo de alguma maneira. De
acordo com Bourdieu (1996), as posicoes sociais sdo decorrentes do acesso aos capitais e,
nesse caso, havia um pressuposto para a Produtora de que o capital econdmico, representado
pela forma de vestir e falar do senhor abordado, sugeriria um maior destaque na posigdo

social.
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A acdo da Produtora surtiu o efeito esperado e, ap6s esse episodio, ela foi convidada
a iniciar uma nova atividade profissional, como recepcionista em um Centro Cultural
importante na cidade de Belo Horizonte. A entrevista relata que, antes mesmo de ter recursos
para se tornar consumidora, ela comegou sua carreira no campo da cultura. O baixo capital
cultural, o gosto e o habitus nao trouxeram a Produtora a experiéncia cultural como heranca
nos seus vinte anos vividos até entdo. Bourdieu (1996) afirma que o habitus ¢ uma constru¢ao
adquirida, especialmente, por meio da vivéncia familiar e denota o principal canal de acesso
na constru¢ao do capital cultural.

Nesse renomado espago cultural, a entrevistada fez sua carreira, passando por
recepcionista, assistente de programacado artistica, coordenacdo e producdo. Mas sé aos 29
anos, € ja trabalhando no campo da cultura, ¢ que ela acessou um espetaculo cultural que
marcou a sua vida. A Produtora atribui o resgate da sua dignidade ao pertencimento e ao
orgulho em exercer uma atividade profissional que ndo lhe dava mais vergonha. Forenza
(2017) aponta que o beneficio mais comum em realizar uma atividade cultural ¢ o fato de
conhecer novas pessoas, aumentar o capital social e fazer novos amigos.

O trabalho também permitiu o aumento do capital econdmico da Produtora, fazendo
com que ela pudesse adquirir diversos bens que, até entdo, ela ndo possuia, tais como: um
imovel financiado em um bairro da zona norte de Belo Horizonte, veiculo proprio e a volta do
filho para morar com ela. A entrevistada relata com orgulho a sua contribuigdo para o capital
cultural do filho, que ja se graduou na PUC Minas e, também, estudou inglés. No campo da
cultura, ela se tornou uma profissional reconhecida, respeitada e com produgdes de
espetaculos que circularam em diversas regides do pais.

A construcao do capital cultural individual e o acesso a cultura entre os entrevistados,
neste trabalho, se deu de maneiras diversas. Seis entrevistados tiveram seu acesso a cultura
por meio de projetos sociais realizados com leis de incentivo a cultura, e esse acesso ocorreu
na infancia. Quatro entrevistados relatam que apenas experienciaram alguma atividade
artistico-cultural na fase adulta e outros trés na juventude, por meio de atividades realizadas
na escola fundamental, no ensino médio ou na faculdade. A heranca familiar para construcao
do gosto e do habitus foi pouco identificada nas falas dos individuos no trabalho de campo
para construcdo desta tese. A seguir, apresentaremos as demais historias a partir dos seus

respectivos encontros com a arte.
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Cena 2 — O Maestro, a Professora e o Aluno

“Eu sou resultado de um projeto social”. Essa ¢ uma das principais falas do
entrevistado que vamos denominar como Maestro. Maestro teve seu acesso a cultura na
infancia, por meio de acdes de um projeto social. Oriundo do interior de Minas Gerais, ele
relata que nenhum dos oito irmaos se interessou, assim como ele, por atividades no campo da
cultura. Assim como ocorreu com a Produtora, o Maestro também herdou um limitado
capital cultural da sua vivéncia parental.

O ingresso do Maestro no campo da cultura ocorreu por meio de uma banda de
musica da sua antiga cidade, que durante muito tempo teve suas atividades suportadas pelas
acdes de responsabilidade social da principal industria metalurgica da regido, incentivadas por
meio da Lei Rouanet. Hoje, o Maestro, que dedicou sua carreira na area militar & musica,
atua a frente de um importante projeto, que had mais de duas décadas oferece a mesma
oportunidade para outras criangas, residentes na periferia de Contagem, executado também
com suporte das leis de incentivo. Maestro atua contra o que se classifica como reducao da
cidadania (Marino, 2014), advinda do baixo acesso aos direitos culturais e da divisao desigual
na distribui¢ao do capital cultural.

Por meio de projetos sociais associados ao aprendizado da musica, os entrevistados,
que vamos denominar de Professora e Aluno, também se inseriram no campo da cultura. O
que os dois t€ém em comum € que ambos tiveram o ingresso no campo da cultura por meio de
projetos sociais, que tém como objetivo a inser¢ao social por meio da musica erudita. Os
entrevistados, Professora ¢ Aluno, vém de contextos sociais parecidos, classificados por
Mota e Schmidt como “(...) um contexto caracterizado pela baixa preocupagdo com
educacdo.” (Motta e Schmitt, 2017, p. 453). Isso ocorre porque a preocupagdo central ¢ com a
sobrevivéncia e o trabalho para sujeitos em condicdo economica limitada. Nesse sentido, a
professora afirmou que so6 depois de atuar h4 bastante tempo como professora em diversos
projetos sociais, garantindo em primeiro plano os rendimentos necessarios a sobrevivéncia
financeira, ¢ que veio o interesse e a sua decisdo em fazer faculdade na 4rea de musica.

De acordo com a Professora, a musica pode se configurar como um mecanismo de
ascensao social para as criangas que ingressam os projetos sociais € que no seu trabalho busca
sempre tirar o “maximo” do aprendizado dessas criangas. Diz, ainda, que sempre repete para
elas: “Eu podia sentar nessa cadeira aqui e deixar vocés tocando de qualquer jeito, ndo ia
gastar minha energia, mas eu ndo posso fazer isso. Porque isso ¢ o contrario do que eu

acredito.” A Professora afirma que acredita no poder da musica como mote de transformagao
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e mobilidade social, pois viveu isso: “Eu acredito no que eu faco, eu acredito na
transformagdo dentro do meu trabalho.” Motta e Schmitt (2017) apresentam experiéncias
parecidas com um projeto de musica. Os autores afirmam que a vivéncia musical traz
beneficios que vao além da aprendizagem da musica, que estdo relacionados ao senso de
pertencimento, senso de coletividade, autocontrole, disciplina e superacdo. Essas
competéncias, desenvolvidas por meio do projeto, sdo incorporadas e tém relagdo direta com
o futuro sucesso profissional e escolar, de acordo com Edgerton e Roberts (2014).

O Aluno atesta o comprometimento da Professora com o ensino da musica, pois ¢ ex-
beneficiario de um projeto social, onde a Professora trabalha. Esse projeto, que ¢ realizado
em escola Municipal de uma cidade do interior de Minas Gerais, ¢ executado ha mais de uma
década. Atualmente, o Aluno, que ¢ oriundo da mesma cidade onde ¢ realizado o projeto,
mora na periferia de Contagem e cursa faculdade de musica em Belo Horizonte. Mas alega
que o seu ingresso no projeto social ndo foi uma escolha voluntaria: “O que aconteceu foi que
no dia em que eu me matriculei no projeto eu estava muito apertado pra ir ao banheiro, porque
a professora de portugués ndo estava deixando eu ir. Ai a moga passou na sala avisando, né:
‘quem quer participar do projeto desce pra dar o nome’. Ai nisso eu aproveitei, desci, fui ao
banheiro e t6 ai desde entdo, né.”

Além desse episodio, o Aluno alega que a maioria dos colegas que participavam do
projeto o faziam por causa da alimentagdo: “Ai eu passei a gostar demais do mundo da
musica, né, porque no primeiro momento, né, a gente, a maioria dos meninos ficavam no
projeto por conta do almoco, que era um almog¢o maravilhoso que a escola dava, e ainda tinha
docinho e suco natural, né.” E isso também continuou devido a programacao de viagens: “Ai
depois a gente foi ficando pelas viagens e pelas apresentagdes, até que a gente tomou gosto,
né. Ai s6 ta 1a quem gosta mesmo.”

Motta e Schmitt (2017) afirmam que ¢ comum que as criangas permane¢am em
projetos sociais por motivos secundarios, como a alimentag¢do. S6 depois ¢ que desenvolvem
interesse pela agdo em si e, por fim, vislumbram a oportunidade de mudar a propria vida.
Assim aconteceu com o Aluno, que hoje vem reinventando a sua vida da maneira que lhe ¢é
possivel. O entrevistado optou por fazer bacharelado na musica em uma universidade federal
em Minas Gerais e se mantem, atualmente, pela bolsa da faculdade e pela musica, mas alega

que nem sempre essas duas coisas pagam todas as suas despesas.
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Cena 3 — O Cineasta e o Rapper

O acesso a cultura e a historia do entrevistado que denominamos como Cineasta se
difere um pouco das demais. O Cineasta nio teve passagem por projeto social, mas teve seu
primeiro acesso a cultura na infancia, por meio da literatura. Em um periodo em que a familia
nao possuia aparelho televisor em casa, Cineasta se refugiou e construiu significado por meio
da leitura: “A minha formagao cultural ¢, sem duvida, o fator da auséncia da televisdo na
minha casa, né, especificamente nos anos 80, onde televisdo ainda era a principal fonte de
consumo de cultura especificamente falando de periferias, né.”

O baixo capital econdomico e as restricdes religiosas ndo permitiam a presenga do
aparelho televisor na casa do Cineasta e o entrevistado atribui a sua formagdo no campo da
cultura e toda a sua bagagem cultural, a partir dessa auséncia. Assim se manifesta: “Eu nasci
sem televisdo. Nao € que eu tive e de repente tiraram, eu nunca tive, eu cresci sem.” A falta de
acesso ao popular contetido televisivo interferiu diretamente no processo de aquisi¢ao de
capital cultural do Cineasta e nas suas escolhas futuras. o Cineasta atribui a auséncia da
televisdo a construcao do seu “fetiche” pela imagem.

O Cineasta cresceu com uma referéncia de leitor em casa, que era seu pai. O pai,
marceneiro de profissao, estudou até a terceira série primaria, mas era um leitor voraz, que
consumia de tudo. “Vocé podia chegar um dia ele tava lendo E¢a de Queir6s, no outro dia ele
tava lendo, ‘Western’”. Além disso, o pai comprava jornal trés vezes por semana. “(...) a
gente era muito pobre a ponto de por varias vezes esse jornal servia como papel higiénico
porque era uma opg¢ao dele assim, entdo, ele tinha essa necessidade, ndo saia, ndo fazia nada,
tinha necessidade de ler.” Embora ndo possuisse capital econdmico para o consumo cultural e,
também, ndo estimulasse diretamente a aquisicdo do capital cultural do filho, o pai do
Cineasta interferiu na construcdo de um capital cultural, por meio de seu exemplo como
leitor.

Cineasta ¢ o sétimo filho da familia e uma outra forma de aquisi¢do de capital cultural
na infancia, citada por ele, foi o acesso a um radio: “(...) entdo o radio ouvia futebol, ouvia
musica, mas era um radio AM”. Mais adiante na sua formacao como leitor, ele se dedicou a
leitura de periddicos como o Almanaque Abril, quando afirma que comegou a ter mais contato
com programacdes e conteudos do campo da cultura: “Passo a consumir cultura a partir do
que se falava sobre cultura. E, obviamente eu nunca tinha ido no teatro, nunca tinha. Eu entrei
no teatro a primeira vez adulto”. Por fim, o acesso ao cinema s0 aconteceu aos onze anos,

quando a irma o levou para assistir ao filme Os Trapalhdes.
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Embora a familia do Cineasta fosse religiosa, ele afirma que ndo havia censura em
termos de leitura: “Porque 14 em casa também, ndo tinha filtro, tudo que entrava qualquer um
podia ler, eu li Nietzsche, acho que com 13 anos de idade, assim sem ter no¢ao do que que eu
tava lendo, era um livro, tava 14 em casa, assim, falei entdo, vou ler, nem sei quem levou.”
Nesse sentido, o Cineasta acredita que o seu acesso a cultura ndo teve uma interferéncia
parental direta e também ndo seguiu uma linha formal. Entretanto, a auséncia de restri¢des e
uma liberdade no acesso ao conteudo literario e radiofonico permitiram a construcao de um
gosto cultural particular, que lhe conferiram uma posicao de referéncia na comunidade, uma
distin¢do pelo seu diferenciado capital cultural (Bourdieu, 1996). “Eu vinha de um lugar onde
as pessoas nao liam, e eu me sentia privilegiado e eu gostava dessa coisa do acimulo, eu
acumulava conhecimento.”

As transformacgdes vividas pelo Cineasta no processo de encontro com a arte e
escolha profissional sdo destacadas por ele como uma mudanga importante na sua identidade:
“O meu caso ¢ bem notdrio assim, porque, muda tudo, né, pra mim muda tudo.” Para o
Cineasta a mudanca interna refletiu em mudanca radical em seu gosto pessoal, no aumento de

seu capital social, nos lugares onde frequenta e em seu consumo cultural:

Cara, eu mudei meu paladar, porque eu comego a acessar coisas. (...) € ai eu
mudo pra Dinamarca, e ai, sabe, eu aprendo inglé€s, que eu nao sabia falar
inglés, eu aprendo. Sabe? E as coisas foram acontecendo na minha vida, e ai
eu mudo meu modo de vestir e as pessoas falam: “cara ¢ muito doido ver foto
sua hoje e ver foto...” “Hoje o Facebook colocou uma de 9 anos atras, meu
estilo de roupa, voc€ me conheceu, eu usava camisa polo, usava sapaténis, eu
ndo usava barba”. E isso vai mudando, vocé vai alterando sem perceber. "A,
mais porque que vocé altera?" Nao sei, altera porque é o meio e vocé vai
absorvendo essas coisas, entdo tudo altera. E a minha percepg¢do de mundo e a
percepcao do mundo sobre mim, que eu acho que talvez seja até mais forte,
como o mundo me olha € menos como eu olho pro mundo. (Cineasta)

O Cineasta afirma que sempre desejou ir além do lugar onde nasceu, muito embora
ainda more hoje na periferia por uma escolha pessoal. “Eu lembro que eu era crianca eu
cheguei pra minha mae e falei: mae eu quero viajar pelo mundo. A minha mae: ah ta bom”. O
contexto de baixo capital econdmico inviabilizava o sonho de construir um capital cultural
naquele momento. Motta e Schmitt (2017) afirmam que a desigualdade social, trazida como
algo natural, reforca o pensamento de que a origem social ¢ definida desde o bergo e
dificilmente pode ser mudada ao longo da vida. Para os autores, “os sonhos tendem a ser
modelados pelo contexto social.” (Motta e Schmitt, 2017, p. 452). Isso se reflete na resposta

descrente da mae ao Cineasta e se repetiu na historia pregressa do entrevistado, que diz: “(...)
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eu vim do lugar que vocé ¢ desacreditado o tempo inteiro, cé leva até na farra, porque vocé
cresce sendo desacreditado, ninguém acredita, ninguém acredita. E ndo acredita porque a
descrenga ela ¢, ela é tocavel, né. Como ¢ que vocé vai acreditar?”.

As crencas limitantes, abordadas pelo Cineasta, de acordo com Motta ¢ Schmitt
(2017), fazem com que pessoas de territorios periféricos ndo vislumbrem possibilidades para
além de suas comunidades. As referéncias limitadas de vida sdo pouco incentivadoras para
progredir e seguem restritas aos limites das comunidades. Essas crencas contribuem para a
perpetuagdo do preconceito, mantém a estrutura hierarquica social rigida e geram tensoes e
lutas simbdlicas pela divisdo incongruente dos capitais (Bourdieu, 1999; Souza, 2000 e
Mendonga, 2011).

O descrédito citado pelo Cineasta também foi destaque na vida pregressa do Rapper,
de modo que o entrevistado considera a arte como a responsavel pela sua sobrevivéncia em
varios aspectos: “Primeiro, salvou minha vida, né, literalmente falando. Porque eu era um cara
sem muita perspectiva, n¢, porque sou filho de mae solteira, desempregado naquele lugar,
naquela situacao ali. O mais provavel da minha vida era me tornar um traficante mesmo.”

Rapper teve seu acesso a arte também na infancia, por meio de uma iniciativa social
em sua comunidade, na periferia de Belo Horizonte. E a cultura lhe trouxe outras habilidades
e despertou outro lado desconhecido por ele: “(...) a cultura me deu acesso, n¢. Acesso a
entrar numa biblioteca, acesso a, de ler livros, acesso a ver filmes, a ouvir musicas e aquilo ali
foi me desconstruindo, né, foi tirando essa brutalidade que tinha, né¢, em mim, pra ser outra

pessoa.” O encontro com a cultura definiu a identidade do Rapper, nas suas palavras:

(...) mudou a minha vida naquele momento ali, porque eu comecei a viver da
minha arte, né. E eu me encontrei em outro lugar, literalmente, né, porque, po,
pude dar uma casa pra minha mae, né, pago as minhas contas disso dai, né, ja
conheci 15 paises, é, hoje a minha perspectiva de vida ela é muito melhor do
que era antes, né. E a da minha familia também. (Rapper).

Vindo da periferia, negro, filho de mae solo, com pouco acesso ao capital cultural.
Rapper entendia bem como se dava a divisdo da sociedade entre classes (Bourdieu, 1996;
Souza, 2015), muito citada em suas musicas, € a sua posicdo social que ndo trazia boas
perspectivas naquele momento. A “salva¢do”, nas palavras do Rapper, se deu pela construgao
de um capital cultural, possibilitado por meio do acesso a um projeto social, que permitia o
exercicio da democracia cultural (Lopes, 2015; Botelho, 2016), por meio de um projeto de

capoeira, frequentado pelo entrevistado. O projeto foi responsavel pela melhoria da sua estima
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e pelo inicio da constru¢do de seu capital social e sua futura acessdo como lider na
comunidade.

Cristalizar um estigma, virar estatistica ou trilhar um novo caminho? Reinventar a
vida, da maneira possivel diante dos fatos, foi a escolha do Rapper. A subversao veio por
meio da arte, destacada como “salvacdo”, nas suas palavras difundidas por meio de seus

trabalhos na musica.

Cena 4 — O Gestor, o Palhaco e a Atriz

Gestor teve seu ingresso na cultura no inicio da sua juventude, ao término do ensino
médio, quando precisou organizar sua propria formatura: “Foi no ensino médio a minha
primeira experiéncia com evento mesmo foi a minha prépria formatura”. Produtor, ator e
gestor, ele iniciou seu trabalho na organizacdo de eventos culturais e, s6 mais tarde, ¢ que se
sentiu atraido por se tornar artista e iniciou uma formacao em artes cénicas.

O Gestor afirma que o acesso a cultura lhe proporcionou novos contatos: “Eu tenho
contatos hoje assim que eu ndo imaginava ter € que me ajuda e ajuda outras pessoas até em
outras areas (...). Entdo assim, ¢ algo que eu, se eu nao estivesse do lado nessa area de cultura,
eu nao teria esse acesso (...).” O capital social do Gestor foi exponencialmente incrementado
a medida que ele aumentava seu capital cultural. De acordo com Bourdieu (1996), ha uma
relagdo direta entre os capitais mobilizados, pela qual um interfere na aquisi¢ao de outro.

Outro ganho para o Gestor, por meio do acesso a cultura, é a possibilidade de
conhecer outros paises e outras culturas: “Eu também ndo me imaginava nunca assim ir pra
fora, ir pro exterior, pra outros paises em turnés. Era uma realidade que pra mim estava bem
distante e que eu consegui assim ver nitidamente que era possivel por meio mesmo desse
acesso a cultura”. O movimento de aquisicdo e mobiliza¢do dos capitais, cultural social e
econdmico, foram possibilitados por meio do trabalho no campo da cultura. O entrevistado
alega que esse acesso poderia ter sido mais dificultado, se fosse por outras vias. Ele afirma ter
conhecido onze paises em funcdo de seu trabalho como gestor cultural, em projetos realizados
com Leis de Incentivo.

O entrevistado, que denominamos Palhaco, teve seu primeiro acesso a cultura na
juventude, comecou seu trabalho na palhagaria, apds participar de um workshop, em uma
cidade ha 30 km da sua, pois mora no interior. Apds essa formagdo, o entrevistado comegou

um trabalho como ator e se apresentava na igreja, encenando o evangelho. O trabalho foi, aos
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poucos, sendo moldado e ele alega ter se profissionalizado por meio de oficinas, ofertadas por
projetos realizados em sua cidade, com recursos de leis de incentivo a cultura. A produgdo
cultural surgiu em seguida, na medida em que a oferta cultural aumentou em sua cidade, e foi
preciso de alguém que resolvesse os problemas. “Ah, olha, eu, uma coisa que eu gosto muito
¢ de produgdo, principalmente quando tem problema pra resolver. E bom sabe? E, a produgdo
cultural, as vezes, d& desafio, chega 14, teve um probleminha tem que resolver”.

Por meio da sua atividade na cultura, o Palha¢o adquiriu novas competéncias,
melhorou sua performance em publico e aumentou seu capital cultural e social, chegando a se
tornar uma referéncia em cultura em seu municipio. O entrevistado prestou servigos como
presidente da Camara Municipal, em seu mandato como Vereador, ¢ atualmente ¢ uma
lideranga bastante respeitada e ouvida no campo da cultura.

A entrevistada que vamos denominar de Atriz teve uma historia diferente das demais.
Seu primeiro acesso a cultura aconteceu na infancia, estimulada por seu pai que trabalha com
artes visuais. A Atriz iniciou a sua formagao em teatro aos treze anos, por meio de um projeto
social, onde permaneceu até os 18. Apds essa etapa, ela optou por cursar teatro na graduacao e
se mudou da sua cidade. No periodo em que morou no interior, o contato da Atriz com a arte
se deu pela formacdo artistica, ofertada por um grupo de Belo Horizonte, que ia

semanalmente até a sua cidade:

E minha cidade é uma cidade muito escassa de cultura, de arte. Ah, entdo,
por exemplo, eram raras as vezes que eu podia assistir algum espetaculo
teatral, e, normalmente, quando eu assistia era s6 algum espetaculo de rua
que tinha mais ou menos de uns trés em trés anos, de algum grupo de Belo
Horizonte que ia 1. (Atriz).

Interessante observar que, mesmo havendo um o gosto pelas artes, herdado pela Atriz
familiarmente, ainda assim ela se viu privada na constru¢do de seu capital cultural pela
localizagdo geografica de seu municipio, que limitou, até certo ponto, a sua vivéncia no
campo da cultura.

Bourdieu (1996) afirma que sujeitos em posicdes mais privilegiadas, devido as
diferentes classes que ocupam e aos capitais que acessam, chegam a desenvolver habitus
diferentes daqueles que nao acessam os mesmos recursos. No caso da Atriz, para que fosse
possivel ampliar seu capital cultural e social, foi necessario abandonar sua cidade de origem e

partir para novos desafios em novas cidades e espacos.
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3.2 Eu vivo da minha arte: profissao na cultura, dor e gléria

Ser artista é ser empreendedor
(Tommasi, 2013, p. 23)

Cena 1 — Eu, produtora e... Uber

Para a Produtora, o trabalho no campo da cultura trouxe o respeito e a dignidade:

E junto com o teatro na minha vida ai veio o respeito. Veio a dignidade.
Porque assim: ‘olha, ela trabalha no teatro, ele trabalha num grupo
famosissimo, ela foi recepcionista 14 e, e ela foi promovida’. Entdo a coisa ja
mudou de figura, tanto na minha familia, como nas pessoas de um modo
geral. (Produtora).

Para Motta e Schmitt (2017), o processo de transformacao se inicia a partir da criagdo
de uma nova visao sobre si mesmo. Isso permite que o individuo se coloque no centro das
analises e de suas acdes de mudanca, assumindo o protagonismo de sua vida.

O lado sombra do trabalho na cultura, de acordo com a Produtora, ¢ o trabalho por
projetos, que ndo lhe permitiu muito planejamento de vida e financeiro: “Isso depende muito
de projeto pra projeto, tem projeto que vocé consegue ganhar melhor (...). Tem trabalho que
nao, vocé ¢ contratado pra ir ndo sei pra onde, pegar ndo sei quantas horas pra chegar 14 e
ganhar trezentos reais.” A remunera¢ao nem sempre correspondente ao esforco demandando,
de acordo com ela e, em alguns momentos, foi preciso recorrer a outras fontes de recursos:
“Se fosse justo, eu ndo teria que ter trabalhado no Uber praticamente o ano passado inteiro,
né, ndo € justo.”

No campo da cultura, o aumento do capital cultural, na maioria das vezes, resulta no
aumento do capital social e no reconhecimento, mas nem sempre esse esforco vem
acompanhado de um aumento no capital econdmico, como defendeu Bourdieu (1996),
especialmente para aqueles que trabalham por meio de projetos suportados pelas leis de
incentivo a cultura. A Produtora, embora tenha uma carreira reconhecida, relata que, nos

dois tltimos anos, teve que complementar sua renda fazendo trabalhos no Uber:

(...) peguei meu carro e fui trabalhar de Uber pela cidade afora, porque eu
ndo tinha grana pra me manter e eu precisava me manter. A reserva que eu
fiz durou, a reserva de grana que eu fiz durou s6 uns seis meses e eu fiquei
mais de ano assim, sem conseguir trabalhar direito, sabe? (Produtora)
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A Produtora afirma que para trabalhar no campo da cultura vocé precisa ter
planejamento para conseguir se organizar para os tempos mais dificeis, quando ha poucos
projetos ou demanda. Ao ser perguntada sobre o futuro e sobre aposentadoria, a Produtora
afirma que ainda nao se aposentou: “Ainda nao, aos cinquenta anos, depois de dezoito anos de
profissdo, ainda ndo. O que eu faco, como eu sou uma pessoa que tem os olhos bem abertos,
para a minha realidade, de periferia de, de pobre de marre de si, eu fago o meu préprio
planejamento.” Diz que, mesmo quando puder e conseguir se aposentar, ela ainda pretende
trabalhar com arte: “Sempre, sempre, eu posso mudar pro interior pra viver essa
aposentadoria, mas sempre trabalhando com arte.”

O planejamento do trabalho e de vida ¢ citado por todos os entrevistados como algo
fundamental na carreira profissional no campo da cultura. Mas, tdo importante como o
planejamento, ¢ a flexibilidade para tratar das sazonalidades e mudancas ao longo do
processo. Cora (2016) afirmou que o trabalho por projetos dificulta ainda mais o trabalho no
campo da cultura e a construcdo desse planejamento. Isso acontece porque os projetos,
atrelados as leis de incentivo, recebem investimentos para sua execucao em um periodo de
doze meses e se torna complicado pensar a longo prazo, se a garantia se resume a um ano de

execucao do projeto. Essa dor € perceptivel na fala do entrevistado Professor:

Um projeto cultural, digamos que ele aconteca de janeiro a dezembro, desse
ano, se ele aconteceu de janeiro a dezembro pode ter certeza, tem um ano e
meio, dois anos atras vocé ja tava planejando, escrevendo, aprovando planilha,
submetendo a Ministério, a Secretaria, atendendo diligéncia, fazendo, agora
tem que fazer orgamento. (Professor).

Além do desafio de construir uma estratégia a longo prazo, nas entrevistas realizadas,
foi comum o relato de dificuldade em se trabalhar com projetos afetos as leis de incentivo por
varios motivos: mudanca de governo; alteragdes recorrentes nas leis de incentivo e nas
politicas publicas; reducdo de orcamento do estado e da unido; mudanga de estratégia das
empresas incentivadoras; dentre outros. Todas essas dificuldades trazem a profissdo no campo
da cultura para um campo de forgas (Bourdieu, 1996), marcado por lutas pela sobrevivéncia,

estima, reconhecimento, manutengao e participagao.
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Cena 2 — Remunerado, pero no mucho

O Cineasta afirma que o primeiro salario formal, como profissional na cultura, lhe
permitiu se considerar um trabalhador do campo da cultura: “Eu acho que quando ¢, eu
comecei a ganhar dinheiro assim (...) acho que foi a primeira vez, de fato, que eu senti, que eu
produzi algo, que aquilo, enfim, que eu poderia viver daquilo”. O entrevistado escolheu
trabalhar com produgdes de arte, em detrimento de produgdes mais industriais € comerciais
que sdo as areas mais bem remuneradas no audiovisual. O Cineasta vive hoje o resultado
dessa escolha e, embora o trabalho lhe garanta fazer o que gosta e ter mais qualidade de vida,
nem sempre € facil: “(...) entdo a grana ¢ bem mais curta, bem mais apertado viver. Mas eu
prefiro viver assim e viver bem, né, tendo uma vida razoavel, mas tendo essa qualidade”.

O Cineasta afirma que, no inicio da sua carreira, sofreu muito preconceito da familia
pela sua escolha profissional e que isso apenas mudou quando seu trabalho passou a ser
reconhecido pelo publico: “Mas quando eu passo a ter esse reconhecimento muda tudo,
porque eu passo da categoria de vagabundo pra alguém que as pessoas tdo olhando e quando
isso acontece eu ja tinha 32 anos de idade.” As dificuldades no inicio da carreira levaram o
entrevistado a um processo depressivo forte por ter que trabalhar em outros empregos para se

manter:

Porque, ¢ isso, eu cresci ouvindo isso, porque eu ndao parava em emprego, €u nao
tinha, a, quando, porque eu nao conseguia em emprego porque eu sabia, eu entrava em
depressdo, eu tomei remédio antidepressivo algumas vezes porque eu nao, eu nao
conseguia, pra mim era dolorido demais, ¢ ndo criar nada e ta ali, ndo ha nenhum
negocio pra esse tipo de trabalho, minha familia toda faz, € s6 uma questao minha. Eu
ndo conseguia, eu nao conseguia mesmo, era fisico, eu adoecia €, eu adoecia com
qualquer tipo de trabalho. (Cineasta).

A entrevistada que vamos denominar de Advogada ¢ gestora e advoga no campo da
cultura. Afirma que esta satisfeita com seus rendimentos e condi¢des de trabalho na érea:
“Hoje, eu sou arrimo de familia, né. Eu que sustento a minha casa. E a minha sustentacdo vem
da cultura. Entdo, assim, hoje tudo que eu tenho vem do trabalho. Entdo assim, eu me
considero superbem sucedida (...)”. A entrevistada atua em uma das 4areas mais bem
remuneradas e mais demandadas do campo da cultura, que ¢ o direito cultural. Atualmente, ¢
praticamente inviavel ter um projeto incentivado por meio das leis, sem contar com o suporte

de um advogado, seja na concepgdo, ou na prestagdo de contas, isso porque, como ja foi
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citado anteriormente, as leis de incentivo mudam a todo o momento e qualquer deslize pode
suscitar na devolug@o de recursos ao erario, ou na inviabilizagdo da execug¢do do projeto.

E o que relata o Professor sobre as muitas dificuldades no campo da cultura, como
exercicio da profissdo, em especial pelo trabalho por projetos aprovados nas leis de incentivo,

que na visdo dele dificulta ainda mais. O entrevistado afirma que

(...) a remuneracdo desse campo ¢ uma remunera¢cdo muito baixa. Nao so6 ¢
baixa como ela ¢é irregular, e, e ela ta feita, como eu disse, por politicas
instaveis, entdo eu corro o risco de acordar e alguém falar: a ndo, suspendeu
a lei de incentivo, entdo ano que vem nao tem mais nada, né. (Professor).

Sanson (2009) denunciou que o estado exerce um biopoder na condugdo das leis de
incentivo, pois, a0 mesmo tempo em que ele administra, cria manuais, leis, formularios e
instrugdes normativas, que sdo instrumentos para orientar o campo da cultura, ele também
investe nos projetos que acha mais pertinentes, e, por fim, fiscaliza a execucdo dessas acdes.

No passado, o Professor optou por deixar um trabalho estavel no campo da cultura,
como gestor de incentivos de uma multinacional, para exercer uma atividade mais préoxima do
campo e do publico. O Professor denunciou também que as fases mais importantes no
processo, que sdo a elaboragdo e o planejamento, ndo sdo remuneradas no campo da cultura,
como ocorre em outras areas, como a educagdo, por exemplo. Segundo ele: “Fases em que
voceé esta mais preocupado com, com o negocio, ndo €, ndo tem remuneragdo, né, ¢ diferente
de outras areas da producdo, né.” Essa fala do Professor denuncia o fato de que a
remuneracdo nos projetos incentivados apenas se inicia no inicio da execucdo, mas para se
chegar, de fato, a produgdo ¢ necessario um passo anterior, que se inicia com etapas como:
criagdo, elaboragdo, argumentagdo, levantamento de custos e pesquisa, seguidos pela inser¢ao
e submissao das propostas a Lei de Incentivo, para posterior captacao, que podem levar de um
ha dois anos trabalho, que nao sdo considerados como custos eventuais do projeto.

Outra sensibilidade no campo da cultura, sinalizada pelo Professor, ¢ a politica
cultural: “Os governos podem cortar, cessar esses investimentos de uma hora pra outra, sem
prévio aviso. Entdo de forma que a gente trabalha numa inseguranga muito grande, né.” Essa
falta de clareza e seguranga compromete o planejamento financeiro e de vida. O entrevistado
afirmou que estava ha sete meses aguardando a liberagdo de um projeto realizado com Lei de
Incentivo a Cultura. Para reduzir custos e conseguir se manter apenas com 0S recursos
provenientes do trabalho no campo da cultura, o Professor trocou a vida em Belo Horizonte

pelo interior, mas isso apresentou perdas do ponto de vista do contato social e trabalho.
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A Facilitadora, que também trabalha com formacao, gestdo e producdo cultural para
publicos mais vulnerdveis no campo da cultura, afirma que a sua “motivacdo ¢ dez”, a
qualidade de vida ¢ boa “(...) porque ela me permite ter flexibilidade, conhecer muita gente,
entdo ¢ O0tima” e a remuneracdo ¢ adequada. Afirma que “(...) as condig¢des de trabalho, ndo
vou falar precaria, porque também ¢ exagero.” Mas, de vez em quando, ha necessidade de
realizar trabalhos em lugares de extrema pobreza, desigualdade e risco social, ou até mesmo
interior do estado, onde ndo ha hotel, internet ou espago fisico adequado para as acdes.

As falas da Facilitadora apontam uma situacao recorrente para os profissionais que
tém projetos e producdes com o proposito de promover a democratizagdo do acesso e a
criacdo de subsidios que permitam, de fato, a democracia cultural (Lopes, 2015 e Botelho,
2016), ou ainda formar gestores e profissionais para atuar no campo da cultura. A atuacdo em
regides periféricas traz um trabalho em condigdes mais precarias, como denunciou a
Facilitadora. Na contramdo da importancia dessa a¢do e do que preconizam-na teoria - as
politicas publicas, ha um baixo investimento financeiro do estado, poucos editais de fomento
e pouco apoio da iniciativa privada. Isso porque a visibilidade dessas agdes ¢ relativamente
baixa, o resultado demanda agdes coordenadas de longo prazo e poucos sdo os profissionais

do campo da cultura que se dispdem a atuar nesse formato.

Cena 3 — Mas vocé trabalha com o qué?

Os entrevistados Aluno e Atriz estdio na mesma fase da carreira e enfrentam
dificuldades parecidas, mas em areas distintas no campo da cultura. Ambos sdo estudantes e
enfrentam desafios como iniciantes para se inserirem no mercado, além de conviver com a
pressdo familiar para buscarem um emprego formal em outras 4reas de trabalho: “(...) € como
eu disse que ainda eu to tentando me firmar nisso, ah eu ndo posso dizer que eu ja vivo com
musica ainda, porque isso € realmente muito dificil.” (Aluno).

A Atriz relata que hd uma dificuldade da familia em entender a sua escolha
profissional como artista, quando se ha outras com mais possibilidades de retorno imediato,
especialmente no campo financeiro: “E que eles me apoiavam seguindo a arte como hobby,
mas nao como profissdo.” Afirma a entrevistada que relata que muitas vezes ouviu da familia
0 questionamento sobre a sua escolha profissional. Motta e Schmitt (2017) apontam que
familiares de alunos de um projeto social passam por situagdo parecida, isso porque gera “(...)

nas familias ndo sé receio de ser apenas uma diversao, mas também a ideia de ndo levar a
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nenhum emprego.” (Motta e Schmitt, 2017, p. 454). O apoio da familia ¢ essencial, como
citam os autores, mas nao foi comum no caso dos entrevistados. No caso da Atriz, ha ainda
uma dificuldade em lidar com a sua ansiedade e a sua pressao propria, que ja a levaram até

mesmo a procurar emprego em outras areas:

E, durante um tempo eu estive procurando emprego aqui em Belo Horizonte e
sem calcular o quanto isso seria prejudicial no sentido de, por exemplo, eu
estudo ¢ a tarde, eu tenho aula no teatro e a noite eu tenho aula na musica.
Ent2o o meu tempo pra trabalhar seria de manha, mas isso seria prejudicial pra
mim, porque durante esse tempo eu ndo poderia estar dedicando aos estudos,
na musica, aos ensaios. Entdo, as vezes, essa pressdo vem de mim mesma,
porque, ¢ eu preciso de ter algum rendimento, € a musica ndo td me
proporcionando isso, por enquanto. Entao, por exemplo, ah esses dias eu estou
costurando, ah entdo isso t& me garantindo alguma coisa. E ¢ bom porque ¢
um trabalho que eu posso fazer em casa. (Atriz).

O Mestre diz que a sua vida pessoal e a profissional se confundem a todo o momento,
ele afirma que quando trabalhava com engenharia isso ndo ocorria: “Por exemplo, na época da
engenharia menos, influenciava menos, porque eu tinha horario. Ia 14, batia cartdo e ia embora
pra casa, curtia ali meu descanso, férias remuneradas, tudo ali bonitinho, CLT. Hoje em dia
ndo. Hoje em dia influencia diretamente.” O entrevistado alega que ¢ muito comum trabalhar
muitas horas por dia e ter uma carga de trabalho exaustiva para conseguir se manter. “Hoje
em dia eu sobrevivo enquanto MEI. Levo trabalho pra casa, eu trabalho final de semana.”

O Mestre diz que transita entre acles sociais, culturais e iniciativas de
empreendedorismo para se manter. Além disso, grande parte da sua renda ¢ oriunda de uma
publicagdo, de sua dissertacdo de mestrado e de palestras que realiza em todo o territorio
nacional. O entrevistado aponta o risco de viver refém do estado, por meio das leis de
incentivo: “(...) eu tenho uma preocupagdo muito grande de nao ficar refém de lei de
incentivo, sabe? De ndo ficar refém de uma fonte s6.” Para ele, enquanto a éarea social, fica a
mercé s6 do assistencialismo, o campo da cultura se prende as leis de beneficio fiscal

brasileiras e “quando ndo tem nenhum nem outro € natural que elas fechem as portas.”

Entdo, eu posso pensar assim que hoje eu procuro trabalhar fontes de
financiamento, sabe? Que ndo sdo s6 a cultura. Entdo, a gente extrapolou um
pouco essa questdo cultural, a gente pensa hoje o direito da cidade. E muito
mais amplo. Entdo, a gente... eu ja atuei em projeto de mobilidade urbana,
projeto de qualificagdo, qualificacdo do espago publico. A gente reforma os
ambientes do bairro que d4 uma repercussdo bacana. (...) A gente vai
pensando projetos, propostas, mas sempre pensando em desenvolvimento
local. (Mestre).
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Outra argumentagdo do Mestre ¢ que, muitas vezes, o seu trabalho ¢ confundido com

lazer, no sentido ruim da palavra:

Ah, o cara vai 14 acompanhar um grupo de grafiteiro.” “Ah o cara foi numa
formagdo sobre identidade negra”. Isso ndo € considerado trabalho e, ao
mesmo tempo que eu to6 trabalhando, ao mesmo tempo que eu td6 fazendo
esse trabalho, eu t6 tratando das minhas relagdes pessoais, sabe? (Mestre).

Outro questionamento do entrevistado ¢ sobre o trabalho por projetos, que

inviabilizam a transformacao social em longo prazo:

Porque a gente ndo quer s6 executar o projeto cultural, a gente tem um
compromisso com a transformacdo social. Mas pra vocé promover essa
transformacao, ela exige que seja feito um trabalho de longo prazo, ¢ nem
sempre as formas de financiamento que existem nos ddao condigdes de
trabalhar a longo prazo. (Mestre).

O entrevistado fala de sua preocupacdo na efemeridade das relagdes: “(...) porque eu
ndo sei como que vai ser daqui a dois anos, quem que vai ta junto com a gente nessa questao
do apoio, do financiamento, de execugdo e tal. Entdo, ¢ uma, € isso... essa dificuldade de ter
de se pensar como financiar as a¢des a longo prazo.”

Sobre o reconhecimento da sua atividade profissional, o Cineasta afirma que sempre
surgia um certo constrangimento quando as pessoas lhe perguntavam a sua profissao: “(...) até
pouco tempo atrds eu respondia: mas vocé€ vive de qué? Eu tinha que para assim, cara, eu vivo
de cinema. Eu vivo disso, ndo s6 vivo, eu vivo, como, viajo, compro roupa, gasto, bebo, com
isso. E isso que me sustém.” O sustento pelo seu trabalho na arte lhe deu maior crédito e
dignidade e gerou respeito junto aos seus familiares: “(...) €, as pessoas me respeitam na
minha familia. Porque sabe que eu sobrevivo. E, é muito doido. Porque eu consigo viajar, eu
consigo comer bem, eu consigo vestir as minhas roupas, e isso gera respeito.” Mas chegar
nesse patamar de reconhecimento ndo foi facil para o Cineasta, demandou tempo e s

aconteceu, recentemente, apds o reconhecimento publico de seus filmes.
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3.3 Retorno as origens: o espiral

Estar na periferia ¢ afeto, mas ao mesmo tempo ¢ um ato politico e de resisténcia,
defende o Cineasta, que mora na mesma casa onde nasceu, na periferia de Contagem. Para
ele, o retorno ao lugar onde vocé nasceu nunca ¢ da mesma maneira, € ele nunca vai “superar”
a periferia, porque nunca vai sair dela, ou ela dele: “(...) mas eu falo que ndo ¢, eu nao, eu
nunca vou ter uma historia de superagao porque eu nunca vou superar a periferia, eu nunca
vou sair dali, mesmo que eu saia.”

O entrevistado ja morou em diversos paises do mundo e desenvolveu um importante
capital social devido ao seu trabalho no campo do audiovisual, mas sempre retorna a periferia.
Nas palavras dele: “como se fosse um espiral”. Afirma: “(...) eu fico numa espiral mesmo.
Saio, volto. S6 que eu nunca volto igual, ¢ um espiral por isso, né, (...)”. A inspira¢do do

trabalho do entrevistado vem da periferia e a sua relacdo com a periferia ¢ “umbilical”.

Eu acho que a primeira relacdo ela ¢ umbilical, eu morava na, na mesma casa
que eu nasci. Eu morei na Argentina, por seis meses, eu morei em Portugal por
um ano, eu morei na Dinamarca por quase cinco. Mas eu sempre voltei, entdo
estar ali, hoje, especificamente, ¢ ainda mais distinto porque, de certo modo,
tem todo o campo afetivo, mas, também, mesmo que de modo inconsciente,
ndo ¢ tdo inconsciente o posicionamento. Entdo estar ali, manter a minha casa,
e voltar sempre a morar ali € um gesto politico também, porque ¢ uma escolha.
Eu posso morar em qualquer lugar, diferente deles, diferente de muitas
pessoas que tdo ali, eu volto, né, entdo, eu volto é, até¢ de certo modo, sob uma
certa incompreensao no inicio. Muita gente me falava: mas porque que vocé
mora aqui ainda. Hoje eles compreendem mais, quando eles viram o filme. E,
hoje eles entendem que esses filmes s6 existem, porque eu sigo la. (Cineasta).

A periferia, que ¢ inspiragio para o trabalho do entrevistado, “E o lugar de onde eu

venho de fato que me molda muito.” O Cineasta relata que hoje diz se sentir, de fato, ouvido:

(-..) hoje posso exprimir opinido, hoje eu posso falar o que eu quero, ndo o
que eu quero, mas hoje eu posso falar muitas coisas, eu sou ouvido. Hoje
quando eu vou abrir minha boca pra falar eu sou ouvido, a minha opinido
interessa a algumas pessoas, talvez nao todas, hoje eu didlogo com o mundo
a partir da minha arte. (Cineasta).

O entrevistado relata que, antes, as pessoas tinham vergonha de falar de onde vieram,
mas muitas transformagdes vém acontecendo.
Tommasi (2013) chama a ateng@o para o crescimento do orgulho de ser da periferia,

como uma experiéncia Unica. “Nesse sentido, ser ou ndo da periferia ¢ um dado fundamental
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que legitima a fala” (Tommasi, 2013, p. 26). Esse fato também ¢é observado na fala da
Produtora que relata, categoricamente: “eu acho delicioso ser da periferia”. A entrevistada
afirma que, embora hoje ndo more mais na casa de origem, ainda mantem contato ativo com a
comunidade, frequenta e sua familia ainda reside no lugar onde cresceu. “Tenho orgulho, sou
muito respeitada e os festivais que acontecem na periferia eu participo, geralmente nao
participo na producdo ndo. Participo como publico, sabe?”” Ao ser perguntada sobre como a
periferia lhe enxerga, a entrevistada afirma: “(...) eles me veem muito mais do que eu sou, eles
me veem como uma produtora de grande sucesso e que tem dinheiro, na verdade nao ¢€.”

A Produtora afirma que tem um projeto, em fase de implementacdo, de futebol na

periferia que acontece com recursos proprios, com objetivo de inser¢ao social:

(...) ele ndo acontece com dinheiro de ninguém, por enquanto ele acontece s6
com o nosso esfor¢o. A gente escreveu agora, ¢ um projeto de futebol para
as criancas da periferia porque a gente ja percebeu que quando eles vao pro
teatro ou pro futebol eles saem das drogas e muitos nem entram. (Produtora).

A Produtora afirma que essa agdo faz parte de um legado: “Como uma atividade
social, como uma forma de contar a minha historia pra eles, e como uma forma de tirar esses
meninos de, de ficar olhando traficante e ficar achando que € bonito ser traficante (...)”.

Forenza (2017) afirma que pessoas envolvidas artisticamente em projetos tem niveis
mais elevados de preocupacdo com a democracia, cooperacdo e maior participacdo civica.
Isso foi observado nas falas de todos os entrevistados. H4 um intenso envolvimento e
preocupacdo com o acesso € o direito ndo s6 das suas proprias comunidades, mas também
demais areas periféricas. A vivéncia pessoal em situacdo de reducdo da cidadania (Marino,
2014) ¢ mote para o esfor¢o de execucdo de um trabalho que resulta na inclusdo de outras
pessoas em situacao de vulnerabilidade.

A Facilitadora, que trabalha com diversos grupos em vulnerabilidade, oferecendo
conteudos de formagdo em gestdo, produciao e empreendedorismo na cultura, afirma que hoje
ndo ¢ mais da periferia e, para ela, a periferia, mais do que um espaco fisico, € um territdrio
simbolico. “Entao hoje eu sou, hoje eu sou de uma classe ¢, privilegiada, e a periferia ¢ todo
esse lugar do ndo acesso, do ndo, nao representativo, do valor que nao corresponde.” Para a
Facilitadora, nas artes existem areas que também estdo localizadas em um patamar periférico

em relacdo as demais:
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Entdo, o artesanato muitas vezes ele é periférico. Entdo, se é artesanato ¢
barato, ¢, ¢ simples, ¢ rudimentar, ai se ¢ arte popular ja tem um outro lugar.
Agora se ¢ design ai fica chique e, as vezes, vocé pega e € o mesmo produto,
so0 que um ¢ feito por uma pessoa de periferia e o outro € feito por uma pessoa
privilegiada. E ai entdo ¢ a luta de conquistar esse lugar de, de classificar esse
simbolico ai. O que que é, o que que a periferia dentro de todos os espacos,
mas a periferia ¢ o lugar do ndo, do ndo, do invisivel, da margem, da borda.
(Facilitadora).

A Professora, que trabalha com projeto social em periferias do interior e, também, em
escolas particulares de grandes centros, afirma que seu desafio ¢ o de ndo tratar os alunos de
seus projetos de forma a refor¢ar o estigma da condicdo de vitima, ou inferioridade. A
entrevistada acredita que, na sua condi¢do “a gente tem menos oportunidades, mas a gente
tem que abracar as que vém com forga total. Eu acho que a gente ndo pode se vitimizar. ‘Ah
sou coitado e essa oportunidade ndo vem pra mim’. Se elas ndo vém, eu preciso ir em busca
delas.” Nas suas falas aos alunos, ela sempre reforga: “Valorizem a oportunidade que vocés
estao tendo (..). Eu dou essa mesma aula em Belo Horizonte e ¢ carissimo para uma pessoa
fazer aula comigo e tem que ter material. Aqui vocés t€m violino de graga, uniforme de
graca...tudo.” A Professora alega que o fato de ter uma vivéncia em projeto social e ser
oriunda da periferia, lhe confere credibilidade junto aos alunos: “Porque eu levo para eles
coisas que eu vivi, né. Eu falo para eles de uma realidade que eu conhego. Entdo, se eu ndo
conhecesse essa realidade talvez eu ndo teria os elementos que eu tenho hoje para levar para
eles.”

Ja na opinido da Advogada, houve avangos em relacdo ao tratamento sobre o fazer
cultural nas periferias, mas ainda esta muito longe do ideal, em termos de oferta e consumo. A
entrevistada aponta que existem diversos editais de politicas publicas que contemplam a
cultura da periferia: “Mas ainda nao se resolveu, porque ainda falta uma atencdo maior a essas
periferias e ndo ¢ sO uma atencdo formativa.” A entrevistada atribui ao estado a
responsabilidade do acesso ao direito a cultura e acredita que € necessaria uma formacdo mais
efetiva de publico e de consumo cultural.

Em termos de potencial, o Professor acredita que a periferia tem condicoes de trazer
propostas diferentes em relacdo a sustentabilidade no campo da cultura. Para ele, a inovacao,

a resisténcia e novas formas de fazer cultural vém dos territorios sobreviventes
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(...) um poder do novo, eu acho que ¢ dai que é possivel vir um proposta
diferente ¢, pra area da cultura, ¢, até porque essa turma nunca dependeu de
incentivo, incentivo fiscal ndo chega nas regides, ndo chega na favela, ndo
chega no interior, ndo chega no Nordeste, ndo chega na Amazonia, nao chega.
O que se tem de cultura nesses lugares ta sendo feito, ou comercialmente, ou
com alguma ideia brilhante que alguém teve, ou com altruismo, ou com
financiamento comercial, 0 comércio, o comércio nas atividades, né, ou por
conta propria, ou por amor, enfim, por qualquer outro motivo que nio seja o
incentivo fiscal, né, entdo, € essa turma que vai resistir (...). (Professor).

O olhar sobre a periferia e como a periferia nos olha de volta faz parte do processo de
ressignificar essa relagdo. Olhar para o local de origem ¢ um desafio comum de todos os
entrevistados, mas me fez pensar, porque, diferente dos meus entrevistados, a minha relagao
com a periferia, onde nasci e cresci, hoje ndo existe mais. Mas ela se transformou no trabalho

que realizo hoje e na dedicacao a este trabalho de pesquisa.

3.4 Eu sou fruto da politica publica: fazer cultura é fazer politica

“(...) eu sou fruto da politica publica, eu s6 existo porque existe uma politica publica
(...)”. E como se refere o Cineasta, ao ser perguntado sobre a relagdo entre o campo da
cultura e a politica. O entrevistado enfatiza que as suas premiacdes decorreram do
investimento publico nos Ultimos anos no campo audiovisual e completa que “(...) cultura ¢
politica de Estado.”

O entrevistado recorre a modelos internacionais para explicar seu raciocinio. Ele
relembra a forma como o governo americano difundiu, e ainda difunde, a sua cultura por meio
do fomento ao audiovisual como estratégia de propagacao do "american way of life". Outro
exemplo apontado em sua fala ¢ sobre o modelo dinamarqués, pais onde morou, que
preconiza a participacdo do estado nas producdes culturais. O entrevistado afirma que, na
Dinamarca, os filmes sdo produzidos 100% com dinheiro estatal: “(...) vamos pegar o filme
dinamarqués, porque que la, num pais rico como aquele, o governo, porque entendem que
educacao e cultura ¢ um dever do Estado.”

Para o Cineasta, os “paises investem na cultura por questdes sociais sérias e
politicas.”. E, também, pela participacdo importante da cultura na economia dos paises: “(...)
o cinema hoje ¢ absurdamente lucrativo.” E, para o entrevistado, “(...) ndo tem como dissociar
politica de cultura”, assim como ndo se pode negar a participagdo da cultura no

desenvolvimento econdmico:
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Por exemplo o respeito que a Roménia tem no mundo pelo cinema dela. A
Roménia quase todo ano ta 14 com um cineasta levando filme pra, pra, pra
Cannes. A Coréia, olha o trabalho da Coréia, a Coréia até os anos 80 era um
pais miseravel. A Coréia comeca na educagdo de base, altera a educagdo de
base nos anos 80, depois melhora a educagdo, segundo passo da Coréia, o
avanco na industria. Ai ta ai 6, Samsung, Samsung, LG, Samsung, dominam o
mundo, essa casa aqui quase tudo ¢ Samsung. Ai qual que € o terceiro ponto
da Coréia no final dos anos 90? Cultura, cinema. A Cor¢ia cria uma empresa,
que regulariza distribuicdo e producdo. Ai o que que acontece com o cinema
coreano? Um bum. O que aconteceu esse ano, quem ganhou a Palma de Ouro
esse ano, pela primeira vez? Um filme coreano. Hoje vocé tem um Bong Joon-
ho, Prck Chan-wook ¢ Hong Sang-soo porque sao diretores, figuras
carimbadas, figurinhas carimbadas nos festivais. A populagdo foi receber
o Bong Joon-ho no aeroporto, eu nunca tinha visto isso com diretor de cinema
na minha vida. Foi receber o Bong Joon-ho, a, ¢ o bum, ele surgiu por acaso?
Ele surgiu? Nao. Obvio que nao, s6 existe o Bong Joon-ho porque quando ele
foi fazer o primeiro filme dele, €, que ele tinha 25 anos de idade, ja existia
uma politica publica do governo da Coréia. Hoje o cinema coreano, boa parte
dele, ¢ autossustentavel, porque virou uma industria. (...) Porque hoje por
exemplo o cinema Coreano gera muito dinheiro, muito emprego, os
profissionais coreanos estdo no topo (...). Tudo tem um estado por tras.
(Cineasta).

Para o Rapper, a arte ¢ resisténcia: “A cultura, se eu fosse falar de cultura, s6 pelo
fato de eu existir, homem preto, fazendo cultura, vindo da periferia, ja ¢ um ato de resisténcia
muito grande, né.” Tommasi (2013) afirma que a periferia rompe com os modelos tradicionais
de politica e de expressdo, por meio da palavra e do ato, na coloca¢do de suas demandas e
dentncias sociais.

Na opinido do Rapper, ha muito direcionamento sobre o que se deve ou nao
consumir, € sobre a hierarquia na cultura. Para ele, a arte na periferia € o oposto a esse modelo

socialmente imposto:

A gente precisa hoje, a gente precisa continuar desafiando o poder,
desafiando o que ta posto, acho que ¢ existir e continuar resistindo ¢ um ato
de sobrevivéncia, ¢ um ato de resisténcia, resistir ¢ uma coisa que a gente
sabe fazer bem, né. Nos somos feitos pra da errado, quando a gente ta certo o
mundo treme. (Rapper).

O Maestro aponta a pouca adesdo politica e engajamento no campo da cultura:
“Porque hoje, infelizmente, o que percebo no mundo politico que eu convivo e que eu consigo
caminhar, que noventa e nove por cento deles sdo pessoas que nao t€ém envolvimento
cultural.” O entrevistado relata as suas dificuldades em conseguir articular um mecanismo de

lei de incentivo em ambito municipal: “(...) vou te dar um exemplo, nés temos uma lei de
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incentivo a cultura em Contagem que ja vai pra quinze anos que ela estd parada. Entdo assim,
ndo movimenta por que os politicos ndo estdo preparados culturalmente pra defender essa
bandeira cultural.” Essa fala aponta o quanto o tema da cultura ¢ marginal entre os interesses
politicos.

O Palhaco, que ja teve uma experiéncia politica em ambito municipal, chegando a ser
presidente da Camara de Vereadores em uma cidade do interior, corrobora o sentimento de
que o campo da cultura é um tema pouco valorizado no campo politico: “E, até pelo fato de
ser do interior, €, eu vejo muito a desvalorizagao dos politicos. Os politicos, a maioria ndo tem
essa cultura, ndo tem essa visao dessa transformacao da cultura.”

A Advogada faz uma andlise diferente sob o ponto de vista nacional, para ela houve

avangos nesse campo, desde que ela comecou a trabalhar na area cultural:

(...) na época do Gilberto Gil como ministro da Cultura, ele criou o Cultura
Viva, que foi um programa incrivel, que vem exatamente nesse ponto da
cidadania. Eu lembro que ele colocava a cultura, principalmente em trés
pilares, que € o simbolico, o econdmico e o cidaddo. (Advogada).

Para a entrevistada, essas sdo caracteristicas basilares para o avango das politicas

publicas no campo da cultura, que foram potencializadas no governo Dilma:

O pais veio se desenvolvendo nesse sentido. O pais chegou a ter uma pauta
politica da 4rea da cultura incrivel na época da Dilma. E, eu lembro que
tinha a discussdo em relagdo a PEC150 que era para poder garantir o
investimento de pelo menos 1% do PIB na area da cultura. (Advogada).

Mas a entrevistada afirma que tudo isso ficou no passado, a partir do segundo mandato
da presidenta Dilma: “(...) a gente tinha uma agenda politica da cultura forte, que ficou ali
parado no momento o qué, do segundo mandato.”

O Professor diz que,

(...) independente de incentivo, independentemente de qualquer coisa, a
gente trabalha com cultura, quem entra nesse negdcio tem que saber que tem
limites, que tem atuacdes que t€m que ser espontaneas, ndo ¢, que tem que
acreditar nas pessoas, tem que acreditar nos governos, se ndo, nio vale a
pena ficar no campo cultura (...). (Professor).

N .

Essa fala vem em referéncia a importancia da participagdo politica em féruns e

espacos dedicados a discussao das politicas publicas no campo da cultura: “Entdo € isso, ou
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vocé fica e tenta mudar as coisas, se adequar a mudar as coisas, ou vocé simplesmente vai pra
uma area mais rentavel, com menos dor de cabega e tudo, né.”

O entrevistado acredita que o modelo atual de atuacdo no campo da cultura, por vias
das leis de incentivo, estd chegando a um formato pouco sustentavel. Para ele, essa ¢ uma
relacdo perversa, baseada em uma logica de mercado, pela qual apenas se sai bem quem
consegue atender as burocracias. Além disso, hd o agravante de que tal modelo pode ser

encerrado a qualquer momento, por uma decisao de governo:

(...) se o presidente acorda mal-humorado ele mete a caneta num papel 14 ele
acaba com lei de incentivo, com a ANCINE, assim, como aqui no estado
também a gente corre esse risco, mais por motivos mais pragmaticos talvez,
mais o risco ndo € menor. Entdo, no meu entendimento a gente ta fechando
ciclos, né, é, com quem trabalha no seguimento cultura necessariamente vai
ter que, vai ter que abrir pra outros campos, ampliar um pouco a visdo, né,
enfim, tem uma outra sacada ai pra ndo ficar preso nesse modelo (Professor).

Na visao do Professor, o ex ministro Gil foi um visionario na democratizagdo do
acesso ¢ na democracia da cultura ao criar a proposta dos pontos de cultura: “(...) esses pontos
de cultura sdo uma descentralizagdo do poder ¢ dos recursos, pra mim isso nao tem tanto
acontecido.” Mas o Professor chama aten¢do para o fato de que, estar no campo da cultura, ¢
entender que vocé nunca vai estar na estratégia dos planos de governo, que vocé sempre vai

estar @ margem no campo politico.

A gente pactua, em ser periférico, esse € o pacto, ser periférico €, a gente nao
td em uma politica estratégica do governo, ndo t4 em uma politica estratégica
de empresa, a gente nao ¢ estratégia fundamental pra nada, a gente ndo € o
artilheiro do time em hora nenhuma. Embora tenha o potencial pra ser, né. E,
outros paises fazem isso, né. O que que seria dos Estados Unidos sem o
cinema Americano? Sem a musica Americana? (...) € o pacto que isso faz na
entrada, € o pacto de ser periférico. (Professor).

Para o Professor, o caminho viavel ndo se da pelas vias do institucional ou politico:

“(...) eu acho que o, se essa turma nao sacar isso rapido e achar alternativas de sobrevivéncia e

sustentabilidade em outros campos que ndo seja o oficial, essa turma t4d seriamente
. ~ ~ 14 r r r 14 . 99 .

comprometida, entdo eu acho que eu, ndo s6 ¢ possivel como ¢ necessario.” O entrevistado

chama aten¢do para a producdo da arte como ‘“(...) resisténcia, né, cultura passa a ocupar o

campo da resisténcia, como, com ¢ exemplar em varios momentos da historia da humanidade,

r

né.” Para ele, essa agdo ¢ ciclica e ja foi assim em outros momentos: “Varios momentos da
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historia da humanidade. Depois institucionaliza, ai, ai vira arte, vira estética padrdo, depois
passa a ser marginal de novo, ndo ¢é, ¢ isso, né, sempre tem esse movimento né.” O
entrevistado finaliza argumentando que ¢ saudavel para o campo da cultura se desvincular das
acoes do governo: “(...) acho que ¢ saudavel, por incrivel que parega, pode ter gente que me
apedreje por isso, mas eu acho que ¢ saudavel, desvincular de um Estado €, paternalista, ou de
um estado que nega a sua matriz, sua raiz, cultural, é essencial pra cultura sobreviver, entdo
eu acho que vai acabar acontecendo isso.”

Ja o entrevistado Mestre, aponta para o aproveitamento do campo politico, para as
acdes culturais, como forma de garantir votos: “(...) querem apropriar daquilo que a gente faz,
saber de que maneira ela pode tirar proveito (...). E tém outras pessoas também que so
aparecem no periodo eleitoral, sabe?”” Para ele, a agao do povo ¢ determinante, muito mais do
que a acao politica: “Porque as pessoas acham que se nao tiver vontade politica as coisas nao
acontecem, mas ndo, com a vontade das pessoas, elas que vao garantir as transformagdes,
sabe?” E completa apresentando um exemplo de uma mobilizagdo para revitalizagdo de

espagos publicos mobilizada por ele.

Uma pracinha que a gente revitalizou semana passada, a gente conseguiu
reunir 40 pessoas pra revitalizar essa praga, porque o pessoal ndo aguentava
mais a praga cheia de morador de rua, usudrio de droga, porque elas t€ém que
passar por ali. Mas ai ficava esperando a prefeitura ir 14, remover, tirar, fazer
algo. A gente foi 14, reuniu e mostrou que ¢ possivel a gente mesmo fazer e ai
o pessoal se envolveu, fez... e tal. Isso porque era s6 uma pracinha, cara. Foi
um pouquinho. Entdo, essa questdo minha de doagdo ja vem de muito tempo.
Quando eu era estudante de engenharia, eu doava um pouco do meu tempo pra
poder desenvolver agdes culturais na cidade. Hoje eu doo um pouco do meu
tempo para uma série de coisinhas pequenininhas assim que, de certo modo,
vém fazendo diferenga. Igual, essa semana, eu fui em duas escolas pra falar
sobre racismo. (Mestre).

Para Tommasi (2013), o fazer politico da cultura nas periferias ¢ movimento de
resisténcia, mas também de acdo e movimento. E tomar as rédeas ao invés de aguardar que a

acao politica venha suprir as auséncias de equipamentos e servigos culturais.

3.5 O Campo da cultura: idiossincrasias e desafios

Para Chauli, a cultura ocupa um espago de entrelugar, com peculiaridades entre o ser e
o vir a ser, entre o0 novo e o velho, e por que ndao podemos dizer também entre o central e o

fora do centro? Nesse emaranhado, que sustem a cultura brasileira, me deparei com diversas
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peculiaridades, diferengcas de posicdo e opinido, mas uma, especialmente, me chamou a
atencdo, que foi o questionamento sobre existir ou ndo um campo da cultura:

Pois bem, me parece que ¢ nessa espécie de entrelugar — entre a teoria ¢ a
acdo cultural, entre o contemporaneo e o ancestral, entre o que achamos que
fomos e o vislumbre do que poderiamos vir a ser — que brota a pergunta
sobre “o que ¢ mesmo cultura brasileira”, fadada a desembocar em polémicas
mais ou menos fecundas, porém imprescindivel no dmbito do processo de
escolha das novas palavras a serem ditas, por enquanto. (Chaui, 2013, p.20).

(...) eu ndo acredito que exista um campo cultural, ndo. Eu participo de evento,
converso com as pessoas, eu acredito que tenha, sim, artistas, e ai tem artistas
do Alto Vera Cruz, e, e, tem artista famoso, ganhando cifras milionarias.
Entao também nao considero que seja no mesmo campo, (...) eu nao acho que
exista um campo da cultura, é, eu ndo t0 no mesmo campo que Orquestra
Filarmoénica, que Campanha de Popularizagdo, que, eu ndo t0 no mesmo
campo, que fazendo isso ai, apesar de ser parceiro, €, eu ndo vejo 0 mesmo
campo. Eu vejo uma coisa atomizada, milhares de pessoas que chamam o
campo cultural, uma coisa que ¢ uma sopa com misturas impressionantes,
socioeconOmicas, completamente incompativeis. (Professor).

E fato que a diversidade ¢ tdo extensa no campo da cultura que coloca em evidéncia o
questionamento, até para quem faz parte dele, se estamos falando de um mesmo espacgo. Para
o Professor, nesse espago convivem pessoas com interesses, formagodes, financiamento,
ideologias e opinides bastante distintas: “(...) tem a turma que recebe, que vive de incentivo
fiscal, (...) ai no meio dessa turma tem gente que nao se conversa, ndo, nao se relaciona, nao
troca informagdo e nem pertence ao mesmo campo politico.”

Para o Professor, as fontes de recursos sdo distintas e trazem distintos desafios e
comportamentos para o campo: “(...) eu vou la, por exemplo, eu vou 14 pro Alto Vera Cruz
conversar 14 com a turma que faz Capoeira Angola 14, que t4 fazendo, que t4 recebendo
recurso de uma ONG italiana.” Além disso, as diferencas podem ser observadas at¢ mesmo
em uma area artistica comum, que chega a operar em formatos diferentes em um mesmo
campo: “A turma do teatro, tem o teatro empresarial, tem o teatro comercial, tem o teatro de
vanguarda, tem o teatro do excluido, tem o teatro politico, tem...ndo €, ndo ¢ a mesma coisa.”

As diferencas no campo da cultura fazem dele um campo de forcas, que mobilizam
diferentes capitais e trazem lutas simbolicas na aquisi¢ao desses capitais (Bourdieu, 1996).
Talvez essa seja a explicagdo para um distanciamento, uma falta de unido, percebida e
apontada pelo Professor, que defende a mobilizagdo e construgdo de relagdes fortes como um
desafio para o avango nas representacdes institucionais junto aos governos: “(...) quando vao,

vao pros encontros com o governo e tal, né, ndo tdo representados ali, nunca ta representado a

favela, nunca ta representado o interior (...)”
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O Professor enfatiza que, embora pareca haver alguma unidade entre os profissionais
que atuam no campo da cultura, na pratica isso ndo ¢ real, cada um busca o seu proprio
interesse: ““(...) essa turma nunca teve unida, a plataforma nao ¢ unica, e o pleito
reivindicatério ¢ absolutamente diverso, diversificado, entdo, esse eu te respondo assim.”

Essas divergéncias suscitam fraturas no seguimento cultural:

Baixa remuneragdo, relagdes institucionais instaveis, planejamento eventual.
(...) Vocé tem que ter uma flexibilidade camaleonica (...) nao tem mercado,
isso € importante, ndo tem um mercado formado (...) ninguém vai pagar pra
isso. Embora seja super importante que tenha, ndo tem vicios da sociedade de
consumir produto cultural, de achar que tudo tem que ser gratuito, ¢ tem que
ser barato, tem isso também, sdo premissas, sao premissas do campo cultural.
E, se doar, trabalhar mais do que deve, ¢ isso. Um projeto cultural, digamos
que ele acontega de janeiro a dezembro, desse ano, se ele aconteceu de janeiro
a dezembro pode ter certeza, tem um ano ¢ meio dois anos atras vocé ja tava
planejando, escrevendo, aprovando planilha, submetendo a Ministério, a
Secretaria, atendendo diligéncia, fazendo, agora tem que fazer or¢amento. (...)
Vocé entra numa competi¢do com outros produtores culturais, né, (...) vocé
vai ser pobre, mais ou menos isso. (Professor).

O modelo de operacao das leis de incentivo, como € o caso da Lei Rouanet, coloca os
profissionais do campo da cultura em campos opostos, quando se trata da captacao de
recursos. Ha uma disputa pelos recursos que sdo escassos. As bases em que o estado opera por
meio da Lei de Incentivo traz como resultado a concentragao de capitais, que concebe poder a
alguns sobre os demais, e pode ser entendida como um espago de jogo (Bourdieu, 1996).

Nesse sentido, podemos entender que no campo da cultura também existem
profissionais que se encontram em condi¢do excluida no acesso aos recursos € na mobilizacao
dos capitais. Essa divisdo no campo da cultura suscita conflitos que resultam na
desestabilizacdo e na desmobilizagdo por uma luta que € sim comum a todos. O gasto de
energia na disputa entre os profissionais pela mobiliza¢do de recursos tira a atengdo para uma
luta maior que ¢ a sustentabilidade desse campo.

Em relacdo ao quesito sustentabilidade no campo da cultura, a entrevistada
Facilitadora destaca que essa questdo merece destaque entre as principais lutas e desafios no
campo. Para ela, “(...) sustentabilidade, que também virou lugar comum. E conseguir com
que, com que essas, essas, €sses seguimentos, esses setores consigam empreender
verdadeiramente (...).” Na visdo da Facilitadora, ¢ preciso criar condi¢des de se empreender
na cultura sem precarizar o trabalho. Ainda, para a entrevistada, ¢ preciso que a politica

publica dé autonomia para que os grupos possam protagonizar seu desenvolvimento, seja
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onde estiverem, na cidade ou na periferia: “(...) mas que eles tenham autonomia pra que eles
possam fazer a arte deles da forma autonoma, independente de um edital, independente de um
patrocinio, ou at¢ mesmo de politicas publicas que, as vezes, ndo, nao consegue colaborar
com todo mundo.”

Em suma, as falas do Professor ¢ da Facilitadora corroboram o fato de que o
tratamento de pouca importancia dada a cultura no campo politico tem reflexos em todo o
campo e torna pouco sustentavel a sobrevivéncia e desenvolvimento profissional. A exemplo
disso, quando escrevo esta tese, estamos sem uma orientacdo formal dos governos para o
segmento da cultura, em um momento em que todos os profissionais estdo em isolamento
social, devido a pandemia do Covid-19. Paises como a Alemanha e a Franga se adiantaram em
criar politicas e lancar pacotes como meios de garantir, temporariamente, o sustento desses
profissionais, que foram os primeiros a parar as suas atividades e serdo os ultimos a retornar.
O campo da cultura foi um dos primeiros impactados, pois varios eventos com aglomeragao
de pessoas tiveram que ser cancelados e, paralelamente, serd o ultimo a ser retomado pelo
mesmo motivo. Enquanto isso, artistas, produtores e gestores seguem tentando se reinventar
no ambiente virtual da forma que podem. A maioria desses profissionais ndo tem reserva para
se manter at¢ o final do primeiro semestre. Com os projetos paralisados, também nao
conseguem fazer as entregas contratadas pelas leis de incentivo, no caso daqueles que
possuem projetos com recursos captados.

O Estado, como financiador e viabilizador da cultura no Brasil, tem falhado em
diversos sentidos. No que tange a crise, ndo foi divulgado, até o momento de finalizacao desta
tese, nenhum pacote de apoio aos artistas. E, historicamente, a falha mais evidente ¢ no
sentido de trazer subsidios aos sujeitos oriundos das periferias para o desfrute cotidiano das
artes, além da auséncia de planos que deem suporte aos profissionais da cultura que ndo

possuem, ao menos, um plano adequado para operar enquanto classe.

3.6 “Eu sou resultado de um projeto social”: notas sobre as narrativas

“O mundo é diferente da ponte pra ca!"
(Mano Brown)

“Eu sou resultado de um projeto social” foi a fala de um dos entrevistados, mas a
mesma afirmacdo se faz presente na narrativa dos demais personagens investigados no

percurso de producdo desta tese. Por isso, achei pertinente trazé-la como titulo. Talvez, esse
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seja um dos maiores aprendizados de toda essa trajetdria, a gratiddo na forma como os
individuos, que mesmo em condi¢do de restricdo e completamente fora do foco dos
investimentos, dos servigcos, das politicas publicas no Brasil, se sentem agraciados com os
caminhos que o acesso 4 arte lhes apresentou ao longo de suas trajetorias. E como se fosse um
divisor de 4dguas, uma salvagdo pela cultura para quem se encontra sem um referencial, e até
“sem dignidade”. Essa foi, também, uma outra faceta descoberta na narrativa das pessoas
entrevistadas.

Para quem ja nasce com o desafio de, cotidianamente, colocar comida na mesa, a
restricdo de recursos, a exclusdo social e a pobreza sdo, inegavelmente, fatores que interferem
na apreensao do capital cultural, isso ocorre porque a preocupacdo central ¢ com a
sobrevivéncia e o trabalho. Além disso, a escolha da profissao de artista ¢ um estigma, que
recai como algo negativo no ambiente familiar. A cultura pode até ser aceita como hobby, mas
nao como profissdo. Isso se da pelo receio de que, como profissdo, ndo venha a garantir
satisfatoriamente o sustento familiar.

As periferias sdo muitas, assim como foram vistas variadas formas de acesso ao
universo da arte e da cultura para as pessoas que residem fora dos centros, entrevistadas neste
trabalho. O acesso a arte ocorreu de maneiras distintas e a minha leitura sobre o sentimento de
gratiddo manifestado por todos os entrevistados ¢ que a maioria teve seu ingresso no campo
da cultura custeado por projetos sociais, frequentados na infancia.

O que ¢ um fato notdrio no processo de construcao dessa pesquisa € que, quase nunca,
esse acesso veio pelo estimulo familiar direto e que, quase sempre, antes de qualquer outra
coisa, para tornar esse caminho possivel foi preciso que todos os entrevistados dessem vasao
ao desejo. Na teoria psicanalitica, o desejo ¢ algo complexo de se decifrar, ele ndo esta posto e
ha um caminho intricado até ele. A primeira fase na descoberta do desejo passa pela sua
identificacdo e compreensdo. Essa ndo ¢ uma etapa simples e ¢ cheia de duvidas, angustias e
receios.

A segunda fase, decorrente da identificacdo do que se deseja, traz a transformacgao
desse desejo em agdo. Podemos citar aqui que o permanecer nos projetos foi o segundo
desafio enfrentado por todos os entrevistados, sem excegdo. A apresentagdo da oportunidade
de vivenciar uma experiéncia cultural em um projeto de musica, exemplo descrito na
experiéncia de trés dos entrevistados, por si s0, nao fez deles musicos profissionais, ou até
mesmo professores. Esse acesso e o desejo inicial foram cruciais, assim como também foi

crucial permanecer no projeto dia ap6s dia, se dedicar ao aprendizado do instrumento e se ver
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como profissional no campo da cultura. Esse resultado foi um processo intenso de construgao
e (des) construgdo identitaria que levou o investimento de anos e, pode-se dizer, de uma vida.

A transi¢do de consumidor a profissional na cultura para, por fim, viver da arte ¢ um
trabalho didrio, que compreende lutas constantes por quem se origina de territorios periféricos
e atua no campo da cultura no Brasil. O gestor ou artista cultural sempre estard em busca da
seducdo do seu publico para se manter financeiramente e na midia. Ele nunca se encerra, ele
sempre esta em processo de construcao de seu caminho e carreira.

Caracterizar a trajetoria de vida e profissional dos individuos oriundos de territérios
periféricos e sua inser¢do no campo da cultura, para constru¢do deste trabalho, foi uma
imersdao no meu passado, no meu processo de encontro com a arte e o despertar do meu
desejo. Assim como os individuos entrevistados, também foi preciso uma imensa forca de
vontade para conseguir sobreviver com 0s meus primeiros projetos, me adequar ao sistema
das leis de incentivo e dancar a danga da captacdo dos recursos; muito embora eu me sinta
bastante privilegiada por estar “do outro lado do balcao”, em uma posi¢do de fazer a gestao de
recursos incentivados de grandes organizacdes, atuando com gestora em grande parte da
minha carreira profissional.

Um recorte importante observado nesse trabalho diz respeito a transformacao dos
individuos entrevistados, que creditam ao trabalho no campo da cultura o alcance da
dignidade. Os entrevistados se descrevem como pessoas oriundas de um lugar de descrédito,
pouco considerado e muito julgado. O reconhecimento notorio e publico do trabalho na
cultura ¢ um espelhamento para todos eles. Essa mudanca ¢ caracterizada como uma
superagdo da invisibilidade. A mobilidade social, permeada pelo aumento na rede de contatos,
traz resultados evidentes na melhoria da autoestima, da autoaceitacdo, do senso de
pertencimento e do orgulho de atuar em algo que faga sentido para essas pessoas.

Outro desafio perseguido por este trabalho foi o de entender como esses sujeitos
voltam a olhar para os seus territdrios apds a inser¢ao no campo da cultura. Todos os
entrevistados, sem excec¢do, buscaram retornar a sociedade um pouco do que receberam. Seja
por meio de projetos sociais, ou, até mesmo, a retratacdo dessas comunidades por meio de
registro audiovisual. Para alguns, a saida da periferia foi natural, enquanto outros, ainda,
permanecem nesses territorios por escolha propria, como forma de resisténcia, mas buscando
modificar interferir nas realidades da maneira que lhes cabe. O esforgo dos entrevistados se da
no sentido de trazer a cultura como um direito, como algo que lhes foi negado, mas que esta ai
para que seja consumida por eles também. Um sentimento de legado, que garante, quem sabe,

a redencao.
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Uma queixa recorrente dos entrevistados ¢ a remuneragdo que muitas vezes ¢ aquém
do trabalho a ser entregue. O exercicio da profissdo da cultura demanda a mobilizagdo de
inimeros recursos € competéncias, tais como: comunicagdo, atuagao em rede, flexibilidade,
capacidade de realizar multitarefas (gestor, ator e prestar contas), para atender as lacunas que
demanda esse mercado. E, em momentos de crise, grande parte dos profissionais da cultura se
veem obrigados a recorrer a outras areas e profissdes, como ¢ o caso da Produtora
entrevistada neste trabalho, que estava prestando servigos também como Uber no momento da
entrevista, para manter seus rendimentos. Nao poderiamos deixar de registrar, ainda, as
perspectivas propostas pelo campo da cultura para os sujeitos que emergem das periferias. O
trabalho na cultura ¢ desafiador para todos, sem exce¢do, mas, talvez, o maior desses desafios
seja a dificuldade de planejamento financeiro a longo prazo.

A motivagao para o trabalho na cultura ¢ alta na avaliagdo de todos os entrevistados,
mas as condi¢gdes de execugdo do trabalho sdo bem precarias. Na maioria dos casos, ¢ preciso
“se virar como d4”. Ademais, o fato de haver politicas instaveis e trabalho por projetos, torna
o planejamento de vida bastante ineficaz, a ponto de interferir no planejamento familiar.

Os grandes centros sd@o os detentores dos principais equipamentos ¢ da maioria dos
recursos distribuidos. Nao h4d uma equidade ou, ao menos, uma reparticio de forma
democratica, a ponto de gerar um vazio no atendimento de uma parte importante da nossa
populagdo, que vive em vilas, favelas, comunidades, aglomerados e nas zonas rurais, mais
distantes dos eixos centrais.

Além deste recorte territorial, a cultura como como eixo de investimento econdémico
também se localiza como agenda marginal nas politicas publicas. Ou seja, a cultura ¢ uma
agenda a margem, com pouco eco entre os representantes que ocupam o congresso € o senado.
Tratamos desse cendrio em diversos pontos neste trabalho e, embora ja existam pesquisas que
destacam a relevancia da cultura como fator de desenvolvimento econdmico, os relatos dos
entrevistados denotam que essa centralidade da cultura como /dcus de desenvolvimento e
geragdo de valor publico para outras dimensdes da vida social estd longe de ser reconhecida

pelos formuladores de politicas publicas no contexto brasileiro.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como as pessoas que vém da periferia se inserem no campo da cultura? Foi o que
motivou a escrita desta tese, que partiu do encontro da minha experiéncia pessoal como
alguém que se originou de territdrio periférico, com a experiéncia de outros individuos em
situacdes parecidas. O desafio perseguido por este trabalho foi o de registrar, mas sem esgotar
o tema, pois ele ¢ tao rico e diverso quanto as periferias e suas culturas, e seria uma pretensao
muito grande se propor a dar conta de encerrar o fenomeno por meio de um unico trabalho.

Caracterizar a trajetoria de vida e profissional dos individuos entrevistados para a
construcdo desta tese foi um dos objetivos especificos perseguidos e, como resposta a esse
desafio, o que se concluiu foi que temos narrativas de diferentes individuos, oriundos de
diferentes periferias. A periferia onde nasci e cresci diverge bastante das periferias onde
cresceram os entrevistados e, esse dado, na conclusdo do meu trabalho de pesquisa, foi
fundamental para compreender como o primeiro acesso € contato com a arte interferiu no
desenrolar da historia de vida dos entrevistados.

O Bairro Paulo VI, onde cresci, embora nao seja, de fato, uma favela, ¢ margeado por
favelas, como o Conjunto Paulo VI e a Beira Linha. Na dindmica do préprio bairro, desde
cedo, eu ja conseguia perceber a hierarquia e a divisdo de “classes”. De um lado, havia boas
casas de classe média-média do bairro Paulo VI; no Conjunto Ribeiro de Abreu, um bairro
vizinho, se localizavam os prédios e; no Conjunto Paulo VI e na Beira Linha, estava o
aglomerado de barracdes, mal construidos e sem acabamento, divididos por uma antiga linha
férrea onde ficava a comunidade da “Beira Linha”.

O conjunto Paulo VI surgiu no final da década de 90, por motivo de desapropriagdo de
diversas invasdes que ocorreram na época, em Belo Horizonte. Lembro-me, vivamente, de
quando surgiram os primeiros moradores dessa comunidade, que foram levados pela
Prefeitura com a proposta de constru¢do de um conjunto habitacional. Para o inicio dessa
“nova vida”, essas pessoas foram “literalmente” jogadas pelos caminhdes que chegavam aos
montes, em um dia muito chuvoso, no final do més de margo. As aguas de marco se
misturaram intensamente com lama, criangas, cachorros, idosos, méveis, roupas, historias e
diversos objetos pessoais. Eu era crianga e assistia ao movimento da janela da minha casa,
sem entender muito bem o qué e por qué aquilo estava acontecendo.

Na ocasido, os moradores do antigo bairro e a igreja catdlica local se mobilizaram para

ajudar e acolher os recém-chegados, em meio ao sentimento de medo, angustia, preconceito e
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de limitagdo dos proprios recursos. Aos poucos, o local foi se formando, as casas foram
surgindo e a vida comecando a fluir.

No meio do aglomerado de casas, surgiu um Centro Comunitario, em um terreno
cedido pela igreja. Inicialmente construido de madeira pelos moradores locais, mas so6 depois
recebeu uma estrutura de alvenaria, cedida pelo poder publico, onde eram ofertadas aulas de
artes, datilografia, informatica e esportes. As vagas cedidas & comunidade eram poucas e
estavam sempre ocupadas. Foi nesse espago que dei os primeiros passos da minha jornada,
participando de cursos e oficinas técnicas de informatica e datilografia. Embora eu sempre
tentasse, nunca consegui uma vaga nas aulas de canto coral ou de balé, que eram as mais
procuradas pelos moradores.

O acesso aos projetos sociais na infancia foi destaque como marco importante para os
primeiros afetos e contatos com a arte e com a cultura na trajetdria dos entrevistados, mas
nem todas as periferias recortadas neste trabalho eram equipadas com locais dedicados a
atividades sociais e, até mesmo aquelas que dispunham desses equipamentos, nem sempre
conseguiam ofertar vagas ou oportunidades que abrangesse a todos ou, pelo menos, a maioria.
Essa nao ¢ a realidade massiva das periferias narradas pelos entrevistados aqui neste trabalho.
Em suma, até mesmo entre os territorios periféricos ha uma divisdo clara entre privilegiados e
nem tdo privilegiados assim.

Analisando a partir da minha vivéncia como sujeito que viveu grande parte da vida em
territorio periférico, entendo o quao privilegiada eu fui em muitos aspectos na minha infancia
e também na minha trajetdria profissional. Na cultura, a minha primeira experiéncia
profissional foi como estagiaria de curso superior, como analista de projetos culturais, em
uma empresa que, na €poca, ndo possuia nenhum negro ou pardo no seu rol de empregados.
Isso permaneceu até o final dos anos 2000 quando o sistema de cotas comecou a operar no
Brasil. Com efeito, 30% dos entrevistados para esta tese ndo tiveram acesso a um curso
universitario € 62% sao negros e pardos. No momento em que finalizo este trabalho, 90% dos
entrevistados estd com sua fonte de renda suspensa ou paralisada e passando algum tipo de
dificuldade financeira em fun¢do da pandemia que abateu o cenario mundial. Nao ¢ o foco
deste trabalho, mas ndo posso deixar de destacar as dificuldades enfrentadas pelo mercado
cultural nesse cenario de Coronavirus. Desde o més de marco de 2020, as atividades do setor
foram paralisadas, sem perspectiva de retorno. Corroborando a maxima de que “ser artista nao
¢ trabalho”, os beneficios concedidos pelo governo aos trabalhadores do campo da cultura,
nesse periodo de quarentena, ndo abrangeram a classe artistica. Esse ¢ mais um dos mais

diversos desafios enfrentados por aqueles que escolheram o campo da cultura como profissao.
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A trajetéria no campo da cultura para os entrevistados ¢ um constante desafio, o
reconhecimento artistico e do trabalho estd sempre em constru¢do. O bom resultado de um
projeto ou do trabalho de hoje ndo garante perenidade, se tanto, garante apenas a realizagdo da
atividade até o proximo ano. O campo da cultura ¢ tdo complexo quanto velejar nas aguas do
mar, para navega-las ¢ necessario experiéncia, flexibilidade, foco e, por que ndo, fé.

Para quem persiste em atuar no campo da cultura diversas estratégias precisam ser
empreendidas e ndo ¢ comum o artista se tornar multidisciplinar, atuando como: gestor,
produtor, captador e desenvolver conhecimentos que permitam que ele se mantenha e execute
seus projetos.

Em termos de objetivos especificos discutimos ainda neste trabalho os desafios e as
principais estratégias desenvolvidas pelos sujeitos que emergem das periferias no campo
cultural. Em destaque, podemos dizer que as primeiras dificuldades se iniciam a partir do
acesso ¢ estdo em: identificar e ir atrds do desejo, superar as crengas limitantes e, muitas
vezes, até a resisténcia familiar, como aqui destacado por entrevistados.

Na sequéncia, surgem as principais lutas empreendidas no campo da cultura para se
manter, que podem ser resumidas em: operar por meio das leis de incentivo ou construir um
mercado para sua arte; manter-se economicamente e erguer redes e relagdes sociais, em um
campo onde impera uma forte competi¢do por recursos escassos. No grupo dessas lutas,
podemos incluir, também, os cenarios de crises politicas e econdmicas dos ultimos anos, que
tém colocado em xeque as perspectivas, tornando-as cada vez menos otimistas para esses
profissionais.

Este trabalho buscou avaliar, ainda, como esses sujeitos voltam a olhar para os seus
territorios apds a inser¢ao no campo da cultura. Entre todos os sujeitos entrevistados, foi
comum a preocupacgao em trazer a arte como opg¢ao e direito para as comunidades de onde sdo
oriundos. Todos, sem excecdo, se desdobram entre atividades profissionais e voluntéarias e
atuam fortemente como agentes sociais € de transformac¢do por meio da arte e da cultura. A
mudanga social € perseguida por todos, tanto para si, como também para suas comunidades.

Outro intento com a produgdo desta tese foi o de trazer temas do campo da cultura
para a discussdo académica, que carece de pesquisas nessa drea tematica com produgdo e
sistematizacdo de conhecimento. Como gestora, vejo hd quase vinte anos a recorréncia desse
processo, mas, se nao fosse a pratica, eu pouco teria conhecido dessa realidade por meio dos
livros. Em suma, em pesquisas da academia, o campo da cultura também ¢ um tema nao

central.
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Como temas de outras agendas de pesquisas, podemos sugerir para um estudo futuro
uma pesquisa sobre a experiéncia de individuos que emergiram de outros territdrios
periféricos e suas experiéncias em outros contextos sociais e politicos. O recorte deste
trabalho, que atendeu a uma variavel local, das periferias de Minas Gerais, mais centralizado
na capital de Belo Horizonte, também pode ser replicado para outras cidades com densidade
demografica mais intensa.

Outra possibilidade de agenda de pesquisa ¢ pensar a inser¢do no campo da cultura
pelo recorte do género e da raca, ou at¢ mesmo da area artistica, que pode apresentar
diferencas importantes nessa trajetoria. Dentro do espectro do género, uma agenda importante
e urgente seria entender a situagdo da mulher negra, oriunda da periferia no campo da cultura.
Como elas se inserem? Suas trajetorias sdo diferentes de homens em uma mesma condigao
social? Como citamos nesse trabalho o campo da cultura ¢ largamente ocupado por mulheres,
e ha uma diferenga substancial nos rendimentos e no valor do trabalho atribuido as mulheres
nesse campo. Logo, faz todo o sentido entender essa posi¢ao. Essas especificidades ndo foram
objeto de pesquisa dentro do recorte da reflexdo aqui apresentada.

As perspectivas no campo da cultura para os sujeitos oriundos das periferias nos
proximos anos, a partir de Politicas Publicas mais efetivas, também sao relevantes para novas
agendas de pesquisa. O fato de esse trabalho ter ocorrido entre 2016 e 2020, tendo como
contexto um cenario de instabilidade politica, de desconstru¢do de programas sociais e de
retrocessos de conquistas do campo da cultura, coroado com o impacto da pandemia do covid-
19, dificulta fazer uma andlise sobre o real impacto de propostas publicas mais efetivas no
campo da cultura.

O objetivo geral tragado aqui foi analisar como se da inser¢do no campo da cultura
pelos sujeitos oriundos das periferias e as implicacdes desse acesso. Chegamos ao final deste
percurso, concluindo que ndo ha apenas um caminho, hd caminhos possiveis, facilitados ou
nao pelos contextos e, também, pelas politicas publicas. Os resultados do acesso a cultura sao
inimeros e vao, desde a ampliagdo do gosto, formacao de novos habitos, passando pelo
aumento da rede de contatos e, por fim, pela mobilizacdo de novos recursos e competéncias,
podendo atingir, dessa forma, uma mobilidade no campo social.

“Eu sou resultado de um projeto social” foi uma frase que me marcou na escrita deste
trabalho. Essa fala, recortada de uma das entrevistas realizadas, trouxe inumeras reflexoes
sobre como uma simples experiéncia em um projeto social pode resultar em mudangas de vida
e de identidade de pessoas em situagdes mais vulneraveis. O acesso a um projeto ou a uma

acdo social teve como consequéncias, para pessoas entrevistadas para este trabalho,
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transformagdes imensas. Acessar ¢ acender no campo da cultura ¢ resisténcia e poténcia. A
experiéncia de sobreviver as faltas, a violéncia, ao desamparo politico e ao descrédito ¢ um

atestado de capacidade de superacdo e uma experiéncia intensa de encontro consigo e,

também, com o outro.
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ANEXOS

ANEXO I: ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Fale de sua trajetoria de vida (antes e depois) e da sua inser¢do e acesso ao campo da
cultura. Fale sobre a sua trajetdria profissional no campo da cultura. Quais as
principais atividades que vocé ja exerceu no campo da cultura? Como vocé chegou na
posicdo que esta hoje? (Onde vocé estava antes (residéncia, escolhas, identidade...
Como se deu o seu acesso aos eventos e/ou projetos artisticos culturais? Quais as
oportunidades e barreiras enfrentadas para o acesso, de ordem econdmica, cultural ou
social? (Discorra sobre a sua trajetoria profissional no campo da cultura).

Quais transformagdes aconteceram na sua vida depois da inser¢do no campo da
cultura? O acesso a cultura trouxe alguma mobilidade em termos sociais? O que vocé
conseguiu acessar apOs a participagdo e trabalho nos projetos, que ndo conseguia
acessar antes? (Fale sobre essas transformagdes nas seguintes dimensdes: amizades,
pessoas de convivio e contatos profissionais; habitos culturais; visao sobre direitos e
cidadania; compreensdo do campo da cultura; projeto de vida; perspectivas e visdo de
futuro).

Quais sdo os resultados do acesso a cultura para sua vida? Que escolhas a vivéncia no
campo da permitiu? Escolhas e resultados apos o acesso.

Como vocé se vé no campo da cultura? Quem ¢ vocé na cultura? Identidade.

Como sdo as suas condi¢des de trabalho no campo da cultura? (Atividade que exerce;
rendimento; condi¢des de trabalho; profissionalizac¢do; qualidade de vida; Motivagdes
para trabalhar no campo da cultura; Relagdo como o trabalho cultural.)

Quais sdo os principais desafios, as principais lutas que o campo da cultura precisa
desenvolver? Como vocé enxerga a articulagdo coletiva para empreender essas lutas
no campo da cultura? Como vocé vé€ a relagdo entre cultura e politica? Como voce se
posiciona quanto a isso no campo da cultura? (Lutas coletivas, participagdo e acdo
social). O acesso a cultura contribuiu para a participacdo civica, construcao critica e
para a expressdo das suas opinides? Como vocé manifesta as suas opinides no campo
politico?

Qual a sua relacdo com a periferia? O que significa ser de periferia no campo da
cultura? Como vocé vé a periferia hoje no campo da cultura? (Diferengas no acesso e
na vivéncia. Existe alguma diferenca entre o acesso a cultura para as pessoas que estao
nas areas centrais, para aquelas que residem no interior ou em areas periféricas? O que
teria sido diferente, caso vocé residisse em outros locais?).
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8. Como vocé vé o futuro do campo cultural no Brasil? Como vocé vé o seu futuro no

10.

campo da cultura? Perspectivas e futuro.

Gostaria de acrescentar alguma informagao?

Informe os seus dados pessoais:

Idade

Atividade no campo da cultura
Local de residéncia (bairro)

Estado civil

Numero de filhos

Escolaridade

Como vocé se define quanto a raca?
E quanto ao género?
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ANEXO II: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Titulo do Projeto: “Eu sou resultado de um projeto social”: implicagdes do acesso a cultura
para sujeitos oriundos de periferias

Prezado (a) participante,

Vocé foi convidado (a) a participar de uma pesquisa que analisard como as pessoas
originarias da periferia se inserem no campo da cultura.

Vocé foi selecionado(a) porque atende aos critérios de inclusdo dos sujeitos de pesquisa. A
sua participacdo nesse estudo consiste em concordar em participar da entrevista
semiestruturada individual no local e dia a ser definido, conforme a sua disponibilidade.

Nao havera riscos e/ou desconfortos envolvidos neste estudo ¢ a sua identificacdo sera
preservada.

Sua participagdo ¢ muito importante e voluntaria e, consequentemente, ndo havera pagamento
por participar deste estudo. Em contrapartida, vocé também nao tera nenhum gasto.

As informagdes obtidas serdo confidenciais, sendo assegurado o sigilo sobre a sua
participagdo em todas as fases da pesquisa e, também, quando da apresentacdo dos
resultados em publicacdo cientifica ou educativa, uma vez que os resultados serdo sempre
apresentados como retrato de um grupo e nao de uma pessoa especifica.

Vocé poderd se recusar a participar ou a responder algumas das questdes a qualquer
momento, ndo havendo nenhum prejuizo pessoal se essa for a sua decisdo.

Vocé receberd uma via deste termo, onde constara dados do pesquisador responsavel, como
nimero de telefone e endereco, podendo tirar suas duvidas sobre o projeto e a sua
participacdo, neste, ou a qualquer momento.

Pesquisador responsavel: Adriana Almeida do Carmo
Endereco: Av. Itat, 525
Tel.: (31)98458-8066

Dou o meu consentimento de livre e espontinea vontade para participar
deste estudo.

Assinatura do participante ou representante legal Data
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ANEXO III: MAPA LOCALIZACAO GEOGAFICA BAIRRO PAULO VI
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https://www.google.com/maps/place/Paulo+VI,+Belo+Horizonte+-+MG/@-19.8401713,-43.8999707,15z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0xa684c68b3d979d:0xf4a07c1027d6d7d4!8m2!3d-19.8374574!4d-43.8918168
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ANEXO IV: IMAGENS DE ARQUIVOS PESSOAIS DOS ENTREVISTADOS

Foto 1 - Oficina realizada pelo entrevistado Palhago
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Foto 3 - Projeto social onde a Professora e o Aluno se conheceram

Foto 4 - Alunos do Projeto social onde a Professora e o Aluno se conheceram
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Fotos 5 e 6 - Bairro Alto Vera Cruz em Belo Horizonte onde moraram os entrevistados

Produtora e o Rapper
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Foto 7 - Arquivo pessoal da entrevistada Facilitadora
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